——
Weacman.

"'UR
EDNIsT
VO GLASILA »V AGISU« — IZHAJA TEDENSKO — UREJA MAKS MENONI — RAZMNOZUIJE SPLOSNI SEKTOR
8t. 39 A o _m it omsenlhemben i TI85 i it Leto izdaje: I
!""‘- - .- ——
| B
INVENTIVNA DEJAVNOST e i
e e e — R

e o i 0 1 s -t T et

Metode in tehnike dela v kfoékih,f
PARETO ANALIZA (ABC metoda) -

Pareto diagram, imenovan tudi ABC metoda, 2T pravilo B0 T 20 esmes
tOQaa s pomodjo katere klasificiramo podatke po stopnji "tezavnosti"
0ziroma pomembnosti, zlede ha kriterij, ki ga predhodno definiramo’
strodki, koli-3ina, frekvenca, itd.).. . .° : :

Metoda je dobila ime po italijanskem ekonomistu Vilfredu Paretu (19.
Stoletje), ki se Jje z analiziranjem problemov dokopal do spoznangja,
da na vsak problem vpliva veliko Stevilo nepomembnih vzrokov, ki vsi
Skupaj na problem zelo malo vplivajo in:.zelo majhno $tevilo pomembnih.
Vzrokov, ki pa imajo bistven dele¥ vpliva na problem. £ pomoc jo Pare=
to diagrama oziroma ABC analize klasificiramo vzroke problemov takoy'
de je omogodeno osredotofenje na reSevaje oziroma odpravljenje tistih
Vzrokov, zaradi katerih je problem .spiloh problem, njihova odstranitev
Pa pomeni prakticnoc "odpravo- problema’. ABC analiza je sicer identil-
Na Pareto diagramu, 1e da ‘temelji .na statistiZnih izhodis&ih. Proble-
Me rangira v tri razrede - A, B in C. Dele? posameznih skupin pa je:

~ razred A predstavlja 68 % tese problema
~ ragred B predstavlja nadaljnjih. 27 % problema
- razred C:predstavlja preostalihg5q% problema oziroma skupaj

A+ B #0100 %.

Pri delu kro¥kov »predstavlja Pareto diagram tehniko, = pomo’jo kate-
Te igberemo neajpomembnejsi element, ki vpliva na doloden problem, e
ma hodemo resiti. 78

Kot povsod pri delu kroskov, velja tudi tu pravilo postopnosti. Ko-
Taki (stopnje) izdelave Pareto diagrama so: :

1. Doloditi obdobje za zbiranje podatkov

s Dolocisbis okabere podatke zbirati s

. Priprava tabele, i Jo bomo potrebovali za vnos podatkowv
S Vnasan jo. podaltlovy: Loasls adal A P

. Risanje Pareto diagrama

Doloditev kumulativne 1linije

Imenovanje diagrama ter izvora podatkov.
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1. korak - dololditi obdobje za zbiranje podatkov

Kro%ek mora toénc definirati rok, do katerega morajo biti zbrani po-
datki, saj je od njesa odvisen nadaljnji potek izdelave Pareto diagré”
ma in resSevanja problema sploh. Rok naj ne bi bil predolg, ker se ré-
Sevanje problema lahko preved zavlede in povzrodi obdutek '"neudinko-
vitosti" krozka.

2. korak - doloZiti, kat~-ere podatke zbirati

Ko je znano obdobje zbiranja podmtkov, je potrebno doloditi Ze podat-
ke, ki jih bo kroZek zbiral. V sklopu tega koraka je potrebno definl-
rati tudi, kalko do teh podatkov priti - z lastnim delom, ali pa sO
podatki Ze zbrani pri drugih sluZbah, na primer v kontroli, in se b0 .
kro%ek poslu¥il teh podatkov., V takem primeru bi morale strokovne S1U?
be nuditi veso nodporo, sicer se lahko v kro¥kih pojavi malodudje zaT?”
di odklonilnega stalisca okolja.

3. korak - prinrava tabele za vnos podatkov

Za podatke, ki jih bo kro%ek zbiral, je potrebno pripraviti ustrezn®
tabele, kamor se bodo vnasali podatki. Tabele naj bodo enostavne 11
naj omogo-&ajo razvridanje podatkov po razliSnih kriterijih. Tako i0@
kro%ek moZnost izbrati tisti kriterij, za katerega meni, da je najpPo”
membne j3i in de odraza dejanski problem. .

4. korak - vnaSanje podatkov :

Korak predstavlja semo aktivmosti zbiranja in vnaSanja podatkov V
tabele po v nredhodnih korakih dogovorjenih nadelih.

5. korak - risanje Pareto diagrama

3 2 3 ; : : . s 2N ks
Pareto diagram je v bistvu histogram, kjer so podatki urejeni po Ve%i’
kosti. Na ordinato se nanaSa kriterij, na absciso pa padajoCe po V€
kosti elemente iz. tabele. : :

6. ‘korak - dolocditev kumulativne linije

Naslednji korak predstavlja izdelavo kumulativnega Pareto diagrami;
iz katerega lahlco razberemo stopnjo vplivnosti posameznega elemen
na problem oziroms deleZa elementa v celotni strukturi problema.

7. korak - imenovanje diagrama ter izvora podatkov

Izdelan dizgram je pobrebno ustrezno imenovati (ime diagrama naJ_Zio_
samo govori o njegovi vsebini) ter hkrati nanj vnesti poda?ke‘o L2
ru informacij. Talx diagram uporabi kro¥ek tudi po predstavitvi resl
ve vodstvu.

(Nadaljevanje sledi) N e
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' ZA NAMI JE PRAZNOVANJIE PRAZNIKA DO

for je to %e druza seja, prelozZena zaradi neudelezbe delezatov iz

ZD Komerciala, je skrb Se toliko vedja. Vzroki za izostanke niso
?@ni, ker se delezati niso opravifili, Zeprav bi bilo do drugih dele-
5aTov poSteno., Vsekaltor na bodo te vzroke morali poiskati in odpraviti
v TOZD Komerciala. Prav pa bi biln, da vodstva TOZD in DPO posvetijo
®lovanju camoupravljanja mnoso vel pozornosti.

M.

——

vC’;lavnem velja ujotovitev, da smo lahko zadovoljni s prozramom na

i in obigkom na drusi etrani. Zel pa nismo zadovoljni s StevilZnost-
0 obigka unokojencev. Od 164 se jih je udeleZilo sredanja le 59. Varo-
OV za tako slrromen obisk upokojencev je najbrz ved. To pa nikakor

U pokvarilo pnrijetnega razpoloZenja tistih, ki so se sredanja naSih
Do~ko jencev uvdele#ili.

¥°Ja dol¥nost je, da prenesem kolektivu zahvale za prisrien sprejem
"8 najlenSe %elje. Prihodnje leto pa spet nasvidenje.

mO pa je seveda tudi nada Felja in hkrati dolZnost, da za to poskrbi-
0 .
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DELAVCI SGI WISO 2A TAXSNO POSIOVANJE
PROBLEMI, KI NISO OD DANES. BODO TUDI JUTRI?

(25 prispevelz je nastal ob eni izmed konic v SGI. Objavljemo ga na
Dosebno %eljo in zmahtevo zanoslenih v SGI.)

Z%dnji dan, ali pa zadnje tri dni v mesecu je v SGI (skladiscu goto-
Vih izdelkov) nravae noridnica. Zakaj? Zato, ker je tako kot bi proiz-
Vodnja delalas le zadnje dni v mesecu. Te dni, ali bolje receno ta dan,
8¢ nakopidi pred stladiidem robe, ki jo je treba seveda prevzeti in
Odposlati. To pa nilkakor ni lahko.

Tako nekako je bilo tudi Xkonec avgusta. Mi vsi smo praznovali, delav-
¢l SGI pa so morali ta dan 3e posebej krepko delati. Zakaj? Zato, da
5 Xinved blaza odnoslali do konca meseca. To je namred nasSa skupna
Yealizacija preteklesa meseca. Ali je res? Da bomo la%je razumeli de-
lavee SGI, i trdijo, da to le ni tako, bomo sledili neli poSiljki za
TWpca v Makedoniii (podobno je za vse kupce dalje od Beograda).

TOrej, mi emo odnoslali posiljko zadnjeza v mesecu. Pogil jka potuje
D0 Yeleznici od dva do tri tedne (zato, ker ne posSiljamo zbirnesa
Slapa z nanovedjo podiljke). Sledi do osem dni za prevzem blaga in
Sele takrat nastane 15 dnevni DUR (dol?nisko upnisko razmerjej.

ako smo, hoteli ali ne, Ze 10. v naslednjem mesecu. Je to smotrno?

Bje pravzaprav iskesi refitev?



Komerciala, s svojo nabavne in nrodajno funkeijo vedno znova pade na]ﬁ;y
pitu. Nabava zato in talivat, Ce ne zagotovi materiala za proizvodnjo P
0 celeza meseca. In nrodaja, er se strinja s takSnim nadinom dela °

strani proizvodnih TOZD.

Delaveci SGI ne morejo razumeti, da bi veo robo, ali todneje 75 % le"J?e,ra
neredili zadnje tri dni v mesecu. Ob tem postaja tudi jasno, da kvalfmf
prevzema in odpreme ne wmoire biti na %elenem nivoju tudi zaradi tegaalf
s0 i ljudje ob ronicah obremenjeni preko svojih mo%nosti. Da o nezad?
voljstvu zaradi taksnera nadina dela ne govorimo.

To je,bil tudi razlog, cda so me delavci, zaposleni v SGI, v petek %043
ob 154 povabili, naj =i osledam kako zzleda pri njih konec meseca. Zaow
razoovor ta dan ni bilo Zaga. Cakali so kamioni. Pogovarjali smo Se‘ﬂhy
nedeljek, 2.9., ko je bilo tahujSe %e mimo. Res je, da_so Se vedno DI%
jali dokumenti - medskladid3nice. "PodpiSi, samo podpisi. Ko bo k neq@g«
ta kaj narobe, pa =zi kriv vseza", se huduje vodja SGI tov. Erika KOVWZ
Waibr%? ima prav. Delo moramo orzanizirati tako, da bo dalo optimalne T

y voj?m

D -
reseli ni opremljeno nrimerno nasi proizvodnji. Regali, ki so jihvkorﬁ‘
stili za notrebe smumarne, so od njene izlocitve prazni, ker za nasé Pe
trebe ne ustrezajo. Prazni »a so tudi resali POZD TA®, ker se le-té 3
%1 dogovorjenih dimenzij kartonske embala¥e in ista ne gre v re3alé
Druzih rezalov pa ne unajo preved obremenjevati, ker se ti nagibago
je posledica pozrezanj:.

-

veem povedanem na tarcio deélavei v 8GI Se druge teZave. SGI s &
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e ob tem pomislimo, da so regali 30 metrov dolgi in 9 metrov ViSOkl%rﬂ
nem posteane talkoj jasno, moliko prostora ostaja neizkoriscenesa znﬂgdm
slcledid¥a. Skrbi na nas lahko, ker veliko blaga izpostavl jamo vremen
neprilikam.

Konice v. SGI se.pojavljejo vedno konec meseca. Takrat pa obicdajno P
nujemo (konec leta, 1. maj, 1. september, 29. november). Do tega pT
vanja imajo najbr%Z pravico tudi delavei SGI, mar nel
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Tmajo delavei SGI prav ali ne, naj presodijo tisti, ki so za to pohl.,
- E - ~ e . ~ 1 L
ni. Dejstvo je, da nas teksno poslovanje stane mnogo vec kot bi nas
¢er,, an kot bl nas.smelo,

M.

| ZAHVATA

Ob boledi izsubi ljube meme Justine RamsSek
ge igkreno zahvaljuiem TOZD-u TAP za izre-
Zeno so¥alje, darovano cvetje in vsem, ki
so jo spremljali ne njeni zadnji poti.

Justina Fordtnaric

=T

G R gk e e 3 a2 T

N N




