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Hitro prilagajanje je nujno

Mnogokrat se sprasujemo,
kje so tisti lepi, dobri ¢asi, ko
si pogledal v podatke o po-
slovanju in si ze imel grobo
sliko poslovanja. Danes pa
vrednostni podatki ne da ni¢
ne povedo, so nesigurni in
celo zavajajo. V praksi se je
oblikoval zakon o inflacij-
skih gibanjih, ki pravi, da so
cene in vrednostni podatki v
pogojih inflacije nad sto
dezinformacija. In ravno to
se danes pri ocenjevanju re-
zultatov poslovanja potrjuje.
Tako grajena napoved kazZe
na uspesno poslovanje, z
vkljuéitvijo vseh obracun-
skih in revalorizacijskih
u¢inkov pa se slika popolno-
ma spremeni, Poleg tega pa

za druzbeno infrastrukturo
in nerazvite pa presegajo po-
zitivni rezultat poslovanja.
S tem se zajeda premozenje
podjetja in slabi sposobnost
za uspesno delo.

Ce se tako dotaknem ne-
kaj glavnih pokazateljev, ki
bodo ob koncu leta bistveno
vplivali na uspesnost poslo-
vanja v Alpini, ko bomo ugo-
tavljali konéni rezultat, bi
veljale naslednje ugotovitve:

— Proizvodnja koli¢insko
zaostaja za okrog 7% za let-
no nacrtovano proizvodnjo,
kar predstavlja preko sto ti-
so¢ parov manj kot smo na-
¢rtovali. Vendar je do konca
leta Se ¢as, da se koli¢ine na-
doknadijo. V planu je tudi

Vodja finanéno-ratunovodskega sektorja Franci Mlinar

so tu stalni popravki obra-
Cunskega sistema (Ze manj-
5a korekcija postavi rezultat
na glavo).

Pri ocenjevanju poslova-
nja se moramo tako oslanja-
ti na koli¢inske, relativne po-
kazatelje ter dejanska giba-
nja na vseh podroéjih. Nima-
mo pa enotnega pokazatelja,
kar bi lahko na primer bil
dobi¢ek (ali akumulacija), ki
bi kazal na uspesnost 0z. ne-
uspesnost. Vendar to ne ve-
lja v pogojih jugoslovanske-
ga izkazovanja rezultatov.

So primeri, ko podjetja iz-
kazujejo dobiéek, prispevki,
davki in zakonska odvajanja

nekaj vec&jih serij ter nekaj
artiklov lazje izdelave.

— Skart v proizvodnji
presega dovoljeno koli¢ino
proizvodov slabse kvalitete

— Na prodajnem podroé-
ju smo uspeli pridobiti naro-
¢ila, ki zasedajo zmogljivosti
vse do konca pomladi pri-
hodnje leto, pri nekaterih iz-
delavah pa Se za daljse ob-
dobje.

— Na izvoznem podrocju
pri izvozu na zahodna trZi-
S¢a ugotavljamo koli¢inski
in vrednostni padec, kar pa
smo uspeli nadomestiti z
vedjim izvozom na vzhodna
trzisca.

— Z dolo¢enimi kvalitet-
nimi reitvami pri cenovni
politiki, pri prodaji v malo-
prodajni mrezi smo dosegli
realno boljso prodajo kot
lansko leto. To pa je rezultat
tudi boljSega dela na pripra-
vi, razvoju in izboru celotne
kolekcije, ki jo prodajamo
na domadcem trziscu.

— Obrat zalog se izboljsu-
je Ze drugo leto, kar je posle-
dica boljse uskladitve naro-
¢il, proizvodnje in izdobav.
Zato imamo obéutno nizje
kolicinske zaloge izdelane
obutve. Vendar je ¢as od na-
bave materiala do izdobave
kupcem 3$e vedno predolg,
saj je 100dni; v lanskem
enakem obdobju pa je bil ce-
lo 126 dni.

— Podroéje cenovne poli-
tike postaja izredno po-
membno. Prava cena, v pra-
vem trenutku pomeni uspeh.
Hitro prilagajanje inflaciji je
nujno. Zamuda ali napa¢ne
predpostavke pri gibanju
cen, v odnosu na inflacijo,
lahko v jesenskih in zimskih
mesecih povzroc¢i Alpini ka-
tastrofo. Ee 10 % napaka pri
dolo¢anju cen (prenizke) nas
do konca leta lahko pahne v
izgubo, pretirano visoka pa
ravno tako.

— Tudi na podroéju zadol-
Zenosti se gibljemo v okviru
naértovanega. Ob tem mora-
mo upostevati, da je gibanje
obrestnih mer, kot posledica
hitre rasti inflacije, veliko
hitrejse in je krepko preseg-
lo planirano visino. V prime-
ru, da ne bi uspeli znizati ra-
vni zadolzenosti za dobro
tretjino, bi stroSek obresti
zagotovo povzrocil izgubo v
poslovanju, in to ne majhno.
Strosek obresti Se vedno pre-
sega maso izplaéanih BOD
in je obéutno previsok. Tako
moramo $e naprej krepko
paziti, kako in kam usmeri-
mo vsak dinar. Nujno mora-
mo obresti znizati, saj pred-
stavljajo stroski obresti in
tecajnih razlik preko tretji-
no vseh stroskov.

Ob pregledovanju lastne-
ga dela pa so stalno prisotni

(Nadaljevanje na 2. strani)

ZlRl

V svetu veliko govorijo
o razyoju. Poindustrijska
druzba naj bi se prerodila
v informacijsko (v teh-
noloskem pogledu) oz.
vinovacijsko (v duhoy-
nem).

Ta okvir razmisljanja
bi moral veljati tudi za
nas, saj ne trgujemo z ne-
razvitim svetom, temved
prav s svetom, ki je v tem
pogledu dale¢ pred nami.
Za naso Sirso druzbo ta
izziv pomeni na eni stra-
ni zahtevo po veliko veé-
jem znanju, kulturi in do-
slednosti, po drugi strani
po demokratiénem ozraé-
ju, kot osnovi za inova-
tivni duh posameznikoyv
in celotnih narodov.

Zaostanek bomo nekaj
casa Se lahko »nadome-
Scali« z nizjimi pla¢ami;
toda to trgu prav nié ne
pomeni. Njegova pricako-
vanja so pri izdelku in
nias‘l ponudbi kot celo-
ti...

Ker ne Zivimo od splos-
nih druzbenih sredstev,
temvec od lastnega dela,
bi se veljalo zamisliti na-
slednje: ali smo sklenili
informacijski krog s sve-
tom, tako da ga z izdelki
zakljuéimo znotraj tovar-
ne, brez konfliktoy z oko-
ljem, ko te izdelke proda-
jamo. In drugié: kaj stori-
ti, da namesto posamez-
nih inovatorjev (ki so
mnogim bolj v spotiko),
dosezemo, da bo vsako-
dnevno razmisljanje vsa-
kogar izmed nas ustvar-
jalno — inovacijsko?

Mislim, da je v tem po-
gledu na$ lonec Se precej

prazen.
- )

Nejko PODOBNIK
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Neodvisni sindikat
Slovenije naj bi bil
sindikat clanstva z
novo podobo in poli-
tiko. Temeljil bi na
nacelu: razvijamo
novo vlogo sindikata
v trznih pogojih.

EKONOMSKE SVOBOSCINE
naj bi dosegli z druzbenimi od-
nosi, grajenimi na enakopravno-
sti glede pravice do dela in na
svobodni izbiri zaposlitve; na
svobodnem zaposlovanju pod
enakimi pogoji v vseh oblikah
lastninskih odnosov; na pravici
in svobodi upravljanja podjetja
na podlagi dela in kapitala; na
samoupravljanju, soupravljanju
in sodelovanju zaposlenih pri
odlo¢anju o temeljnih vprasa-
njih njihovih ekonomskih in so-
cialnih pravic.

Uveljavljanje teh ekonomskih
svobod&éin je temelj politiéne
demokracije.

SINDIKALNE SVOBOSCINE
IN PRAVICE, ki bodo temeljile

na pravici, da lahko vsak, ne gle-
de na to, kje dela, ustanavlja
sindikate in prostovoljno vstopa
vanje za uveljavitev in zaséito
svojih ekonomskih in socialnih
pa tudi kulturnih in drugih pra-
vic in svobos¢in; na svobodnem
delovanju sindikatov, brez ome-
jevanja z zakonom, statutom
podjetja ali na kakrsenkoli drug
nadin; na pravici predlaganja,
zastopanja in uveljavljanja sin-
dikalnih interesov in interesov
posameznikov na vseh mestih
odlo¢anja in varovanja njihovih
pravic in svobo$¢in; na svobodni
izbiri sindikalnega boja, vkljué-
no s pravico do stavke, ki jo lah-
ko vsak uporabi ali se ji pridruzi
v skladu s sindikalnimi stavkov-
nimi pravili.

GOSPODARSKO UCINKOVIT
IN SOCIALNO USPESEN
RAZVOJ

Sindikat po novem priznava
samo takSno zasnovo gospodar-
skega in druzbenega razvoja in
filozofijo ravnanja, ki bosta uve-
ljavila trzno, donosno ter organi-
zacijsko in tehnolosko moderno,
prozno gospodarjenje, odprto v

Hitro prilagajanje je nujno

(Nadaljevanje s 1. strani)

tudi pogoji poslovanja, ki jih
ustvarja drzava skozi zako-
nodajo. Po dolgih letih na
tem podrodju ugotavljamo
na dolo¢enih delih pozitivne
premike, ki delujejo vzpod-
budno. Eno takih je podroéje
uvoza, dajatev ob uvozu in
pla¢evanje v tujino.

Vse veé je materialov, ki
se prosto uvazajo. Pri uvozu
za proizvodnjo za izvoz ni
veé Stevilnih dajatev oz. bo-
do minimalne v primerjavi z
lanskoletnim, Pla¢evanje v
tujino poteka tekole, ob
predpostavki, da imas dinar-
je. Del zakonodaje postaja
restriktiven, kar je vezano
na vzpostavitev pogojev, ki
bi povzrot¢ili zniZevanje in-
flacije. Sprovaja se omejeva-
nje denarnih tokov; zniZeva-
nje avaliranja menic, poSi-
ljanje v obtok manjse koliéi-
ne denarja, dovoljeno samo
enkratno izpladilo OD...

Isto¢asno pa je na podro¢-
ju poravnavanja medseboj-
nih obveznosti prislo do, lah-
ko bi rekli, popolne deregu-
lative, saj velja samo tisto,
kar se kupec in prodajalec
dogovorita, predpisani pa so
le inStrumenti poravnave ob-
veznosti.
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Gibanje tec¢ajev tujih valut
je iz meseca v mesec rahlo
za uradno ugotovljeno stop-
njo inflacije, kar je neugod-
no za izvoznike.

Ce se ob koncu povrnem
Se na oceno rezultata poslo-
vanja za letosnje leto, bo na-
mesto ocene najbolje veljala
ugotovitev, da ni ¢arovnika v
Jugoslaviji, ki bi lahko vsaj
pribliZno toéno napovedal re-
zultat v jugoslovanskih po-
gojih poslovanja. Saj se zZe
napovedujejo ponovne spre-
membe v zadnjem obdobju
Ze petkrat spremenjenega
obratunskega zakona, Zato
je na nas vseh, da resniéno
dobro delamo na vseh po-
dro¢jih in pozitiven rezultat
ne bi smel izostati.

Se enkrat pa bi opozoril
na dolo¢ila Zakona o finané-
nem poslovanju, ki bo po no-
vih spremembah doloc¢al, da
v primeru 60-dnevne ne-
zmoznosti poravnavanja
svojih obveznosti (insolvent-
nosti oz, blokade Ziro racu-
na) SDK za podjetje avto-
matsko sprozi postopek ste-
caja, To in visoki stroski
obresti nas se naprej obve-
zujejo h kapitalnemu ojaca-
nju Alpine in da temu podre-
dimo vsa podro¢ja poslova-

nja. Franci MLINAR

razviti svet. To je podlaga za
razvijanje ekonomsko uspegne-
ga in demokrati¢nega socializ-
ma, za njegovo potrjevanje, za
blaginjo in srefo ljudi, produk-
tivno zaposlitev, duhovno in
ustvarjalno bogastvo in na tej
podlagi za gmotno, ekonomsko
in socialno perspektivo in var-
nost delovnih ljudi in vsakega
posameznika. To je tudi pot za
pribliZevanje v Evropi uveljay-
ljenim in priznanim standar-
dom, kakovosti ter obsegu eko-
nomskih in socialnih pravic
in svobos¢in vsakega ¢loveka,
V sindikatih se zavzemamo, za
to, da naj tak razvoj in gospo-
darjenje temeljita na:

— samoupravnih in souprav-
ljalskih pravicah zaposlenih, da
bodo podjetje imeli za svoj dom;

— ekonomskem priznanju in
konkurenci dela, znanja, spo-
sobnosti in inovativnosti;

— podjetniskem nadéinu go-
spodarjenja ter enakopravnosti
in konkurenci vseh oblik lastnin
na vseh podroéjih, ki za nas ni

Bodo novi sindikati res delavski

razprodaja druzbenega kapitala,
temved njegovo oplajanje;

— odprtosti in svobodi gospo-
darjenja, organiziranja in naér-
tovanja, da bo uveljavljeno na-
¢elo: toliko konkurence in svobo-
de, kot je mogoée — toliko naér-
tovanja, kot je potrebno za ob-
vladovanje trZne stihije;

~ umiku politike iz podjtja
— v podjetju vidimo samo sindi-
kat in gospodarjenje;

— organiziranju sodobne in
usposobljene drzave, ki naj za-
gotavlja  spostovanje pravil
pravne ureditve, prepretuje na-
stajanje monopolov; z razvojno
in socialno politiko kot medse-
bojno neloéljivima sestavinama
razvoja spodbuja uspesno trzno
gospodarjenje ter opravlja dru-
ge funkcije, ki jih ima drzava v
sodobnih trznih gospodarstvih.

Zavzema se za sodoben eko-
nomski in pravni red, za politiko
¢istih ratunov v gospodarjenju.

Iz programa novega
neodvisnega sindikata

V petek, 15. septembra 1989 so v Obéinski konferenci

ZSMS Ajdovi¢ina, v okviru priprav na 13. kongres ZSMS,
gripravlll obisk predsednika slovenske mladine JoZeta
KOLCA. Z mladimi se je sre¢al v prostorih ajdovske sred-
ll}il‘%! éo’le' tema razgovora pa je bila: MLADI — KAKO NA-
Popoldne so obiskali COL, kjer so se v prostorih osno-
vne Sole, na okrogli mizi pogovarjali o »ZIVLJENJU IN 1ZU-
MIRANJU GORE«. Na tem razgovoru je poleg predstavni-
kov druZzbenega in politi¢nega Zivljenja nase obéine, sodelo-
val tudi predsednik ZVEZE SLOVENSKE KMECKE MLA-
DINE, Marjan PODOBNIK. Problem, o katerem so se pogo-
varjali, seveda ni znaédilen le za to podroéje, ki se rasteza
nekako od Hrusice na vzhodu pa vse do Cavna na zahodu
ajdovske ob¢ine. Izumiranje podezelja in padanje natalitete
sodi med zelo resne probleme nase druibe, ki se jih premalo
zavedamo. ..

Svetla tocka ajdovskega gorskega podroéja, je obrat to-
varne Alpina na Colu, ocenjujejo na OK ZSMS l?dov!u‘.ina,
ki je v 70-tih sploh pa v 80-tih veliko pripomogel, da se je iz-
seljevanje in s tem tudi izumiranje »Gore« zaustavilo. Zato
50 po »okrogli mizi« goste popeljali do Alpine, kijer so si pod
strokovnim vodstvom IVANA STEFANCICA z zanimanjem
ogledali potek proizvodnje. Sandi SKVARC
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nijo kupci.

Postal sem prijatelj Alpine

Akcija Prijatelj Alpine poteka Ze ves mesec september,
zato smo se v urednistvu odloéili, da obisemo nekaj nasih
prodajaln in ugotovimo, kako akcija poteka in kaj o tem me-

Ustavila sem se najprej v Ljubljani, kjer imamo tri pro-
dajalne. Povsod so me prijazno sprejeli, pa Se povprasali to
in ono. Pravijo, da pogresajo tesnejSe sodelovanje in infor-
macije iz centrale. Prva pripomba v zvezi z akcijo je bila, da
{e meja 1 milijon din Ze postala prenizka, vendar sem mora-
a na prve kupce, ki so postali Prijatelji Alpine po¢akati kar

precej ¢asa,

Povedali so mi, da je promet, za razliko od prve polovice

septembra, spet upadel.

Nekaj kupcev, ki so postali
PRIJATELJI ALPINE pa je
kljub temu bilo.

Ko so se odlo¢ili za nakup
tevljev, ki jih izdeluje Alpina v
visini nad milijon dinarjev, jim
je prodajalka prijazno razlozila,
da so s tem postali ¢lani kluba
prijateljev Alpine in bodo v na-
slednji prodajni sezoni upravice-
ni do dolo&enega popusta na na-
%e izdelke. Vetina je bila prese-
nelena, ker za to akcijo $e niso
vedeli. Nekateri so kar v proda-
jalni izpolnili anketo, ki jo dobi-
jo poleg izkaznice in s tem si pri-
dobijo tudi pravico za sodelova-
nje v nagradnem Zrebanju, ki bo
decembra.

Organiziranost

Problem zaradi katerega imamo pogosto tefave s
kakovostjo, ti¢i v tem, da imamo dobre usmeritve, ni-

. mamo pa tehnik za dosego ciljev. Kar zamislite si, ka-
ko bi kovaé skoval svoj izdelek, ée bi mu vzeli kladivo
in nakovalo,

Kadri

er s0 v manjsini.

 Kadri

koli stopnji 1zobrazbe

Denar

Idej, ki jih imajo ljudje in so hkrati uporabne, je le
kake 3 %. Prav zato bi morali $e toliko bolj upostevati
Ljudi, ki jih imajo, ne pa jih zapostavljati, tudi zato,

Prav ni¢ ne pomeni, ¢e kadrujemo na podlagi pri-
dobljenih papirjev, ce gozabimo. da imamo na kateri-

. { 1zob udi, ki so po svojem bistvu ali
organizatorji ali analitiki ali izvajalci.

~ Denarja ne zasluzimo s tem, da kupca »prinasamo
okoli«, temveé, da ga spoStujemo kot enakopravnega
partnerja. To pa pomeni, da v trinem gospodarstvu
uposftevamo njegovo pri¢akovanje.

Vsi, ki sem jih poprosila za so-
delovanje, so se tudi meni pri-
jazno odzvali. Vprasala sem jih,
¢e so nasi stalni kupci; kaj jim
pomeni ta akcija; s ¢im niso za-
dovoljni in ¢e bodo Se naprej ku-
povali pri nas.

Njihove odgovore lahko str-
nem v naslednje ugotovitve:

PribliZno polovica anketiranih
je nasdih stalnih kupcev in vsi so
akcijo dobro sprejeli,

Pri odloditvi za nakup je na
prvem mestu vsekakor dober
model in kvalitetna izdelava. Ze-
lo iskani so modeli, ki so se Se
pred kratkim dobili le v Italiji,
sedaj pa so kupci opazili, da tak-
Sne modele lahko kupijo tudi pri

Pripombe enega nasih bralcev

Kadri se naredijo Sele s prakso. Vsakogar, ki bi prisel iz 3ole bi
moral »dobiti v roke« nek starejsi strokovnjak.

Tako pa mislim, da je za stanje krivo vodstvo, mladi pa se zav-
zemajo le za grupe na podlagi neke Sole.

nas. Nasi kupci so najbolj zado-
voljni z izgledom in obliko mo-
dela, nekoliko manj pa s kvalite-
to, udobnostjo in ceno.

Tudi z izbiro so e kar zado-
voljni, kljub temu, da iz proda-
jaln pogosto slisimo pripombe,
da jim manjka blaga. Prav vsi
pa so zelo pohvalili kvaliteto po-
strezbe in prijaznost prodajal-
cev, kar je tudi pomembno za
uspesno delo naprej.

Kljub temu, da je akcija lepo
stekla, pa smo opazili tudi nekaj
pomanjkljivosti, ki jih bo treba
¢imprej odpraviti. Prodajalce bi
morali bolj natanéno seznaniti z
akcijo.

Kupce pogosto moti totkova-
nje v anketi, ki ni ustrezno ob-
razlozeno. Zeleli bi tudi vedeti,
kaksne ugodnosti pri nakupih
jih ¢akajo v naslednji sezoni.

T
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Akcija je kljub temu lepo ste-
kla, vendar je to Sele zatetek.
Uspehi in ucinki se bodo poka-
zali Sele prihodnje leto, ko se bo-
do kupci vracéali z izkaznicami,

Ce smo NASIM PRIJATE-
LJEM letos nekaj obljubili, bo
treba to seveda tudi izpolniti in
sicer tako da bodo »nasi prijate-
lji« to tudi ostali.

Do 25. septembra je bilo v Al-
pino oddanih 2600 anket, je pa
Se nekaj prodajaln, ki anket Se
niso oddale, tako, da je NASIH
PRIJATELJEV $e precej ved,

Odgovore iz anket bomo racu-
nalnisko obdelali in s tem dobili
informacije, ki jih bomo lahko
koristno uporabili pri odloéit-
vah, kako zadovoljiti nase po-
trosnike tudi v bodoce.

Anuska KAVCIC

predlaga) ka)

prepriéa,

vid.

¢anje dobitka. Ce

stonj.

BRZOJAVEA, BRZOJAVEA,
VSEM DELAVCEM,

Vokm DELAVCEM, VSEM

Foristnega stop

KAKOVOST JE ZASTONJ

CGP DELO — TOZD Gospodarski vestnik je izdalo zani-
mivo knjigo Philipa B. Croshyja, KAKOVOST je zastonj.

To so izkudnje enega najvecjih strokovnjakov na
kakovosti, zato smo se namenili, da v naSem ¢asopisu ponati-
skujemo izbrana poglavja iz tega »priro¢nikac, ki je pisan za-
nimivo, da vsakogar kolikor toliko osveitenega pritegne in

BRZOJAVEA

roéju

(Prvi del: Razumevanje)

Kakovost je zastonj. Ni darilo, vendar je prosto na razpola-
go. Tisto, kar je drago, so nekakovostne stvari — vse dejavno-
sti, ki so posledica tega, da posel ni opravljen pravilno Ze pr-

Kakovost ni le prosto na razpolago, ampak je najpostenej-
§i izvor dobitka. Na koncu vam ostane pol penija od vsakega
penija, ki ga sicer potrosite za napa¢na, ponovna ali nadome-
stna opravila. V teh ¢asih, ko snihce ne ve, kaj se bo jutri zgo-
dilo v naSem poslovanjue, ni preostalo veliko naginov za pove-
se boste osredoto¢ili na sistem za zagota-
vljanje kakovosti, boste verjetno povecali dobi¢ek za znesek v
visini 5 do 10 odstotkov svoje prodaje. To je veliko denarja za-

Ta knjiga govori o umetnosti zagotavljanja kakovosti. Vo-
dje kakrénihkoli dejavnosti in poslovnih funkeij lahko uvede-
jo uporabne in preproste ukrepe za izboljsanje kakovosti.
Lahko se izognejo napakam pri ratunalniskem programira-
nju; skrivljenim vijakom; mrzlim zrezkom; izgubljenim pake-
tom; narobe sestetim ratunom. Vsi naéini, sredstva in koncep-
ti za zagotavljanje kakovosti so predstavljeni v tej knjigi.

se nadaljuje
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Enostavnih cevljev ni veé

Ideje za pripravo modne
kolekcije dobimo vetinoma
iz revij, ogledov izlozb in
sejmov. Eden najpomemb-
nejsih je sejem usnja in obu-
tve v Bologni, ki smo ga v
okviru priprav na kolekcijo
pomlad-poletje 1990 obiskali
8. in 9. septembra.

Znacdilno za obutev na tem
sejmu je, da ni enostavnega
cevlja. §e vedno je veliko
okrasov kot v pretekli sezo-
ni, so pa Se bogatejsi, upo-
rabljajo se metalizirani ma-
teriali, zlasti v zlati in srebr-
ni barvi. Veliko je prepleta-
nja, potiskanih materialov.
Posebno pozornost posveéa-

jo steljki in podlogi, ki je po-
navadi v barvni kombinaciji
z zgornjim delom ali pa je v
zlati barvi.

Poudarjena je kvalitetna
izdelava in uporaba narav-
nih materialov.

Veéina znanih proizvajal-
cev modne obutve v Italiji je
imelo razstavne prostore za-
prte, ker skrivajo modele in
nove ideje za naslednjo se-
zono. To onemogoéa eno-
stavnejSi pregled obutve.
Kljub temu pa je sejem obu-
tve v Bologni eden glaynih
pokazateljev smeri razvoja
modne obutve.

Jana ERZNOZNIK

Srecanje s tujimi kupci je zahtevna naloga nasih komercia-
listov in razvoja

Z. novim modelirjem

Aktualni intervju

Javno delo
zveze komunistov

Pogovarjamo se z novim sekretarjem Zveze
komunistov Alpine Borisom Mohorié¢em.

Delo-zivljenje:

Pred kratkim ste se dogovorili, da bi odslej v Alpini bila
le ena osnovna organizacija zveze komunistov. Izvoljen si bil
za sekretarja. Kaj meni$, kako bi se kazalo lotiti dela?

Boris Mohorié:

Politike nih¢e ve¢ ne mara, to vemo; vemo pa tudi, da
imajo ljudje v teh ¢asih vedno veé tezav. Prav to naj bi bila
na eni strani nasa usmeritev, po drugi pa tudi spodbuda, da
bi ljudje sodelovali v dogovorjenem programu. Le tako lahko
ra¢unamo, da bi potasi pridobili zaupanje ljudi.

Delo-Zivljenje:

lovek naj bi bil torej v srediséu pozornosti.

Boris Mohorié:

Seveda, upostevati bomo morali predvsem ljudi in njiho-
ve interese. Toda to je Sele osnova. Vprasanja je treba pred-
vsem resevati. Eden izmed nacinov dela, bi bilo tako imeno-
vano projektno delovanje. Torej, ko bi opredelili nek pro-
blem, ki tare ljudi, bi nekateri nasi élani, ob sodelovanju tudi
drugih strokovnjakov poskusali poiskati regitev.

Glavni cilj bi torej bil, da bi z izbranimi vprasaniji in pri-
mernimi demokratiénimi metodami reevanja pritegniti lju-
di na raznih podroéjih.

Delo-zivljenje:

Torej bi zveza komunistov postala bolj odprta?

Boris Mohori¢:

Dogovarjanje bi moralo postati predvsem javno. Od jav-
nega vabila za sodelovanje, do prav takega izvajanja nalog.
Nasa usmeritev v Alpini je, da delamo za izboljSanje delov-
nih in Zivljenjskih pogojev delavcev in njihovih potomcev.

Nejko PODOBNIK
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Septembra je bilo v Al-
pini srecanje nasih kup-
cev v tujini, ki so se ga
udelezili tudi strokovnja-
ki iz razvoja in komercia-
le.

Namen srec¢anja je bil
oblikovanje zimskoSport-
ne kolekcije za sezono
1990/91. To pa pomeni do-
lo¢itev znacilnosti (defi-
niranje) kolekcije. Temu
bo sledila izdelava vzor-
cev za katalog, kar bomo
morali pripraviti do kon-
ca oktobra, in izdelati
Ppotnisko kolekcijo do
konca leta.

Ce strnem zakljuéke in
vtise, bi lahko rekel, da
priprave na tak sestanek
tecejo dlje ¢asa. Lahko
zatrdim, da stvari, ki so
bile zastavljene pravoca-
sno, so z obeh strani tudi
vec ali manj dorecene.

— Pri tekaskih klasi-
¢na kolekcija in NBC
(New Back Country).

— Dokaj pozno in do
sestanka smo imeli ko-
lekcijo NNN le v prototip-
ni fazi.

— Da bi vnesli nove
ideje, posebej glede ko-

rekcij barv, ki so odloéil-
nega pomena, Smo anga-
Zirali tujega modelirja.

— Pri pancerjih — Ra-
cing grupe in enostavni
otroski in zadetniski mo-
deli.

— Pri srednjem razre-
du smucarskih pa smo se
zelo pozno odloéili za
razvoj novega sistema
fiksiranja noge v Skoljki
in smo zato razvili le en
prototip.

V obdobju do novega
leta nas zato ¢éaka obilica
dela pri dokonéni doloéi-
tvi kolekcije.

Kar zadeva partnerje,
ocenjujem, da tisti, ki do-
bro poznajo razvoj, vedo,
da modeli $e niso bili ta-
ko pripravljeni kot bi si-
cer ta c¢as morali biti.
Hkrati pa tudi vedo, da
resno delamo in da smo
sposobni marsikaj nare-
diti.

Se enkrat se je pokaza-
lo, da nam primanjkuje
visoko strokovnih kadrov
v razvoju. To velja omeni-
ti predvsem tudi zato, ker
praktiéno razvijamo kar
pet linij. To pa ni eno-

stavno.,  Tone KAVCIC

Nekaj cevljev, ki smo jih izdelovali

art. 3362 MS 650

To je nov model v skupini
¢evljev za rekreacijo, éevljev
z vstopom zadaj. Je izredno
lahek, pa kljub temu trden
in dovrseno funkcionalen.
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Ta misel je bila ena osrednjih na letodnji jesenski
poslovodski konferenci v Novi Gorici.

Ustrezne cene so prav tako pomemben dejavnik
uspesne prodaje. Ne gre zanemariti motivacije za delo,

je bilo tudi slisati.

2 vse to strnemo: dosedi poslovno uspesnost pod-
jetja in primerno Zivljenjsko raven delavecev. Za to je
potrebna ustrezna organiziranost dela, ob upoitevanju
prej nastetih zahtev. Osnove za to smo postavili z novo
organizacijo podjetja; nadaljevati pa je treba s konkre-
tnimi vsebinskimi premiki., ..

Uvodoma je spregovoril di-
rektor podjetja Bojan Star-
man in ocenil poslovanje v
prvih osmih mesecih. Med
drugim je povedal:

»Vsi veste, da Se spomladi
nismo imeli dovolj narocil.
Drugi problem je nasa slaba
likvidnost in iz tega izhajajo-
¢a visoka zadolzenost.

Polozaja smo se lotili na-
¢rtno in konkretno. Nameni-
li smo se, da napravimo se-
lekcijo nasih proizvodnih
programov v smeri rentabil-
nosti. Vrednostna analiza je
temeljila na teznji, da sred-
stva usmerimo tja, kjer lah-

ko pri¢akujemo poslovni uci-
nek, ne pa tja, kjer stroski
predstavljajo  nespametno
zapravljen denar. v

Pomembna je bila tudi
konkretna in dosledna racio-
nalizacija stroskov, hitrejsi
obrat kapitala, kadrovske
spremembe v Korist ustvar-
jalnosti in preusmeritve od
rezije, ki pomeni stroske, na
rezijo, ki misli in s tem po-
maga k ve&jemu dobicku.
K temu je pripomogla tudi
nova organizacija. ’

Ne govorimo ve¢ o splos-
nih (zunanjih) pogojih pqslp—
vanja, temveé¢ o tem, kaj iz-

art. 4681

Moski polcevelj, izdelan
iz kvalitetnega  naravnega

usnja, z direktno nabrizga-
nimi ‘poliuretanskimi pod-
plati. Ta model je bil izdelan
za domace trzisce.

art. 7733

Modni Zenski nizki Sko-
renj, izdelan iz mehke ju-
nec¢je nape in za to sezono
znac¢ilnim modnim okrasom.

Vladimir PIVK

art. 7726

Zenski Sportni gleznjar,
izdelan iz mehke nape, toplo

podlozen in s prakti¢nim PU~

podplatom.

E}-’?@% '
3 41

e

.....

art. 5158

Tekaski cevelj, izdelan iz
pravega usnja, klasi¢ne iz-
delave, toplo podloZzen s

75 mm podplatom.

Da bi b

P
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Direktor podjetja Bojan Starm

AMo

jlo dovolj cevljev
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S plenarne razprave na poslovodski konferenci

boljsati v podjetju. Kljub tez-
kim razmeram nismo izgubi-
li korajze, iskali smo trzisce,
da bi lahko zapolnili zmoglji-
vosti, izboljsali delo tudi dru-
god, tako da je sedaj zadol-
zenost polovico manj$a kot
je bila lani ob istem ¢asu.
Tako smo izboljsali kvaliteto
dela in poslovanja, izboljsali
produktivnost, na trgu smo
se prilagodili razmeram (gle-
de na zasluzek); tako smo
uspeli realno zvisevati oseb-
ne dohodke. Ob dobrem delu
razmere v tovarni do konca
leta lahko Se izboljSamo.«
Ales Dolenc je spomnil, da
je v teh razmerah tezko
vzporejati rezultate, lahko
pa zatrdimo, da prodaja (iz-
razena v DEM) ni padla.
Razmeroma dobro smo pro-
dajali zlasti Alpinino obutev,
ki je bila v prodajalnah pra-
vocasno. Tezava pa je bila
(in je Se) z dobavljeno obut-
vijo, kajti proizvajalci so iz-
koristili priloZznost in veliko
izvazali na Vzhod; povezali
so se tudi z zahodnimi podje-
tji; o¢itno pa smo deloma k
tem preusmeritvam dobavi-
teljev prispevali tudi sami s
pla¢ilnimi pogoji, ki smo jih
ponudili. Tako smo nekaj
obutve uvozili. Kljub temu

pa Se primanjkuje moske,
otroske in trim obutve,

Politiko cen smo poskusali
voditi ¢imbolj smotrno
(sprotno prilagajanje) in mi-
slim, da je to vplivalo na raz-
meroma ugoden rezultat.

Rast osebnih dohodkov je
bila veéja kot je bila stopnja
rasti prometa, toda nismo
imeli toliko revalorizacijskih
izdatkov (na kredite); to nas
je resilo.

Kar zadeva investicije, ve-
mo, da se letos lahko loteva-
mo le najbolj nujnih stvari.
Za ureditev prodajaln, izloZb
in za aranzerski material pa
moramo vendarle nameniti
dovolj sredstev, saj to vpliva
na prodajo. Sicer bo investi-
ranje zelo omejeno.

O razmerah v prodaji je
spregovoril Se Ivo Pivk, o na-
grajevanju pa Miso Ceplak,
ki je opozoril tudi na novosti,
tako v organizaciji, delova-
nju delavskega sveta, novih
moznostih podjetniskega
ravnanja. ..

Zanimiva je bila tudi pred-
stavitev kolekecij, ki sta jih s
pomocjo Vide Balanti¢ in Va-
silije Jesenko opisala Tone
Kav¢i¢ in Jana Erznoznik.

Nejko Podobnik
5
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na temo: DOBRE PLACE LE ZA DOBRO DELO

V razgovoru so sodelovali: Miso CEPLAK, vodja splo-

S$no-organizacijskega sektorja, Olivera JEREB, organizator-
ka nagrajevanja, Joze BOGATAJ, vodja proizvodnje, Ales

DOLENC, vodja MPM in Ivo PIVK, predsednik konference

00 sindikata.

Razgovor sta vodila Vladimir PIVK in Nejko PODOB-
NIK, zapiske je uredila Anuska KAVCIC.

BOTE %

U Geadeada IL R
. 1 N

Delo-Zivljenje:

Kaj menite o motivih za po-
dro¢je nagrajevanja? Ali sedanji
sistem to upoSteva?

Miso CEPLAK:

govorimo o uspeinem na-
grajevanju, je treba najprej vi-
deti nivo osebnih dohodkov v ce-
lotni delovni organizaciji. Na$
cilj je torej, da podjetje kot celo-
ta doseze visje osebne dohodke.
Menim, da pri tem preveckrat
pozabljamo, da morajo biti gla-
vno izhodisCe tega dobri rezulta-
ti podjetja. Ob danasnji visoki
rasti inflacije pa se postavlja kot
pogoj, da se osebni dohodki dvi-
gnejo mesecno vsaj za stopnjo
rasti inflacije, ne glede na to,
kaksni so rezultati dela. Tudi
primerjava nasih OD z rastjo te-
¢ajev valut ne zdrzi ved, saj ugo-
tavljamo, da so osebni dohodki
sicer visji, ¢e jih primerjamo v
tuji valuti, hkrati pa dobimo za-
nje veliko manj, ker cene raste-
jo 3e hitreje. Manj bomo torej
morali gledati na razne primer-
jave in bolj upostevati nase do-
sezene rezultate.

Drugo, kar moramo prepreciti
na podrodju nagrajevanja, je
teznja k uravnilovki. Gledati bo-
mo morali na to, da bomo stro-
kovno in ustvarjalno delo tudi
placali, ¢eprav na racun veéjih
razponov in razlik v OD med de-
lavci, Prizadevnost na nek natin
spodbujamo (stimuliramo) Ze z
normami, vendar obstaja Se ve-
liko kljuénih opravil, ki jih bo-
mo morali ustrezno ovrednotiti,
Kar zadeva ustvarjalnost, osta-
jamo ve¢ ali manj na mrtvi tocki
in nekako ne najdemo pravih
meril. Raéunamo, da bi postopo-
ma nagrajevali tudi za dodatna

Fowe

s ot

_am’

dela, ki bi jih nekdo prevzel po-
leg svojih osnovnih zadolZitev
po razvidu del in nalog. Ce se bo
namre¢ ugotovilo, da bi doloce-
na dela lahko opravljalo manj
ljudi, potem bi te, lahko tudi bo-
lje nagradili, seveda pa mora bi-
ti to tudi v korist delovni organi-
zaciji.

Delo-zivljenje:

Kako pa gledate na nagraje-
vanje »menedZerske strukture«?

Miso CEPLAK:

Dokler se ne bodo rezultati na
ravni celotnega podjetja izbolj-
sali do te mere, da bi lahko dvig-
nili osebne dohodke vsem, ne
more biti veéjega odstopanja v
OD menedzZerjev oz. vodilnih de-
lavecev.

Seveda, ¢e bi se pokazali bi-
stveni premiki v poslovanju, kar
lahko re¢emo, da smo deloma ze
uspeli, potem je tudi vetje razli-
ke v OD laze opravi¢evati oz. za-
govarjati.

Menim, da se $e vedno prema-
lo posluzujemo gibljivega dela
OD, ki ga dolota vodstvo. To
smo v zadnjem ¢&asu tudi zaceli
izvajati, kajti ¢e se nekje poka-
Ze, da so bili rezultati bistveno
boljsi, je potrebno to sredino tu-
di bolje nagraditi. To velja tako
za oddelke kot tudi za strokovne
sluzbe.

Imamo tudi moznost izpladila
povpreénega OD zadnjih treh
mesecey, ¢esar tudi ne delamo.
Prav tako je z osebno oceno.
Vseh teh moznosti se premalo
posluzujemo, ¢e$, da bi to pov-
zrotilo nasprotovanja.

Ales DOLENC;

Iz nagrajevanja smo naredili
Ze celo znanost in sistem tako
zakomplicirali kot nikjer na sve-

Dobre place le za dobro delo

tu. Za to smo porabili Zze veliko
¢asa in tudi denarja. To izhaja iz
tega, ker imamo tako nizke
osebne dohodke (v primerjavi z
razvitim svetom), da kar naprej
is¢emo vse mozne natine, kako
bi lahko povecevali nase place.
Menim, da bomo teZko napredo-
vali samo v tej smeri, ampak bo-
mo morali narediti 5e kaj veé.

Druga tezava je v celotnem si-
stemu, kjer odnosi niso razéisce-
ni (e das dobremu, zahteva tudi
slab...) in zadeva izgubi svoj
pomen. V nasi druzbi (in v veliki
meri tudi v Alpini) Se vedno ve-
lja osnovna misel: »da me ne
mores nikoli tako malo placati,
kakor lahko malo delam«, To ve-
lja predvsem za rezijska dela,

V razvitem svetu je treba za
»fiksno placo« krepko delati; tu-
di Ce je treba delati kaj veé, za to
ne dobijo visje plade. Seveda pa
je ta fiksna pla¢a tudi precej vi-
sja, kot pri nas. Zunaj na primer
tudi dela na normi skoraj ne po-
znajo, vemo pa, da imajo tri do
Stirikrat visjo produktivnost.
Menim, da bomo veéje korake
pri nagrajevanju pri nas lahko
naredili Sele takrat, ko bomo
ustrezno spremenili tudi zakon
0 delovnih razmerjih, v nasprot-
nem primeru bo uéinek dela se
naprej majhen,

Na splo3no je dokaj tezko naj-
ti neke objektivne kriterije na-
grajevanja. Pri nas v MPM bi
lahko rekli, da bomo nagrajevali
po prometu, vendar véasih, ko
imamo ogromno inflacijo, to tu-
di ni tako enostavno, ker rezul-
tati niso veé realni.

Joze BOGATA:

Menim, da imamo pri nas pre-
vet pladilnih skupin in tako ima-
mo nekatere samo na papirju.
Delo v grupah, trakovih je de-
jansko mozno realneje vrednoti-
ti pod pogojem, da je skupina
ljudi dobra tudi kot celota.

Precej pa je odvisno tudi od
pogojev dela in organizacije, saj
vemo, da nam normativi, ki so
postavljeni za en oddelek, drug-
Je Ze ne ustrezajo ved.

Pravilnik, ki ga uporabljamo
pri nas, je v osnovi dober in sem
ga vedno podpiral, ¢eprav tudi
kritika ni neupravi¢ena. Nas si-
stem nagrajevanja je kar ustre-
zen, vendar to velja le za nor-
malne pogoje dela. Kolikor ti po-
goji dela niso ve¢ idealni, se si-
stem izrodi; zadeve ponavadi re-
Sujemo z neko uravnilovko, kar
pa vemo, da ni pravilno, §e manj
pa stimulativno. To velja na pri-
mer tudi pri zalogah.

Delo-zivljenje:

V Alpini smo imeli Ze veliko
sistemov nagrajevanja in vsak
je bil po svoje v redu, imel pa je
tudi slabosti in napake. Vendar
dostikrat tudi sami nismo dovolj
posteni do sistemov; vidimo kaj
Je narobe, kaj bi bilo, v skupnem
cilju vseh, treba popraviti, pa ne
vemo ved.

Joze BOGATAJ:

Strinjam se, da bi bilo narobe,
¢e bi rekli, da nas sistem ne ve-
lja. Vemo, da prav tak3en sistem
uvajajo na novo npr. v Planiki.

Se enkrat poudarjam, da sistem
ni dober zato, ker pogoji dela ni-
so taksni, kot bi morali biti.

Delo-zivljenje:

Mogoce je edino vprasanje, ki
se pogosto pojavlja v zadnjem
¢asu razmerje med fiksnim in
gibljivim delom OD. Delavec
premalo ve, koliko bo ob koncu
meseca zasluzil. To je gotovo
slabost, veliko pa nam k temu
pripomore tudi ogromna inflaci-
ja in drugi, tudi zunanji dejavni-
ki.

Najbolje bi bilo, da bi vsak
svojo placo zasluzil in da bi bil z
njo zadovoljen,

Miso CEPLAK:

Kar zadeva zadovoljstvo me-
nim, da bomo morali zagotoviti
vedjo tajnost, kajti vemo, da ne-
kdo, ki je s svojo placo $e kar za-
dovoljen, ugotavlja, koliko je do-
bil drugi in ko to vidi, potem tu-
di sam ni vel zadovoljen.

Zagotoviti bi morali predvsem
pravi¢ne OD, razmerja v pla¢ah
naj bi bila stvar vodje; v prime-
ru, da bi se pojavile nepravilno-
sti, bi moral odgovarjati vodja.

Pocasi bo gotovo treba delati v
tej smeri, saj je to praksa po-
vsod v razvitem svetu.

Delo-zZivljenje:

Poleg prizadevnosti bo potreb-
no vse bolj ceniti in nagrajevati
tudi ustvarjalnost, kar je v stro-
kovnih sluzbah $e vedno tabu in
previada miselnost, da morajo
biti place vseh skoraj enake. Ve-
mo pa, da je tudi med strokovni-
mi ljudmi ogromna razlika v re-
zultatu njihovega dela. Sem spa-
da tudi menedzerska struktura,
ki tudi ni nagrajena sorazmerno
z odgovornostjo za rezultat, oz.
njihovo delo ni ustrezno merje-

no.

Joze BOGATAJ:

Moramo omeniti, da smo v Al-
pini Ze prisli tako daleé, da ni
omejitve pri izplatilu OD za do-
bro inovacijo, in menedzerska
struktura se mora zavedati, da
velikih razlik ne more biti toliko
¢asa, dokler ne ustvarimo svo-
jim sodelavcem normalnega za-
sluzka in normalnih pogojev za
prezivljanje.

Delo-Zivljenje:

Predstavite osnove za nove
oblike nagrajevanja.

Olivera JEREB:

Preden govorim o novih obli-
kah nagrajevanja, Se nekaj be-
sed o obstoje¢em sistemu, ki ga
uporabljamo sedaj.

Ko smo oblikovali sedanji si-
stem nagrajevanja, smo zagoto-
vo s tem naredili korak naprej,
¢e vidimo, da firme e sedaj uva-
lajo taksne sisteme stimulacij,

Menim, da je sedanji sistem
stimulacij bil potreben in kori-
sten. Kajti, ne bomo $e kmalu
tako zrela druzba, da bi pra-
vi¢ne placde delili posamezniki.

Tako smo ustvarili sistem
spremljanja podatkov in na os-
novi tega delitev osebnih dohod-
kov. Zagotovo so tudi pri tem $e
pomanjkljivosti, ki izvirajo
predvsem iz slabe organizacije,
kar smo pred tem Ze skupaj ugo-
tovili. Zato so v dolo¢enih sredi-



nah veéji odpori. Ko smo zaceli,
je bilo res tezko, ker smo precej
stvari uvajali na novo.

Glede tega, da pla¢ ne more-
mo izrafunati vse do konca me-
seca, bi povedala, da na Zahodu
(ko se tako pogosto z njimi pri-
merjamo), delavec do konca ne
ve, koliko bo zasluzil, kar, po
mojem mnenju, zelo stimulati-
vno vpliva na njegovo delo. Se

manj posameznik ve, koliko bo .

dobil njegov sodelavec.

e pa bi zmanjsali Stevilo sku-
pin, potem bi morali nujno pove-
cati variabilni del plade. Ugotav-
ljamo, da ne priznamo velikih
razlik v OD, predvsem za tista
dela, ki jih ne poznamo. Trenut-
no je v nasih OD $e precej socia-
le in sedaj prehajamo na sistem,
ki tega ne bo toliko dopuséal.

In kaks$ne so nove oblike na-
grajevanja? To je odvisno pred-
vsem od celotnih druZbenih te-
Zenj; predvsem je vprasanje, ka-
ko bomo resili socialni del, ki je
sestavni del vsakega OD. Od
vsega tega so odvisne nove obli-
ke nagrajevanja. Trenutno no-
vih oblik nimamo namena uva-
jati, vemo pa kaksen naj bi bil
cilj nagrajevanja v celoti.

Razponi se bodo morali $e na-
prej povecevati; nagrajevanje
strokovnega dela bo moralo biti
bolj stimulativno, seveda pa bo
treba pred tem dobro vedeti, kaj
je strokovno in inovativno delo
in le-to primerno oceniti.

Menim, da lahko nagrajujemo
dva najpomembnej3a elementa,
to je prizadevnost, ki se kaze
skozi plan in kvaliteto v proiz-
vodnji in strokovno delo, poslov-
ni rezultat pa nam nekje dolo¢a
fiksni del in dolo¢a nivo OD.

Joze BOGATAJ:

e se Ze pribliZujemo napred-
nemu sistemu ekonomskega in
trznega delovanja, potem mora-
mo vedeti, da v razvitem svetu
place delijo na podlagi tarifnega
pravilnika, ki ga predlaga tudi
sindikat in drugi del, ki ga dolo-
¢a delodajalec sam. Tako imeno-
vana kolektivna pogodba, ki jo
doloéa sindikat, vsebuje fiksni
del plage, ki je delaveu znana.
To znasa priblizno 90 %, ostalo
pa je odvisno od doseZenih re-
zultatov grupe ali posameznika.

ar zadeva razpon, lahko ugoto-
vimo, da znotraj zahtev sindika-
ta ta razpon ni velik, je celo
manjsi kot pri nas. Drugi del
(mangement), kamor pa sindi-
kat ne posega vel, pa je precej
vedii.

Pri nas imamo vse povezano v
eno strukturo in gledamo le bolj
na to, da vsem ustrezemo. Zato
je pri nas precej tezje regulirati
osebne dohodke kot na Zahodu.

Delo-zZivljenje:

Sindikat se bo po novem zna-
Sel v poloZaju zascitnika delay-
cev. Kaj menite o sistemu na-
grajevanja v Alpini, gledano s
tega zornega kota?

Q)

Q VAZNO JE..

Ivo PIVK:

Zagotovo je pri nas tezje regu-
lirati osebne dohodke kot na Za-
hodu, ker smo bistveno revnejsi,
saj oni Ze ko dobijo osnovno pla-
¢o vedo, da bodo z njo lahko pre-
Ziveli.

V nasem sistemu je narobe
predvsem to, ker delamo tako,
da bi bilo ¢imveé zadovoljnih.
Dokler bo na$ druzbeni sistem,
ki to pogojuje, taksen, ne bo ve-
liko bolje.

Sindikat naj bi po novem skr-
bel za kolektivne pogodbe, kar
pa je isto. Lahko se zmenimo za
ceno nasega dela, vendar je
vprasanje, ¢e bo podjetje spo-
sobno toliko placati.

Joze BOGATAJ:

Strinjam se s tem, kar je ome-
nil predgovornik. Vse pa je odvi-
sno od rezultata podjetja in ¢e
bo le-ta ustrezen, imamo precej
moznosti, da stimuliramo nase
delavce na razliéne nacine (re-

gresi, brezplaéne ugodnosti,
ipd.).
Olivera JEREB:

Vedno se postavlja vprasanje,
kaj naj nagrajevanje motivira;
ali motivirati za boljse pogoje ali
na boljsih pogojih postaviti bolj
enostaven sistem, vendar je
vpraSanje, kako do teh boljsih
pogojev priti in jih motivirati.

e bi sistem postavljali na po-
gojih, ki jih imamo, potem de-
laveem ne dajemo moznosti, da
bi delali drugace. Ker ra¢unamo
lahko le na notranje moZnosti,
bi moral biti tudi sistem nagra-
jevanja spodbujevalen, tako da
bi z boljs§im sistemom delitve
sredstev za OD ustvarili tudi
boljse poslovne rezultate. Res
pa je, da se v prehodnem ob-
dobju, zaradi trenutno pre-
malo ustvarjenih sredstev, tezko
odlo¢imo za dosledno nagrajeva-
nje po rezultatih dela. To bi
namre¢ zahtevalo tudi veé¢ de-
narja, ki pa ga trenutno nima-
mo. Na vsak natin pa bomo mo-
rali iskati boljse poslovne rezul-
tate v boljSem poslovanju in or-
ganizaciji, ne pa da izpla¢ujemo
osebne dohodke, samo da so lju-
dje zadovoljni, premalo pa spre-
menimo osnove za boljse delo.

Ivo PIVK:

Najprej bi morali v Alpini lo¢i-
ti dobro delo od slabega, kar ve-
mo, da vedno ni mogode. Treba
bo tudi spodbujati polno angaZzi-
ranost delavcev med delovnim
¢asom, ne pa da je zaposlitev po-
sameznikom le moznost za soci-
alno zavarovanje; namesto da bi
razmisljali, kako bi veé in bolje
delali za podjetje, mislijo pred-
vsem na popoldanske dohodke.

Delo-zZivljenje:

Sedaj pogosto govorimo ze o
tem, da smo v razmerah, ko se
bomo morali boriti za preZivetje,
toda ljudje hocejo veé. ..

Joze BOGATAJ:

To je popolnoma normalno.
Zelimo imeti vedno ve¢ in tudi
idealnega sistema nagrajevanja

Dobre place le za dobro delo

ne bomo naredili, ker sredstva
za golo prezivetje ne zadostujejo
vel, temved zelimo ustvariti tudi
moznosti za napredek — vse to,
kar ¢loveka podzavestno sili k
boljsemu, prizadevnejsemu delu
in ve¢jemu uc¢inku, Menim, da
je na$ cilj spodbujati predvsem
to in ne le za prezivetje — to je
za nas premalo.

Delo-zZivljenje:

Sistem bi moral biti tak, da bi
nase pogoje dela izboljSali. Po-
manjkljivost je tudi v tem, ker
dostikrat nagrajujemo tisto, kar
je osnovna naloga nekoga.

Joze BOGATAJ:

Dober vodja je samo tisti, ki
zna delavce stimulirati, da dose-
gajo dobre rezultate. Kar zadeva
nagrajevanje pri nas, smo ga do-
kaj umirili, seveda pa nastajajo
dolo¢eni objektivni problemi, ki
jith moramo resevati sproti in za-
devajo tudi sistem delitve oseb-
nih dohodkov. Trenutne proble-
me pa naj bi ¢imbolj preudarno
resevali.

Delo-zivljenje:

Predlogi za sistemske resitve?

Olivera JEREB:

Treba bo graditi sistem, ki bo
uposteval vse povedano in tudi
novosti, ki jih bodo prinesle
druzbene spremembe. To pa je
vsekakor sistem, ki se ne da na-
rediti ¢ez no¢, ampak bo potreb-
na dolo¢ena strpnost in veliko
strokovnega dela.

Delo-zivljenje:

Sistem bo moral biti taksen,
da bo od njega imelo korist tako

- podjetje, kot tudi delavci.

Joze BOGATA:

Obstojeci sistem je sicer v re-
du za idealne pogoje dela. Ker
pa teh ni, bomo morali stremeti
za tem, da obdrzimo sistem, ga
popravljamo in dopolnjujemo,
negativne motnje pa odpravlja-
mo ¢imbolj sproti,

menila zanesljiv propad.

za kakovost.

v poemiades,

Probleme resujemo tako teko predvsem zato, ker skusamo

poiskati_re.ﬂtve obicajno v smeri gibanja dosedanjih tokov (z
ustaljenimi a zaostrenimi nacini dela)
(med strokovnimi slutbami)

Uspeli bodo samo tisti, ki bodo hitro ustvarjali nove teh-
nologije in nove proizvode, medtem ko bo izguba novosti po-

(Robert Reiche)

kar mislite da je. ..
da kakovost nastaja v sluzbah

Kakovost morda ni le tisto,
Napaéna je predpostavka,

(Robert Reiche)

Ne bi smeli opravijati dela namesto drugih, sicer le-ti ni-
koli ne bodo spremenili svojih slabih postopkov.
(Robert Reiche)

Ideje prihajajo v glavo hitro,
dolgem obdobju neplodne{ga iskanja reditev.
dr. Vid Pedjak)

véasih v trenutku, pogosto po

DA vemo%

Imamo sistem za merjenje re-
zultatov oddelka, ki pa zaradi
objektivnih motenj ne dosega
rezultatov, ki bi jih lahko. V tem
primeru moramo te objektivne
tezave subjektivno resevati; za-
gotoviti moramo, da delavci ne
bodo prikrajsani, ker niso bili
krivi za nedosezene rezultate.

Miso CEPLAK:

Ce bomo hoteli sistem 3e na-
prej dograjevati menim, da so
osnovna stvar ustrezni podatki.
Ko bomo imeli podatke in objek-
tivna merila, potem bomo imeli
0snovo za sistem nagrajevanja,
ki bo bistveno lazji in realnejsi.

Menim, da organizacije ne
more resevati nagrajevanje,
temvec je lahko le obratno. Ce
ugotavljamo, da delamo pred-
vsem za dobre pla¢e, bomo mo-
rali zageti ugotavljati tudi to, da
bomo morali dobro delati, da bo-
mo plade s.loh imeli.

Zakljucek:

Ocitna dilema: ali prej do-
bre place v upanju, da se bo
dobro delalo ali place le za
dobro delo, odpade.

e pa naj bodo za osnovo
dobrih OD le ustrezni rezul-
tati, potem bomo morali
odprto povedati, zakaj teh
ni

Prav odgovor na to vpra-
Sanje pa bo treba neprestano
iskati; na vsak nacin pa se
nam ob stvarni analizi raz-
mer tu obetajo pomembne
spremembe, tako v razmis-
ljanju, kot tudi v ukrepih.
Gre namre¢ za bistveno
vprasanje podjetniStva: re-
zultat uspesnosti manedzer-
ske strukture, kompleten
sklop stimulacij in ne le OD,
sfera kadrovske politike. ..
To pa je tisto, kar v naSe gla-
ve Se ni povsem prodrlo.




V mesecu septembru se je v
nasem podjetju zaposlilo $e ne-
kaj pripravnikov in novih delav-
cev v proizvodnih oddelkih v Zi-
reh. Z delom pa so v tem ¢asu
prenehale Stiri delavke.

Delati so zaceli pripravniki:
Barbara Zejn in Matej Likar v
obratu na Colu, Magdalena Doli-
nar v obratu Sentjost, Iztok Lo-

gar v vzdrZzevalnih obratih in v
prodajalni Nova Gorica Mojca
Sulié. V prodajalni Novo mesto
je nastopila delovno razmerje
prodajalka Irena Kastelic. Po
prihodu iz JLA sta ponovno za-
¢ela delati Joze Krvina v od-
premnem oddelku in Klemen
Bergant. V neposredni proizvod-
nji, v oddelku $al, so nastopili
delo Rezika Nagode, Ivo Sparo-
vec, Marjan Malavasi¢, Irena
Gabroviek, Marko Rupnik in
Ales Cigale,

Z delovnim razmerjem so v
mesecu  septembru  prenehali
Cilka Ali¢ in Anica Bogataj iz
sekalnice, Marija Bogataj iz ku-
hinje in Marija Albreht iz pri-
krojevalnice.

Irma DOLENEC

AL T L

OB VSTOPU NA NOVO ZIVLIENJISKO POT:
Iskrene éestitke sodelavcem Dragici Gajst iz prodajalne

Ptuj, Aidi Mehmedinovié iz prodajalne Tuzla, Silvani Bajc iz
obrata Col, Tadeji Cefarin iz finanénega sektorja, Karmen
Bogataj iz oddelka tezka montaza, Vinku Kopadéu iz sekalni-
ce in Urski Demsar iz oddelka $al, ob vstopu na novo #i-
vijenjsko pot. Vsem Zelimo mnogo sreée, predvsem pa razu-
mevanja v zakonu,

NN NN N NN NN IS

OB ODHODU V POKOJ:

V zasluzeni pokoj odhajajo dolgoletne sodelavke Cilka
Alié in Anica Bogataj iz sekalnice, Marija Bogataj i1z kuhi-
nje in Marija Albreht iz prikrojevalnice. Vsem Zelimo mnogo
zdravja in zadovoljstva v domacem krogu.

Irma DOLENEC

Hranilna sluzba v neprimernih

Cvetka Jereb in Jana Peternel imata v hranilni sluzbi veliko
dela

Nasa hranilna sluzba deluje delavei tako iz Zirov kot iz obra-
od 14. aprila. Kot je ¢utiti, se je tov, prav lfiko pa tudi precej na-
kar dobro uveljavila, saj so se v 8ih upokojencev. :
var¢evanje vkljudili mnogi nasi Kot pravita Cvetka Jereb in

8

Iz nase proizvodnje

Brez reklame ne gre

e
e
'!'"W.vmpl ‘
J

Jana Peternel, ki delata v tej
sluzbi, sta kar zadovoljni. Veliko
ljudi se odlo¢a za varcevanje; so
pa disciplinirani in nimata veé-
Jjih tezav. Moti pa ju, da je hra-
nilna sluzba skupaj z blagajno
tovarne, Se bolj pa to, da v poslo-
vanju z var¢evalci zaradi nepri-
mernega prostora in opreme po-
stopek vlaganja in dvigovanja
hranilnih vlog poteka prav vsem
na oéeh.

To brez dvoma §e bolj moti sa-
me varcevalce,

Morda 3e informacija za var-
¢evalce, ki tega ne vedo: trenut-
no lahko takoj dvigajo 2 milijo-

na dinarjev, naslednji dan do
10 milijonov in po &tirih dneh
nad 10 milijonov dinarjey,

Naloge za poslovanje lahko iz-
polnete v vratarnici Alpine, kjer
Jih tudi oddaste v skrinjico. Da-
tum dviga mora biti napisan na
tisti dan, ko boste gotovino dvi-
govali,

Kar zadeva brezgotovinski
prenos iz nase hranilne sluzbe
na Ljubljansko banko, je mozen
v neomejenem znesku (v skladu
§ privaréevanim zneskom seve-
da); tako nakazana sredstva pa
lahko na banki koristite ?e na-

slednji dan.
Nejko Podobnik



Zelja zabeleziti svoje videnje
in to ohraniti, se je porodila Ze
pratloveku, kar nam priajo
prazgodovinska najdbis¢a. Na
stenah pecin so se do danasnjih
dni ohranile risbe, ki jih je
ustvarila ¢loveska roka. :

Camero oscuro je opisal Ze
znani italijanski slikar in inzZe-
nir Leonardo da Vinéi, ki je
skonstruriral nekaksno Skatlo
in jo poimenoval camera obcura,
V prihodnjih stoletjih so si sli-
karji ob¢asno pomagali z risa-
njem motivov., Na zaslon so si
montirali medlico ali pa vgradili
v camero zrcalo, da jim je spo-
daj prikazalo motiv v pokonéni
obliki, Z razvojem optike so za-
Celi v camero vgrajevati lede in s
tem dosegli moénejsi svetlobni
snop. Z vedéjim Stevilom razlié-
nih le¢ so ta syetlobni uéinek se
povecali. Zelja, da bi na zaslonu
trajno obdrzali sliko brez ro¢ne-
ga risanja se kljub prizadevanju
mnogih ni uresniéila. Prvi uspeh
je bil s premazano asfaltno plo-
3¢o, kjer se je pod vplivom mo-
¢ne svetlobe na osvetljenih delih
plos¢e asfalt veé ali manj razsto-
pil. Na posrebreni bakreni ploséi
je ta poiskus bolje uspel Franco-
zu Niepcu, njegov rojak Dauger
je ta postopek $e izpopolnil in

Selca 89

Ekstempore, oblike sre¢anj li-
kovnikov, ki si v ¢asu sreéanja,
poleg ustvarjanja, tudi izmenja-
jo izkusnje, je, kot kaze, postalo
zanimivo tudi v nasi ob¢ini.

Na ekstemporu v Selcah je le-
tos sodelovalo veé¢ slikarjev iz
Skofje Loke, Selske doline in Zi-
rov. Zanimiva integrativna zve-
za je tudi ta, da so svoja dela
razstavili po veé¢jih krajih skof-
jeloske obé¢ine. 1z Zirov je sode-
loval Vinko Podobnik,

vali dagerotipija. Francoska
akademija znanosti in umetno-
sti je leta 1839 priznala Dauger-
ja za izumitelja fotografije na
bakrene ploite. Ze leto, potem
ko je Dauger objavil svoj izum,
je 1840.leta metliski duhovnik
Janez Puhar, po rodu Kranj¢an,
zatel uporabljati za fotografira-
nje steklene ploste in cenejSe
kemikalije, ker zaradi skromnih
sredstev ni zmogel drazjih poiz-
kusov. Tudi ni hotel slepo posne-
mati svojega sodobnika Dauge-
ra. Tri leta kasneje je javno
predstavil svojo fotografsko teh-
niko pod imenom PUHAROTI-
PLJA« ali prozoren heliotip, ki se
ga je dalo kot negativ kopirati in
razmnozevati. Tako njegove fo-
tografije niso bile ve¢ unikat
(kot fotografije na bakrenih
plos¢ah). Oéitno smo bili tedaj
blizje Evropi, kot danes v dobi
prisilne balkanizacije, saj je Se
isto leto, ko je Dauger objavil
svoj izum, ljubljanski trgovec
Kleinmayer izdal priro¢nik za
izdelavo fotogeni¢nega papirja
po Talbotu in Daugerrju.

Na veli¢astni razstavi v Lon-
donu je Puhar leta 1851 dobil
Kriznanje za razstavljene slike,

i 50 bile izdelane po njegovem
postopku. Leto kasneje mu je
Francoska akademija znanosti
in umetnosti podelila diplomo
izumitelja fotografije na steklo.

koda, da se je ohranilo le
malo Puharjeve fotografske de-
dis¢ine. Nekaj njegovih del je
hranil njegov sorodnik v Kamni-
ku, ki so ga Nemci kot talca
ustrelili, stanovanje pa so razbi-
li in opustosili.

Sto let Kodakove kamere bi
tudi lahko sovpadalo v to 150-let-
nico fotografije. Leta 1888 je na-
mred¢ Georg Istman propagiral
svojo novo kamero z geslom »Vi

Janez Jan razstavlja v Brekovicah

Oktobra so v gostilni Sora v
Brekovicah pripravili razstavo
del Janeza Jana, ki se je, kot
sam pravi, po petdesetih letih
ponovno lotil slikanja, potem ko
je prezivel vojno in sluZzbovanje
v JLA.

Za Janeza Jana je zanimivo in
presenetljivo dejstvo, da kljub

zrelim letom i%¢e nove in nove
poti svojega ustvarjanja. Tako
se ne ustavlja ne ob enem sa-
mem motivu, ne ob eni sami teh-
niki; slika v olju, temperi, paste-
lu, acril tehniki ., .

Tokrat predstavlja ciklus slik
s poretja Sore in nekaj tihozitij.
Zanimivo, velja si ogledati.

Nejko Podobnik

prihodnji §tevilki.

Konrad Peternelj v Bruslju

13. oktobra so v Mestni hi§i v Bruslju odprli samo-
stojno razstavo petindvajsetih likovnih del Konrada
Peternelja. Njegova dela in slikarja samega so pred
tem Ze 11. oktobra predstavili na tiskovni konferenci.

Veé o sami razstavi in odmevih nanjo bomo pisali v

150 let fotografije

sliko zadrzal z ustreznimi kemi-
kalijami. Ta postopek so imeno-

pritisnete na sprozilec, mi vam
naredimo vse ostalo.« V to ka-
mero je ze bil vstavljen film za
sto posnetkov. S tem je bilo foto-
grafiranje poenostavljeno in pri-
blizano vsem slojem. Takratni
posnetki so bili zaradi fotograf-
skih le¢ $e okrogli.

S pojavom maloslikovne ka-
mere LEICA po prvi svetovni
vojni se je zafelo obdobje manj-
sih priro¢nejsih aparatov.

Z razvojem obtutljivejSih ob-
jektivov in obcutljivosti filmov
in bliskov se je fotografija prila-
godila najtezjim in najzahtev-
nejsim pogojem ob vsakem €asu

Razvoj fotografije je vplival
tudi na razvoj drugih video me-
dijev, kot so televizija, video
magnetni zapisi, ra¢unalniki in
drugi sodobni elektronski zapisi
in video mediji.

V ta video svet so nas vpeljali
pionirji razvoja, znani, manj
znani in neznani umi vseh po-
drotij znanosti in razvoja. Naj
omenim le nekatere: Leonardo
da Vin¢i, Talbot, Niepce, Dau-
gerr, Puhar, Rontgen, Georg Ist-
man in drugi, med njimi so bili
tudi Slovenci,

Ivan Reven

in tudi pod vodo.

Literarni koticek

Dragotin Kette — 1876— 1899, pesnik slovenske moderne

Starckova pesem

Moje prvo deklé, to je bilo hitro
in urno in gibéno in skoéno,

da sam nisem vedel, kedaj je udlo
pod gorko odejo poroéno.

Zaslo mi je sonce za gorami Ze,
za livadami, tihimi polji;

njene lepe oéi Ze nié veé ne gore,
odsla je v svet lepdi in bolji.

In drugo deklé sem za ljubico vzel.
Ej, tam pod diseéim kostanjem
lagala se ona, tam vetréek vel
nasproti z lahkotnim Susljanjem.

In veter odnesel mi ljubico to,
kot lahno peresce odpihal,

a jaz na nobeno veé Zensko lepo
od takrat naprej nisem vzdihal.

Ko tretja je ljuba, smrt bleda, prisla,
zadrl sem se nanjo: »Kredita

nobena veé nima pri meni Zend,
zato le poberi kopital«

In ni je veé pome. A znanci okrog,
le i8cite lepih si parékouv

in ljubite! Toda jaz trtice sok

bom pil iz kipeéth kozarékov.

Zimska idila

Proti cerkvi veseli mi svatje gredo
po snegu, po snegu v svecant,
nevestica ima Ze sivo glavo,

a Zenin koZuh s tulipani.

In v cerkvi zagodejo $olski gospod
okragle, pa v durih, ne v molih.
Dekletca mlada so poskrila se v kot,
v cerkvenih se kihajo stolih.

Tam zunaj je zima, aj zimica paé,
pa vendarle sonéece greje,

potok se hahlja, ker ne more drugaé,
poredno se vetréek smeje.

Pa kaj, da se ne bi smejal paé sladko
potoéek in vetre s farani,

ko ima nevesta Ze sivo glavo,

a Zenin koZuh s tulipant!

Pripravila Betka Pislar
9



10 let Radia Ziri

11. septembra je minilo natanéno deset let, ko se je ogla-
sil Radio Ziri.

Pred tem je eno leto pripravljala vse potrebno skupina,
ki je imela podporo najprej mladinske organizacije Alpina,
kasneje pa tudi drugih v kraju.

Radijsko postajo so gradili in pripravili vse potrebno:
Boris Oblak, Milan Oblak, Milan Novak, Lado Oblak, Zden-
ko Beks, Rudi Krvina, Miran Santej in Nejko Podobnik.

Vsa dela pri gradnji in tudi kasneje so nekaj let opra-
vljali brezplaéno. Kasneje je radio prerasel v radijsko posta-
jo ob¢ine Skofja Loka, kjer sedaj profesionalno delajo: Jelka
Mlakar — urednica, novinarka Karla Bernik, tehnik Rudi
Krvina in administratorka Vasilija Jesenko.

N. P.

CRNA PIKA

Skrbimo za lepse in zdravo okolje

V sodelovanju s Turistiénim drustvom Ziri, fotosekcijo
osnovne 3ole Ziri in turistiénim podmladkom
opozarjamo na ¢rne tocke, ki kvarijo nase okolje

Ob Sori na spodnjem Selu — kdo pozna lastnika?
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Konec septembra so v nekdanji mali dvorani v Zadruz-
nem domu obnovili delo prodajne galerije.

Tokrat je delovanje zastavljeno Sirse, saj z galerijo sode-
luje tudi Turistiéno drustvo Ziri in éipkarska Sola.

Tako si v gnleri{i lahko ogledate (ali tudi kupite) slike

mnogih slikarjev iz

irov, Skofje Loke, Zeleznikov, Idrije in

Trzi¢a. Tu so tudi zanimivi turistiéni spominki in izdelki iz

cipk.

To je priloznost za nase poslovne ljudi, da svojim part-
nerjem ob obiskih pokazejo del¢ek ustvarjalnosti nasega po-
drocja, kar nedvomro ~~mani dodatno uveljavitev.

Zaenkrat je dogc
lo¢enih urah, temvei

), da galerija ne bo odprta ob do-
-nik na razpolago v vsakem ¢asu,

tako za ogled razstavijenih del, kakor tudi za prodajo.

Nejko Podobnik

Poliks dvakrat

S prvim oktobrom sta (po predhodno izvedenem re-
ferendumu) v Poliksu nastali kar dve delovni organiza-
ciji: podjetje za proizvodnjo armatur in drugih kovin-
skih izdelkov, kjer bo zaposlenih okoli 60 delavceyv in
delovna organizacija obutvene industrije (70 delavcev).

Postopek registracije je Se v teku, zato bomo o po-
drobnostih poroc¢ali kasneje.

Nejko Podobnik

Ves denar za centralo

Izvedeli smo, da je doslej pod-
pisalo pogodbo za pridobitev te-
lefona preko 380 kandidatov,

Akcija za dograditev telefon-
skega omreZja in dodatnih pri-
klju¢kov je oditno stekla dokaj
naértno.

Joze Klemenéi¢, ki vodi orga-
nizacijsko skupino, pravi tako-
le:

sSeveda bomo napravili ope-
rativni plan, da bo delo potekalo
¢imbolj tekode. Sredstva, ki so
jih ljudje vplagali (ali bodo), bo-
mo takoj porabili, da ne bodo le-
Zala »mrtva«. Najprej jih bomo
namenili za centralo in druge
materiale.

'Ndl projekt  razvodnega
omreZja bo treba e izpopolniti,

da bo mozno nadaljevati in na-
¢rtno voditi delo na terenu,«
Akcije bomo $e spremljali.
Nejko Podobnik

GELO-ZIVUENJE« je )

glasilo ALPINE Ziri. Ure-
ja ga uredniSki odbor:
Meta Bogataj, Jana Erz-
noznik, Jozica Kacin,
Marija Kosir, Tanja Mo-
hori¢, Vladimir Pivk,
Anuska Kavéi¢ in Jernej
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik. — Izha-
jJa  mese¢éno, naklada
2200 izvodov. Fotografija:

Tone Pintar. Tisk: Go-
@skl tisk, Kranj. )




