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Ne ponavljajmo napak,

ne cakajmo krizem rok

v hajtezjih pogojih moramo $e dosledneje iskati resitve

AlpiNi dolgo tega, ko smo menili, da je bitka za prezivetje v

ni

Ze dobljena in da bi morali nasa prizadevanja v letu

plag Usmeriti v ustvarjanje ¢im veéjega dobitka in boljsih

Ka

ni i} i hitro smo ugotovili, da bitka za preZivetje e zdaleé
4 konéana in da bo letodnja $e bistveno hujsa.

ne zj

°|eg Ze tretje zaporedne za nas katastrofalno neugod-
darjeme Je prislo do ogromnih sprememb v pogojih gospo-
Nje,

nja, ki so skoraj vsi negativno vplivali na naSe poslova-

- Naj nastejem samo nekaj
*Prememp, ki so na hitro po-
Stavile nage ratune na glavo:
B Po kongani sezoni je-
2] 7Ama 89/90 je ostalo na
1081 veliko veé obutve kot
jemo Pricakovali. Kolikor veé
i 9stalo obutve, toliko manj
fa ilo pricakovanega denar-

no\ Zaloge in za nas izred-
SVQtneugodna zima po vsem
nis; 2 SO povzrotili bistveno
,: 98 naro¢ila programov za
m’;‘o.- Zaradi tega se vse le-
k;;;:”“ leto ubadamo s tem,
d O vsaj za silo pokriti na-
Vodzn,‘ogljiyosti. Samo proiz-
DB Ma  zimsko Sportnega
Zn(.’,ﬂ"uma se je v treh letih
vilzala od tedanjih 60 %
€dnosti nage proizvodnje,
0 slabih 20 % letos.
Verk DoZiveli smo nagle in
va ke spremembe pri poslo-
negm S Sovjetsko zvezo. Do-
dok“\_ma je bil to stalen in
ki &4 donosen posel, z veli-
Do!lm Koli¢ginami. Sedaj se je
OZaj v nekaj mesecih po-
Noma spremenil.
o arotila so letos polovico
no“njsa. Ob tem pada vred-
v°§t dolarja, na katerega je
~ana tudi vrednost klirin-
€ga dolarja. Tezave ima-
ljeo S pladili, zato smo prisi-
Stim del denarja odstopiti ti-
i'm' ki lahko na Vzhodu ku-
i-'o,,z vrednostnimi papirji,
8e Jih mi dobimo namesto
narja, da prej pridemo do
Potrebnih sredstev.
S€ to se jasneje izrazi v
nekaj stevilkah, Lzlmi je Alpi-
V Sovjetsko zvezo izvozila

Direktor podjetja Bojan Starman

skoraj 650.000 parov obutve
v vrednosti 14.000.000 USD.
Letos pa bomo izvozili
350.000 parov v vrednosti
7.000.000 USD. Tudi pri po-
krivanju proizvodnih kapaci-
tet se izpad 300.000 parov
kar precej pozna. Ce pa pri
tem povem 3e, da je bilo od

Katere modele izbrati?

predvidenega izvoza v letu
1990, polovico Se iz pogodbe
za lansko leto (peti kvartal
89) je jasno, da je izpad 3e
precej vegji. Ob tem se je tu-
di zasluzek na enoto proizvo-
da precej zniZal.

— Tudi na domac¢em trgu
S0 se razmere naglo spreme-
nile, Popolnoma sproséen
uvoz je dokaj hitro vplival
na naglo povetanje konku-
rence; s tem se je povecal
pritisk na zniZzanje cen. Kar
naenkrat smo se morali po-
sloviti od zasluzkov. Tudi do-
ma je namrec¢ zacel delovati
pravi trg. Prodajal bo samo
tisti, ki bo imel kvalitetno
ponudbo in dovolj nizke ce-
ne.

Ali drugace: izgub z izvo-
zom na Zahod ne bo veé mo-
goce pokrivati z boljSim iz-
trzZkom doma ali na Vzhodu.
Ali enostavno: trgov, ki bi
nam priznavali vi§je stroske
proizvodnje kot je to v svetu
normalno, ne bo vec.

— Zamrznjen tecaj dinar-
ja po 17.decembru ne pri-
znava inflacije, kar postavlja
vse izvoznike v nemogoé po-
lozaj. (Izvazamo pa skoraj
80 % svoje proizvodnje).

(nadaljevanje na str. 2)
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Tezave so na vsakem
koraku; toliko jih je, da bi

Pa nam niti malo ne
kaZe obupati; &e Ze zaradi
drugega ne, zaradi last-
nega obstoja in zaposli-

Vsi vemo, da smo v pre-
lomnem obdobju. Razme-
re v Jugoslaviji, tako go-

nalne nam polozaj 3e ote-
forma je v i
se postavljajo resniéni te-
melji trine ekonomije,
— ob minimalni
;k_éﬁmulndll__ ali celo izgu-

Tmtja x_r_xedbgsclbnhln_a;
nasprotja se bodo poéas.
morala racionalizirati na
prakti¢éno sodelovanje v
vsestransko korist.
~Stimulacije in rrmskl
za dobro delo, ki
iz nove gospoda ,
ravnanosti drZave, bodo/
¢isto potasi morali urav-
_nove g‘ druzbene stroske
z moZnostmi gospodar-
stva in vloZek v'qenl dela
in materiala s tisto ceno,

kiy'vrlm‘ 1 g
- Verjamem, da bo to tra-
jalo veg let, verjamem pa
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Ob rob sklepom

Delavski svet je na 8. redni se-
ji, dne 20. 7. 1990 obravnaval po-
slovno poroéilo za prvo polletje.
Rezultati so pri¢akovani, prvo
polletje smo zakljuéili z manjso
izgubo in tudi za naprej se nam
obeta izredno tezka likvidnostna
situacija.

Zaradi izpada Sportnega pro-
grama (od 60 % pred leti, pred-
stavlja le-ta danes le e 20 %), je
bilo treba narediti velike struk-
turne spremembe in to je zahte-
ven a nujen proces. Sedaj pokri-
vamo zmogljivosti le za kak3en
mesec naprej. V bodoée bo treba
Se zmanjSevati montazne oddel-
ke in izlodati tiste artikle, kjer
nas samo zgornji deli stanejo
ve¢, kot dobimo za konéni izde-
lek na trgu. Odnos do dela bo
treba precej zaostriti. Skusali
bomo &imveé narediti sami, ker
so kooperanti predragi.

Pozitivna gibanja, ki smo jih
dosegli v prvem polletju v pogle-
du produktivnosti, se bodo mo-
rala nadaljevati tudi v drugem;
nas cilj pa je povedati produktiv-
nost Se za nadaljnjih 25 %.

Predvsem pa bo treba v na-
slednjih mesecih izboljsati Stevi-

delavskega sveta

lo delavcev na normi v primerja-
vi z rezijo. V juniju je, na pri-
mer, 44 % delavcey (brez MPM)
delalo na normo, kar 27 % pa je
bilo odsotnih.

Nivo zadolZenosti je trenutno
10 milj. §, kar ne bi bilo kriti¢no,
&e ne bi imeli $e za okrog 6 milj.
$ zapadlih obveznosti do dobavi-
teljev. Z bankami smo se dogo-
vorili o dodatnem kreditiranju.
Pogoj za to je bil odkup delnic.

Spremembe pravilnika o os-
novah in merilih za delitev sred-
stev za OD se potrdijo. 20. &len
dolo¢a, da delavci, ki delajo v ne-
posredni proizvodnji, lahko gle-
de na opravljeno kvalifikacijo,
delovne izkusnje in opravljanje
dela v dologeni skupini, dobijo
odlo¢bo 4. do 10. skupine.

21. ¢len pa dolo¢a primere teh-
noloskih viskov, to je razporedi-
tev rezijskih delavcev na normi-
rana dela v proizvodnji.

V zvezi s povraéilom stroskov
za prevoz na delo delavcem je
bil sprejet sklep, da se stroski
povrnejo vsem, ki 50 od podjetja
oddaljeni ve¢ kot 4 km v eno
smer s tem, da se vsem odbije

6 km.
A. K.

Ne ponavljajmo napak,
ne cakajmo krizem rok

(nadaljevanje s str. 1)

— Letne obresti od
50—70 % so bistveno previso-
ke in jih z rezultatom ne po-
krivamo.

— Tudi OD so, izrazeno v
markah, visji kot pa v lan-
skem letu (35—40%). (Ob
tem pa za par Cevljev dobi-
mo ravno toliko mark kot la-
ni).

)— Vse dajatve so Se pre-
cej vetje kot lani.

To je le nekaj glavnih
vzrokov, ki so nas spet pah-
nili v bitko za prezivetje.

Ob vseh nastetih tezavah,
bo kdo pomislil, da ni upanja
za prezivetje. Pa ni tako. Tu-
di to bomo preZiveli, ¢e bomo
le hoteli. Zaostrena situacija
terja od vseh nas hitro prila-
gajanje novim, teZjim raz-
meram. Vsaka zamuda ali
napaka je lahko usodna. Ce
nam trg npr. ne prizna vet
kot 100, bomo morali ponudi-
ti 80 ali 70. Ce Zahod lahko
ponudi za 70, bomo morali
tudi mi. Toda kako narediti
za 70, ¢e nam je bilo do da-
nes Se 100 premalo. Samo
poglejmo, kako naredijo
drugje in takoj zaénimo de-

2

lati tako kot oni pa se nam
ni treba niéesar bati,

V tej smeri smo naredili Ze
veliko, predvsem z racionali-
zacijo nekaterih stroskov, s
poslovnimi odlo&itvami, ki
nekoliko blazijo neugodno-
sti. Glavno pa je Se pred na-
mi. Zakaj se nekatere stvari
tako pocasi premikajo, je od-
govor zelo preprost.

Enostavno zaradi tega, ker
nofemo spremeniti nekate-
rih stvari. Radi bi delali tako
kot doslej, ne zavedajo¢ se,
da tako ne gre ve&. Ob tem
pa je popolnoma jasno, kaj
je pri nas Se treba spremeni-
ti. Tega namre¢ ne vem sa-
mo jaz, temve¢ tako ali dru-
gace vsi zaposleni. Vsakdo bi
lahko takoj nastel kup stva-
ri, ki se ne bi smele dogajati
— pa se Se vendarle. Hoéem
reci, da se bomo morali prav
vsi Se vse drugate zavze-
mati.

Res, vsak, ki dela lahko
naredi napako; bodimo vsaj
tako modri, da napak ne bo-
mo stalno ponavljali.

Bojan STARMAN

\g) ——
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Kakovost je zastonj

GGP Delo — Gospodarski vestnik je izdalo zanimivo
knjigo Philipa B. Crosbyja KAKOVOST JE ZASTONJ.

Resevanje problemov: Za vodstvene
delavce in mojstre

Eden velikih izzivoy za vsakega vodstvenega delavca je odloda-
nje o razporeditvi lastnega ¢éasa. Izpolniti mora obveznosti do pod-
ietja, svojih podrejenih . .. Seznam stvari, ki zahtevajo pozornost, se
zdi neskonéen: kontrola rokov, administracija v zvezi z delavei,
usposabljanje, preskrba s sestavnimi deli, odsotnost z dela, sestanki
za kakovost, plan itd., itd. Véasih se zdi, da je dan mimo, e preden
je polovica problemov sploh prisla na vrsto.

Vetina se je Ze sreala s tem problemom in sprejela ukrepe za
njegovo izboljsanje ali odpravo tega problema. Na Zalost gredo nasi
najboljsi nameni pogosto v nié zaradi problemoy, ki se pojavijo kar
naenkrat, Ravno ko se pripravljate, da bi si vzeli trenutek ¢asa in
dopolnili poroéilo o pomanjkanju materiala ali ljudi z najnovejsimi
podatki, pride kdo z novico, da se je pokvarila naprava na stisnjeni
zrak na delovnem mestu x. In petindvajset minut gre po gobe. Ra-
vno ko mislite, da imate nekaj ¢asa za novega delavca, ki bi ga radi
Se dodatno usposobili, vas obvestijo, da morate na sestank, kjer bo
govor o tem, kako izboljsati vas del proizvodnje in morda celo, kako
bolje upravljati vas ¢as. Vse, kar se je do zdaj dogajalo, zmanjsuje
¢as, ki vam je na razpolago.

Dobro veste, kako nevarno je, &e poskusate uveljaviti eno in
nespremenljivo pravilo za razporeditev ¢asa v vsakem polozaju, Vsi
dozZivljamo razmere, ki so nekoliko drugaée ali vsaj menimo, da so.
Mojstrova prva naloga je, da vodi delo ljudi, ki so dodeljeni njegove-
mu oddelku. Vendar ta temeljna naloga postane véasih drugotnega
pomena zaradi tega, ker posve¢amo ve¢ pozornosti »danasnjim pro-
blemome. Ne le, da so ti problemi zelo pomembni, ampak so obiéaj-
no tudi bolj zanimivi od sistemskih.

Zatorej ne boste spet rekli, da bi moral mojster porabiti veé¢ ¢asa
za to, da bi se posvetil vsakemu delavcu, Mi vsi smo Ze veckrat po-
skusili tak3en pristop. Zavzetost ni dovolj. Raje se odlotimo, kako
lahko najbolje izkoristimo &as, ki nam je na razpolago.

Ce hoéemo to storiti, moramo opredeliti, kaj zelimo doseti v do-
lotenem ¢asu: »Katere cilje bi morali poskusiti doseéi v éasu, ki nam
je na razpolago za nase ljudi in probleme,

Nekateri cilji so:

dosedi, da bodo delavci svoje delo bolje razumeli;
poskusiti zvedeti, kaj jih zanima;
izboljati priutevanje;
ugotoviti, kaksne probleme imajo;
razmisliti, kako jim lahko pomagamo pri njihovem razvoju;
— doséeti, da bodo naredili ve¢ in bolje.
Zdaj lahko obravnavamo navedene postavke vsako posebej. Za-
¢nimo z izboljsanjem kakovosti. Le kaj to pomeni Kakovost pomeni
skladnost z zahtevami. Ko govorimo o kakovosti, v resnici mislimo
na delovanje izdelka v skladu z zahtevami. Ali se sli3i to kot propa-
gandno sporoéilo: Ali se sklada z zahtevami; Ali bo izdelek deloval v
skladu s kuptevimi pri¢akovaniji, do katerih smo ga pripeljali mi; Ce
izdelek ni narejen pravilno, se hitro lahko izniéijo vsi napori, ki so
jih mojstri vlozZili, da bi dosegli dobavne roke in zmanj#ali stroske.
Bistveno je, da kot mojstri to razumemo. Se bolj pomembno je, da
nasi ljudje to razumejo.

Vsi spoznavamo, da se moramo v zvezi s kakovostjo bolj potru-
diti. Na Zalost morda ne poznamo potrebnih ukrepov, s katerimi bi
dosegli izboljsanje. To je namen nade danasnje razprave. Nekako-
vost v montaznem oddelku povzroéajo tri stvari:

1. Material in izdelki, dobavljeni za montazZo, niso v skladu z ve-
ljavnimi zahtevami zanje.

2. Osebje in/ali orodje, ki se zahteva za izvajanje dela, ni pri-
merno.

3. Mojster ni postavil dovolj visokih meril za delavce.

Ni potrebno dolo¢iti vrstnega reda, v katerem ti vzroki u¢inkuje-
jo v vasem oddelku. Namesto tega si raje dobro oglejte vse nastale
napake in ugotovite, za katerega izmed vzrokov na primer gre:

— izpuséena delovna operacija
opraskana barva
napacen sestavni del
manjkajoéi sestavni deli
prekinjeni kontakti
napaéne povezave

Se nadaljuje
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V SENTJOSTU DOBRO DELA 31 LJUDI, saj so v juliju imeli 127 %
doseg norm. Kot kaZe je zadovoljen tudi italijanski partner...
Bedaj so zadeli delati novo obutev, ki je zahtevnejSa, upajo,
da bodo prav tako uspesni tako po kakovosti kot po kolidini.

—— +

V ROVTAH PO JULIJSKIH TEZAVAH - TA MESEC BOLJSE

Potem, ko 80 imeli julija teZave s storilnostjo, na katero so
Vplivali tudi zunanji dejavniki: pogoste menjave, teZave z
neustreznimi. stroji, pogosto neustrezno skompletirani sestavni
deli, je ta mesec bolje. (Imajo tudi veliko gorodniékih dopustov.)

Izdelujejo samo mofke Gevlje za Effegi in kaZe, da bodo rezultati
tudi uztrezni.

e

VE¢ O OBEH ODDELKIE BOMO PISALI V NASLEDNJI STEVILI DELO-ZIVLJENJA.
OB TEM MORDA SE INFORMACIJA ZA TISTE, KI SE ZANIMAJO; ZAEAJ TA
MESEC NI BILO CASOPISA...

Ce se spomnite - Ze lani avgusta &asopis ni izSel, ker smatramo,

da se v dopustniskih dneh zgodi malo pomembnega. Po drugi strani,
Pa v tem &asu tudi nima smisla objavljati poglobljena razmiSljanja
© naSem delu v prihodnje, zato je varcevanje v tem pogledu brez

posledic.

JULIJU - 4.419,00 DIN.

ALPETOUR POTOVAINA AGENCIJA BO ORGANIZIRALA PREDPRODAJO DELAVSKIH
SAMOPLAGNISKIH MESECNIH VOZOVNIC naslednje dni:

30, in 31. avgusta teg 3. in 4, septembra od 12.00 do 15.00 ure

V predprostoru PoSte Ziri v Zadru¥nem domu v _Zireh.

NAJ VAS SE ENERAT SPOMNIMO:
gosti%®u SORA v Brekovicah razstavlja Simon Subic, v prodajni
JI v Zireh pa stalno razstavlja petnajst slikarjev. Tu si
lahko ogledate tudi izdelke iz &ipk in spominke.

POZNATE ZAHTEVE SVOBODNIH SINDIKATOV V ZVEZI Z NAPOVEDANO
ENOURNO BTAVKO 10. SEPTEMBRA

1. SkupS&ina Republike Slovenije in Izvrsni svet Skups&ine
Republike Slovenije morata:
~ zagotoviti uveljavitev kolektivnih pogodb, brez omejitve

izplaéil osebnih dohodkov,

- dosledno uveljaviti bruto sistem obraduna osebnih dohodkov
tako, da se ob vsaki razbremenitvi gospodarstva ustrezno
povedajo neto ¢isti osebni dohodki.

2. IzvrSni svet Skupi&ine Republike Slovenije mora takoj
pristopiti k sklenitvi kolektivnih pogodb za druZbene dejavnosti
in negospodarstvo.

3. Izvréni svet SkupZ&ine Republike Slovenije se mora takoj lotiti
izdelave socialnega programa in zanj zagotoviti sredstva,
vkljudno tista, ki se ne odvajajo za nerazvite in federacijo.

OBRNTI!
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Nasgrotujemo povedanju individualnih prispevkov za storitve
druzbenih dejavnosti (Solstvo, zdravstvo) dokler se ne

sprejmejo in uveljavijo nacionalni programi druZbenih dejavnosti.
Zahtevamo, da se politika bivalnih stroSkov usklajuje z rastjo
osebnih dohodkov.

Zahtevamo takojSen moratorij na stefaje, katerih razlog ge
sistemsko pogojena insolventnost podjetij, namera pa mnozZiéno . ..=
odpuidanje delavcev, ter sprejem predlaganih sprememb Zakona

o prisilni poravnavi, stefaju in likvidaciji, ki bodo prepredile
brezpravni poloZaj delavcev,

Zahtevamo cenejso drZavo in njen aparat ter pravidnejSo delitev
druZbenega proizvoda v korist gospodarstva in druZbenih

dejavnosti.

b

Ziri, 24. avgusta 1990 Uredniski odbor
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»Delamo zahtevnej$e modeles, pravi Francka Kavéi¢ v Sentjostu
Nova organizacija je u¢inkovitejsa

Francka Kav¢i¢, mojstrica
v Sentjostu, vedno sproti po-
trka po mizi: sZaenkrat lah-
ko retem, da dobro delamo,
saj ni kaksnih reklamacij.
Tudi italijanski partner Effe-
Bi, za katerega delamo je kar
zadovoljen.

Tu je sedaj Ze preko tride-
set ljudi. Nekaj se jih vozi iz
bliznje okolice. Potasi pre-
hajamo z manj zahtevne
Proizvodnje na bolj zahtevno
obutev (gleznjarica).

Razumljivo je, da tako ne-
izkusena skupina kot smo
mi tu, zaradi tega naredi
manj (julija smo 3e imeli
povpreéni preseg norme
127 %). Kljub temu je bilo Se
vedno deset ljudi pod
3.000 din. Bolnisk je za tako
majhen oddelek kar veliko.

Nova obutev ima ve¢ faz,
ki jih nage delavke in delav-
Cl Se niso delali in to se po-
Zna, Nekaj izpada zaradi pri-
U¢evanja nadomestimo z do-
plagili.

_Kaksnih posebnih tezav
Sicer nimamo: stroje dobro
VzdrZzuje mehanik iz Rovt,
Tes pa je tudi, da nimamo re-
zervnih strojev. Zadovoljna
Sem tudi z delovno discipli-
no, je na kratko ocenila raz-
mere v Sentjostu Francka
Kavgie,

Podobno kot v Sentjostu,
tudi v Rovtah delajo za Effe-
Bija.

Trenutno izdelujejo polée-
Vlje iz naravnega usnja, pod-
loZenega s krznom.

Majda Pek je 3ele pred
ratkim prevzela vodenje te-

Ba oddelka, pa Ze kar dobro
Pozna razmere.

»Prejinji mesec smo res
imeli precej tezav. Storilnost
ni bila posebno visoka, saj se
je proizvodnja neprestano
menjala.

Tezave so bile tudi s stroji,

ki o¢itno za tako delo niso
najbolj primernis.

Baje so nekatere stroje, ki
bi jih rabili, odpeljali, nujno
bi morali za Sivanje jerme-
nov imeti tudi kaksno stolpa-
rico, pa tudi druge specialne
stroje za nekatera dela.

Prav pogosto se je tudi
zgodilo, da sestavni deli niso
bili pravilno skompletirani
ali da je kak del manjkal.
Potem je prisel v proizvod-
njo drug artikel, pomanjklji-
vosti pa so bile podobne. Se-
veda vzroki za slabse delo ni-
so bili samo zunanji. Kar
precej delavk je na porodni-
skih dopustih in to 3e take
na kljuénih fazah.

Treba je vedeti, da so prej-
Snja leta tu Sivali predvsem
apreski obutev, sedaj pa so
presli na finejso obutev.

Vse to skupaj je vplivalo
na nekoliko slabsi uspeh od-
delka, kar pa se avgusta po-
pravlja. So pa seveda delav-
ke nezadovoljne s pavsalno
oceno, da so slabo delale,« je
povedala Majda Pek.

Uspehi, neuspehi, teZa-
ve ... Ce vsa mnenja, ki sem
jih slisal ta dan, strnem, lah-
ko retem, da je najve¢ odvi-
sno od organizatorjev dela;
pa ne toliko od tistih v sa-
mem oddelku, temve¢ od
ustreznih poslovnih dogovo-
rov, dobro prestudirane teh-
nologije in organizacije, do-
slednosti vseh...

Nejko Podobnik

V Sentjostu in Rovtah za Effegija
- X o .

S

Da, avgusta marsikaj ni bilo v redu

Ce je vse pripravljeno, naredimo veliko veé

,%@fl nam Z

Objavljamo nekaj trditev oz. izzivov; upamo, da se
boste oglasili z vaSimi mneniji.

Organizacija: Podjetje se ne rodi s preimenova-
njem delovne organizacije, temve¢ s preobrazbo, kjer
so drugadée postavljeni odnosi na podroéju lastnistva,
upravljanja in kadrov,

Organizacija:

Pogoj, da je podjetnistvo smiselno, je, da je siste-
matsko in pravno uveljavljeno nacelo, da se slabo delo
diskvalificira.

Kadri:

Ce ¢loveku ukazujemo, dela naroéeno, ¢e pa mu le
pomagamo, postane ustvarjalen.

Kadri:

Splosno znanje v Sloveniji je primerljivo s sosednji-
ma drzavama. Rezultati dela pa kazejo, da lastnih spo-
sobnosti ne izkoriséamo.

Denar:

Ce je podjetje sposobno obvladati programe in
ustrezna trzisca, si bo pridobilo tudi denar.

Denar:

Denar bomo zasluzili le, ¢e bomo primerno organi-
zirani, toda ne le za resevanje tekoc¢ih problemoyv, tem-
ve¢ tistih, na katere bomo Sele naleteli.

Urednistvo




-

RARO USTVARIAMO

Proizvodnija si Zeli delati po vnaprej dolo¢enem progra-
mu. Odstopanje od postavljenih ciljev pomeni motenje siste-
ma dela, manj$o produktivnost in s tem povecanje stroskov
proizvodnje. V Alpini smo trenutno v fazi, ko bomo morali

reorganizirati polovico obstojeée proizvodnje in jo prilagodi-

ti novim zahtevam trga.

Sredi novembra bomo v
celoti zakljuéili proizvodnjo
smucarske obutve najmanj
za $tiri do pet mesecev in po-
trebno bo prerazporediti
Sestdeset delavcev. Skoraj v
istem Casu bo zakljuéena tu-
di proizvodnja tekaske obu-
tve, kar bomo zapolnili s pro-
gramom letne Sportne obu-
tve in delno tudi s klasi¢no
mosko obutvijo. Poleg zim-
sko-Sportnega programa ko-
nec oktobra zakljutujemo
tudi trenutno najbolj tekoéo
proizvodnjo za firmo ROCK-
PORT.

PoloZaj narekuje temeljite
spremembe in to v izredno
kriticnem ¢&asu, kjer poleg

JoZe Bogataj,
vodja proizvodnje

nizke konkurenénosti doZi-
vljamo tudi zmanjSevanje
naroc¢il nasih doslej najpo-
membnejsih kupcev.

Postavlja se torej vprasa-
nje, kako preziveti in kako
¢imprej uspesno resiti seda-
nje stanje.

Odloéeni smo, da napravi-
mo predvsem naslednje:

— z ustreznimi naroéili
zapolniti proizvodnjo

— dnevna proizvodnja
mora biti najmanj 8000 pa-
rov

— prerazporeditev delav-
cev mora potekati tako, da
bo vsak na novem delovnem
mestu ¢im bolj produktiven

— takoj moramo odpraviti
neupraviéene §trodke, zmanj-
Sati dela, ki ne ustvarjajo no-
ve vrednosti in v Zireh orga-
nizirati nove oddelke za izde-
lavo zgornjih delov

— veliko zgornjih delov
smo kupovali pri kooperan-

——
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Velike spremembe tudi v proizvodnji

tih, zato bomo, ¢e bo potreb-
no, ta dela opravljali v nasih
proizvodnih obratih. S ko-
operanti smo za to obliko ze
dogovorjeni,

— za pridobitev okrog
30—40 prostih delovnih mest
obstaja tudi moZnost predéa-
sne upokojitve nasih delav-
cev, saj nam je drzava tu Se
najbolj naklonjena.

bi lahko navedel veliko
stvari, ki jih pripravljamo in
jih bomo morali tudi uresni-
¢iti. Marsikaj bo tezko, toda
zal se temu ne moremo izo-
gniti. Smo namre¢ pred dej-
stvom, da obvladujemo polo-
Zaj ali pa se bomo znasli v
vrtincu, iz katerega se bomo
tezko resili.

Vse kar nas ¢éaka, bo veli-
ko manj bolete, & bomo
strpni, razumevajo¢i in bo-
mo drug drugemu pomagali.

Joze BOGATAJ

Profitne enote ali podjetja

V teh tezkih ¢asih boja za preZivetje vsakdo razmislja kako bi
¢imbolj racionaliziral svoje poslovanje, tako tudi v maloprodajni
mrezi. Pod racionalizacijo poslovanja smo do sedaj v nasi druzbi ra-
zumeli predvsem zmanjSevanje vseh vrst stroSkov in reZije. To je
seveda izredno pomembno podroéje. Ko ocenjujemo polozaj MPM
in stroske za lasten razvoj, menimo, da smo le-te Ze tako skréili, da
je nadaljnje bistveno zmanjsanje zelo tezko. Seveda pa so vedno in

povsod

Podroéje, kjer lahko brez vec-
je 3kode za rezultat naredimo
veé, je zaposlovanje. Tudi MPM
ni nobena izjema v nasi druZbi;
vemo, da nas je priblizno 10 %
preveé, za isti obseg poslovanja
in brez spreminjanja delovnega
tasa. Ze pred ¢asom smo po pro-
dajalnah napravili anketo, re-
zultate pa smo v centrali 3e do-
polnili. Enotno mnenje je, da bi
s skrajsevanjem delovnega ¢asa
ali uvedbo deljenega delovnega
¢asa izgubili mnogo prometa,
dokler se to vpraSanje ne resi
Sirse.

Kot Ze receno, pa lahko marsi-
kaj storimo Ze danes. Najp;ej
bomo skusali najti vse moZne
sporazumne resitve, kot so pred-
¢asni odhodi v pokoj, premesti-
tev prodajalcev v kraj, kjer so
veéje potrebe in podobno. Tako
se bomo skusali pribliZati ustre-
zni zasedbi po prodajalnah, &e-
prav bo zmanjsevanje delovne
sile zaradi prezaposlenosti seve-
da nujno in potrebno. Mislim pa,
da je to za pretvorbo v uspesno
maloprodajno mrezo premalo.
Se vedno smo v vsem dobrem in
slabem vezani na ostalo Alpino,
ona pa na nas. Tudi z mreZo je
podobno, kot z ostalimi oddelki
v Alpini. Se vedno ne vemo, koli-

4

e rezerve, ki jih bo potrebno poiskati.

"

Ales Dolenc, vodja MPM

ko stanemo; ali se sami pokriva-
mo; delamo izgubo ali dobiéek;
ali zaposleni dobimo isto plado
za izgubo ali dobitek drugo?
Vse medemo v en ko$, iz kate-
rega spet vsi jemljemo, veékrat
po potrebah, kakor po dejanskih
moznostih. Alpina je kljub spre-
membam $e vedno realsocialisti-
¢ni mastodont. Preveliki, preokor-
ni, neprilagodljivi, preveé razdro-
bljeni imamo preveé programov.
Posledica tega je, da ne moremo
slediti vsem spremembam, v pod-
jetju se pojavlja veliko razli-

¢nih silnic, koordinacija, uskla-
jevanje in vodenje je izredno te-
Zavno.

Tezko je poiskati konkretne
skupne cilje (razen na$ obstoj),
zato smo preslabo povezani s ci-
lji poslovanja, kar ni stimulati-
vno in vnasa nezadovoljstvo. Za-
to je nujno, da naredimo iz ene-
ga podjetja ved samostojnih
enot in ugotavljamo dejanski re-
zultat posamezne enote. Ne bi se
spustal v razmisljanje, ali lahko
to napravimo interno ali pa je
potrebna fiziéna delitey in usta-
novitev novih podjetij.

V tako spremenjenih razme-
rah bo vsaka enota lazje nasla
svojo organizacijo, naéin dela in
sistem nagrajevanja.

Vprasanje racionalizacije dela
bo tako blizje vsakemu delaveu,
manjsa enota se bo lazje oceni-
la, kaj je potrebno in kaj ne in

primorana pomesti najprej
pred lastnim pragom.

Ljudje morajo natanéno vede-
ti, zakaj delajo, za vsako dobro
delo morajo biti ustrezno nagra-
jeni, za napako pa kaznovani.
Vse to je pogoj za nadaljnjo ra-
cionalizacijo dela in s tem kon-
¢nega uspeha. Ales DOLENC
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Velike spremembe
v tovarni

P"govarjamo se z vodjem splosno
Organizacijskega sektorja Misom Ceplakom.

t Delo-zivijenje: V enem letu naj bi postali mesano podjetje. Kaj
Pomeni v poslovnem in organizacijskem smislu?
e MiSo Ceplak: Zares, zakon zahteva, da v razmeroma kratkem
k U postanemo lastninsko podjetje. Ubadamo se z vprasanjem, ka-
0 1o doseéi, saj bi morala preobrazba predvsem omogoéiti priliv
z’ezega denarja. Zato bo treba vrednost Alpine realno oceniti in po-
M z moznostjo nakupa delnic to vrednost e povetati. Kako to iz-
Vesti, se $e dogovarjamo; ali prodajati delnice delavcem Alpine, raz-
2'““ delnice, s prednostno pravico nasih ljudi, ki jih lahko kupi
dorkoli, saj tudi na moZnost tujih vlaganj ne smemo pozabiti.
< i vsej tej preobrazbi v delnidko druzbo moramo misliti pred-
b:em na kvalitetno delo in dobi¢ek. Skratka, gre za velike spremem-
§ na vseh podroéjih v podjetju, od sedanjega samoupravnega pod-
®ta na podjetje, ki ga bo namesto sedanjega samoupravnega orga-
3 nadzorovala skups¢ina (upravni odbor delnitarjev).
Delo-Zivljenje: Kako bodo tekle priprave na te spremembe?
Miso Ceplak: Prva stvar je seveda doloditi poslovno strategijo
f:vdjet_ja. Tu imam v mislih tudi oblikovanje profitnih centrov (enot).
€sti je treba celoten postopek prehoda v delnisko druzbo in ustre-
O 5 tem spremeniti akte podjetja.

Mislim, da je preoblikovanje v me$ano druzbo tako zahteven
korak, da ne kaze pretirano hiteti, saj bo moralo podjetje postati do-
volj dobi¢konosno za lasten razvoj, hkrati pa naj bi omogoéilo tudi

lj$i standard zaposlenih.

Delo-zivljenje: Spremembe, ki so pred nami, bodo torej moéno
Temenile odnose v tovarni, saj bodo vloge lastnikov, managemen-
in delavcev bolj razpoznavne.

To pa je tudi osnova za bolj odgovorno in kvalitetno delo in po-

slovanje,

Nejko Podobnik

10 godina prodavaonice Zagreb V

. Ovaj mjesec slavimo desetu godiSnjicu poslovanja
ler je nasa prodavaonica otvorena 15. 9. 1980. godine.

Ovaj poslovni prostor kupljen je vise zbog skladista
Za ostale prodavaonice u Zagrebu i za kancelariju bi-
viem vodji rajona. Poito je prostor bio adekvatan, ot-
Vorena je i prodavaonica. Nalazi se daleko od centra
grada, mali je protok gradana i to je jedan od velikih
Problema za ovu prodavaonicu. Zavisimo iskljuéivo od
stalnih potrosaca, kojima uvijek izlazimo u susret.
Smatramo da smo za sada u tom imali uspjeha, posto
Smo godiSnje planove ispunjavali.

Ovogodisnji plan je 9.000 pari i 1.853.000,00 dinara.
Za prvih 7 mjeseci prodali smo 6.014 pari, i 1.475.436,00
din §to kazuje da éemo godinji plan dosta prebaciti.

Od 1986. godine kao poslovodkinja radi Katarina
Masaberg, trenutno se nalazi na porodiljskom dopu-
Stu, a od samog otvorenja prodavaone kao prodavaéi
rade Marija Sedar i Darinka Sturlié.

. Drugarski vas pozdravljamo i svima skupa u dalj-
njem radu Zelimo jo$ vise uspjeha!

PRODAVACI ALPINA ZG. V
\
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Smo v polozaju, ko
nam nekatera naro-
c¢ila, ki smo jih plani-
rali, izpadajo.

Trenutno imamo najveé tezav
z narodili za Sovjetsko zvezo. Na
razgovorih januarja 1990 je Al-
pina prevzela za leto 1990
345.000 parov modne obutve. Fe-
bruarja pa je pridlo do omejitve
izvoza v Sovjetsko zvezo in s
tem do zmanjsanja koli¢in, ki bi
jih lahko izdobavili v tem letu in
tako smo proizvajalci dobili po-
godbe za 54 % prej dogovorjenih
koliéin, s pripombo, da se bo ra-
zlika do skupno dogovorjenih
koli¢in po blagovni listi 1990 pro-
izvedla in pla¢ala v V. kvartalu
(to se pravi po novem letu).

V skladu s tem bo Alpina izde-
lala le 185.000 parov modne obu-
tve. Kasneje je zvezna vlada zni-
zala izvoz koli¢in in vrednosti za
10 %. Tako sedaj polozaj pri iz-
vozu v SZ Se ni povsem jasen.
Problem je v tem, ker je nas iz-
voz v Sovjetsko zvezo vedji od
uvoza. Zaradi uravnovesanja tr-
govinske bilance se izvoz zapira
z uvozom, tako nastaja problem
s plaéili.

Imamo moZnost vnovéenja
vrednostnih papirjev, ki jih do-
bimo za izvoz v SZ, kar pa tre-
nutno ni zanimivo.

Vemo, da nasa vlada pripra-
vlja nove predpise, vendar $e ne
vemo, kaj bodo prinesli. S 1. ja-
nuarjem naj bi se zatelo konver-
tibilno obrafunavanje izvoza s
Sovjetsko zvezo. Cenovna raz-
merja pa so ¢ neznana.

Pri¢akujemo tudi nadaljnje
odlotitve zvezne vlade o zaklju-
fevanju izvoznih poslov z uvoz-
nimi, oziroma obliko konverti-
bilnih indikativnih blagovnih
list, na osnovi katerih naj bi te-
kel izvoz in uvoz v letu 1991,

Tudi zasluzek pri ruskem iz-
vozu se manjsa, zlasti zaradi
padca teaja dolarja in v prodaji
vrednostnih papirjev, ki jih do-
bimo za izvoZeno blago. Cena se
oblikuje na osnovi ponudbe in
povprasevanja. V zadnjem ¢asu

je ponudba vrednostnih papir-

jev velika, povpradevanja pa
malo, zato je cena izredno nizka.,
Zaradi manjsih ruskih naroéil
povetujemo stike z zahodnimi
kupci. Z avstrijskem kupcem
Hogel smo se dogovorili za doba-
vo 20,000 parov narotil ene vrste
obutve v obliki ¢iste dodelave.

Povetujemo tudi proizvodnjo
za italijanska kupca Effegi, s ka-
terim se dogovarjamo za proiz-
vodnjo elegantne modne obutve,
Omogo¢il nam je tudi ekskluzi-
vno prodajo njegove obutve na
domadem trgu.

Smo v &asu, ko so zalela pri-
hajati prva narotila za kupce
Aspo iz Holandije in Belmo iz
Nemdije. S firmo SIOUX pa smo
se dogovorili za izdelavo 20.000
parov v decembru.

To so posli, kjer je tudi profit-
na stopnja, v primerjavi z drugi-
mi posli, najniZja. Na Zahodu je
ogromna konkurenca in ne pri-
znajo vseh nasih stroskov. Ce
hotemo obstati, moramo nase
strodke zniZati in se prilagoditi
zahodni konkurenci. Pot do tega
pa je tezka in zahteva veliko
zavzetost vseh.

Franci KAVCIC

e

Dopisute
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»Trda bo«; tako bi lah-
ko najkrajSe ocenil pri-
hodnost naSega progra-
ma, kar zadeva delo in
zasluzek.

S proizvodnjo za teko¢o
sezono 90/91 bomo v
montaznih oddelkih kon-
¢ali v zacéetku novembra,
za naprej pa trenutno Se
nlllmamo zanesljivih naro-
¢il.

Kar zadeva proizvod-
njo smucarskih éevljey, je
danes Ze jasno, da jo bo-
mo morali prekiniti ter
zopet zadeti v marcu ali
aprilu naslednjega leta,
razen v primeru, ¢e bomo
delali ruski posel, ki visi

RARKO USTVARIAMO

Kupec res postaja kralj

v zraku zaradi ukrepov
nase vlade.

Zmogljivosti montaz-
nih trakov moramo zato
zapolniti s proizvodnjo
lastne planinske obutve
ter s proizvodnjo ohutve
drugih blagovnih znamk,
ne glede na vrsto obutve.
Da bi nam to uspelo, smo
Ze imeli naStete poslovne
pogovore. In veliko dela
nas Se ¢aka. Tudi v teh
kriznih ¢asih moramo
ustvariti novo vrednost in
preziveti,. Ne pozabimo:
»Za vsakim dezjem sonce
pride.«

Nekaj pa nam je oz.
mora biti popolnoma ja-
sno: stara delitev na za-
hodni, vzhodni in domadéi
trg, kjer smo slabsi zaslu-
Zek na Zahodu pokrivali
z iztrzZkom na vzhodnem
in domaé¢em trgu, izginja.
Vsi trgi postajajo zahte-
vni in kupec res postaja
kralj. Temu se moramo
prilagoditi vsi. Delati mo-
ramo tisto in tako kot trg
zahteva — kvalitetno,

pravodasno, s§ primerno

ceno. Napake se kaznu{::(;
jo takoj. Nih¢e nam ne

placal naSe nesposobno-
sti, neprilagodljivosti, sla-
bega odnosa do materia-
la, dela in discipline, Pro-

- A

ces uveljavljanja trZnih
kategorij je zaéet in samo
dobri bodo preziveli. Lah-
ko bomo med njimi —
ampak bo tezko.

Boris MARKELJ

v premiades.,

Notranje podjetnisitvo je gibalna sila uspeinega podjetja.

(Liebenstein)

Podjetnost ni razumljiva sama po sebi; je redkost, je go-
spodarska in ne prosta dobrina, brez katere ni uspeSnega

podjetja.

(Rosenbery)

Cim veéje in hitrejie so spremembe v gospodarskem oko-
lju, tem vecja je potreba po podjetnistvu.

(M. Rebernik)

Zaradi odsotnosti podjetniitva in notranjega podjetnistva
nara$éajo pomanjkljivosti v upraviljanju in vodenju, se poja-
vlja neudinkovitost, do katere prihaja takrat, ko se viri trosi-
Jjo, da sicer izdelujejo pravi proizvod, a premalo produktivno,

(Lipsey, Steiner, Purvis)

Urednistvo

KRISPIN. OBUTNIK M\ DOPLIST/

NO, K, CE ZE NISEM AR HORIY
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na temo VAS SKRBI PRIHODNOST ALPINE, na kate-
fem so sodelovali: Cvetka Poljanec, Ana Mrovlje, Majda Pi%-
liar in JoZe Modic. Razgovor je vodil Nejko Podobnik, zapi-
ske je pripravila Anuska Kavéié,

1. Kaj vas v Alpini najbolj
moti

Cvetka POLJANEC:

Ker v glavnem poznam le Tro-
bleme oddelka, kjer delam, lah-
ko govorim le o nasih razmerah.

Povem lahko, da moramo v
nasem oddelku dobro delati, 3e
Veliko bolj kot smo véasih, ven-
dar kljub temu z rezultati svoje-
ga dela nisem zadovoljna. Lah-

0 re¢em, da se zelo trudim.
28 let delam skoraj vse faze.in
Jih kolikor toliko obvladam, ven-
dar se osebni dohodek suée ved-
no okrog 3.500 din. To me moti
in mislim, da na to vplivajo
Predvsem pogoste menjave saj
Smo zaradi razdrobljene proiz-
vodnje prisiljeni opravljati zelo
razlicna dela. Pogosto pa me
muéijo tudi zdravstvene teZave.

e, starejse delavke smo vsaj
toliko na boljsem, da obvliadamo
delo in se nekako same znajde-
mo, medtem ko mlaje in zade-
tnice tega ne zmorejo in véasih
tudi ob stalni kontroli in pomoéi
mojstra, ne morejo delati kvali-
tetno in doseéi norme. Norme so
Precej hude in popravijo jih le v
skrajnem primeru. Moti me tudi
to, da je v montaznih oddelkih
mogode zasluziti precej veé; tam
sem delala tudi sama in dobila
veé. Tudi delovni pogoji v Sival-
nici niso dosti boljsi in e vedno
imamo problem s prezrateva-
njem. Lahko re¢em, da sta red
in disciplina v Sivalnici najvetja,
Ceprav tudi v nadem oddelku po-
Samezne delavke Se niso dovolj
disciplinirane,

Ana MROVLIJE:

Vse kar je povedala predgo-
vornica, seveda velja tudi zame,
ker delam v istem oddelku. Do-
dala pa bi Se to, da se mi ne zdi
pray, da ravno tisti, ki so nekje
slabo delali in naredili veliko na-
pak, napredujejo in dobijo bolj-
Se delo. To se pogosto slii. Dru-
gale pa smo o dogajanju v pod-
ietju Se premalo obved&eni, ker
tudi ¢asa nimamo, da bi se zani-
mali $e za kaj drugega, kot za
Svoje delo. Véasih niti Informa-
torja ne preberemo, ker bi se
Preveé zamudili; ée pa preberes

samo enkrat, pogosto vsega ne
razumes. Menim tudi, da so ra-
zlike v osebnih dohodkih med
oddelki prevelike. Delam na
9. skupini in ko sem res imela
dobro delo, sem dobila 4.000 din,
pogosto pa je slabse, Vem, da
nekateri tudi v montazi ne za-
sluZzijo veliko in jih prav tako
premestajo, predvsem mlajse
delavce.

Cvetka POLJANEC:

Menim, da se je druzbeni
standard zaposlenih precej po-
slabsal, kar lahko ugotovim po
tem, da pred ¢asom z moZem ni-
koli nisva bila deleZna kakrinih-
koli socialnih ugodnosti, zdaj pa
sva upravitena tako do otroskih
dodatkov, subvencionirane sta-
narine ipd. Sprasujem se, zakaj
je tako in zakaj ne moremo za-
sluziti veé¢ ali vsaj toliko, da bi
imeli za spodobno Zivljenje. Le-
tos si tudi dopusta na morju ni-
sem mogla privoséiti. Menim, da
bi za normalen doseg norme in
tako delo, morale zasluZiti vsaj
okrog 4.500 din. Kar je manj, je
pa res zelo malo.

Delo-zZivljenje:

Kaj fredlagate. bi bilo tre-
ba zboljsati?

Ana MROVLIJE:

Vse to, kar sva Ze povedali;
drugade pa si Zelim, da bi vsi na-
§i strokovnjaki svoje delo res
najbolje opravljali, in se tudi iz-
popolnjevali. Le tako bo podje-
tje napredovalo. Menim, da ob
dobrem delu vseh, ne bi smeli
imeti vedjih tezav in se bati za
prihodnost.

Cvetka POLJANEC:

Treba bo e vel asa in truda
posvetiti vzgoji in usposobitvi
nasih mladih delavcev. Vemo,
da Sole ne dajo dovolj znanja za
prakti¢no delo in treba je e ve-
liko prilagajanja in uéenja. Do-
bro bi bilo, ko bi omogo¢ili vsa-
kemu mlademu delavcu, da se
naudi delati éimveé faz, tako kot
smo to delali véasih.

Ugotavljamo, da bi bilo to zelo
koristno in nedvomno bi dosegli
tudi boljso kvaliteto. Véasih smo
morale vse same popravljati, no

zdaj pa to delajo na defektih in
tako tisti, ki je naredil napako,
zanjo ne ve, kar Se poveluje
moznost ponavljanja. Lahko re-
tem, da si vodja oddelka zelo
prizadeva, da bi ¢im bolje in hi-
tro resevali nase probleme, ven-
dar je oddelek velik in vsega tu-
di ne zmore.

Ana MROVLIJE:

Se enkrat bi poudarila, da bi
morali biti pri svojem delu prav
vsi bolj natanéni, strokovnjaki
pa pridobivati tudi nova znanja
in sposobnosti za boljso organi-
zacijo dela.

V glavnem pa lahko ocenim,
da je zdaj, ko smo v vetini vsi
spoznali tezke razmere pri po-
slovanju podjetja, precej bolje
in to v nasem oddelku precej ob-
¢utimo.

Torej menim, da prihodnost
naSega podjetja ni tako negoto-
va; zavedamo se tudi, da so raz-
mere za poslovanje za nas $e na-
prej neugodne, zato bomo mora-
li prav vsi in vsak na svojem de-
lovnem mestu dobro delati in
upamo, da bomo to krizo prebro-
dili brez vedjih Zrtev.

Joie MODIC:

N
S

Vse te pripombe so hkrati tudi
predlog, kako naj bi bilo v pri-
hodnje. Ob tem bi omenil Se
strukturo proizvodnje, ki bi jo
morali prilagajati povpraseva-
nju. Mogoée bi bilo dobro, da bi
izdelovali mosko nizko obutev,
vprasanje je tudi kako je s poso-
dobljeno planinsko obutvijo. ..

Pa $e nekaj bi omenil: v novih
razmerah, ko se Siri zasebni
sektor, se bo povedala tako disci-
plina, odgovornost, nasploh od-
nos do dela. Mislim, da bo slabe-
ga dela tako manj in bodo tudi
kot¢ni poslovni uspehi veéji.

Majda PISLJAR:

Seveda me trenutno moti
predvsem to, ker pri nas zmanj-
kuje dela. Kot govorijo, bomo
morali iti delati v Sivalnico. Za-
me je to sicer razumljivo, mi-
slim pa da bom drugje manj
uspesdna, ker nisem usposoblje-
na, ¢eprav sem v Sivalnici nekaj
¢asa Ze delala. To se potem veZe
na osebne dohodke. Tu se je kar
dalo zasluziti; ne vem kako bo
drugje.

Tezko govorim o predlogih za
izboljsave v tovarni. Omenila bi
le, da bi morali delati nekaj ta-
kega, kar bi slo bolje v prodajo.

Moti she, ker Se vedno ni dose- «Mi razmisljamo takole: dokler

Zeno, da bi bila proizvodnja, pre-
den stefe, zares dobro pripra-
vljena. Tu mislim predvsem na
to, da bi morali v ¢asu priprave
modelov za proizvodnjo in z iz-
delavo vzorcey oz. poskusne pro-
izvodnje, ugotoviti vse mogocte
pomanjkljivosti. Tako pa to veli-
kokrat ni in znajdemo se v teZa-
vah, ko moramo v redni proiz-
vodnji marsikaj popravljati. Ra-
zumljivo je, da se tako naredi
manj in slabse.

(Ne)odgovornost je naslednje,
na kar bi opozoril; tu mislim na
vse delavce, od vrha navzdol.
Tudi malomarnosti pri delu je Se
veliko preved.

Mislim tudi, da smo se prevet
Sirili, mislim na gradnjo obra-
tov, sedaj pa ni dela za vse.

Pa 3e na nekaj bi opozoril: Se
vedno imamo preved reZije, tako
v pisarnah kot v proizvodnji. Mi-
slim, da bi marsikatero delo lah-
ko opravljalo manj ljudi kot jih
sedaj.

<Bo delo, bo se Slo.

Se bolj me skrbi, kako bo z
mladimi, ali bodo po konéani $o-
1i dobili delo ali ne. Nekateri sta-
rej5i bodo morebiti iskali zaslu-
Zek drugje, na kmetiji in podob-

no.
ZAKLJUCEK:

mnenja in ideje ljudi
strnemo, bi lahko na kratko
rekli: res, tole bi kazalo upo-
Stevati, saj niti ni posebnega
razkoraka med mnenji vo-
dilnih ljudi.

Iz vsega tega pa izhaja
nujna zahteva po iskanju
prave usmeritve v poslov-
nem mislu, v organizacij-
skih ukrepih, v ustreznih
kadrovskih resitvah — od
razporejanja — do stimula-
cij. K vsemu temu bi dodali
Se doslednost, ki pa bo bi-
stveno povecéana, ko bodo
ljudje vedeli zakaj delajo.

Vas skrbi prihodnost Alpine
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Zaposlovanje novih delavcey
se je v razdobju od zadnjega po-
ro¢anja skoraj popolnoma usta-
vilo, saj smo zaposlili le dva de-
lavea samo za dolofen ¢&as, V
tem ¢asu pa je prenehalo z de-
lom kar 27 delavcev.

V mesecu juliju sta nastopila
delovno razmerje Olinka Kralj
- prodajalka v prodajalni Sisak

-
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in Marija Kav¢i¢ — delavka v
obratu Sentjost.

V zadnjih dveh mesecih so
prenehali delati: Alojz Poljan-
Sek, Franc Tréek, Vincenc Mla-
kar, Stefan Novak, Ciril Pislar,
Antonija Zalar, Alojz Oresnik,
Majda Subic, Marija Jurca, An-
gela Drmota, Rajko Subic, Ja-
nez Zakelj, Stanislav Likar, Pe-
ter Jesenko, Jozefa Likar, Ber-
narda Peternel in Janez Kavéié
— vsi iz oddelkov v Zireh; Jelica
Zonta, Marija Vodopivec, Mari-
ja Podobnik, Florijana Kobal in
Helena Hladnik iz obrata Col;
Jana Mlinar in Milena Cemazar
iz obrata Gorenja vas ter iz pro-
dajaln Dragica Krickovié — Be-
ograd 1, Angelca Mesojednik —
Ljubljana 1 in Mahmut Lekié¢ —
Sarajevo 1.

Ob odhodu v pokoj

Dolgoletnim sodelavcem, ki zapu$éajo naso delovno
sredino in odhajajo v zasluzZeni pokoj Zelimo predvsem obilo
zdravja, veliko razumevanja in dobrega pocutja med doma-

éimi.

POROCILI SO SE:

AP

Ob vstopu na novo Zivljenjsko pot Zelimo sodelavcem:
Brigiti Osredkar, Ireni Subic, Jani Ali¢ in Milanu Miklavéi-
¢u ter Mateji Kavéi¢ mnogo srece, zdravja, medsebojnega ra-

zumevanja in zadovoljstva.

Stipendiranje je postalo
loterija

Kadrovska komisija, ki je letos prvi¢ obravnavala g)rijave za ka-

drovske Stipendije (prej jih je odbor za izobraZevanje

je bila pred

(dodatek na deficitarnost) in ali
se Stipendisti v Solo vozijo ali bi-
vajo v Studentskih ali dijaskih
domovih. Tudi vrednost toéke
drZimo na visini, ki jo kot pred-
log dolo¢a odbor za Stipendira-
nje pri skups¢ini zveze skupno-

sti za zaposlovanje republike
Slovenije.

Ob primerjavi Stevila Stipen-
distov po letih vidimo, da se je
nara$tanje ustavilo, kar je vide-
ti tudi iz podatkov,

leto 80/81 B1/82 B2/83 83/84 B84/85 85/66 66/87 B87/88 88/80 B89/90 90/91

St
Stip.

64 91 101 o4 B9

8 9 115 118 124 110

Franja PISLAR

Po kratki in hudi bole-
zni nas je zapustil nas
upokojenec Vinko Boga-
taj.

V slovo Vinku Bogataju

Sodelavci iz prikroje-
valnice, kjer je delal vseh
dvajset let, odkar se je za-
poslil v Alpini, se ga spo-
minjamo kot vestnega in
skrbnega delavca, dobre-
ga kolega in prijatelja.
Delal je na sekanju gor-
njih delov, zadnjih nekaj
mesecev pa na kontroli
nasekanih delov.

Bil je druzaben; rad je
hodil v planine. Vedno,
ko smo $li skupaj kot de-
lavci prikrojevalnice, je
bil z nami.

Zadnja leta je bil res
nekoliko bolehen, toda
nismo vedeli, da je tako
hudo bolan. Kar nenado-
ma je odsel — in ni ga bi-
lo veé. Ohranili ga bomo v
lepem spominu,

izborom v veliki dilemi: ali se drZati razpisa, ki je za trenutne potre-
be preobsezen ali upostevati, da se bo situacija v nekaj letih, ko bo-
do kadrovski Stipendisti Solanje zakljuéili, izboljSala in bomo ves ta
kader koristno uporabili. Zmagala je druga varianta, saj izkusnje iz

reteklosti kazejo, da se z najvedjo gotovostjo lahko ratuna le na

der, ki ga »sami vzgojimos«.

Organizatorica izobraZevanja
Franja Novak

Letos smo podelili 13 $tipendij
za obutveno tehnologijo, od tega
5 za triletno Solanje in 8 za Stiri-
letno, 4 za gimnazijo, 2 za eko-
nomijo, od tega eno za visjesol-
ski in eno za visokoSolski Studij,

8

1 za visjesolski Studij usnjarsko
predelovalne tehnologije in 2 za
visokoSolski 5tudij organizacij-
skih ved,

Vseh Stipendistov bo tako le-
tos 110. Najvet jih je na obutve-
ni tehnologiji, kot vedno, imamo
jih 51 na srednji in viji 3oli; na
srednjih, vigjih in visokih Solah
ekonomske usmeritve jih je 18;
gimnazijcev, naravoslovcev in
druzboslovcev na srednjih Solah
je 19; ena Stipendistka je za in-
dustrijsko oblikovanje na sred-
nji Soli, dva pa na visoki 3oli, 2
sta na strojni fakulteti, 2 na fa-
kulteti za organizacijske vede in
15 smucarjev, ki niso obicajni
stipendisti, ampak prejemajo iz
tega sklada nagrado, ker tekmu-
jejo z nadimi smucarskimi Ce-
viji.

jSt.ipendijska politika, kriteri-
ji, 0z. visina podeljenih Stipendij
so precej bolj v pristojnosti 3ti-
penditorja kot so bili. Podjetja
imajo proste roke; lahko bi rekli,
da dajo kolikor hotejo. Alpina
se $e vedno drzi starega natina
totkovanja: glede na uspeh, Solo

Nase Anice

ni vecé

PrejSnji mesec nas je
zapustila nasa dolgoletna
prodajalka Anica Simo-
nic.

V Alpini v Skofji Loki
je prodajala od leta 1973
do 1988, ko se je upokoji-
la.

Bila je vestna delavka,
dobra kolegica, z zelo do-
brim odnosom do strank,
ki so jo imele zelo rade.

Kljub dolgoletni bole-
zni — je ohranila izredno
voljo; z duso je ves Cas
ostala z nami, saj nas je
Se po upokojitvi obisko-
vala vsak teden. Na Su-
starski nedelji pa nam je
celo pomagala prodajati.

Skratka, ostala je ves
¢as nasa Anica — in zelo
jo bomo pogresali.

Kolektiv prodajalne
Skofja Loka II.




Dobracevski gasilci

Ceravno imajo dobradevski
gasilci nov dom, so lani dozidali
Se prizidek za garazo kombija in
hrambo za inventar za poletne
prireditve (mize, stoli). Zas¢itili
so tudi stolp in opravili e po-
trebne druge adaptacije. Zgradi-
li so pozarni vodohram v Za-
breZniku, niso pa uspeli obnoviti
enega od dveh bazenov na Do-
bragevi, ki puséa in Ze vel kot
dve leti ¢aka na obnovo.

Vse gasilske desetine dobro
delujejo. Mladinski podmladek
Steje kar pet desetin, zelo dela-
vna je tudi Zenska desetina,
Prav ¢lanice drustva so imele
preteklo leto obilo dela pri ¢isée-
nju doma, ob dograditvah in ob-
novah, Pri tem so opravili preko
1.000 prostovoljnih delovnih ur,
od tega 80 traktorskih.

Kar 63 gospodarstev so morali
lani zaradi su$e oskrbeti s pitno
vodo. Vet voznikov (Miklavéig,
Gregurovit, Padovac in Se kdo)
S0 pri prevozu pitne vode z gasil-
nimi cisternami naredili 226 de-
lovnih ur. Vode tudi niso zaracu-
navali.

17. junija 1989 so sodelovali
pri gasenju pozara, zaradi ek-
splozije plinske jeklenke na
Kuclju v Zirovskem vrhu. Pozar
v prekajevalnici mesa je pogasil
lastnik sam. Meso mu je poZar
uniéil,

Gasilski trojki na Ledinici in
Zabrezniku sta zelo aktivni, Obe
sta oskrbljeni z ustreznimi vod-
nimi zajetji in hidranti. V Za-
breZniku so lani zgradili noy po-
Zarni bazen za vodo. Za popol-
nejso poZzarno varnost jim men-
da v obeh vaseh manjka $e ne-
kaj gasilne opreme.

V gosteh so imeli 8 gasilskih
oficirjev iz Nemdéije, ki so ¢la-
nom drustva prikazali nekaj fil-
mov 0 pozarni varnosti.

Vsako soboto preizkusajo si-
rene in po potrebi tudi UKW ra-
dijske zveze.

Kot je porotal obéinski dele-
gat, bodo letos 3la ve¢ina obéin-
skih sredstev za gasilska domo-
va v Zeleznikih in Trebiji. Vsa
gasilska drustva so uvriéena v
kategorije A, B, C in D. Tako so
v A gasilski centri in v B veéja
gasilska drustva, v C in D pa
manjsa drustva, Na podlagi te
kategorizacije, ter strokovnosti,
usposobljenosti in aktivnosti ga-
silcev se bodo razporejala finan-
¢na sredstva.

Poleg drugih drustvenih pri-
znanj ¢lanom drustva, sta dobila
posebno priznanje najstarejsa
¢lana veterana Rudolf Kristan
(1903) in Maks Oblak (1913) za
66 in 57-letno delovanje v gasil-
skih vrstah. Rudolf Kristan je
imel svoj prvi ognjeni krst leta
1924 ob poZaru pri Javornéku na
Selu. Ob prevzemu motorne bri-
zgalne Rosenbawer 1927. leta pa
je postal strojnik, v kar ga je
vpeljal pokojni AnZe Zajc. Maks
Oblak pa se je vkljuéil v gasil-
ske vrste leta 1933, ter bil po
zaldnji vojni med vodilnimi ga-
silei.

Clani so zadovoljni, e je med
letom &im manj poZzarov in pov-
zro¢ene skode; e je pa potrebno
nesebi¢no priskodijo na pomot
svojemu bliZnjemu.

Ivan REVEN

poslovanje.

v freaioles.

Zaradi nade zaplankanosti-in zaspanosti bomo imeli te-
Zave s svetom tudi, ko nam bo zakonodaja omogocala odprto

Ko toliko govorimo, da smo zanié, bi morali le pomisliti,
¢e ni morda nasa vrednost predvsem v tem, da dokaj enako-
vredno prodajamo na svetovnem trziséu.

fiz DSSS)

(12 strokovnih slufd)
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V gostis¢u Sora v Brekovicah
septembra razstavlja kitajski
slikar Hua Cin, ki svoje ideje ¢r-
pa iz kitajske tradicije in nad-
grajuje s sodobnimi prijemi.

tudiral je na umetnostni
akademiji v Pekingu.

Evropsko umetnost je razme-
roma dobro spoznal Ze med Stu-
dijem; slisal je tudi za na$o ljud-
sko umetnost in naivo.

Pri nas Zivi dve leti kot svo-
bodni umetnik; razstavljal je v
vedjih slovenskih mestih pa tudi
v Avstriji in Italiji.

Razstavlja kitajski umetnik Hua Cin
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( Lojze Oblak\

letos drugi

Na tradicionalnem Tri-
atlonu jeklenih v Bohinju
je Lojze Oblak letos osvo-
jil drugo mesto.

»Moram reéi, da sem
letos bolj pocival in se za
to tekmovanje nisem po-
sebej pripravljal,« je po
tem novem velikem uspe-

Od 6. septembra — do konca meseca .kltaj.‘-sl;i -l.c-u‘ha'; Lin Zhen pri-
pravlja zanimive jedi v gostis¢u Sora v Brekovicah

hu povedal Lojze.

Nejko Podobnik /

Tole luknjo smo enkrat Zze predstavili. Upamo, da je ne bo potrebno
Se tretji¢

10

Mesec kitajske kulture in kulinarike v Brekovicah

Hkrati s to razstavo je v Bre-
kovicah septembra tudi mesec
kitajske kuhinje. Lin Zhan pri-
pravlja zanimive kitajske jedi:
saj je kitajska kulinarika dosti
bogatejsa kot nasa in jo nekate-
ri smatrajo Ze za umetnost. ..

Zvedeli smo tudi, da je pripra-
vljen pripravljati hrano tudi na
domu, skupinam nad 8 oseb.

Zares, tudi v Zireh imamo te-
den kitajske kulture.

N.P.

V Radirki je zanimivo zlasti za mlade




