V. — St. 28

Ljubljana, april 1962

G

!

e o
k: : G
- (g
. !
i
. s ! .

B B I B it :
3 B B et
N o } [
¥ ‘ b : i
T ~ 2 - |
PR e RIS AN |

PODJ7ET?7A »CRADIS<

[z razgovora z ing. Vladimirjem CadeZem, pomoénikem republiskega sekretarja
za industrijo, gradbenistvo in obrt Izvrsnega sveta LRS

»(Gradisu« SO kapltall
treba jih je 1zkoristitl

Urednistvo nasega lista je te dni zaprosilo
ing. Vladimirja Cadeza, pomoc¢nika republiskega
sekretarja za industrijo in obrt IzvrSnega sveta
LRS, da bi v razgovoru z novinarjem Igorjem
Presernom, sodelaveem nasega lista, ponovil ne-
katere osnovne misli o najbolj aktuainih in pere-
¢ih problemih v gradbenistvu in jih povezal s
problemi nasega podjetja, o ¢emer je tovaris po-
moinik ze govoril pred nekaj tedni na Pohorju,
kjer je naSe podjetje organiziralo seminar za
vodstvene kadre. Iz razgovora z ing. CadeZem
chjavljamo nekatere osnovne misli.

»V gradbenistvu so danes nastali
Novi odnosi, tako kot tudi na osta-
lih podro¢jih v gospodarstvu, ki so
bistveno drugacéni od prejsnjih. ¥
nekaj besedah bi lahko rekel, da
vse bolj in bolj tudi v gradbenistvu
prihaja do veljave trZisce., V vedno
ostrejsi borbi za trg, za plasma iz-
delkov in sploh za obstoj, se zao-
struje zdrava konkurenca, vse bolj
se uveljavljajo na vseh podroéjih
ekonomski é¢initelji.

Y teh sploinh odnosih, ki se vse
bolj zaostrujejo, se mora seveda
tudi »Gradis¢, prav tako kot vsa
ostala podjetja, boriti za trzisce, za

delo, za plasma svojih izdelkov in
“uslug,

»Gradisc je eden nasih najvecjih
delovnih kolektivov, z dolgoletno in
mocno tradicijo. V tem podjetju so
koncentrirani veliki kapitali v
kadrih, strokovnjakih, mehanizaci-
ji in izkuS$njah. Vse to so nedvom-
ne prednosti, veliki kapitali, ki pa
nalagajo tudi dolo¢ene obveznosti.
Tako veliko podjetje kot je »Gra-
dis¢, s tako moéno tradicijo in to-
lik§nimi kapacitetami, bi namred
moralo biti neke vrste kazipot, torej
kot vzor vsem manjsim podjetjem,
nosilec najnaprednejsih pobud. Ce
Pa pogledamo »Gradise s te plati,
torej kot podjetje, ki ima pred dru-
gimi doloc¢eno poslanstvo, zaradi
prej omenjenih kvalitet dolodene
Dosebne naloge, se mi zdi, da »Gra-
disc ni v celoti izpolnil te svoje po-
slanske misije.

Katere osnovne naloge bi moral v
sedanjem obdobju izpolniti »Gra-
dis«?

Prva naloga je gradnja stanovanj
za trzisc¢e. »Gradis« bi vsekakor kot
najvecje podjetje v Sloveniji in eno
najvedjih v celi drzavi glede na
svojo tradicijo in druge kvalitete
vsekakor moral pokazati najboljse
in najcenejSe reSitve. Menim, da
gradnja stanovanj za {rziS¢e ni sa-
mo ozko komercialna, marvec¢ tudi
izrazito prestizna neloga.

Druga pomembna naloga, ki bi se
je moral »Gradis«< zelo resno lotiti,
obstaja v tem, da bi moral »Gradis«
na razne projekte investitorjev ob
licitacijah dajati protipredloge, svo-
Jje zamisli, seveda boljse.

Omenil sem Ze uvodoma, da da-
nes vse bolj prihajajo do izraza
ekonomski ¢initelji. Veasih, Se pred
nekaj leti, je bil investitor srecen,
da je to ali ono gradbeno podjetje
sploh hotelo prevzeti gradnjo. Da-
nes pa je bistveno drugace. Investi-
torji tezko ustvarjajo sredstva, uve-
ljavijajo se tiste resitve, ki so eko-
nomicénejie, cenejSe, boljSe. Tu in-
vestitor ne pozna sentimentalnosti,
njega prav ni¢ ne briga, ali je pod-
jetje veliko, srednje ali majhno, ali
ima dolgoletno tradicijo ali ne. Prav
1lu bi moral nastopiti »Gradis« in z
boljSimi protiprojekti dokazati, da
je zares vodilno podjetje v LRS in
tudi v celi drzavi. -

Kot tretjo vazno nalogo bi ome-
nil izvoz nekaterih izdelkov in
uslug. Morda te naloge danes v
gradbeniStvu Se ne postavljamo s
tako ostrino kot na primer v indu-
striji, toda vsekakor je v tem per-
spektiva, Te naloge »Gradisc ne bi
smel zanemariti, moral bi se nanjo
zelo intenzivno pripravljati 7e da-
nes, da se bo lahko ¢imprej vklju-
¢il v proces mednarodne delitve de-
la in izvaZal presezek svojih kapa-
citet.

In slednji¢ bi kot zadnjo — &e-
prav po vaznosti ne zadnjo — ome-
nil Se nalogo, da bi »Gradis« moral
na vseh podroé¢jih prednjaéiti, mo-
ral bi biti, kot sem Ze rekel, vzor
vsem ostalim podjetjem, za kar so
v »Gradis« vsi objektivni pogoji.

Skratka, wvsa fradicija in wvsi
uspehi v preteklosti nam nié ne ko-
ristijo, ¢e podjetje ni udarno, ¢e v
njem ni neke dinamike, ¢e ni v ko-
lektiva moéne, stalne in nenehne
Zelje za napredkom, za razvojem.
»Gradis« je veliko, zelo veliko pod-
jetje; toda kljub temu mora biti
tudi elasti¢no, udarno, hitro prila-
godljivo za razne spremembe in fe-
zave, ki se pojavljajo na {rZis¢u.

Dvojna pomlad — Zelimo, da bi po

zamrznjenosti pri nas in sploh v

gradbeniStvu prislo kmalu do nove
spomladi

Uspavanje na lavorikah je Ze korak
v stagnacijo, danes je bolj kot kdaj-
koli poprej potrebna vztrajna in
nenehna borba za napredek.

Omenil bi e montazno gradnjo
po sistemu PBM. Prav gotovo vsi
pozdravljamo napredno misel mon-
tazne gradnje, ki jo je razvil »Gra-
dis¢. Menim pa, da bi »Gradis«
moral ta sistem hitreje izpopolnje-
vati., Razne pomanjkljivosti, ki jih
je pokazala ta gradnja, se vlecejo
ze predolgo. Tudi organizacija mon-
tazne gradnje, kot jo ima »Gradise,
se mi ne zdi pravilna. Po mojem
mnenju bi morala biti za montazno
gradnjo specializirana enotna or-
ganizacija, ki bi imela v svojem
sklopu vse — od projektiranja do
izdelave Dbetonskih elementov in
same montaze. Taksno enotno orga-
nizacijo bi druzil skupen interes,
da bi bila ¢im bolj konkurenéna,
torej ¢im cenejSa. Skratka, v taki
organizacijski tvorbi bi vsi ljudje
nastopali kot en moz. Zdaj pa dobi
¢lovek vtis, da ima vsaka ekonom-
ska enota — od projektantov do
obrata gradbenih polizdelkov in
gradbenega vodsiva Ljubljana, ki
te zgradbe montira — svoje inte-
rese.

Kot rec¢eno, danes so tudi v grad-
benistvu bistveno drugaéni odnosi
kot pred leti. Podjetja so danes ti-
sta, ki morajo iskati investitorje,
torej delo, podjetja in vodilni ka-
der v njih mora navezovati poslov-
ne stike z investitorji. z banénimi
zavodi, podjetja morajo iskati vezi

s politiénimi in gospodarskimi vodi-

telji v komunah in okrajih. Skrat-
ka, gradbeno podjetic mora danes
najti vse mogoce nacire, da bo pla-

siralo svoje izdelke in usluge. Kdor
i danes samo sedel doma in cakal,
da pridejo investitorji k njemu, bo
lahko kmalu ostal brez dela.

Ze prej sem omenil, da je »Gra-
dis« zelo veliko podjetje, ki pa mo-
ra biti kljub svoji velikosti elastié-
no, prilagodljivo in udarno, torej
enotno. Ob tej trditvi bi mi morda
kdo oporekal, ¢es da so te stvari
danes neizvedljive, ker imamo sa-
mostojne ekonomske enote, Menim,
da nas ekonomske enote. ¢e jih
prav postavime in usmerimo. pri
tem ne bi mogle in smele prav nié
ovirati. Decentralizacija upravlja-
nja v ekonomskih enotah sproiéa
sicer pobude delaveev-upravljav-
cev, odkriva skrite rezerve in po-
manjkljivosti v ekonomski enoti,
omogoca pravi¢nejso delitev ustvar-
jenih, sredstev in podobno. Vendar
mislim, da ekonomske enote niso
istovetne z razdrobitvijo oziroma z
likvidacijo podjefja. Ekonomske
enote morajo imeti interes, da vi-
dijo ne samo sebe, marveé tudi ce-
loto, da vidijo celotno podjetje in
da druga drugi tudi v teh mejah
pomagajo, V »Gradisuc mora ziveti
zavest, da je to veliko, moc¢no pod-
jetje, ki je sposobno tudi reSevati
velike naloge. Ce pa so ekonomske
enofe drugade usmerjene, ¢e ni ne-
ke operativne enotnosti, udarnosti,
potem se »Gradis< v bistva prav
ni¢ ne razlikuje od manjsih in sred-
njevelikih bazenskih podjetij in je
sploh vpraSanje, kaj ga Se potem-
takem zdruzuje.

Naj torej zakljufim: »Gradis«
ima za seboj dolgoletne izkusnje,
sposobne in Stevilne strokovnjake,
mo¢no mehanizacijo. To je prav

,Sedmi april
svefovni dan zdravia

Ze vrsto let posvecéa Svetovna
zdravstvena organizacija svoj
Dan zdravja enemu izmed po-
membnih  zdravstvenih proble-
mov, ki tarejo vecino ¢lovestva.

Geslo  letosSnjega svelovnega
dneva zdravja je: »Cuvajmo vid
— preprecujmo slepotol« Namen
te akcije je, da zdravstvene in
socialne sluzbe ter vse prebival-
stvo po svetu opozorimo na ta
vazni problem. Resitev tako po-
membnega vprasanja zahteva
namre¢ skupne napore tako pri
preprec¢evanju  bolezni kot pri
odstranjevanju vzrokov, ki ogro-
zajo milijonom ljudi njihovo
najdragocenejse cutilo — vid.

V Sloveniji je vsak tiso¢i pre-
bivalee slep. Obolenja in okvare
o¢i pa predstavljajo 5,31 % vseh
obolenj aktivnih zavarovancev in
so med obolenji po pogostnosti
na 4. mestu.

V nasem podjetju je bilo med
625 nesrecami pri qi‘olu 54 po-
Skodb oc¢i. To so bile: pri varje-
niu, pri spajkanju. pri odpiranju
silosa, pri obmetavanju, belje-
nju, ¢is¢enju, dolbljenjun, nakla-
danju malte, brusenju, kovanju,
struZenjr in podobno. Najvec-
krat poskodovanci niso hoteli no-
sifi zascitnih ocal ali pa so opu-
stili uporabo ostalih predpisanih
zascitnih sredstev in ukrepov.

Ker taka akcija ne more uspe-
ti samo z enim dnevom, bo teden
med 8. in 15. aprilom posvecen
beju proti slepoti, wvise letosnje
leto pa resevanju tega vazinega

vprasanja.
Ne samo preprecevanje sle-
pote, ampak tudi sodelovanje

nas vseh je potrebno pri zgod-
njem odkrivanju najrazliénejsik
okvar in napak vida ter prepre-
cevanju océesnih bolezni, zlasti
pri najbolj ogroZenih: mladini
in delaveih na nekaterih ‘delov-
nih mestih.

Zato bomo v nasem glasilu v
nadaljnjih Stevilkah objavili ne-
kaj clankov s tega podrodja.

Mi vsi, predvsem pa tisti, ki so
odgovorni za varnost in zdravje
ljudi pri delu, bomo morali po-
svetiti  tudi

tej nalogi vso po-
trebno pozorncst in izkusnje
drugih uporabiti tudi pri svo-

jem delu.

dr.-R.D.

gotovo  pomemben kapital. Toda
danes ne more nobeno podjetje se-
deti na lovorikah. Zivljenje terja
nenehno borbo, prilagodljivost, ela-
sticnost, stalno  izpopolnjevanje.
Dandanes so v podjetjih potrebni
izredni napori, zlasti umski, za uve-
ljavijanje na trziséu, za obstoj na-
sploh. Kdor ne bo znal izhoristiti
svojih rezerv. ga lahko Zivljenje
potisne ob stran. »Gradis« se mora
nenchno razvijati, stalno mora iska-
ti boljse in cenejSe reditve, mora
gledati perspektivno. »Gradisc se
mora boriti za interesantne objekte,
stalno mora navezovati poslovne
stike in stalno iskati pot naprej.
Samo po taki poti bo s konkretnimi
uspehi dokazal. da je res lahko kot

naj \:e(“'jc in najstarejSe gradbeno
pml_u_-lje v nasSi republiki vsem
ostalim za zgled.« P-n
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'Pred konferenco ZK

I V sredis¢u pozornosti politicnega zivljenja v podjetju je tre-

nutno blizajo¢a se konferenca funkcionarjev osnovnih organi-
zacij ZK. Stalnejsi sodelavei podjetja se prav gotovo spominjate
konference ¢lanov ZK podjetja. ki je bila v letu 1959. Predsto-
ie¢i sestanek ni tako velikega formata, prisojen pa mu tembolj
telovni znacaj in doloéitev osnovnih smernic v sedanji fazi raz-
voja gospodarskega in politi¢nega Zivljenja v podjetju.

Ni Se preteklo dosti fasa od plenuma sindikalnega odbora
podjetja. Smernice in sklepi. ki jih je plenum osvojil, so bhili za
obdobje uveljavijanja decentraliziranega upravljanja podjetja
temeljni, ugotovimo pa lahko, da se izvajajo nekje (ne pa po-
vsod) prepocasi ali pa v drugaénem smislu, kot so bili sprejeti.
Odgovornost za to ne bi kazalo prisediti toliko politi¢nim in
upravnim funkcionarjem, kot pa razliénemu pojmovanju uvede-
nih_novitet v nasem politicrem Zivijenju, in to na najSirsih ni-
vojih. Ponekod so kolektivi pojmovali decentralizacijo bolj kot
uveljavitev dolo¢enih pravic. manj simpati¢no pa so sprejemali
dolZnosti, ki s pravicami vzporedno nastajajo.

Letne konference osnovnih organizacij ZK v podjetju so
osvetlile vrsto vprasanj, ki jih bo treba v bliZznji prihodnosti
energi¢no resiti. Naj nastejemo samo nekaj problemov, katerih
reSitev je politi¢no izredno pomembna:

— nadaljnji razvoj decentraliziranega upravljanja podjetja

— razvijanje politike ekonomskih enot :

— usmerjanje delitve osebnih dohodkov v odvisnosti od ko-
li¢ine in kakovosti proizvodnje, visine poslovnih stroskov in
uspeha ekonomske enote

— politiéna plat organizacijskih problemov pedjetja
poslovno uveljavljanje podjetja v pogojih konkurenénega

® Ljubljana — obrat grad-
benih polizdelkov. Delavski
svet, kot sindikalna podruz-
nica so na zadnji seji raprav-
ljali o pripravah na volitve
v delavski svet. V delavski
svet bodo volili 17 ¢lanov, v
proizvodne svete obraéunskih
enot pa po 5 ¢lanov.

Razpravljali so tudi o per-
spektivnem planu za leto 1962,
ki je sorazmerno zelo visok,
saj znaSa 700 milijonov din.
Zal Se nimajo za ves plan
sklenjenih pogodb. :

® Ljubljana — sektor Ti-
tova. Sektorski vodja tovaris
Zorko je na zadnjem sestanku
obratnega sveta navzocim po-
vedal nekaj misli in zapaZzanj
s seminarja na Pohorju ter
med drugim dejal, da decen-
tralizirano upravljanje nalaga
obrainim svetom mmnogo vec
dolznosti, daje pa tudi vecjo
pravico do samostojnejSega
upravljanja. Razpravljali so
tudi o perspektivi za leto 1962,
ki jim ni najbolj naklonjena.
Dograditveni roki so zelo tes-.
ni in vzporedno s tem so Vi-
soki tudi penali. Za vsak
m? nepravocasno (log'raj_enega
prostora morajo placati 1600
din mese¢no. Razpravljali so
tudi o delovni disciplini, var-
nosti pri delu. stroskih pre-
voza itd.

Izpiti so za nami, zato smo dobre volje. Te¢ajniki — visoko kvalificirani
delavei iz Maribora, Raven in Celja
boja

I | | . h . '
S ' n I n u l — ideoloski dvig €lanov ZK
lﬂ sm“'rn“ “run"ilﬂﬁii“ urﬂnni“ I — obrafun z negativnimi pejavi, ki so vzklili ob uveljav-

ljanju decentraliziranega upravljanja podjetja in kateri meoéno
Skodujejo poslovni uveljavitvi pedjetja v naSem gospodarskem
- Kaj pravi o nekaterih problemih organizacije gradnje
glavni inZenir Alfred Peteln

zivljenju itd. !

Tu so nasteta samo najvaznejSa vpraSanja, katerih resitev je
nujna ter pomeni vsako odlaganje resitve politi¢no .in gospodar-
sko napako. V razpravah na naSih konferencah osnovnih organi-
zacij je bilo veckrat slisati ostro kritiko obstojecega stanja, ce-
prayv moramo. istocasno” pokazati tudi lepe uspehe. Osnovna ngo-
tovitev na prav vseh konferencah pa je bila, da so komunisti..v
podjetju premalo izobrazeni, politiéno in gospodarsko, ter .da.
ofitno premalo vedo o novih instrumentih, ki se v gospodarskem
sistemu uvajajo. Ta ugotovitev velja za veliko veéino, Napake.
ki jih (delamo, so le logi¢na posledica nasega neznanja. V pri-
meru, ¢e bi hoteli u¢inkoviteje delovati, bi se moral nive Znanja
obc¢utno d\(lgmﬁ, in to na vseh podroéjih politicnega in gospodar-
slst_!ga udejstvovanja. IzobraZevanje ¢lanov ZK in na tej osnovi
uéinkovitej$i poseg v druZbeno dogajanje je bilo tudi eno od
osnovnih napatil, ki jih. je dal IIL plenum CK ZKJ. Vsi ¢lani ZK
v podjetju se morajo te svoje najvaznejSe naloge v celoti zave-

® Kovinskil obrati Maribor.
‘Sindikalna podruznica je ze
na seji dne 21. 1I. t. 1. raz-
pravljala o volitvah v delav-
ske svete ter predlagala v nov
obratni delavski svet nasled-
nje tovariSe: Boris Skerget.
Ivan Pigner, Stanko Ml&kc?‘r,
Slavko Oni¢, Rizmal Ludvik,
Frane Mere, Marijan Gabre,
Alojz Kolar, Franc Tominge,

V prejsnji stevilki nasega lista je pevedal nekaj misli o najpe-
membnejSih in najbolj perecih problemih, ki so v zvezi z organizacijo
gradnje, nas tehniéni direktor, ing. Joze Ursi¢. Tokrat pa objavljamo
nekatere misli ing. Alfreda Petelna. Takele pravi o problemih organi-
zacije gradnje ing. Peteln: air =i

podjetja vcasih na probleme, ki jih
pri najboljsi volji ne morejo resiti.
Vzemimo samo nadomesine dele!
Nage podjetje je Se pred nedavnim
kupilo stiri nove buldozerje doma-

»>Menim, da so predvsem tri moi-
nosti, ki vodijo do pacértne organi-
zacije gradnje, oziroma so pogoj,
da lahko neko gradnjo dobro orga-
niziramo.

Andrej Nere, Tomo Barana-
$i¢, Franc Nipi¢, Emil Pecar,
Zdenko Ros, Janko Masie_n,
Joze Plecko, Leopold Krojs in
Maks Vajsenstajn. Tako bodo
imeli dovolj ¢asa se pred vo-
litvami pogovoriti o kandida-
tih.

® Zalog — Ljubljana-oko-
lica. Na seji osnovne organi-
zacije ZK so razpravljali o re-
soluciji tretjega plenuma. Med
drugim pravijo, da so neka-
teri zelo kratkovidni in gle-
dajo samo na svoj ozki inte-
res, ne vidijo pa problemov
podjetja celoine druzbe, Prav
mi komunisti, je dejal sekre-
tar, se bomo morali Se na-
dalje spoprijeti z ostanki ego-
izma. Razpravljali so tudi o
vzrokih, zakaj beZijo stari
kadri iz podjetja. Tov. Ribi&
je v razpravi dejal, da de-
centralizacija ni priblizala
upravljanja proizvajalcem,
temve¢ razparcelirala in raz-
drobila enotnost kolektiva.
Tov. Cvetkovi¢ pa je razprav-
ljal o liku komunista in trdi,
da neaktivni ¢&lani Zveze
komunistov ni¢ ne pomenijo.
poleg tega po komunisti ne
morejo in ne smejo imeti no-
benih privilegijev.

® Kovinski obrati Maribor.
Na prvi-seji novo izvoljenega
odbora sindikalne podruZnice
so sklenili, da bodo, preden
gre ¢lan njihovega kolektiva
na sestanek sindikalnega od-
bora podjetja ali ¢lan cen-
tralnega odbora delavskera
sveta na sestanek, sklicali se-
stanke, se pogovorili s ¢lani
kolektiva in Sele potem bo do-
tiéni, ki se seje udelezi, upra-
vicen govoriti v imenu ko-
lektiva. Za novega predsed-
nika je bil izvoljen tov. Erik
Krajne, za tajnika pa tovari-
Sica Nada Vigner. Blagajniske
posle pa je prevzel tov. Ernest
Rus. Nadalje so izvolili tudi
Sest komisij, in sicer komi-
sijo za varnost pri delu. ko-
misijo za Sport in fizkulturo,
komisijo za mladinska vpra-
Sanja, komisijo za kulturo in
prosveto ter izvolili ¢lane v
komisijo za sprejem in prene-
hanje delovnih razmerij in
komisije za delitev dohodka.

& Ravne na Korotkem. Sin-
dikalna podruZnica ima v svo-
Jem programu ciklus preda-
vanj o aktualnih problemih.
Po prvem predavanju o zu-
nanji politiki so predvajali
tudi film. Predavanje je bilo
zelo pestro in poslusalei so
bili nadvse zadovol jni.

00000

»Gradisov vestnik< 1zdaja delavski

svet podjetja Gradis. Ureja ga ured-

ni¥ki odbor Odgovorni urednik

Lojze Cepus liska tiskarna

»>Toneta T'omsi¢a« v Ljubljani.
— lzhajs me<eénn

GRADISOV VESTNIK % Stran 2

Prva stvar je dvig produktivnosti.
Pri nas bomo morali v gradbenistvu
nasploh Se moéno razviti produk-
tivnost. Seveda pa tega ne bomo do-
segli tako, da bomo od delavea za-
htevali, naj e boli napenja svoje
miSice in hitreje koplje z lopato ali
krampom. Gre enostavno za to, da
bomo delovne operacije v gradbeni-
nistvu kompleksno mehanizirali.

Seveda, tu bi se ustavil ob trdit-
vi, ki jo je v prejsnji Stevilki po-
stavil ing. Ur%ié. Tudi jaz se po-
vsem strinjam z njim, da je na
splo$no danes fizi¢na storilnost v
gradbeni$tvu niZja kot pa je bila
nekdaj. Vendar pa mislim, da ne bhi
dosti dosegli. ¢e bi videli resitev le
v vedji fizicni storilnosti, torej v
tem, da bi delavec fiziéno delal ved,
hitreje. Nedvomno nudi naporno
lizicno delo dologen odpor., zato je
delavea mnogokrat tezko ali skoraj
nemogoce pripraviti do tega, da bi
Se ' bolj napenjal svoje telesne sile.
Vedjo storilnost je treba dosedi z
mehanizacijo. Ce nek delovni pro-
ces mehaniziramo, potem je stroj
tisti. ki diktira tempo, vrh tega pa
stroj »prevzame nase: veéji del {i-
stih tezkih delovnih operacij, ki
jih je ve&asih opravljal ¢lovek. Mi-
slim. da je to glavna in -osnovna
naloga.

Seveda pa je tu vaZno. da gremo
res v kompleksno mehanizacijo. Pri
nas pa je pogosto tako, da mehani-
ziramo samo nckaj delovnilh opera-
cij, ostale pa se izvajajo rocno.
Vzemimo kot primer samo betonira-
nje, ki je ena delovna operacija,
sestavljena pa je iz Stirih delovnih
faz. Pri nas je obi¢ajno mehanizi-
rana samo ena od teh faz, ali naij-
ve¢ dve, ostali dve pa izvajamo —
ro¢no. Skratka. ¢e posamezne de-
lovne faze niso medsebojno vzkla-
jene in kompleksno mehanizirane,
ne moremo pricakovati popolnih
uspehov.

Druga vazna stvar je uporaba so-
dobnejgih nacinov polfabrikatov.
Vsaka prefabrikacija bi nujno mo-
rala voditi do pocenitve, kajti pre-
fabrikacija skraj$uje dobo grad-
nje, to pa spet znizuje rezijske stro-
ske in vodi do pocenitve.

In kot tretje bi omenil Ee uporabo
sodobnih materialov, tudi nekate-
rih pomoznih materialov. kar pa bi
prav tako lahko pripomoslo do iz-
boljSanja oziroma pocenitve grad-
nje. V inozemstvu se e vrsto let
posluZzujejo takih sodobnih mate-
rialov, ki jih pri nas Se ne
poznamo. Yzemimo kot primer sa-
mo montazne opazne ploife (pozna-
ne tudi kot novopan-ploice). ki jib
uporablijaio Ze na vseh gradbiscih
v tujini. le pri nas jih %e nimamo.
Mi Se vedno opaZuniemo s klasi¢nim
lesom, medtem ko so prej omenje-
ne ploste znatno tanise in laZje:
zato pa so tudi cenejSe. prihranili
bi veliko pri transportu in podobno.

Toliko na kratko o treh bistvenih
moznostih oziroma pogojih za smo-
trno organizacijo gradnje. dotak-
nil pa bi se Se nekaterih stvari.

Kot reeno. se mi zdi mehaniza-
cija osnovni nogoi za dobro orra-
nizacijo gradnje. Tu pa zadenejo

¢e proizvodnje. Ti stroji zdaj ze
precej Casa stoje neuporabni, ker
ni mogoce nikjer dobiti rezervnih
delov.

Poseben problem je mehanizacija
obrtniskih del. Znana stvar je, da
so pri nas gradbena podjetjia do 3.
faze gradnje $e nekako na evropski
ravni, od 3. faze naprej smo pa
siraSanski reveZzi. To je rakova ra-
na gradbeni$tva. Niti ni dovolj
obrtniskih kapacitet, vrh tega pa se
Se vse dela rofno, skrajno primi-
tivno. Mehanizacija obrtniskih del
in uporaba polfabrikatov bi nam
prinesla velike uspehe. V inozem-
stvu imajo na primer vse instala-
cije na gradnjah Ze vnaprej ukriv-
ljene in odrezane ma potrebne me-
re, stanovanja slikajo s strojnimi
napravami ali pa uporabljajo ta-
pete, parketa nikjer veé ne polagas
jo tako kot pri nas, destico ob
deStico, marveé ga pripeljejo Ze
sestavljenega v vec&jih ploskvah ali
pa uporabljajo razne tople pode,
prevleke za pode iz plasti¢nih mas
in podobno. Takih primerov bi lah-
ko nastel Se dolgo vrsio.

Seveda se tu pojavlja Se vpraSa-
nje. ali ne bi mogla podjetja grad-
nje dobro organizirati 7e pred za-
¢etkom gradnje, ali z drugimi be-
sedami — organizirati nacrino pri-
pravo dela in celotne gradnje. Res
je, da bi se tu dalo Se veliko nare-
diti; teda, Zal. je pri nas tako, da
operativa v velini primerov prehi-
teva naSo dokumentacijo.

Dobra organizacija celotne grad-
nje in sploh smotrna priprava de-
la je namre& moZna samo, ¢e posia-
vimo to¢no doloéene plane in ter-
mine in ¢e je vse to tudi moino
uresni¢iti. Za dobro organizacijo so
potrebni ne samo terminski plani,
marveé tudi plani materiala, meha-
nizacije itd. To so osnovni instru-
menti, ki jih terja organizirano de-
lo. Toda vsi ti osnovni instrumenti
so brez vrednosti, £e nimamo realne
dokumentacije, ¢ nam Sepa konti-
nuiteta ali sistem financiranja. Vsi
vemo, da pri nad icelo med samo
gradnjo izpreminj@no in ustvarija-
mo tehni¢no doku?nlaciio, kar je
za naSe razmere e vedno nekaj
obicajnega.

Skratka. ¢e ho@mo organizirati

dobro pripravo dela, moramo biti
sigurni. Kadar v inozemstvu sesta-
vijo operativne plane, je podijetje
sigurno in ni problemov zaradi de-
lovne sile. materiala. mehanizacije
ali finan(*imnia.%ri nas pa kaj po-
zosto odpove en@ ali druga stvar.
Vzemimo za primer samo stroje!
Kako naj od njth zahtevamo polno
zmogliivost. ko pa so veéji del 7e
tako izrabljeni; da lahko delajo le
se s 60% kapaciteto. Veckrat pride
do okvar — in zastoj je tu. Prej
sem ze omenil problem rezervnih
delov. Véasih so tezave s kvalitelo
materiala: pripetilo se je Zze. da smo
morali zaradi slabega cementa za-
vre¢i kot nekvalitetno blago tri-
dnevno proizvodnijo. Podobnih pri-
merov je Se veliko. Skratka. opera-
tiva bi morala biti sigzurna. ne bi
smela oriti iz reda. Pri nas na véa-
sih zaSepa kvaliteta materiala, dru-

dati ter vloZiti vse sile za njeno uresnicitev.
prvenstvena naloga ¢lanov ZK pomeni Siroko plat-

Omenjena
formo, s katere bo ZK v podje

tev, katere
braZevanja

proizvodnih odnosov, pri ¢emer

njevanje delovnih obveznosti!

podjetju naj uévrsti nase sile, nikakor pa ne sme voditi v drobi-

tevv_na§ih sil, ki bi v konéni kon
nasih prejsnjih uspehov.

Danasnji ¢as pomeni ncke

pa nam koraki vstran lahko
koncu omenimo %e naSe frenut

v zvezi naSe perspektive, lahko upravi¢eno vzdihnemo. >da Ziv-
O vseh teh nastetih
konferenca le re¢i odloéno besedo.

ljenje res ni praznike.

gi¢ spet sistem financiranja, tretjic
nasiopijo tezave z mehanizacijo, ¢e-
trti¢ z delovno silo itd. Ce pa:samo
ena stvar odpove, zaSepa .celotna
organizacija in treba je zaleti im-
provizirati. Improvizacija pa jie v
diametralnem nasprotju z organi-
zacijo, s smeirnim delom. Prav za-
radi prej omenjenih telav pa je
pri nas ve¢ kot 50% vseh del im-
proviziranih. “

Morda bi kdo rekel, da so moja
izvajanja nekoliko preveé &rnogle-
da ali pa da si vse zamiiljam pre-
ve¢ idealno. No. priznati je vseka-
kor treba, da bi tudi z danadnjimi
moznostmi in pogoji, ki jih imamo.
lahko dosegli ve& in marsikje stvari
Ze danes izboli3ali* Toda brez
uresnienja tistih osnovnih- treh
moZnosti oziroma pogojev, o kate-

rih sem govoril''v Zadetku, ne mo-

remo pricakovati velikih, zares po-
membnih uspehov.

Ob zakljucku bi rad poudaril Ze
to, da bodo vse teZave. o katerih
sem prej govoril, prav gotovo laze
prebrodila velika. moéna podjetja.
kot pa majhna. Seveda pa mora v
podjetju vladati enotnost in pa pri-
pravljenost vseh, da drug drugemu
pomagamo.« >

novo obdobje svojega politiénega dela. Problemi. ki terjajo resi-
smo Ze v pricujofem sestavku navedli, so poleg izo-
¢lanoy zelo pomembni. V celoti se bodo morali €lani
ZK zavedati svoje odgovornosti za nadaljnjo demokratizacijo

ne pa postavljati vprasanja demokrati¢énosti, kadar gre za izpol-

pravilno pot, pomeni stopiti novim uspehom nasproti, nasprotno
povzroce mnogo nevsecnosti. Ce na

tju po izvrSeni konferenci zacela

pa je ta pojav pravilno razumeti,
Decentralizacija upravljanja v
sekvenci pomenila neslaven zaton

vrste politiéno razpotje. Ubrati

no gospodarsko stanje in s tem

prel’emih bo morala
-§
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MILAN MELINC

. Po kratkotrajni bolezni nas
Je 3. marca zapustil elektri-
car Milan Meline, rojen 31.
avgusta 1925. Zapustil je tudi
Zeno in 3-letnega otroka. Ne
bo ga pogresala le zalujoca
druzina, paé¢ pa tudi kolektiv
naSega gradbenega vodstva

na Jesenicah, kjer je bil ak-
tiven druZbeni
delavec,

in politi¢ni

MNasi jJubilanti

V marcu so praznovali 50-letnico
naslednji ¢lani kolektiva: Napeénik
JoZze, kovac¢ iz gradbenega vodsiva
Ravne. Ivan Vodusek, tesar iz grad-
benega vodstva Celje in Franjo
Pintari¢, kova¢ iz gradbenega vod-
siva Ljubljana. S Pintaricem smo
osebno spregovorili nekaj besed.

Tov. Pintari¢ je pri podjetju 7e
devet let. V dokaz. da se med nami
dobro pocuti. je niegova dolgoletna
zaposlitev pri podjetju. Pred dvemi
leti je dobil v Savskem naselju sta-
novanje, ki je sicer premajhno za
5-¢lansko druZino. je pa z niim zelo
zadovoljen. saj se ne da primerjati
s preji$nijim. ko je Sest let prebival
v zelo siabi baraki.

Lani se ie pri podietin ponesreil.
ko je na sektorju >Kardeljeva< mon-
tiral vodovodni jasek. Sedaj je 18 %o

invalid in pravi, da ga to pri poklicu
mnogo ne ovira. Ze 32 let dela kot
kova¢ in zelo ljubi svoj poklie, le
da v zadnjem ¢asu nima prave za-
poslitve, ¢eprav opravlja kovaska
dela. Najboli mu leZi delo pri po-
pravilu orodja. To pa opravljata
dva tovarifa v remontni delavnici.

Na podijetie se je zelo navezal.
zato je dal svejo héerko Marto v
srednjo gradbeno %olo. da bo. ko bo
dokon¢ala Studii. Inhko ved kori-
stila kolektivu. Sin Vinko pa se uci
v Centralnih obratih za elektri-
carja.

Niezova Zelja je. da bi
opravlial svoi poklic in da ga
zdravie ne bi pustilo na cedilu.

.\"fvm inbilantom ob visokem ju-
bileju nase iskrene testitke.

Se vnaprei



P_o stari Segi in navadi botrujejo takim praznikom v opera-
tivi investitorji. Projektivei si morajo pa veckrat kar sami

»pomagati« in zadovoljstvo kljub temun e izostane

PRIPADNOST PODJETIU
spodbudno vpliva na razvoj podjetia

V zvezi s pravno ureditvijo eko-
nomskih oziroma organizacijskih
enot se zadnje case pojavlja dolo-
¢ena polemika, katere namen je
analizirati mnenja ter s tem v zve-
zi tudi nastajajofo razli¢no inter-
pretacijo obstoje¢ih pravnih pred-
pisov s tega podroéja. V naSem
oslovnem zivljenju je ocitno, da
ecentralizacija upravljanja gospo-
darskih organizacij ni bila foliko
zahteva stopnje razvoja maferial-
ne baze, temvec¢ je le-ta predstav-
Jala pogoj za sprovedbo decentra-
1zacije kot politicne akcije, katera
Pa je rezultirala iz stopnje razvoja
Zavesti in politicne zrelosti proiz-
Vajalcev.

Kot obi¢ajno, sta tudi v tem pri-
meru zivljenje ter razvoj druzbe-

nih in proizvodnih odnosov prehiteli
formalno pravo, ki naj bi bilo tudi
regulator in usmerjevalec samega
razvoja. Ker je to tako cest pojav,
smo se na tovrstna dejstva Ze tako
navadili, da nas to sploh veé¢ ne
za¢udi. Ceprav nam taka praksa v
dosedanjem razvoju druZbenega
zivljenja ni povzrocila kaksne bi-
stvene Skode, pa bi vendarle kazalo
z njo prenehati, saj smo z vrsto
perspektivnih zakonov Ze veckrat
dokazali, da znamo formulirati tudi
perspektivne in bolj daljnovidne
predpise, katerih Zivljenje ne pre-
rase takoj.

Status ekonomskih enot je bil do-
sedaj dolo¢en dosledno z samo-
upravnimi akti podjetja. Kaksnega
veljavnega oredpisa v zakonodaji
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PRED RAZPRAVO
o pravilih podjetja

V" predpisih pozitione zakonodaje pogosto nalefimo na defini-
cijo pravil podjetja, ¢es, da so le-ta najvainejsi, temeljni samo-
upraoni akt vsake gospodarske organizacije. To, kar pomeni za
drzavo ustava in za politi¢nolerilorialne enote pseh orst razni
staluli, pomenijo za podjetje »Prasilac. Ona toc¢no doloc¢ajo pristoj-
nosti, odnose, organizacijo in druge bistveno vaZne elemente za
dobro poslovanje organov podjetja. Brez njih po toéno izorSeni
analizi posloonega udejstvovanja sploh ne bi moglo shajati. Glede
na politiéno vaznost lovorstnega predpisa je prav, da temu pro-
blemu v okviru nasega podjelja posvelimo nekaj vrslic in ugo-
tovimo, kako je glede tega pri nas.

Zadnja, §e sedaj veljavna in legalna pravila nasega podjetja
datirajo iz leta 1954. Ze sama letnica nam pove, da fa predpis
res ne ustreza dejanskemu stanju, da je zastarel in se ga v cestih
primerih ne posluzujemo, ali ga kriimo, ignoriramo, ¢es da ni veé
akfualen. Ta ugotovitev je f[oto-kopija dejanskega polozaja, ki
éesto dovoljuje ribarjenje v kalnem, prilaséanje kompetenc ter
neredko fudi nezaZelenega uvajanja polilike >postavljanje pred
izorieno dejstvo< o nasih notranjih odnosih.

Ob teh ugotovitvah, ki niso v notranjem Zioljenju podjetja
prap nié razoveseljive, bi si vsakdo postavil oprasanje, zakaj Pra-
pil nismo Se uveljavili! Poznavalec nasih nofranjih razmer pa
lahko ugotovi, da $e ni razdiscena orsta oprasanj od organizacije
pa tja do pristojnosti. Prabp o fem grmu ti¢i zajec! Ceprap se
okvirna shema podjetja verjeino bistveno ne bo spremenila, pa
je glede notranje organizacije izkristaliziranih ve¢ konceptoo, med
katerimi bo treba izbrati najprimernejsega. Uvpeljavljajod¢a se de-
centralizacija je prinesla s seboj vrsto koristi in jih bome pred-
lagali kolektiou v razpravo, da o njihooem sprejemu med Pravila
podjetja odloci.

Temeljni predpis podjefja bo v novi, spremenjeni izdaji obse-
naslednja poglavja: :

Uupo

prapvice in dolZnosti ¢lanov kolektiva
organizacija in pristojnosti organoo upravljanja
ekonomske osnove poslovanja gospodarske organizacije
organizacijske asnove podjetja

samoupraoni akfi

sankcije za kriiteo predpisop pravil

koncne dolocbe.

Ob primerjavi navedene strukture pravil s strukturo teh, ki je
veljajo, se nehote vsiljuje misel odnosno ocena bodocega, noveli-
ranega temeljnega samoupravnegga akta, da je le-fa bolj perspek-
tivnega, kot pa praktiénega znacaja. Ugotovitep takine orste bo
razumljiva psakemu poznavalcu veljaonih Ipredpisoo, posebno se
s podroc¢ja samoupraonih aktoo gospodarskih organizacij. Veljaoni
predpisi doloc¢ajo namreé do podrobnosti vsebino pravil, pri. tem

a ne upoitepajo novo nastalih kvalitet v proizoodnih odnosih.
Yojapi se vprasanje, ali bo pravila, s tako vsebino, kot jo zahte-
vajo obstojedi proizvodni odnosi, upravni organ, ki je pristojen
za polrjevanje Pravil (kateri pa mora poslovati po veljaonih pred-
pisih), potrdil, ali pa upoitepajoé le érko zakona, zahifeval pravila
taka, kot jih veljabna uredba predpisuje.

Ta pojao ni novo, saj je zaostalost pozitipne zakonodaje za
sfopnjo razvoja druzbenih in proizvodnih odnosov, cesta. Kljub
vsemu pa bo potrebno, da bo odloc¢ujoé organ tudi na tem podrodju
kmalu vsklac{il predpise z zivljenjem, ki gre svojo pot ne oziraje
se na pravne forme. S fem, da v pravilih podjetja predvidepamo
vrsto sprememb in novosti, tako glede vsebine kakor tudi oblike,
pa Se ni recéeno, da je treba stara Ze zavreéi. Zadovoljivo je, da
smo od teoreficnega razpravljanja presli o deloono fazo, kjer bodo
vse dobre in slabe sirani mnogoterih predlogovo jasneje osvefljene.
Kar je o »sstarihc pravilih $e sprejemljivega in ustreznega, bomo
zadrzali, kar pa je potrebno prenovitve (in tega je veliko), bomo
nadomestili z nooimi predpisi. Dosedanji rezultat dela so proa
tri poglavja, in jih bo o prihodnjem fednu komisija, ki jo je v ta
namen imenoval delavski svel podjetja, pregledala. 7Ze v tej fazi
se je pojavila vrsta vprasanj, ki so ne samo pere¢a, ampak tudi
delikatna. Takih oprasanj, posebno slednjih, je na programu Sse
cela vrsta ter bodo sestavljavcem osnutka povzrocila precej skrbi
in razmisljanja, da bi nasli najustreznejie ter najboljse resitoe.
Prap zato pa bo vsaka dobronamerna misel ali nasvet dobrodosel
Kolektiv podjetja se bo moral zavedati, da s potrditvijo osnovnega
samoupravnega predpisa (kar sicr Se ni takjinje dejstoo) doloca
osnove in femelje svojega poslovanja in bodoce ureditve.
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Delo mora biti vedno kvalitetno izvrSeno trdijo nasi kle-
parji iz centralnih obratov. Prepri¢ani smo, da to tudi

vedno drzi?

s tega podro¢ja ni bilo zaslediti.
Ker se je pokazala potreba po
lagojevanju sistema ekonomskih
enot lastnim razmeram in pogojem
dela, je na podroé¢ju formiranja to-
vrstnih sistemov nastala silna raz-
nolikost. V javni debati se pa v
sedanji fazi razveja pojavlja vpra-
sanje, ali ne bi kazalo vse te ma-
terije urediti s sploSnim pravnim
predpisom in gospodarskim organi-
zacijam prepustiti le konkretizacijo
v lastnih pogojih dela?

Poleg tega vpraSanja postavimo
lahko Se eno, ki je za naSe pod-
jetje in njegove dislocirane organi-
zacijske enote (oziroma EE) Se za-
nimivejSe! Ali je posamezna orga-
nizacijska enota tak organizem, da
je sposoben v svojem imenu in za
svoj racun sklepati pogodbe in sa-
mostojno mnositi oz. odgovarjati za
prevzete pogodbene bveznosti? Po-
stavljeni vpraSanji sta zanimivi iz
dveh razlogov, in sicer zato, ker
smo v fazi sprejemanja pravil pod-
jetja, nadalje pa zato, ker se raz-
sirja mnenje, da bi dislocirane go-
spodarske enote morale samostojno
odgovarjati in tudi nositi vse po-
sledice za krSitev predpisov v svo-
jem poslovanju. To drugo mnenje
se veckrat slisi v javnosti ter skoraj
ni¢ v kolektiva podjetja.

V odgovor na prve vprasanje bi
lahko rekli, da okvirni predpis
splosnega znacaja, pa ¢eprav v po-
oblastilnem tonu, ne bi skodoval, se-
veda pa bi moral pustiti kolektivom
gospodarskih organizacij Siroko ini-
ciativo. Dokaj bolj delikatno je pa
drugo vprasanje. Dislocirane orga-
nizacijske enote nudijo organizacij-
sko osnovo za svojo samostojno od-
govornost glede na prevzete obvez-
nosti. Pojavlja pa se ob tem misel,
kaksna usoda pa bi pri sedanjih
izkuSnjah lahko doletela enotno po-
slovno politiko podjetja. Ob tem
pomisleku ne <re za kakr$nokoli
nezaupanje do kolektivov organiza-
cijskih enot, pa¢ pa ta pomislek
izvira iz analize trdih pogojev po-
slovanja v obdobju konkurenénega
boja, katero je sedaj mastopilo in
za katerega, kot je razvidno iz ne-
katerih nezazelenih rezultatov pri
zadnjih licitacijah, nismo najbolje
pripravljeni. Bolj kot kdajkoli po-
prej bomo morali stremeti za enot-

ri-

nostjo poslovne politike ob uposte-
vanju interesov podjetja kot celote
ter interesov organizacijskih enot.
Pomanjkanje mehanizacije, kadrov,
finanénih -sredstev itd. so mocne
vezi, ki ne dovoljujejo segati po
rezultatih, pri tem pa ne upostevati
interesov tako podjetja kot ostalih
enot. .

Nedvomno samoiniciativnost, ure-
jene pristojnosti, predvsem pa za-
upanje v pripadnost podjetju spod-
budno vplivajo na kolektiv podjetja
v celoti, zavedati pa se moramo
hkrati, da je v sedanjem polozaju
treba biti previden, predvsem pa
stvaren in realen v svojih odloéit-
vah. Taksna ureditev podjetja, ki
bo zagotavljala enotnost poslovne
politike, hkrati pa dovoljevala mak-
simalno samoiniciativo organizacij-
skih enot, pri kateri bo vsaka enofa
nosila pravno odgovornost za svoje
poslovanje, je pogojena mne samo
Z visjo stopnjo zavesti koletiva,
ampak tudi ter predvsem materi-
alno.

Tu nastopa Ze od nekdaj tezak
problem, to je vskladitev hotenj z
razpolozljivimi moZnostmi. V seda-
nji fazi marsikdaj ne bi skodovalo,
¢e bi nosil odgovornost za svoja de-
Janja wvsak sam, vendar pa je prav-
na osamosvojitev organizacijskih
enot v danem polozaju zadeva pri-
hodnosti in perspektive, ne pa tre-
nutne odlo¢itve. Predvsem je po-
trebno s pravili podjetja uzakoniti
rezultate dosedanje in izvrSene de-
centralizacije ter hkrati nakazati v
perspektivi bodoé razvoej podjetja.
Tej trenutno najbolj vaZni nalogi
Je posvetiti vse svoje modéi.

l\Lﬂmel_] sestavka je bil analizirati
moznosti pravne osamosvojitve dis-
lociranih gospodarskih enot v po-
gojih decentraliziranega upravlja-
nja, kar je trenutno aktualna tema
Jjavnih razpray. Ceprav pri razpra-
vah nase podjetje ni omenjeno, je
vsekakor pozitivno, da so ¢lani ko-
lektiva informirani o vsebini jav-
nih razprav s tega podroéja, ker
bodo znali potem zavzeti, uposteva-
Jo¢ mase pogoje dela in Zivljenja,
primerna_staliséa., kadar se bo o
usodl_nas-qga podjetja ter njegovi
organizaciji kaj govorile in raz-
pravljalo.

Najprej ustvarimo, potlej delimo

~ Razburljivo obdobje sestavljanja
in potrjevanja predpisov za delitey
osebnih dohodkov je v glavnem za
nami. Pravilniki so sprejeti, merila
delitve postavljena in ob koncu
marca smo Ze na zasedanju delav-
skega sveta podjetja obravnavali
rezultate lanskoletnega dela.

Kljub temu, da je obdobje raz-
prav o delitvi osebnih dohodkov
mimo, pa lahko ugotovimo, da se
nekateri kolektivi organizacijskih
enot kar ne morejo umiriti in otre-
sti mrzlice, za katero smo pred
krajiim €asom vsi bolehali. Se ved-
no prihajajo na dnevni red zase-
danja DS podjetja predlogi za spre-
membo pravilnikov o delitvi oseb-
nih dohodkov.

Na XVIL zasedanju je eden ¢la-
nov sveta, ze malo navelican debat
»koliko temu, koliko o= ~mus, pribil:
»Naj imajo, kar hodejo, ampak sani-
rali ne bomo nobenegalc Tudi
sklep, s katerim je bilo soglasje na
spreminjevalne predloge dano, je
imel take vrste zakljuéek. Pred-
vsem je energi¢na pripomba letela
na predlog gradbid¢a Kranj, kjer
so se pri svojih zeljah glede oseb-
nih dohodkov malo szakalkuliralic
in so potem, ko so se ozrli okrog
sebe, prihiteli z novim predlogom v
celoti, boje¢ se, da ne bi pri oseb-
nih dohodkih v primerjavi z lokal-
nimi podjetji le preve¢ zaostajali.

Strinjamo se. da se ustvarjena
sredstva praviéno razdelijo med
¢lane kolektiva. vendar jih je treba
najprej ustvariti, ¢esar bi se¢ moral

UO gradbiséa Kranj zavedali in tudi
proizvodnim problemom posvetiti
vec pozornosti, ko so 23. III. 1962
razpravljali na seji o svojih pro-
hlqmgh._ lFoda ne glede na vse sku-
paj, Zzelimo Kranjéanom, da uspeino
resijo svoje denarne in proizvodne
probleme,

Pol ure med nasimi delavei v tovarni Zelezniskih vozil
»Boris Kidri¢« v Mariboru

AT

& Celje. Na letni konferen-
ci mladinske organizacije so
si mladinci postavili program
dela za leto 1962, katerega
bomo prihodnji¢ objavili ter
sklenili. da bodo sprejete
sklepe dosledno izvedli.

8 Ravine na Koroskem. Sef
gradbenega vodstva tov. Loj-
ze Stok ter fef komerciale tov.
Ivan Ciringer sta na-zadnji
- seji  obratnega delavskega
=~ sveta obSirno porofala o za-
= kljuénem raéunu za lansko
= leto ter o perspektivnem po-
slovanju v letu 1962, Pogovo-
rili so se tudi, koliko razpo-
- lozljivega dohodka bodo raz-
— poredili na osebne dohodke,

koliko na sklade. Izvolili so
5-¢lansko komisijo, ki bo pri-

- pravljala predloge o delitvi
: ¢istega in osebnega dohodka.
Razpravljali so tudi o kandi-
datih za volitve v novi delav-
ski svet. V ta namen je bil
9. marca sklican mnozicni se-
stanek. Predlagane kandidate
so potrdili z dviganjem rok.

B Ljubljana. Sekretariat
sindikalnega odbora podjétja
je na zadnji seji razpravljal
o izvrievanju sklepov prvega
plenuma sindikata podjetja.
Med drueim je bilo ugotovlje-
no, da se sprejeti sklepi ne. iz-
vajajo nadrtno in dosledno.
Zato bo treba delo v nadik
sindikalnih podruznicah pod-
krepiti s konkretnimi akeij-
skimi nalogami, Na seji sin-
dikalnega odbora podjetja
dne 17. 3. 1962 ,a so razprav-
ljali o zakljuénem racunu
podjetja za leto 1961. O za-
kljuénem racéunu je porocal
komercialni direktor tov. Iko
Ravnikar,

ALOJZ OBLAK

Nenadoma nas je tudi za-
pustil Alojz Oblak. Na njego-
‘vi zadnji poti smo ga sprem-
1jali 8. 3. 1962. Pokojnik je bil
‘Stirinajst let ¢lan naSega ko-
lektiva in je sodeloval sko-
raj na vseh organizacijskih
enotah podjetja. Nazadnje je
sluzboval v Kranju. Vestnega
in skromnega tovaria bhomo
ohranili v trajnem spominu.

Z GRADBISCA V PTUJU

Skoraj bo preteklo leto dni, od-
kar smo priceli s pripravljalnimi
deli za izgradnjo tovarne moé¢nih
krmil v Ptuju. Ta tovarna bo proiz-
vajala v eni izmeni 15 tiso¢ ton mod-
nih krmil ter bo to ena izmed naj-
vecjih tovrstnih tovarn. Gradbena
in obriniska dela bodo znasala 160
milijonov dinarjev. Postavljeni ter-
mini so zelo ostri ter moramo delo
dokoné¢ati Zze do sredine letoinjega
leta, e

Pri sami gradnji bi omenil zani-
mivost, da smo silosne stene mon-
tirali s posebnimi »V¢ elementi, ki
smo jih tudi na samem gradbiséu
izdelali, in sicer 336 komadov. Ne-
kaj teh elementov pa smo izdelnli
in odposlali na gradbiite v Ljuto-
meru, Najvedje tezave smo imeli pri
montazi teh elementov,

Druga zanimivost pa je, da ob-
staja pri nas Ze od vsega zacetka
sedemdclanski proizvodni svet in sin-
dikalni pododbor. Najbolj delaven
je proizvodni svet. Sestane se ob
vsakem vedjem problemu, ki ga
skupno z vodstvom gradbiiéa uspes-
no reSuje. Razprave so konkretne
in odlo¢ne. Med drugim smo janu-
arja razpravljali o poslovanju v lan-
skem letu ter je nad svet dal vrsto
konkretnih predlogov za izboljsa-
nje gospodarjenja v letu 1962, Vse
razprave vodimo v okviru dobre

~ekonomske politike, kvalitete dela

ter pravilnih medsebojnih odnosov.

Radi beremo Gradisov vestnik,
7elimo, da objavite imveé novie z
ostalih gradbiseé.
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Sklepi XVII. zasedanja DS podietja

1. Za overovatelja zapisnika sta doloZena tov. ing. Branko
Vasle in tov. Janez Zupan.

2. Vsi sklepi XVI. zasedanja so bili izvrieni. Toékj 7. in
10. teh sklepov se bosta obravnavali na danadnjem
zasedanju.

3. Iz porotila overovateljev sklepov XVI. zasedanja je
ugotovljeno, da so sklepi pravilno formulirani in vskla-
jeni z zapisnikom.

4. Delavski svet podjetja osvoji predlog upravnega od-
bora in potrdi zakljuéni ratun podjetja z naslednjo
razdelitvijo:

din
a) za skupne sklade 5% od doseZenega Ciste-
ga dohodka, t. j. od 2.772,443.945din . . .
b) za sklade in osebne dohedke organizacij-
skih enot .. « .4 o v s s aiis w e 8w

138,622,197

240,632.558

S e L e e R e P e e IS (W T

0d skupnih skladov v viSini 138,622.197 din se odobrava
naslednja uporaba:

din
1. Za sklad skupne porabe:
a) vratlilo dolga Zavodu za stanovanjsko
izgradnjo . . . . . . 4 . 4 4 4. . 20,563.000
b) anuitete od posojila za stanovanjsko
Eegradnjorl U, At Bl NGRS L e 12000000
¢) dotacija pocitniSkim domovom . . ., . 16,000.000
d) invest. vzdrZevanje pofit. domov. , , . 4,000.000
€) dotacije sindikalnim podruZnicam . . 6,000.000
f) dotacije Sportnim drustvom . . , . . 2,000.000
g) dotacije za Sportni dan . . . . ¢ § . 1,000.000
h) spominska darila « . ¢« + ¢ o 5 o & 4 1,500.000
I TaEne " POaPOTe. s viie 2w v v @4 500.000
Jj) dotacija gradbiS¢u Koper . oot . 3,000.000
2. Prispevek za druZbeno-invest. sklade ad.1. 16,640.750
3. Skupni rezervni sklad gradbeniStva . . . 8,470.687
4, Za osebne dohodke usluZbencev centrale
birate.f Cv oo S Lty STty 4,000.000
5. Nerazporejeno, na razpolago DS podjetja
(za kritje izgube teZke mehanizacije, obra-
ta Skofja Loka, za osebne dohodke in po-
mo& pri gradnji stanovanj) . . . . . . 16,222.803
BEUDR] . o o s s isis o oweel e e ARRARRINT

Delavski svet priporoca, da edinice, Ki trenutno ni-
majo nujne potrebe po lastnih skladih, te posodijo dru-
gim edinicam in s tem pripomorejo k imhitrejSi reali-
zaciji zacetih del ali refitvi najbolj pereéih problemov.
Sklep o delitvi Cistega dohodka na sklade in osebne
dohodke morajo posamezne edinice sprejeti do 15, aprila
1962,

Delavski svet podjetja priporoéa delavskim svetom
organizacijskih enot, da delitev viska osebnih dohod-
kov izvede za 1, maj t, 1.

5. Delavski svet podjetja potrdi razdelitev sredstev na
sklade, katere je predlagala komisija za investicije od
vrnjenega deleZa 50 %s od dohodka za leto 1961 v zne-
sku 267,472.724 din. Za obratna sredstva se nameni 130
milijonov, Z ostankom razpolaga komisija za investi-
eije za mabavo mehanizacije.

6. Delavski svet podjetja potrdi predracun stroSkov re-
iije podjetja v viSini 187,400.000 din, in _sicer:

din

= obresti od Kreditov za osnovna sredstva

(delijo se po Kklju¢u amortizacije) . . . . 17,400.000
= obresti od kreditov za obratna sredstva

(delljo se po Kljucéu koris€enih obratnih

sredstev) s s s s s s s s o s o« o+ « 60,000.000
= stroski za strokovno izobraZevanje kadrov 4

(delijo se po kljucu izpla¢anih osebnih do-

hedkov) , . . . . . . 25,000.000
- obresti od sklada obratmh sredstev (del

poslovnega sklada) . . . . . +« « . 15,000.000
=— prispevki in ¢lanarine ZGS in strokovnim

zdruZenjem (se delijo po l-:ljul‘.‘u od do-

hodka) o cupai . 25,000.000
= stroski za razve; podJetJa (se deIuo po

kljuéu od dohodka) . . . . . . . 25,000.000
- strofki stoje¢e mehanizacije (se deluo po

kljufu amortizacije) . . . . . . .« . 20.000.000
Skupaj “ s s 4 s s s s s s s s s s e « 187,400.000

7. Tofka 6. dnevnega reda o predlogu plana sklada skup-
ne porabe se ne obravnava ter se bo vzela v obzir po
potrditvi plana.

8. Na podlagi predpisov Naveodil za volitve DS in UO
gospodarskih organizacij, Pravil podjetja ter v zvezi
Z odlokom Izvrinega sveta LRS o doloéitvi roka za
izvedbo volitev v DS se sklene:

a) volitve v delavski svet podjetja in delavske svete
organizacijskih enot bode v torek, dne’ 24, aprila
1962;

b) ker sedanje 5tevilo ¢lanov delavskega sveta ni v so-
razmerju s Stevilem zaposlenih delavcev, se dolota
nove Stevilo &lanov delavskega sveta, Ki znasa 37
delavcev;

¢) volitve ¢élanov delavskih sveiov bede po organizacij-
skih enotah, Ki so isto¢asno tudi volilne enote. Volil-
ne enote, kakor tudi Stevilo ¢lanov delavskega sve-
ta, ki nanje odpade, so naslednji:

: &lanov

— gradbeno vodstvo Ljubljana L BT e
— gradbeno vodstvo Maribor . . . . . . . . 6
— gradbeno vodstvo Celje . . + o o « « « « 4
— gradbeno vodstvo Jesenice . . . . . . . . 4
— gradbeno veodstvo Ravne RPN ST
o FEAARITEe Zalofg 25 Tiet o o iaba o o eia e Ser iR
— gradbiS¢e Koper . . . . . . R Sy ]
o SRS Y AnY -l TR L e e e e ik
= COTERI e Sl sy S E R e e e
— projektivne biro . . 3 + "¢ ¢ v o 2 v wee X
— COLJubljana . « s+ ¢ s o » 5 & & s 5 » '3
o BRotin KOKA & o e eta e e e e R
— OGP Ljubljana . « s ¢« o s s s s s o« & 2

n

Volitve bo vodila volilna komisija na sedeZu podjetja,
katero je izvolil delavski svet podjetja

— predsednik Milan Surk, sekretar nodie‘ia,

— predstavnik gradbenega vodstva Ljubljana,

= predstavnik CO Ljubljana,

Clovek

Zelo aktualno vprasanje, s kate-
rim se danes srecujemo. je fluktu-
acija delaveev in usluzbencev, ki
je predvsem pri slednjih zadnje ¢a-
se zajela mocCan obseg. Problem de-
lovne sile predvsem tehni¢nega ka-
dra je bil vedno v os»redju raz-
prav v nadih edinicah. Potrebe po
nekvalificirani  delovni sili
sicer zmanjSale, vendar je bilo v
letu 1961 sprejetih na delo 2777 de-
laveev in 43 usluZbencev. Od tega
je bilo 44 visoko kvalificiranih. 486
kvalificiranih, 361 polkvalificiranih
in 1879 nekvalificiranih delavcer.

Izboljsanje nacina delitve dohod-
ka je v primerjavi z lanskim letom

SRADISOV VESTNIK % Stran

SO se’

le malenkost vplivalo na fluktua-
cijo delovne sile. ki

zaradi nejasne investicijske politi- Evidenca razlogov za prenehanje
ke, delno tudi zaradi neurejenih delovnega razmeria nam kaze tole:
r /e
— odpoved podjetia . . . . . . 258 ali 88
—lastaa" odpoved - L p T A agR ali 11,8
— samovoljna zapustitev . . . . 1395 ali 57,2
— dsciplinska odpoved . . . . 17 ali 0,05
— PO _SPOTAZEMU: & 7 o o'va o u . D65 ali 235
oedhod™y TEALD st e 120 ali 4
—ompekotitevi v tra il il b 34 ali 1,2
— smrt . el s s S 14 ali 0,05
e T e I M o 4 ah 3.4
SERA - i’ e tiigi g i e et Dot 0050 ali 100

10.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ja

— predstavnik OGP Ljubljana,

— predstavnik Projektivnega biroja.

Svoje predstavnike v volilno komisijo podjetja imenu-
jejo prej navedene organizacijske enote v roku s ur.
V Komisijo za sestavo seznamov volilcev je delavski
svet izvolil:

— Cepus Alojz, centrala,

— Capuder Mila, centrala,

— Panlur Janez, gradbeno veodstvo Ljubljana,
Komisija za sestavo seznama volilcev izvoli izmed svo-
jih €lanov predsednika,

Delavskj svet podjetja potrdi porodilo komisije za pre-
gled Pravilnikov o delitvi osebnih dohodkov organi-
zacijskih enot gradbenega vodstva Jesenice, gradbiséa
Ljubljana-okolica in gradbiiéa Kranj s pripombo, da
podjetje v nobenem primeru ne bo saniralo nobene
organizacijske enote v primeru finanfnega neuspeha.
Predlog gradbenega vedstva Ljubljana in Obratnega
sveta centrale podjetja za spremembo in dopolnitew
Pravilnika o delitvi osebnih dohodkov, se bo obravna-
val na prihodnjem zasedanju.

Delavski svet potrdi predlog uprave podjetja za raz-
Siritev predmeta poslovanja na parKetarstvo, steklar=-
stvo in teracerstvo.

Cene penzionskih uslug v pocitniskih domeovih za leto
1962 so po sklepu delavskega sveta naslednje:
dnevno
din
— za nekvalificirane delavee . « « « « « « s « 400
— za druge delavce podjetja . . « 5 ¢ + « o « 500
— za prehodne goste podjetja . . . AR B
— za tuje goste . . . . . o 1200
Za predSolske otroke znaﬁa oskrba poloviﬁna ceno.

Porotilo s sestanka predstavnikov organizacijskih enor
ljubljanskega bazena za reSitev komunalnega wvprasa-
nja, se vzame na znanje in potrdi tako, da sklepi, spre-
jeti ma tem sestanku veljajo do definitivne resSitve
organizacijske oblike tega wvpraSanja.
Clen 5 Pravilnika o higiensko-tehnitnem varstva pod-
jetja se korigira tako, da se v prvem odstavku bese-
dila €rta drugi odstavek,
Predlog korekcije, katerega je delavski svet vzel na
znanje se poslje kolektiva v obvezno razpravo, nakar
bo na prihodnjem zasedanju delavski svet razpravlja}
o dekonéni potrditvi korekcijskega predloga.
Ker je komisija delavskega sveta za pregled pravil-
nikov organizacijskih enot skrfena za enega &€lana, se
pooblasta gradbeno vodstvo, da imenuje v komisijo
novega ¢lana.
Delavski svet podjetja potrdi predlog Komisije za raz-
hodovanje osnovnih sredstev v osnovni vrednosti
068.216 din in v sedanji vrednosti 923.614 din in pro-
dajo odvisnih osnovnih sredstev v sedanji vrednosti
17,543.568 din (osnovna vrednost 81,964.973 din),
Delavski svet imenuje Komisijo za ureditev problema
tezke mehanizacije. V komisiji so:
— Janez Zupan, predsednik;
— inZ.Alfred Peteln, €lan, centrala;
— Franc Vovk, Sef gradbenega vodstva Jesenice;
— inZ. Ivan Lah, teh. pomo&nik gradbenega vedstva
Maribor;
— Anc¢ka LenS¢ak, komercialni Sef gradbenega vodstva
Ljubljana.
Glede na pomanjkanje finanénih sredstey ter glede na
neredno plaZevanje obveznosti s strani naSih Kupcev,
sprejme delavski svet podjetja sklep, da se ukine vsaka
prodaja materiala in izvrsitev uslug privatnikom in
druzibenim organizacijam na kredit. Investitorji mora-
jo imeti garancijo banke, oziroma morajo pred pri-
¢etkom izvajanja gradbenih del odpreti banéni doku-
mentarni akreditiv,
Sklep v tocki 11. XVI, zasedanja DS Z dne 27. IL 1962
se v prvem odstavku razveljavi, ker Pravilnik o skle-
panju in prenehanju delovnih razmerij ni bil sprejet
po predpisanem postopku, Ker podjetje ima Pravilnik
o delovnih razmerjih, je wnestji doloéila Pravilnika o
sklepanju in odpovedovanju delovnih razmerij v Pra-
vilnik o delovnih razmerjih, pri emer je treba spre-
minjevalni, oziroma dopolnilni predlog dati kolektivua
v predhodno razpravo.

Overovatelja:

nez Zupan, 1 r. inZ. Branko Vasle, L 1.

Sklepi VIIL. seje

1.

2.

[

UO podjetja

V zvezi z zakljuénim raéunem za leta 1961 je Upravni
odbor skienil da se predlaga delavskemu svetu podjetja,
naj sprejme in potrdi zaklju&ni ratun z naslednjo raz-

delitvijo razpoloiljivih sredstev wustvarjenega Cistega
dohodka:
din
a) za skupne sklade 5% se oddveji od doseZe-
nega cistega dohodka, t. j, od 2.772,443.945
dinarjev . . « . 138,622,197
b) za sklade in osehne dohodke orgamzaeij-
240,632.558

SKi emOE . . s 6 s s aitielaie 8. @

BEUPA] . « + oo o o o' o o o os o o o 379250755

Upravni odbor je razpravljal o predlogu mase reZije
podjetja v znesku 187,400.000 din ter pri tem ni zavzel
konkretnega sklepa, ker bo o tem dokonéno sklepal
delavski svet podjetja.

. O predratunu potrebnih sredstev za skupne sklade pod-

jetja, ki se bodo formirali iz Cistega dohodka za leto
1962, upravni odbor ni razpravljal ter se bo predlog
ponovne vzel v razprave po petrjenem planu za leto
1962.

Potrdi se predlog kadrovskega oddelka centrale za do-
delitev enkratne nagrade v znesku 30.000 din neto tov.
Francu Rakefu, inStruktorju za prakti¢na dela, ki je v
bolniSkem stalezu, ter bo sedaj odiel v pokoj.

ie v glavnem na.

FLUKTUACIJA JE SE VEDNO PERE¢ PROBLEM
il SwevVvi l l( '

notranjih odnosov. e vedno ogrom-

Uspehi na podroéju delavskega samoupravljanja so bistveno posegli
v notranje odnose delitve dohodka. S tem se je zacela nova pot

moénejSega razvoja socialistiénih druzbenih odnosov.

Tovaris Vinko

Vajt je eden izmed mnogih kandidatov za. centralni delavski svet

T D L s S N ST RSP SRS AR T35, 13 I izl 38

Res je, da je vprasanje kadra
tesno povezano 2z nagrajevanjem.
Toda, kot vidimo, je med odpoved-
mi najve¢ samovoljne zanust;tve
dela. Sem so Steti tudi primeri, ko
je delavec naSel bolj%o zaposlitev
in ni hotel upostevati odpovednega
roka. Skoraj vsi novo sprejeti de-
lavei so bili sprejeti na enomesec-
no poskusno dobo. kot to |)rc(|v1de‘
va pravilnik o sklendnltl in prene-
hanju delovnega razmerja.

Mm){.':o problemov povzroca tudi
premescéanje delovne sile. Tako je
bilo v okviru edinic premeS&enih
825 delaveev. v okviru pndleha pa
227. Najve¢ premestitev je bilo na
gradbenem vodstva Celje: sledijo
lesenice, /.llug itd.

Sprejemale in odpuscale so delav-
ce komisiie za sklepanje delovnih
razmerij. Skupno so se v letu 1961
vklju¢éno s centralno komisiio za
sklepanie in odpovedovanje delov-
nik razmerjih komisije sestale 88-
krat ter obravnavale 1892 pnmerov.
Po decentralizaciji kadrovsko soci-
alne sluzbe ‘delujejo komisije po

Studiju. Seveda testiramo sammo bo-
dote Stipendiste. Tudi testiranje so-
di med ukrepe za omejitev fluktua-
cije, kajti Ze pri izbiri kandidatov.
upostevamo geslo »Pravi ¢élovek na
pravo delovno mestoc. Ce bi pri
sprejemu delavcev to macelo vedno
upostevali, bi se verjetno fluktua-
cija delovne sile bistveno zmanj-
Sala.

Odhod ljudi iz podjetja je na
videz popolnoma enostavna zadeva.
Delavec ali usluZbenee je odsel iz
podjetja, razpiSemo prosto delovno
mesto in sivar je po mnenju neka-
terih reSena. Toda temu ni tako!
Clovek, ki je v podjetju 7e 10 do
15 let, si je gotovo pridobil mnogo
izkuSenj, pozna podjetie in mnjego-
va storilnost dela je mnogo viija
kot pri novincih, ki jih je treba
v delo Sele uvajati. Poleg tega je
fluktuacija zelo draga.

Druga napaka. ki povzroca fluk-
tuacijo predvsem mlajsih kadrov,
je ta, da starej$i ljubosumno &uva-
jo svoje znanje in ne puste, da pri-

edinicah oziroma ekonomskih eno- de delo mlajsih do izraza. Ne sme-
tah popolnoma samostoino. mo zameriti mlademu tehniku, in-
Kadrovsko-socialna sluzba je - v Zenmirju ali tesarju. ki je poln elana

lanskem letu uvedla tudi 1('5{1rame
kandidatov, kar .vriime potom psi-
holotke sluzbe Zavoda za produk-
tivnost dela LRS. Tesiiranje vriimo
le za osebe-¢lane kolektiva, ki jih
predvidevamo za nadalijnje izobra-
Zevanje. Pri tem upoStevamo stop-
njo splo$ne inteligentnosti in stop-
njo sposobnosti presojanja abstrakt-
nih  odnosov. Z testi smo skusali
ugotoviti lastnosti in razlike v stop-
nji intelektualnega nivoja kandida-
tov. Doblieni rezultati pregleda pa
nam sluzijo kot podatki o najver-

in novih zamisli prisel v podjetje
ter Zzeli nekaj ustvariti. Tako se
zgodi, da mladi tehniéni kadri, ki
prihajajo iz 3ol. da le-ti na delov-
nem mestu ostatajo dostikrat pre-
puséeni sami sebi. Znanje, pridob-
ljieno v Soli. pocasi bledi in se nihée
ne zanima za niihovo nadaljnjo
strokovno rast. ki naj bi bila prak-
ticna ali teoreti¢na.

Vzrokov fluktuacije delovne sile
je Se veé. treba bo le vé&asih na-
praviti analizo in poiskati dejanske
vzroke odhoda iz podijetia.

jetnejsem uspehu posameznika pri -C
NESRECE PO EDINICAH V MESECU FEBRUARJU 1962

RY.24 = Nesrede pri delu 0 : ¥

Edinica zusl;s:llc]gih smrine tezje lazje ]:SL?:? Skupaj
Lijubhana -, . . - 726 p i 6 ik 6
elfe T e E e e gn g — 1 4 — 5
Mayihor " 0 .- 1016 — 4 9 —_ 13
B akoliehs SR —_ P 5 —_ 5
Jesenicey . L Vi 344 — — b — 6
LT et e — — 1 — 1
G TR e AR ]S — — — 1 1-
Ravne . AT T — — 1 _ 1
CEl mbllarn b A —_— - 6 & 8
K. O. Maribor-. . 157 — - 4 - 4
OGP L luhlmnd 219 — -— 4 — 4
1. O. Skofja Loka 141 — —_ 1 — ; |
Prop:biro % -5 . 30 — - —_ — —
Centrala:? S0 89 — —_ — s -
4402 — - 47 5 55



R zakljucnem racumu podjetja v letu |

Delavski svet podjetja je na XVII. zasedanju 23. marca
razpravljal o zakljuénem radunu podjetja za leto 1961 in
ga tudi potrdil.

Iz razprave povzemamo nekaj zanimivih analiz o po-
slovanju podjetja v lanskem letu.

1. Celotni dohodek in razdelitev dohodka

V poslovnem letu 1961 je podjetje ustvarilo celotni do-
hodek v visini 12;033,025.000 din, od tega odpade na:
1. realizacijo
— gradbene proizvodnje
— stranske proizvodnje .
— storitev : e
— prodaje maierm]a v.ie
2. izredne dohodke . . . . 30.701/m

SkaDa it ks i 12,033.025/m

Letni proizvodni plan podjetja, ki je za {o leto znasal
10,600.000/m din, je bil na ta nac¢in realiziran s 1125 %
oziroma prekoracen za 155%. To je vsekakor zadovoljiv
rezuliat, katerega v zacetku leta nismo pri¢akovali. Seveda
je to finanéni pokazatelj, na katerega viSino je v znatni
meri vplivalo tudi zviSsanje cene gradbenih storitev v pre-
teklem letu. Nedvomno bi bili za analizo oziroma pravilno
ocenitev izvrSitve plana podatki zanimivej3i, ¢e bi razpo-
lagali tudi s koli¢inskimi pokazatelji. To pa je v gradbe-
niftvu spri¢o najraznovrsinejsih del, ki se pojavljajo, faz,
v katerih se ta nahajajo, in drugih specifi¢nostih, ki jih
n. pr. druge vrsie gospodarskih panog, kot n. pr. industrija.
ne poznajo, ali pa vsaj v taki meri ne. zelo tezko. ¢e Ze
ne neizvedljivo.

V naslednjih tabelah podajamo primerjavo obSirnega
celotnega dohodka ter delitev dohodka in ¢istega dohodka
njih tabel, so naslednje:

a) celotni dohodek

Zap. §t.

. 9,033.987/m
1,966.069/m
- 774.309/m

. 227.959/m  '12,002.324/m

v 000 din
1961 1960

din o din e

9,632,393 100 12,033.025 100

Opis

1. Celotni dohodek .
2. Poslovni in (Irugi

stroski y Sy e o TR OB AL R 8.406.722 70.4
3. Dohodek (1— 2) 2,571.436  26.7 3,566.303 29.6
b) razdelitev dohodka v 000 din
1. Dohodek Sens sntn L0 57 dRE H00 3,566.303 100
2. Prispevek iz dohodka 420.391 16.3 534.945 15,0
— del za federacijo 192589 — 267475 —
— del za podjetje . 227.802  — 267.472 —
3. Cisti dohodek (1—2) 2.151.045. 83.7 3.031.358 85.0
¢) razdelitev Cistega dohodka v 000 din

1. Cisti dohodek 2,151.045 100 3,031.358 100
2. Prispevek od izrednega

dohodka . . ST — — 258914 —
3. Cisti dohodek
*  za razdelitev (1—2) 2,151.045 100 2,772.444 100
4. Osebni dohodki :

delayveey o 4 0 1,915.020 89.0 2,500.000 90.2
5rSkIadi- . S 236.025 11.0 272.444 9.5

Poglavitne ugotovitve, ki jih lahko povzemamo iz pred-
njih tabel so naslednje:

Tabela a) nam kaze, da je leta 1960 predsiavljal doho-
dek 26,7%. Ce to izrazimo v indeksu, potem je slika ta-
kale: leto 1960 indeks 100, leto 1961 indeks '111. To pomeni,
da smo leta 1961 dvignili dohodek relativno za 11°%s, kar
je vsekakor pozitivna ugotovitev.

Tabela b) nam kaze, da je znaSal leta 1960 prispevek iz
dohodka, kot rezultat tedaj veljavne progresivne dolocitve
dohodka, 16,3 %, v letu 1961, pri linearni obdavéitvi. pa le
159 To se je seveda nujno odrazilo v ¢istem dohodku, ki
je predstavljal leta 1960 83,7 %, leta 1961 pa 859% dohod-
kov. V indeksu bi to pomenilo leta 1960 indeks 100. leta
1961 indeks 102. Torej zopet pozitivna ugotovitev — v ko-
rist podjetja, ki pa je le navidezna, kar bomo takoj videli
ze iz naslednje tabele.

Tabela e¢) nam kaZe. da smo morali v letu 1961 odvesti
federaciji iz doseZenega C¢istega dohodka $e tako imeno-
vani prispevek od izrednega dohodka, ki ga leta 1960 fe ni
bilo. Ce to upoitevamo, in to seveda moramo, potem vidi-
mo, da nam preostali ¢isti dohodek za razdelitev predstav-
lia le 77,7 % dohodka. Ce to sedaj izrazimo v indeksu, po-
tem bi bila slika takale: leta 1960 indeks 100, leta 1961t
indeks 93 z drugimi besedami: udelezba ¢&istega dohodka.
v dohodku je v letu 1961 nasproti 1960 padla relativno za
7%, in to izkljuéno zaradi na novo uvedenega prispevka
od izrednega dohodka.

Ta tabela pa nam kaZe Se drugo ugotovitev. Od skup-
nega cistega dohodka za razdelitev smo namenili leta 1960
za osebne dohodke delaveev 89,0%, za sklade pa 11,0%o.
V letu 1961 na osebne dohodke delavcev 90,2% na sklade
pa 9.8%. Opozoriti je treba, da razmerje delitve v letu
1961 Se ni dokon¢no, ker je pri¢akovati, da bodo delavski
sveti posameznih edinic v podjetiju namenili iz svojih sred-
stev, ki so deloma prikazani v delu ¢istega dohodka za
osebne dohodke delaveev, §e dodatna sredstva v sklade. To
bo seveda bistveno spremenilo zgoraj prikazano razmerje
v delitvi ¢istega dohodka iz leta 1961 na osebne dohodke
delavcev in sklade.

K tej tocki poslovnega porodila je Se omeniti, da ugo-
tavlja naZe podjetje celotni dohodek ter deli dohodek in
¢isti dohodek po posameznih organizacijskih edinicah, ki
jih je bilo v preteklem letu skupno 14. Nobena od teh edi-
nic pa nima znacaja obrata s samostojnim obra¢unom, ker
je v podjetju le en Ziro rac¢un. Izjemoma se vodi poslova-
nje delavsko-usluzbenskih menz in pocitniskih domov, loce-
no od poglavitne dejavnosti in imajo ti obrati zato svoj
Ziro ratun in svoj zakljuéni racun, ki se posebej obravnava.

2. Realizacija in finan¢ni uspeh

Skupna vrednost realizacije, ki jo je podjetjie doseglo
v preteklem letu, znaSa 12.002,324.000 din, ustvarjeni fi-
nancéni uspeh (razlika pri realizaciji) pa 1.236.723.000 din.

V naslednji tabeli podajamo pregled doseZene realiza-
cije in finan¢énega uspeha po posameznih dejavnostih:

o Realizacija Finanéni uspch
= Opis
K] din e
1. Gradbena proizvodnja . . . 9033987 1,031.523 ‘114
2. Stranska proizvodnja . . . 1,966.069 180.803 9.2
3. Storitve . . it G 774.309 52.809 6.8
4. Prodaja materiala : e 227.959 14930 6.5
5. Preseiek izrednih stroskov
na drugih dohedkih . . 3 — 43342 —
Skupaj & ¢ » s a8 » s o 12002324 1,236723 103

Dosezeni finan¢ni uspeh je zadovoljiv, Cetudi smatra-
mo, da bi bil ob boljsi organizaciji dela, intenzivnejSem
izkoriscanju delovnih priprav, predvsem tezke mehaniza-
cije, ve¢ji storilnosti in povecani Stednji pri materialu v
sploSnem, predvsem pa pri lesu, lahko Se boljsi.

V naslednjih dveh tabelah primerjamo doseZeno reali-
zacijo in finanéen uspeh v letu 1961 z letom 1960.

a) realizacija v 000 din
Zap. 5. Opis 1960 1961 Indcks
1. Gradbena proizvodnja . 7.340.669 9,033,987 123
2. Stranska proizvodnija . . 1,452.223 1,966.069 135
SeStoritye . e e 591,999 774.309 131
4. Prodaja materlala L e 210.456 227.959 -108
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b) finanéni uspeh

5 1960 1961
Zap. §t. Opis

din % din s

1. Gradbena proizvodnja o8B TR B 1S 031 505 S
2. Stranska proizvodnja . 150960 10.4 180.803 9.2
3. Storitve . . 72.806 123 52.809 6.8
4. Prodaja m'ltum]a 22515 107 14.342 _
5. Presezek izrednih stroskov

nad drugimi dohodki . . 44738 — 43342 —

Skupaj 940.145 9.8 1,236.723 103

Tabela a) nam kaZe porast vrednosti celotne realizacije
v letu 1961 nasproti letu 1960 za 25 %. Gledano po posamez-
nih dejavnostih je ta porast najobéutnejsi pri stranski pro-
izvodnji in storitvah, kjer znaSa 35 %o, oziroma 31 %,

Tabela b) nam kaze, da je znaSal povprec¢ni uspeh leta
1960 9,8 %0, leta 1961 pa 10.3 %. Relativno izboljSanje finané-
nega uspeha se kaze le pri gradbeni proizvodnji, kjer zna-
Sa porast od 10,1 % v letu 1960 na 11.4°% v letu 1961, doc¢im
so obsegale ostale dejavnosti kljub povefanemu obsegu
proizvodnje v letu 1961 relativno slabSi finanéni rezultat.

3. Stevilo ur delavcev

V letu 1961 je znaZalo skupno 3tevilo ur delavcev ¥
rednem delovnem razmerju 11,339.750.

V naslednjih tabelah podajamo pregled ur po vrstah in
po kvalifikacijski strukturi delaveev z isto¢asno primerjavo
z letom 1960:

a) ure po vrstah

o 1960 1961
e Opis. .
5 ure * ure e
~N
A.Efektivne ure
1 Potasu . Gt e e e 1 V12 ags 3,505.081 309
2 Pountinku . s « 5 s 7490057 644 6,918.739 61.0
A skupaj . s « . « 10,667.049 917  10,423.820 = 91.9
B.Ure nadomestil
1. Letni dopust . s 565.947 4.9 559.555 4.9
2. DrZzavni prazniki . & 286.960 25 286295 25
3, Prekinitev dela P 101.496 0.9 53.722 0.5
7T D T s e e 6.588 — 16.358 0.2
A. + B. skupaj . s . 11,028.040 100 11,339.750 100
b) ure po kvalifikacijah
A.Delavei
1. VK delavci. . 2 » & 1032551 8.9 1,018.616 9.0
2. K delavei .0y v o.n 3068205 0817 3,597.545 31.7
3 PE Y delavel Bi.: 5 0ah  n2076:097 5 51906 2,152,876  19.0
4. NK delavei s ¢« o « 3444696 296 3,281.121 289
A skupaj . « & + o« 10446547 898 10,050.158 88.6
B. Usluzbenci
5. VS usluzbenci . : . 182.211 1.6 '192.586 LY
6. SS usluzbenci . « . 785.415 6.8 853.550 75
7. NS usluzbenci " im 70.626 0.6 190.584 08
8. Prusluzbenel . ¢ . . 143.241 1.2 152.872 1.4
B. skupaj . « &« 1,181.493 10.2 1,289592 114

A.+ B. skupaj . s « 11,628.040 100 11,339.750 100

Tabela a) nam kaZe, da je leta 1961 odpadlo od skup-
nega Stevila ur 91,9 % na efektivne ure in 8,1 % na ure za
nadomestila, kar je nasproti letu 1960 nekoliko ugodneje,
Ker so znaSale ure za nadomestila tedaj 8,3 %e.

Iz tabele b) pa vidimo v letu 1961 dolotene premike v
kvalifikacijski strukturi, tako delavcev kot usluzbencev od
nizjih na visje kategorije. To so rezultati strokovnega iz-
popolnjevanja delavcev in pridobivanja vidjih kvalifikacij.
Spremenjeno razmerje med usluzbenci in delavei pa nasta-
ja, ker stevilo delaveev v zvezi z uvajanjem mehanizira-
nega nac¢ina dela iz leta v leto pada, dotim je pri usluz-
bencih pojav obraten.

4. Povpreéno Stevilo zaposlenih delavcev

Podjetje je zaposlovalo v pre{eklcm letu povprecno
4543 delaveev. To Stevilo je izradunano iz skupnegu Stevila
ur in torc] ne ustreza dejanskemnu povpreéju, ki je vseka-
kor visje.

V naslednji tabeli podajamo pregled povpretno zapo-
slenih po posameznih kvalifikacijah ter isto¢asno tudi pri-
merjavo z ustreznimi podatki iz leta 1960.

Zap. 8t Opis 1960 1961 Indeks
A . Delavei
1. ¥V Kidelavel -5 o Gt iy 15406 - 408 . 98
SuRndelavel % ot TURL AT 1441 97
BERe delnveils gn om0 v e 02 862 95
4ONEK delavele- s e e e e - 1549 1315 95
ik sknpad o e tatg + 4185 4026 96
B.Usluzbenci 7
BN S nslmZhemer b el Cf] i d 105
GBS malizhener o oS s e 342 109
7. NS uasluzbenci . - <5s ‘e 28 36 129
8. P uslutbenci- .. . « s ai'e 58 62 109
Blskepay oty e - idT4 517 109
A Boskmpal i e ey . 4099 1543 98

Ta tabela nam kaZe, da je povpretno Stevilo vseh za-
poslenih v letu 1961 masproti letu 1960 padlo za 2°%. Pri
delavcih znaSa ta padec 4%, pri usluzbencih pa je nasprot-
no, kar smo ugotovili Ze v prejinjem poglaviu. opaZen
porast za 9 %o.

5. Povpre¢no vloZena sredstva
V naslednji tabeli so prikazana povprec¢no vloZena

sredstva v preteklem letu po strukturi, veljavni za leto

1961. Zaradi primerjave pa so prikazana tudi. povprecne
vloZena sredstva v letu 1960.

_ v 000 div

1960 1961 %

Opis fé

din % din % 8

. Poslovni sklad . 2000948 586 27305791 629 115

. Krediti za osnovna
sredstva 255,860 75 278.970 7.6 109

. Kredit za zad. skl

obrat. sredstev .
. Krediti za trajna

obrat. sredstva

. Krediti za ob¢asna
obrat. sredstva

Sitrpa e S En A

3793792 11 251.940 6.9 66

579,379 111 377.978 103 100

MU B W 1O Zan g

396,544 11.7
3,412110 100

449814 123 113
3,664.495 100 107

Iz tabele vidimo, da so se povpretno vloZena sredstva
povetala v letu 1961 nasproti letu 1960 za 7 °. Kot pogla-
vitni element v vloZenih sredsivih nastopa poslovni sklad,
ki je bil udeleZen ¥, skupno vloZenih sredstvih leta 1960
58,6 %, leta 1961 pa Ze 62,9 9.

6. Zaloge

Na koncu leta 1961 so znafale skupne zaloge material-
nih vrednosti 1.445,883.000 din.

Spodnja tabela prikazuje te zaloge po posameznih sku-
pinah, in to po njih stanju konec leta 1960 in 1961.

'; Opis 1960 1961 g
] din % din % =
1. Surevine in mater.

z dovozem . . . 916802 64.6 909.800 62.9 99
2. Droben inventar . 368.888  26.0 358.169 24.8 97
3. Ostale . 36.264 2.6 41.949 29 116

4. Nedokon&ana pro-
RIVORMN . vt ey 30.574 21
5. Zaloge gotovih i
proizvodov . . & 66.162 4.7

Skupaj . . « « 1,418.690 100

29.772 2.1 97

106.193 73 161
1,445.883 100 102

Spet vidimo, so bile zaloge, v celoti gledano, ob koncu
leta 1961 viije le za 2% kot ob koncu prejinjega leta. Ce
upostevamo, da so cene materialu in drobnemu inven-
tarju v razdobju enega letda narascale, v povpredju prav
gotovo veé kot za 2%, potem lahko 7ak]|uumo, da so bile
zaloge ob koncu leta 1961 po koli¢ini celo niZje kot prejs-
nje leto. Ta ugotovitev velja seveda le za skupne zaloge,
nikakor pa ne za n. pr. zaloge gotovih proizvodov, ki so
bile tudi kollclnsko visje konec leta 1961.

Pozitivno .je to, da kljub povpreénemu obsegu proizvod-
nje v letu 1961 zaloge niso bistveno narasle.

7. Osebni dohodki delavcev

Skupni vkalkulirani osebni dohodki delavcev v rednem
delovnem razmerju so znaSali v preteklem letu 2.332,351.000
dinarjev. f

V naslednji tabeli podajamo prikaz teh osebnih do-
hodkov po pesameznih kvalifikacijah delavcev.

] : Osebni Stevil N
[ Opis . dob‘bdl;li ‘:1‘: % hrul:oenon‘;:
~
A. Delavei
VR delavei~ b e g 320,982 1,018.616 315 185
DeReEdolavel v i iy 813.777 3507545 226 133
3. P delavel ™ iyt 375.500 2,152.876 174 102
4. NK delavei . ¢ s « 446,687 3,281.121 136 80
A skupaj . .+ . . &« 1956946 " 10.050.158° 195 115
B.Usluzbenci
5. VS fisluzbenci + & » 97.906 19258 508 299
6. SS usluzbeneci . . 238.043 853.550 © 279 164
7. NS usluzbenci . . « 14.749 ° 90.584 163 96
8. P usluZbenci . . . a 24.707 152.872 162 95
B. skupaj . « « 375405 1,280.592 291 171
A .+ B. skupaj . . . 2332351 11339750 206 12f

Vrednost ene ure je znaSala leta 1960 povpretno 88 din
neto, kar pomeni, da se je vrednost ene neto ure zvisala
v letu 1961 za ca. 37,5 %.

8. Pokazatelji na enega povpreéno zaposlenega delavea

Ce iznesene rezultate apliciramo na 1 povpreéno zapo-
slenega delavca v letu 1961 oziroma v letu 1960, dobimo na-
slednje kazatelje:

Zap. st. Opis 1960 1961 Zap. 5.
1. Celoini dohodek . . . . 2067 2649 128
2 ohodeleus s, 5050 55 o HEhR0 785 142
3..Cist1 dohodek. i, (5o SaahD 667 144
4. Cisti doh. za razdelitev . 462 610 132
5. Osebni dohodki delavecev 411 550 134
boinkcladiz s 3o e et 51 60 118
7. Realizacija et RS TR060 2642 128
8. FFinanéni uspeh FER bR ) 2 272 135
9. VloZena sredstva . « « . 732 8§07 110
10. Vrednost zalog AT 305 318 104

Iz gornje tabele vidimo, da se je nasproti letu 1960 po-
vecal v letu 1961 na 1 povpreéno zaposlenega delavea:

alcelotni 'déhodek zan. L. el 1980/,
b) dehedekidda oo e T T L e 40,
¢) ¢isti dohodek za . . AT R e S
¢) ¢isti dohodek za rnzdehtev za B 1 (e B T T
d) osebni dohodek delavcev. . . . . . 34%
Hoelisloladi o2t nin 7. PR R R 3 1o T
fi realizacija za AR e T
£} Bnaneni uspeh za o ey s i ebesies 35
“h) vleZena sredsiva za . . s &« & . &+ . 10%
i) vrednost zalog za S R U
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Se dve sliki iz zadnjega smufarskega tekmovanja na Pohorju — pred in po tekmovanju

Na letosnjem republiskem prvenstvu vnovié prve — Med posameznicami najbol j-
Sa Klemenci¢eva — In kaj bo v prihodnje?

V zacetku marca je bilo priceto in kon¢ano letodnje ¥ensko ekipno
kegljasko prvenstvo Slovenije, na katerem je sodelovalo — z izjemo
Primorske in Dolenjske — zadovoljivo Stevilo 6 ekip, med njimi Fu-
Zinar z Raven, Slovenj Gradec, Branik iz Maribora, kranjski Triglav,
Ljubljana in Gradis, vsega skupaj z 39 tekmovalkami.

Ceprav letos ni sodelovala na
iem tekmovanju ekipa Celja — kar
je seveda nerazveseljivo — so vse
wdelujoce ckipe nastopile, kot do-
ilej, na Stiristeznih kegljigéih v
tjubljani, Kranju, Celju in Mari-
boru. Da je bila ta odlocitev glede
celjskega kegljiséa pravilna, so po-
azali tudi zelo dobri ekipni in po-
samezni rezultati, doseZeni na njem,
medtem ko so se ekipe mnogo slab-
Se izkazale v Mariboru.

Letos je bila konkurenca med po-
sameznimi ekipami Ze mnogo res-
nejSa, kot prejSnja leta, zakaj v
borbi za najbolj$i naslow so tekmo-
valke dale vse sile in sposobnosti,
konéni vrstni red pa je pokazal, da
ie med njimi v resnici zelo majhna
razlika, tako v tofkah kot v ke-
gljih. V tej sorazmerno ostri kon-
kurenci je ekipa Gradisa tudi letos
— sedaj ¥e osem let po vrsti —
osvojila astni naslov republitkega
prvaka. Zato vsem tekmovalkam, ki
so doprinesle svoi dele? k nomemb-

ni zmagi na prvenstvu, zasluZene
Cestitke!

Kratek pogled nazaj

Start vseh ekip je bil 3. marca v
Ljubljani, naslednji dan pa nada-
ljievanje v Kranju. Na svojem ke-
gliis¢u si je Gradis priboril dolo-
¢eno prednost z zmago in zadovolji-
vim Stevilom podrtih kegljev (2333),
Zze v Kranju pa je to prednost iz-
gubil, saj je dosegel 3. mesto in
slabsi rezultat (2254). Kljub temu
pa je ostal do Celja — 10. marca —
v vodstvu s 4 tockami in 4587 keglji.
V Celju je Sporina sreca Gradisov-
kam skoraj pokazala hrbet, kajti z
enakim Stevilom totk in z veé po-
drtimi Keglji je prevzel vodstvo
FuZinar pred Gradisom. FuZinar je
v Celju zmagal pred Gradisom z
2395:2363. Pocakati je bilo torej tre-
ba naslednjega dne, 11. marca. kaj
bo v Mariboru. Tu so, kot receno,
vse ekipe dosegle precej slabse
rezultate, med njimi tudi Gradis.

Njegov rezultat pa je bil precej
boljsi od ostalih, kar je zadostovalo
za naslov prvaka. Borba je bila to-
rej res zanimiva in do konca nego-
tova, najbolj dramatitna pa vseka-
kor med kegljavkami Gradisa in
FuZinarja, ki sta si razdelila prvi
mesti. Vmes niso mogle poseéi niti
izkuSene igralke Branika ali Tri-

sma trofeja za kegljavce Gradisa

glava, med katerim se prve letos
niso uvrstile niti na drzavno prven-
stvo, druge pa so zasedle le tretje
mesto. Vse to kaZe, da postaja Fu-
zinar Gradisu iz leta v leto nevar-
nejdi in bo treba nanj kar resno
racunati.

NajbaljSe pri Gradisu

Tudi letos je bila v Gradisovi eki-
pi mnajbolj3a njen kapetan
Klemendiceva, ki je med vsemi tek-

movalkami prvenstva dosegla_na_i'-
boljse povpreéje 393.75.'Za njo se
vrsiijo Erjavéeva s 395 na tretjem
mestu, Tomefova s 380 na desetem
mestu, Smrajceva s 37450 na S!va-
najstem mestu. sledijo pa Remdeva
s 374 na "treh nastopih. Satlerjeva
s 367,50 na dveh in Sonnenwaldova
s 360,6 na treh nastopih. Povprecje
omenjenih tekmovalk Gradisa je
kolikor toliko zadovoljivo, v pri-
merjavi s kegliavkami iz ostalih
klubov pa vidimo. da jim one ven-
darle precej konkurirajo, saj so za-
sedle vsa boli%a mesta med prvimi
desetimi nactanaindimi.

ieavarna naloga

Kot vse doslej, ¢aka nove repu-
blitke prvakinje precei odgovorna

naloga braniti  barve slovenskih
klubov — hkrati s TFuzinarjem,

Triglavom in Ljubljano — na leto%-
niem drZavnem prvenstvu v Zagre-
bu. na drugi strani pa tudi odgo-
vornost pred prihodnostjo ekipe
Gradisa. Ze v uvodu smo omenili.
da je bila konkurenca za naslov
republiskega “ekipnega prvaka in
letos zelo ostra, in tekmeci Gradisa
bodo podvojili svoije sile. da mu to
v prilodnje, ¢e bo le moé. prepre
¢ijo. To so zlasti ekipe z mlajsiml
tekmovalkami. ki imajo sicer malc
izkuSenj, a dovoli borbenosti. da bi
to lahko tudi uresnicile. Res je hilo
vse doslei glavno orozje Gradisove
zenske ekipe izkufenost in dolzo-
letna praksa, toda na to se vodstvo
kliba dolgo ne bo moglo ve¢ zana-
Sati. Nastaja namred nova doba. ki
poraja nove Zenske ekipe vsepo-
vsod po Sloveniij, le-te pa utegne-
jo postati slej ko prej nevarne.’

In Se vrstni red: 1. Gradis 7 fo¢k
(9068 kegljev), 2. FuZinar 9 (9048),
3. Triglav 14 (8231), 4. Ljubljana 17
(8268), 5. Branik 18 (8713), 6. Slo-
venj Gradec 19 (8574).

KEGLJACI IN KEGLJAVKE GRADISA PO REPUBLISKEM EKIPNEM

PRVENSTVU

V zadnjem trenutku na Sesto mesto — Starc dale¢ pred vsemi — Spodrsljaja na
lastnem kegljiséu — Tarman najboljsi Jeseni¢an

Letosnje mosko ekipno kegljaSko prvenstvo Slovenije, ki je tra-
jalo od 13. januarja do 18. februarja, je terjalo od tekmovalcey in
ekip precej napora, bilo pa je od zaéetka zelo zanimivo in dramati¢no.
Pet razli¢nih kegljisé v Ljubljani, Celju, Mariboru, Kranju in na Jese-
nicah je krojilo usodo kegljaskih osmoric in vse do zadnjega kola ni
bile mo¢ ugotoviti toénega konénega vrstnega reda.

STRELSKE TEKME V POCASTITEV 10-LETNICE STRELSKE DRUZINE
V CO LJUBLJANA

Na startu je bilo 7 ekip s 35 strelei — Favoriti tékmov_anja e s_iil:elci C.entl:al-
nh obratov — Sele na drugem mestu — Med posameznik najboljsi Mariboréan

Ditmajer

V nedeljo, 18. marca dopoldme, so bile v Ljubljani strelske tekme,
na katerih so proslavili skromen, a kljub temu pomemben. jubilej: 10-
letnico obstoja strelske druZine v gradbenem vodstvu Ljubljana. Te-
kem se je udelezilo 7 ekip, v ysaki je. nastopilo po 5 tekmovalcev.
Proti pridakovanju so prepri¢ljivo zmagali jubilanti — strelei gradbe-

nega vodstva Ljubljana.

Prireditev se je pri¢ela z malen-
kostno zamudo v prostorih menze
Centralnih obratov, kjer se v pro-
stem Casu marljivo udejstvujejo tu-
di nadi strelci. Prireditev je odprl
predsednik sindikalne podru¥nice v
gradbenem vodstvu Ljubljana, to-
vari§ Ivan ZorZ, navzo¢ pa je bil
tudi tajnik podruZnice, tovarii Edo
Kragelj. Potem ko je tovaris Zorz
orisal razvoj sredstva v gradbenem
vodstvu Ljubljana. je predsednik
strelske druZine JoZe Narand7a Se
obrazloZil tehni¢ne pozicije tekmo-
vanja. Po propozicijah je imel vsak
5 poskusnih streloy, nato pa 30 v
konkurenci. Streljalo se je v stoje-
¢em stavu na razdaljo 10 m, seveda
s predpisanimi zraénimi pukami in
standardno municijo. Se #reb — in
posamezne -ekipe so dobile svoja
mesta. Potem se je zadelo zares...

Prvi tekmovalci so stopili na svo-
ja mesta in dvignili cevi pusk proti
tar¢am. Prvi streli so e prinesli
prva razocaranja in tudi prvo ve-
selje. Kdo bo na koncu zbral naj-
ve¢ tock? Kdo bo dobil lep pokal?
In kdo bo prvi med posamezniki?
To so bila tiha, neizrec¢ena vpraSa-
nja, ki so vsem rojila po glavi.

Na papirju so bili pred tekmo-
vanjem glavni faveriti strelci Cen-
“tralnih obratov. Kake tudi ne, saj
ie ta strelska druZina 7e vrsto let
nepremagliiva na - vseh tekmah v
okviru podietia -»Gradiss, vrh tega
Pa so najboljsi strelei iz Centralnih
obratov 7e vedkrat segli po visjih
lovorikah v okviru obéine, -okraja
in celo — republike! .

GRADISOV VESTNIK % Stran 6

Foda, racuni na papirju so eno,
razvoj na bojni poljani — pravza-
prav na strelski poljani — pa je
druga reé. In tudi tokrat se je po-
kazalo, da nih¢ée ne sme hvaliti
dneva pred nodjo. Strelci gradbene-
ga vodstva Ljubljana — jubilanti —
so namre¢ povsem zasluZzeno osvojili
prvo mesto. In to celo na »terenuc
svojih glavnih rivalov — strelcev
Centralnih obratov.

No, resnici na ljubo pa je treba
priznati, da je strelce Centralnih
obratov. spremljala smola — ali bo-
lie povedano — neka nesreéa, ne-
navadna okolis¢ina. Prej3nji dan, v
soboto popoldne, so imeli namreé v
Centralnih obratih obé&ni zbor sin-
dikalne podruznice, ki se je zavle-
kel v pozne nocne ure. In tako ni
ni¢ ¢udnega, da drugo jutro oko in
roka neumornih strelcev iz Central-
nih obratov nista hotela tako ubo-
gati, kot bi si 7eleli. Prav zato so
se morali strelei Centralnih obra-
tov po dolgih serijah zmag tokrat
zadovoljiti z drugim mestom.

Sicer pa so bili zmagovalei zelo
fair in so po tekmi odkrito priznali,
da je bila zanje prava sreéa, da so

imeli v Centralnih obratih obé&ni
zbor,
Dolgoletni predsednik strelcev

Centralnih obratov in eden najbolij-
§ih strelcev v Sirni »>Gradisovic
druzini, tovari¥ Ludvik Snajder, pa
je takole dejal:

»Zmaga jubilantov je neopored-
na. Toda zahtevati bomo revans. In
to takoj po obénem zboru sindikal-

ne podruznice v gradbenem vodstvu
Ljubljana.. .c

Vsekakor umesten predlog. Da se
bo videlo, kdo je res bolji, naj bo-
do pogoji izenaéeni... ‘

No, Salo na- kraj! Prireditev je
bila nesporno lepa Sportna manife-
stacija, ki je poiekla brez kakrsnih-
koli neprijetnih zapletljajev.

Po konéanem tekmovanju so vsi
strelci odsli v menzo v ulici MoSe
Pijade, kjer je tovaris ZorZ razgla-
sil rezultate in razdelil nagrade in
diplome. Zmagovalna ekipa je pre-
jela v trajno last lep pokal, vse na-
stopajoce ekipe pa diplome. Naj-
boljsi posameznik je dobil lepo
praktiéno darilo (nalivno pero),
drugo- in tretjeplasirani tekmova-
lec pa diplomo. V prijetnem vzdus-
ju je bilo tako lepo zakljuteno de-
setletno delo strelcev gradbenega
vodstva Ljubljana.

Rezultati ekipe: 1. Gradbeno
vodstvo Ljubljana 1286 krogov
(Andrej Sostar, JoZe Konrad, JoZe
Narand?a, Ivan Vuckovié, Radan
Radovan). 2. Centralni obrati
Ljubljana 1252, 3. Lesni obrati Skof-
ja Loka 1223, 4. Kovinski obrati —
Maribor 1219, 5. Gradbeno vodstvo
— Ljubljana II. ekipa 1180, 6. Obrat
gradbenih polizdelkov — Ljubljana
1089, 7. Gradbeno vodstvo — Celje
674.

Posamezniki: 1. Alojz Ditmajer
(Mrb) 267 kroogv (od 300 moznih),
2. Joze Konrad (G. vodstvo Lj.) 267,
3. Ludvik Snajder (CO Lj) 263, 4.
Andrej Sostar (G. vodstvo Lj.) 262,
5. Ivan Vuckovié (G. v. Lj) 262. 6.
Joze Narandza (G. vodstvo Lj) 259,
7. Peter Brdnik (5k. Loka) 257, 8.
Zupan Janez (CO Lj) 254, 9. Rajko
Dokl (Mrb) 254, 10." Anton’ Zupan
(CO Ljp 251, 1. Joze.Benko (Gr.
vodstve Lj. II) 251 itd. P-n

Prvak je postal kranjski Triglav,
ki je po treh letih zamenjal na tem
mestu sosednje Jesenice, nas pa bo
brzkone zanimala usoda obeh Gra-
disovih ekip. z Jesenic in Ljublja-
ne. Obe ekipi sta pred zatetkom
kazali nagnjenja dose¢i &im boljso
razvrstitev. obe pa sta se tudi pri-
merno okrepili z nekaterimi novimi
moémi. Jeseni¢ani so pridobili mla-
dega Kljuéevi¢a, Ljubljancani pa

tarca iz Kranja.

Kljub temu pa s konénim vrsinim
redom obeh ekip nismo prevec¢ za-
dovolini. zakaj imeli sta ved moz-
nesti za boljSo uvrstitev. kot sta jih
izkoristili, zlasti pa Se ljubljanska,
ki je sodila med najboli%o etvorico
v Sloveniji. Znaéilno pri obeh eki-
pah pa je, da sta doziveli spodrslja-
ja prav na lastnih kegljiscih, e
upoStevamo, da jesenitki Gradis
stalno trenira na $tiristeznem ke-
gliiséu Jesenic in je tam — poleg
Maribora — ‘dosegel svoj najboljsi
rezultat, enako pa ljubljanski Gra-
dis na svoiem kegljiséu.

Kako torej Ljubljanéani...

Svoj prvi nastop so imeli kegljaci
Gradisa Ljubljana v Mariboru in
Celju. Glede na slabosti maribor-
skega kegljis¢a so tam dosegli Ze
dokaj soliden, &eravno ne najbolj
prepri¢ljiv rezultat 6404. Dokaj bo-
lie so se odrezali v Celju s 6541,
Ze ob drugem nastopu v Kranju so
naravnost zablesteli s 6590 kegljiin
bili solidni na Jesenicah s 6527
keglji. Ce bi obdriali tudi doma do-
sezeno prednost z nizkim Stevilom
»>slabih«< to¢k, bi se prav gotovo
uvrstili med prvo &etvorico. Hudo
pa so zdrknili v Ljubljani na kon.
cu tekmovanja z dokaj prenizkim
rezultatom 6469 in z doseenim de-
vetim mestom. zaradi Gesar jih je
ob konéni razvrstitvi prehitel naj-
prej Partizan Ljutomer in celo Bra-
nik, ki sploh ni raunal na doseye-
no peto mesto. Le malo je manij-
kalo, pa bi celo izpadli iz konku-
rence za vstop na letoSnje drZavno
prvenstvo, kjer bo letos nastopalo
iz Slovenije, namesto dosedaniih 5,
kar 7 klubov.

...in Jesenicani?

Jeseniski Gradis je zadel svoje
tckmovanje dokai ibko v Ljublja-
ni — z rezultatom 6333. Kasneje so
se tekmovalci v Celju nekoliko po-
nravili (6477). pa spet poslab3ali po-
lozaj v Mariboru (6093). Prav dober

uspeh so dosegli v Kranju s 6564
keglji ter s Cetrtim mestom in. ko
bi si morda lahko privoséili kaksen
korak proti vrhu. jim je prav na
Jesenicah spodletelo s 6211 kegljiin
tako so ob koncu dosegli 14. mesto
med 20 ekipami.

Tako torej na kratko o nastopih
obeh ekip, ki na kegljatkem pod-
ro¢ju zastopata, poleg Zenske ekipe
liubljanskega Gradisa, to nage
moc¢no gradbeno podjetje. Lahko bi
bilo ve¢ uspeha. samo veé smotrne-
ga dela bo treba in veé notranje
organizacijske trdnosti, ki v vsakem
klubu igra zelo pomembno vlogo.

In kako posamezniki?

Ni napak, ée pogledamo %e, kaks-
no prizadevnost za dosego uspehov
svojih ekip so pokazali v obeh
mostvih posamezniki. To je morda
tudi nekaksno merilo, ali sta ekipi
kompaktni in izenaceni. ali so v
njiju vrzeli, ki bi jih bilo treba
popraviti.

Gradis Ljubljana: najboljsi Starc
s povpretkom 862,6 in z najboljgim
rezultatom 893 v Ljubljani. Sledijo
Nemani¢ — 817.6 (834 v Kraniju).
Cade? 813.6 (832 v Ljubljani), Pra-
protnik 812,6' (824 v Ljubljani). Co-
ti¢ 804.8 (858 na Jesenicah), Martin-
Sek 8042 (830 v Celju). Toni 801.5.
Satler 798,66 (vsak z dvema nasto-
poma), SuStar 7932, ZdeSar 782.

Gradis Jesenice: najbolj§i Tar-
man 8304 (864 v Kranju), Jeklié
8148 (839 v Ljubljani), Kljutevi¢
810.6 (860 v Kranju), Radonié 7872
Cufar 7859, Zgave 780.2, Simeonov
778,8 in Munda 742.

Pri obeh ekipah je videti. da
»ena lastovka ne prinese pomladix.
zakaj Starc pri Ljubljancanih in
Tarman pri Jesenianih sta precei
pred ostalimi, v ekipnem tekmova-
nju pa je pomembno, koliko pri-
kegljajo vsi, ki nastopajo, in v tem
so_potem tudi moZni holiSi rezultati.

Vrstni red ekip: Triglav 8 tock
(33.294 kegljev), Ljubliana 11 tock
(33.203). Jesenice 24 132.699). Parti-
zan Ljut. 26 (32.750), Branik 30
(32599), GRADIS Lj. 33 (32.531).
Konstruktor 34, Celie 43, FuZinar
49. Pionir 53. Kranjska gora 33. Ma-
ribor 58. Rudar 59, GRADIS Jes. 62
(31.678), Domzale 71, Elektro 73.
Slovan 82, Krilato kolo 88. Izola 92,
Razlag 99 tock.

Med gradbinci

Joze: No, Miha, kako so pri vas
uredili place?

Miha: Cim ve¢ naredim, tew veé
dobim. Kaj pa pri vas?

Joze: Cim veé poderem, tem veé
dobim!

Miha: Si mar Sel med gozdarje?

Joze: Ne! Podiram siare ljubljan-
ske bajtel

.



PO SEMINARJU ZA VODSTVENO OSEBJE PODJETJA

Spremenjena
mnenja

Tudi v naSem podjetju smo Ze dosegli tisto
stopnjo druZbeno ekonomskega razvoja, ko se mo-
ramo pri svojem delu vedno bolj opirati na po-
datke in analize, ki smo jih dobili na podlagi za-
nesljivih metod, testov, vprasalnih pol itd. Razum-
ljivo je, da veljajo take analize tudi na podroé¢ju
strokovnega izobrazevanja.

Da bi ugotovili razliko druZbeno ekonomskega
znanja pred in po seminarju za vodilni in strokovni
kader podjetja, smo udeleZencem na Pohorju za-
stavili odprta vpraSanja, na katera so morali v
celoti odgovoriti po lastni presoji.

Odgovore smo razporedili v tri oziroma v Stiri
poglavitne skupine.

V prvo kategorijo spadajo odgovori, ki so v
celoti pravilni, v drugo smo razporedili odgovore,
ki so delno zadostili vpraSanju, v tretjo skupino
so razporejeni odgovori, ki niso zadostili vpraSa-
nju, v cetrto skupmo spadajo neodgovorjena vpra-
Sanja,

(Za vsako kategorijo odgovorov navajamo skozi
ves test po en primeren odgovor iz kategorije, v
katero so bila vprasSanja razporejena. Ob vsakem
odgovoru pa navajamo procentualno vrednost takih
odgovorov v odnosu na celotno Stevilo udeleZen-
cev, ki so izpolnjevali test.)

KATERA SO DOBRA NACELA ORGANIZACHE
PODJETJA?

I.-test II. test

Pravilni odgovori: % e
(produktivnost), racionalnost, eko-
nomiénost in rentabilnost pod-
Jetinicd o @ e ihirante h w RS e 4l

26,92 52,70

Zadovoljivi odgovori:

ekonomsko poslovanje, upostevanje
med upravo podjetja, med
upravnimi organi in stavbiséi,
skrb za proizvajalna sredstva in
smotrna delitev dohodka . . .

21,08 10,44

Nezadovoljivi odgovori:
pravilna orientacija v
napredku, delovna disciplina,
tovaristvo, odkritost in poslov-
na“morala . oy e s el e e e

Brez odgovora: ., , i i .« . s =

tehniénem

21,00 36,86
31,00 —

ZAKAJ ZAHTEVAJO EKONOMSKE ENOTE
DECENTRALIZACIJO UPRAVLJANJA PODJETJA?

* I..test . II. test
Pravilni odgovori: e i %
decentralizacija omogota dvig pro-
izvednje, dovoljuje samostiojno
razpolaganje z osnovnimi sred-
stvi, omogota temeljitejSe za-
sledovanje ekonomskih uspehov
in vecjo stimulacijo posamez-
TURER et v g o Ton S s iy o 57 26,33 5,14
Zadovoljivi odgovori:
omogoteno je vetjemu Stevilu
. -proizvajalcev. sodelevanje. pri
upravljanju zaradi individual-
nega gospodarstva . . . , . .
Nezadovoljivi odgovori: . ; s

63,24
31,62

Brez odgovorat . . i s 5 § ¥

KAKSNI SO PO VASEM MNENJU POGOJI
ZA USPESNO RAST PODJETJA
GLEDE NA VELIKOST IN STRUKTURO
(TEHNICNA OPREMLJENOST)
VLOZENIH SREDSTEV?

I. test II. test
Pravilni odgovori: %o e
¢im vetje podjetje — tem vedji
izgledi za ekonomsko rast. Cim
boljSa tehni¢éna opremljenost,
tem ved¢ja je produktivnost v
girSem smislu in tem boljsi bo-
do pogoji za ekonomsko rast . =

Zadovoljivi odgovori:

visoka tehni¢na opremljenost;
zdruZevanje sredstev — razSir-
jena reprodukcija, izkoriS¢anje
tehni¢ne opremljenosti . . . .

21,08 36,89

Nezadovoljivi odgovori:

poudarek na specialnosti podjetja,
disciplina ¢lanov kolektiva, hi=
trost dela, kvaliteta, solidne
cene, dvig strokovne usposob-
ljenosti ¢€lanov kolektiva itd. 36,84

42,03

26,36

Brez edgovora: . . , # s 5 5 & % 10,41

KAJ PREDLAGATE ZA VASE PODJETJE,
DA BI SE EKONOMSKO OKREPILO?
I. test II. test
Pravilni odgovori: e e
zagotoviti take notranje odnose o
delitvi ustvarjenih skladov in
predvsem v koriS¢enju teh
skladov, da bodo koris€eni po
principu rentabilnosti in da bo-
do vplivali na ekonomsko rast,
predvsem pa na strukturalno
spremembo vloZenih sredstev v
korist boljSe tehnitne struk-
e e L e o o

31,62

Zadovoljivi odgovori:

¢imvedja mehanizacija; boljsa teh=
ni¢éna opremljenost; vloZiti veé
sredstev v sklade podjetja, po-
sebno v sklad obratnih sred- .
stev, koncentracija sredstev s . 36,89 26,35

Nezadovoljivi odgovori:

izvajanje specialnih konstrukeij;
finantno moc¢ni investitorji
iskanje kreditov; dobri odnos:
kolektiva do polititnih foru-
mov, konkurenénost itd. . . .

Brez odgovorat . . L . . e et

57,97
5,14

36.89
5,14

KATERI FAKTORJI VPLIVAJO
PO VASEM MNENJU
NA PRODUKTIVNOST DELA? E
I. test ‘I test
Pravilni odgovori: Y Y
tlovek — kvalifikacija, intenziv-
nost. Nivo znanosti in tehnike
ter .njuna tehnoloSka uporab-
nost. Opremiljenost neposred-
nega proizvajalea z ucinkoviti=-
mi proizvajalnimi sredstvi, pri=

TR0 POROIL - oo o e T e 26,35

Zadovoljivi odgovori:

dobra organizacija dela, pridnost
posameznika, specializacija kva-
litetne delovne sile, merila
za individualno produktivnost,
strokovnost, delovna mesta,
proizvodni pripomocki, zaS¢itna
Bredstvas s i, Sy BN

42,16 52,70

Nezadovoljivi odgovori:

jasne delovne in finanéne perspek-
‘tive, tipizacija projektov, mon-
taZna gradnja, stanovanje, pre-
hrana, delo po utinku. Visok
standard ¢lanov kolektiva itd. .

Brez odgovora: e A

31,62 20,96
26,22 -

KAKO BI POVECALI V PODJETJU
PRODUKTIVNOST BREZ DODATNIH INVESTICIJ?

I. test II. test

Pravilni odgovori: e Yo
z boljSo organizacijo dela, z bolj-

§im izkoriS¢anjem obstojede

mehanizacije .53 o0 F el 42,16
Zadovoljivi odgovori:
realno postavljene norme, Studij

delovnih operacij, delitev dela

po fazah, analiza delovnega

procesa, specializacija kvalitet-

ne delovne sile itd. . . . . . 42,16 =35
Nezadovoljivi odgovori:
dvig osebnega standarda. Termine

naj postavljamo mi in ne inve-

stitor, da ne Zagamo veje, na

Kateri sedimo o itd. ; 5 “s.o. o 21,08 15,81
Brez odgovora: . . . : 3 3 5 5 . 20,95 15,68

KATERI POSLI NAJ BI BILI V SODOBNO
ORGANIZIRANEM PODJETJU CENTRALNO
VODENI?

L 'test II test
Pravilni odgovori: s o
planiranje podjetja, kadrovanje,
investiranje in evidenca . . . —
Zadovoljivi odgovori:
politika perspekiive podjetja, ka=
drovsko-socialna sluZba, teh-
ni¢na sluZba. Uvedba novih de-
lovnih postopkov, dobro orga-
nizirana analitska sluZba . . .

31,62

21 17 63,24

‘Nezadovoljivi odgovori:

zbiranje nalog za celotno podjetje,
telka mehanizacija, nabava
osnovnih materialov itd. . . .

Brez odgovOrat.; s . 5.3 e 5. 2, 4

36,50 5,14
42,03 —_

Mi se bomo morali prilagoditi novim druzbenim in ekonomskim odnosom, fe se bomo
hoteli uveljaviti kot enakopraven partner pri nasem gospodarskem razvoju (iz seminarja
za vodilni strokovni kader na Pohorju— del udelezencev prve skupine)

OD KATERIH OSNOVNIH ELEMENTOV NAJ BO
ODVISNA KOLICINA OSEBNIH DOHODKOV
V EKONOMSKI ENOTI (OBRACUNSKI ENOTI)?

I. test TII. test

Pravilni odgovori: % o
od vloZenega dela, organizacije 1

dela, ekonomskega poslovanja,

delovne prizadevnosti in storil-

1L R e e sEpam s ne s TS 52,40
Zadovoljivi mignvun- <
splogna smer gospodarske politike

in odgovornost pred kolekti- °

vom. Pravilna delitev dela itd. 10,44 26,95
Nezadovoljivi odgovori: :
konkurenca med podjetji, politiéna

_organizacija. Cimmanj vtikanja r

od zunaj itd, .. s 0.0 s .+ 1581 10,35
Brez odgovora: RIS ERT RS I e i i —_

KAKSNI ODNOSI MORAJO VLADATI
MED SAMOUPRAVNIMI AKTI
GOSPODARSKE ORGANIZACIJE IN KAJ NAJ
TI ODNOSI ZAGOTAVLJAJO?

L test .. II. test

Pravilni odgoveri: e L
samoupravni akti morajo biti vse-

binska celota, pravila pa so

podlaga in izhodis¢e , . . . . =— 47,43
Zadovoljivi odgovori:
zagotavljajo naj pravilno poslova-

nje, pravilna delitev osebnega

dehodka. Pravilni gospodarskl

odnosi v podjetju . . . . . 36,89 31,49
Nezadovoljivi odgovori:
notranja zakonodaja, konkretnost . 10,44 21,08
Brez odgovora: . . . 52,67 —_

KAKSNA JE RAZLIKA MED TARIFNIM
PRAVILNIKOM IN PRAVILNIKOM O DELITVI
OSEBNIH DOHODKOV?

I. test " I. test
Pravilni odgovori: o Ya
tarifni pravilniki bazirajo na mezd-
nih odnosih, pravilniki o delitvi
osebnih dohodkov pa dajejo
proizvajalcu pravico do partiei-
pacije v dohodku gospodarske A
orgafizaciye . i s 0 T S AR IE 63,31
Zadovoljivi odgovori:
tarifni pravilnik daje {fiksne tarife,
ki niso vezane na ekonomski
uspeh podjetja, pri pravilniku
o delitvi osebnega dohodka pa
so prejemniki odvisni od uspeha
podjetja. Tarifni pravilnik do-
lo¢a samo osnovne plate. pra-
vilnik o delitvi osebnih dohod-
kov zajema vse prejemke . 36,89 15,81
I, test II. test
Y %
Nezadovoljivi odgovori: . « . i . — 10,44
Brez-odgovora: . . . . . .. ., . . 430 10,44
Pravilal odgowerxis < fo i S, - 2048 37,93
Zadovoljivi odgovori: . . . . . . 2951 36,35

Odgovori v testih nam torej nudijo jasno sliko,
kako poznajo udeleZenci seminarja sploSno druz-
beno problematiko, v prvem testu je bilo le 42,58
pozitivnih odgovorov. To nam kaZe, da je bilo mne-
nje udeleZencev, ki so enoglasno odgovorili Ze pred
pritetkom seminarja, da je tak seminar prepotre-
ben, zelo realno.

Zakljuéni test nam pokaZe drugaéno sliko. Ude-
leZzenci seminarja so pridobili — ¢e se izrazimo v
odstotkih — 32,2 % znanja. Skupni odstotek pravil=
nih in zadovoljivih odgovorov pa se je povedal
na 74,28 Y.

V splosnem delu ankete, Ki so jo slusatelji iz~
polnili, vidimo gostitev struktur, ki so v soraz-
merju s starostno stukturo. Tako doseZe »koliko
¢asa ste zaposleni v podjetjue kumulativa svoj mo-
dus v razredu 10 do 15 let, izraZeno v odstotkih je
42,10 %, ’

Zanimivo je Kkriti¢no gledanje sluSateljev na
delo organov delavskega samoupravljanja: 73,69 %
je odgovorilo, da organi delavskega samoupravlja-
nja ne poznajo vsebine svoje funkeije, oziroma,
da niso dovolj seznanjeni s svojimi pravicami in

" dolznostmi. Navedli pa so tudi vzroke, zakaj tako

ocenjinjejo delo organov delavskega samouprav-
ljanja.

Najvel jih je bilo mnenja,
da organi delavskega samoupravljanja pre-
malo poznajo celotno druZbeno ureditev
da premalo poznajo gospodarsko problema—
tiko lastnega podjetja . . . 0.8
da niso dovolj seznanjeni z nalogarm ] pra-
vieami in z dolZnostmi svoje funkcije .

57,89 e
52,63 %

31,57 %

Manjsi del seminaristov pa je pripomnil, da je
takemu delu organov delavskega samoupravljanja
kriva nezainteresiranost do lastne funkcije, pre-
majhna strokovna izobrazba, da nekatere uprav-
ljavee prehiteva ¢as in da nekateri posamezniki
gledajo vse s staliS¢a osebnih koristi.

Ta ocena dela organov delavskega samouprav=
ljanja pa potrdi potrebo po nadaljnjem izobraZe-
vanju.

Po mnenju anketirancev naj bo prehod iz cen-
tralizacije v decentralizacijo postopen in naj bi
bile decentralizirane le sluZbe, ki lahko vplivajo
na ekonomski razvoj podjetja. Nekdo je tudi iz-
javil, da bi bilo treba spremeniti nekatere sklepe
in jih prilagoditi novim ekonomskim zahtevam.

Tudi sindikalna organizacija ne opravlja v ce-
loti zaupanih ji nalog, anketiranci izjavljajo

da le-ta ne pozna v celoti smernie nasega
gospodarstva . . . [ e e
da se premalo poglabua v gospodarsko pro-
blematiko lastnega podjetja . . . . .
in da nima dovolj izkufenj za svoje delo pa 36,84 %

Nekateri vodstveni kadri — wudeleZenci semi-
narja — menijo, da se sindikalne organizacije (sin-
dikalne podruZnice) preve¢ zavzemajo za socialne
dobrine, premalo pa spremljajo gospodarstvo, uprav-
ljanje in veodenje edinic oziroma podjetja. Zaradi
iega nekateri ostajajo na pozicijah pridobivanja
materialnih dobrin iz leta 1945—1950.

Po mnenju anketirancev bo treba organizirati
e ved druZibenega izobraZevanja.

Seminar za vodilni kader podjetja je uspel, Kon-
kretnih predlogov in razmisljanja je bilo dovolj.
Vsi, ki so se udeleZili obeh seminarjev, so prisli
do prepridanja, da je uspeh podjetja odvisen od
ekonomitnega poslovanja, koncentracije sredstev,
ki so potrebne za razvoj podjetja, rentabilnosti,
predvsem pa od sposobnosti tistih, ki vodijo pod-
jetje, oziroma poslovanje posameznih ekonomskih
enot.

Drugega dela seminarja na Pohorju so se ude-
leZili: inZ. Jo¥e Urdié, Iko Ravnikar, Milan Surk,
inZz. Ivan Lah, inZ Franc Marin&i¢, Vojteh Peélin,
inZ. Silvo Erjavec, ini. Boris Vede, inZ. Du3an
Dovjak, Josip Lipovee, Valter Stropnik, Franc To-
mine, Kristina Horvat, Oton Ro$kar, Marjan Orlig,
Tone Zaletel, Frane Zorko, Marjan Kersi¢, Mitja
Smole, Marica Ambro%ié, Bojan Jelotnik, Vinko
Florjanti¢, Marjan Starovasnik, Franc Tehovnik,
Jelka Bezjak in drugi.

36,84 %

47,36 %

NESRECA

Pod naslovom »Brez krivde krive
so bile v >Gradisovem vestniku« t.
47 — mesec marec 1962 objevljene
pripombe k ¢lanku »Nesrec¢a zaradi
slabe organizacije delac«. Pripombe
je napisal Ivan Mundzar, strojnik
pri dvigalu, ki je povzrocilo opisa-
no nesreco.

Ceprav z objavljenim opisom ne-
srete nisem imel namena koga ob-
tezevati, ampak samo ugotoviti dej-
stva in s tem opozoriti organizator-
ja dela ter vse druge, ki so pri ta-
kih delih zaposleni, na nevarnosti,
ki pri opui¢anju varnostnih ukre-
pov lahko privedejo v mnesreto, ne
morem dopustiti, da bi sokrivei ne-
srece zavestno z neresni¢nimi izja-
¥ami za nesre¢o bremenili druge.

}foglejmo Se enkrat vzroke nesre-
¢

1. Do nesreée je prislo. ker se je
posoda dvigala polna gramoza pri

dviganju zataknila v Zelezen rovski
opaz.

2. Do zataknjenja — do zapleta
posode v opaz je pri§lo zaradi ne-
pravilno usmerjene vrecice dvigala
v. nakladalni prosior.

3. Zato, ker ni bila stena, ob ka-
teri se dviga posoda, opaZzena.

4. Zato, ker med strojnikom, ki ni
imel pregleda med nakladalnim pro-
storom in delavei v jarku, ni bilo
urejene signalizacije.

5. Zato, ker delavca, ki sta urav-
navala posodo dvigala, nista drzala
posode toliko ¢asa. da bi bila dvig-
njena iz nevarnega obmocja.

6. Strojnik pri delu ni bil prise-
ben. Ni opazil, da se je zacelo dvi-
galo po vkljucitvi mehanizma za
dviganje poc¢asi nagibati in zato ni
izkljué¢il pogona.

7. Zato, ker strojnik kljub opo-
zarjanju sodelavcey, tesarja Solarja

ukrenil,
dvigala.

in delovodje Zigona ni nic
da bi preprecil prevrnitev

#ze tudi
odgovor-

7 navedenimi vzroki je
pokazana krivda oziroma
nost za nesreco.

Soodgovorni za mnesre¢o so: delo-
vodja, strojnik in delavei pri na-
kladanju.

V 2. toc¢ki je za nepravilno usme-
ritev rocice dvigala v nakladalni
prostor odgovoren izkljuéno stroj-
nik dvigala.

V 3. tocki za neurejene-neopaZe-
ne stene., ob katerih se dviga poso-
da, je odgovoren delovodja. soodgo-
voren pa strojnik, ker od delovodje
ni zahieval izvrSitev tega ukrepa.

Y 4. tocki zato, ker je dvigalo brez
urejene signalizacije, je odgovoren
strojnik, ker signaliziranje ni ure-
dil ali pa je zahteval: soodgovoren
pa delovodja, ker je dopustil, da

dvigalo v takih okolis¢inah obratuje
brez signalizacije.

Y 5. tocki za zaplet posode v opaz
so soodgovorni tudi delavei, ker po-
sode. ki se je dvigala, niso toliko
zadrzali. da bi priSla med tisti del
rovskega opaza, kjer bi se posoda
lahko zataknila.

V 6. toc¢ki je izklju¢na odgovor-
nost strojnika. ker on bodisi bi lah-
ko dviganje ustavil in s tem bliza-
joCo se nesreco prepredil.

Y 7. to¢ki je odgovoren strojnik,
ker ni upodteval opozoril sodelav-
cev, ki so ga opozarjali s take bli-
zine, da bi jih moral slifati, ée bi
bil z mislijo in ofmi pri delu.

Brez odgovornosti pa ni za to
nesrec¢o tudi vodstvo stavbiiéa, ker
kljub pismenim opozorilom in na-
vodilom varstvene sluZbe podjetja
Se dovoljuje samovoljo pri izvaja-
nju varstvenih ukrepov in uporabi
zascitnih sredstev.

Te in mnogo drugih nesre¢ pri
delu bi lahko prepreéili ali zmanij-
Sali njih posledice. ¢e biv podjetju,
ne samo na tem stavbiicu, Se enkrat
obra¢unali z malomarnimi odnosi do
higiensko-tehni¢nega varstva pri
delu.

-ic

SKRB

za delovnega Cloveka

Ena izmed najdelavnejsih blagajn
vzajemne pomoé¢i je prav gotovo v
Centralnih obratih. Vseh &lanov ima
217. Blagajno vodi sedemdclanski od-
bor. ki skrbi za nabavo raznega ma-
teriala in blaga. Tako so v letu 1961
nabavili za c¢lane kolektiva 1040 m?
drv. 150 ton premoga, 19171 kg ja-
bolk, 500 kg fizola, 1273 kg slanine,
52.743 komadov jaje. 634m blaga,
235 sraje, 190 komadov edej, 6700
steklenic  piva, 13.000 steklenic
kokte. Menza vzajemne pomodi pa
je razdelila 10920 kg kruha. 936 kg
salame, delavci pa so preieli 37.440
porcij toplih obrokov.

Ze iz-teh skromnih podatkov je
jemne pomo¢i. Zelimo. da bi takeo
videti delo ¢lanov blagajne vza-
skrbeli za svoje ¢lane tudi v drugih
edinicah,
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Ob prazniku Zena — ekskurzija v neznano

5 ]
Sre¢na druzina, ki se je po tolikih letih truda in naporov *
vselila v novo stanovanje 1

Dvojno tekmovanje tovarisa Marjana. V borbi za prva me-
sta se ti pri smucanju kaj lahko zgodi tudi kaj takesza

Pozor!,Priprav]je‘ni — Z(
rifica Skofica, ki

1j... Tokrat smo iznenadili {ova-
kakor iz=leda, ni samo dober varnostni

tehnik, temveé tudi dober fotograf

desetletnico. Tovaris Tine, $e na mnoga lefa!
Sofer Tine Strekelj je nedavno obhajal pet-

— Kaj bomo s tem Fergusonom?

Del Zlanov kolektiva, ki gradi v Mariboru najmedernejsi

Sezona dopustov se priblizuje, pohitite s prijavami,
Ankaran vas vabi

e

Ob letni bilanci — Ali se bodo name kaj ozrli?!

— Ce bi zidali s krompirjem, bi bil kar poraben,

gasilski dom
LG BR[| T T A i P F e I Tre
Ir T.
16 n ]
2] Pz F1-3 %
»Ti si ravuo tak, kot nasi licitatorii.c Vsem se
vedno kaj izmuzne iz rok!? ) L3 77 28

(//;( F.'q' 30 EY] ETN F ) 3% 3 e

C
3 3% 39 bo &

»Prekieta smola! Ravno sedaj mi je pofila fedra« je &z &> L
zaklical Sofer tov. Franéek

13 3
Vodoravno: 1. prostaski, 8. pred- zmeti¢nih preparatov, 4. letalo

sednik centralnega DS (Martin), 14.
uni¢evati, propadati kovine), 15.
vojska, 16. potrebni pri zidanju, 17.
mesna jed, 19. gradbeni material,
-y i 20. zahod sonca. 22. velike papige.

A = 24, predlog, 25. tuje 7ensko ime, 27.
= : 2 fud lov, 29. kratica za Stev. (ital.), 31.
PRI TZPITU 1Z GRADBENE TEHNIKE zapor, 34. krvologna zival. 37. ime

lzprasevalec: »Kaksno vlogo ima armatura
v betonu?«

Po krajsem »globokem«
vori kandidat: »Armatura
iezno viozgol

znanega pevca popevk,
televizijskih aparatov.,
(mnoZ), 42. drzava v severni Ame-
riki, 44, poveljnik ladje. 46. lepo
vzgojen. 47, plamenecéa

Navpiéno: 1. Marzal Juzoslavije,
2. poljski . .delek, 3. znamka ko-

39. znamka
41, podariti

razmisljanju odgo-
¥ s ey s e . . . & H 4 -

Tecainiki betonerji pri polasaniy strokovneza izpita. V ima v beionu ze-
ozadju predsednik fepitee o0 Sy dr Milen Yoo sen si

ogleduje potek izpita iz strokovnega dela (Tecaj za vis. kval. delavee v Mariboru)

(dvoj.), 5. izgovorjava ¢rke L (ob-
ratno), 6. na, poglej (hrv.), 7. na-
sprotno od ima, 8. vpraSalnica, 9.
gora v Aziji, 10. razli¢na soglasnika,
11. potrebujed ga pozimi, 12. jih ni
ved, samo..., 13. blagajna, 18. plo-
skovna mera, 21. kdor ni spreten,
je..., 23. tuje mosko ime (mnoz.),
29. brat znanega peveca pod. 37. vo-
doravno, 30. ni svez, 32, pritrdilnica
fital.), 33. tovarna usnjenih izdel-
kov pri Ljubljani. 35, polet, 36. zna-
na pevka in plesalka (Ita), 43. e,
skrajSana oblika, 45. Polnji naslov.



