V SREDISCU POZORNOSTI

Bili so na dnu, sedaj so na vrhu

V. d. Tiki je

PO SLEDEH ANEKDOT O TOVARNI
»VE-DEJEV«, ..

TIKI je bil lani v nezavidljivem poloZaju.
Marsikdo ga je Ze odpisal ali pa vsaj uvrstil
med tiste »velike«, ki jih bo treba reSevati
z vsemi mogocimi skladi in njihove delavce
zaposlovati vsepovsod. Ob polletnem ratunu
je Tiki za%el namreé v »rdefo mejo« — bila
je izguba. Okoli 20 milijonov! €rna bodoé-
nost je bila pred tovarno in mnogi so ji za-
celi prerokovati kljub tradiclji konec. La]ud.je
so zaceli odhajati. Vse skupaj je spominjalo
na ladjo, s katere bezijo e. No, pa
morda je ta primerjava za tiste mlade inze-
nirje in ekonomiste Je malce prehuda, vendar
je dejstvo, da so zapustill kolektiv v najtes
jih dneh. Teikih dni pa v Tikiju niso bili
krivi sami.

® Gospodarske spremembe so lani hudo
prizadele to tovarno. Najprej zakon o zago-
tovitvi placil, nato Se spremenjen naéin obra-
cu.navama in konéno vsega novega se boje-
¢a ftrgovina, ki skora;da ni vet narofala,
Tovarne ka].’ﬂJ ni bilo videti iz zalog, saj so
vse nackrog stali bojlerji, vseh velikosti in
dimenzij — same zaloge.

® In potem? Potem se je gospodarsivo
navadilo na nov reZim gospodarjenja, trgo-
vina je zadela narocati na zalogo tudi ved kot
le dva bojlerja in szidovi bojlerjevs so poéasi
izginili. Ob koncu leta so v Tikiju lahko u-
gotovili, da so prodali vse stare zaloge in vse
kar so sproti naredili. Stevilke ob zakljug-
nem rafunu so bile spet »navadnes, torej —
pozitivno poslovanje.

® Dobi¢ek je bil resni¢no skromen kot le
kaj — 30 tisotakov — vendar so v enem
polletju nadomestili 20 milijonov izgube. Ce
bi pa tovarna celo leto delala s polno zmog-
lijvostjo, bi bili guslmm rezultati seveda po-
vsem drugadni. Dobicek bi bil znaten, saj je
tovarna morala (to moramo vedeti) delati
tri mesece § precej zmanjsano zmogljivostja,

® Vse e teiave pa tudi 3e danes niso po-
vsem odpravijene. Posledice tedanjega sta-
nja so ofilne pri kadrih. Manjka jih, tako
vodilnih kot strokovnih. Nad Tiki so se lani
resnitno zgrnile vse nesrece: dva vodilna sta
odsla {eden je bil izvoljen na odgovorno drus-
benopoliticno mesto, drugi je $el drugam
za direktorja), glavni direktor pa je umrl,

spet le Tiki

® Kolektiv je ostal prava sirota. Iz starih
izkufenih delavcev so nato sestavili novo
ekipo, ekipo, ki je dokazala, da ji niso za-
upali zaman. Tiki je »splavale. Seveda pa je
vse to povzrodilo, da Se danes formalno vo-
dilna ekipa ni tako organizirana, kot bi mo-
rala biti. Kar trije vodilni so vréilei dolZno-
sti. To je ze nekaj tednov povod za vrsto Sal
o delovni organizaciji svedejeve, o v. d. Ti
kiju, o kadrih, ki so le zacasna reiitev itn.
Vréilei dolznosti gor ali dol, dejstvo je, da so
otitno sposobni, saj ima Tiki danes spet lep
prostor pod soncem.

® Vriilec dolfnosti pomocnika glavnega
direktorja FRANC SELAN: »Res je, kar tri
v. d. imamo. Pomoénika lani nismo hoteli
postaviti, dokler se razmere ne uredijo, pa
se direktor je bil takrat Ziv in je on vse po-
storil. Ko smo izgubili tudi glavnega direk-
torja, nam ni preostalo drugega kot poiskati
v. d. Ker je bilo treba med tem urediti vrsto
formalnosti, sta se razpis in izvolitev za-
vlekla. Razpis je bil objavljen in $al o v. d.
bo konéno konec.«

® Lani so bili v Tikiju zelo slabi osebni
dohodki. To je bil tudi poglavitni vzrok, da
so ostali le najzvestejsi. Tiki ima sedaj ne-
ustrezen sporazum o osebnili dohodkih, po
katerem so zaposleni placani skoraj izkljud-
no le po ust\rarjenem dohodku, in to primer-
jalno z letom poprej. To pa ne zagotavija
nikakrine socialne varnosti. Zato so spora-
zum Ze zatenjali spreminjati in ga bodo v
kratkem uredili tako, da bo wclalna varnost
zaposlenih zagotovljena Lani je namreé pri-
hajalo do tega, da so dobivali zapos[em izred-
no nizke osebne dohodke, istofasno pa so
sporazum presegali. Uswarjcnega dohodka
Jje bilo namred tako malo, da bi smeli po spo-
razumu izplacevati prakti€no le tisocaka in
pol osebnega dohodka na zaposlenega. To
pa je bilo seveda nemogode,

® Kljub temu pa so v brani in ob pri-
merjavi s Slovenijo ostali ped povprecjem,
Od 393 zaposlenih je bilo kar 183 taksnih, ki
so imeli osebni duhodck pod 3.500 dmarjcv
Zaposlenih je bilo manj kot leto pome], saj
odhodov niso pokrivali z novimi moémi, ko
pa je tovarna itak morala delati s pGICNILnD
zmogljivostjo. Leta 1975 se v tovarni Tiki
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»Si slisal? Nafo kurirko Julko, ki je zbo-
lela, zamenjuje Marica ...«
»Kak&na Marica — to je v. d. Julke...«

sploh radi spominjajo. To je bilo njihovo re-
kordno leto, najboljse.

® Kaksno mesto ima Tiki danes? Poda-
tek, da so drusa najveéja tovarna v Evropi,
ki proizvaja le bojlerje, pove vse, Posebej
torej ni treba poudarjati, da so v Jugosla-

viji najvedji, da pokrivajo praktiéno ved kot
dve tretjini trga itd. 300.000 bojlerjev zapu-
sti letno Tiki, kar pomeni 340 milijonov bru-
to produkta. Zaposleni pa si veliko prizade-
vajo tudi za produktivnost. Uspeli so jo
dvigniti ¥ zadnjem &asu za petino in to je
precej vredno.

® Tiki so s»driale za vrate tudi cene, ki
so pod kontrolo zveznega urada za cene. V
letu in pol se je plofevina, ki jo potrebuje
Tiki za bojlerje, podrazila za 80 odstotkov.
V izdelkih Tikija oziroma ceni pa predstav-
lja strosek plocevine 30 odstotkov cene. Se-
daj so to konéno uskladili in Tikijevi izdel-
ki so drazji za 13 odstotkov, kar ne zado-
stuje za potrebno akumulacijo. Odobrene
cene in viSja produktivnost so zafeli spet
ustvarjati akumulacijo in sklade, ki jih Tiki
potrebuje.

® MozZnosti za prodajo veéjega Stevila
bojlerjev na jugoslovanskem trgu ni. Zato
odhaja Tiki z viski v izvoz. 8 firmo Junkers
iz Zahodne Neméije so se Ze pogodili in prvi
Tikijevi bojlerji bodo Ze prihodnji mesec na
nemskem trgu. Kot protiplacilo temu pa bo
Junkers dobavljal dele auromatikc za plinske
bojlerje, ki jih na naSem trgu ni in jih je Tiki
zatel delati. Tako se bo Tiki sofasno Siril
in %e ponudil jugoslovanskemu trgu iskan iz-
delek.

® Tiki je zadel izdelovati tudi nove boj-
lerje: plasti¢ne. Kotlidek, ki je pri klasi¢nih
plecevinast, je odslej p]ashcen Ne r1aw1 bolj
vzdriljiv je, sodobneﬁl itd. »‘\.‘[Gramo iti v ko-
rak s svetovnimi doseZki, fe hofemo uspe-
vatie pravi v. d. pomoénika direktorja Franc
Selan.

Tudi klasiéni bojlerji bodo spremenjeni.
Cink je tam izgubil bitko s plastll\c Notra-
nji del bodo poslej plastificirali in tako bo
stara cinkarna, ki je kamen spotike 7aradi
onesnazevanja okol]a izginila. Zgradili bodo
nov del tovarne, kar bo ve!|'110 13 m]luunmf
bo pa potem boljsa kvaliteta izdelkov in oko-
lie bo zaséilteno.

Tiki torej ni vef pod vprasajem, ampak
drugi v Evropil
Milovan Dimitrié¢

arribuna

4




