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OPAZNA PLOSCA — NATUSPESNETS]
PROIZVODNI IN PRODAINI PROGRAM
U LETY 2002

Proizvodnja

Izdelek opaZna plosca je v preteklem
letu praznoval pravi jubilej. Njena
proizvodnja se je namre¢ zaCela leta
1962, torej je stara natancno 40 let. V
svoji zgodovini je izdelek dozivljal
skozi razvoj in prilagajanja trZznim
potrebam nekatere spremembe, ven-
dar je njena namembnost vse do
danes ostala enaka — to je opaZenje
betonskih konstrukcij. Proizvodnja in prodaja opaZnih plo&¢ je
vseskozi doZivljala svoje vzpone in padce. Prvi negativni trend
je viden Ze leta 1967, leta 1975 pa se je razmiSljalo celo o
ukinitvi tega proizvodnega programa. Naslednji padec je viden
v letih 1991 — 1996, znotraj tega obdobja pa so vidna Se dodat-
na nihanja. Tako velika nihanja so nas v zadnjem kriznem
obdobju navdala s prepricanjem, da je opaZna plos¢a prevec
nezanesljiv izdelek, njena donosnost pa vprasljiva. Posledica
takega razmisljanja je bila ustavitev vseh investicij, Ceprav so
bili nekateri projekti Ze izdelani. V letu 1998 je po skoraj
desetih letih vidno ponovno oZivljanje prodaje. Temu je
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OpaZna plos¢a - najuspesnejsi proizvodni in
prodajni program 2002

Nasi poslovni partnerji
PROCESNO ORGANIZIRANO VZDRZEVANJE V
TOVARNI VRAT RECICA

POSTALI SMO CLANI KONFEDERACIJE
SINDIKATOV 90 SLOVENLJE

PROGRAM PLANINSKE SEKCIJE
NOVOLETNO SRECANJE UPOKOJENCEV
UPOKOJIL SE JE JAKOB REPE
ODBOJKARSKI KLUB MERKUR LIP BLED

Tudi v blejskem delu TNP bodo rusili ¢rne gradnje

LIPOV SNEZNI DAN - KOBLA 2003
Preostali rezultati tekmovanj

NAGRADNA KRIZANKA

botrovalo pove¢ano povpradevanje na trgu, predvsem pa spre-
menjena trzna strategija, ki se je usmerila v iskanje novih
kupcev in razprSenost trga. Proizvodnja je kljub zastareli
tehnologiji uspe$no sledila temu trendu in tega leta dosegla do
takrat rekordno proizvodnjo — skoraj 870 000 m’. To leto pa je
bilo za ta proizvodni program prelomno $e v necem — podjetje
se je odlo¢ilo zaeti z investiranjem v ve¢ kot zastarelo
tehnologijo.
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Tak pristop nam je v naslednjem srednjeroénem obdobju
omogo¢il konstantno rast, kljub nadaljnjem zaostrovanju trznih
razmer. Opazna plos¢a je tako Ze nekaj let najuspesnejsi trzni in
proizvodni program.

V letu 2002 je proizvodnja dosegla rekordnih 1,162 000 n’, pro-
daja je le malo zaostajala za to vrednostjo. Vse proizvodne
aktivnosti so $e vedno vezane na optimalno izkoriS¢enost
proizvodnih kapacitet, iskanje bolj§ih in cenejsih materialov,
izbolj8anje kvalitete, boljse izkori§¢anje materialov itd. Proizvod
se je na ta nacin kljub mo¢nemu padanju cen v preteklem letu
obdrzal nad pragom rentabilnosti in je edini » LIP-ov » izdelek,
ki je posloval pozitivno. . .

Prognoze za tekoe leto kljub padajodim cenam niso slabe. V
tem letu naértujemo ponovno rast proizvodnje, saj nam uspesna
trzna strategija, ki jo izvaja minimalno $tevilo komercialistov,
napoveduje uspeSno prodajo. V okviru zmozZnosti podjetja
nacrtujemo tudi nadaljevanje investicijskega ciklusa, zaCetega
leta 1998. Prav te investicije, ki so bile vse uspesno izvedene, so
nam omogocile v relativno kratkem ¢asu dosei tak napredek.

Prodaja in pr
Iy

oizvodnja opaznih plo$¢ Lip Bled Ze nekaj let
7 skokovito narasc¢a

Tudi v letu 2002 je bil plan 100 %
dosezen. Planirane vrednosti smo v
vseh mesecih leta presegli, razen v
maju in juniju, ker nismo zniZevali
cen, ki so na trgu Se vedno padale. Ta
dva meseca sta bila v prej$njih letih
konjukturna in so se cene korigirale
navzgor. Izpad prodaje smo nado-
mestili v naslednjih mesecih, predvsem v oktobru in novembru.

Evropska situacija na trgu opaZnih plo$¢ — makro okolje, v
katerem delujemo

Letna proizvodnja se giblje preko 20 miljonov m’, potrebe
trga pa so precej niZje. Vsi proizvajalci so se odlo€ili za nad-



graditev proizvodnih kapacitet, enako tudi mi. Nekateri so
prenesli proizvodnje na Ce¥ko in Slovasko, kjer so
konkurenc¢nejsi pogoji z vidika stroSkov proizvodnje. Ce bi
Zeleli stabilizirati cene, bi morali vsi proizvajalci zopet
zmanjSati kapacitete.

Zaradi hiperprodukcije so v januarju 2003 ustavili proizvod-
nje vsi vecji proizvajalci plos¢, vecina pa je zmanj$ala Stevilo
izmen. Pri nas ves ¢as proizvajamo s polno kapaciteto. Stanje
zalog je normalno, saj prodaja tece po predvideni letni dinami-
ki. Drugi proizvajalci imajo velike teZave z odprodajo zalog
plosc.

Porazdelitev prodaje po trgih

V lanskem letu so bili nosilni trije trgi z naslednjimi deleZi pro-
daje v skupni prodaji plos¢ :

- 33 % delez italijanskega trga

- 17 % deleZ Svicarskega trga

- 13 % deleZ biv§ega jugoslovanskega trga.

Ostali trgi — Spanski, madzarski,avstrijski,portugalski, slovens-
ki - so se gibali med 7 - 8% prodaje plos¢. V leto$njem letu
bomo intenzivirali prodajo na Spanski trg (ublaZitev sezonskih
nihanj) ter avstrijski in slovenski trg (bliZzina). VaZna je global-
na politika cen in enovita prodajna strategija.

Kadrovska zasedba v prodaji plos¢ v letu 2002

Za prodajo slovenskim in biv8im jugoslovanskim kupcem je
zadolZen Brane Pretnar, za vse ostale trge Nada Frelih. Za
strategijo prodaje in cenovno politiko je zadolZena Anica Svab.
Komercialni direktor Janez Erculj je vodil generalno politiko
Trgovine, tako tudi za oddelek prodaje opaZnih plos¢.

Delo obeh komercialistov se tesno prepleta in skrajno optimira.
PoskuSamo najti razne notranje rezerve v stroskih prevozov in
ostale racionalizacije, ki prinasajo boljse kritje na enoto izdelka.
Bistvo dobrih rezultatov je timsko delo v oddelku, s kupci in s
tovarno. Prodajni izdelek » opaZna ploi¢a Lipbled » ima stabil-
no dobro kvaliteto in optimalno razmerje med ceno in kvaliteto.
Vezava sredstev v materialih in konénih izdelkih je v povpredju
minimalna. Velika osebna odgovornost vseh udeleZenih v veri-
gi povefuje motivacijo in samoiniciativnost tudi drugim
sodelavcem.

Selekcija in prodajna strategija do kupcev
Kupce izbiramo glede na organiziranost in filozofijo firme,
kakor tudi po potencialu za nakup. Izbrane kupce podpiramo in

'ipb’ed februar 2003 m’.

spreminjamo v partnerje. V takem odnosu si obojestransko
pomagamo, kupec pa zamenja dobavitelja samo ob drasti¢nih
napakah. Stevilo klju¢nih kupcev, na katere vsak mesec lahko
ra¢unamo, se tako povecuje. Nasi konkurenti, ki jih zelo dobro
poznamo, z velikim veseljem ¢akajo naSe kupce, saj jim Se isti
dan lahko prodajo funkcionalno enak izdelek. Navezanost
kupcev na naSo firmo temelji na energijski prodaji med ljudmi,
tako imenovani CRM — customer relationship management, to
je na obvladovanju odnosov s kupci. Tega kupec ne more dobiti
pri konkurenci. S prakso in usposabljanjem se pridobi obcutek
za oceno kupca v dolo¢enem okolju, s katerim opredelimo kri-
terije za zvestega kupca, ki nas ne bo zapustil tudi v krizni
situaciji. Ce se prodaja izdelek na vse strani brez vizije, kupec
ne more biti ponosen, da prodaja na$ izdelek, saj ga prodajajo
na vsakem koraku. Gibalo vseh aktivnosti so kupCeve Zelje in
potrebe. Kvalitetno jih lahko izpolnijo samo odgovorni,
zanesljivi, poZrtvovalni sodelavci, ki sodelujejo v tem procesu.
Pohvaliti je potrebno g. Zalokarja, g. Polaka s sodelavci, naSega
prevoznika g. Cesarja, kakor tudi vse druge, ki kupCeve interese
postavljajo pred svoje lastne. Ko vsak svoje delo opravi
strokovno, predano in odgovorno, spoStuje in zaupa svojemu
sodelavcu, sodelavki, nastane uspesna delovna klima, kjer tudi
rezultati ne izostanejo.

Blagovna znamka LIP Bled in LIP Bled — Panalex Quality
V letu 2002 smo naredili izrazit premik v korist oznacenosti
plos¢, predvsem na Spanskem in Svicarskem trgu. Zaradi pre-
poznavnosti mora biti tudi naSa prodajna strategija povsem
jasna.

Identifikacija kupca z izdelkom je izrednega pomena, saj kupec
zacne tak izdelek iskati, kar pa povecuje prodajo.

Trenutno imamo priblizno 95 % plo§¢ oznacenih z eno od zgo-
raj navedenih znamk. Vse plo$¢e debeline 27 mm so oznalene,
plosce debeline 21 mm pa so nevtralne samo za portugalskega
kupca.

Skupna oznaka dobavitelja in kupca, kot je primer LIP Bled -
Panalex je edinstven primer v Evropi. Panalex je poznan in
velik kupec v Italiji, zato smo s to kombinacijo samo pridobili.
Ker plos¢e prodaja ve¢ proizvajalcev, je zaradi skupne
blagovne znamke ve¢ verjetnosti, da nas obdrZi v programu kot
dobavitelja opaZnih plos¢.

Ivan Bassanese
Anica Svab
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Nasi poslooni partnerji

Vsako podjetje gre pri razvoju trgov in posledi¢no kupcev
skozi vec faz. Najprej se podjetje zaveda, da obstajajo kupci za
njegove izdelke ali storitve. Nato zafenja podjetje zbirati
podatke o kupcih, sprva nenacrtno, nato vse bolj sistemati¢no.
Podjetje se vse bolj zaveda vloge kupcev pri poslovanju, s
kupci komunicira in zbira povratne informacije. Zadnja stop-
nja je partnerstvo med kupci in podjetjem. Na tej stopnji se vsi
v podjetju zavedajo potreb kupcev, celotna aktivnost je usmer-
jena na kupca, kupci sodelujejo pri razvoju novih proizvodov in
storitev. Gradijo se dolgoro¢ni odnosi.

Osnova vsega tega pa je odloCitev o strateSkih trgih za
posamezne izdelke. Nase glavne skupine trgov so domaci trg,
trgi bivSe Jugoslavije in drugi tuji trgi.

Za program notranjih vrat je pomemben predvsem domaci trg,
trg Nemcije pa tudi trgi biv§e Jugoslavije. Program vhodnih vrat
pa trzimo skupaj z najemnikom tovarne v Mojstrani podjetjem
Doors, d.o.o.

V naSem podjetju imamo nekatere kupce, s katerimi sodelujemo
Ze dolga leta in imamo z njimi partnerske odnose. Najvecji med
njimi je prav na podrocju notranjih vrat Moderne Bauelemente iz
Nemcdije, s katerim sodelujemo Ze skoraj tri desetletja.

Najbolj razvit trg biv§e Jugoslavije je hrvaski, kjer imamo nckaj
velikih kupcev. V zadnejm Casu .

na ta trg prodirajo proizvajalci
iz EU (Italijani, Nemci,
Auvstrijci) in vzhodno evropskih
drZav, ki $e dodatno zaostrujejo
konkurenco.

Makedonski trg je perspektiven.
Na Kosovu in v Makedoniji so
sicer zadnje poplave povzrocile
veliko $kode po skladi§¢ih naSih
kupcev. Trenutno se $koda sani-
ra. Odpira se trg Srbije, kjer smo
bili v preteklosti Ze prisotni. S
poslovnimi obiski in preko sej-
mov smo uspeli pridobili nove
partnerje. Z njimi smo Ze zaceli
sodelovati, dobili smo prva
naro¢ila. Ostale trge bivie

Jugoslavije pa pospeSeno obdelujemo.

V Sloveniji je mo¢na domaca konkurenca, predvsem Liko.
Naga vrata odlikuje vi§ja kakovost, kar pomeni tudi vi§jo ceno.
Ugotavljamo pa, da povprefen
slovenski kupec bolj gleda na ceno
kot kakovost.

Program pohiStvo dosega na
nemskem trgu lepe uspehe. Kljub
recesiji na tem trgu smo uspeli celo
povedati prodajo. To je posledica
dolgoletnega dela, ki se sedaj
obrestuje. Prodajamo predvsem
velikim  trgovskim  verigam,
prepric¢ani smo, da se lahko v pri-
hodnje proda $e vec. Prodaja na
domacem trgu stagnira, povecali pa
smo prodajo tudi na trgih bive
Jugoslavije. Prodajamo Se na trge
Rusije, Svice, prve vzorce smo
poslali tudi na Japonsko. Povsod se
sreCujemo z mo¢no konkurenco. Zato je potrebno izpolnjevati
osnovne pogoje pri prodaji izdelkov: visoka kakovost izdelkov
in storitev ter kratki dobavni roki.

Program opaZnih plos¢ praznuje Ze 40 let uspeSnega trZenja,
podrobnejsi opis si oglejte v €lanku »Najuspesnejsi proizvodnji
in prodajni program Lipbled«.

Vse bolj je potrebno biti pozoren na placila predvsem neka-
terih kupcev, saj se zavedamo, da ni dovolj samo prodajati,
potrebno je tudi dobiti placilo za naSe blago. To je tudi ena
naSih osnovnih nalog pri prodajnih aktivnostih v prihodnje.

Na nabavnem trgu smo v zadnjem letu najve¢ naredili.
Nabavno sluzbo smo centralizirali, kar je prispevalo k
zmanjSanju stroskov. Zaradi sinergi¢nih ucinkov skupne
nabave je tudi delovni ¢as bolje izkoris¢en. Pridobivanje
konkure¢nih ponudb, dalj$anje placilnih rokov, krajSanje
dobavnih rokov v smeri JIT so glavne naloge nabavne sluzbe.
Najve¢ blaga nabavljamo na domacem trgu, trgih EU in v
ZDA. Vse bolj se usmerjamo na vzhodno evropske drzave
zaradi niZjih cen. Predvsem je potrebno doseci visjo kakovost

naroCenega materiala iz teh drzav.
Matjaz TomazZevic

Glasilo serar200  lipbled



Tudi padanje je lakiko letenje

Na nedavnem obisku pohistvenega
sejma v Ljubljani sem se spommnil
odgovora vodilnega managerja
nekega slovenskega lesnega podjetja
na vprasanje o razvoju novih
proizvodov. » Novi proizvodi ?
Zgodba je naslednja. Pred nekaj leti
smo zaceli uvajati pohistveni program
iz masivnega lesa, ki pa je bil stalno v
minusu. Kmalu smo izgubili pogum
in denar za nadaljnji razvoj tega proizvoda. » Navdu$en sem bil
namre¢ nad novim, lepo oblikovanim programom (pohistvo in
vrata) podjetja LIP Bled in Se nekaterih domacih proizvajalcev.
Mojo navduSenost nad tem, da je slovenska lesna industrija
konéno zacela ve¢ vlagati v oblikovanje proizvodov, pa je »
krotil » vodja uprave tega podjetja gospod Alojz Burja. » Vse to
bo treba zdaj tudi prodati. Upam, da bodo kupci spoznali na$o
kakovost in da bodo cenili naSe oblikovne dosezke », mi je
zaskrbljeno, a ponosno (s priznanjem sejma v rokah) razlagal
direktor.

Res je, za uspeh ni dovolj le lepo oblikovan in kakovostno
izdelan proizvod. Danes je pomen trZenja vsaj prav tako
pomemben kot sama funkcija proizvajanja in razvijanja
proizvodov. Zal za ustvarjanje nujno potrebnih trzenjskih
stroSkov pogosto zmanjka denarnih sredstev in poguma. Ena
od lastnosti sodobnega poslovanja je tudi ta, da morajo podjet-
ja neprimerno ve¢ stroSkov ustvarjati za razvoj in trZenje
proizvodov. Vecina teh stroSkov pa nastane ob zacetku Ziv-
ljenjskega cikla proizvoda. Zaradi tega novi proizvodi v prvih
letih uvajanja na trg praviloma povzrocajo izgubo in strah
managerjev (in lastnikov) za letni dobi¢ek in denarna sredstva
podjetja. Managerji (in zlasti lastniki podjetij) se morajo zave-
dati dejstva, da je vc¢asih potrebna kratkoro¢na izguba (Zrtev)
za prihodnje dolgoro¢ne dobicke (koristi). Domaca lesna
industrija pa bi se morala tudi na trZenjskem delu bolj
zdruZevati. Veselim se dne, ko bo zdruZena slovenska lesna in
dopolnilna industrija (na primer proizvodnja bele tehnike in
tekstila) ustanovila prodajne salone (» slovenske hie ») v
glavnih mestih naSih sosednjih in bliZnjih drZav.

Dr. Marko Hocevar

(uvodnik iz revije LES)

PROCESNO ORGANIZIRANO VZDRZEVANJE U
TOUARNI URAT RECICA

Ucinkovitost ustvarjanja dobicka, ki
nastaja v proizvodnji, je v veliki meri
odvisna tudi od sluzbe vzdrZevanja.
Dobro organizirano vzdrZzevanje zno-
traj tovarne ne predstavlja le nepotreb-
nega strof$ka, ampak ima pomembno
vlogo pri razvoju, optimizirani opera-
tivnosti in s tem prispeva k
dobickonosnosti in konkurenéni pred-

e

nosti podjetja na vedno bolj zahtevnem trzi$¢u.

Glasilo

’ipb’Ed februar 2003

Da bi povecali u¢inkovitost upravljanja strojev in naprav z
izbolj$ano izobrazbeno strukturo in racionalnej$o razporeditvi-
jo zaposlenih na vzdrZevalni dejavnosti, smo se v tovarni
odlocili za preoblikovanje vzdrzevalne dejavnosti skladno z
organizacijskimi naceli in tehnikami, ki se v tej panogi vedno
bolj uveljavljajo.

Ker je tovarna po novem sestavljena le iz enega obrata, smo za
organizacijsko obliko vzdrZevalne dejavnosti uporabili central-
iziran na¢in dela. Ta nam omogo¢a, da so vsi vzdrZevalci
razliénih strokovnosti in kvalifikacij zdruzeni, kar pripomore k
vedji fleksibilnosti pri kreiranju ekip za izvajanje posameznih
vzdrzevalnih posegov. Zaradi svoje prostorske homogenosti in
medsebojne prepletenosti proizvodnje smo uporabili tudi
dolocene resitve iz decentralizirane organizacijske oblike. Zaradi
vedno bolj zapletenih tehnolo$kih in tehni¢nih lastnosti strojev
smo vzdrzevalce razdelili po oddelkih. Vsak vzdrzevalec poleg
izvajanja kurativnega ter preventivnega vzdrZevanja v svojem
oddelku izvaja tudi mazanje strojev. Z zdruZevanjem posameznih
opravil in uvajanjem multidisciplinarnosti v sluzbi vzdrZzevanja
smo zmanjsali §tevilo zaposlenih in vodilnih delavcev.

Z zacetkom leta 2003 smo zaceli uvajati tudi ra¢unalnisko pod-
prt informacijski sistem vzdrzevanja. Glavni namen uvedbe je
zagotovitev informacij, ki so potrebne za :
» hitrej$e odkrivanje in odzivanje na okvare
* uvedbo preventivnega vzdrZevanja
* u¢inkovitej$e planiranje in razporejanje ¢loveskih
resursov
* u¢inkovito in stroSkovno optimirano korektivno
vzdrzevanje
* prehod na procesno organiziranost vzdrzevanja

V drugi polovici leta planiramo prehod na procesni nacin orga-
nizacije vzdrzevanja. Cilj je povecanje uinkovitosti in s tem
uspednosti sluzbe vzdrzevanja. Proces vzdrZevanja bo sestavl-
jen iz naslednjih podprocesov:

* proZenje alarma

* ogled in ugotovitev stanja

* odlo¢anje o nadinu posega

* urejanje delovnega naloga

» diagnostika in popravilo delovnega sredstva

* obracun stroskov
Vsi ti podprocesi so sestavljeni iz razliénih aktivnosti in
spremljajo¢ih dokumentov. Za uspe$no uvedbo omenjenega
nacina organiziranosti bo potrebno spremeniti miselnost vseh
sodelavcev. To bomo dosegli le z stalnim izobraZzevanjem in
uvajanjem razliénih konceptov: timsko delo, neprestane
izboljSave, nagrajevanje po ucinkovitosti, vzpodbujanje
motiviranosti delavcev, pripadnosti podjetju.

Vsi vzdrzevalni sistemi se morajo nujno spreminjati, posodabl-
jati in racionalizirati, v skladu s trZznimi smernicami in tehno-
loskimi trendi tako domacega kot tujega trzi§¢a. Najhitrejsa pot
do racionalizacije in s tem uvedba sprememb v vzdrZevanju je
uvedba ra¢unalni$ko podprtega informacijskega sistema
vzdrzevanja, ki nam pomaga povezovati vzdrZevalne elemente,

ter izkoristiti mo¢ prave informacije na pravem mestu.

oy
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Glede na dejstvo, da v gospodarstvu z avtomatizacijo poslovnih
procesov fizicno delovno silo zaradi vecje zanesljivosti in
zmanjSevanja stroSkov vedno bolj nadomesca tehnologija,
postaja racionalno in optimalno organizirana sluzba vzdrzevan-
ja z ustreznim racunalnisko podprtim informacijskim sistemom

vedno bolj potrebna in nepogresljiva.
Stefan Beznik

POSTALI SMO CLANI KONFEDERACIJE
SINDIKATOU 90 SLOVEN|JE

Sindikat Lipbled je povezan v regijski sindikat Svet goren-
jskih sindikatov in v sindikalno centralo Konfederacijo
sindikatov 90 Slovenije. Gre za pomembne novosti, ki vel-
jajo od zacetka letosnjega leta.

i V lanskem letu smo v Svetu kranjskih
| sindikatov opravili $tevilne razprave
0 njegovi organiziranosti in o nje-
govem programskemu konceptu
delovanja. Zacetni, veC kot dvanajst
let star koncept organiziranosti je Ze
dalj ¢asa kazal znake izZivetosti in je
narekoval potrebo po njegovi
posodobitvi in po vzpostavitvi vseh
potrebnih in vedno koristnih ver-
tikalnih povezav v slovenskem sindikalnem organiziranju.

Po daljsih pripravah in poglobljenih razpravah smo se ¢lanice
Sveta kranjskih sindikatov odlocile, da preoblikujemo in
preimenujemo svojo samostojno obmo¢no sindikalno orga-
nizacijo Svet kranjskih sindikatov v regijski sindikat, z
imenom SVET GORENJSKIH SINDIKATOV in jo
povezemo v sindikalno centralo KONFEDERACIJO
SINDIKATOV 90 SLOVENIJE. S sprejetimi odlo¢itvami
smo odprli nove moZnosti razvoja sindikalizma na
Gorenjskem, saj pricakujemo, da bo prej ali slej dozorelo spoz-
nanje, da se je za u¢inkovitejse varstvo delavskih pravic potreb-
no sindikalno povezovati in tudi zdruZevati ter tako racional-
nejSe izrabiti sindikalna sredstva, znanje in mo¢ sindikalnega
organiziranja, hkrati pa smo s sprejetimi odlocitvami
vzpostavili potrebne povezave s sindikalnim organiziranjem na
nivoju drzave.

Regijski sindikat Svet gorenjskih sindikatov — Konfederacija
sindikatov 90 Slovenije nam bo e v naprej zagotavljal (s svo-
jimi funkcionarji in mo¢no pravno sluzbo ter s sindikalnim
podjetjem Sindicom) naslednje storitve:

* Brezplaéno pravno pomo¢ in zastopanje v pritozbenih
postopkih,

* Skupno izgrajevanje in izvajanje sistema celovite
sindikalne zascite delavskih pravic,

« Usklajevanje in izvajanje aktivnosti za utrjevanje
polozaja sindikatov podjetij

+ Strokovno pomo¢ in podporo sindikatom podjetij, nji-
hovim zaupnikom in poverjenikom pri uveljavljanju
interesov in pravic delavcev iz kolektivnih pogodb in

splosnih aktov podjetij ter drugih oblik sindikalnega pove-
zovanja in delovanja,

« Informiranje, svetovanje, izobraZevanje in usposabljanje
nosilcev sindikalnih funkcij,

* Skupno izvajanje aktivnosti za ucinkovito razresevanje
problematike morebitnih viskov delavcev,

* Organiziranje razlicnih dopolnilnih aktivnosti namen-
jenih izboljsanju materialnega in socialnega poloZaja
¢lanov, s pomodcjo sindikalnega sklada in sindikalnega pod-
jetja Sindicom -Turisti¢ne agencije Sindicom.

Metod Purgar

PROGRAM PLANINSKE SEXCIJE

Na letnem sestanku planinske sekcije
Lipbled v ko¢i v Vratih konec mese-
ca novembra 2002 smo planinci pre-
gledali delo sekcije v preteklem letu.
Udelezili smo se vseh planiranih
pohodov, udelezba pa je bila nasled-
nja:

- 13 pohodov: Zalokar Zdravko,
i Blazevi¢ Jordan, Risti¢ Albina,
| Risti¢ Milo§

- 12 pohodov: Blazevi¢ Jelka

- 11 pohodov: Cerkovnik Anton, Veber Anica, Marolt Joze

- 10 pohodov: Bijol Valentina

- 8 pohodov: Bijol Branko

- 3 pohodi: Maselj Drago, Legat Janko
- 2 pohoda: Sedej Marjeta, Zalokar Meta, Zalokar Valerija
- 1 pohod: 9 udeleZzencev

Izvolili smo novega predsednika in tajnico. Dolgoletnega
predsednika Marolt JoZeta je zamenjal Zalokar Zdravko, tajni-
ca pa bo Bijol Valentina.

Sprejeli smo program pohodov za leto 2003 :

- 1. januarja: Rudnica
- 15. februarja: Galetovec
- 16. marca:  Slavnik

Glasilo seorar 200 lipbled.



- 12, aprila:  Mavrinc — Kumlehova glava
- 24. aprila:  Rudnica ( spominski pohod )
- 18. maja: Slivnica

- 14. junija:  Kopa ( Italija )

- 12.julija:  Spik — Hude police ( Italija )
- 10. avgusta: Oltar

- 23, avgusta: Piz Bue ( Dolomiti — Italija )

- 5.1in 6. september: Vriac
- 21. september: Wintertalernock
- 11. oktober: Vrh nad Koéno

- 2. novembra: Dobréa

Vse ljubitelje planin vabimo, da se nam pridruzite!
Zdravko Zalokar

NOVOLETNO SRECANJE UPOKOJENCEY

Podjetje Lipbled Ze po tradiciji
posveca svojim upokojenim
sodelavcem veliko pozornosti. Poleg
tega, da redno prejemajo nase Novo
Glasilo, v katerem jih teko¢e seznan-
jamo z vsem, kar se v podjetju doga-
ja, imajo tudi moznost letovanja v
naSih pocitniskih kapacitetah pod
istimi pogoji kot zaposleni. Zelo
- priljubljena pa so vsakoletna novolet-
na srecanja, ki so z leti postala Ze tradicionalna.

Tako smo tudi letos v prednovoletnem Casu organizirali
sreCanja upokojencev po tovarnah. Tako kot vedno je bila
udelezba stevilna, saj se je v vseh tovarnah sre¢anja udelezilo
skoraj polovica vseh upokojencev. Z zanimanjem so prisluhnili
direktorjem tovarn, ki so jim na kratko opisali trenutne
razmere, predvsem poslovne rezultate in naérte za prihodnost.
Srecanj v Bohinju in na Reéici pa se je udeleZil tudi predsednik
uprave Lipbled, Alojz Burja. Njegova predstavitev razmer v
podjetju in naérti za prihodnost so nase bivie sodelavce $e
posebej zanimali, saj so mu zastavili kar nekaj zanimivih
vprasanj. Po ogledu proizvodnje pa je bila pogostitev. Ob dobri
hrani in kozarcku so obudili spomine na ¢ase, ko so oni delali

’ ipb’ed Sfebruar 2003 G‘m ',

v obratih, ki so si jih malo prej z zanimanjem ogledovali. Bili
so si edini, da je bil v teh letih predvsem na podroéju tehnologi-
je narejen velik korak naprej in da so se delovne razmere sko-
raj povsod izboljsale.

Predsednik uprave jim je obljubil, da se bo tradicija podobnih
sreCanj nadaljevala. Naslednje sreanje bo spet v »nasem
biviem pocitniskem domu » v Seéi.

Anton Koncilja
UPOKOJIL SE JE JAKOB REPE

30. decembra
2002 se je
upokojil Jakob
Repe. Ze kot
§tudent fakul-
tete za lesarst-
vo v Zagrebu je
bil Stipendist
Lipbled - a.
Po opravljeni
diplomi junija
1967 se je
zaposlil v pod-
jetju, ki mu je
ostal zvest vse

do svoje
upokojitve. Do
leta 1979 je

delal v razvo-
jnem sektorju,
od tega dve leti v tehni¢nem sektorju, 1. februarja 1979 pa je
prevzel funkcijo direktorja tovarne Bohinj, ki jo je uspe$no
vodil vse do aprila 1987. V tem obdobju so bile v tovarni izve-
dene Stevilne spremembe, kot so zdruzitev kovinskega obrata z
Filbom in s tem pripojitev Filba, kot novega TOZD-a k Lipbled
- u. Zgrajena je bila nova kotlovnica na lubje. V proizvodnji
opaznih plos¢ so bile izvedene nekatere pomembne investicije,
predvsem montaza stiskalnice in stroja za Sirinski razrez -
Optimes. Proizvodnja masivnega pohistva pa se je dokon¢no
uveljavila kot pomemben segment proizvodnje v Lipbled.

Maja 1987 je Jakob Repe prevzel funkcijo vodje projektivno
razvojnega biroja, ki ga je vodil vse do aprila 1992, ko je pre-
vzel vodenje Tovarne vrat Recica. Tudi v tem Casu se je na
Recici zacel pomemben razvojni cikel z investicijami v mo-
dernizacijo proizvodnje in razvoj zahtevnejsih proizvodov. S
proizvodnjo vrat z zaokroZenimi robovi (soft-line) je bil
Lipbled prvi v Sloveniji in eden prvih v Evropi.

Po smrti dolgoletnega direktorja in pozneje predsednika
uprave Lipbled, d.o.o. Franca Bajta, je nadzorni svet maja 1997
imenoval Jakoba Repeta za predsednika zacasne uprave,
pozneje pa za predsednika uprave. To funkcijo je opravljal do
2. decembra 2001. V zadnjem letu pred upokojitvijo pa je bil
svetovalec uprave, kjer se je §e posebno angaziral pri uvajanju
delovnih skupin v proizvodnjo.

Anton Koncilja
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STANJE ZAPOSLENIH

DECEMBER JANUAR
BOHINJ 354 345
RECICA 295 287
MOJSTRANA 63
TRGOVINA 72 73
KROVNO PODJETJE 42 42
LIP BLED 826 747
KADROVSKE SPREMEMBE V DECEMBRU IN JANUARJU
PRISLI oDSLI POROCILI UMRLI RODILI SOSE |
BOHINJ Odar Davarin HoZit: van Pintar Aled
Martié Brane Znidar Janez
| Zalokar Marija Kencilia Anton
(Cebova Dudanka Loncnar Janaz
Rabit: lvan
Pfaifer Alanka
| 2van Pavel
Baoléina Domen
Rozman Andraj
RECICA Kobilca Stanislav Paijié Sadu - hii
o s

Maditar Stanislav

| Zupan Jalka

Zemva Ladislay

Gogala Bojan
TRGOVINA _|Pretnar Janko Deiman Antonija | Farjan Davidu - hii
Jakopi& Marjeti - sin
KR. PODJ.  |Koncilia Anton Plamelj Franc
Zemva Ladislav Repe Jakob
Kunej Jelka
Stibar Antan

Marolt Joke

ODBOJKARSKI KLUB MERKUR LIP BLED

Sezona v drzavni odbojkarski ligi se je prevesila v drugo
polovico in na sporedu so tekme spomladanskega dela prvenst-
va. Moska c¢lanska ekipa MERKUR LIP BLED je jesenski del
kon¢ala na 3estem mestu. Ce na kratko povzamemo potek
posameznih tekem in rezultate Blejcev v jesenskem delu,
opazamo predvsem velika nihanja v igri. To najbolj potrjujeta
tekmi na gostovanjih in sicer poraz z zadnje uvr$¢enim
Sempetrom in zmaga nad prvouvri¢enim Salonitom Anhovo,
ki sicer v prvenstvu ni izgubil nobene tekme vec. Dejstvo je, da
je ekipa v povpre¢ju ena najmlajsih v ligi ter da je v letosnji
sezoni poleg novega trenerja doZivela kar nekaj sprememb tudi
v igralskem kadru. Kljub vsemu je $esto mesto in osvojenih 15
tock zadovoljivo, saj je za drugouvr§¢enim Calcit Kamnikom
zaostanek le tri tocke. Vodilni Salonit je na dosedanjih tekmah
edini prikazal konstantno formo in bo tudi v nadaljevanju
prvenstva glede na prikazano igro in to¢kovno razliko najbrz
obdrzal vodilno pozicijo pred play offom.

Blejci so nato v nadaljevanju prvenstva (dva kroga spom-
ladanskega dela sta se odigrala Ze pred novim letom) najprej v
gosteh izgubili s Kamnicani (3:0), nato pa v gosteh premagali
enega glavnih konkurentov za osvojitev Cetrtega mesta mari-
borski Stavbar IGM (2:3). V mini prestopnem roku (potekal je
meseca decembra) sta se v matiéni klub iz Zirovniske prve
ekipe vrnila »posojena« igralca Blaz Serajnik in Dusan
Panzalovic, sicer tudi ¢lana drzavne mladinske reprezentance.

V nadaljevanju prvenstva bosta nastopala za prvo ¢lansko
ekipo MERKUR LIP BLED.

V prvi letosnji tekmi v doma¢i dvorani SGS Radovljica so bili
gostje ekipa Fuzinarja iz Raven, sicer trenutno drugouvriceni v
prvenstvu,

premocan nasprotnik za tokrat izredno

nerazpoloZene Blejce, ki so klonili s 1:3. Zal se dober trening
preko novoletnih praznikov na tej tekmi Se ni obrestoval,
priloznost za nove tocke pa je bila Ze v naslednjem krogu, ko so
Blejci gostovali v Sostanju. Z odli¢no igro so jih premagali s
3:0 in se znova vrnili v boj za vrhnji del razpredelnice. V nadal-
jevanju je Blejcem v prid tudi razpored prvenstva, saj Stiri
tekme igrajo doma in le enkrat gostujejo. V Pokalu Slovenije pa
so si z zmago v Cetrtfinalu nad ekipo Olimpije Ze priigrali
uvrstitev na zakljucni turnir Cetverice, kjer se bodo v polfinalu
pomerili s Salonitom Anhovo. Turnir bo na sporedu meseca
aprila, takoj po zaklju¢ku drzavnega prvenstva.

Zenska ekipa Bleda, ki nastopa v 2 DOL, je trenutno uvri¢ena
v okviru pri¢akovanj na 6. mestu, kar je glede na mlado ekipo
tudi konéni cilj sezone. Res je, da bi bile uvricene lahko Se
vije, saj so ob pomanjkanju izkuSenj ranljive predvsem v
kon¢nicah, kar potrjujejo trije porazi s 3:2 na domacem igriicu.
Druga moska ¢lanska ekipa BLED - ZIROVNICA, ki je ses-
tavljena iz igralcev obeh klubov in ki nastopa v 3 DOL
ZAHOD, je prav tako najmlaj$a v tem tekmovanju, zato je
sama uvrstitev (trenutno zadnje mesto) sekundarnega pomena.
Primarni cilj te ekipe je zagotoviti perspektivnim igralcem
(predvsem so to kadeti) obeh klubov odigrati ¢im vec tezkih
tekem z bolj$imi nasprotniki in na ta na¢in pridobivati izkusnje
in znanje za preboj v prve ¢lanske ekipe.

Pri¢ela so se tudi tekmovanja v drzavnem prvenstvu v mlajsih
selekcijah in sicer trenutno potekajo obmotne kvalifikacije
deklic v mali odbojki, kjer ima Bled kar §tiri ekipe, kadeti
Merkur LipBleda in kadetinje Bled - Mladi Jesenicel (zdruzena
ekipa) pa so si skozi kvalifikacije zagotovili nastopanje med
najbolj§imi v Sloveniji in sicer trenutno Ze nastopajo v obeh
»A« kadetskih ligah, druga ekipa kadetinj Bled Mladi Jesenice
2 pa nastopa v »Bu« ligi. Zal pa se letos tako mladinkam, kjer so
nastopale pod imenom Bled - Mladi Jesenice (prav tako
zdruZena ekipa) kot mladincem (Merkur LipBled) na Cetrtfinal-
nih turnirjih ni uspelo uvrstiti v nadaljevanje tega tekmovanja.
Tudi pri mlaj$ih selekcijah je letos cilj, da se vsaj ena od ekip
(moska in Zenska) uvrsti med prve tri v drzavnem prvenstvu.

Gregor Humerca
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23. marca volitve za élane Krajevne skupnosti
Bled

10. novembra in 1. decembra 2002 smo v nasi ob¢ini izvedli
volitve Zupana, ob¢inskega sveta in svetov krajevne skupnosti.
Na zalost volitve niso bile povsem popolne, saj ni bil v celoti
izvoljen svet Krajevne skupnosti Bled. V dveh od treh volilnih
enot v tej krajevni skupnosti ni bilo predlaganih kandidatov.
23. marca 2003 bodo zato v 1. in 2. volilni enoti krajevne skup-
nosti Bled opravljene volitve za ¢lane Krajevne skupnosti Bled.
V 1. volilni enoti je potrebno izvoliti $e enega ¢lana sveta kra-
jevne skupnosti, v 2. volilni enoti pa 3 ¢lane krajevne skupnos-
ti. Volitve se bodo opravljale na obmo¢ju volis¢ Mlino, Ob&ina
Bled, Osnovna $ola Bled in Drustva upokojencev Bled.
Kandidature se lahko vlozijo do 7. marca 2003.

udi' v blejskem delu TANP bodo rusili érne gradnje

Po vladni uredbi je na spisku objektov v Triglavskem narod-
nem parku, ki jih ni mo¢ legalizirati in jih je torej treba porusiti
tudi 27 objektov v bohinjski in blejski ob¢ini. V glavnem gre za
pocitniske hiSice. Vladne uredbe o prostorsko ureditvenih
pogojih za sanacijo prostora na za$¢itenem obmodju so stopile
v veljavo sredi minulega meseca. Situacija je med vsemi
obcinami, ki segajo na obmocje parka najslabsa v Bohinju,
nekaj ¢rnih gradenj pa je tudi na obmodju obéine Bled. V ble-
jski ob€ini so na spisku objektov, ki jih je treba porusiti §tiri
pocitniske hiSice - dve v katastrski ob¢ini Zgornje Gorje ter po
ena v Spodnjih Gorjah in na Vigelnici. Uredba dolo¢a tudi pros-
torske pogoje, ki jih lastniki lahko legalizirajo le z vzpostavitvi-
jo v prvotno stanje in to v kategorijo na obmo¢ju blejske obéine
sodita po¢itniski hisici v katastrski ob&ini Bohinjska Bela, med
posege, kjer je sanacija mozZna z izpolnitvijo prostorskih
posegov, pa sodi ena pocitniSka hiSica v katastrski obcCini
Zgornje Gorje. Izvajanje uredbe bo usmerjala in nadzirala
urbanisti¢na inspekcija.

OKTET “LIP BLED” 7 novim umetniskim vodjem Tomaiem TOZONOM.

Glasilo
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REZULTATI
guma
[mesto [Priimek in ime tovama Zas
Zanske nad 35 let 11 [Rakud Jeika RECICA 21,73
p Gadperin Teja RECICA 22.20
3 Poklukar DIREKCIJA__|25.20]
4 Ravnik Jelka BOHINJ 26.80
{5 Viénar Barbara DIREKCIJA__|28.30
I3 Veber Anlca BOHINJ 32.20
Zensks do 35 let 1 Hribar Martina DIREKCIJA_20.30
: lamul an‘c‘xm gﬁ‘g
4 Smukavec Nika _ |DIREKCWA |30.00
5 | Zalokar Meta 30.30
{6 Stanko Darja DIREKCIJA _43.10
modki nad 50 let 1 lEgsmo BOHINJ 20.20
12 Plkon Janez 'BOHINJ 21.20
3 AZman Stanko RECICA 23.80
mo#ki od 46 do 50 let |1 Zalokar Zdravko DIREKCIJA__18.40
F] Torkar Borut DIREKCIJA__19.30
3 [Rozman Milan BOHINJ 22.20
4 Ratek ivan RECICA 28.60
moski od 37 do 45 Iet |1 GIBIE Matja2 BOHINJ 18.30
12 Odar Pavel BOHINJ 20.00
3 |Rutar Joia [BCHINJ 20.30
T Jerne] RECICA 22.50
moski od 28 do 36 Jet Firovat Danlle MOJSTRANA
Kiandar BOHIN 16.00
2 Smukavec kxtok BOHIN 18.50
X Rozman Jode RECICA 19.80
4 Pmmm& BOHINJ 20.70
15 |Tomadevi€ Matja¥  DIREKCIJA |20.80
i6 Arh Branke BOHINJ 21.80
7 Pretnar Primo2 RECICA 22.20
P [SokliE Janex RECICA 23.40
8 |Jan Marko RECICA 25.90
10 |Zadnikar Aled BOHIN 27.70
1 qu BOHINJ 42.00
moiki do 28 el 1 M DIREKCIJA_[18.20
F] PrimoXié Blad DIREKCIJA_|18.70
3 Visnar Ande DIREKCLIA_[17.40
4 Grulkovnjak Aled | DIREKCIJA _(17.80
F Justin Robert RECICA ____[18.00
3 Kosel] Toma2 DIREKCIJA__ 2080
7 lJakopié Jernej CA 20.80
i8 Smukavec Jan! BOHINJ 2380
i9 Resman Bojan DIREKCIJA  124.50
10 llxnuﬂ Rok RECICA 27.80
teki
kategorija |mesto |Priimek in ime tovama Eas
Zanske nad 35 let |1 Rakus Jetka ICA 11.26.20
2 Ravnik Jelka BOHINJ 14.35.80
3 |Vinar Barbara DIREKCWA_[15.14.80
4  |Gadperin Teja 17.19.50
]
Fanske do 35 iet 1 lw DIREKCWA _|19.43.00
modki od 48 do 50 let |1 I‘gmm DIREKCWA_[10.16.00
molkiod 37 do45 st {1 |Korodec Primoz___ |BOHINY 11.48.00
2 |GlHIE Matja2 BOHINJ 14.15.90
moliki od 29 do 36 Iet |3 Odar Pavel |aou:m 16.16.80
molkido 2818t |1 |Primo2iE Biad [DIREKCUA _[11.12.80
2 Vilnar Ante DIREKCNA _[11.16.40
3 [JustinRoberi ___|RECICA __|11.52.30
i
Skl.l no VELESLALOM TEK} GUMA
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Iipbled februar 2003

Glasilo

veleslalom
kategorija mesto |Priimek in ime tovarna cas
zenskenad35let 1 RakusJelka  RECICA 39,72
2 |Ravnik Jelka BOHINJ | 4323
3 Hudovernik Mijam |RECICA 4530 il
4 Veber Anica |BOHINJ 46,93 ol
5 Gasperin Teja |RECICA 49,03
6 Poklukar Bogdana | DIREKCIJA | 50,41
Zenske do35let |1 Pipan Spela DIREKCIJA | 37,38
|2 Lakota Maja DIREKCIJA | 47,94
3 Hribar Martina DIREKCIJA 10946/
moski nad 50 let 1 Pikon Janez |BOHINJ 35,93
2 Trojar Sre¢o BOHINJ 36,92
R 3 |Aiman Stanko RECICA 38,61
4 |Stare Miro RECICA 39,25
5 Repinc Viktor BOHINJ 4019,
6 Oblak Alojz BOHINJ 41,90
s o 7 Repe Jakob DIREKCIJA | 42,42
8 Pikon Franc BOHINJ 44 82
moskiod 46do50let |1 |Stare Zdravko BOHINJ 36,66
2 Zalokar Zdravko DIREKCUA | 37,16 |
- 3 Torkar Borut DIREKCIJA | 38,52
|4 Rozman Milan BOHINJ 100,06
5  |Rateklvan RECICA 113,14
|
moski od 37 do 45 let |1 |Ravnik Zdravko BOHINJ 3455
2 |Obed Franci RECICA 38,65
B 3 |Odar Pavel BOHINJ 40,04
4 Glisi¢ Matjaz \BOHINJ 41,36
5 RutarJoza  |BOHINJ 43,15
6 Razinger Jernej RECICA 43,48
7 Zoré Marjan BOHINJ 43,52
8 Odar Niko BOHINJ 44,23
9 Repinc Matevz BOHINJ 45,13
RS 10 |Jakse Edi DIREKCIJA | 4596
moskiod 29 do 36 let |1 Hrovat Danilo MOJSTRANA | 3535
2 Klanéar Andrej BOHINJ 3540
3 Odar Janko BOHINJ 35,85
4 Crnko Primoz BOHINJ 36,31
= Al 5 Kovaéié Primoz BOHINJ 36,46
6 |Kuhar Milos MOJSTRANA | 36,65
7 RozmanJoze  |RECICA | 37,34
8 Zadnikar Ales BOHINJ 38,30
9 Jan Marko RECICA 38,74
10 Sitar Edi BOHINJ 38,76
1 Not Peter MOJSTRANA | 38,96
Sits 12 |Vidic Miha DIREKCIJA | 39,56
|13 |Arh Branko BOHINJ 40,48
14 Smukavec lztok BOHINJ | 40,56
15 Pretnar Primo2 RECICA 40,59
16 |Soklié Janez RECICA 41,11
17 Korosec Primoz BOHINJ 42,70
18 Zupanc Drago BOHINJ 42,77
19 Debelak Primoz DIREKCIJA | 43,76
20 Peternel Klemen MOJSTRANA | 43,85 |
|2 Cerni Robert BOHINJ 4387, |
22 |Kristan Franci RECICA | 4556
23 Pretnar Branko  |DIREKCIJA | 46,42
24 |Tomazevi¢ Matjaz |DIREKCIJA | 51,63
moski do 28 let 1 Zvan Sandi BOHINJ 3748
2 \Jakopié Jernej RECICA 37,99
3 Rijavec Grega RECICA 38,61
4 Pretnar Janko DIREKCIJA 39,73
5 Primozié Blaz DIREKCIJA | 40,35
6 Grm Janez BOHINJ 40,91
7 R Bojan DIREKCIJA | 41,09
8 |Justin Robert RECICA | 41,20
9 Vinar Anze DIREKCIJA | 41,40
10 Smukavec Jani BOHINJ 45,29
1 Gruskovnjak Ales | DIREKCIJA | 50,29

CLANI:

UREDNISKI ODBOR:
Glavni urednik: Andrej Nagli¢

Anton Koncilija, Stojan Uléar, Maja Lakota,
Martina Sefman, Ciril Kraigher
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SLOVARCEK: ELAT - luka v Izraelu, EMFAZA - Eustveno poudarjanie, ZIKOVA - Geska opema pevka, IATRIKA - zdravilna veséina, ANKE

Gesla iz nagradne krizanke posljite na naslov : LIP Bled, Ljubljanska 32, Bled (za Novo Glasilo) do
Nagrade so :
1. vikend v apartmaju v Pod¢etrtku , 2. majica, 3. deznik

Pravilna reditev gesel iz nagradne kriZanke iz 5. $tevilke Novega Glasila :
: PROGRAM TARA
IzZrebani so bili :
1. nagrada — KEJZAR Julijana iz Jesenic,
2. nagrada — ZUPANCIC Marko iz Begunj,
3. nagrada AHACIC Metka iz Radovljice.
Cestitamo !




