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Ajda Cuderman, direktorica SPIRIT Slovenija
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RAVOCASNO

PREVENTIVO IN
UKREPANJE

rej, ko podjetnik uvidi posledice, ki izvirajo iz njegovih odloCitev in dejanj, bolje

zna pravocasno preventivno ukrepati tudi v primerih, ko bi brez dejanj poslovanje

lahko $Slo strmo navzdol. V agenciji SPIRIT Slovenija se zavedamo pomena
destigmatizacije morebitnega neuspeha v podjetnidtvu. To tematiko bomo v naslednijih letih
naslovili preko novega programa mentorske podpore podjetjem, ki naletijo na tezave pri
poslovanju. Agencija bo na podlagi vkiju¢itve v pobudo Early Warning Europe vzpostavila
model strokovne pomoci podjetnikom, katerih trenutni polozaj ogroza njihovo nadaljnje

poslovanje in obstoj.

Med pogostimi razlogi, zaradi kat-

erih se podjetniki znajdejo v tezavah

50 neustrezno znan]e 0Z. Nnepozna-
vanje podrocij, ki so nujno potrebna

za udinkovit in uspesen podjetnidki
podjem, neprevidnost oz. lahkomisel-
nost podjetnika pri izbiri poslovnega
partnerja in drugi. V letu 2019 je bilo v
Sloveniji zacetih 1.118 postopkov zaradi
insolventnosti, izbrisanih pa 19.544
pravnih oseb (vir: Gvin, december
2019). l1zkusnje drugih partnerskih
drZav nas ucijo, da lahko s pravo¢asno
podporo in strokovno pomodcjo mar-
sikateremu podijetju prepre€imo pos-
topke insolventnosti in pomagamo k
ponovni oZivitvi njegove dejavnosti v
smer rasti in uspesnega poslovanja.

Evropska komisija je podprla iniciativo
Early Warning Europe na podlagi dan-

skega modela podpore, ki je na tem
podro¢ju zabelezila iziemno pozitivne
u&inke. Mcdel so prevzele tudi druge
evropske drzave, SPIRIT Slovenija se je
pobudi pridruZil lansko leto. Prav zato
smo se odlodili, da z letoSnjo 7. MSP
konferenco naslovimo tematiko Early
Warning in k sodelovanju povabimo ko-
lege, ki bodo predstavili danski model,
pa tudi izkudnje in motive mentorja in
podjetnika, ki prihajata iz Poljske. Veé
o tem si lahko preberete v strokovnih
vsebinah tega glasila.

Prilagojeno razmeram bo SPIRIT
Slovenija v letodnjem letu ponudila
podporo slovenskim podjetnikom, ki
opazijo prve znake potenciainih teZzav
in jim omogodcila hiter in enostaven
dostop do brezplacéne (prostovoline)
mentorske podpore. Pri tem Zelimo v

sodelovanje vkljuéiti predvsem uspesne
podjetnike/mentorje, ki vodijo lastna
pod|etja, so se v preteklosti tudi sami
soocali s tezavami pri poslovanju in so
pripravljeni deliti svoje izkusnje s pod-
jetii, ki se nahajajo v podobni situaciji.
Mentor je tako na podlagi osebnih in
strokovnih izkusen] podjetniku v najbolj
ranljivih mesecih v podporo pri razvi-
janju strategije okrevanja, ga obenem
motivira za ukrepanije in spremlja na-
predek.

Verjamemo, da lahko s skupnim
sodelovanjem in pravo¢asno podporo
zmanjsamo Stevilo neuspesnih podijet-
niskih zgodb in s tem Stevilnim po-
magamo stopiti na pot ponovne rasti.

Ajda Cuderman,
direktorica SPIRIT Slovenija



VETER / JUNIJ 2020 / UVYODNIK

PROBL

miag. Brane Lotnié, predsedmk 1O PTZ

—MI NA TLEH,

RESITVE MED OBLAKI

odjetniSko trgovska zbornica je ze sedmo leto zapored organizirala
mednarodno konferenco za mikro, mala in srednja podijetja, letosnjo
z naslovom Mentorstvo za obvladovanje tezav.

Early warning Europe je evropski pro-
jekt za podporo MSP. Za uvedbo tega
ukrepa v Sloveniji si na PTZ preko vkl-
jucenasti v mednarodne organizacije
MSP prizadevamo Ze vec let. Zdaj smo
na podlagi nase pobude priéli do tocke
zagona projekta, ki bo marsikomu v
MSP pomagal prebroditi bodoge izzive.

Tematika zgodnjega opozarjanja, v ok-
viru mentorstva za obvladovanje tezav,
je e posebe| aktualna v &asu, ko se
podjetja sreCujemo z izzivi spremen-
jenega nacina poslovanja in s pove-
¢anjem poslovne negotovosti, zapos-
leni pa z izzivom ohranitve delovnih
mest.

V korona krizi smo lahko zaceli pre-
poznavati Sibkosti nekaterih globalnih
panog, ki so povezane s socialno aktiv-
nostjo prebivalcev tega planeta. Poleg
letalskega prometa so bili Cez noC us-
tavijeni turizem, prodaja in posledicno
proizvodnja avtomobilov, prakti¢no vse
osebne in transportne storitve, kar smo
modéno obéutili tudi v mikro, malih in
srednjih podijetjih.

Vecini panog v Sloveniji je na pomoc
priskodila drzava z interventnimi ukrepi.
Clani UO PTZ smo bili pri predlaganju
ukrepov preko GZS zelo aktivni in tudi

nase pobude so pomagale K spre-
jemaniju drzavnih ukrepov. pomembnih
za mikro, mala in srednja podijetja.

Ze od uvedbe kriznih razmer pa se za-
vedamo, da nobeno kosilo ni zastonj in
da bomo tudi to pomoé na koncu sami
placali.

V podjetnistvu zacenjamo sprejemati,
da je koronakriza le uvod v drugacne
nacine poslovanija. Kriza ni slovenska,
kriza je razporejena na vso industrijsko
razvito druzbo na zemeljski obli, tako
kot je razporejeno globalno poslovanje.
Gospodarsko stanje se spreminja, naj-
vedji svetovni proizvajalci pa si niso
enotni glede poti k reditvam; ena je
odloditev za uvajanje novih tehnologij,
ki bodo gospodarstvu dale nove
prodajne produkte in poveéale porabo,
drugo je prehod na okolju prijaznejsi
nacin bivania, ki pa ¢loveka pribliza
naravi in po svojem bistvu zmanjSuje
porabo, industrija jo pa cenovno visje
vrednoti.

Slovenska podijetja smo v Evropi znana
po kakovosti in zanesljivosti, tudi po
inovativnosti, nasi zaposleni pa po
vestnosti in marijivosti. Tu je priloZnost.
Nove ideje, nove produkte in nove

storitve moramo iskati tudi v mikro,
malih in srednjih podijetjin. Storitveni
del, ki se izvaja pretezno na domacem
trgu in preko manjsih podijetij, bo Zivel
tako dobro, kot bodo zZivela podjetja, ki
delujejo na mednarodnih trgih in brez
storitev domadéih malih podjetij ne bi
bila uspesna, kot so.

Program mentorstva za obvladovanje
tezav nam pomaga videti izzive z dru-
gega zormega kota, z vrha. Ce na izziv
pogledamo dovolj od daleg, je manjsi,
resitev pa je blize.

Konkretnih resitev, kako prilagoditi
poslovanje z novimi orodjl, ne bomo
dobili, laZze pa bomo nasli nov podijet-
niski navdih, kaj storiti v €asu spre-
memb. Zavedajmo se svojega podjet-
niskega duha. Podjetniki smo rojeni za
spremambe in nove ideje.

Poziv v danasnjih razmerah: pove-
zujmo se in sodelujmo pri iskanju
novih idej in resitev za poslovanje
mikro, malih in srednjih podjetij.

Z Zeljami za brstenje novih podjetniskih
idej,...

mag. Brane Lotrig,

direktor B&B d.o.o.

in predsednik UO PTZ



mag, Vida Kofar, direltorica GZS PTZ,
ica Evropakega sdrutenja malih podjetij (ESBA),

flanica svetovalnega organa WEgate v Bruslju
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vetilnik na morju. Na morju, pri priblizevanju kopnemu ali plovbi

ob obali, je bil svetilnik kljutnega pomena. V lepem vremenu so

bile ¢eri vidne, prav tako obala. V slabem pa je bilo klju¢no videti
svetlo tocko dovolj od dale€. Vedno je moral biti svetilnik visji od valov in

trdnejsi od vetrow.

S programom Early Warning sem se
srecala ze pred desetimi leti v okviru
Evropskega zdruzenja malih podieti)
(ESBA). Pionir tega projekta je bil Danec
Saren Boutrup. Slovenija je na inicia-
tivo Podjetnisko trgovske zbornice in
Evropskega zdruZenja malih podjetij
(ESBA) k temu programu pristopila
lansko leto, program pa izvaja javna
agencija SPIRIT Slovenija.

Po navedbah Evropske komisije se
zaradi bankrotov mikro, malih in sred-
njih podjetij (v nadaljevanju MSPjev) v EU
izgubi vsako leto 1,7 milijona zaposlitev.
Cilj programa zgodnjega opozarjanja
(Early Warning Europe - EWE) je ustvariti
vedje Stevilo hitro rastoéih podjetikov. Gre
za najboljsi program v Evropski uniji,
ki ga je potrdila Evropska komisija za
pomoé predvsem MSPjem v krizi.

Kakani so uiniki in cilji projekta EWE?
Ekonomski: ohraniti in kreirati nova
delovna mesta. Socialni: izogniti ali

se zmanjSati negativni uCinek lastnikov
MSP-jev na druzinske ¢lane. Kultumi:
promovirati podietnisko kulturo. Politiéni:
izboljati pogoje za podjetnistvo.

Spremenjene okoliséine, niZja narocila,
prepoved obratovanja, slabse poslovno
zaupanje ter $e marsikaj vpliva na to, da
jih po anketi Gospodarske zbornice Slo-
venije kar 84 % mikro in majhnih podjetij
letos zaradi krize Covid-19 pricakuje vec
kot 10 % upad prodaje na letni ravni,
med njimi 42 % vec kot 30 % upad (Vir:
Anketa GZS, april 2020).

W vedini primerov se lastniki mikro,
malih in srednje velikih podjetij v krizi
znajdejo tudi sami v hudi osebni in Zivl-
jenjski krizi. Ko se sre¢amo z lastnikom
v krizi, je kljuénega pomena, da dobro
poznamo najpogostejie odzive in tudi
tipiéne razvoje dogodkov v zvezi s krizo.

Konferenca MSP, letos Ze sedma po
vrsti, je v zvezi s programom zgodnjega
obvladovanja podietij sprejela kar nekaj
priporocil. Program Early Wamning je
druzbeno in ekonomsko koristen,
zato se je potrebno zavzemati, da
njegov obstoj zagotavljamo tudi

v prihodnje. Za uspesno izvajanje
programa pomoci Early Warning, je
kljuéno sodelovanje vseh relevantnih
deleznikov.

Delezniki podjetniskega podpornega
okolja bi morali podjetnike v tezavah,
s katerimi so v stiku, spodbujati in
opogumljati naj uporabijo ponujeno
pomoé programa Early Warning.
Kjer je to smiselno in mogoce je
potrebno promovirali in spodbujali
ozavescanje podjetnikov - predvsem
potencialnih prostovoljnih mentorjev
- 0 pomenu vraéanja druzbi.

Agenclja SPIRIT Ze zbira mentorje, ki
bodo prostovoljno in brezplaéno po
nacelih neodvisnosti, nepristranskosti
in zaupnosti brezplatno pomagali pod-
jetiem v tezavah. Bistveno je, da se
lastnik podjetja sreca s svetovalci, ki
so sposobni in dovolj pogumni, da mu
v zelo tezkih razmerah pomagajo tudi
s tlovesdke plati, da podijetnik konéno
vidi »lué v temi«.

mag. Vida Kozar,
direktorica GZS PTZ
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7 . KONFER

—NCA MSP

MENTORSTVO ZA
OBVLADOVANJE TEZAV

B Besedilo: VIDA PETROVGIC

etoSnja Ze tradicionalna pomladanska konferenca za mikro, mala in srednja podjet-
ja, ki jo vsako leto uspesno organizira Podjetnisko trgovska zbornica (PTZ) pri GZS
je potekala kmalu po razglasitvi konca epidemije. Cepra\; je bila tema konference —
mentorstvo za obvladovanje tezav (v tujini bolj znano kot Early Warning) izbrana ze
leta 2019, torgj veliko pred epidemijo covid-19, tema ne bi mogla biti bolj primerna. V casu
karantene se je namrec¢ gospodarstvo ustavilo in Se danes marsikatero slovensko in tuje
podietje ali panoga niso prisli na zeleno vejo.

7.konferenca MSP - deloma v Zive, deloma preko spleta

Do jeseni naj bi tako na pobudo PTZ-ja
pod okriliem Spirita in Ministrstva za gos-
podarski razvoj in tehnologijo, skupina
mentorjev zacela brezplacno z nasveti
pomagati podjetnikom za izhod iz krize in
insolventnosti. Slovenija bo tako postala
deseta evropska drzava, ki bo vkljuéena
v mehanizem zgodnjega opozarjanja

na tezave. Ker model Ze vrsto let us-
pesno razvijajo na Danskem, ki so ga
tudi zasnovali, in tudi v mnogih drZzavah
Evropske Unije, so zbrane na e-konfe-
renci, ki jo je tehnicno brezhibno izpeljalo
podietie Robotrade d.o.o., najprej na-
govorili minister za gospodarski razvoj

in tehnologijo Zdravko Pocivaliek, vodja
predstavniStva Evropske komisije v Lju-
bljani dr. Zoran Stanci¢, predsednik Up-
ravnega odbora PTZ mag. Brane Lotri,

6

generalna direktorica GZS mag. Sonja
Smuc, predsednik Evropskega zdruZenja
malih podjetij ESBA David Caro in vodja
projekta Early Warning Europe (EWE)
Morten Moller.

SLOVENIJA BO S 7 MILIJAR-
DAMI EVROV POMAGALA
GOSPODARSTVU PO KRIZ

W uvodu je minister za gospodarski raz-
voj in tehnologijo Zdravko PoéivalSek
poudaril, da je za nami velika zmaga nad
epidemijo in dodal: »Zasluge za to imamo
vsi, ki smo razumeli resnost razmer in
smo bili za skupno dobro pripravijeni
sodelovati. Zdaj je pred nami gospo-
darska recesija. Obeta se nam padec

proizvodnje, za naslednje leto pa nam
Stevilke Ze kaZejo rast. A na te Stevilke
se ne smemo zanasati. Vlada je zato ze
sprejela tri obseine sveZnje zakonskin
ukrepov, v katerih so ukrepi za pomod
gospodarstvu v skupni vrednosti sedem
milijard evrov. Gre za sofinanciranje
skrajanega delovnega casa, mesecni
termneljni dohodek za samozaposlene,
drzavna porostva in likvidnostne kredite
ter turistiGne bone. Vse to so oblike
pomodi, s katerimi Zelimo preprediti, da
bi se nam ponovila zgodba, ki smo jo v
Sloveniji doZiveli leta 2008. Takrat smo
se na gospodarsko krizo odzvali z za-
tiskanjern pasu in s kriviénim posegom v
prinodke drzavljanov. Zdaj ravnamo rav-
no nasprotno. Med proti kriznimi ukrepi
je tudi program zgodnjega opozarjanja
na teZave podietij { tako imenovani

Early Warning Slovenija). Po ocenah EU
komisije se v Evropski uniji vsako leto
soodi z insolventnostjo ved kot 200 tisoc
podietil, zaradi cesar izgubimo 1,7 milijo-
na delovnih mest. S to teZavo se sooda-
mo tudi pri nas, zato Zelimo organizirati
sistern podpore podjetiem =Mentorstvo
za obvladovanije teZave= - Early warning
Europe (EWE), ki je bil prvi¢ vzpostav-
lien na Danskem in ga zdaj izvajajo ze

v osmih evropskih drzavah.«

VABILO MENTORJEM,
DA SE PRIDRUZIJO

»Program Mentorstvo za obvladovanje
tezav (EWE) temeljl na tem, da podjetju,



Zdravko Pofivaliek, minister za gospodarski razvoj in
tehnologijo

ki je v teZavah in ima $e vedno poten-
cial, da se redi teZav, ponudimo pomod
izkugenega mentorja,= je poudaril mini-
ster za gospodarski razvoj in tehnologijo
Zdravko Poéival$ek in nadaljeval: »Cilj
ie, da se podjetie s pomodjo strokavne
podpore izogne insolvenénermnu postop-
ku, zatern pa ga vodimo na pot ponovne
ozivitve poslovanja na novih zdravih te-
meliih. Konéni cilj tega programa je pove-
Ganje stopnje preZivetja podjeti), kiso v
tezavah. Slovenija je na pobudo Podjet-
nisko trgovske zbornice pri GZS in Ev-
ropskega zdruzenja malin podietij ESBA
pristopila k temu programu lansko leto,
program pa izvaja Spirit Slovenija.

Program bo zaZivel, ko se mu bodo
pridruzill domadi mentorji, zato na tem
mestu vabim vse uspedne podjetnike,
da se pridruZijo programu zgodnjega
opozarjanja na teZzave — Early Warning,
ter da svojo osebno uspesno izkusnjo
delijo tudi z drugimi podjetniki in jim po-
magajo pri izhodu iz tezav. lzzivi pred
katerimi je slovensko gospodarstvo so
veliki, a niso neredljivi. Vsak med nami
lahko za okrevanje gospodarstva stori
veliko. Zares dobri pa bomo takrat, ko
bomo osvojili miselnost o sodelovanju in
vzajermni pormodi. Stopimo torej skupaj
zdaj, ko so zdravstveni ukrepi omehéani
in ni za sodelovanje nobene ovire ved,«
je koncal svoj uvodni pozdravni nagovor
minister za gospodarski razvoj in teh-
nologijo Zdravko PocivalSek.

TUDI EU PODPIRA
PRAVOCASNO POMOC
PODJETNIKOM V TEZAVAH

Dr. Zoran Standi¢, vodja predstavnistva
Evropske komisije v Ljubljani, je poudaril,
da je tematski poudarek 7. mednarodne
MSP konference — »Mentorstvo za izhod
iz teFav ( Early warning Europe)- na
mestu, 3e posebej sprico letodnje epi-
demije. EU je ta program podprla Ze leta
2016 v sklopu programa Cosme, ki je
namenjen financiranju in podpori malih
in srednjih podjetij, in zajerna tudi meh-
anizme za pravocasno pomod podjet-
nikom v teZzavah. EU komisija se zaveda,
da 25 milijonov malih in srednjib podijetij,
ki obstajajo v Evropski Uniji, predstavija
hrbtenico evropskega gospodarstva,

saj pomenijo 99 odstotkov podjetij v EU
in zaposlujejo dve tretjini prebivalcey
Evropske unije. Zato je EU komisija 10.
marca letos predstavila novo strategijo
za pomod evropski industriji pri tako
imenovanem dvojnem prehodu - na
novo podnebno nevtralnost in na digi-
talno preoblikovanje. Namen strategije
je spodbuditi konkurencnost Evrope, ki
zdruzuje tudi ukrepe za mala in srednja
podietia, s ciliem zmanjsati birokracijo,
kar je e posebej pormembno v Gasu epi-
demije. Strategija Zeli pormagati Stevilnim
malim in srednjim podjetiem pri poslo-
vanju, dostopu na tuje trge ter dostopu
do financiranja. Strategija si prizadeva
tudi za zagotovitev finanéne discipline« je
dodal dr. Zoran Stangéic.

Dir. Zoran Stancic, vodja predstavmstva Evropske
komisije v Ljubljani

EU PRORACUN 2021-2017
NAMENJA GOSPODARSKIM
REFORMAM 750 MILIJARD
EVROV

»Pred kratkim je EU komisija spre-
jela predlog EU proracuna za obdobije
med leti 2021 in 2027. Ta financni okvir

VETER / JUNIW 2020 / 7. KONFERENCA MSP

nacrtuje v prvem tradicionalnem pro-
racunu 1.100 milijard evrov, drugi del

pa predstavija nov instrument — pod-
poro drzavam &lanicam pri reformah in
obsega 750 milijard evrov. Skupaj gre
torej za 1.850 milijard evrov teZzak ev-
ropski proraéun in zelo pomembno je, da
znamo te priloZznosti, ki se bodo ponu-
jale, ustrezno izkoristiti,« je poudaril dr.
Zoran Stanéié in nadaljeval: »Znotra
tega drugega paketa proracuna, ki se
imenuje »Next generation EU« so trije
stebri, med njimi je eden kljuénih steber
za podjetnistvo, kjer gre v glavnem za
posoijila tudi za mala in srednja podietja,
ki bodo izpeljana ob pomodi SID banke
in resornega ministrstva. Ob vseh teh
politikah pa ne smemo pozabiti, da so za
podijetia kljucni enotni trg Evropske unije
in odprtost meja« je koncal dr. Zoran
Stanéic.

ZDAJ JE PRAVI CAS ZA
ZGODNJE OPOZARJANJE
NA TEZAVE IN
MENTORSTVO

Mag. Brane Lotrié, predsednik Uprav-
nega odbora PTZ pri GZS je uvodoma
dejal, da je PTZ Ze pred leti predlagala,
da bi program Zgodnjega opozarjanja na
teZave in mentorstva pripeljali tudi v Slo-
venijo. »Ponosni smo, da nam je to us-
pelo. Tematika zgodnjega opozarjanja na
teZave je Se posebej pomembna v tem
Gasu po epidemiji, ko je velik del gospo-
darstva e vedno ustavijen. V tem casu
smo na PTZ aktivno sodelovali pri obliko-
vanju viadnih ukrepov. Podjetja se bodo
morala prilagoditi na nove razmere. Tudi
tokratna konferenca, ki poteka digitaino,
e dokaz, da se na nove razmere znamo
prilagoditi in da z digitalnim komunici-
ranje prinranimo ¢as. Ne glede na to,
kako se bo EU razvijala, se bo slovensko
gospodarstvo znalo prilagoditi. V slabsih
Casih je zato priloznost ravno v malih

in srednjih podijetjih. Podjetniski prob-
lemi so na tleh, reditve so pa v oblakin.
Program mentorstva za obvladovanje
teZav ne bo prinesel reditev iz oblakov,
ampak nam bo dal moznost in izhodisce,
da zatnemo razmisljati drugace, da se
odpremo novim zamislim, ki so lahko tudi
napredek. Povezujmo se in sodelujmo
med seboj.« je konéal svoj pozdravni
nagovor udeleZzencem mednarodne digi-
talne konference predsednik Upravnega
odbora PTZ mag. Brane Lotric.
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mag Sonja Smuc, generalna direktorica GZS

GZS JE AKTIVNO
SODELOVALA PRI
OBLIKOVANJU VLADNIH
UKREPOV ZA POMOC
GOSPODARSTVU

Mag. Sonja Smuc, generalna direk-
torica GZS, je opozorila, da je izbran
naslov letodnje konference idealen. V
tern kontekstu je opisala nekaj ukrepov,
ki jih GZS soustvarila med epidemijo. Ze
konec lanskega leta je GZS viadi pred-
lagala, da pripravi ukrepe, za primer,

¢e bi priglo do krize. Vlada takrat ni
pokazala posluha za to. Ko se je kriza
letos zacela, je bilo treba hitro poiskati
reditve. Velik del ekipe GZS8 je delal po
16 ur na dan, da je lahko spremijal vse
novosti, ki so se spreminjale iz dneva v
dan, tudi iz ure v uro. V dveh mesecih

je ekipa na informacijskem centru GZS
odgovorila na 3.500 klicev, odgovorila
na 1.400 elektronskih pisem in prip-
ravila 350 pogloblienih odgovorov pravne
sluzbe. =Bili smo tisti spletni naslov, ki

je podajal najvec koristnih informacij za
gospodarstvo,« j& ocenila mag. Sonja
Smuc in dodala: »V prvem paketu je
vlada uvedla éakanje na delo s 100 od-
stotnim pokritiem strogkov. Uveden je

bil moratorij na posoijila, ki je za eno leto
podaljsal vracanje posojil. Podjetja so
dobila vracilo pokojninskih prispevkov in
izplagilo kriznega dodatka za tiste zapos-
lene, ki so delali. Drzava je prevzela
nase strodke vigje sile in karantene. Od
11. aprila naprej je bil pokrit tudi bolniski
staleZ. Tako je prvi paket pripomogel,

da ni &tevilo brezposelnih preved zrastlo.
V drugem paketu je bil dan poudarek

na porostveno shemo, ki pa Zzal $e ne
deluje. Pricakujemo pa, da bo z rahlimi
popravki tudi ta del zazivel. Dobili pa smo
tudi nekaj drugih elementov za spodbu-
janje naloZb na podrodju gradbenistva,
predvsem glede dovolien;. Tretji svezenj

8

pa je omogodil skrajgani delovni &as in
Cakanje na delo, ki ju je mogoce koristiti
istocasno. Oba ukrepa sta bila podalj-
Sana za vse dejavnosti 8 za mesec junij.
Pri javnih natecajih v gradbenidtvu pa
bodo uporabliane smemice reciprod-
nosti. To pomeni, da bodo na javnih
nate¢ajih lahko sodelovale le drzave, ki
imajo sklenjene dogovore z Evropsko
unijo. Dodan je bil tudi del, da morajo v
gradbenistvu vsi udeleZenci upostevati
kolektivno pogodbo dejavnosti. Dobili

Na GZS Ze pripravljamo strateski
dokument, ki ga imenujemo Nacrt za
preboj, zato je tudi ocena GZS bolj
optimistiéna od ocen drugih med-
narodnih institucij, saj ocenjujemo,
da bo padec slovenskega BDP-ja
letos le med 5 in 7 odstotki, v pri-
hodnjem leti pa naj bi spet zabelezili
rast v podobnem obsegu. Zato ne
dvomim, da bomo tudi to krizo v Slo-
veniji izrabili, da bomo 5e boljsi in Se

moénejsi.« je Se dodala generalna di-

smo tudi pozavarovanje dajatev. SID
rektorica GZS mag. Sonja Smuc.

banka je dobila moznost, da lahko skupai
Z drugimi bankami zavaruje podjetniske
posle z EU in z drzavami OECD.

V PROGRAM POMOCI PODJETJE NAJVECKRAT PRIJAVIJO
ZAKONSKI PARTNERJI PODJETNIKOV

David Caro, predsednik Evropskega zdrufenja malih podjetij

1z Velike Britanije, iz Birminghama, se je prek spletne povezave v konferenco vkljudil
predsednik Evropskega zdruZzenja malih podijetij David Caro, ki je uvodoma pozdravil
pobudo PTZ, da v Sloveniji zaéne s programom Early Warning. Viada v Veliki Britaniji
se namred pred leti, natancneje leta 2012, kljub predlogu zdruZzenja ESBA za to ni
odlo€ila. Na Danskem je namred program zgodnje pomodi podjetjem pokazal iziemne
uspehe. Ne samo, da sta preziveli dve tretjini podijetij, ki so jim pravoéasno pomag-

ali iz insolventnosti in stecajev, pac pa se je tudi zmanj$alo Stevilo samomorov med
podijetniki, izboljgala pa se je tudi placilna disciplina. David Caro je tudi postregel z
zanimivim podatkom, da vedina prodenj za pomodé ni prisla s strani podjetnikov, paé
pa s strani njihovih zakonskih partnerjev, saj so teZzave zasebnih podjetnikov vrgle
temno senco problemov tudi na njihove druZine in na njihovo zasebno premoZenje. In
zakaj je ta program tako uspeden? »Zato, ker neviralni zunanji mentorii velikokrat laZze
in hitreje vidijo reSitve tezav kot ljudje, ki se v njih znajdejo,« ocenjuje David Caro.

Se nikoli v zgodovini pa se niso podietja znadla v taki kriz, kot so se ob pandemii
Covid-19, ko se je celotno svetovno gospodarstvo ustavilo. To je pravi ¢as za zaCetek
tega programa, saj bodo mikro, majhna in srednja podjetja potrebovala vso mozno
pomog svojin viad, Evropske unije in podjetniSkih organizacij, je Se dejal David Caro.

ZAUPNOST, NEPRISTRANSKOST IN NEODVISNOST
MENTORJEV

=\ program Early Warming Europe (EWE) je danes vkljuéenih 35 partnerjev — viad,
neviadnih organizacij in akademikov in devet drzav iz vse Evrope.« je poudaril vodja
projekta Early Warning Europe Morten Meller, ki se je z Danske vkljucil v konfer-
enco. Kriza v gospodarstvu namrec ogroZa delovna mesta, Ziviienje druzin, lokalnih
skupnosti in drzave. Osnovna zamisel programa EWE je, da pomaga podjetjem Se
preden zaidejo v kolesje pravosodia in steCajev ter izterjav. Pred 13 leti je zamisel
zazivela na Danskemn v sodelovanju s tamkajgnjimi podijetniskimi centri in s special-
iziranimi mentorji, ki brezplaéno pomagajo podjetiem in podjetnikom. Njihov etiéni
kodeks predvideva, da delujejo po nacelu zaupnosti, nepristranskosti, in neodvisnosti.
Slovenija bo tako deseta drzava, ki bo vkljuéena v mehanizerm EWE.



PODJETNIKI, POGLEJTE V PRIHODNOST
IN UKREPAJTE ZE DANES

Na tokratni konferenci za mikro, mala in srednja podijetja, ki
je bila osredoto¢ena na program zgodnjega opozarjanja na
tezave, so pripravili Ze tradicionalno okroglo mizo. Na njej
so spregovorili tuji in domaci udelezenci ter razgrnili izkusnje
uvajanja programa EWE v razli¢nih drzavah ter v razlinih

kulturnih okoljih.

NA NOVO MENTORSTVO
UVAJAJO SLOVENIJA,
HRVASKA, MADZARSKA,
LATVIJA IN FINSKA

Morten Maller, vodja projekis EWE

Vodia projekta Early waming Europe
Morten Meller je osvetlil, kako se je
projekt pred trinajstimi leti na Danskem
zacel in kako se je v tem ¢asu razsiril
tudi na druge evropske drzave. Danes
sodelujgjo s petnajstimi partnerji v sed-
mih drzavah. Njihov namen je, da bi delili
dobro prakso v ¢im veé okolij. Projekt je
bil sprva aktiven v treh drzavah, te pa so
potem kot mentorske drzave pomagale
novim. Letos se programu pridruzujejo
Slovenija, Hrvaska, MadZarska, Latvija in
Finska. Bistvo projekta je, da je pomod
mentorjev nepristranska in zaupna.
»MreZa starej§ih izkuSenih svetovalcev
brezpla¢no svetuje podjetnikom, kako

uveljaviti spremembe in obrat v poslo-
vanju, da se izkopliejo iz tezav. Ce pridejo
po pomo¢ druZbe, ko so njihovi prob-
lemi Ze preveliki, jim predlagamo zaprtie
firme, ker ne bi bilo praviéno, da bi 3e
naprej delali na pozitivni ni¢li, ne da bi kaj
zasluZili. Skozi svoje delo skudamo po-
magati druzbam, da povedajo prihodek
in ustvarijo ve¢ delovnih mest, ne pada
Zivotarijo,« poudarja Morten Moller.

MENTORJI SO NEODVISNI

In kako se je vse zacelo? »Vse se je
zaelo pred finanéno krizo. Kreditodajalci
in oblast so izgubljali denar. Poleg tega
smo opazili, da vedno, tudi ko ni krize,
obstaja potreba po pomodi podjetjem.
EWE spremija ves Zivijenjski krog pod-
jetij, saj gredo vse druZbe skozi dobre in
slabe &ase. In e preden zaénejo klicati
na pomoé odvetnike, kar je drago, jim
skuSamo pomagati,« pojasni Morten
Maeller. »Delamo na etiénih vrednotah,
smo neodvisni, nismo pod vplivom
kreditodajalcev in bank, poleg tega ne
zastopamo davene uprave. Smo v celoti
zaupni. Ce pa bi opazili kaj nezakonitega
v poslovanju podjetij, bi jim takoj prene-
hali svetovati in jih prijavil oblastem. To
se je Ze zgodilo, vendar redko. Smo pro-
fesionalni in ponujamo visoko kakovost
storitev. Delamo z najboljSimi svetovalci
in mentorji. Svetovanje pa je za podjet-
nike brezplagno. Ne ustvarjamo jim laznih
priéakovanj. DruZbe in podjetniki, ki so
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v krizi, lahko hitro podleZejo ponudbah
sarobnime« ponudbam, mi pa to pre-
predimo.s

VEC KOT POLOVICA DRUZB
PREZIVI

Stevilke govorijo same zase. *Ved kot
polovica druzb, vkijuéenih v program
EWE, prezivi brez ste¢aja. Tisti tretjini, ki
je konéala v ste€aju, pa smo uspeli resitl
neka premoZenja. Véasih v ta namen,
da se redi premoZenje, tudi pospeSimo
stecaj,« razloZzi Morten Meller in doda:
»EWE je dobra nalo?ba vsake druzbe.
Za njeno popularizacijo pa je potrebna
tudi medijska kampanja.« In kako merijo
rezultate? Na Danskem merijo rezul-
tate mentorstva za obvladovanje teZzav
s privaréevanim denarjem, ki ostane
drzavi, druZbi, oblastem in ne nazadnje
podijetnikom. Rezultatov pa ne merijo z
druZbami, ki bi sicer prezivele, vendar bi
Zivotarile.

PROGRAM EWE ZE JULIJA
V SLOVENIJI S SPLETNIM
VPRASALNIKOM

DraZen Jeremic, vodja programa EWE
Slovenija, napoveduje, da bo Spirit 2e ju-
lija 2020 pricel z aktivnim izvajanjem pro-
grama EWE. Tako kot v drugih drZavah,
bo program tudi pri nas prilagojen nasim
posebnostim, ki se oblikujejo glede na
nado mentaliteto in zakonski okvir. »V
tem trenutku lahko reCem, da je program
v pilotni fazi. Letos ga bomo oblikovali

na podlagi informacij s terena. Na spletni
stran Spirita Slovenija bo pripravijen
spletni vprasalnik, ki ga bodo podjetja
izpolnila, ¢e se bodo Zelela prijaviti k
temu programu. Na podlagi teh odgov-
orov, bodo podietja napotena na razli¢ne
reditve. Moini bodo Stirje odgovori. Ali
podietje spioh ne potrebuje pomodi,

ali ima korektno poslovanje, a v nekat-
erih segmentih zaznavamo strokovno
podhranjenost. V tem primeru bi lahko
zaposlens napotili na nase brezpla¢no
strokovno usposablianje. Ce bi zaznali,
da se je podijetje znaslo v tezavah, bi

mu nasli ustreznega mentorja, ki bi vodil
podietie nekaj naslednjin mesecev. Cetrti
moZni odgovor pa bi bil, da ni objektivnih
moZnosti za reSitev podjetia, kar pomeni,
da bi prediagali, naj gre ¢im prej in na
&im cenejsi nacin v insolvencni posto-
pek « razloZi Drazen Jeremi¢.
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DISKRETNOST NA PRVEM
MESTU

Najbrz ni treba posebej poudariti, da

bo tudi pri vpradalniku, ki bo na spletni
strani Spirita Ze julija 2020, diskretnost
na prvemn mestu. Za vse dodatne infor-
macije se lahko podijetniki ali podietja
obrnejo na Spot tocke. »Podjetja so
lahko vama v smislu diskretnosti njiho-
vega obravnavanja. Zaznavamo namrec
stigmatiziranje podjetij, ki so v tezavah in
tistih, ki so Ze 8la v stecaj. Nas motiv je
pomagati podjetnikom, mi smo tu zanje.
Gojiti in spodbujati moramo podiet-
niski duh,« ugotavlja Drazen Jeremié
in doda: »odgovarjanje na vprasalnik je
prosto, pristopi vsak sam, Spirit podjetij
ne bo spremijal, podjetje all podjetnik

se sam odloci za to pomoé. Pogojev in

kriterijev ne bo, prijavil se bo lahko vsak.

Pomot bo brezplatna.«

PODJETNIKI VELIKOKRAT
NIMAJO POTREBNIH ZNANJ

Mag. Katja Kraskovic, predsednica
uprave, direktorica in dekanja Fakultete
za podjetniStvo in Gea College, ugotavija,
da podijetniki velikokrat nimajo po-
trebnih znanj. Zakaij je to tako? =To je
zelo pomembno vprasanje. Razlogov

je vec. Eno je mentaliteta. O teZavah ne
govorimo radi, tudi hvalimo se ne preti-
rano. Drugi del je zaupanje. Tudi zaupljivi
nismo najbolj. Pa tudi izobraZevanje ne
ponuja vedno vsega. Zelo pomembna

je vrhunska ekipa. Vsekakor pa bi morali
biti bolj inovativni na izobraZevalnem
podroéju, ¢esar do zdaj nismo poznali.
Mogode nas je Sele epidemija prisilila da
uporabliamo vse digitaine moZnost, ki jih
ponuja digitalno orodje. Moj poziv je, da
verjamem, da lahko s skupnimi mogmi
na izobraZzevalnem podrodju dobimo

NA POLJSKEM ZAUPANJE PODJETNIKOV USTVARIJO

Z ZASEBNO FUNDACIJO

Eleni Tzoka Stecka, s Fundacije firmi Rodzine, iz Poznana je spregovorila o poljskih
izkusnjah pri uvajanju programa EWE. »Na Poliskem imamo 1,9 milijona gospodarskih
druZb, od teh je 99 odstotkov srednijih in majhnih, predvsem druZinskih podjetii. Gre
za sektor, ki ustvarja 70 odstotkov delovnih mest. Samo 30 odstotkov teh srednjih

in malih podietij pa pre2ivi prvo leto poslovanja, zato je program EWE za nas zelo
pomemben. Razmisljanje na Poljskem je naslednje: biti podjetnik pomeni biti sam,
tudi v slabih éasih, pa tudi raven zaupanja je nizka. Zaupanja v javne ustanove ni, zato
program EWE teCe prek zasebne fundacije. Poleg tega ljudie tudi ne verjamejo, da

je to, kar je brezplacno, tudi dobro. Poleg tega se na Poljskern razume, da je govoriti
o napakah, nekaj slabega,« opisuje Eleni Tzoka Stecka. Zato je model, ko gre za
javno in zasebno partnerstvo med zasebno fundacijo in drzavno agencijo za podiet-
nistvo pri izvajanju tega programa, zelo pomemben. Tudi na Poliskem je svetovanije
brezplaéno, ponudijo pa ga tistim podietjem, ki ga potrebuijejo in so se prijavili za

pomod.

Eleni Teoka Stecka, Eweling Pisarceyk

MENTOR SE MORA VZIVETI V ZGODBE DRUGIH

Ena takih, ki je najprej prejela pomoé, potem pa je sama postala mentorica v pro-
gramu EWE, je Ewelina Pisarczyk. Zacela je kot podjetnica v oéetovem srednje
velikem gradbenem podietju in pozna vrtiliak dobrih in slabih trenutkov v poslo-
vanju podietia. Zanjo je najbolj pomembno da dobi podietnik neviralen pogled od
2unaj. Mentorji so bolj objektivni kot nekdo, ki je podjetie ustvaril, treba pa je ustva-
riti obojestransko zaupanje med podjetnikom in mentorjem. »Zaupanije je najbolj
pomembno, zato je pomembno, da je mentor nekdo, ki ima sam izkusnje s podjet-

nistvom in se zna vziveti v zgodbe drugih,« meni Ewelina Pisarrczyk. Na Poljskem je

med mentorji tudi veliko uspesnih podjetnikov, ki so zgled drugim. Ziviienja.
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dobre mentorje za ta program,« ugotavija
mag. Katja Kraskovic. Na vpradanje,
zakaj bi nekdo, ki je uspesen svetovalec
postal e brezplacni svetovalec, in ali

ni brezplaéno razumijeno kot slab3e,

pa odgovori: sMarsikaj se zdi slabse,
vendar ni vse tudi zares brezplano,

kar je tako ponujeno. Pomembno je, da
znamo vsako pomo¢ ceniti. Mentor je
svetovalec, ki je 5el skozi svojo uspesno
Zivilenjsko pot in je zato pripraviien te us-
pehe deliti.«

In kot dodaja David Caro, predsednik
Evropskega zdruZenja malih podjetij
ESBA, je potrebna tudi velika medijska
promocija tega programa, da ljudje spoz-
najo, da je éastno biti mentor.

PROGRAM EWE NAJ BO
PRILAGOJEN LOKALNIM
RAZMERAM

Tudi Morten Meller poudarja, da so se
tekom let naudili, da je treba program
EWE prilagoditi lokalni poslovni kul-

tun. So izzivi in ovire, pa tudi priloZznosti

v lokalnih partnerjih. V pilotnih drzavah

je veliko dobrih praks. VEasih vkijucijo v
program tudi lokalne 2upane, potrebna
je empatija, fleksibilnost in prilagodijivost.
=Potrebujemo dobre mentorje, to je bist-
veno. Pomembno je doloéiti, kdo bo vodil
projekt, svetovanje mora biti brezplaéno
in brez politiénih ozadij. Prek EWE deluje
prek tiso€ mentorjev, ki imajo znanje in
izkusnje. Ze zdaj na€rtujerno mednarodni
dan mentorjev. Veseli bomo, da se nam
bodo pridruZili tudi slovenski mentorji v
prihodnje,« dodaja.

KDO BODO SLOVENSKI
MENTORJI?

Drazen Jeremié razloZ, da ima Spirit
trenutno 22 mentorjev, ki so se ponudili.
Pol je profesionalnih svetovalcey, pol pa
podijetnikov z izkusnjami. Nekateri so ze
upokojeni in 2elijo izkljuéno vracati druzbi
nazaj, kar so uspell ustvariti v teh letih.
=Presenetil nas je velik odziv, da so pod-
jetniki pripravijeni pomagati brezplatno,«
poudarja DraZen Jeremié. Veliko
pozormnost bomo v prihodnje posvetili
povezovanju, izobrazevanju in druZenju
mentorjev. Letos jeseni bomo organizirali
sretanje mentorjev. Se prej pa se bomo
posvetil zobraZevanju svetovalcev nase
Spot totke, da bodo znali pravilno oceniti
in razvrstiti podjetja, ki bodo odgovar-
jala na Ze julija objavijeni vprasalnik na
spletnih straneh Spirita Slovenija.
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ZAKLJUCKI 7. MEDNARODNE E-KONFERENCE MSP

Na konferenci PTZ smo v zvezi s programom zgodnjega obvladovanja teZav v podjetjin sprejeli naslednja priporocila:

Agencija SPIRIT zbira mentorje, ki bodo prostovolino in brezplaéno po nadelin neodvisnosti, nepristranskosti in zaupnosti brez-
plagno pomagali podjetiem v teZzavah. Program bo stekel do konca leto3njega leta.

E"SPIRIT

SLOVENIJA

EARLY WARNING
SLOVENIA

Brezplacna mentorska pomoc
podjetjem v tezavah

Program brezplacnega mentoriranja

»nEarly Warning Slovenia« je namenjen pod;et em' .
ki opazate prve znake potencialnih tezav al ; .
soocate z njimi teriscete moznostl 7a izboljse

vasega p oslovanja -

WARNING
X FUROPE BEAS

KAJ PONUJAMO?

» Brezplac¢no podporoe mentorjev prostovoljcev, usposobljenih in izkusenih gospodarstvenikov, podjetnikov ali
strokovnjakov.

KAKO DO PODPORE?

« Ce zelite brezplaéno svetovanije, izpolnite vprasalnik na nasi spletni strani ali obiséite najblizjega svetovalca mreze
SPOT Svetovanie.

Izpolnjen vprasalnik bomo pregledali. Ce bomo ocenili, da je vkljuéitev v program smiselna in potrebna, vas
bomo o tem obvestili in povabili na poglobljen pogovor pred dodelitvijo mentorja.

Slovenija je ena od desetih drzav, vklju€enih v pobudo sEarly Warning Europe«, ki temelji na uspadnem danskerm modelu. S programom
prispevamo predvsem k zmanjsevanju stevila stecajev in k ohranitvi delovnih mest.

BECVENTLA REPUBLIKA SLOVERI|A
sSP T | FosLovua MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI RAZVO) IN S | EVROPSKA UNIIA
ior EVRDREEI SKLAD 24
TOCKA TEHNOLOGYO bl HEGIDNALNI RAZVOL

SPIRIT Slovenija, javna agencija Republike Slovenije za spodbujanje podjetnidtva, internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije | www spiritslovenia.si
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POMLADNI VETER 2020
ZAVODU ZA RAZVOJ

WALDORFSKIH SO
-\/ SLOVENIJ )
“KTORJU IZTOKU KORDISU

VRTC
DIR

B Besedio: VIDA PETROVEIC

_IN
=H

Komisija za priznanje Pomladni Veter 2020 je za prejemnika priznanja Pomladni Veter 2020
izbrala Zavod za razvoj waldorfskih $ol in vrtcev Slovenije in njegovega direktorja g. lztoka

Kordisa.

Komisija je pri utemeljitvi svoje odlocitve izpostavila sledece:

* v slovenskem prostoru ima zavod 27-letno tradicijo na podrocju izobrazevanja otrok in
mladine, tako na ravni vrtcev, osnovnih in srednjih Sol ter glasbenega izobrazevanija,

® 7 inovativnimi pristopi in metodami v izobrazevalnih procesih so bistveno prispevali k dvigu
ustvarjalnosti in razvoju raznolikih vesdin, ki jih posamezniki potrebujejo v danasnji sodobni

druzbi,

e 5 svojim delovanjem in zgledom podpirajo ter razvijajo vrednote, ki so klju¢ne tako za
razvoj posameznikov kot tudi SirSe slovenske druzbe (npr. spostovanje edinstvenosti
posameznika, spodbujanje ustvarjalnosti in razvoja potencialov posameznika),

» kot zasebna izobrazevalna ustanova so v teh letih bistveno prispevali k vzgoji in razvoju
velikega Stevila pozitivnih, ustvarjalnih, zadovoljnih in razmisljujo¢in posameznikov, ki so v
njihovih izobrazevalnih procesih pridobili Stevilna uporabna znanja in vescine, ki jih prenasajo
in Sirijo naprej v poslovnem in SirSem druzbenem okolju, s ¢imer ustvarjajo boljSo druzbo in

prispevajo k ustvarjalnosti v gospodarstvu.

Za glasilo Veter je spregovoril nagrajenec — direktor
Zavoda za razvoj waldorfskih $ol in vrtcev Slovenije
Iztok Kordis.

Najprej nam povejte nekaj o zgodovini izobrazevanja po
waldorfski metodi v Sloveniji, kako so se razvijali vrtci,
Sola, srednja Sola, glasbena Sola, kako se je razvijala
doktrina? Kaj je bistvo te doktrine?

IZTOK KORDIS: Waldorfska pedagogika je v slovenski prostor
prisla v trenutku, ko se je na pedagoskem podrocju pojavila
Zeja po iskanju novih spoznanj in prakticénih izboljSav. Ker je us-
meritev waldorfske pedagogike grajena na razumevanju znadil-
nosti razvoja otroka od rojstva do zakljuCka pubertete, je Ze v
¢asu, Se preden je prva waldorfska Sola zacela z delovanjem,

s tujimi predavatelji, ki so odpirali nova spoznanja in nove po-
glede, prinesla svezino in odprtost za poglabljanje metodicéno
didakti¢nih principov na celotnern slovenskem pedagoskem
podrodju. Vstop v slovenski prostor je bil javen in odprt za vse.
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Waldorfska $ola Ljubljana je zatela z delovanjem 1. 9. 1992,
Ustanovljiena je bila na pobudo civilne iniciative starfev in
uciteljev zdruzenih v okviru Drustva prijateljev waldorfske Sole in
je bila prva pri nas, ki je omogodala izobraZzevanje po posebnih
pedagosgkih nacelih. Z njenim priznanjem je Bepublika Slovenija
potrdila svojo pripravijenost uresniGevanja plurainosti v sloven-
skemn Solskem sistemu. Ustanoviteljstvo je bilo leta 2007 zaradi
laZjega zagotavijanja kvalitete vzgojno-izobraZevalnega dela
preneseno na Zavod za razvoj waldorfskih ol in vricev
Slovenije - zveze.

Waldorfska sola Ljubljana je Ze ob ustanovitvi strmela k
postavitvi organizacije za vse starostne stopnije, saj je pri pro-
cesu vzgoje in izobraZzevanja po nacelih waldorfske pedago-
gike pomembno, da gre za celostni proces od predSolskega
obdobja do konéane srednje Sole. Tako danes tece delo po
enotnin nacelin waldorfske pedagogike v vricih, osnovnih in
srednji Soli. Vedina otrok prehaja iz vrtca v Solo. lzvajamo tudi
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integracijo otrok s posebnimi potrebami. V redne razrede so
lahko vkljuéeni tudi otroci z laZjo motnjo v dusevnem razvoju.
Starsi in uéitelji delo zavoda podpirajo tudi s prostovoljnim
delom, v obliki delavnic, predavan), urejanja Solskih prostorov.

Zavod je aktivno vkljuéen v mednarodno mrezo waldorfskih Sol
in je &lan Evropskega sveta waldorfskih Sol -ECSWE, ki ga je Ze
leta 1992 priznal za polnopravnega ¢lana,

Osnova waldorfske pedagogike je nauk o ¢loveku kot tele-
snem, duhovnem in dusevnem bitju. Poudarja svobodo misli
ter enakost pravic, zato gradi na socialni, verski in znacajski
raznolikosti. Gre za vzgojo in izobraZzevanje, ki otroka obravnava
kot enkratno bitie z vsemi njegovimi lastnostmi in ga pnpravija
na vstop v Zivijienje. Veliko poudarka je na doZivijanju in utenju
Z naravo, za waldorfsko Solo pa je znadilna tudi kontinuiteta kul-
turnega izrodila in visoka stopnja ekoloske odgovomosti. Wal-
dorfska Sola Zeli Cloveka zajeti v celoti: njegovo misel, Cutenje
in voljo in ne poudarja le teoreticnega spoznavanja. lzpiti in
ocene nikakor niso glavni cilj waldorfske vzgoje, Ceprav so

njen pomemben del. Uspeh ni najvaZnej$i, saj iSée predvsem
lzvirnost mislienja. Pomembno viego v waldortskin ustanovah
igra umetnost s sredstvi imaginacije, inspiracije in intuiciije.

V obrazloZitvi so omenjeni inovativni pristopi, povejte
nam kaj o njih. V obrazlozitvi je naveden dvig ustvar-
jalnosti, razvoj raznolikih ves€in. Kako se vasi nekdanji
Zolarji znajdejo v poklicih in v katerih so najbolj uspesni?
IZTOK KORDIS: Ne govorimo samo o ustvarjalnosti in ra-
Zliénih veséinah, ampak o izgradnji celovite osebnosti in razvoju
volie. Predvsem volia je kvaliteta, ki bi ji danes, v £asu po-
trosnistva in precbilja dobrin, morall posvecati posebno pozor-
nost.

Osnovni princip nadega poudevanja temelji na stalig¢u, da je
poutievanje umetnost. Ucitelj, ki dolodeno snov poucuje mora
to povezati s primerom iz konkretnega Zivijenja na ta nacin,
da uéenci zacutijo lepoto sveta in da se v njih vzbudi interes.
Miselne procese razvilamo s pomodjo predhodnega udejst-
vovanja na voljnem in emotivnem podrocju. Do pubertete je

razmiSljanje globoko povezano s Cutenjem, zato v tem abdobiju
pou¢ujermo s pomodjo ustvarjanja notranijih slik, preko zgodb in
praktiénega udejstvovanja, Dobra ideja ima po navadi korenine
v neki pozitivni predhodni izkusnii, ki je velikokral posledica na-
tanénega opazovanja ali konkretnega dela na nekem podroGju.
Zato v naso pedagogiko vnasamo veliko prakti¢no umet-
nidkih ves&in, Otroci v osnovni ali se pri pouku roénih del ucijo
kvackati, plesti, vesti, Sivati, polstiti, krojitl in uporabljati Sivalni
stroj. Prav tako pri pouku lesorestva izdelujejo razliéne enos-
tavne uporabne predmete. Znanje teh spretnosti se nadgradi
tudi v sredniji Sali, kjer oblikujejo kovine, pletejo kosare, se utijo
osnov knjigovestva. Vsi osnovnoSolci igrajo flavio in sodelujejo
v razrednem orkestru, ne glede na to ali so vkljuCeni v glas-
beno olo ali ne. Vsi tudi sodelujejo pri razrednih gledaliSkih
igrah, Slikanje in risanje sta na urniku ne le v osnovni ampak
tudi v sredniji 3oli. Verjamemo, da je vse to bogata nalozba za
razumevanije in usvajanje zahtevnejih miseinih procesov. Ne
le, da ob tem, ko nekaj ustvarijo doZivijo notranje zadovoljstvo
in samopotrditev, ampak znajo tudi ceniti vioZzen trud, ki je v
vsakem izdelku, ki jih obkroza. Visako praktiéno delo pa po-
trebuje tudi natancen naért. Med delom se otroci srecujejo z
omejitvami in Zelja po izboljSavi je naraven odziv, Ob izdelku ni
potrebno dati Steviléne ocene, kajti posameznik zlahka umesti
svoje delo med ostale in sam ugotovi na kaksen bi naredil iz-
boliave in v &em in kako bi lahko napredoval. Ozaves&anje
delovnega procesa je samoumeven del vsakega praklicnega
all umetniskega dela.

Virtualni svet, s katerim smo preZeti vsi, samoumewvnost do-
brin sta nas odtujila od realne presoje, kaj lahko uresni¢imo

in kaj ne. Zato lahko reGemo, da nasim ucencem in dijakom
skozi praktiéno umetnisko delo ponujamo neko izhodisée za
dejavno udejstvovanje tako na praktiénem, umetnisSkem kot
tudi socialnem in intelektualnem podrodju. Dijaki, ki so zaklju-
¢ili nade Solanje so dokaj enakomerno porazdeljeni med vse
vrste Studijev, veliko pa se jih odlodi tudi za Studij v tujini, kar si
lahko razlagamo tako, da se upajo podati v neznano in vstopiti
v neznane zahtevnejse preizkusnie, kjer je v mnogih primerih
potrebno denar za Studij pokrivati z lastnim delom.
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Kaj so bili glavni izzivi v Sloveniji pri uvajanju te dok-
trine?

IZTOK KORDIS: Leto 1992 je prineslo veter sveZine, iskanja in
odkrivanja, kako bi lahko v druZzbo prinesli nekaj novega. Prvih
predavanj o waldorfski pedagogiki so se udeleZili mnogi ucitelji
in svetovalni delavei drzavnih Sol in prav oni so bili tisti, ki so
zacutili zeljo po tem, da se predavatelji vragajo, kajti waldorfska
pedagogika ponuja izredno bogat &tudij o psiholodkem razvoju
otroka v posameznem obdobju in uénem naértu, ki prinasa
odgovor na razvojne potrebe. lzobraZevanje pred desetletji je Se
vklju¢evalo veliko praktiCnega udejstvovanja, kar pa je s¢asoma
pricelo izginjati in se preoblikovati v podajanje zgolj teoretiénih
razlag. Vedno pa je bilo mislieno, da je intenzivno ukvarjanje z
umetniskimi vsebinami zgolj za nadarjene posameznike. Da je
praktiéno in umetnidko delo povezano z intelektualnim na-
predkom posameznika pa do takrat ni bilo udejanjeno v uénih
nacrtih niti v pedagoski praksi. To je pritegnilo veliko Stevilo
ljudi. Na prvem javnem predavanju v Cankarjevem domu pol
leta pred ustanovitvijo Sole se je zbralo okrog 200 ljudi. Nain-
formativni vpis za prvi razred pa je prislo 100 prijav. Potreba za
nekaj novega je prisla v istem &asu kot ponudba,

Koliko je vasih uéencev in koliko profesorjev ter
uciteljev, kak$na je raven izobraZevanja po tej metodi

v primerjavi s tujino, kak3ne so razlike? Kako so to
metodo sprejeli Slovenci?

IZTOK KORDIS: Lahko redem, da je waldorfska pedagogika
v Sloveniji dobro sprejeta in uveljavijena saj zanimanije zanjo
stalno raste. V okviru Zavoda za razvoj waldorfskih $ol in vricev
v Sloveniji trenutno deluje deset vrtcev, pet waldorfskih os-
novnih $ol, gimnazija in waldorfska glasbena &ola, ki jih skupaj
obiskuje skoraj 1.200 otrok in miadostnikav.

Sole in vrtci delujejo v Liubliani, Kranju, Radovijici, na Jesen-
icah, v Bukovici, Ajdov&&ini, Zalcu, Celju in Murski Soboti.

Poleg dejstva, da otroci radi prihajajo v $olo, o dobro oprav-
lienem pedagoskemn delu pricajo tudi rezultati uéencev in
dijakov na raziiénih Sportnih, kulturnih in Solskih tekmovanijih
(Vegovo priznanje, Cankarjevo priznanje, Vesela Sola .. ), ek-
sternem preverjanju znanja in maturi. Kljub temu, uspeha na
tekmovanjin eksternih izpitih ne predstavijamo kot glavno kako-
vost Sole. Visaka generacija uCencev pripravi v éasu osnovne
Sole priblizno Sest uprizoritev gledaliskih iger, pogosti so nastopi
ucencev glasbene Sole, ki deluje v okviru zavoda. Uéenci, di-
jaki, uditelji in starsi Sole se redno udelezujejo Sportnih prireditev
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kot so Ljublianski maraton, Tek trojk, Pokljuski maraton... Sola
ie znana tudi po Stevilnih ekskurzijah, izvimih Solah v naravi,
intenzivnem mednarodnem sodelovanju z uéenci waldorfskih
ol v tujini, waldorfski olimpijadi, in po mednarodnih izmenjavah
dijakov.

Pohvale za razvoj in kakovostno delo waldorfske Sole prihajajo
tudi s strani evropskih opazovalcey, domaéih pristojnih organov
ter kolegov iz ostalih osnovnih Sol, predvsem pa s strani starSev
in otrok.

Velik dosezek je bila izgradnja Sole, ki jo vodite. Kako je
potekala? Tu je pomemben tudi vas osebni prispevek.
IZTOK KORDIS: Sola, kot vsak organizem deluje in se razviia
na ved nivojih in tako razumem tudi izgradnjo 3ole, ne samo
fiziCno izgradnjo pnmemih prostorov, ampak tudi zdravo rast in
harmoniéno oblikovanje kolektiva in SirSe skupnosti.

Sola je vrsto let delovala na dveh lokacijah in sicer na osnovni
Soli Danile Kumar in Milan Sustargié. Lahko smo hvale#ni, da
smo v temn zagetnem obdobju dobili to moznost. Z rastjo Sole
se je potreba po lastnih prostorih vecala in s pomogjo Mestne
obcine Ljubljana smo leta 2003 Solo lahko preselili v prostore
bivSe Ljudske kuhinje na StreliSki 12, kier smo Se danes. To je
bil za razvoj in kvaliteto dela Sole izredno pomemben trenutek,
ki pa je seveda zahteval angaZiranost cele waldorfske skup-
nosti. S tem so bila uresniGena nada doligoletna prizadevanja.
Sam sem v to globoko verjel od vsega zaetka in mogoée je
prav to najbolj§i primer, kako se z zaupanjem vase in predanim
delom lahko uresniéi tudi to, kar se na prvi pogled zdi ne-
mogode.

Kako ste se vi osebno sreéali s to doktrino?

IZTOK KORDIS: Preko svojih héera. Imam tri héerke, naj-
starej5a je bila uGenka prve generacije waldorfskih udencey,

ki je zacela Solanje leta 1992. Od takrat sem povezan z delo-
vanjem Sole, najprej kot star, ki je, kot vedina drugih starSev,
aktivno sodelovala pri nastajanju in vsakodnevnem Ziviienju
Sole, kasneje kot zunanji sodelavec in od leta 2000 kot direktor
zavoda.

Povejte nam kaj vec o vrednotah, ki jih razvijate: sposto-
vanje edinstvenosti posameznika, spodbujanje ustvar-
jalnosti in razvoja potencialov posameznika. Kako so se
te vrednote izkazale v sedanji "koronakrizi"?




IZTOK KORDIS: Ja, govorimo o spodtovanju edinstvenosti
posameznika, spodbujanju ustvarjalnosti in razvoju potencialov
posameznika, ampak tudi o razvoju zdravega posameznika, ki
mu je mar okolje, v katerem Zivi in ima razvit obéutek za skup-
nost ter aktivno sodeluje pri ustvarjanju te skupnosti. To je zelo
pomembno v Zivienju nasploh, posebno pa $e v ekstremnih
situacijah, ko se moramo Se bolj zavedati kako pomembna sta
sodelovanje in pomoé drug drugemu. Posebno v tej situacij
lahko pohwalim vse uditelie, ki se trudijo, kljub vsem omejitvam,
tudi v teh razmerah poiskati ¢im bolj oseben stik in nacin komu-
niciranja z uéenci in dijaki. To zahteva predanost delu in odgov-
omost ter seveda pripravijenost narediti veliko ve¢ kot samo to,
kar je zahtevano in kar je lahko finanéno ovrednoteno. Mislim,
da je delo uciteljev na vseh Solah v termn &asu premalo poudar-
ieno in nekako v senci drugih poklicev, ki so seveda prav tako
pomembni.

Ste zasebna izobraZevalna ustanova, kaj to pomeni v
slovenskih razmerah, Se posebej glede financiranja?
IZTOK KORDIS: Delitev na javne in zasebne &ole, ki se je
uveljavila v Slovenijl, je po mojem mnenju neposre¢ena in nep-
rimema, saj daje napaéno sliko in po nepotrebnem vzburja jav-
nost. Enkrat delimo &ole po uporabniku, drugié pa po ustano-
vitelju. Vse Sole, govorim o osnovnih in srednjih Solah, smo ne-
profitne organizacije, ki delujermo v javnem interesu - torgj javne
Sole, saj v okviru svojin zmoZnosti omogocamo vpis vsakomur,
ki ga zanima drugacgen nacin vzgoje in izobraZevanja. Bolj prim-
erna bi bila delitev, ki se je uveljavila v nekaterih drugih drzavah,
na drZzavne in zasebne Sole.

V procesu ustanavijanja in kasnejSega sodelovanja pri obliko-
vanju zakonodaje za podrocje Solstva je zavod pripomogel k
temu, da sprejeta slovenska Solska zakonodaja Solam, ki iz-
vajajo programe po posebnih pedagoskih nacelih, zagotavija
celovito, samostojno in neodvisno izvajanje pedagoskih pro-
gramov, kar zagotavlja mednarodno primerljive standarde. S
tem je hkrati zagotoviieno neodvisno delovanje zavoda, seveda
ob upostevanju podrone zakonodaje.

Ustanovitelii in ucitelli, predvsem prvi razrednicarki, ki sta
izhajali iz pedagoskih vrst javne Sole, so veliko truda namenili
povezavi in izmenjavi izkugenj s celotnim slovenskim vzgojno
izobraZevalnim prostorom. Predvsem je bilo to uspesno na
podro¢ju delovanja vrtcev in osnovnih Sol, saj zavod vsa leta
delovanja organizira strokovna predavanja in izobraZevanja, ki
s0 namenjena vsem slovenskim pedagoskim delavcem in se jih
udeleZujejo tudi mnoge drzavne osnovne Sole ter vrici oziroma
njihovi zaposleni pedago$ki delavei. Predavanja so bila vrsto
let uvrs&ena v katalog stalnega strokovnega spopolnjevanja.
Zavod redno sodeluje s pedagoskimi in filozofsko fakulteto.
Solo Ze vsa leta obiskujejo Studentie pedagogike, psihologie,
antropologile ter ucitelji javnih 3ol in vricev.

Sola sredstva za svoje delovanje pridobiva iz javnih sredstev,
prispevkov starSev, prispevkov uciteljev, donacij. Z naginom
financiranja omogo¢amo dostopnost Solanja otrokom iz vseh
socialnih skupin, saj se vidina prispevkov starSev dolo¢a na
podlagi socialne lestvice, ki temelji na njihovih prinodkih. Zato
je tudi zelo pomembno, da drZava ne samo zakonsko, ampak
tudi dejansko (finanéno in materiaino) omogoca delovanie takih
Sol.

Delovanje zavoda je bilo v vse| pretekli praksi nespomo javnega

VETER / JUNIJ 2020 / POMLADNI VETER

znacaja in taka je tudi njegova usmeritev in viziia. WS ima tako
SirSi pomen v druZbi, saj je poligon za dodatno izobraZzevanje
ter Siritev znanja med strokovno javnostjo. S tem koristi in sluzi
celotnemu podrodju izobraZevanja tudi v javnih Solah.

Kako komentirate pojav drugih zasebnih $ol v Slo-
veniji, ki delajo po drugih metodah. Ali se kot zaseb-
niki zdruzujete za izbolj$anje svojega polozaja? Kdo je
vas sogovornik na ravni drzave? Kak$en je vas odnos s
starsi vasih Solarjev?

IZTOK KORDIS: Spostovanie razliénosti in sodelovanje hkrati
pa chranjanje in razvijanje lastne identitete so vrednote, ki jin
Zivimo in skuSamao udejaniiti na vseh nivojih, tudi pri sodelo-
vanju z drugimi Solami. Sodelujemo z razliénimi Solami doma
kot v tujini, tako waldorfskimi, drzavnimi kot Solami, ki delujejo
po drugacnih principih, seveda pa smo, predvsem na podrocju

Lrtok Kordid, direkior Zavoda s razvej Waldorfakib 2ol in vrrcey Sloveaije

zakonodaje bolj povezani z Solami, ki smo sicer zelo razli¢ne,
smo pa skupaj v kategoriji zasebnih Sol. Tu lahko reem, da
zelo dobro sodelujerno, tako na formalni kot neformaini ravni.

Epidemija koronavirusa je pripeljala v nase domove tudi
Solanje na daljavo. Kako se v vasi Soli spopadate s temi
izzivi? Ali je vasa doktrina kaj izgubila s Solanjem z radu-
nalniki in novimi tehnologijami?

IZTOK KORDIS: S 3olanjem na daljavo smo izgubili vsi, ne
samo nasa Sola. Sicer je nekaj zagovormnikov tega, ampak, e
vprasate vedino, komaj ¢akajo, da se vrnejo nazaj v Solske
klopi in to ne glodo all obiskujojo waldorfsko ali katerokoli druge
Solo, pa ne samo uéenci in dijakl, tudi ucitelji in starsi. Mogote
se Sele zdaj prav zavedamo vioge uciteljev in poucdevanja v
Zivo, osebnih stikov in topline, ki jo otroci nujno potrebujejo za
zdrav razvoj, ter to da kognitivno znanje Se zdale¢ ni najbolj
pomembno.

Za konec poveijte, kaj bi sporoéili slovenski javnosti. Kaj
vam pomeni nagrada Pomladni veter?

IZTOK KORDIS: Veseli me in poadten sem, da se delo, ki
ga ved kot Cetrt stoletja viagamo v razvoj pedagogike opazi

in ceni tudi na podrogju, ki ni direktno povezano z vzgojo in
izobraZevanjem. Virednote, ki jih Zivimo in pou€ujemo pridejo
najbolj do izraza prav v ¢asu kot je sedaj - oblikovati lastno
staliS¢e, ohraniti trezno glavo, vedrino, zaupanje vase in soljudi
in dobro na svetu ter aklivno sodelovati pri ustvarjanju humane
skupnosti, kjer se vsak posameznik lahko izrazi, hkrati pa ne
pozabi, da samo skupaj zmoremo vse in da je od nas odvisno
ali bomo ustvarili svet strahu ali svet veselja in obilja — za vse.
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USPESNOST POSLOVANJA
MALEGA GOSPODARSTVA V
SLOVENIJI

M Besedilo: BOJAN IVANC, glavii ekonomist GZS, CFA, CAIA

=

Bojan Ivanc

V letu 2019 je slovensko gospodarstvo
poslovalo relativno uspedno, saj je realna
rast BDP znasala 2,4 % (po prvi objavi),
kar je bilo sicer najmanj po letu 2015
(2,2-odstotna rast), vendar Se enkrat ved
od rasti obmodja evra (1,2 %). Med drza-
vami élanicami EU je bila rast slovens-
kega gospodarstva 13. najvidja. Z vidika
pricakovanj je bila rast niZja od ocen

iz jesenl 2019 (UMAR, 27. september
2020), ki e ocenil, da bo rast v 2019 pri
3.7 %.

V trenutku pisanja tega prispevka avior
$e ne razpolaga s podatki 0 poslovanju
gospodarskih druzb v letu 2019, saj

|e zaradi interventne zakonodaje cas
oddaje letnih poroéil in izkazov Ajpesu
podaljSan za 2 meseca. Posleditno so
v tem prispevku predstavijene ocene
poslovanja malega gospodarstva v letu
2019 ter ocene za tekoCe leto (2020),
vkljuéujoé vse znane podatke o poslo-
vanju v tekocem letu do 21. maja 2020.

Podjetniki, ki uveljavljajo normirane
stroske, so poéetverili svoj pomen

Malo gospodarstvo po nasih ocenah
vkljucuje poslovne subjekte, ki so del
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mikro in majhnih gospodarskih druZb,
druge poslovne subjekte kot so samos-
tojni podjetniki ter druge fizitne osebe

Z registrirano dejavnostjo. V tej defi-

niciji ne vkljuCujemo denimo zadrug,
drustev, nepridobitnih organizacij kot
tudi ne kmetov. Pri samostojnih podjet-
nikih imamo teZave z oceno njihovega
ekonomskega ucinka, saj normirani s.p.
niso zavezani k oddaji letnih izkazov,
vendar je njihov pomen vse vecji, saj se
njihovo Stevilo z leti precej povecuje. V
letu 2018 je po navedbah Ajpesa njihovo
Stevilo znasalo 38 tiso¢, kar upostevaje
ocene FURS-a (70 % rednih in 30 %
popoldanskih) pomeni letne prinodke v
wisini 1,2 mrd EUR, kar je Ze Cetrtina s.p.,
ki oddajajo letna porocila (Stevilo zadnijih
se korespondenéno niza). Se v letu 2014
je okoli 12 tiso& normiranih ustvarilo 320
mio EUR letne realizacije, Y tiste iz leta
2018, V nadaljevanju ocenjujemo rezu-
ltate poslovanja majhnih podjetnikov, ki
so oddali letne izkaze ter mikro in malih
druZb v obdobju zadnjih petih let. Spre-
memba uveljavijanja stroskov pri s.p. je

v petih letih vplivala za okoli 3-odstotno
niZjo rast prinodkov (verjetno tudi dodane
vrednosti in EBITDA), kot bi sicer znasala.
To pomeni, da je bila povpreéna rast
prodaje in dodane vrednosti, prikazana v
nadaljevanju, za okoli 0,4 odstotne tocke
vidja vsako leto.

Visoka rast samostojnih podjetnikov

V zadnjih petih letih (konec marca 2020/
konec 2014), se je Stevilo poslovnih sub-
jektov povetalo za 22 tisod, pri demer
je rast izvirali iz hitre rasti ustanovijenih
samostojnih podjetnikov (78 % prirasta),
deino iz prirasta novih gospodarskih
druzb (12 %) ter drugih fiziénih oseb z
registrirano dejavnostjo (4.2 %). V tem
obdobju se je tako povecalo Stevilo sa-
mostojnih podjetnikov za 17 tisod, gos-
podarskih druzb za 2,7 tisoé ter drugih
fizinih oseb z registrirano dejavnost za
930.

Po solidnem 2019, v 2020 padec
prodaje, primerljiv z 2009

VKljuéujoé pri¢akovane parametre poslo-
vanja za leto 2019 ocenjujemno, da bo
rast prodaje MSP (mikro in malih druzb in
podietnikov, ki bodo oddali letno poroéilo
do 31. maja 2020), znaSala 4,8 %, kar

je nekoliko manj od geometrijske rasti v
preteklem 5-letnem obdobju (2019/2014).
Pri tem naj bi se prihodki na domaéem
trgu v 2019 povedali za 4,5 %, na trgih
EU za 6 % (21 % celotne realizacije), na
trgih izven EU pa za 5 % (5 % letne re-
alizacije). Za leto 2020 ocenjujemo, da
bo padec prodaje dvosteviléni, pri 12

%. Iz 37 mrd EUR letne prodaje (1/3 ce-
lotne v gospodarstvu) v 2019 sebotav
2020 skréila za 4,5 mrd EUR, od tega na
domacem trgu za 3 mrd EUR. Izvoz na
trge EU naj bi se znizal za 16 %, na trge
izven EU za 12 %,

Padec dodane vrednosti pri okoli
10 %

Dodana vrednost pri MSP bo v 2019

po nasi oceni porasla za 4,6 % na 10,1
mrd EUR, medtem ko bo ta v 2020

po nasi osrednji oceni upadia za okoli
10,5 % na 9,1 mrd EUR. Ker bo padec
dodane vrednosti niZji od padca prodaje
(manj poslov z niZjo dodano vrednostjo,
manj preprodaje, nepovratna pomod
drzave), se bo bruto marZa po nasi oceni
povedala s 27,5 na 28 %. Tudi v 2009
smo beleZili podoben trend. Predvsem
storitven del MSP-jev bo v tokratni re-
cesiji bol] prizadet. Produktivnost dela bo

upadla za 4,8 % s 36 tiso€ (2019) na
34,6 tisoé EUR (2020).
A
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Tabela 1: Gibanje kfjuénih poslovnih kategori MSP za obdobje 2014-2020

2018 2019 2020 Povprecna rast 2019/2014
2019/2014

Prodaja (mrd EUR) 35,1 36,9 32,4 53 % 29,7%
Od tega: domadi trg 259 270 241 44% 24,1 %
Od tega: trg EU 75 7.9 6,6 86% 51,0%
Od tega: trg izven EU 1.8 1.9 1,7 6,6 % 37,7 %
Prodaja na zaposlenega 130.011 132.339 123.717 1,8 % 95%
Dodana vrednost (mrd EUR) 97 101 9.1 6,2 % 35,0 %
Dodana vrednost za zaposlenega 35.844 36.393 34.641 26% 14,0 %
Bruto marza 27,6 % 275 % 28,0 % / /
EBITDA (mrd EUR) 3,6 3,7 32 6,1 % 34,3 %
EBITDA marza (v %) 10,2 % 10,0 % 9,9 % ! /
Neto dobicek (mrd EUR) 1.7 1.8 1.3 63,4 % 1066,3 %
Neto marza (v %) 4.8 % 49% 4.0% / i
Zaposleni po del. urah (brez s. p.) 270.521 278.636 261.918 3,4 % 18.5 %
Vir: Analitika GZS, na podatkih Ajpes
EBITDA marZa se bo v 2019 ohranila glede na 2018, insicerna4,9% (1.8 mrd  Za leto 2021 pri¢akujemo okrevanje, in
pri okoli 10 % (EBITDA: 3,7 mrd EUR), EUR neto dobicka), medtemn ko bodo sicer gospodarsko rast pri okoli 4 9, kar
medtem ko se bo v 2020 ohranila na slabde posiovanie ter enkratni dejavniki  bo vodilo do korespondenéne visje rast

podobnem nivoju, kar pomeni, dasebo  (odpisi) vodili do padca neto dobika prodaje, dedane vrednosti in EBITDA,
EBITDA zniZala za 480 mio EUR na 3,2 7a 600 mio EUR na 1,3 mrd EUR {4 % primerijive z letorn 2010.

mrd EUR. marZa).

Neto marZa niZja za 1 odstotno Z vidika zaposlenosti ocenjujemo, da

toéko bodo MSP zniZali $tevilo zaposlenih
(sem izvorni samostojni podjetniki niso

Dabickonosnost poslovanja, merjena z upostevani), merjeno po delovnih urah v
neto marZo, se bo v 2019 celo povedala 2020 za 6 % na 262 tisod.

Priprava za tisk
skeniranje, oblikovanje, priprava za tisk...

Offset tisk

letaki, prospekti, brosure, revije, vizitke, vrecke, plakati, nalepke, bloki, Spiralni bloki...
Digitalni tisk

plakati, vabila, vizitke, letaki, priznanja, diplome, prospekti, nalepke, table...

Sitotisk na tekstil

dotisk na majice, kape, dresi, hiace, vrecke...

Tampotisk
dotisk na kemicne svincnike, vZigalnike, skodelice, poslovna darila...

Sublimacijski tisk
lisk in izdelava zastav, transparentov...

Dobava reklamne vode
nudime vam vodo v plastenkah 0,5 ali 1,5 litra s potiskano Vaso etiketo. T I s K 2 4

Ostale informacije dobite na . Naso ponudbo si lahko ogledate na
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UPRAVLJANJ

- S TERJATVAMI

NAJ VAM BO V VESELJE

M Besedilo: ROMAN BUDNA, Sberbank banka d.d.

PLACIL[\IA NEDISCIPLINA JE ZA MIKRO, MALA IN SREDNJA PODJETJA
NAJVECJI OMEJEVALNI DEJAVNIK PRI POSLOVANJU.

Verjetno ste se ob zgornjem naslovu nasmehnili in se vprasali:' Le zakaj naj bi bilo upravljanje
s terjatvami v veselie?' Razlog je povsem enostaven: prejem denarja, placila za opravljene
storitve/prodajo in izboljsan denarni tok je dober oziroma vesel dogodek. Povsem nasproten
pa je primer, ko je oziroma postane terjatev neizterljiva in bo sledil odpis le te.

Roman Budna

Sberbank banka d.d. je prva slovens-
ka banka, ki je poslovnim transakcijskim
ratunom v sodelovanju s podjetiem
Linea Directa d.o.0. dodala funkcio-
nainost 'Plaéilne asistence’.

Kaj lahko storite, da to ne bo veljalo za
vade podijetje? V Sberbank verjamemo,
da se mora proces upravljanja s terjat-
vami se mora zaceti Se preden terjatev
sploh nastane!

Poglejmo najprej, kakéne so preventivne
moZnosti:

1. Preverba bonitete svojega part-
nerja

W praksi to pomeni, da je zelo priporoc-
ljivo (beri nujno) pred sklenitvijo posla
preveriti boniteto svojega kupca (in do-
bavitelja) in se prepricati, da je sposo-
ben poravnati/izpolniti svoje obveznosti.
Pri tem si pomagaijte z javno objavijen-
imi finanénimi podatki, ne zanemarite
pa tudi objavijenih novic o podietju in
njegovemn vodstvu. Internetni iskalniki se
tu izkaZejo za nepogresljive.
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2. Ne stavite vse na enega konja
Klju€ je v razprienosti, tako kot si ne
Zelite biti odvisni od enega prodajnega
artikla, tako si tudi ne smete Zeleti biti
odvisni od enega kupca ali dobavitelja.

3. Skladno z moZnostmi zavarujte
svoje terjatve

Bolje posameznega posla ne skleniti,
kot ga skleniti in vnaprej vedeti, da
placila nikoli ne bo. Zavestno nince ne
mece denarja v kos. Prodaja ali izvajan-
je storitev podjetiern ali posameznikom
z nizko verjetnostjo pladila je prav to.

Racun je zapadel v placilo. Placila ni.
Kaj pa sedaj? Sedaj je na vrsti kuratival

Poklicite v podjetje in poskusajte pri
vasi kontaktni osebi / raunovodstvu /
vodstvu podjetja izvedeti zakaj placila

Se ni. Mogode je prislo zgolj do pomote.

Dogovorite se za nov rok placila, glede
na prejete informacije in informacije

o trenutnem finanénem stanju pod-
|etja razmuslite tudi o dobavah v Casu
neplacanega racuna. Pogosto slis$imo
podjetnike tarnati: 'vseskozi so (nejred-
no placevali, potem pa kar naenkrat ni
bilo ve& nobenega pladila'. Tudi vsak
konec ima svoj zaéetek.

|zdajte uraden opomin za placilo,
mogoce ste v prvem opominu bol|
'nezni', v drugem pa tudi omenite, da
boste prisilieni nadaljevati z resnejSemi
ukrepi, kot je na primer vioZitev izvrébe,
¢e do navedenega datuma ne bo
placila.

Smiselno je preveriti moZnost (tudi
verizne) kompenzacije, Ce boste
kompenzirali z blagom se dogovarite
za dovolj veliko razliko v ceni, saj e bi
lahko dolznik po ceni iz cenika blago

sam prodal, bi to verjetno Ze sam storil,
mar ne?

Potencialna resitev je lanko tudi
odprodaja terjatve, ocenite kakien
diskont ste pripravijeni sprejeti ter
preverite ali gre za odkup z regresno
pravico ali brez nje.

e noben ukrep ni dal Zelenega rezulta-
ta, vam preostane Se vioZitev elek-
tronske izvribe na podlagi verodos-
tojne listine v CoVL (Centralni oddelek
za verodostojno listino pri Okrajnem
sodigu v Ljubljiani). Seveda je v tem
primeru uspesnost odvisna po principu:
'kdor prvi pride, prvi melje', izvréba

na Ze blokiran banéni radun bo manj
uspedna, sploh ¢e je podijetie z namen-
om izogibanja upnikom zacelo poslovati
preko racuna odprtega v tujini oziroma
s spornim 'inovativiim’ cesijsko/asig-
nacijskim nedenarnim poslovanjem.
Seveda vam ostane $e moznost tozbe
in v primeru uspeha tudi izvrsbe na vsa
ostala sredstva podjetja (nepremiénine,
vozni park, vrednostne papirje,...).
Postopki so sicer zahtevnejsi, so pa
ponavadi tudi uspesnejsi.

Ce sumite, da bi pri celotni zadevi lahko
lo za poslovno goljufijo, potem je smo-
trno razmisliti tudi o vlozitvi kazenske
ovadbe za sum poslovne goljufije
na policijo.

Pri vsem tem ne pozabite spremljati
statusnih sprememb dolznika, namred,
da boste pravocasno v postopek prisil-
ne poravnave ali stecaja prijavili svojo
terjatev. Bo Ze drzalo, da v nasih
koncih po navadi stecajni postopki
trajajo 'nerazumljivo’ dolgo in da vecino
stedajne mase 'pozZrejo’ nastali strogki,
vendar brez prijave upanje po placilu
‘umre’ takoj, sicer pa zadnje.
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Bl RADI POVECALI PRODAJO?
POVECALI STEVILO NAKUPOV TUDI NA
VASI SPLETNI STRANI?

PONUDITE SVOJIM KUPCEM PLACILO S SBERBANK POSOJILNO
KARTICO IDE@L MASTERCARD, KI JE EDINSTVEN PLACILNI PRODUKT

NA SLOVENSKEM TRGU. OLAJSAJTE JIM ODLOCITEV ZA NAKUP.

Posojiina kartica Ide@| Mastercard je univerzalen placilni indtrument, ki omogocéa plaéevanje na do 60 obrokov. Zato se kupec

lahko takoj odloéi za nakup vedje vrednosti brez dodatnih poti in iskanja finanénih sredstev. MoZnost nakupa na obroke velja
tudi prek spleta. Kartico lahko pridobijo vsi vasi kupei, ne glede na to, kje imajo odprt transakcijski racun, torej stranke vseh
bank. Kartico lahko narocijo brez obiska nase banke, enostavno prek spletnega obrazca ali ob obisku vasega proda-
jnega mesta in opravijo nakup vasega izdelka ali storitve takoj.

Naj vam predstavimo le nekaj dodatnih argumentov, ki vam bodo v pomoé pri prodaji vasega izdelka

ali storitve:

* Podalj$ana garancija na 36 mesecev

Velja za okvaro tehnicnega izdelka v vrednosti nad 500 EUR.
F’olzﬁa!mendetmgafancie ki vam jo izda prodajalec, lahko na
podiagi racuna in dokazila o placilu s kartico |de@, uveljavijate
= Garancija "najboljSe cene"

Velia za razliko med ceno, ki jo je kupec platal s svojo kartico
Ide@!, in ceno navedeno na tiskanem oglasu drugega trgovca
za isto blago. Ce v 30 dneh od pladila izdelka s kartico Ide@! v
vrednosti nad 100 EUR naidete identiéen izdelek po nizj cen,
lahko uveljavijate zahtevek za povradilo razlike v ceni.

* Zavarovanje za "vsak primer"
Vaﬁazaokvamt@ni&negaﬂagavwedmsﬁn&dmﬂmﬂ
placanega s kartico Ide@| v roku do 36 mesecev od dneva na-
kupa. Zavarovanije krile neuporabnost predmeta zaradi napake,
Idnlmatgamncije kot na primer nenamerne nerodnosti,
padec ali razbitje izdelka, vdor tekodin, poskodbe zaradi me-
hanske sile ali neposrednega delovanje elektricne energije.

In katere so prednosti za vas?

- Za prodano blago oz. storitev boste celotno kupnino prejeli takoj.

Zavarovanje krije morebitne Ziorabe v primeru izgube ali kraje:
kartice v znesku nepooblaséenih transakeij do 24 ur pred
preklicem kartice pri banki do vrednosti 300 €.
. Pmﬁprﬂvniodvmmguwuinambunkomnm

yanje krije protipravno odtujitev gotovine po dvigu s
kmﬂmheﬁlmbmkanmuvmmzwedoma\d]megadwga
aﬁvpﬂnmdﬁgagoﬁoﬂnezamdremagmirﬂasmﬂw
* Nadomestilo za odtujene kljuée ali dokumente
Zmamna?«%n&dmeaﬂlomﬁcazammmkﬂmm

ajocih kljuéavnic ter novih asebnih dokumentov, &e so
bﬂodwzeﬁ ali izgubieni hkrati s kartico.
meanjememmebmmzlaabezmadiizgubea&lqaje
kartice do 24 ur pred preklicem kartice pri banki do vrednosti
300 EUR.

- Imeli boste nizje stroske financiranja kot pri ostalih obrocnih karticah. Za nakupe na obroke vam ni treba plagevati dodatnih
provizij — je Ze vkljuéena v vaso obstojeco pogodbo z Mastercard.

- Dodatna promocija za vas.

Pohvalimo se lahko Ze z vet uspesnimi akcijami, ki smo jin izpeljali skupaj z nasimi kreditnimi posredniki. Akcije so edinstvene in
prilagojene vsakemu partnerju glede na dogovorjene Zelje in cilje, ki si jih postavimo. Veseli bomo vasega partnerstva z nami.

m plaéevanje na 60

E Pofrosnik se lahko takoj odloéi
_". za vrednosti brez

Za prodano blago boste
celotno kupnino prejeli
TAKOJ.

strodki financ

L’ﬂ pri ostalih b obroznin

Za nakupe na obroke vam ni reda
pladevall dodatnih provizy

Zdaj je pravi €as, da postanete nad kreditni posrednik tudi vil V poletnih mesecih boste lahko med prvimi priceli s trzenjem kartic
lde@| Mastercard prav vi in tako svojim kupcem omogocéili, da vas izdelek kupijo takrat, ko je moZnost za nakup najvedja: pri vas,
na vasem prodajnem mestu. Takoj. Poklidite nas 080 22 65 ali nam pidite info@sberbank.si.

PS: Omogocamo vam, da tudi kot samostaojni podjetniki postanete imetniki kartice. Tako se boste sami prepricali o prednostih kar-

tice lde@| Mastercard.
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Z VKLJUCITVIJO V POBOT
DO POROSTVA DRZAVE
PRI NAJEMU KREDITA

W Besedilo: ANDREJA KELHAR HORVAT, AJPES

Andreja Kelhar Horvat, vodja Sekiorja za bonitetne in
druge trine storitve

Razglasitev epidemije, omejitev
javnega Zivljenja in zbiranja ljudi je
povzrocila izdatne posledice na vseh
ravneh druzbe, tudi v gospodarstvu.

Placdevanje se je prakti¢no ustavilo in z
namenom, da podijetjem omogodimo
lazje uravnavanje likvidnosti, smo v
AJPES zaceli z aprilorn 2020 izvajati
vectstranski pobot dvakrat mesecéno.

Pobot ali kompenzacija je nedenarni
nacin zapiranja zapadlih obveznosti
poslovnih subjektov. Pogoj, da lahko
pride do pobota je, da ima udeleZenec
pobota poleg prijavljenih obveznosti
tudi terjatve do drugih udeleZzencev.
Dolznikom, ki uspejo pobotati vsaj del
prijavljenin obveznosti, se za pobotani
znesek zmanjsajo tako poslovne ob-
veznosti kot tudi poslovne terjatve.

Vedstranski pobot je kot primeren
ukrep za stabilizacijo gospodarstva in
zmanjevanje zadolZzenosti prepoznala
tudi Viada RS, ki je z interventnim za-

konom o zagotovitvi dodatne likvidnosti

gospodarstvu dolocila vklju¢enost v
sistem obveznega pobota med pogoje
za pridobitev kredita z drzavnim po-
rodtvom. Uginki so Ze vidni. V prvih treh
mesecih leto3njega leta so prijavijene
obveznosti v povpredju znasale 264
milijonov evrov in pobotan znesek 12
milijonov evrov. V maju, ko je bil sprejet
interventni zakon, pa je znesek prijav-
ljenih obveznosti zrastel na 530 mili-
jonov evrov in pobotan znesek na ve¢
kot 21 milijonov evrov. V primeru pove-
cevanja likvidnostih tezav je sodelo-
vanje v vecstranskem pobotu racio-
nalna odlocitev, ki blazi pritisk na likvid-
nost, podjetiem omogodi lazje uravna-
vanje denarnega toka in unovéevanje
teZje izterljivih terjatev.

4"1::‘.5

7. KONFERENCO MSP SO PODPRLI
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S pobotom do uravnavanja
likvidnosti in kreditiranja
z drzavnim porostvom

V CASU LIKVIDNOSTNEGA KRCA JE URAVNAVANJE LIKVIDNOSTI KLJUENO. VECSTRANS-
Kl POBOT (NEKOC KOMPENZACIJA) POENOSTAVLJA POSLOVANJE, NADOMESCA DELO
SLUZBE ZA IZTERJAVO, ZMANJSUJE STROSKE PLACILNIH STORITEV IN LIKVIDNOSTNE
TEZAVE PODJETIJ TER UGODNO VPLIVA NA GOSPODARSTVO.

Kako deluje pobot?

Dolznik denarno obveznost, s placilom katere je v zamudi, elektronsko prijavi v aplikacijo ePobot, ki ga Agencija RS za javno-
pravne evidence in storitve (AJPES) izvaja dvakrat mesectno, po objavijenem urniku. Sistern ePobot na www.alpes. si samode-
jno poisée najdalj$e pobotne verige med poslovnimi subjekti in optimalne reditve za pobotanje obveznosti. Varnost storitve je
zagotovijena s sodobno tehnologijo in preverjanjem identitete uporabnika z uporabo kvalificiranega digitalnega potrdila.

Vkljuéitev v pobot je pogoj za pridobitev kredita po ZDLGPE

Vkljuéitev v obvezni pobot je tudi pogoj za pridobitev kredita s porostvom drzave po Zakonu o zagotovitvi dodatne
likvidnosti gospodarstvu za omilitev posledic epidemije COVID-19 (ZDLGPE). Dolzniki lahko po opravijenem pobotu 3e isti

dan na portalu AJPES prevzamejo poroéilo o rezultatih pobota in potrdilo o prijavi obveznosti, ki ga predioZijo banki z viogo za
pridobitev kredita.

ePobot
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URAVNAVAJTE SVOJO LIKVIDNOST
IN PRIDOBITE DODATNA
FINANCNA SREDSTVA

Cas je za racionalne odloéitve!
Prij )

Pet korakov za enostavno poravnavanje svojih obveznosti:

ortal AJPES

Veé udelezencev - vec prijavljenih obveznosti — manj

zadolzenosti.
Agencija Republike
Slovenij= za javnopravne
evidance in stortve
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30 LET B&B IZOBRAZEVANJ
IN USPOSABLJANJ

M Besedio: VIDA PETROVCEIC

Kdor Zeli rasti in napredovati, se izobraZuje vse Zivljenje.
To je moto druZbe B & B izobraZevanje in usposabljanje,
ki ze 30 let tudi sama raste in napreduje. Mag. Brane
Lotri&, predsednik upravnega odbora PTZ, je skupaj s
soprogo Bernardo ustanovil druzbo Ze leta 1990, takrat
Se v sklopu nekdanje drzave, ko je bilo, kot ocenjuje
sam, zelo enostavno odpreti podjetje. Tudi ime je nasta-
lo slu¢ajno, poimenovala sta ga kar z zaéetnicama svojih
imen Brane in Bernarda — B & B, in tako je ostalo do
danes. Mag. Brane Lotrié kot direktor skrbi za vsebino,
soproga Bernarda Lotri€ za finance. Takrat je podjetje
zac¢elo kot avtosola, v 30 letih pa so se razvili v pomem-
bno zasebno izobrazevalno ustanovo z javno veljavnimi
srednjeSolskimi programi ter vijedolskimi in visoko3ol-
skimi strokovnimi programi, med temi je tudi trajnostni
razvoj, program varstvo okolja. Vsi programi so javno
veljavni in akreditirani, tako se je pri njih mogoée med
drugim izSolati za logisti€nega tehnika, ekonomista,
poslovnega sekretarja, inZenirja elektroenergetike.
»Programi so namenjeni odraslim, ki sta jih v Zivljenju
prehiteli zaposlitev ali druzina ali pa jim je zmanjkalo
motivacije. Tako pa lahko dobijo formalno izobrazbo,
vecdinoma ob delu. lzvajamo tudi programe usposabljanj
s podrocja prometa in gradbeni$tva. Seveda pa smo $e
vedno tudi najvecja avtosola v Sloveniji,« poudarja mag.
Brane Lotrié. Letno izobrazujejo okoli tri tiso€ ljudi in
ustvarijo prek tri milijone evrov prometa. Vse to v Kranju,
Ljubljani, kjer se Sola nahaja. B & B izobraZevanje in us-
posabljanje pokriva od pet do sedem odstotkov zaseb-
nega izobrazevalnega trga v Sloveniji.

B & B izobraZevanje in usposabljanje e vsa leta na-
preduje tudi z uvajanjem novih tehnologij in uénih pri-
pomockov, zato jim Solanje na daljavo, s katerim so bili
sooceni v ¢asu epidemije, ni povzrodalo tezav. V Gasu
lzolaclje so na daljavo izvedli tudi neka| diplomskih zag-
ovorov. »UdeleZenci so bili z izobrazevanjem na daljavo
zadovoljni, manjkalo pa jim je druZzenje, ki je prav tako
pomembno,= ocenjuje mag. Brane Lotri&, zato njiho-
vo izobraZzevanje tudi v prihodnje nikoli ne bo potekalo
samo virtualno, ampak se bodo slusatelji vsekakor tudi
druzili in mrezili. Tudi 50 €lanski kolektiv prisega na
druZenje. 30. obletnico bodo proslavili s piknikom.

In kak&ni so bili podjetniski zaéetki? »Zadeli smo z
avtosolo. Trg je bil zanimiv, leta 1990 so vsi mislili, da
pri zasebnikih ne bo nihce Zelel delati izpita za voZnjo,
zato nas drzavne Sole niso smatrale za konkurenco. Pa
ni bilo tako. V bistvu smo razbili monopol avto$ol, ki je
bil do takrat do uporabnikov dokaj neprijazen. Trg je

bil Zeljan zasebnikov, mnogi so se kljub nekoliko vis-
jim cenam raje odlocali za B&B avtosolo, saj smo bili
kakovostni, prilagodljivi in do strank prijazni. Avto moto
drustva so radunala, da nas bodo izrinila s trga z nizko
ceno. Spuscali so cene, mi pa smo takrat svoje cene
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dvignili, ker smo bili boljsi. In ljudje so to ocenili kot
bolj8o ponudbo. Podjetje ne more delati pod svojo ceno,
Se danes ne delamo z dumpindki cenami nasa storitev
je kakovostna, vrhunska, stranke nanjo lahko dajo
pripombe, ¢e smo naredili napako. jo bomo odpravili. V
teh 30 letih nikoli nismo imeli tezav, ¢eprav smo na trgu
nekoliko draZji,« ocenjuje mag. Brane Lotrié.

»Potem smo se z leti §irili $e na poklicno izobrazevanje
voznikov, vsak nov korak se je dotikal visjega nivoja izo-
brazevanja, tako da smo rastli spontano in smo danes
pridli na raven visoke $ole,« razloZi mag. Brane Lotrié,
njegova soproga Bernarda Lotri€ pa doda: »V bistvu
s0 nas spodbuijali tudi Studentje. Ko so konéali eno izo-
braZevanje, so nam zaupali, da bi radi e naprej &tudirali
pri nas.=

Zdaj po 30 letih vodenje druzbe s svojih ple¢ pocasi
prelagata na svoje Stiri otroke in na zaposlene. Nju-

na podjetniska miselnost in delovanje sta vseh 30 let
konzervativna. To pomeni, da ima podjetje vedno nekaj
rezerve v denarju, zato jih tudi epidemija ni potopila.
»Ce pa gledamo z vidika sodobnega managementa in
obracanja kapitala, pa je treba porabiti denar, $e preden
si do njega prisel,« pravi mag. Brane Lotrié. »Kon-
zervativno je imeti denar na strani za hude &ase, to se

smatra kot nazadnjasko pocetje, pa tudi na banki se ne
plemeniti in je obravnavan kot zaloga, ki stane. Vendar
se nam je v krizi konzervativni pristop obrestoval. To je
namen druzinskih podjetij, ki niso zgolj projektna podjet-
ja, ki se ustanovijo z namenom, da se pobere nek denar
za projekl in se ga kasneje zapre. Midva s soprogo se
obna$ana ne le kot managerja, ampak tudi kot lastnika, «
doda.

B & B je druzinsko podjetje, otroci so bili ves ¢as vpet
v poslovanje in so 8e danes. Starej$a héi in njen soprog
sta zaposlena v podjetju. In nekega dne bodo otroci
postali lastniki. Kljub temu pa prepuscajo vsebinsko
delo specialistom za posamezna podrodja, ki so zunanji
sodelavci, in uZivajo pri delu popolno samostojnost in
zaupanje lastnikov. DruZinski élani, ki so vpeti v delo
druZbe, delujejo predvsem kot zdruZevalci in koordina-



torji aktivnosti. Uteden tim je namreé zelo pomemben za
posel. »Med zaposlenimi so v veéni tisti, ki so predani
delu in razmisljajo pozitivho, gojijo strokovno avtoriteta
in moralno spo&tovanje do sodelaveev,« doda Bernarda
Lotrié.

»Pozornost drzave do izobraZevalnega sistema naj bo
usmerjena k Studentu in h kompetencam, ki se od njega
pri¢akujejo. Kdo pa bo izobraZeval - ali bo to zasebna ali
drzavna ustanova, to pa naj se odlocijo Studenti, e Zeli
drzava sposobne kadre,« komentira mag. Brane Lotri¢,
ki ocenjuje da dosedanje viade niso bile vedno nakion-
jene zasebnim izobraZevalnim ustanovam. Preprié¢an je,
da bodo nekoé v Sloveniji obstajali izobraZzevalni vavéer-
ji. Drzava bo z njimi podpria tiste programe, ki so zapos-
litvi. »Po eni strani imamo veliko iskalcev zaposlitve, ki

§ svojo izobrazbo ne dobijo zaposlitve, po drugi strani
pa uvazamo delovno silo. To je Skoda,« meni in doda,

da njihovi programi popolnoma nié¢ ne zaostajajo za
prakso. Njihovi predavatelji prihajajo iz prakse, velikokrat
tudi organizirajo obisk Studentov v gospodarstvu, veliko
njihovih diplomskih nalog, ki so vse javno objavijene,

se dotika izboljSav in inovacij v podjetjih, ker tudi veliko
njihovih studentov pride k njim Studirat ob delu. Inovativ-
no tudi sami i8€ejo nove programe Studija. Tako na novo
usposabljajo za poklic tako imenovanega »disponentas.

To je logistiéni organizator, »*Razvill smo nov certificiran
program pri Zavodu za razvoj znanja, ki ga prizna tudi
tujina. Tako se drzavne poklicne klasifikacije poéasi
preoblikujejo v tisto, kar potrebuje trg. Mi smo v pol leta
sposobni razviti kakovostni program in ponuditi trgu«.

Tako kot podjetnistvu je mag. Brane Lotrié je Ze vrsto
let zavzeto predan delu na Podjetnigko trgovski zborni-
cl. Ko je bila ta 3e organizirana kot Zdruzenje drobnega
gospodarstva, je celo prevzel mesto predsednika tega
zdruZenja, organiziral je sekcijo avtosol, Zze tretji mandat
pa uspesno vodi upravni odbor Podjetnigko trgovske
zbornice pri GZS.

=\ zadnjih letih smo zelo premisljeno sestavili upravni
odbor PTZ. Nikogar ni, ki bi bil tiho in ne bi bil aktiven.
Osredotocéeni smo na pet podroéij, poleg mene delu-
jejo Se Stirje podpredsedniki in vsak ima zadolZitev, da
se na dolocenem podrocju Se dodano aktivira. Denimo,
za kolektivno pogodbo in za trgovino. V ¢asu epidemije
smo vsak dan sestankovali prek spleta in moéno vplivali
na sprejem vseh treh vladnih proti koronskih sveZnjev
ukrepov,= pove mag Brane Lotrié in kon¢a, da je s
tako ekipo, kot jo ima na PTZ, res &udovito delati. Zato
so do zdaj tudi veliko dosegli.

SKUPAJ DO CILJA.
Z VAMI| ZE 30 LET.

www.bb.si
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VLOGA IZOBRAZEVANJA

V PODJ

“TNISTVU

B Easedilo: mag. KATJA KRASKOVIC, GEA College

mag. Katja Kradhovic, direkionica in dekanjs
GEA College

Vioga izobraZevanja poslovnih 3ol je
udeleZence usposobiti za delo v pod-
jetiih na trgu, vzpodbuditi k iskanju novih
reditev ter poslovnih modelov in jih us-
posobiti za delo v poslovnem okolju, ki
ga danes Se ne poznamo. Poleg tega pa
nas trg dela sili, da moramo izobraZev-
alci stremeti k razvoju Sirokega podrodja
vesdin, ki dopolnjujejo premodrino izo-
braZevanje. Tako poleg kljuénih kom-
petenc, ki jih posameznik pridobi na
doloéenih programih, in seveda ves&in
kot so pismenost in raéunanje, potre-
bujemo danes e veliko ved. Potrebu-
jemo vescine analititnega misljenja,
metod reSevanja problemov, kritiénega
in ustvarjalnega razmigljanja, kognitivne
fleksibilnosti itd. K termu moramo dodati
ge emocionalne in soclalne vescéine kot
je komunikacija, timsko delo, vztrajnost,
fieksibilnost, iznajdijivost, vodenje in
organizacijske sposobnosti. Zahtevna
naloga, ki terja veliko teoretitnega znanja
in praktiénega usposabljanja.

IzobraZevanje danes na trg posilja
bodisi dobre teoretike / strokovnjake

za dologeno podrodje, manj pa imajo
praktiénega znanja in SirSega znanja o
poslovnih modelih, podjetnistvu nasploh
ter vescinah, ki jim omogoéajo transfor-
macijo oz. agilnost zaradi sprememb v
okolju. Te vesdine izhajajo predvsem iz
podietniSke miselnosti, ki je pomembna
in bi jo morali kot preéno kompetenco
zaceti poucevati Ze veliko prej kot na vi-

24

sokoSolski ravni. NaSe zahodne sosede
in skandinavske drzave se tega zavedajo
in vklju€ujejo podjetnost v izobraZevalni
sistem Ze desetlstje ali vec, v Sloveniji

pa je to Se precej v povojih in projektno
financirano. Sicer so projekti lahko
vrhunski, vendar se enkrat konéajo in je
nato odvisno od vodilnih in uciteljev ali s
tern nadaljujejo ali pac ne. Seveda pa je
potrebno podjetnost pravilno razumeti in
zato je Evropska Komisija pripravila okvir
podietniske kompetence EntreComp’, ki
to podrodje dobro definira in obrazloZi,

Pri nas je veCina Solskega sistema, vsaj
javni del, na eni strani osredotoéena

bolj na pridobivanje splognih znanj,

kar omogoca Siroki mnozici dostop do
izobrazbe, ki pa je Ze zaradi Sirine zelo
teoretiéno naravnana, na drugi strani

pa v ozko specializacijo, kier postanejo
strokovnjaki doloGenega podrodja in v
¢asu Studija nimajo nobenih vsebin, ki bi
jih pripravile na delovanje v posiovnem
svetu, v katerem pa se znajdejo Ze med
Studijemn ali po njem. Kompetence pod-
jetnosti, znanja za prihodnost in prak-
ti¢no naravnana izobraZevanja potekajo
na nekaterih strokovnih Solah kot je GEA
College — Fakulteta za podijetnistvo, kjer
skusamo slediti potrebam trga, vendar
so to le majhni drobci v sistemu. Ver-
jamem, da potrebujemo spremembo
celotnega sistema in zato bi morali vsi
stremeti k temu, da Ze v ¢asu Studija
&tudent dobi oba tipa znanj, tako teo-
retitnega kot praktiénega, neposlovnim
podro¢jemn pa bi morali dodajati kompe-
tence podjetnosti.

V Sloveniji nimamo opravijene analize

in predvidevanj na drzavni ravni, kaj trg
potrebuje oz. bo potreboval v nasled-
njih 10 letih. Zato tudi Solstvo ne sledi
trendom na trgu in smo posamezne
Fakultete prepudtene temu, da iséemo
in ponujamo programe, ki jih pripravimo
na osnovi potreb, za katerimi delodajalci
povprasujgjo in glede na spremembe
poslovnin modelov, ki jih zaznavamo.
Gospodarstvo in podietja na trgu ne
najdejo kadra s praktiénim znanjem,

ki ga potrebujejo, zato podietja z visjo

dodano vrednostjo sama izobraZujejo
svoje zaposlene ali bodoce zaposlene za
znanja, ki so bodisi specifiéna za njihovo
dejavnost in tudi branZno neodvisna, kar
zagotovo ni dobro. Podjetja, ki si tega ne
morejo privosEiti, pa so tako v slabsem
poloZaju in tudi ne morejo biti dovolj
konkurenéna. Tovrstni kader morajo
zagotavijati visokoSolske ustanove, kjer
pa danes redko najdemo diplomante, ki
lahko zasedejo Zze novonastala delovna
mesta. Tore] Imamo situacijo, ko de-
lovna mesta Ze obstajajo in so zahtevane
kompetence drugacne kot v preteklosti,
nimamo pa izobraZenih za ta delovna
mesta in nato strokovnjake z nekega dru-
gega podrodja za le ta dodatno uspos-
abljamo z delom. Spremembe so vedno
hitrejSe, zato verjamem, da bomo v spre-
membe na drZavni ravni slej kot prej pris-
iljeni, &e jih ne bomo izvedii prostovoljno.

Podroéja, ki zdruZujejo tako tehnologijo
kot poslovne modele, kot so npr. in-
dustrija 4.0, 5.0, digitalizacija, umetna
inteligenca, blockchain, digitalni mar-
keting, socialni inzeniring idr., naslavijamo
s strokovnjaki, ki so dobro podkovani
bodisi s teorijo, s tehnologijo, manj pa
poslovnimi modeli in podjetnisko misel-
nostjo. Poklici prihodnosti zdruZujejo veé
prvin, kar potrjujeta trga dela v ZDA in
na Kitajskem, ki sta primer tako dobrih
kot slabsih praks, a hitrega odziva izo-
braZzevanja na spremembe v okolju ni.

OECD je leta 2017 izdal poroéilo® rele-
vantnosti rezultatov visokoSolskih insti-
tucij za trg dela z analiti€nirm ogrodjem

in praksami v dologeni drzavi Evropske
unije med njimi so vikljuili tudi Slovenijo.
V poroéilu ugotavijajo, da delodajalci po-
ro€ajo, da njihova glavna skrb ni poman-
ikanje diplomantov, temveC pre€ne spret-
nosti diplomantov, kot so komunikacijske
vesdine in kriticno reSevanje problemov.
Poro&ajo pa tudi, da ve¢ kot 10% dipla-
mantov s podrodja, na katerem deluje
podietje, nimajo potrebnih vesdin, da bi
pri njih lahko sploh delal (torej ni usvojil
niti osnovnih kompetenc programa, ki so
ga obiskovali). Na drugi strani so o tem
povprasali evropske diplomante in prisli



do podobnih ugotovitev. In sicer, da jih
visokosolsko izobraZevanje dobro us-
posohi pri razvoju disciplinarnega znanja,
analiti¢nega razmisljanja in sposob-
nosti pridobivanja novih znanj. Manj pa
jih usposobi pri razvijanju sposobnosti
sporazumevanija v tujem jeziku, pri raz-
vijanju socialnin in custvenin veséin, kot
so ucinkovito pogajanje ali uveljavijanje
lastne avtoritete. To vsekakor vzbuja
zaskrblignost in potrjuje moja pred-
videvanja.

Ker trenutno nimamo strategkega doku-
menta za visokosolski sistern in pomodi
glede ugotavijanja potreb na drzavni
ravni, je nasa naloga, in tu apeliram na
vse izobraZevalne institucije, da znamo
predvideti potrebe trga ter tako miadim
omogoditi, da so s svojimi vrednotarmi,
ki se seveda 7 vsako novo generacijo
nekoliko spremenijo, konkurenéni, dobro
opremljeni in pripravijeni na izzive, ki jin
Gakajo v karieri in Zivljenju. Danasnje
generacije so drugaéne, imajo drugacen
Zivijenjski stil, poganjajo jih drugaéni
vzvodi in motivi in tega se moramo
dobro zavedati in to upostevati.

Ugotavljam pa, da bomo morale izo-
braZzevalne ustanove pozornost Se bolj
usmeriti k Studentu in ne k uéitelju.
Takden model pri nas & vedno Zal
obstaja in ta miselnost se v vedini ni
spremenila. Moramo se transformirati.
Moramo iti v korak s ¢asomn in prene-
hati poucevati ter predavati na nacin, ki
je trdno zasidran Ze skoraj 100 let. Moje
mnenje je, da bi bilo za nade Studente

geacollege

HVALA, da z nami sodelujete

in nas podpirate Ze 30 let.

www.gea-college.si

idealno, ée bi sicer 3 letni Studij raztegnili
na 5 let; ob tem, da bi pol leta hodili na
predavanja, pol leta pa na prakso v pod-
jetie. Res je, studij bi formaino trajal dije
&asa, a na koncu bi imeli bistveno bolj
opolnomodene in samozavestne kadre.
Saj si tega najbrz vsi zelimo, kajne?

Poudarila bi e, da je prehod iz Studijskinh
klopi v podjetje Se toliko laZji, ¢ imamo
pravega mentorja. Mentorja, s katerim se
osebnostno ujamemo ter mu zaupamo.
Tudi ko Ze stopamo po svoji karierni poti,
je mentor vedno dobrodosel in lahko

$ svojimi izkugnjami pornaga pri mar-
sikateri kljuéni odlocitvi. Tudi sama kdaj
potrebujern pomod v obliki mentorstva
in vesela semn, da poznam in imam ljudi,
ki jin lahko pokliéemn za nasvet, odgovor
ali za usmeritev. To velja Se posebej v
kriznih €asih, éasih transformacije, ¢asih,
ko nam ne gre kot bi si Zeleli.

Ce se & na kratko vimem k izo-
braZevanju in postreZzem z zanimivostjo.
Veséine, ki jin World Economic Forum
postavlja med najpomembngjSe za leto
2020, so kreativnost, kriti¢no razmis-
lianje, resevanje problemov, upravijanie
z ljudmi ter koordiniranje. Naloga izo-
braZevalcev, e posebej tistih, ki izo-
brazujemo nove generacije podjetnikov
je. da bomo znali vse te veddine skozi
ucne programe na najbolji nacin podati
mladim.

Letos mineva 30 let od prvih temeljev izo-

brazevanja podjetnidtva pri nas. Takrat
se je tudi zaradi ekonomsko-paliticnin
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razmer pojavila velika potreba po
poslovnih znanjih in GEA College je
bila ustanovljena z namenom, da tej po-
trebi zadosti ter obstojecim in bododim
podjetnikom ponudi strokovna in pred-
vsem uporabna znanja. Seveda kot izo-
brazevalna ustanova svoje poslanstvo
vidimo v tem, da pomagamo izobraziti
poslovneze, podjetnike in voditelje,
da bodo s svojim delovanjem poskrbeli
tako za svojo kot za druzbeno dobrobit.
Ves Cas skrbimo, da smo s Studijski
programi aktualni, sveZi oziroma us-
merjeni v prihodnost. Studenta ce-
lotno Studijsko pot spremljajo prak-
tiéni primeri iz podjetij na trgu, ki
sluzijo kot, po mojem mnenju, najboljse
ucno gradivo. Se posebej pomembro
pa je navezovanje stikov oz. izgradnja
poslovnih vezi, ki je temelj povezovanja
in sodelovanja. Stik z gospodarstve-
niki in podjetniki je za poslovno 3olo
kljucen, saj so le ti najboljsi vir informacij,
kaj in koga trg potrebuie, hkrati do lahko
odlini mentorji. Tako kot izobrazevalna
institucija sproti spremljamo in prepozna-
vamo, kako izobraziti, usmeriti in, ¢e
Zelite, navdihniti mlade generacije.

'‘EntreComp
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UO PTZ JE NA SVOJI 3. REDNI SEJI DNE 5.
NOVEMBRA 2019 IMENOVAL PROGRAMSKI
ODBOR 7. MEDNARODNE KONFERENCE
MSP V NASLEDNJI SESTAVI:

mag. Vida KoZar, direktorica PTZ, predsednica
Branka Dmovéek Adamlie, Adamlje3 d.o.o.
mag. Katja Krasgkovic, GEA College
Natasa Arko, Coface PKZ Zavarovalnica, d.d.
Damjana Sever, BTL marketing d.o.o.
mag. Tadej Ulcar, AJPES
Irena Meterc, SPIRIT Slovenija
Velislav Zvipell, Slovenski regionalna razvojni sklad
Mateja Grobelnik, Slovenski podjetniski sklad

. Markao Prijon, Conrad Electronic d.o.ok.d.

.. Roman Budna, Sherbank banka d.d.

. Vida Petrovéic, Planetvida d.o.o.

. Sasa Podpeskar, SID banka d.d.

. Lidija Flajs, GZS PTZ
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PODJETJE LOTRIC MEROSLOVJE D.0.0 JE LETOS ZE DRUGIC PREJELO
PRIZNANJE RS ZA POSLOVNO ODLICNOST

Lastnik in direktor podjetja Marko Lotri¢, je ob nagradi komentiral: ''Model EFQM, ki med drugim ustreza tudi man-
j&im, razvijajo¢im se podjetjiem je bil ve& kot dobra odloéitev. Pomagal nam je na poti razvoja do mednarodno uvel-
javijene skupine. Slednje brez jasno zacrtane voditeljske strukture in strategije ter seveda sodelavk in sodelavcev
ter partnerstev nikakor ne bi bilo mogoce. Certifikat Recognized for excellence po shemi EFQM je v Evropi dobro
prepoznan. Pred 8 leti, ko smo Ze pridobili podobno potrditev odliénosti, je ta predstavljala kljué do vstopa na trg
zahodne Evrope. Poleg dejstva, da smo druZinsko podijetje, pri nadih partnerjin zbuja obéutek zaupanja in varnosti
in pogosto predstavlja tisto nekaj veé, da se tehtnica prevesi na naso stran."'

INZENIRSKA ISKRA ZA RESPIRATOR
“‘DIHAM"

Predsednik republike Slovenije Borut Pahor je 23. junija
priredil sprejem ob podelitvi priznanj InZenirska iskra
2020, ki ga je prejel tudi projekt Slovenski respirator
Diham. Respirator Diham je plod skupnega dela razvojne
skupine podijetij Lotric Meroslovje, Domel, EKWB,
Tehnologki park Ljubljana, Zavod 404, podjetije BPMC.

Direktor druzbe Lotric Meroslovje, Marko Lotrié, je e
posebej pohvalil nekaj posameznikov, brez katerih pro-
jekta nebi bilo mogode izpeljati. 1z podjetja Lotri¢ Mero-
slovje so to Nejc Deméar, Ziga Klan&ar, Miha Peternelj in
Ales Pfajfar, Jaka Gortnar s podjetja Domel, Urban Kol-
man s podjetja EKWB ter Rok Capuder iz Zavoda 404.

LOTRIC MEROSLOVJE PREJELO NAGRADO ODLICNOSTI ZA DRUZINSKO PODJETJE

Podijetie LOTRIC Meroslovie je letodnji prejemnik nagrade odliéno-
sti za druzinsko podijetje, s katero EY Slovenija nagrajuje najboljse
slovenske drufinske prakse in druZinska podjetia. LOTRIC Mero- a

slovje, druzinsko podijetje v Selski dolini, se Ze tri desetletja ukvarja

z merjenjem, kalibracijo, z razvojem izdelkov in izvedbo meroslovnih -
resitev. V podjetju je aktivnih pet druzinskih ¢lanov, poleg lastnika
in generalnega direktorja Marka Lotri¢a, so v podjetju zaposleni e
njegova Zena in namestnica Mojca ter otroci Katja, kot finanéna
direktorica, Mitja, ki je direktor héerinskega podjetja LOTRIC Cer-
tificiranje, ter Maja, direktorica héerinskega podjetja PSM merilni
sistemi. Podjetje, njihova druga druzina, kot mu pravijo, Steje 150
strokovnjakov iz najrazlicnejsih podroéij meroslovija. Marko Lotri¢ je ob razglasitvi nagrade izrazil veliko zadovoljst-
vo, saj gre za potrditev, da kot druzinsko podijetje dobro delajo v svetovnem merilu.
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20 LET ZDRUZENJA
L ABORATORIJSKE ZOBNE
PROTETIKE SLOVENIJE

Pod okriliem GZS Podjetnisko trgovske zbornice ust-
varja svoje vsebine 11 razliénih zdruZzenj - sekcij. Eno ;
izmed njih, v letu 2020 obeleZuje 20 let obstoja in to je L 2 eyt
ZdruZenje laboratorijske zobne protetike Slovenije. 31.
januarja in 1. februarja 2020, je v njihovi organizaciji na
UL Zdravstveni fakulteti v Ljubljani, potekal Ze 4. bienalni
strokovno - izobraZevalni seminar z mednarodno udelez-
bo: LABORATORIJSKA PROTETIKA 2020.

I Inf..‘hﬂ-u-

Na fotografiji z leve proti desni: Mirjan Forjanié - pred-
sednik zdruzenja, mag. Vida KozZar - direktorica GZ5
PTZ, Mirjana Zagori¢nik - namestnica predsednika, mag.
Sonja Smuc - generalna direktorica GZS in mag. Franc
Rojko - predsednik nadzornega odbora zdruzenja.

20 LETNICA SEKCIJE
PLESNIH SOL SLOVENIJE

Na dan 9. septembra, mineva 20 let, od kar smo se v

odlogili zdruziti modéi in povezani stopiti skupaj pri priza- ‘ ‘ 5 ZELJA IN PLES

devanju za usklajevanje naega delovanja ter reevan- Ce Zelite dobro plesati znati,

ja vprasanj, z namenom enotnega programskega in morate v »Dobro plesno Solo« se podati.
sistemskega delovanja na podrodju plesne dejavnosti v Tam vse vas bodo naudili,

Sloveniji v strokovnem in poslovnem pogledu. v ; g
! B od tam boste se partnerja dobilli,

Clani sekcije — priznane plesne sole, skladno s strogimi Osamljenost vam prepodm'

pravili sekcije dodeljenim rjazwom »_Dobra plesna é.c.la«. v druzabnosti pravi se sprostiii,
se zavedamo pomena svojega znanja, sposobnosti in . il e o
si sreco in zelje izpolnili

izkusenj, s katerimi tvorno sodelujemo pri delu Sekcije

in njenem razvoju ter prizadevanjih za prepoznavnost in in Zivlienje svoje obogatili. , ,
popularizacijo plesne dejavnosti med ob&ani vseh gene-

racij - -;trok, mladine, odraslih in tretjega Zivljenjskega ZORAN KLJUN,
obdobija.

predsednik sekcije plesnih Sol Slovenija
V vseh teh letih smo si in si bomo Se naprej prizadevali
za razvoj in negovanje tradicije kulturnega in Sportnega
okolja kot predpogoja za vrhunske kulturne, umetniske
in 3portne doseZke na podrocju plesne dejavnosti v
Slaveniji.

Da je PLES je nekaj ¢udovitega - prijetna druzba, glas-
ba, gibanje, harmonija, lepota, plemenitost - jezik, ki ga
razumejo po vsem svetu in je najlepsi nacin sporazume-
vanja med ljudmi, povedo verzi navdusenega ljubitelja
plesa:
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ZDRUZENJA ZASEBNIH LEKARN

Zasebne lekarne odslej tudi pod okriljem PodjetniSko trgovske zbornice pri Gospodarski zbornici

Slovenije

Dne 17.6.2020 smo v Podjetnisko trgovski zbornici pri
GZS ustanovili Zdruzenje zasebnih lekarn, neodvisno

in strokovno zdruZenje, ki bo povezovalo in zdruZevalo
zasebne lekarne s ciljem uresni¢evanja interesov znotraj
njihove dejavnosti, povezovanja c¢lanov ter soobliko-
vanja in vplivanja na zakonodajo in politike lekarniske
dejavnosti v Sloveniji.

Novoustanovljenemu Zdruzenju zasebnih lekarn se je do
sedaj pridruzilo 18 podietij, pricakujemo &e nove ¢lane,
saj so zasebne lekarne organizirane po celotni Sloveni-
ji in se njihov status razlikuje od javnih in bolnidniénih
lekarn, s tem pa tudi njihovo delovanije in interesi. Clani
ZdruZenja lahko postanejo gospodarski subjekti, ki imajo
sedez v Republiki Sloveniji in imajo dovoljenje Ministrst-
va za zdravje za opravljanje lekarniske dejavnosti.

Po besedah mag. Matije Centriha, predsednika Zdruzen-
ia zasebnih lekarn, je vzpostavitev tovrstnega zdruZzenja
v okviru Podjetnisko trgovske zbornice pri Gospodarski
zbornici Slovenije, pomemben korak za razvoj de-
javnosti, saj si od sodelovanja, poleg povezovanja in
uresnic¢evanja svojih interesov pri izvajanju lekarniske
dejavnosti v RS, obetajo tudi izmenjavo dobrih praks,
promocijo dejavnosti, predvsem pa vzpostavitev kon-
struktivnega dialoga z drzavnimi organi pristojnimi za
regulacijo in izvrdevanje predpisov s podrodja lekarniske
dejavnosti ter sodelovanje s predlogi pri sprejemanju
zakonodaje.

=\ novoustanovljenem ZdruZzenju si bomo prizadevali za
ustvarjanje kakovostne, varne in k pacientu usmerjene
lekarniske dejavnosti, ki bo enakopravno dostopna vsem
prebivalcev Slovenije. Delovati Zelimo povezovalno,

konstruktivno in druzbeno odgovorno ter, da se slii in
uposteva tudi nas glas. Verjamem, da nam bo v tovrst-
nem strokovnem zdruZenju v okviru Podjetnisko trgov-
ske zbornice pri GZS to uspelo.« je Se dodal mag. Matija
Centrih.

Tudi mag Vida Kozar, direktorica GZS Podjetnisko tr-
govske zbornice pozdravlja novoustanovljeno zdruzenje
Zasebnih lekarn, eno izmed 11 ih strokovnih zdruZenj in
sekcij, ki delujejo v sklopu PTZ. »Verjamemo v skupno
sodelovanje, pozitivne sinergije ter uspesno delo tudi
na podrocju lekarnidke dejavnosti. Kot vodilna podijet-
nisko-svetovalna institucija se zavzemamo za vse nase
Elane. Ravno v tem teZzkem obdobju koronavirusa, se je
pomembno dokazala tudi vioga Gospodarske zbornice
Slovenije, kot mocéne in vodilne nacionalne institucije na
podroc¢ju podjetniskega povezovanja in svetovanja. Zato
smo veseli kakdrnega koli novega sodelovanja. Z vesel-
jem in z vso zavzetostjo bomo delovali za nase &lane Se
naprej in jim zagotavljali vso podporo in pomod tudi v
prihodnjem obdobju.« je e dodala mag. KoZarjeva.

ZAHVALA

PARTNERJEM 7. KONFERENCE MSP
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KAJ J

- WEgate?

W Besedilo: mag. VIDA KOZAR, direktorica PTZ

Rastoca in raznolika skupina deleznikov,
ki si prizadeva podpreti podjetnice po
vsej Evropi. Evropski portal za Zensko
podjetnistvo (European Gateway for
Women's entrepreneurship oz. WEgate«)
je elektronska platforma, ki jo je uvedla
Evropska komisija v podporo tej mrezi.
WEgate je spletni portal s koristrimi in
navdihujoéimi informacijami, ki se zlasti
predstavija prek kratkih opisnih besedil in
karistnih spletnih povezav.

Primerjava Zensk in moskih v pod-
jetnistvu

Zenske predstavijajo 52 % celotnega
evropskega prebivalstva, ale 34,4 %
sarmozaposlenih v Evropski uniji (EU) in
30 % podijetnikov v zacetni fazi.

Novica o vzpostavitvi WEgate je bila
objaviiena na razpravi »/enske, nalozbe
in dostop do financiranjas na Skupadcini
MSP 2019 v Helsinkin na Finskem.

Kristin Schreiber, direktorica Politike
MSQO in programa COSME, DG GROW,
Evropska komisija, je povedala: »Z ve-
seljem vas obvescam, da je Evropska
kormisija imenovala konzorcij, ki ga vodi
Evropsko zdruZenje malih podjetij za
oZivitev elektronske platforme portala
za podjetnice WEgate. To je znak za-
vezanosti Evropske komisije, da bo zag-
otovila, da so Zenskam na voljo vsa pod-
porna orodja. Podjetnice se srecujejo 2
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enakimi tezavami kot podjetniki, pa tudi s
teFavami, ki so specifiéne za Zenske, zato
je pormembno vzpostaviti stalno in nepre-
kinjeno delovanje portala WEgate.«

Komaj Gakamo, da bomo lahko vse svoje
nove idefe za pomod podjefnicam ures-
nicili v praksi.«

Pod vodstvom ESBA (in ob svetovalni
pomodi vodi] sekretariata, LOW), kon-
zorcij WEgate 2020 vkljucuje Business
Angels Europe (BAE), MIR Foundation
(Foundation for Management and Indus-
trial Research) ter GYB International.

Predsednik ESBA David Caro je povedal:
=Zelo se veselimo te odlicne priloZnosti za
oZivitev programa WEgate za Evropsko
komisijo in smo hvalezni za zaupanje, ki
ga je Komisija izkazala zdruZenju ESBA za
izvedbo te iziemno pomembne naloge.

Zmagovalni konzorcij »WEgate 2020« ima Sest glavnih ciljev:

* Preoblikovanje platforme WEgate v trajnostno WEgate skupnost, ki pomaga vec
Zenskam, da postanejo podijetnice in razvijgjo svoje podietje,

* |zboljSanje delovanja, dostopnosti in vsebine platforme ter izgradnja skupnosti na
njeni podlagi, kar bo podijetnicam zagotovilo tri kljuéne stvari, ki jih potrebuijejo: infor-
macije, spretnosti in zaupanje,

* Zagotoviti, da je novi WEgate odziven, interaktiven, vedno pripravijen pomagati,
zanesljiv in informativen (za kar bo poskrbela naga nova podjetnigka vodicka -
»Annas),

* \/zpostaviti svetovalni odbor WEgate, ki bo reprezentativen za ekosistern podjetnic
in se bo osredotodal na potrebe strank in deleZznikov,

* Potrditi, da je zaupanje tisti kljuéni dejavnik, ki podijetnice spodbudi k ukrepanju.
MNe bomo skrivali tezav, hkrati pa bomo neusmilieno pozitivni glede zagotavijanja
resitev in opolnomodenja Zensk, da bodo lahko ukrepale,

¢ Zagotoviti dolgoroéno izvedljivost blagovne znamke WEgate prek Trajinostnega
poslovnega nacrta WEgate.

UO Podjetnisko trgovske zbornice je na svoji 1. korespondenéni seji dne 30.
marca 2020 sprejel nasledniji sklep o sestavi delovne skupine za
financiranje zenskega podjetniStva v naslednji sestavi:

1. mag. Vida Kozar, direktorica PTZ, vodija delovne skupine

2. Ajda Cuderman, direktorica SPIRIT Slovenija

3. mag. Natalija Mursic-Tomazi¢, Slovenski podjetniski sklad, vodja razvoja
4. mag. Marjana Majeri¢, Zbornica osrednjeslovenske regije. direktorica

5. mag. Katja Kraskovic, GEA College, d.d., predsednica Uprave

6. mag. Lucia Lucka Klansek

7. dr. Mateja Vadnjal, Agnes, d.o.o.

a
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SVETOVALNI ODBOR WEgate

Svetovalni odbor WEgate zastopa ekosistem podijetnic. Sestane se dvakrat letno:
enkrat v Bruslju, na predvecer letnega vrha, enkrat pa virtualno.

QOdbor zagotavija:

* nadzor nad ustvarjanjem skupnosti

= svetovanje pri posodabljanju dejavnosti skupnosti in platforme, ¢e je potrebno ter

= syvetovanje pri prehodu platforme s sofinancirane s strani EU na samozadostno

mag. Vida Kozar,

Senior Vice-president,

Paula Fitzsimons

Founder and Managing Director
of Fitzsimons Consulting

Dilek Ayhan

Member of The Forum of Young
Global Leaders in WEF

European Small Business Alliance

Sirpa Pietikdinen

Member of the European Parliament,
EPP, Finland

Helle Neergaard

Professor of Entrepreneurship,
Aarhus University

Marianne Costigan

Venture Partner, Merian Ventures

UO PTZ JE NA SVOJI 3. REDNI SEJI POTRDIL SESTAVO DELOVNIH SKUPIN, KOMISIJ
IN POGAJALSKIH SKUPIN V OKVIRU PTZ V NASLEDNJI SESTAVI:

1. Pogajaiska skupina za KP dejavnosti trgovine
Slovenije: Lucija Arnold, s.p. - vodja

Tatjana Malesié, KZ Metlika, z.o.0.

Janita Kolmani&, Geaprodukt, d.o.o.

Marko Marn, REGAL GH d.o.o.

Metka Penko — Natlacen, GZS

2. Pogajalska skupina KP med delavci in druzbami
drobnega gospodarstva:

mag.Petra Nikolic, ISS Service, d.o.o. - vodja

mag. Petra Jere Osmanovi¢, AKTIVA CISCENJE, d.o.o.
Martin Miklave, Prometej, d.o.o.

Barbka Novak, Belimed, d.o.o.

Metka Penko Natlacen, GZS

3. Komisija za davke pri PTZ:

Branka Drnoviek Adamlje, Adamlje3, d.o.o., vodja
mag. BoZena Macarol, Svetovanje Macarol, davéno

in racunovodsko svetovanje, Bozena Macarol s.p.
Mateja Adamilje, Adamilie 3, d.o.o.

mag. Vida Kozar, GZS PTZ

4. Delovna skupina za zgodnej$e zaposlovanje mladih:
Matej Music, Taktika Aktiv, d.o.o., vodja

Zoran Sodnik, Avto Lovée, d.o.o.

mag. Maja Zalokar, B&B d.o.o.

Janita Kolmani¢, GEA Produkt d.o.o.

Renata Bajt Kovac, TIK d.o.o.

dr. Lidija Weiss, B2 Visoka Zola za poslovne vede

5. Delovna skupina za trajnostni razvoj podjetniStva
Antonija Bozié Cerar, oddelek za varstvo okolja GZS, vodja
Tatjana Ceh Naglié, B&B, d.o.o.

Janita Kolmanié, Geaprodukt, d.o.o.

Simona Lobnik AmbroZi¢, Evra, d.o.o.

Barbka Pecar, BK komunikacije

6. Delovna skupina za pripravo e-delovnega zvezka
»Preizkus postopkov uvajanja standardov kakovosti
za MSP«

Jana Kolene Muzenié, SZKO, vodja

Vesna Klofutar Mancic, SIST

Janita Kolmani¢, Geaprodukt, d.o.o.

mag. Vida Kozar, GZS PTZ
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