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St. 40 | " Datum: 12. september 1985 T.eto izdaje: I
ZAKAJ SMO DELALT V SOBOTO? . JL |

EO delovnem koledarju nase delovme organizacije Jje bila sobota dne 7.
S¢ptembra delovha. V zvezi s to delovno. soboto je bilo wve’ vprasanj,
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2aliaj to soboto delamo; kaj doprinaSamo? Da bi pojasnili to vprasSanje

W morebitna druga v tej zvezi,:dajemo naslednji odgovor.

Glede na GOl filcewano prerazporedili 42-urno delovno zakonsko obveznost
18 pet delovmih dni in tako praviloma delamo petkrat na teden, vsak dan
D0 8 yr in 24 minut, nam ni potrebno posebe doprinaSati sobot. Po de-
Ovnem koledarju smo imeli vei delavei 3. in 4, januarja dopust, Trazen
Wjno potrebnih izjem. Vsi smo tudi.clali dne 2, marca, ko smo delali
%8 republidko solidarnost. Po delovnem koledarju pa imamo Se delovne
bote dne 11. maja in 5. julija. Z delom za majsko ' .sobotoismo doprine-
8li prosti petek od 3. maja. Z delom julijske sobete pa-smo doprinesli
rosti petek od 5. julija. Po delovnem koledarju pa imamo predvideno
8¢ prosto na ponedel jekx in torek, to je 30. in 31. decembra. Ta dva pro-
Sta dneva moramo doprinesti, in sicer ju doprinaSamo z delom na soboto
e septembra in 7. decembra, Ker morajo delati delavei TOZD Servis mo-
ﬁornih vozil po’obdinskem odloku, za njih. te spremembe ne veljajo, to-
' Iej praviloma née delajo.ob sobotah oziroma morajo pravilema delati Se
3 - in 3%1.' decembra.  : : ; :

SploZni sektor upa, ds:mna osnovi tega pojasnila ne bo ve? vprasanj, ki
8¢ nanafajo na delo ob delovnih sobotah.

SplosSni sektor

@BRAVMJE_' SLU%BENTH POTOVANJ V TUJIFD

Rer sluybena potovanja v tujino niso tako pogosta, se gesto zzodi, da
S0 vprasanja Vv tej zvezi, predvesem v tej smeri, kdo je tisti, ki Jje po
lagih samoupravnih aktih pristojen, da odobri slu%beno potovanje v tu-—
- Jino. Dejstvo: je, da smo na tem podrodju imeli v zadnjih letih nekaj
 Omejitev, ko-. je za vsaio slu¥beno potovanje v tujino moral razpravlja-
ti delaveki svet delovne oz. btemeljne organizacije. Po ponovni Spro-
Stitvi izhodov iz nafe drZave v vseh primerih ni potrebno, da bl o

Slu¥benem potovanju v tujino odlodal delavski svet.



Odobravanje slu?benih potovanj v tujino imamo urejeno v 5. 3lenu Pﬂi
vilnika o potnih stroSkih, drugih strodkih in nadomestilih ter o UR®
rabi osebnih avtomobilov. Iz teh dolodil izhaja:
1. dirve*torju delovne orzanizacije odobrava slu%bena potovanja V “M;
no delavski svet delovne orsanizacije. Potni nalog mu podpise Pr®
sednik delavskesa sveta delovne organizacije.
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2. delavgem delovne slkupnosti, tudi vodji delovne skupnosti, odo?rﬂk.

sluzbena potovanja v tujino direktor delovne organizacije. Pri
bravanju sluZbenesa potovanja v tujino za delavce delovne skupio”
eti, ki trajajo preko 5 dni, sme odobriti slu®beno potovanje dr}‘
rektor delovne organizacije po sklepu delavskegza sveta delovne ©
zanizacije.

- - . - - . . ol ~ 1 Vr
Za direktorje temeljnih organizacij odloda o sluZbenem potoVaﬂJ;y
tujino delavski esvet temeljne organizacije. SluZbeni nalos pa P
pise predsednik delavskeza sveta.
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4. Delavcem temeljnih organizacij odobrava slu?bena potovanja V g

no direktor temeljne organizacije za svoje delavce z omeiitvid?®!

da mora imeti predhodno odobritev delavskeca sveta temeljne 975

.nizacije, ¢e bo trajalo sluZbeno potovanje preko 5 dni.

s ot

Navedeno objavljamo v unanju, da ta materija ni zanimiva samo 22 635
ki imajo opravka z odobravanjem:sluZbenih potovanj v tujino, a@pa;
tudi za tiste, ki so potencialni kandidati za taka potovanija, 1I
zna marsikoga drugega. s

Splosni sektor

INVENTIVNA DEJAVNOST
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Metode in tehnike dela v krozkih
'ANALIZA~VZROKQV IN POSLEDIC

; v.1767°
TeZave v,.proizvodnji, s katerimi se &lani krozka vsakodnevno Sfec§3
Jjo in jih skuSajo odpraviti, so posledica ved razlidnih, med Se?oih
povezanih vzrokov. Ti so vedinoma tehniZno-tehnoloske narave, Wleﬁf
Se povedujejo organizacijske pomanjkljivosti, te pa so lahko POS*
ca nerefnih kadrovskih in drusih problemov. Izmed ved moZnih vZT0 4
je potrebno najti pravi vzrok, ki vinajvedji meri wvpliva na pgo?.w»
no' tegavo, ki jo obravnava kro%ek. V ta namen uporabljajo kr02k11,ﬂ
meljno tehniko, po kate:l so tudi zasloveli, to je analizo sz'O-ca
posledic. Ta tehnika se imenuje tudi "Ishikawa diagram" - po PX9 s
Eshilcaws, “kis jo ge-leba 1950  prvic objassil s arads podobnosti'dlafw
ma. za prikazovanje vzrokov in posledic z ribjo kostjo, imenujemo ‘i
tehniko tudi "Diegram ribje kosti'". Osnovni namen analize vzrokfo
.posledic je Jasno in nazorno prikazovanje razlidénih moZnih VZroﬁgﬁ’
ki 50 na kakrSenkoli nadin povezani z reSitvijo problema in z& "¢
maticno izlocdanje vzrokowv, ki bistveno ne vplivajo na odpravo Erawa
ma. Preko uporabe te tehnike je izra¥eno. nadelo postopnosti TeS€ 1o
problemov v proizvodnji po velikostnem vrstnem redu. Tehnika-JeTa
enostavna in mazorna ter praktidno nepogredljiva pri delu, veakeb 1
Yrozka za izboljSanje proizvodnje. Pri uporabi tehnike se morad® ,i-
ni kroZka dr¥ati predpisane metodologije dela, 3e Zelijo doseCl -
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_?igvaﬁg rezultate. Metodologija dela predpisuje naslednje zaporedje ak-—
08ti:

" 9predelitev problema za analizo,

" dolodanje glavnih slupin mo¥nih vzrokov,

" lskanje vseh mo%nih vzrolov,

:leiranje najverjetnejsea moznega vzroka,
Preverjanje izbranega vzroka.

1 o 2 : R ; ; 3
* Konstrukei ja diazrsma ribje kosti (Ishikawa diagram)

??gyam ribje kosti uporabljamo za pregledno in nazorno zapisovanje
OZH}@ vzrokov obravnavanega proizvodnega problema. Diacram, ki za ved-
® rifemo na ena nadin, setavljajo:

:Dravokotnik, v katere~a vpiSemo naziv problema,
" hrbtenica ali procesna linija,

" linije glawmih stupin mo%aih vzrokov,

" Podlinije posamidnih mo¥nih vzrokov.

°, Opredelitev problema za analizo

%@@il sem 7Ze posgtopnost reSevanja problemov, s katerimi se ukvarjaijo
-0zki za izboljSanje proizvodnje. Postoonost pomeni, da se dlani kro%-
& ukvarjajo vedno le z enim problemom, dokler ga ne pripeljejo do us-
Ilr_ezne resitve. Ko je najvedji problem reSen, se osredotodijo na nasled-
f??a po vrsti, itd. Izpolnjevanje teza nadela zahteva natanino oprede-
~1tev problema za enclizo, ki je prva faza te tehnike. Opredeliti pro-
}@m pomeni gefinirati realen, kvantificiran in strokovno opnredeljen
\}}q, ¥i ga zelimo dorefi. Tipicen problem opredelitve problema iz pod-
°CJa kontrole kakovnsti je na primer: zmanjdati odstotek napak v mon-
221 zaradi povrdinskih pofkodb polizdelkov.

Ee Je le mogode, morajo 3lani krazka cilj tudi kvantificirati in rokov-
O opredeliti, na primer: omenjene napake v monta¥i zmanjSati za 50 %
Toku dveh mesecev. i

3?§evanje problema obilajno traja dalj Z2asa in tudi razlidne aktivnosti,
1 jih s tem v zvezi opravijo 3lani kro%ka, tako da lahko govorimo o
%aahnem projektu, Zato je namesto o cilju resSevanja problema umestno
OVoriti o projektu reSevenja problema. Z nazivom projekta simbolizi-
“Mo predmet ali problem ter cilj, ki ga Zelimo dosedi. Zato mora biti
aziv projekta kratek, jedrnat in razumljiv veem &lanom kro%ka. Tak na-
4y projekbta v zvezi s prejdnjim primerom je lahko: odrgnine na 3elnih
dlog¥ah,ali na kratln ODRGNINE.

Nazi v projekta lahko &lani kroZka izbirajo z uporabn metode zbiranja
“amigli. Izbran naziv projekta zapiSe vodja kro%ka v predpisan okvir v
d1agram ribje kosti.

51 Dolodanje glavnih shupin

YSe.mo=Ene vzroke je mogode uvrstiti v nekaj clavnih skupin. Najbolj
POposto lahko razvrstimo vzroke v 3 - 6 skupin, ki jih vpidemo vodorav-
O na konceh linij slavaih skupin v diagramu ribje kosti. Nazivi zlav-
Wh skupin zavisijo od problema, ki ga redujemo. To so lahko nazivi
Pdsestavkov neke naprave, kjer iSdemo zlavni vzrok okvar, glavne veje
ontaznega procesa, de analiziramo napake procesa itd. Za sploSne pro-
leme v proizvodnji, ki so organizacijsko tehnicne narave, lahko poda-
20 naslednje mlavne szupine mo%nih vzrokov:
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- material

— metode dela

-- delovna sredstva '
- ¢lovek,

4., Iskanje vseh moZnih vzrokov

Po tem, ko so &lani kro%ka oblikovali glavne skupine moZnih vzrokoV,
pristopijo k¥ iskanju veeh moZnih vzrokov. Pri tem uporabljajo tehni-
ko zbiranja zamisli. Osnovna pravila pri iskanju moZnih vzrokov so:

- sodelujejo vsi dlani kro¥ka. Vsak &lan naj poda vsaj en predloT,
%i poleg vzroka pove tudi skupino, v katero ga uvrsia;

- ni dovoljena nobena razprava oziroma komentarji v zvezi z danimi,
predlogi, ker s tem obracajo misli drugam.in tako zmanjSajo stevi~
1o ddes)s

B : . OV o
tudi ideje za vzroke, ki na prvi pogled nimajo nobene zveze S probled
Ses VD Sed o

~ zbiranje idej je zakljudeno, ko so vse podskupine izpolnjene s pPri~
mernim Stevilom moZnih vzrokov.

Po zakljudku zbiranja wvzrokov sledi razprava, ki jo vodi in vspodbqﬁa
z vprafanji (5 K + Z to je: kaj, kdo, kdaj, kako, kje + zakaj) vodJe
kro%ka. Pri tem je veak &lan kro%ka pozvan k aktivnemu sodelovanjie
Paziti je treba na pravilno usmeritev razprave, ki ne sme voditi V
rritiziranje, iskanje krivcev itd., temved v objektivmo oceno posSd~
meznih vzrokov, njihovo podrobnejso razlago, pojasnjevanje in opisoT
venje, tako da so vsem razumljivi.

5. Izbiranje najverjetnejsega moZnesga vzroka

Najverjetnej$i mo%ni vzrok je tisti, s katerim se strinja najvec Gl;_
nov kro¥ka. Izbor izvrsijo dlani z glasovanjem. Vsak Elan krozka %%
suje z ZA ali PROTI za veak zapisan vzrok v diagramu. Vodja kroZE?'
vsakemu zapisanemu vzrolru pripide Stevilo glasov "ZA". Na tak na_LGln
&lani kro¥ka diagram ovrednotijo. Po zakljulenem glasovanju vodj2
Iro¥ka zaokro#i nekaj vzrokov z najvedjim Stevilom vpisanih glagovia,
Sledi druzi krog glasovanjs v okviru obkrozZenih vzrokov z najvec g
sovi, Drugo zlasovanje poteka neodvisno od prvega, zato je umestno
Stevildne rezultate precdhodnesa glasovanja zbrisati iz diagrama.
dar razprave o posemeznih vzrokih iz oZjega izbora ne prive@e k.
ni odloditvi o najpomembnejSem vz-roku (n.pr. de sta dva ali vec v
vzrokov enako pomembna za vee Slane kroika%, lahko za dokonden 1ZP

izberejo &lani kro%za eno od ostalih tehnik za reSevanje problemoVe

jas

6. Preverjanje izbranera vzroka

Izzlasovan in eventuelno z dodatno analizo izbran najholj vgrjeten_
vzrok je kondno potrebno Ze preveriti. Na ta acin se dokoncno pre
nridamo o pravilnosti izbora in ocenimo rezultat z razllcnlh_mozﬂl
zornih kotov. Praviloma naj kroZek izvrsi preverjanjevnaj@ola ver-
jetnega vzroka na naslednjem sestanku. Med tem Zasom clani krozk?,o
reditev "prespijo” in se jim lahko porodijo move ideje, ki potrdid” .,
ali ovirajo prvotni sklep. Pri tem je treba poudar;tl,.da ponavlawm,
%e redeneza ni priporodljivo in veljajo le novi pogledi na obravil

ni problen.
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h Vrste analiz, vzrokov in posledic

G‘ o .- - ~ . e 3
?ﬁde na nacin prikaza problema, ki ga resujemo s pomocjo tehnike ana-
1Ze vzrokov in posledic, lodimo:

_ Walizo merljivih velidin,
_Walizo atributnih velidin,
Malizo vzrokov in posledic v procesu.

%goya za analizo merljivih koliZin je rezultat analize izmerjenih vred-
p-tl’ pri=kazanih v obliki histosmrama. Raztros izmerjenih vrednosti v
wgﬁerjay; 7 gghtevami1v tehnidno-tehnoloski dokumentaciji podaja ?e
%q-em, ki ga je potrebno resiti: kako uskladiti dejanske vrednosti pro-
& 7 gahtevami. Analizo atributnih karakteristik uporabljamo za rese-
£nae p?oblemov, pr@kazaﬂih S tehniko Pareto ali ARC diag?amom. Z meto-
%Ognallzg vzrokov }9 nosledic vV procesu na prerlgdep nacin ponazorimo
%vlzvodnl proces, ki nam omogoca lazje razumevanje in medsebojno pove-
V0 posameznih delov proizvodnesa procesa in moZne vzroke.

DuSan 7nidaris
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PROJERT : ORGANIZACIJSKA KONSOTLIDACIJA

Ko‘Lf‘vemo, Je delavski svet delovne organizacije AGIS na svoji 3. redni

.ﬁgl dne 31.7.1985 potzdil sklenitev pogodbe z Zavodom SRS za produk-

I$fiost dela, in eicer za izvedbo projekta ORGANIZACIJSKA KONSOLIDACIJA
AGTS. ;

Eedtem se Jje konkretno deln s sodelaveci zavoda Ze pridelo. Dne 4. in
29.85 smo dolodili Zest delovnih skupin oziroma timov, ki bodo delali
Ilavposameznih podrocjih, ter izvedli prve aktivnosti po zastavljenem
22Crtu, Sama beseda "orzanizaci jska konsolidacija" pove, da bo cilj pro-
kta reorganizacija nade delovne orsanizacije kot ena izmed nalog RPU

AGIS.
Ziradi razlicénih tolmaden]j, razlogov in posledic organizacijske konso-—

11ﬂ§cije§ kakor tudi orientacijo v delu TIMOV, velja v stikih z 1judmi
U ingtitucijami, kakor tudi kot navodilo pri delu upoStevati naslednja

‘%meljna‘izhodiééa:
L. Projekt OK je namenjen usposobitvi DO AGIS za postavljanje in ures-

nidevanje ambicioznej8ih ciljev (vi§ji plan, vedja prodaja, boljsa
kakovost, niZji stroski).

| 2 3 : i A :
| ©» Na osnovi projekta OK ne bo nihde izgubil delovnesa mesta (zelo ver-

Jetne pa so prerazporeditve).

5, Projekt OK ne bo ozrozil ali vplival na zmanjsanje OD nobenega de-
lavca v DO AGIS.

"> Nova orzanizacijska formacija ima namen odpraviti nepotrebne proble-

me in nepotrebno Jalovo delo, ki ga sedanja zahteva.

°. Nova organizacijska formacija odnosno OK mora in bo usmerila poten-
cial Agisa na cilje, Xi so koristni delovni organizaciji kot celoti
(zunanje in domade trzisde, razvoju, inventivnosti, kakovosti, eko-
nomiki, udinkovitosti itd.).

st



6. Z OK Zelimo tudi odstraniti ali vsaj v veliki meri zmanjSati razlo”
ge za notranje konflikte ter ustvariti pogoje za koordinirano ter
vsem zaposlenim v Asisu koristno delo.

Ce velja pravilo, da se ne da nidesar dobiti, ne da bi se demu erﬂdl’\
potem ga bomo z OK uveljavili tako, da se bomo v lastno korist in do~ [y
bro odrekli nepotrebnim problemom, balastu, konfliktom in drobnjakar” [
stvu v prid delu, ki nudi socialno sigurnost, standard, osebno 2zado- i
voljstvo in druZbeno korist.

&c

CENTRALNI TIM PROJEKTA OK

YPARKIRAJMO RACIONATINO

Smo %e v &asu, ko postaja hladneje in se bomo zato vse ved odlodall i
za prevoze na delo s svojimi prevoznimi sredstvi. Vsak se Zeli pri- . |¥
peljati ¢im bli%je do svojega delovneza mesta. Nasi parkirni prOSFOﬂ‘ L
g0 omejeni. To nas napotuje na 3imbolj racionaelno uporabo parkirnib 1

prostorov v bli%ini naSe delovne orcanizacije. k%
Parkirne prostore bomo morali holjse porabiti, kot smo to delali @0 8
sedaj, saj se ka%e, da tega ne znamo ali nodemo. Med posamezniml b:

vozili je najveckrat preveliko prostora oziroma ga je ravno tol%ko%ﬂs d:
da ni mogode vmes parxirati drugesa vozila. Ne parkirajmo tako "koo

oziroma povr3no, saj g tem onemozodamo parkiranje drugim vozilom. 0
:; : - |EE
Ce na parkirnem prostoru Ze stoji drugo vozilo, parkirajmo svo je Yﬁ he
zilo poleg tega, saj ne bomo tako povzrocali vmesnih neizkoriscenl i
prostorov. 8l
' : : 0

Ob vsakem parkiranju moramo misliti tudi na svoje parkiranje v na- 0k
slednjih dneh, ko bomo morn¢e prisli kasneje na delo in vas bo je- e
zilo, kako drugi sodelavci razkoSno parkirajo svoje vozilo. e
w 2 ~ . v . 4 1 l éno Je
Ce bomo vsi upostevali splosno kulturc parkiranja, bo to v splo ; .
zadovoljstvo nas vseh. . ST B
Splodni sektor:- :
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