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Kdaj nagrajevanje po delu?(j 167466

Da je nagrajevanje po delu tezav-
na in zapletena naloga, ve vsak, ki
je vsaj malo slisal o tezavah nje-
govega uvajanja in nenehnega do-
grajevanja v drugih delovnih organi-
zacijah. Kljub temu pa nam je glavni
direktor na zacetku leta obljubil, da
bodo vsaj.delne resitve prisle na
svetlo Ze letos, najkasneje do kon-
ca leta. Ker je konec leta Ze tu,
sprasujemo tov. lvana PrimozZi¢a in
tov. Marjana Caksa, dva od glavnih
nosilcev naloge, kaj je bilo na tem
podro&ju narejenega in kaj ovira iz-
polnjevanje naloge. Ker so se njuni
odgovori prepletali, so zdruzeni v
enotnega.

»Analize sedanjega sistema nagra-
jevanja v proizvodnji so pokazale,
da samo norma in drugi nacini koli-
cinskega merjenja ne morejo biti
veC edino merilo za nagrajevanje. Z
nacinom, na kakrden se norme upo-
rabljajo, so izgubili svoj stimulativni
smisel. Relativno nizki osebni do-
hodki namre¢ spodbujajo teznje k
uravnilovki. Naloga komisije pa je
prav najti pot iz uravnilovke.

Poleg koli¢ine opravljenih nalog
mora nagrajevanje upostevati tudi
kakovost in gospodarnost dela. To
imamo Ze opredeljeno v nasdih sa-
moupravnih aktih, vendar je treba
merila za ugotavljanje kakovosti in
gospodamnosti Sele oblikovati. Veéi-
noma se dajo vse tri prvine dela
meriti le skupinsko, vedno pa mora-

formatiko - dopolnjevati moramo to-
rej tudi informacijski sistem.

Za nagrajevanje po ekonomskih
normativih se Ze uporablja ve¢ me-
ril, kot so fiziéni obseg proizvodnje,
izmet, izpolnjevanje planiranih na-
log sluzb. Ta merila se razlikujejo
po posameznih TOZD in DSSS gle-
de na posebnosti njihovega dela.
Ze obstojeéa merila bomo skusali
razsiriti Se z izkoriS¢anjem kapacitet
kot merilom gospodarnosti, njihovo
uporabo pa bomo prenesli na vse
kategorije delavcev, ne samo na re-
Zijo.

Res je bilo reCeno, da bomo na-
grajevanje po delu delno izpopolnili
Ze v letoSnjem letu. V zacetku smo
namre¢ nameravali uvesti delne re-
Sitve, toda izkazalo se je, da to ni
mogoce, ¢e se ne izoblikuje celoten
sistem nagrajevanja. Tako delo pa
zahteva mnogo vec ¢asa in ni mo-
goce pricakovati, da bi ga hitro op-
ravili.

Zapisu lahko dostavimo Se infor-
macijo z zadnje seje delavskega
sveta DO. Prva faza nagrajevanja
po delu naj bi bila uvedena do mar-
ca naslednjega leta - takrat naj bi
zaceli s stimulativnim skupinskim
nagrajevanjem glede na obseg pro-
izvodnje, izvoza, gospodamosti. Za
mesec zgodnejSi rok je postavlien
za dodelavo organizacije dela, na
osnovi katere mora biti do junija
izdelan razvid del in nalog.

o

jo biti podprte tudi s kvalitetno in- Vita C.
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Neenakomerna proizvodnja v Zalogu

V Zalogu so do konca novembra
imeli polno naroéil. Zato so se mo-
rali zaposleni v tem obratu odregi
tudi dalj8im dopustom v sezoni, da
pa so uspeli narediti vse, so morali
zaposliti Se delavce za dolocen ¢as.

Vodja obrat Ivan Rup je rekel:
»Vetina delavcev je bila pripravije-
na delati v poletnih mesecih tako,
da so izkoristili minimaino Stevilo
dni dopusta. Zaradi obilice dela pa
smo zaposlovali tudi $tudente in di-
jake ter delavce za doloéen éas, za
mesec ali dva. Nekatere od njih
potem zaposlimo za nedolo¢en Gas,
_a vecina je po tem ¢asu brez dela.
Zato smo med ljudmi na slabem
glasu. Seveda pa se tak3no zapo-

slovanje pozna tudi na kvaliteti op-
ravljenega dela. Kljub temu, da se
je izmenjalo toliko novih delavcey,
pa smo imeli malo poskodb pri delu
in $e te so bile lazje.

Kljub zastarelosti strojnega parka
in pogostim okvaram nam uspeva
uresnicevati planirano proizvodnijo.
Zal pa je proizvodnja neenakomer-
na, stroji te¢ejo v sezoni s 95% mo-
&i, v nesezoni pa v&asih tudi stojijo.
TeZave imamo z rezervnimi deli -
¢e jih dobimo so dragi, zanje potre-
bujemo devize, s katerimi so vedno
problemi. Ce pa delov ne dobimo,
Jjih moramo izdelati v nasi delavnici
ali pa jih naredijo v orodjarni. Za-
starelost strojev pogojuje tudi kvali-
teto, ki pri nekaterih izdelkih ni v

-

Tudi letos so $li otroci nasih delavcev na obisk k Dedku Mrazu v Kulturni
dom Spanski borci. Potem ko so si ogledali otrosko igrico Krtatka zobaéka, jih
je Dedek Mraz pricakal z darili, ki so bila, pa¢ v skladu s finanénimi moZnostimi,
skromnej$a kot prejSna leta. V skladu skupne porabe je bilo letos za to
namenjenih 58 starih milijonov, sindikat jih je primaknil $e priblizno 6 — 1030
otrokom za ta denar res ni mogoce kupiti veliko. Upajmo pa, da vsaj otroci do
10. leta starosti e ne izra¢unavajo vrednosti daril.

V obratu nas moti, da nam v
komerciali ne preskrbijo dovolj na-
rocil preko celega leta, $e bolj pa to,
da imamo polavtomatski liniji za ve-
dra zasedeni le 18 do 20-odstotno.
Zelimo si, da bi bili dogovori, ki
potekajo sedaj s kupci, podpisniki
samoupravnega sporazuma, ugod-
ni in da bi imeli po zaslugi niZjih cen
v posezoni v prihodnje bolj enako-
mermo zasedene kapacitete, «

okviru norm Zahoda, kamor naj bi
nasi kupci izvazali svoje izdelke.
Zato je nujno, da razvijemo proiz-
vodnjo, ki bo ustrezala zahodnim
standardom. V tozdu smo razvili
koniéne plo¢evinke, ki se zlagajo
ena v drugo in zato omogocajo pri
transportu in embalazi dokajsnje pri-
hranke, pa jih ne znamo ponuditi
kupcu. Menim, da gre za premajhno
usklajenost med razvojem in ko-

mercialo. M.T.



DS imenoval
glavnega direktorja

Ing. JoZe Slander bo glavni direktor Saturnusa Se naslednja $tiri leta. Pravno
ga je imenoval delavski svet delovne organizacije 20. decembra. Objavijamo
oceno njegovega dela ob ponovni kandidaturi na dela in naloge IPO DO,
oblikovano na skupnih sejah OQOZK in 10 OOZS Delovne skupnosti skupnih
sluzb, TOZD Orodjarne in vzdrzevanja, TOZD Tovarna avtoopreme in skupni seji
sekretariata OOZK in predsednikov IO OOZS TOZD Tovarna embalaze v ¢asu
od 19. - 21. 11. 1984.

1. Pri oceni uresni¢evanja srednjeroénih in letnih planov ugotavljamo, da:

- bodo dokaj ambiciozno zastavljeni plani rasti fiziénega obsega proizvodnje v*
celoti dosezeni ali celo presezeni, ¢eprav je v posameznih letih prislo do
odstopanj od predvidene dinamike,

- bodo do konca obdobja dosezeni tudi cilji glede povecanja produktivnosti,
- se je ekonomicnost poslovanja v preteklem obdobju poslab3ala in sicer zaradi
omejene moznosti pokrivanja rasti nabavnih cen s prodajnimi, zaradi eksten-
zivnega zaposlovanja in nazadostnega izkoriS¢anja obstojecih proizvodnih kapa-
citet, -

- sé je delez akumulacije v dohodku znizal in to predvsem na racun vecjih
obveznosti, ki jih platujemo iz dohodka, ne pa na racun prelivanja v osebno in
skupno porabo v DO,

-so se realni OD na zaposlenega mocno zniZali, kar je rezultat splodnih
druzbenih opredelitev glede razporejanja dohodka,

- se je delez poslovnega sklada, ki ostane na razpolago za razsiritev materialne
osnove dela v Do moéno zmanj$al in sicer zaradi Stevilnih dodatnih obveznosti, ki
bremene ta sklad,

- se je fiziéni obseg izvoza na konvertibilno podrocje v letu 1982, posebno pa v
letu 1983 znizal, v letu 1984 pa izkzuje moénejsi porast, ki se bo nadaljeval tudi v
letu 1985 in bo tako doseZena pozitivna stopnja rasti,

- izvoz na klirinsko podroéje izkazuje konstantni porast,

- so kvalitativni razvojni cilji delno realizirani ali pa na€rtujemo njihovo realnizacijo
do konca srednjeroénega obdobja,

- je od leta 1981 do danes priSlo do bistvenih sprememb, ki so preko naSega
poslovnega okolja vplivale na nase poslovne odlogitve. Zato smo tekoce,
posebno pa ob izdelavi letnih planov, preverjali nase razvojne programe, jih
dopolnjevali in spreminjali ter ob sprejemanju dokumentov tudi samoupravno
potrjevali. Zato je razumljivo, da smo nekaj zaértanih nalog opustili ali prenesli v
naslednje obdobje, istotasno pa smo realizirali ali zacrtali nove naloge.

2. Pri uresni¢evanju samoupravnih odnosov ugotavljamo, da se le-to odvija
potasneje od nasih hotenj in potreb, kljub intenziviranju akcije za zagotovitev
pogojev za ob&utnejsi premik v razvoju samoupravijanja.

Normativna urejenost v delovni organizaciji je dobra in se nenehno, dokaj
tekoce dopolnjuje in izbolj$uje. Zaostajanje v izpopolnjevanju sistema delitve OD
se odraZa tudi v pomanijkljivi normativni urejenosti na tem podrocju. Premalo pa
je doslednosti v izvajanju samoupravnih splosnih aktov.

Naloge na podroéju SLO in DS se izvajajo dokaj uspesno. Kontinuirano poteka
delo na izpopolnjevanju in azuriranju obrambnih in varnostnih naértov TOZD in
DO, uspesno se izvajajo programi usposabljanja delavcev, pripadnikov enot in
stabov in nenehno se izpopolnjuje materialna opremljenost in kadrovska
izpopolnjenost enot in Stabov CZ.

3. Pri oceni razvoja v obdobju 1980-1984 ugotavljamo, da si je Saturnus v
srednjeroénem obdobju 1981-1985 postavil kot temeljni cilj intenzivirati razvoj na
podro&ju avtoopreme ter orodjarstva in strojegradnje, na podrogju embalaZe pa
na temelju obstojecih kapacitet ohranitev vodilne vioge na tem podroéju v Jugo-
slaviji.

Nelidalje ugotavljamo, da so se oziroma se bodo nekatere naloge realizirale
pocasneje, predvsem zaradi organizacijsko-kadrovske problematike in zunanjih
restrikcij pri nabavi opreme in investicijske sposobnosti delovne organizacije.

Tako lahko ugotovimo, da je v TOZD Tovarna avtoopreme in TOZD Orodjarna
in vzdrzevanje izvréena planirana razsiritev proizvodnega programa, da je na
ravni DO zaceta akcija modernizacije proizvodnje s postopnim ukinjanjem naj-
enostavnejsih del in ustrezno prekvalifikacijo delavcev, da pa zaostajajo prizade-
vanja za zagotovitev vodilne vioge TOZD Tovarna embalaZe na tem podroCju v
Jugoslaviji.

4. Ugotavljamo, da se tov. Slander kot individualni poslovodni organ DO aktivno

vkljucuje v delo samoupravnih organov, zlasti na ravni delovne organizacije.
Na podlagi predloZzene ocene izvajanja zastavljenih planskih ciliev v prejs-

njem mandatnem obdobju je delno razvidna tudi vioga tov. Slandra pri njihovem

uresni¢evanju. Le-to lahko ocenimo kot pozitivno, vendar menimo, da bi moral

biti na nekaterih podrogjih vpliv individualnega poslovodnega organa, ob podpori

druzbeno-politiénih organizacij v DO, vecji, predvsem pa:

- pri doseganiju enotnih pogledov na kljuéna vprasanja razvoja delovne organiza-

cije in TOZD,

- pri uveljavijanju ustreznej$ih dohodkovnih odnosov med TOZD,

- pri povecanju proizvodnje z boljSo izkorisCenostjo obstojeCih proizvodnih

kapacitet in posodabljanjem proizvodnega procesa,

- pri izboljSevanju kvalitete proizvodnije,

- pri uveljavitvi sistema delitve OD in stimulativnega nagrajevanja,

- pri izvajanju odgovornosti vseh subjektov za uresniCevanje zastavljenih ciljev.
DruZbeno-politiéne organizacije vseh TOZD in DSSS ter 10 konference OO ZS

na podlagi dosedanjega dela podpirajo kandidaturo tov. Jozeta Slandra na delo

in naloge individualnega poslovodnega organa delovne organizacije.
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ANALIZA RAZPOREDA DELOVNEGA CASA

Kljucno vprasanje je
organizacija dela in

_ Ko smo predlani po dolgem odla-
Sanju sprejeli premakljivi delovni
caj.vpgss in dveh tozdih, je bilo
tudi” sklenjeno, da bomo &ez éas
preverili, kakSni so njegovi uginki.
To je bil najbrz prvi motiv za izdela-
vo analize razporeda delovnega
casa, ki je sedaj v javni obravnavi.

Omenjena analiza pa se ne ome-
juje samo na podroéje premakljive-
ga delovnega Casa, temve¢ zajema
podatke o pojavih v vseh sredinah,
ne glede na ureditev delovnega ¢a-
sa. lzvajanje negativne in sploh ka-
kakrsnekoli ocene ucinkov gibljivega
delovnega ¢asa iz analize (take te-
Znje so bile pri nekaterih, kdove
zakaj, vendarle opazne), skoraj ni
omembe vredno zaradi svoje ne-
razumljivosti in neargumentiranosti.
Podatki namre€ jasno kazejo, da se
problemi pojavljajo v sredinah s fik-
snim delovnim ¢asom v enaki ali
celo vedji meri kot drugod. (Stevilo
neizvrdenih in neplaéanih ur se je
najizraziteje povecalo v tozdu Em-
balaza - v osmih mesecih od 7502
na 9671 ur, v Avtoopremi od 5214
na 6459 ur, v tozdu Orodjarna in
vzdrzevanje pa se je zmanjSalo od
1230 na 706 ur in v DSSS od 401
na 53 ur. V treh mesecih je najvec
ur neopravi¢ene odsotnosti nabrala
Avtooprema, le nekaj manj Embala-
Za, znatno manj Orodjarna, DSSS
pa nobene. Stevilo nadur se je po-
vecalo povsod, vendar v Embalazi
za 157 %, v Avtoopremi za 113 %,
v DSSS za 63 % in v Orodjarni za
10 %. V gradivu najdemo tudi zgo-
voren podatek o ucinkovitosti dela
ob sobotah - ugotovljeno je, da tak-
rat produktivnost pade tudi do 50
%. Podatek zacuda ni naletel na
kaksen glasen odmev, Ceprav je
znano, da delavci ob&utimo delovne
sobote le kot neljubo in malo koris-
tno obremenitev. Ce je cilj dela &im-
ve€ narediti, bi bilo vredno stvar

temeljiteje raziskati in iskati tudi
morebitne bolje resitve.

_Kot pove Ze sam naslov analize,
njena zasnova ni posebno ambici-
ozna; omejuje se predvsem na pre-
gled razporejanja delovnega éasa,
rednega in nadurnega, in v zvezi s
tem na izvajanje pravilnikov, ki nas
delovni ¢as urejajo, medtem ko
vprasanje dejanskega izkoriséanja
Casa, ki ga prebijemo na delovnih
mestih, le nakazuje. Tako je s svoji-
mi podatki spodbudila predvsem k
razmisljanju o zagotavljaniju discipli-
ne. Podatki o izhodih med delovnim
Casom, o neizpolnjenem fondu ur o
neopravic¢enih, a pogosto nekazno-
vanih izostankih dajejo vedeti, da je
odnos do delovne discipline tudi pri
vodstvenih in vodilnih delavcih pre-
cej ohlapen.

Ker pa delovna organizacija ni
otroski vrtec, v katerem morajo biti
otroci pridni, da ne gredo odraslim
na zivce, bi se bolj kot o ¢asovnih
okvirih morali pogovarjati o organi-
zaciji in vsebini nasega dela, bolj
kot o tem, kako in kdaj sedimo, o
tem, zakaj sedimo in kaj naredimo.
Tudi razprave, kolikor jih je do sedaj
bilo, so pripeljale do (ne nove) ugo-
tovitve, da povzroéitelj pomaniklji-
vosti ni tak ali drugacen razpored
delovnega Casa, pat pa nezado-
voljiva organizacija dela in slaba
:’notiviranost delavcev za boljSe de-
o.

. Bolie izkoris¢anje delovnega
casa je bolj kot od budnih oéi, ki bi
glegaie malopridneZem pod prste,
odvisna od planiranja, organizacije
dela in nagrajevanja po opravije-
nem delu, ki mora biti s tem pove-
zano.

Vita C.

30 let v Saturnusu

Prisli so ve¢inoma Se kot napol otroci, v ¢asu, ko se Saturnus ni

2

mogel pohvaliti niti s tako velikostjo, niti s takim obsegom in raznovrst-
nostjo proizvodnje kot danes. Bil je to tudi &as, ko ni nihée spraseval,
kdaj hoCe kdo delati in koliko ¢asa, in ko so bili tudi delavci sami, bolj
navduseni in bolj polni pri¢akovani, pripravijeni dati veliko od sebe. V 30
letih so se vrasli v Saturnus in vsi pravijo, da ga ne bi zapustili za
nobeno ceno - Eeprav govorijo nekateri o njem tudi s kritiénostjo, sicer
bolj blago, znatilno za pravo navezanost. Posebno jim je Zal za med-
sebojne odnose, ki so se z leti nekako ohladili; pravijo, da je ljudi
spremenil standard, hlastanje za dobrinami in iz njega izhajajoéa zavist,
pa btou'di razdeljenost na vec tozdov in veé lokacij je ljudi oddaljila med
seboj.

_ Odraz odtujenosti je tudi majhna pozomost, ki je bila letos posve-
cena jubilantom, dolga leta zvestim nasi delovni organizaciji. Samo
papir jim malo pomeni in pogosto izradeni stavek: »Vsaj Sef bi mi lahko
segel v roko,« pove, da si bolj kot priznanja za v okvir zelijo obéutka, da
jih kolektiv ¢uti in priznava za svoje v enaki meri, kot se oni istovetijo s
@atumusom. 7
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drugacne plocevinke

V Zalogu izdelajo letno nekaj milijonov plocevink za konzerviranje sadja
in povrtnin z volumnom priblizno 5 litrov. Zivilska industrija take konzerve
prodaja tudi na zahodno trzisce. Ker tam uporabljajo nekoliko manjse
plo¢evinke, bi Zeleli tudi naSe Ze v naslednjem letu po velikosti prilagoditi

zahodnim standardom.

20. decembra so se v Saturnusu zbrali predstavniki 10 delovnih organi-
zacij, da bi se dogovorili 0 moznosti hitre prilagoditve proizvodnje tozda
Embalaze novim potrebam. Ob tem se pojavlja vec tezav, katerih resitev
bo treba Sele poiskati. Ve¢ o sestanku bomo lahko prebrali v naslednji

Stevilki.

Zakaj nimamg 12. place?

V samoupravnem sporazumu O
pridobivanju in delitvi dohodka je
zapisano, da preko leta dobivamo
akontacije osebnih dohodkov, do-
konéno pa se visina sredstev za OD
ugotavlja po zakljuénem racunu. V
Saturnusu, vsaj v zadnjih nekaj le-
tih, nikoli ne slis§imo o obracunu
osebnih dohodkov, edino, kar vsaj
delno spominja na poracun, pa so
»novoletne nagrade«, doslej uradno
imenovane »stimulativni del oseb-
nega dohodka« (Ceprav so enake
za vse delavce), letos pa »dodatno
izplacilo OD«. Kako je s tem, od-
govarja Bojan Falez.

»Znano je, da je viSina sredstev
za osebne dohodke odvisna od vi-
Sine dohodka v delovni organizaciji.
Pri izracunu uporabljamo metodo-
logijo, ki je predpisana z Dogovo-
rom o razporejanju dohodka.

Zaposleni mese¢no prejmejo
akontacijo osebnega dohodka. De-

janski obra¢un se napravi ob zak-
lju¢ku poslovnega leta. V kolikor so
bile akontacije med letom prenizko
ocenjene, imamo ob zakljucnem ra-
¢unu, ob ugotovitvi dejanskega do-
hodka, moznost dodatnega izplaci-
la, kar nekateri imenujejo 13. plao.

e visino mesecéne akontacije teko-
¢e prilagajamo moznim izplacilom,
seveda nimamo nobene rezerve in
dodatno izplacilo ni mozno.

Tudi visino dodatnega izplacila
pred novim letom dolo¢imo glede
na ocenjeno visino celoletnega do-
hodka. Ker smo z OD preko leta
skupaj z novoletno nagrado v pre-
teklih letih dosegali maksimalno vi-
sino OD, dovoljeno po druzbenem
dogovoru, po pora¢unu ni ostalno
nobenih sredstev za dodatno deli-
tev. Ce bo mozna dodatna delitev
po poracunu iz letoSnjega leta, bo
dokonéno znano Sele po zakljué-
nem racunu.«

SPORT

RALLY SNURNUS

K financiranju Rallya Saturnus pri-
stopa tudi nas partner za.izvoz v
SSSR, beograjska firma Progres. O
tem bodo odloc¢ali samoupravni or-
gani v Progresu ob sprejetju njiho-
vih letnih planov. Znesek o katerem
bodo odlocali, je 50 starih milijonov
din.

Racun prireditve Rally Saturnus
se nahaja pri Avto moto zvezi Slo-

venije. Stanje na racunu konec leta
znasa 3 stare milijone, ki se prene-
sejo v naslednje leto za prireditev
leta 1985.

Ob podpisu pogodbe za dobavo
nase svetlobne opreme Avtoexportu
Moskvich so predstavniki Avtoex-
portu napovedali ponovno udelezbo
tovarniske ekipe AZLK Moskvich na
Rallyu Saturnus 1985. RK.

Predlogi nasih delegacij za delo ZZD

Vse delegacije v nasi obéini so bile pozvane, da s svojimi
predlogi sodelujejo pri oblikovanju programa dela Zbora zdruze-
nega dela ob&inske skupséine v naslednjem letu. Od vseh se je
vabilu odzvala edino Konferenca delegacij Saturnus. Delegaciji
tozda Avtoopreme in DSSS sta pripravili naslednje predloge, ki so
bili objavljeni v Delegatski tribuni.

Delegacija TOZD Tovarna avtoopreme predlaga, naj bi zbor zdruzenega dela
v prihodnjem letu obravnaval naslednjo problematiko:

1. Obravnava naj se problematika delovanja delegatskega sistema znotraj OZD
in na relaciji OZD — ob¢inska, mestna, republiSka skups&ina z vidika njegove
uéinkovitosti pri uveljavijanju interesov delavcev v zdruzenem delu in SirSem
druzbenem prostoru.

2. Obravnavajo naj se vplivi zbora na spremembe o vlaganju tujega kapitala za
nase gospodarstvo.

3.V delovnih programih naj se da poudarek podrocjem, ki zajemajo samo-
upravni in druzbenoekonomski razvoj delavca v zdruzenem delu.

4. Poudariti je treba nujnost krepitve osebne in kolektivne pdgovornosti pri
uresnicevanju sprejetih planskih dokumentov in dolgoro&nega programa gospo-
darske stabilizacije.

Delegacija Delovne skupnosti skupnih sluZb je pripravila naslednje pobude in
predloge za pripravo programa dela ZZD:

1. Problematika prostorskega razvoja industrije v obcini, predvsem razdelitev
razpolozljivih lokacij na industrijski coni na Letaliski cesti in v Zalogu ter
opredelitev industrije, ki bi te cone zasedla (deponija Skodljivih odpadkov, precis-
¢evalne naprave, povezave Zeleznice in industrijskih obratov).

2. Kadrovska politika v povezavi s posodabljanjem tehnologije — pravocasen
pristop k reSevanju bodocih tehnoloskih in ekonomskih viskov zaposlenih brez
strokovne izobrazbe, s strokovnim usposabljanjem in izobrazevanjem.

3. Moznosti razvoja industrije v obé&ini, mestu in SRS z vidika tehnoloske iz-
trodenosti in reproduktivne sposobnosti v okviru globalne razvojne politike
Jugoslavije.

4. Delovanje deviznega trga in pogoji poslovanja v naslednjem letu — oteZzeno
planiranje poslovanja.

5. Vloga in narava samoupravnega sporazumevanja o zdruzevanju dela in sred-
stev (sive cene).

6. Problematika ohranjanja Zivljenjske ravni in zaustavitev padca Zivljenjskega
standarda ob zaostreni politiki gospodarjenja in obremenjenosti zdruzenega
dela.

|. KONFERENCA DELEGACIJ SATURNUS
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Ana Pokorn, tozd Embalaza: »Ko
sem prisla, mi je bilo 14 let in vseh 30
let delam v proizvodnii v tiskarni. Prva
leta smo delali po ves dan, od 3estih
zjutraj pa do osmih ali celo devetih
zvecer. Imeli smo obvezne nadure,
ker takrat Se ni bilo druge izmene.
Brez nadur sem takrat zasluZila 500
din na mesec, en plas¢. pa je stal na
primer 1600 din. Za varstvo otroka
sem dala celo placo. Delali smo ob
kruhu in pol litra toplega mleka ob pol
dvanajstih, le redki so si lahko privosci-
li kosilo. éeprav se je marsikaj spre-
menilo, je delo $e vedno naporno. Vse
Zenske v tiskarni imamo 4. placilno
grupo razen vlagalke prvega stroja, ki
ima grupo ved¢; moski pa so za isto
delo v 6. grupi. Zaradi tega se ze dalj

»

samo pri Sanku, ampak tudi pri topli

Gasa pritoZzujemo. Najprej so se izgo-
varjali na transport, a tega opravljamo
tudi Zenske. Pred letom so nam ob-
ljubili, da bodo stvar proucili, pa se ni
se ni¢ uredilo.

Pa Se nekaj stvari nas moti. Ne vem,
kaksni so kriteriji za poSiljanje na zdrav-
vilisko zdravljenje. Merilo bi po mojem
morala biti tudi leta, kolikor nekdo dela
v Saturnusu, ne pa toliko ¢as bol-
niSkega staleza, ki ga nekateri dobijo
pri zunanjih zdravnikih tudi neupravi-
¢eno. Tudi o menzi bi nekaj rekla: v
teh letih je sicer zelo napredovala, a
Q)rav bi bilo, da bi omogo¢ali izbiro ne

malici. Pa dopusti na delovne pogoje.
V tiskarni se menjavata mraz in vroCi-
na, imamo slab zrak, a letos so starej-
Sim delavcem vzeli dadatne dni dopu-
sta na delovne pogoje, ker skupaj ne
smemo imeti vec kot 30 dni - lani smo
jin pa lahko imeli.

A da bi odsla drugam, o tem nisem
nikoli razmisljala ne v slabih ne v
dobrih ¢asih. Saturnus mi preve¢ po-
meni, od podjetja sem dobila tudi sta-
novanje. Enkrat gre bolje enim, enkrat
drugim podjetjem, in &e bi mi Slo samo
za placo, bi morala sluzbe kar naprej
menjavati.

B
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Nas izvoz

(nadaljevanije iz prejSnje Stevilke)

POSKOKI NA MESTU IN PRE-
SKOK V 1ZVOZNO USMERITEV

Poskoki na mestu in navzdol so
pojav, ki ga radi imenujemo zaostan-
ki. Pri tem pa se ne zavedamo, da
zaostanki v izvozu ne Stejejo nic.
Zamuijen izvoz je kot ¢as; ko-je minil

ga ne moremo ve¢ nadomestiti.

Zakaj zaostanki? Najprej zaradi
ozkih grl v proizvodnji. Poznamo
dve znadilni ozki grli - njena posle-
dica je premajhna, neusklajena in
nestabilna proizvodnja. Eno takih je
lepilna naprava na liniji za Zaromete
s propustnostjo okoli 120.000 Zaro-
metov (ali vioZzkov) meseéno, drugo
tako ozko grlo so nezanesljivi vzhod-
nonemski stroji za brizganje plastic-
nih mas vecje kapacitete. Da je
_temu tako, vemo vsi, ki to v Satur-
nusu moramo vedeti. Pa vendar ni-
smo v vsem letodnjem letu storili
dovolj za odpravo teh dveh ozkih
grl, ki omejujeta proizvodnjo. Resi-
tev obeh lahko pricakujemo v prvem
Cetrtletju prihodnjega leta.

Od obeh omenjenih proizvodnih
naprav je neposredno odvisna tudi
izvozna proizvodnja (Zarometi za
VW, zadnje zdruzene svetilke za
VW). Ti dve ozki grli, $e zlasti vedno
pogostejsi zastoji pri brizganju plas-
tiénih mas, so v neposredni zvezi z
zaostankom petih kamionskih po-
ilik konec oktobra za VW. Vred-
nost teh posilikk znasa priblizno
250.000 DM, kar moramo preprosto
odpisati od naSe moZne izvozne
realizacije.

Zaostanki, izgubljeni izvoz, pa so
viasih posledica tudi nase sicerSnje
pocasnosti, pa tudi odnosa do iz-
vozne proizvodnje. Tak je primer
revitalizacije dosedanjega progra-
ma dodatne opreme, meglenk in
daljinskih zarometov. |zvozno trZi-
§¢e, moznosti za prodajo, se zapi-
rajo. Vedno vec te opreme je na-
menjene prvi vgradnji ali skupaj s
spoilerji kot del stilinga (spreminja-
nja podobe avtomobila). NaSa do-
datna oprema, razvita pred ve¢ kot
desetimi leti, daje videz zastarelosti
v primerjavi s konkurenéno. Razviti
novo serijo dodatne opreme cez
no¢ ni mozno; za kaj takega je
potreben daljsi ¢as. Veliko laZe pa
lahko spremenimo njihov videz.
Dosedanje toge zasc¢itne kape bi
zamenjali z mrezastimi, robust-
nega $portnega videza. Tako spre-
membo smo kot nalogo celo zapi-
sali v plan osvajanja novih izdelkov.
Po preteku skoraj enega leta je re-
alizacija naloge nekako taka: orodja
so v zakljuéni fazi izdelave. No,
sedaj se nam ni¢ ve¢ ne mudi.
Nalog za tako osvajanje niti ne vna-
gamo veé v plan za prihodnje leto.
Sezona prodaje dodatne opreme je
namre¢ mesec september, dobave
pa potekajo od oktobra do januarja
naslednjega leta. Letos smo nacrto-
vali prodajo dodatne opreme v Av-
strijo (10.000 parov firmi Rokow) in
na Irsko (4.000 parov firmi Reilly).
Oba kupca sta kot pogoj postavila
meglenke z mrezasto kapo. Ni nuj-
no, da bo septembra naslednje leto
$e kdo povpraseval po meglenkah z
mrezastimi kapami. Aprila ali maja,
ko bomo prvo novo kapo (mreZasti
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Namen tega sestavka je vzpod-
buditi Siroko razpravo o nasem
izvozu. V dogovoru z urednist-
vom, ki nacrtuje pogovor - okrog-
lo - mizo na to temo, je avtor
sestavka pripravljen odgovoriti
na vsa vprasanija, ki jih ta sesta-
vek spodbuja. Okrogla miza bo
uspesna, ¢e bodo pred tako jav-
no razpravo vprasanja bralcev v
pismeni obliki dostavljena v ured-
nistvo.

pokrov) ugledali na nasih meglen-
kah, pa se prodajajo druge reci - tudi
kopalke.

KAJ STORITI?

Poskoke moramo postopoma
spremeniti v preskoke. Preskogiti
moramo nekatere sedanje danosti.
Najprej moramo zagotoviti odpravo
vseh dosedanijih znanih ozkih grl in
zagotoviti stabilnost naértovane pro-
izvodnje. Znotraj stabilne proizvod-
nje si mora izvozna proizvodnja iz-
boriti prednost. Razmisljati moramo
o robotizaciji, avtomatizaciji nekate-
rih delov proizvodnje. Razvoj Avto-
opreme moramo oskrbeti z racunal-
nikom, primernim za projektiranje in
grafiko. Enako je s prodajo, kjer naj
manj8i poslovni raéunalnik nado-
mesti vse tiste vrzeli, ki se izkazu-
jejo v zapozneli informatiki obstoje-
¢ega centralnega racunalnika.

Pomembno podrocje, ki se ponu-
ja kot zanimivo toriS¢e skupnega
dela, je planiranje. Preproste anali-
ze so pokazale, da Ze skupina 10
izdelkov vrednostno predstavija
70 % proizvodnje v TOZD Tovarna
avtoopreme. Vseh 10 izdelkov ima
izvozni znacaj.

Taka ugotovitev ponuja pristop k
planiranju v paketih. Osnovni paket
v tej logiki je skupina teh 10 izdelkov.
Tak paket predstavija nabavno in pro-
izvodno konstanto. Vrednostni po-
men tega osnovnega paketa pa je
tak, da bi avtomatizmi v nasem skup-
nem delu (v nabavi, v pripravi dela,
v proizvodniji) morali zagotavljati po-
polno brezhibnost.

Eden od vet pogojev za preskok
v izvozno orientacijo je nenehno za-
gotavljanje kakovosti nase proiz-
vodnje. Zagotavljanju kvalitete mo-
ramo dati vso potrebno veljavo.
Moznost reklamacij moramo zmanj-
Sati na minimum. Res je, da vseh
dogodkov ni mo¢ predvideti, vendar
moramo vse, ki jih poznamo, pre-
pre¢evati med proizvodnjo, v vseh
njenih fazah. Delo kontrole se mora
koncati pred vskladis¢enjem ali od-
premo, povsem pa moramo opustiti
prakso, da kontrola poskus$a za-
ustaviti posiliko, ko je kamion Ze
preckal dve drzavni meji. Res je, da
omenjam izjemen dogodek, vendar
izredno zgovoren, znacilen za nase
skupno delo. Ureditev nekaterih os-
novnih stvari v proizvodnji zahteva
tudi BMW kot pogoj za zacetek so-
delovanja.

Pomembna za preskok v izvozno
naravnanost so lastna znanja. Ohra-
breni s prvo pomembno resitvijo
(resitev na zarometu VW, ki je pred-
lagana za patentno zascito) prica-
kujemo, da bomo v naslednjem ob-
dobju predlagali nove resitve za pa-
tentno zasc¢ito. Lastne in izvirne re-

Sitve si obetamo na podrocju elipti-
¢nih zarometov oziroma kombinaciji
paraboli¢no-elipticnih (PE) Zarome-
tov. Take resSitve bi nedvomno pri-
pomogle k vecji uveljavitvi na tujih
trziscih.

Lastna znanja, stopnja njihove
zastopanosti v proizvodniji, nam da-
jejo osnovo za izmenjavo, za pretok
znanj. Ze drugo leto naj bi zazivela
kooperacijska pogodba z italijansko
firmo SEIMA. Od te pogodbe in tega
sodelovanja si ne obetamo zgolj
spremenjenih, ugodnejSih ucinkov
(vegji priliv) za nas dosedaniji izvoz,
rezultat tega sodelovanja naj bi bil
predvsem novi plastiéni Zaromet.
To naj bi bil nov Zaromet, proizve-
den z novo tehnologijo. Ta novi
zaromet (P-205 Peugeot) nas bo
osvobodil tudi v&éasih prevelike od-
visnosti od nasih dosedanjih naj-
vecjih dobaviteljev znanja, Helle in
Cibie-ja. Brez pretoka znanja seve-
da ne gre, tudi zapirati se ne misli-
mo. Nasi konkurenti Ze ponujajo
prve materializirane prototipe plasti-
¢nih Zarometov (DE), medtem ko so
nase resitve (PE) Sele v zasnovah.
V bodo¢em delu na tem podrocju
Zelimo doseci ve€ z lastnim zna-
njem, pa tudi s sodelovanjem s sebi
enakimi in podobnimi firmami.

1ZVOZ EMBALAZE IN ORODJAR-
NE

Sestavek predvsem opisuje in
razélenjuje problematiko izvoza svet-
lobne opreme, ki je Ze dosegla po-
membne rezultate. S poudarjanjem
pomena izvoza Avtoopreme ne
zmanj$ujemo pomena moznega iz-
voza izdelkov Embalaze in Orodjar-
ne. Sledniji se prav s kooperacijsko
pogodbo s SEIMO ltaliana odpira
moznost za izvoz orodij za izdelavo
svetlobne opreme, za kar ima TOZD
Orodjarma dovolj znanj in izkuSen;.
lzvoz orodij bo nedvomno spreme-
nil nase poglede na bodoCi razvoj
orodjarne in prispeval k $e vecjemu
povezovanju med TOZD.

Domace trzisée je sedaniji, Se zla-
sti pa bodogi strojegradniji, pretesen
okvir. Vsaka resnost pri tem ima
izvozni zna&aj. Zato morajo izdelki
tega programa, sedaniji stroji, bodo-

¢e linije, pridobiti imprejSnjo pro-
dukcijsko zanesljivost in serijski zna-
Caj. Za vse to pa je potreben tudi
cas.

V danasnjem proizvodnem pro-
gramu Embalaze Zal nimamo izdel-
kov, primemih za izvoz. Pretezni
del izvoza, ki ga TOZD Tovarna
embalaze realizira, je izvoz plocevi-
nastih odpadkov.

Pri¢akujemo, da bomo v nasled-
njem srednjerocnem obdobju znova
razvili skupine proizvodov, primer-
nih za kontinuiran izvoz. Razvoj teh
skupin je v nemajhni meri odvisen
od posodabljanja in modemizacije
obstojece proizvodnje. V svetu pov-
prasujejo po liénih, modernih proiz-
vodih- Siroke potrosnje, po pokrovih
in tudi po varjenih konzervnih dozah.

1ZVOZ JE NUJEN TEMELJ NASE-
GA DOHODKA IN OBSTOJA

lzvoz zagotavlja dinarsko in de-
vizno bilanco, je temelj dohodka,
pogoj razvoja in obstoja nase DO v
sedanjih pogojih gospodarjenja. Iz-
voz je tudi element povezovanja
parcialnih interesov v skupne, v trd-
no enovitost nase DO. Saturnus,
DO ali katerakoli TOZD, je e vedno
pretezni uvoznik. V srednjero¢nih
usmeritvah nacrtujemo, da bi iz pre-
teznega uvoznika postali pretezni iz-
izvoznik; tak izvoznik, ki bi pri seda-
njih pogojih (za izvoz v vrednosti 1
US $ obdrzimo ostanek 0,46 US $
za lastno razpolaganje) z lastnim iz-
vozom pokrili vse svoje potrebe po
uvozu. Raéun pa se najveckrat us-
tavi tako, da k lastnim potrebam
Stejemo le potrebe po repromateri-
alih in pri tem pozabljamo na poso-
dabljanje opreme (v nasem primeru
v najvecji meri ze odpisane opreme).
Pokrivaniju lastnih uvoznih potreb bi
morali posvetiti ve&¢ pozornosti, to
so nasi osnovni cilji gospodarjenja v
prihodnjem obdobju. Najprej bi se
morali priblizati cilju pokrivanja uvoz-
nih potreb TOZD Tovama avto-
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Vinko Pokorn, tozd Embalaza:
. »V saturnusko tiskarno sem priSel
leta 1952 kot 17-leten fant. Tiste-
ga leta nas je prislo veliko novih,
ker se je prav takrat tiskarna za-
Cela hitreje razvijati, Siriti. Izucil
sem se za predtiskarja v Zagrebu;
imel sem le teoretiéno znanje,
prakti¢nega pa sem v celoti prido-
bil v Saturnusu. Takrat smo delali
odtise Se iz kamna, potem pa smo
jih prenasali na cinkane tiskarske
plos¢e. Danes se vse dela s filmi.
Delo je bilo prej tezje, pa nam je
bilo vseeno lepo, dobro smo se
razumeli in pripravljeni smo bili
tudi veliko narediti. Ceprav se je
tiskarna v teh tridesetih letih zelo
razvila, pa zaostaja v primerjavi z
ostalimi oddelki in to se mi ne zdi
prav. Za delo v tiskarni nimamo
vseh potrebnih naprav, strojev -
Cedno manjka denarja za to.

T ‘

Pred leti je bila druzabnost v
tovarmni ¢isto drugacna ko zdaj.
Danes je tempo Zzivljenja druga-
¢en, Zenemo se za dobrinami in
gledamo drug drugemu v lonec.
No, saj druzabni smo Se vedno,
samo ne poznamo se veC¢ med
seboj, ker nas je ve¢ in ker smo
razdeljeni na razlicne lokacije.
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opreme in zatem celotne DO. Za
koliko bi morali povecati izvoz, da bi
ta cilj dosegli? Odgovor je preprost:
najmanj Se za enkrat.

lzvoz izkazuje usodno poveza-
nost in_ soodvisnost posameznih
TOZD. Zal $e nismo razvili skupne
izvozne strategije in politike. V Sa-
turnusu sicer Ze ugotavljamo, da je
dobro, ¢e TOZD Tovamna avito-
opreme izvaza, kaj dalj od te ugo-
tovitve pa nismo prisli. V sedanji
danosti dosegamo najboljSe izvoz-
ne rezultate, najlaze pri izvozu svet-
lobne opreme. Res je, da k temu
prispevata tudi obe drugi TOZD, Se
najve¢ Orodjama. Skozi proizvodnjo
izdelkov svetlobne opreme se v
Avtoopremi vrednost posameznega
izdelka (orodja) tudi podeseteri v
primerjavi z vrednostjo tega orodija,
ée bi ga direktno izvozili. Izdelki iz
Orodjarne prispevajo k vidji lastni
stopniji predelave, K visji skupni vred-
nosti nasih izvoznih izdelkov.

Zakaj torej izvoz? S prilivi od iz-
voza dosegamo pokritie sedanijih
uvoznih potreb nekako 40 odstotno.
Preostali delez nasih potreb prido-
bivamo po razliénih poteh, od zdru-
Zevanja dinarskih sredstev v skup-
ne nalozbe (sovlaganja) za zago-
tavljanje deviz, do vseh drugih moz-
nih in dopustnih poti. Koliko nas
stane en tak dolar, potreben za
uvoz repromateriala ali opreme?
Razliéno; le redkokdaj nas
en tak dolar velja toliko, kot znasa
njegova vrednost na veljavni tecaj-
ni listi. Vse druge poti in variante so

1984

nominalno tudi do dva in pol-krat
drazje od trenutne vrednosti po te-
¢ajni listi. Kaj to pomeni? Preprosto
naslednje: ¢e moramo pridobiti npr.
1 mio US $ po eni od najslabsih
variant, se odpovemo ali prelijemo
do 20 starih milijard dinarjev dru-
gam. To je vrednost, ki zagotavlja 4
netto izplacila OD (plac¢) celotnemu
kolektivu.

Od tod naprej se kaZe zresniti.
Spomniti se moramo nasega delov-
nega okolja, zastarele opreme, na-
Sih OD, pokrivanja skupnih potreb
in obveznosti! Ne, spremeniti mora-
mo ravnanje, potrebna devizna sred-
stva moramo Vv prihodnjem obdobju
zagotavljati pretezno in prvenstve-
no z lastnim izvozom.

Zunanji pogoji v druzbi, tudi v
prihodnjih letih, ne bodo ugodnejsi.
Za tekoco likvidnost, tudi za odpla-
¢evanje dolgov, se bo drzava znova
poskusala zadolziti, 8e pred tem pa
kaj od zapadlih obveznosti. Kaj to
pomeni za nas? Predvsem to, da
pogoji za razvoj, za NOVO opremo,
ne bodo ugodnejsi od dosedanijih in
da bo uvajanje novih tehnologij od-
visno izkljuéno od lastnega izvoza.

Osnovni poudarek v izvozu da-
jemo konvertibilnemu izvozu. Kaj pa
nam potem prinasa klirinski izvoz?
V kolikor je dopustno razlagati vse-
bino tega izvoza, potem samo nasle-
dnje: za klirinki izvoz potrebujemo
repromaterial, ki ga uvozimo za kon-
vertibilno valuto, vendar je v kon¢-

nem sestevku ta izvoz dohodkovno
zelo zanimiv, tudi za nas.

REALNOST ZASTAVLJENIH CIL-
JEV

Nedvomno je naértovano pove-
¢anje izvoza v naslednjem obdobju

_ena najpomembnejsih in hkrati naj-

zahtevnejSih nalog nasega skup-
nega delovanja. Zatorej se moramo
tudi vprasati po pogojih, ki nam tako
povecanje dopuséajo in otezkocaje
hkrati.

Zunanji okvir, trZni prostor je v
nasem primeru predvsem zahodno-
evropska gospodarska skupnost, le
ta nacrtuje za naslednje srednjeroc-
no obdobje umirjeno in skromno
?ospodarsko rast 2 do 3 odstotke
etno.

Leto$nji zvezni naértovalci so
predvidevali povecanje izvoza prav
na to podrofje za 20 odstotkov,
verjetno bodo do konec leta pristali
na poloviéni stevilki, Se realneje pa
bi bilo naértovano povec€anije izvoza
izraziti s 7 do 8 odstotki. Zunanji
trzni okvir srednjeroénega obdobja
zgovorno govori o tem, da bodo le
nekatere nase gospodarske veje in
le nekateri specificni programi do-
segali vecje izvozne rezultate. Not-
ranji okvir izvoznih prizadevanj so
najprej omejitvena ozka proizvodna
gria.

Resno se moramo vprasati, do
kam kaze navkljub manjSemu do-
macemu povprasevanju proizvod-
njo za domace trzis¢e zmanjSevati
zaradi izvoza. Sestevek proizvod-
nih kapacitet je vedno ena celota,
razdelitev znotraj te je lahko razlic-
na. Od tod nesporna ugotovitev, da

moramo za kakrsnokoli morebitno
izvozno povecanje, tudi Ze samo za
skromno povecanje enega samega
izvoznega narocila, neodloZljivo od-
praviti ozka grla. Ne smemo, pa tudi
ne moremo si ve¢ zatiskati oci pred
spoznanjem, da je propustnost pri

#arometih premajhna in da najpo-
membneje izvozne izdelke briz-
gamo na ne povsem zanesljivih pro-
izvodnih napravah.

Vse to pomeni, da bi v danih po-
gojih, ki so nasi proizvodniji nekoliko
bolj naklonjeni (vetje povpraSeva-
nje) morali izkoristiti vse prednosti,
ki jih zagotavlja obstojeci proizvodni
program in proizvodna kapaciteta.
Storiti moramo kaj vec. lzvozna slu-
Zba opravlja samo manijsi del potre-
bnih opravil, ki se izkazujejo s pro-
dajo na tuja trzis€a, z izvozom.

DOSEGANJE LETOSNJEGA
1ZVOzZA

Na koncu enajstega meseca je

prognoza za vseh dvanajst mese-
cev bolj ugotovitev kot ocena.

Komentar ni potreben,
zgovoren je grafikon!

dovolj

Plan klirinskega izvoza je dose-
Zen in rahlo presezen, plan konver-
tibilnega izvoza nismo dosegli v ce-
loti. Del prazne decemberske stop-
nicke so nasi zaostanki, zakasnitve
in podobno.

Navkljub vsemu smo z realizacijo
izvoza lahko zadovoljni.

PREHOJENA POT

Ce se ozremo nazaj po prehojeni
poti, potem zanesljivo zaznamo vse
tiste velike spremembe, ki so iz
skromnih poskusov pred desetlet-
jem botrovale spremembi danas-
njega Saturnusa v izvozno orienti-
rano firmo. Skoraj vsak dan odpra-
vimo kamionsko, vagonsko posiljko
v svet. Vsi danasnji problemi, ki
sicer zastirajo nase nebo, nas ne
bodo zaustavili, da razjasnimo nase
izvozno nebo. Cilji, ki si jih zastav-
llamo, niso skromni, pa vendar so
dosegljivi.

Roman Kokalj

=

Stane Susman, tozd Orodjarna:
Februarja bo Ze 35 let, kar sem kot ude-
nec pridel v Satumus. Takrat je bilo v
vsem podijetjun 350 ljudi. Delali smo
najve¢ rocno, v orodjami smo imeli
samo rezkalni, brusilni in skobelni
stroj. Druzabno Zivlienje pa je bilo
veliko bolj zivahno kot danes. Za
praznike so bile vedno proslave in
zabave in vsi smo radi pri$li. Danes
se takih proslav niti ne bi ve¢ dalo
pripraviti, ljudje smo drugaéni, raz-
dvojile so nas dobrine.

Leta 1957, ko sem priSel iz vojske,
smo bili Se vsi v stari stavbi, cez pet
let smo se skupaj z avtoelektriko
preselili v novo, kjer smo Se danes.
Takrat so zaceli prihajati tudi moder-
nejsi stroji, Sirili smo se, Se posebej
potem, ko se je avtoelektrika prese-
lila. Zdaj smo Ze spet na tesnem s
prostorom, za nove stroje ni veé
prostora, potrebovali pa bi jih Se, saj
so kljuéni stroji prezasedeni. Delo
zastaja, v tozdih pa bi radi vse dobili
hitro, tako nova orodja kot popravlje-
na. Delo pa zavira tudi limit presega-
nja norme in sploh neurejeno nagra-
jevanje - ljudje zato niso zainteresi-
rani, da bi se bolj trudili.

Po mojem je bilo najboljSe ob-
dobije priblizno do srede 70-let, ko 3e
Knismo imeli takih gospodarskih pro-

i)

plemov in stabilizacije. Imeli smo tudi
kar dobre place, pa Se ob tromesedjih
smo si delili visek. Morda je placa
danes enako vredna, so pa nase
potrebe vecje. Mislim pa, da je Sa-
turnus v redu v primerjavi z drugimi
podietii, tudi kar se plac tice. Sicer pa
mi starejsi manj kritiziramo kot mladi;
mi vemo, da smo to, kar imamo,
sami zgradili. Ko sem priSel, smo
tudi vajenci pomagali pri zidanju skla-
dis¢a in od takrat pa skoraj do zdaj
se je v Saturnusu stalno gradilo. Zdaj
je treba predvsem modernizirati pro-
izvodnijo, e ho&emo biti konkurenéni.

/
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Orodjarna: :
Ne zatika se samo pri nas

Pripombe na kvaliteto uslug tozda Orodjarna in vzdrZevanje se na
raznih sestankih v ostalih dveh tozdih ponavljajo skoraj kot narodna
pesem - pritoZujejo se nad zamujanjem rokov, kvaliteto in ceno
storitev. Posebno glasna je kritika ob periodi€nih pregledih proizvod-
nje, ko je treba povedati vzroke za morebitne izpade in zamude. Da bi
izvedeli, kaj menijo o tem v Orodjarni, kak$ne resitve i$¢ejo, kako jih
iS¢ejo in ali se jim jih sploh zdi potrebno iskati, se pogovarjamo z
direktorjem tozda tov. Smrajcem in vodjo Orodjarne tov. Kovaéi¢em.

vnaprej. Da bi tak nacin SirSe upo-
rabljali, pa bi bilo treba izdelati ce-
lotni sistem evidentiranja vseh del.
Da smo dragi, pa ne bi mogel
reci, saj je cena nasih orodij mnogo
nizja od cene uvoZenih orodij.

Kaj lahko vsakdo opazi, iz objav-
lienega pogovora ni mogoce preso-
diti, kdo ima prav in kje je pravi vir
tezav. Medsebojno obotoZevanje

med tozdi ni ni¢ novega; razdelie-
nost na tozde nudi - namalokrat tudi
dobrodoSlo - moznost, da vsaka
temeljna organizacija razsiri krog zu-
nanjih krivcev za svoje probleme.
Oc¢itno pa je, da problemi so, da se
delo zatika. Ker se delo vseh treh
tozdov tesno prepleta, bo reSitev
najbrz tezko najti brez skupnega
dogovarjanja.

V. Cajnko

V ostalih tozdih ocitajo Orod-
jarni, da veckrat zamuja z izdela-
vo orodij in da ta niso vedno
kvalitetna, prav tako pa se prito-
2ujejo tudi nad vzdrzevanjem. So
po vasem mneniju te pritoZzbe up-
ravicene?

Smrajc: Roki za osvajanje novih
izdelkov so vedno kratki, taki so
pogoji na trzis¢u. Ker je zadnja faza
osvajanja izdelka prav izdelava oro-
dja, pade vsa krivda za zamude
navadno na Orodjarno, éeprav Ze v
fazi projektiranja izdelka ni dovolj
azurnosti. Res pa naSe moznosti za
bolje izkori$¢anje kapacitet zelo ovi-
ra dejstvo, da delamo samo v eni
izmeni. Druge izmene pa ne more-
mo uvesti, ker primanjkuje strokov-
nih kadrov za nase prodrocje dela.

Kovaci¢: Delo zastaja tudi zato,
ker imamo samo po en primerek
nekaterih strojev, ti pa so namenjeni
tako za izdelavo novih orodij kot za
vzdrzevanje. Obojega hkrati ni mo-
goce delati, nekaj mora pocCakati.
Resitev bi bila v uvedbi druge izme-
ne ali v nabavi dodatnih strojev.
Zadnije je problematiéno zaradi ome-
jitev moznosti uvoza, pomanjkanja
prostora in zaradi premajhne inves-
ticijske sposobnosti tozda.

Ali pripombe ostalih dveh toz-
dov obravnavate tudi na vasih
samoupravnih organih in v stro-
kovnem krogu?

Smrajc: Seveda jih, vendar po na-
Sem mnenju ni krivda samo pri nas,
ampak tudi za zastoje drugod. Ne-
kateri od tistih, ki kritizirajo, ne po-
znajo obsega dela Orodjame. Na
mesec je na primer samo v remon-
tni orodjarni v povprecju v popravilu
okrog 70 razliénih orodij za Emba-
lazo v Mostah in blizu 50 za Avto-
opremo. Avtooprema je glede po-
pravil toliko bolj problemati¢éna, ker
imamo veliko popravil orodij za pla-
stiko - to delajo v roéni orodjarni, ki
pa je predvsem namenjena izdelo-
vanju novih orodij.

Kovacic: Za vsako okvaro v tozdih
navadno okrivijo nekvalitetno delo
orodjarne, Ceprav je okvar pogosto
krivo nepravilno ravnanje z orodiji,
napake v nacrtih itd.

Smrajc: Povsod so dobri in slabi
delavci. Ce bi Orodjarna ne bila na
visoki ravni, tudi v Avtoopremi in
Embalazi ne bi bili sposobni izdelo-
vati takih izdelkov, kot jih danes iz-
delujejo.

S tem pa seveda ne trdim, da
nimamo v Orodjarni rezerv v bolj-
Sem izkori$¢anju delovnega €asa. K
temu pa bi lahko mnogo pripomogel
sistem nagrajevanja, ki bi spodbu-
jal k boljsemu delu. Tega moramo v
letu 85 tudi uvesti.
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Je uvedba limita v lanskem letu
opazno vplivala na produktiv-
nost?

Smrajc: Mislim, da sedaniji sistem
nagrajevanija ni stimulativen in da je
treba ta problem Eimprej resiti. Ve-
deti pa moramo, da je uvedba ugin-
kovitega sistema nagrajevanja v na-
$em tozdu zaradi narave dela izred-
no tezka stvar, posebno v vzdrie-
vanju.

Ko smo Ze pri vzdrzevanju - ob
lani sprejeti reorganizaciji je bila
predvidena tudi zdruzitev celot-
nega vzdrzevanja v tozdu. Kako
naj bi zdruzitev izbolj$ala vzdrze-
vanje?

Smrajc: Reorganizacija je bila
sprejeta po hitrem postopku, vendar
ne uresni¢ena. Izkazalo se je, da
taka organizacija vzdrzevanja tudi
ne bi bila ustrezna. Zahtevala bi
nove prostore in nove kadre, kar se
ne da resiti preko noci. Poleg tega
pa bi bila na ta nain skrb za os-
novna sredstva preve¢ odtujena od
samih tozdov. Zato je ostalo po sta-
rem: v Embalazi v Zalogu imajo
svoje vzdrzevalce, mi pa zanje op-
ravljamo le vecja popravila, enako v
Avtoopremi, za EmbalaZo v Mostah
pa celotno vzdrZevanje opravija nas
tozd.

Dejansko pa bi na podro€ju vzdr-
7evanja morali iskati neko boljSo
organiziranost, boljSo resitev.

Se o cenah: posebno v tozdu
Avtooprema ugotavljajo, da se
cene orodij ne drzijo nobenega
sistema, da jim enostavno zara-
¢unate vlozeni ¢as dela, pa ce je
bil racionalno izkoriS¢en ali ne.
Govora je tudi o dohodkovnem
povezovanju, od katerega smo
menda Se daleg.

Smrajc: Osebno mislim, da neka
dohodkovna povezanost v delovni
organizaciji Ze obstaja, saj ostala
tozda ustvarjata dohodek s pomoé-
jo Orodjarmne, mi pa z njihovo. Ver-
jetno pa bi morali biti osebni dohod-
ki bolj odvisni od u€inkovitosti v
posameznih tozdih.

Kovaci¢: Na nesorazmerja v ce-
nah veliko vplivajo tudi sami naroc-
niki, ki prekinjajo nase delo z zahte-
vami po izrednih delih, popravilih, in
s tem podalj$ujejo ¢as izdelave oro-
dij.

Smrajc: Plagila res obratunava-
mo na osnovi dejanskih stroSkov.
Ge naredimo orodje hitreje, brez
zapletov, je cenej$e. Da bi zagoto-
vili ustvarjanje dohodka z boljSim
delom, bi morali teZiti k vnaprej do-
loéenim cenam. Nekaj smo tu ze
storili: letos smo vse cene za stroje
in linijo za tozd EmbalaZo doloili

Z MIQUELOM MARTIJEM V TOVARNI

Tudi jaz se dvainstiridesetega nisem

Se rodil. Tudi ne petinstiridesetega.
Petinstiridesetega smo izdelali prvi

zaromet za mariborski tovornjak.

Nekateri so umrli, da smo petintiridesetega
lahko priceli delati. )

Devetinstiridesetega sem se rodil.
Takrat e nisem poznal tovarne.

Vendar sem poznal oéete, ki so prihajali
iz tovarn, spoznal staro lotarico,
tovamiskega pesnika z dolgo Strenasto brado,
sekretarja z berglo in nasmehom v laseh,
mojstra z oddelka Skatel za globin,
miado dekle, ki pod haljo ni nosila ni¢esar,
moza, ki Sepal je in vozil lift,

drugega moza, ki je vozil lift, bil tiho

in se vedno potiho smejal.

Miren-me bé: so¢ I'altre.

Poglejte me dobro: nisem ve¢ isti.
Stanca ropota, udarja mi po glavi
medtem ko v menzi mimo jem fizol s
cebulo in ¢akam penzijo.

Dozivel sem prvo prosto soboto,
obletnico tovarne,

rdece transparente in parole,

¢edno srecal sem snazilko v straniScu.
Srec¢al besede na sestanku in

dezevje na poti ob desetih proti domu.

Ko truden vrnem se v svojo luknjo,
ni mi do jedi,

ni mi ne do mila ne do britja,

hladno pivo proletarca

v mali sobi stir’ krat stir’,

dar stanovanjske komisije in odbora.
Kuhalnik v kotu in ta pir,

0j §irina, oj ta pir,

Udobno je, toplo, sacializma pravi dar.
Vedno znova dan pricne se...

Ko prvi mrak beZi éez barje

vkljuéim struZnico in struZim novi éas
in struzim novo tovarno

v novem ¢asu, novi domovini.

Veé kot Sestdeset let tovara

kleplie svoje piksne in ljudi;

trus¢, ropot se mesa s svobodo

in mesa moc in kri.

D’ells vull parlar.

Tudi jaz Zelim govoriti o njih,

ki obstajajo in gradijo

brez malodusja socializem za dana3nje dni.

Tudi jaz se dvainstiridesetega nisem rodil.
Rodil sem se devetinstiridesetega.
StirinSestdesetega sem spoznal tovamo.
Stiriinosemdesetega sem spoznal tovarmo.
Spoznal tovamo, spoznal ljudi.

D’ells vull parlar.
Tudi jaz Zelim govoriti o ljudeh te tovarne,
saj sem eden izmed njih.
L.I. SmirnoF

(Miquel Marti je sodobni katalonski pesnik. V vegini svojih pesmi piSe o
Zivljenju delavcev, saj je bil neko¢ tudi sam eden od njih.)




Res »noéemo« samoupravijati?

Seja delavskega sveta delovne organizacije. Mine Ze Zetrt ure, zbranih je
okrog 20 ljudi, ki pa seveda niso vsi €lani. Ve kot polovica delegatov je odsotnih,
nekateri so v bolniski, drugi delajo v popoldanski izmeni, nekateri imajo nujnejse
delo , nekaterih enostavno ni. Na dnevnem redu je med drugim obravnava
poslovanja v 10 mesecih z oceno do konca leta, poro€ilo o pripravi razvida del in
nalog (to baje vse v delovni organizaciji zelo zanima), imenovanje glavnega
direktorja in Se ve¢ drugih zadev. Do sklepénosti manjkajo trije delegati, prisotni
pa po krajSem omahovanju sklenejo, da dodatno glasovanje po telefonu ne bi
bilo umestno. Ker so naslednji dnevi natrpani z raznimi sestanki, se odlogijo
poklicati in poéakati dva delegata z »nujnejsim delom« iz Avtoopreme in delegata
iz Orodjarne, ki ga »enostavno ni«. Tista dva iz Avtoopreme prideta, delegat iz
Orodjame pa izjavi, da noée priti. Prisotni se dogovorijo za novi datum seje,
vzamejo si Se nekaj minut, da izrazijo ogor&enje nad neodgovornostjo delegatov,
Se posebej tistega iz Orodjame, »ki se Ze tako ne udelezuje sestankov in ima
sploh odklonilen odnos do samoupravijanja«, hkrati ugotovijo tudi krivdo vodilnih,
ki ne zagotovijo udelezbe na sestankih z ustrezno organizacijo dela (na primer z
razporeditvijo delegatov v dopoldansko izmeno na dan seje), pristavijo e, da je
treba o tej sramoti pisati tudi v Glasu Satumusa, nato pa se po 20-krat 40
izgubljenih minutah razidejo. gt : : ¢

To se je zgodilo 14. decembra, objavljamo pa zato, ker primer ni osamljen. V
prej$njem mandatnem obdobju se je veckrat zgodilo, da je bil delavski svet DO
na sejah nesklep&en, v sedanjem pa navadno niha na robu sklepénosti. Enega
letoSnjega zbora delavcev DSSS, ki je bil izijemoma sklep&en, bi lahko z zlatirpl
érkami zapisali v zgodovino (vsaj formainega) samoupravijanja v skupnih
sluzbah. Na zadnjem so bili od vseh vodij sluZb prisotni le trije, pa eprav je bilo
Ze veckrat jeno, da morajo prav oni zagotavljati prisotnost svojih
delavcev. O udelezbi na obénih zborih sindikata ni, da bi govorili, Geprav naj bi
sindikat zastopal najsirSe interese delavcev.

Nemalokrat sli$imo delavce iz raznih oddelkov, kako se (sicer kar po pravilu le
za vogali), pritoZujejo nad pravili, odlo¢itvami ipd., samoupravno, ali bolje re¢eno
v samoupravnih organih sprejetimi, ki se jim ne zdijo praviéne. Njihova jeza je
vedno uperjena proti »tistim tame, ki krojijo njihovo usodo po svoje, mimo njih.
Koliko se v resnici posluZujejo svoje pravice do samoupravljanja, koliko poguma
in volje sploh imajo za to, se pri tem malokdaj vprasajo. ;

Ce je samoupravljanje predvsem pravica, pa postane tl;ldl_ dolZnost, takoj ko
nekdo sprejme kakrinokoli delegatsko funkcijo. Najbrz je odveé posebej
omenjati, pa vendar: delegat, ki se ne udelezuje sej, pa tudi tisti, ki se jih
udeleZuje samo formalno, ne da bi se prej posvetoval s sodelavci, je pr!kral_éal za
moznost soodlogania ne le sebe, temvet tudi tiste, ki so ga izvolili, in prikrajsal jin
je tudi za marsikatero informacijo. Ob tem se lahko viemo na konkretni primer
delegata iz Orodjame. Clovek, ki iz principa odklanja udelezbo na sestankih, prav
gotovo ni primeren za clana kakrSnegakoli samoupravnega organa. ?alpstno -
ée delavci tako malo dajo na svojo temeljno pravico do samoupravljanja, da so
takega delegata sploh izbrali. Kot je bilo re¢eno, je ta delavec Ze znan po tem, da
se sestankov ne udeleZuje; toliko grenke;jsi priokus dobi ta ugotovitev ob dejstvu,
da jo je izrekel predsednik sindikata, ko pa vemo, da prav sindikat prvi predlaga
kandidate.

Morda je to pisanje doslej izzvenelo kot oStevanje grdih delegatov in delavcev,
katerih samoupravljalska zavest da je skoraj na nicli. Nezainteresiranost ima
gotovo svoje vzroke; samoupravijanje je zraslo iz Zelje, da bi ljudje sami, sgvedq
v razumnem in odkritem dogovoru, odlo€ali o svoji usodi in povsem nelogicno bi
bilo, da bi to moZnost odklaniali, €e bi jo resniéno &utili. Kaj je krivo, da se kljub
formalno odprtim potem odlo€anja éutijo nemocne? Je to tozdovska in sisovska
razd odlo¢anija, ki onemogoéa pregled nad celoto in daje moznost
manijsini, da manipulira z ljudmi in neomejeno uyequﬂia svojo voljo, medtem ko
delegati zaradi formalnosti dvigajo roke? So to prikriti mehanizmi prisile, ki jih ima
v rokah manj$ina vplivnih in s katerimi lahko grozijo neposluSnezem? So to
pomanikljive informacije, ki onemogocajo ljudem, da bi razumeli bistvo prob-
lemov? Ali pa je morda pod kapo samoupravijanja spravijenih preve¢ zadev, o

V Zalogu bo manj smrdelo

3

V DO KO-TO TOZD KOPROD v Zalogu so v zacetku decembra predali
namenu tako imenovani bio-filter, ki bo prepreceval Sirjenje smradu. Krajani
Zaloga in okoli¢ani bodo odslej prav gotovo imeli cistejsi zrak. Ko pa bo
dokonéana in tretja faza rekonstrukcije, bo problem onesnazevanja okolja
urejen za daljSe obdobje. :

Bio-filter dela na principu izsesavanja smrdljivega zraka iz zaprtih prosto-
rov kafilerije in je voden po ceveh v bazen, v katerem je Sota in smrekove veje.

T. Zidan

katerih delegati ne morejo premislieno odlo&ati, ker so povsem strokovne
narave?

Araumentiranih odgovorov, $e posebno pa resitev, na hitrico ni mogoge dati.
Ce bi zapisali, da je to doknost v prvi vrsti druZbenopolitiénih organizaci in prvega v prvi
vrsti sindikata (ki si v vsakoletne programe dela zapisuje tudi »krepitev in razvoj
samoupravnih odnosov« in na koncu ugotavlja, da samoupravljanje napreduije,
da pa ga je treba 3e izboljSati), bi sindikatu najbrZ naloZili prezahtevno nalogo, saj
je niso resili Se niti strokovnjaki na tem podrogju. Se posebno je pretezka zato,
ker imamo pred oémi, kadar re¢emo »sindikat«, predvsem relativno majhno
skupino ljudi, ki so prevzeli dolocene naloge, ki pa so v praksi nehote in proti
svojim Zeljam, enako kot delegati v samoupravnih organih, malo povezani s
svojo bazo.

Tako ostaja vendarle odvisno le od nas samih (kar je konec koncev tudi
logi¢no, saj kdo drug pa bo za nas uveljavijal naso lastno pravico?), ée si bomo
zagotovili ve& moznosti resnignega odloéanija, veé veljave - odvisno od nasega
hotenja, da bi odlo¢ali, in volje, da se nauéimo uporabljati mehanizme, ki so temu
namenjeni, res v svoj pravi namen in da se navadimo zahtevati od tistih, ki so za
to zadolZeni, pa naj bodo to nasi lastni delegati ali pa vedilni delavci, da opravijo
svojo nalogo. Uporabljati mehanizme in jih tudi spreminjati, ¢e se izkaZejo kot
neuporabni. Z godmjanjem, ki se izgublja samo po katih, pa se $e nobena stvar
ni spremenila. Kjerkoli in kakorkoli je kdaj samoupravljanje doseglo napredek, ga
ni nikoli po zaslugi tistih, ki so malodusno ali ignorantsko ali strahopetno dvignili
roke od njega. Kdor misli, da so za napake in za omejene moZnosti samo-
upravnega odloCanja krivi »tisti tam zgoraj«, €isto na vrhu ali pa malo pod njim, je
v zmoti, dokler tega glasno ne pove - ker nihée ni kriv, dokler mu krivde ne
dokazes.

Vita Cajnko

Odgovor delegata iz Orodjarne

Glede obtozbe, da imam odklonilen odnos do samoupravijanja, bi rad povedal
naslednje. V prejSnjem mandatnem obdobju sem bil &lan delavskega sveta tozda
in sem redno hodil na seje. Bil sem tudi aktiven v razpravah, saj samo-
upravljanje zame ne pomeni, da samo poslusas$ in dviguje$ roko, kar pa dela
vetina €lanov organov upravijanja. Nimam navade govoriti o napakah za hrbtom,
vedno sem naravnost vprasal, kar je zanimalo mene ali moje sodelavce. Zaradi
tega pa sem imel tudi Ze tezave, med drugim pri dodeljevanju kreditov in pri
selitvenem dopustu. Ko smo lani sprejemali tako imenovano reorganizacijo, sem
se potegoval za sodelavce, ki imajo vecji obseg dela, pa niso za to primerno
nagrajeni. Pripombe niso bile upostevane, re&eno je bilo, da bo ta sistemati-
zacija veljala le kratek &as, potem pa se bo to resilo s stimulativnim nagrajeva-
njem. Do danes pa se ni Se ni¢ spremenilo. Ugotovil sem, da se v organih
sprejemajo Ze v naprej pripravljeni predlogi, predlogi delavcev, ki jih je Ze tako
malo, pa se navadno ne upostevajo. Od takrat dalje se v resnici ne udelezujem
sestankov, ker sem priSel do spoznanja, da je bolj koristno, ée opravijam svaje
delo, kot pa da samo sedim na seji - Se posebno, ker ostajam v razpravah zaradi
neaktivnosti drugih delegatov osamljen. To pa ne pomeni, da imam odklonilen
odnos do samoupravljanja, nasprotno, Zelim si pravega samoupravijanja,
nasprotujem pa nacinu, kako se v resnici izvaja. 3

Tudi to ni res, da sem 14. decembra izjavil, da enostavno no&em priti na sejo
DS. Tisti dan mi je vodja orodjame dal nujno delo, s katerim se je mudilo. Ker
sem imel naslednji dan dopust, na sejo nisem 3el, &eprav so me klicali zaradi
nesklepénosti. Sprasujem se, zakaj tako oster napad prav name, ko pa smo imeli
Ze v prejSnjem mandatu nesklepéne seje in delegate, ki so redko hodili na
sestanke, a ni zato nihce reagiral.

Zaradi vseh razlogov, ki sem jih navedel, sem dal pred kratkim ostavko na
funkcijo ¢lana delavskega sveta.

Iz zapisnika DS Orodjarne:

Na 7. seji je DS ponovno obravnaval predlog za izplagilo nagrad popisovalcem
del in nalog in ga tudi potrdil z vegino glasov. Delegat Lazarevié Milan iz strojne
rem. delavnice se s predlogom ni strinjal, in je za to odlogitev navedel tudi svoje
razloge, po seji pa je bil javno kritiziran s strani obratovodie z Zaljivimi izjavami,
da je oportunist in protirevolucionar.

Lazarevi¢ je na seji izjavil, da se bo ob ponovnih pedobnih primerih odpovedal
delovanju v delavskemu svetu.

r
Fani Primar, DSSS: »V tovamo
sem priSla, ko sem bila stara 16 let.
Prva stiri leta sem delala v proizvodniji,
v takratnem konzervnem oddelku. De-
lo je bilo precej drugaéno kot danes,
tezje, saj smo v glavnem delali roéno.
Nato sem naredila strojepisni te¢aj in
postala pointerka; takrat je pisamiskih
delavk primanjkovalo in najve¢ so jih
vzeli kar iz proizvodnje. Zdaj pa ze
dobrih 6 let delam v oddelku obraguna
OD. V nasem oddelku je vedno Ziva-
hno, ker imamo opravka z ljudmi,
podrogje osebnih dohodkov pa je sploh
obcutljivo.
Resno nisem nikoli razmisljala, da bi

delavci znotraj sluzbe, $e vedno pa so

odSla - na Saturnus sem se preveé
navadila. Ce pa sem kdaj pomislila na
menjavo sluzbe, sem v glavnem za-
radi osebnega dohodka. Ze leta in leta
se vleCe vprasanije, a se nikoli ne uredi
- vpraSanje nagrajevanja pa delu. Do-
bi$ grupo in s tem je vse konéano.
Tistega, ki res dela, bi morali bolje
nagraditi kot tistega, ki se samo spre-
haja. Osebni dohodki so se sicer delo-
@ uredili, kar se ti¢e razmerij med

nesorazmerja v OD med razliénimi
sluzbami.

V letih, kar sem tukaj, so se zelo
spremenili odnosi med ljudmi - véasih
smo si' bili bolj domagi. Najbrz zaradi
samega tempa Zivljenja, pa tudi zato,
ker smo se »stozdirali« in nismo veé
vsi eno, ko smo bili prej. Nekoé smo
tudi ve¢ pri¢akovali, bolj smo bili nav-
d:déeni in ve€ smo bili pripravijeni naJ
rediti.«
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da bo -Volk sit in koza cela«
pri doloéanju cen poditnikovanja?

Vsak pameten in poSten gospo-
dar si postavi vprasanje, kako ov-
rednotiti svoje delo ali proizvod, ki
naj si ga prilastijo drugi ljudje. Pri
tem najprej napravi analizo stroskov
in to:

- koliko so ga stala osnovna sred-
stva, s katerimi proizvaja doloceni
proizvod ali opravija storitev in v ko-
likem ¢asu mora amortizirati ta os-
riovna sredstva,

- koliko ga stane material, ki ga
potrebuje za proizvod,

- koliko denarja mora nameniti za
tako imenovane pomozZne materiale,
ki sicer niso sestavina proizvoda ali
storitve, temved so pogoj za kvali-
tetno ali varno oz. zdravo okolie
dela

- in ne na koncu, koliko je vioZene-
ga Zivega dela (koliko ur, dni ali
mesecev so on in njegovi sodelavci
opravili, da so ustvarili nek proizvod
ali storitev).

Tako smo ravnali tudi v strokov-
nih sluzbah, ko smo pripravijali pred-
log cen za pocitniko dejavnost v
sezoni in posezonskem &asu za pri-
hodnje leto.

Pa Se nekaj smo upostevali pri
oblikovanju cene za ¢lane kolektiva:
da ¢lani kolektiva in ozji druzinski
¢lani ne placujejo stroSkov amor-
tizacije, razsirjene reprodukcije, pa
tudi OD za tiste delavce, ki delajo
po pogodbi o delu. Pri oblikovanju
cene nismo mogli mimo tega, da vsi
zaposleni prejemamo tudi regres za
dopustovanije.

Izhajajo¢ iz vsega tega nas je v
minulem letu stalo lezise v turisti-
¢nih sobah v Velem Losinju v po-
pre¢ju 420 din na dan in da bo ta,
cena v prihodnjem letu najmanj 520

din. Ob tem pa ne moremo mimo
dejstva, da smo ceno za leto 1984
sprejemali v zagetku leta, da so
cene prehrambenih in vseh drugih
artiklov porasle nad 50 % in da
bodo te Se porasle do tistega ¢asa,
ko se bomo odpravijali na dopust.
Stvarnih stro$kov ni mozno obiti
in jih zanemariti, moZno je le, da se
odlo¢imo, da jih Se v vedji. meri
regresiramo. Pri tem pa se zatakne.
V ¢em? Vsem delavcem ne more-
mo zagotoviti dopustovanja samo v
nasih poéitniskih bazah (premajhne
kapacitete). Ali je prav in po3teno,
da znizamo regres za letni dopust
vsem delavcem, s &imer bi regresi-
rali ceno v poéitniskih bazah, ker
drugih sredstev ni (sklad skupne
porabe je le omejen)? Vse to je
treba imeti na umu, ko se odloéamo
o taki ali drugaéni ceni. Nesprejem-
liva so stalista »cene ne spreje-
mamo«, strokovna sluzba naj po-
iSCe takSno resitev, ki bo zagotovila,
da se cene ne bodo bistveno po-
vecale v primerjavi s ceno letoSnje-
ga leta. To je enako kot Ce bi rekli:
zagotovite nam, ki bomo dopusto-
vali v nasih bazah, taksno ceno, pa
e tudi gre na racun tistega delavca,
ki ne bo mogel dopustovati v nasih
domovih ali prikolicah, bodisi, da ne
izpolnjuje pogojev bodisi da kljub
regresu ne zmore tudi teh stroSkov
glede na materialni poloZaj druzine.
Prav zaradi vseh tegob, ki pestijo
tako nas kot vso druzbo, moramo
biti mnogo bolj razsodni, Siroki, z
mnogo vedjim posluhom za solidar-
nost, sotovaristvo in na visji ravni
kulture v medsebojnem razpravija-
nju ter vzpostavljanju odnosov. To
je bilo tudi nase vodilo, ko smo
oblikovali in pozneje popravljali ce-

r Predlog cen storitev v pogitniSkem domu v Kranjski gori in Velem LoSinju za

~

2-posteljna garsonjera  300,-
3-posteljna garsonjera 450,-
4-posteljna garsonjera 600,-

Cene posameznih obrokov:

leto 1985:

g Cena Cena 1985
Gostje 1984 sezona  izven sezone
¢lani kolektiva, upokojenci, zakonci,
otroci nad 10 let 400,- 650,- 450,-
otroci do 10. leta 270,- 450,- 300,-
otroc_i do 7. leta (LoSinj) 150,- 100,-
nocnina (Kr. gora-s samopostreZbo) 100,- 250,- 200,-
zunaniji gosti 700,- 1.200,- 1.200,-
otroci do 10. leta 550,- 900,- 900,-
otroci do 7. leta 400,- 600,- 600,-
otroci do 3. leta 300,- 300,-
nocnina (Kranjska gora) 200,- 400,- 400,-
cene v prikolicah 450,- 350,-

V €asu od 1. oktobra tekogega leta do 1. junija naslednjega leta predlagamo,
da so cene za uporabo garsonjer na Velem Losinju naslednje:

domaci otroci do zunanji otroci do
gosti 10. leta gosti 10. leta
zajtrk 140,- 100,- 180,- 140,-
kosilo 280,- 200,- 360,- 280,-
vecCerja 200,- 160,- 300,- 200,-
skupaj 620,- 460,- 840,- 620,-
N )

ne za pocitniSko dejavnost v letu
1985. :

Pri oblikovanju predloga cen sto-
ritev v poéitniSkem domu v Kranjski
gori in Velem LoSinju za leto 1985
S0 upostevana izhodis&a, ki sem jih
uvodoma predstavil.

Predlog cen za leto 1985 dajemo
V javno razpravo z namenom, da o
njem temeljito razpravljamo, da do-
bimo tudi éimveé konstruktivnih pri-
pomb in predlogov in ne nazadnje,
da nam bodo le-te sluzile za osno-
vo, koliko sredstev bo potrebno za-
gotoviti za regresiranje pocitniskin
baz in kak3na bo lahko viSina re-
gresa, ki ga bomo osebno prejeli

(le-ta bi moral biti vsaj 40 - 50 %
visji, kot je bil v letu 1984, vendar je
le odvisen od regresiranja po€itnis-
kih baz). Prepri¢an sem, da bomo v
razpravah upostevali tudi vse pro-
bleme, ki spremljajo oblikovanje ce-
ne. Strokovna sluzba ni in ne sme
biti oblikovalec in vsilievalec »svo-
je« cene, ampak je dolZzna predio-
Ziti strokovno podlago z utemeljitva-
mi za omogoc¢anje demokratiénega
odlo¢anja nas vseh.

S tem sestavkom Zelim samo
spodbuditi SirSo in bolj poglobljeno
razpravo, ki naj bi pripomogla k po-
enotenju pogledov in v konéni fazi
pripeljala do skupne odlogitve.

Dusan Djukanovié

Zakaj si tezko izratunamo 0D?

Izratunavanje osebnega dohod-
ka postaja iz leta vleto tezje. Vzrok
za to je nenehno spreminjanje pred-
pisov in zakonov, kar otezuje delo
ne le oddelku obra¢una osebnih do-
hodkov, temve¢ tudi vsakemu po-
samezniku v nasi delovni organiza-
ciji. Zatorej menim, da je potrebno
trenutni nacin obracunavanja oseb-
nih dohodkov podrobneje priblizati
vsem delavcem.

Kot vemo, se osebni dohodki iz-
racunavajo na podlagi bruto vred-
nosti tocke. (Bruto vrednost tocke je
netto vrednost tocke, poveéana za
prispevke in davke iz osebnih do-
hodkov). Ker pa se prispevne stop-
nje za samoupravne interesne skup-
nosti dolo¢ajo po kraju prebivalis¢a
delavca, prihaja do razlik v netto
osebnih dohodkih. Tako lahko pride
do primera da, dva delavca, ki sta
delala enako Stevilo ur in dosegla
enak delovni u¢inek (norma) ter sta
enako nagrajene za minulo delo,
dobita razlicen netto osebni doho-
dek iz preprostega razloga, ker je
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prvi doma iz obéine, v kateri so
“prispevne stopnje za SIS veliko
vecje kot pa v ob¢ini, v kateri ima
stalno prebivaliS¢e drugi delavec.

Razlike v takih primerih so seve-
da lahko neopazne, velikokrat pa
prihaja do obcutnejsih razlik - tudi
do 5 % netto osebnega dohodka. V
nasi delovni organizaciji spremlja-
mo gibanje prispevnih stopenj za 35
obCin v Jugoslaviji, od tega za 11
ob¢€in iz drugih republik. Vsaka od
teh ob¢in ima 12 razliénih prispev-
nih stopenj za prispevke SIS, paé¢
gler?e na odloke v posameznih obdi-
nah.

Iz tega je torej razvidno, da si
vsak posamezen delavec zelo tez-
ko izratuna svoj osebni dohodek,
Se posebno, ker je prakticno nemo-
gocCe slediti vsakodnevnim spre-
membam predpisov o prispevnih
stopnjah.

Za lazje razumevanje navajam Se
primer izracuna osebnega dohodka
za mesec NOVEMBER 1984.

bruto vr. t. x 240 t.

PRIMER IZRACUNA OSEBNEGA DOHODKA

grupa delavca 3 grupa dela
netto vrednost tocke 74,00 din

prisp. stopnja * 26,99 %
bruto vr. tocke* 101,35 din
delovna doba 9 %

(240 tock)

74,00 x 100
100 - 26,99
(10 let v Saturnusu)

¢l. 167 in 168 Sam. spor. o0 oseb. doh. v TOZD in DSSS

* Bruto vrednost totke se izratuna za vse delavce enako na osnovi prispevnih
stopenj v Ljubljani, ne glede na obgino, v kateri prebivajo.

1z teh podatkov izraéunamo bruto urno postavko:

101,35 x 240

St. ur (vsak mesec enako) 182

= 133,64 bruto vr. ure za 3. gr. d.

IZRACUN:

delo po &asu (odmor) 10 ur =13364x 10 = 1.336,50
delo po normi* 174 ur = 133,64 x 174 = 23.253,50
preseganje norme” 10 % =133,64x174x 0,10 = 2.325,50
minulo delo 9 % = 133,64 x 184 x0,09 = 2.213,00

dodatek za pop. delo (20 % / 80 ur)

=133,64x 80x0,20= 2.138,00

dodatek za no&no delo (60 % / 40 ur) — 133,64 x 40x0,60 = 3.207,50

34.474,00

* Za tiste, ki so plagani po EN, pa se namesto preseganja norme upo$
4 2, )| ! : posteva faktor
stimulacije (premija), ki ga vsak mesec dologija gospodarski odbori TOZD in DSSS.




100 drzav v kovancih

Zbiratelji so posebne vrste lju-
dje. Nekaj mora biti v njih, kar jih
vleée k urejanju, sestavljanju del-
cev, navidez nepomembnih, ki pa
s€asoma, ko se jih nabere veliko,
presenetljivo dosti povedo - o
zgodovini, o naravi, 0 metnosti,
zivljenjskih navadah... Tone Kris-
per iz nase Orodjarne je, kot ka-
Ze, zbiratelj po naravi. Predstav-
ljamo ga kot numizmatika, a prav
tako upravi¢eno bi lahko o njem
pisali kot o zbiratelju zna€k, znamk,
mineralov, razglednic, kot o pla-
nincu ali amaterskem fotografu.

»Spoznavanje neznanega, to me
vie¢e k zbiranju. Saj je vse min-
ljivo, ¢e ni nekako zapisano,« pra-
vi sam.

Na kovancih in bankovcih je zapi-
sano marsikaj. O zgodovini, kulturi,
bogastvu dezel, oblik, materialov.
Numizmatik bi o tem lahko govoril
ves dan; tudi za tisto, kar je pove-
dal Tone Krisper v razmeroma krat-
kem c¢asu, je tu vsaj pol premalo
prostora.

Na primer o oblikah: »Veéinoma
poznamo danes okrogle oblike ko-
vancev, vendar uporabljajo po sve-
tu tudi drugaéne. V Indiji in v neka-
terih arabskih drzavah uporabljajo
Stirioglate, Sesterokotne ali take v
obliki cvetov, menda zato, ker je
tam veliko slepih. Na Kitajskem so

$e okoli leta 1000 plagevali s kova-
nim denarjem v obliki obleke ali v
obliki noza; noz se po kitajsko ime-
nuje »kes« in pravijo, da od tod
izhaja angleski izraz »cash« za go-
tovino.«

Numizmatiki zbirajo poleg ban-
kovcev in kovancev tudi vse drugo,
kar nadomes$Ca ali je kdaj nado-
mesc¢alo denar v obtoku: Zetone,
bone, pa tudi zmje, plodove, Skolj-
ke. »Na Madagaskarju so na pri-
mer namesto denarja uporabljali ne-
ke vrste semen, na Ceylonu $koljke.
Posebna, redka vrsta Skoljke se v
Sri Lanki Se danes veljavno plagilno
sredstvo.«

Na svoj nacin belezi denar tudi
bogastvo neke dezele, stabilnost in

stopnijo inflacije - ne samo z drago-
cenostjo kovine, iz katere je nare-
jen, temvec tudi s trajnostjo oblike.
Spreminja se bodisi zaradi vojn, po-
liticnih sprememb, bodisi zato, ker
mu moé&no pada vrednost. Pri nas z
dinarjem izpred leta 1965 nimamo
kaj poceti in tudi kasnejsi iz zlitine
niklja in kroma bodo pogasi izginili iz
obtoka, medtem ko bi Svicar v trgo-
vini lahko mirno plagal z drobizem iz
leta 1881, ker ves ta ¢as Svicarski
denar ni spremenil oblike (le zlatni-
ke in srebrnike so pred leti zamen-
jali s kovanci iz niklja).

Krisperjevo zbirateljstvo se je za-
celo na domacem podstresju, kjer je
nasel nekaj bakrenih angleskih nov-
cev iz druge polovice 19. in zaetka
20. stoletja. Danes pa je v njegovi
zbirki Ze vrsta kovancev, od veé sto
let starih pa do najnovejsih, izdanih
v okrog 100 drzavah, ¢e ne $tejemo
nekdanijih knezevin, grofij, mestnih
drzavic. Koliko jih je, raj$i nisem niti
vpraSala; s seboj je namreé prinesel
nekaj zajetnih zvezkov, svojih za-
sebnih katalogov, v katere jih vri-
suje z razlicnimi barvami (glede na
kovino, iz katere so narejeni); raz-
porejeni so po drzavah, po vredno-
sti in po letnicah. Sistemati¢no zbi-
ranje zahteva kar precej truda in
znanja; ne zbirajo se le razli¢éni ko-
vanci, temve¢ tudi enaki z razliénimi
letnicami ali iz razli¢nih kovnic. »V
Nemciji imajo v obtoku 3 vrste ko-
vancev za 2 marki, kujejo pa jih v
stirih kovnicah. Numizmatiki zbira-
mo te kovance po letnicah in po

kovnicah. Ceno teh kovancev dolo-
¢a njihova redkost, a Sele v nasled-
njem letu je objavljeno, koliko je bilo
izdanih.«

Da ne bi govorili samo o denarju
tujih drzav, Se nekaj o naSem. Zbi-
rateljstvo tega je sicer numizmati-
kom precej otezeno, ker banka ra-
zen za posebne, spominske kovan-
ce ne objavlja, koliko jih je bilo iz-
danih. Pa vendar imajo tudi nekateri
nam dobro znani kovanci zaradi
svoje redkosti Ze svojo posebno ce-
no, znatno visjo od nominalne. »Se
veljavni kovanec za 2 din iz leta
1975 stane danes med numizmatiki
preko 100 dinarjev. Razmeroma dra-
gi so tudi kovanci za 5 par iz leta
1981, ker so bili prav takrat ukinjeni-
na novo kovani pa niso prisli nikoli v
obtok. Enako je s kovancem za 25
par iz leta 1983.« Tako navidez
nesmiselne poteze v nasi denarni
politiki vsaj numizmatikom naredijo
resnicno veselje.

Numizmatika je drag hobi, &e po-
mislimo, da nekateri primerki lahko
stanejo tudi po vec¢ starih milijonov.
In pri dananijih Zivljenjskih stroskih...

»Odvisno je od tega, kaksne ko-
vance zbira$. Najdrazji so tisti ne-
rabljeni, vakuumsko pakirani. Vsak
prstni odtis, vsaka praska jim Ze
zniza ceno. Nekateri zbirajo pred-
vsem drazje kovance, jaz pa se bolj
trudim za Steviléno bogato zbirko.
Tezko je reci, kateri so bolj zanimi-
vi - dragi kovanci, ki so bili samo za
bogate, ali tisti za ljudstvo. Zame so
ti drugi zanimivejsi, so bili bolj pri-
garani.«

Vita C.

NETTO OD PA DOBIMO

100 - 26,99

34.474,00 x 100

= 25.169,50

(Zadniji raéun velja le za delavce iz ljubljanskih obgin, v drugih obg&inah pa se

prispevki razlikujejo.)

Razmiljivo je, da se osebni dohodek tako izraéunava za delavca, ki je bil na delu cel

mesec, torej polnih 184 ur.

V primeru, ko je bil delavec v bolniskem stalezu, pa se OD za tisti ¢as izratuna

posebej.
OSNOVA ZA IZRACUNA BOLNISKE
netto OD v preteklem letu

$tevilo ur prebitih na delu v pret. letu*

* (Odstete so ure za boleznino in OD za nadomestilo)

NOD 108.000,00
2192

V §t. izrazeno:

S 82 11 din’ . uro

82,11 din je 100 % urna netto osnova za nadomestilo za vse leto 1984

Nadomestilo pa znasa

- za bolezen do 30 dni v breme TOZD 90 % nadomestila
- za nego druzinskega ¢lana 75 % nadomestila

- za nesreto na delu 100 % nadomestila

Primer:
Delavec je bil v bolniskem stalezu
za sebe v letu 1984

Nadomestilo za nego druz. ¢lana
Nadomestilo za nesreco na delu

80 ur = 80 x (82,11 x 0,90) = 5.911,20
80 ur = 80 x (82,11 x 0,75) = 4.926,40
80 ur = 80 x (82,11 x 1,00) = 6.568,80

|1z tega izraCuna je razvidno, da je nadomestilo OD bistveno manjSe kot redni osebni

dohodek tekocega leta.

Upam, da sem s to razlago in
primerjavo dosegla namen, razjas-
niti stanje na podrocju obra¢una-
vanja osebnega dohodka in nado-
mestil in vsaj delno pripomogla k

lazjemu razumevanju vseh nejas-
nosti, ki se pojavljajo na tem, v da-
nasnjem ¢asu vse bolj ob&utljivem
podrocju.

Ivanka Zajc

25 let Glasa Saturnusa

Delavsko samoupravijanje si iz dneva v dan vse bolj in bolj utira svojo pot v
Ze zorano ledino, iz dneva v dan postaja pomembnejsi cinitelj v nasem gospo-
darstvu. Pred njim stoji vedno ve¢ vaznih in odgovornih nalog. Izvrsitev teh
pa ne sme biti stvar samo delavskih svetov in upravnih odborov kot

predstavnikov delavskega samoupravijanja, temvec stvar slehernega clana
kolektiva. Aktivizacija ¢im vecjega Stevila dlanov kolektiva v tej smeri zahteva
vedno novih oblik dela. Ena od teh oblik dela v nasem kolektivu naj bi bil nas
bilten »GLAS SATURNUSA«.

Naloga biltena bo aktivizirati in vkljuditi v delavsko samoupravljanje nas
vse in o vsem seznanjati élanstvo nasega kolektiva. Bilten bo prinasal razne
probleme in rezultate, doseZene v proizvodnji, vse sklepe zasedanj DS in UO,
perspektivne, investicijske in ostale nacrte, delo vseh organizacij v podjetju in
podobno. Skratka, posredoval nam bo vsa dogajanja in Ziviljenje v podjetju.

Da bi z listom dosegli res zaZelene uspehe, moramo z njim Ziveti in
sodelovati vsi. Po precitanju lista naj vsakdo posreduje uredniskemu odboru
svoje pripombe, predioge in misljenja v cilju izboljanja kvalitete ne samo lista,
temvec tudi nasega dela. Bilten naj res doseZe svoj namen, res naj bo »GLAS
SATURNUSA, res naj bo glas in delo nas vseh. Smrajc Janez

Predsednik DS

Prva Stevilka Glasa Saturnusa je prisla iz tiskarne pred 25 leti, novembra
1959; »Glas« je bil eno prvih tovarniskih glasil v nasi ob&ini. Prva leta so bili to
kar zajetni zvezki, ki pa so izsli le enkrat ali dvakrat letno, kasneje pa je glasilo
preraslo v bolj ali manj reden mesecnik.

Objavili smo uvodne besede prve Stevilke prvega letnika, ki govorijo o
motivih za ustanovitev glasila. Zelje so enake tudi danes. Resnici na ljubo
moramo povedati, da se nekateri sodelavci z dalj$im stafem v Saturnusu
nostalgiéno spominjajo €asov, ko je bil Glas menda bolj ljudski, bolj njihov. Ob
tem se kot vzporednica takoj ponujajo izjave v tej Stevilki predstavijenih
jubilantov; vsi po vrsti pogresajo nekdanjo povezanost med delavci, ki se je
danes zrahljala. Odtujenost med ljudmi, manj$a pripravljenost za sodelovanje,
manjsa Zelja, da bi drug drugemu kaj povedali, se odraza tudi v glasilu. Stari
casi se ne bodo vmili, nekdanjo povezanost je v danasnjih okoli$éinah
verjetno nemogoc¢e doseci; res pa je, da prav v takih okoliséinah, v tako
velikem kolektivu, kjer se vsi ljudje ne morejo veé neposredno pogovarjati
(konec koncev nas je najmanj petkrat ve& kot pred 25 leti), glasilu ne samo kot
informatorju, temveé tudi kot povezovalcu med delavci, raste pomen. Prav
zato, da bi ve¢ nasih delavcev dobilo besedo v Glasu Saturnusa, smo uvedli
novo »rubriko«, ankete, ki bodo odslej pripravijene za vsako Stevilko. Radi pa
bi poiskali $e druge poti za sodelovanje &lanov kolektiva v glasilu. Odvec je
povedati, da je Glas odprt vsem, da lahko pisejo vanj o tistem, kar jih zanima,
tezi, veseli - odvec, ker se te moznosti, eprav je vsem znana, skoraj nihée ne
posluzuje. Radi pa bi vsaj naéenjali teme, ki ljudi najbolj zanimajo, sprasevali
za vas in namesto vas, iskali odgovore na vprasanja, ki jih je med delavci
gotovo veliko. V januarju bomo obnovili in na novo namestili skrinjice z
napisom »Glas Saturnusac; e vanj ne bo padel noben prispevek, bo pa morda
padlo vsaj kak$no vprasanje, ideja, pobuda.
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Saturnuski planinci v »Neznanem«

»Samo crke ostanejo domax, je vabil
poziv z oglasnih desk. Sedemnajstega
novembra letos se dobimo ob sedmih na
Zelezniski postaji pod uro. Najbolj trma-
stih ni zadrzal niti hladen jesenski dez,
niti ljube¢a Zena, ki je marsikomu izmed
nas prigovarjala naj ostane doma ob
topli peci.

Vseh dvajset prijavljencev se nas je

zbralo na doloéenem mestu. Pod vod-
stvom Toneta Krisperja in Slavka Ger-
lice smo vstopili na avtobus Ljubljana-
Planica-Rate¢e. Ko smo se priblizevali
Radovljici se je dez sprevrgel v sneg, ki
nas je spremljal ves dan. Med voznjo
smo obujali spomine na dobre stare
¢ase, ko je v Planico Se vozil viak. Ob
prijetnem kramljanju o udobni voZnji po
zelezni cesti smo laZje vzdrzali do Ra-
te€, kjer smo izstopili. Vse naokrog pre-
krasna zimska pokrajina. Kljub dokaj
debeli snezni odeji je sneg Se vedno
naletaval. Otroci so uzivali v zimskih
radostih, starejSi pa so svojo energijo
uporabljali za €iScenje dvoriS¢ in poti. Po
kratkem pocitku in okrepéilu v domadi
gostilni smo se postavili zunaj nje v
vrsto. Slavko nas je pozdravil v imenu
planinskega drustva Saturnus in v svo-
jem imenu in nam objasnil smer nasega
pohoda. Preden krenemo proti skakalni-
cam v Planici, nas je pozval, naj si
sezemo v roke in se predstavimo drug
drugemu; in prisréno smo si stisnili roke
Miro, Alenka, Zmago, Majda, Gustelj,
Brigita, Lidija, Nani ...
Hodili smo pol ure po spluzeni in delno
poledeneli cesti, prisli do skakalnic in se
oglasili pri Bogdanu Norgicu. Vodil je
dela na devetdeset meterski skakalnici,
nas pa je povabil, da utrjujemo dosko-
¢is¢e. Stopicali smo drug za drugim. Po
koncanem delu smo si nekateri ogledali
naso velikanko. Letos so jo vrli planiski
ljubitelji podalj$ali za dvajset metrov in s
tem omogocili naboljsim letalcem fan-
tasti¢ne dolzine preko dvesto metrov.

Cas je ze, da povem, da ne vidim, in
zato potrebujem na poteh, ki jih ne
poznam, osebnega vodiCa-spremljeval-
ca. To ne lahko in odgovorno dolZnost je
sprejel Krisper Tone in jo v zadovolj-stvo
vseh, posebno najino, odliéno opravil.
Se veé, znal mi je predstaviti pokrajino z
vsemi njenimi ¢ari, ki jih v nasi lepi dezeli
sploh pa na Gorenjskem ne manjka.
Stojiva v izteku velikanke in Tone mi
nazomo opisuje, kaksen je teren, na-
klon, odsko&ni most. Na mojo Zeljo se
povzpneva na samo skakalnico. Od bli-
zu sva si ogledala in obhodila odskoéni
most, kontrolni stolp in vrh zaleti$éa. Se
nakaj sto metrov in Ze bi se znasla na
nevtralnem obmejnem pasu z ltalijo.
Njegova pozrtvovalna razlaga in ogled
na kraju samem mi dajeta pravo podobo
o tem velicastnem objektu.

Po isti poti smo se vmili v Ratece.
Sneziti je pocasi prenehalo. Prijetno utru-
jeni in polni spominov tega dne smo se
na vecer podali proti poéitniSkemu domu
Saturnus v Kranjski gori. Pricakali so
nas s pristno domacnostjo Zze na vratih
nasmejana upravnica Marija, ki je za
vsakega posebej nasla prijazno besedo,
v kuhinji pa nasi vrli kubariji planinci Edo,
Miro, Andrej. Pripravili so nam nadvse
okusen obed. Ko smo si do dobra prive-
zali duSo, smo jo Se primerno zalili.
Dobro razpoloZenje je nara3calo iz ure v
uro. Planinsko vodstvo je pripravilo kul-
turni program s tradicionalnim krstom
»dolinskih usi«, ki pa ga ne bi opisoval,
ker bi bilo preobsirno. Vam pa predia-
gam, da se ga v letu petinosemdeset
udelezite tudi vi in ne bo vam Zal. Nasa
druséina je bogatejSa za tri Cistokrvne
hribovce Tamara, Rogelj, Gréa. Vsem
trem, kakor tudi botrom, Cestitamo! Kul-
turni program se ie nadaljeval s prosto
zabavo. Seliii smo se v disko v kleti,
zaspanci pa v zgornje prostore k po€itku.
V disku glasba, ples, smeh, Zivahna
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debata, zaspan pa nih¢e. Opolno&i nam
je Edo prinesel pecen krompiréek in
zeljnato solato, da smo laZje zdrzali do
kraja. Povedano s tremi besedami: en-
kratno, nepozabno, neponovljivo.

Kratek pocitek in Ze je nedelja zjutraj.
Vreme za spremembo od sobote jasno,
brez oblatka na nebu. Zrak disi po
smrekah, po sveZini, po nedelji. Tisti, ki
so nas Se srbeli podplati, smo se v tem
¢udovitem sonénem jutru povzpeli na
VrSic. Ko smo se vmili v dom, nas je
¢akalo slastno kosilo. Po obedu smo se
poslovili od nasih gostitelijev z Zeljo, da
se Cimprej spet snidemo v nasem domu
v Kranijski gori. Zadeli smo si nahrbtnike
na rame in se v poznem popoldnevu
potrudili na avtobusno postajo, ter se
odpeljali na svoje domove.

Tone, hvala tebi, Marjan, hvala tudi
tebi in vsem ostalim za lepe planinske
dneve.

S tega mesta se zahvaljujem vsem
biv§im sodelavkam in sodelavcem, ki ste
mi v dvaindvajsetih letih skupnega dela
v Saturnusu karkoli dobrega storili. Se
posebej prisréno se zahvaljujem vsem,
ki ste mi pomagali graditi hiSo. Preko
javnih obéil, Se posebno preko tegale
glasila spremljam vase delo in se z vami
veselim vasih uspehov ter vsakega na-
predka.

Vsem ¢lanom kolektiva, upokojencem
in poslovnim partnerjem Saturnusa Ze-
lim sre¢no in uspesno 1985.

Ivan, bivsi telefonist

Planinci
vahijo

V tej Stevilki objavljamo dva
osebnejSa zapisa s planinskih
izletov. Nasi najbolj zavzeti pla-
ninci pa bi radi kaj ve¢ publicitete
tudi za Planinsko drustvo Satur-
nus, ki ima v skorajda 15 letih
svojega delovanja za sabo Ze
celo vrsto skupinskih planinar-
jenj, udelezuje pa se jih ve¢ zu-
nanjih ¢lanov kot nasih delav-
cev. V druzbo si zelijo ve¢ Satur-
nuzanov, saj izleti, na katerih
ljudje skupaj s sapo izpustijo tudi
vecino mask, ki si jih nadevajo
vsak dan, lahko prispevajo k
medsebojnemu spoznavanju in
zblizevanju ve¢ kot samo Dan
Saturnusa. V naslednjem letu pri-
pravljajo vrsto zanimivih izletov,
od bolj »sprehajalnih« do tezjih;
za moske bo morda najzanimi-
vejSi izlet »100 Zensk v Kam-
niske planine«, za tiste, ki jim je
Jugoslavija pretesna, pa izlet v
italijanske in bolgarske gore.
Dokonéno pa so program izletov
potrdili v soboto, 22. decembra
na letnem ob&nem zboru. O tem
v nasledniji Stevilki.

(' Kadrovske spremembe

NOVEMBER

PRIHOD

KRIVOSIJA CVIJETA  AO
LAZIC TODOR AO
HRIBOVSEK IVO OR
BUCAR LIDIJA EMB
KOMPARE JANEZ OR
LIMANI BUNJAN AO
PODBREZNIK MOJCA EMB-Zalog
KUKEC MLADEN AO (JLA)
NEMEC MIRKO AO
KOS SLAVKO AO
MLEKUZ ROMAN OR
JURMAN BOJAN AO
POTOCNIK HELENA EMB
VERTL ALES AO
PRODANOVIC JOVANKA AO
ZGAJNAR STANKO  AO
MARKOVIC JANEZ AO
BANJAC DARINKA AO
PRIC MIRO AO
GLIGORIJEVUC SLAVICAEMB
VISNJEVAR SASA OR
LOJEVEC MATJAZ OR
VIDICKI IVAN AO
LEPOSA MIHAEL OR prip.

VIDA NANDOR AO
VORSIC VALERIJA AO
HUSANOVIC RASMA EMB
SLANA TOMAZ DSSS
BREGAR IGOR EMB-Zalog
pripravnik
DOLCIC ANTON AO prip.
ODHODI
JASOVIC STANA EMB-
PAVSIC VENCELJOR
SKUSEK LOJZE EMB-Zalog
PRIMC ANDREJ AO
CURGUZ DRAGO OR
OBROVAC TOMISLAV AO
JANEZIC ANTON AO
JANCAR BOJAN EMB
RAHNE FRANCISKA  EMB-Zalog
upok. druz.
PEJCIC BORKA EMB-Zalog
BAHONJIC SENKA EMB-Zalog
HODZIC SEVDA AO
PRERADOVIC SMILJA EMB-Zalog
NARIC RADMILA EMB-Zalog

Ko mislis, da si obsel ze vse zna-
ne poti, se zacno skusnjave. Zami-
ka te, da bi poskusil Se drugace, da
bi videl kaj novega in kaj vem kaj Se.

Peliem se v Kamnisko Bistrico,
pa gruntam, gruntam in pogruntam.
Grem na Malo Planino, tam, kjer me
je pred leti peljal Encijan, od spod-
nje gondolske postaje na desno,
¢ez Siroko pobocje Velike Planine,
mimo lovske koce, izvira na robu
Male Planine in do nase koce.

Zacénem krasno, spoznam celo
greben, po katerem se moram dvig-
niti do lovske koce, predno precim
poboéje Planine. Hodim pol ure in
zacne se ta zgubljena Krispe - Pi-
kec varianta poti na planino, skraj-
Sano KRISPI. Krispe po mojem pri-
jatelju planincu pa se véasih izgubi,
Pikec pa po tistem v meni, ki me
Zene. Ko odkrijem, da poti ni, niti ta
prave ne, se oglasi trmasti Pikec, ki
S0 mu znane vse poti in torej tudi ta,
gremo, naprej saj ni dale¢, moci je
dovolj, sonce sije, torej dajmo. Ho-
dim po listju, rinem skozi grmovije,
padlem drevju in travah, ki so po-
lozene kot stresno sleme, po skalah
in grebenu, ki me pelje naravnost
navzgor. Ko se ¢ez eno uro gozd
razredci, se razgledam in mi je jas-
no, da se je zgodilo, da jo imam, to
skrito Krispi varianto poti, znano sa-
mo tistemu planincu, ki Ze 20 let
i5¢e po Planini, gobci pravijo, da
avion.

Gledam levo, desno, dol v dolino
in ko pogledam gor, vem kje sem.
Znasel sem se desno pod gondol-
sko Zicnico, Zze vidim Simnovec in
voham pivo. Vse je v redu, samo
Pikec mi ga serje, ni ve¢ tako koraj-
Zen in zdi se mi, da bo rabil malo
mazalke. Spomnim se celo na to,
kar pravijo »da gora ni nora, da je
nor tisti, ki gre gor.«

Sedim na drevesu, drugje ni pro-
stora, pa Se ta je pritrien na skalo, in
pocivam. Ko mine mazalka, se ogla-
si Pikec, gremo, $e eno uro pa smo
gor. Pa spet lezem po $tirih, se vie-

¢im za veje, kopliem z rokami v
rusevje, stiskam rit pa gre.

Greben se polozi, sem Ze skoraj
pod Simnovcem, Se zapuséena ste-
za se pokaze, vse je spet lepo,
samo navzgor pocasi in mirno, son-
ce spet sije, Se malo in zlezem ¢ez
ograjo na robu in Ze sem med ko-
¢ami. SreCen sem,

Za ponavljalce: pot ni lahka, za
Encijana ta prava, morda zgoraj na
desni Se zmerom lezi avion.

Hoje in lazenja za malo manj kot
3 ure, oznaka poti »Krispi« se je
izkazala, da ni potrebna, pa mi je
vsec in naj ostane.

GAMZI
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Izzrebani resevalci

Tokrat smo prejeli v informa-
tivno sluzbo 49. resitev. Med temi
je bilo osem resitev istega rese-
valca. Glede na to, da prihaja v
urednistvo majhno Stevilo resi-
tev in pa zato, ker je glasil natis-
njenih le toliko, da prejme izvod
vsak zaposleni Saturnuzan in
upokojenci ter nekateri poslovni
partneriji, je uredniski odbor spre-
jel sklep: Resevalci nagradne kri-
Zzanke lahko sodelujejo pri zreba-
nju samo z eno resitvijo krizanke.

Izmed 42 prispelih resitev smo
izzrebali stiri pravilne.

1. Toncka Stanesi¢
2. Nada Kralj

3. Stojan Trsan

4. Vida Sterle

Izzrebani resevalci prejmejo na-
rade v informativni sluzbi.
estitamo.




Dan Saturnusa '84

Nad 1600 se nas je 24. novembra zbralo na Gospodarskem razstavi$¢u, da bi vsaj
enkrat v letu skupaj preZiveli del popoldneva in vecer. Kultumega programa sicer
zaradi slabega ozvoc¢enja in nase nepozornosti nismo dobro slisali, zato pa je bil
uspesne;jsi zabavni del.

Novo privlacnost je dala Dnevu Saturnusa razstava likovnih del nasih amalerskih
umetnikov, ki je kljub predhodnim pomislekom glede primernosti okolja in priloznosti
izredno dobro uspela. Izkazalo se je, da imajo delavci Saturnusa tudi na tem
podrodju kaj pokazati. Da je bila zamisel dobra, dokazuje tudi dejstvo, da 0
Saturnuzani hodili v razstavni prostor Se precej pozno v vecer. Podobne razstave, ki
bi predstavljale ustvarjalnost nasih delavcev, morda tudi na drugih podrogjih, bi
kazalo pripraviti $e veckrat.

S slikanjem akvarelov se pri nas ukvarja Janez Osaben, vodja tiskarne. Njegove
slike s pokrajinskimi motivi je Ze imel priloZnost videti v_sak Satu_m_uza_n, k_! je to zelel,
saj je pripravil Ze ve razstav samostojno ali skupaj z drugimi slikarji iz likovne
sekcije. V kratkem lahko spet pri¢akujemo njegovo razstavo v KD Spanski borci.

Na fotografiji je Pepca Kardelj, ki si je z zanimanjem ogledala razstavo.

JoZe Lasié iz orodne remontne delavnice nam je predstavil svoje delo s portreti iz
gline in s skulpturama iz zice, v katerih je zdruzil svoje poklicno kovinarsko znanje z
umetnostjo, ki mu je ve¢ kot hobi - ob delu namre¢ Studira na likovni akadamiji.

PrecejSen vtis so s svojimi izrazitimi barvami naredile slike Hamdije HadZiéa iz
oddelka strojev, Ze tudi SirSe priznanega slikarja - naivca (predstavili smo gav
prejSnji Stevilki glasila). Ze 20 let z nanasanjem barv na steklo zapisuje prizore iz
kmeckega Zivljenja v Bosni, od koder je doma.

Dragici Zupangi€ je najbolj pri srcu grafika, Eeprav se ob $tudiji na likovni smeri
pedagoske akademije ukvarja tudi z drugimi slikarskimi tehnikami. Predstavila nam
Je ve¢ barvnih litografij, jedkanic, suho iglo. Svojo nadarjenost s pridom uporablja tudi
pri rednem delu v propagandni sluzbi (vsi poznamo njene koledarje tozda Embalaze,
ki so bili Ze veckrat nagrajeni.)

Na razstavi smo lahko videli tudi nekaj oljnih slik. Prispeval jih je Ivo Frbezar, ki v
propagandni sluzbi oblikuje kataloge, koledarje in druge slikovne materiale, ki nas
predstavljajo pri kupcih svetlobne opreme. Razen s slikanjem se ukvarja Se z neko
drugo vrsto umetnosti, o kateri pa bo morda sam pripravijen spregovoriti kdaj

kasneje.

Spostovani!

Vabilo za srecanje Saturnuzanov
sem prejela in se zanj zahvaljujem.
Kakor bi se rada srec¢anja udelezila
in zopet videla stare sodelavce, mi
Zal to ni mogo¢e zaradi bolezni.
Ceprav fiziéno ne bom pri sreanju
prisotna, bom pa v duhu z vami.
Zelim Vam prijetne urice, pri delu pa
$e mnogo uspehov.

Zahvaljujem se tudi za poslani
denar. To mi pomeni, da name niste
pozabili.

Se enkrat hvala za pozomost.

Z odliénim spostovanjem
Wostner Angela

GLAS SATURNUSA izdaja delavski
svet DO v nakladi 2400 izvodov.
Ureja ga uredniski odtor Jozko Cuk
(predsednik), Bojan Falez, Vojko Fa-
ttori, lvo Frbezar, Franc Levec, Slav-
ko Mahne, Miro Mikli¢, Marija Pet-
ranovi¢, Ljuba Radi¢ in Janez Zab-
jek.

Glavni in odgovomni urednik Vita
Cajnko.

Naslov urednistva Saturnus, infor-
mativna sluzba, 61110 Ljubljana, Ob
Zeleznici 16. telefon 444 466 int. 225,
Tiskano v Saturnusu - oddelek tiska
na papir.

Po mnenju sekretariata za informa-
cije IS skupiéine SR Slovenije , st.
412-1/72 z dne 8. 9. 1975, je glasilo
opro$¢eno temeljnega davka na pro-
met,
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3. Svetilka za vzvratno voZnjo
delna garnitura 4. Kolesarski Zaromet

Resitve posljite (vsak samo

Nagrade so:
1. Pladenj in Stiri
2. Kolesarski komplet (zaromet,

no sluzbo.
IzZrebani resevaici krizanke iz
10. Stevilke so objavijeni na 10.

NAGRADNA

b4
KR IZ AN K A svetilka, loparéek, medspi¢nik) eno) do 15. januarja v informativ-  strani.
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