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/FLEBOKB�MKVCMKBOTLB�QPLPQBMJÝLB�DFSLFW�TW��,SJ�
ÝUPGB� LJ� KF� TUBMB�OB� MKVCMKBOTLFN�QPMKV� LKFS� TF� KF� W
����TUPMFUKV�SB[WJMP�TPEPCOP�TUBOPWBOKTLP�JO�QPTMPW�
OP�OBTFMKF�#FäJHSBE�TF�KF�NPSBMB�MFUB������VNBLOJUJ
(PTQPEBSTLFNV� SB[TUBWJÝ¦V�� 1SWPUOP� TSFEOKFWFÝLB
TUBWCB�KF�CJMB�WF¦LSBU�QSFEFMBOB��1SJ¦VKP¦J�QSJTQFWFL
VHPUBWMKB�QSFPCSB[CF�OKFOF�TUBWCOF�QPEPCF�JO�PQSF�
NF�TLP[J�TUPMFUKB��TQSFNMKB�KJI�QSFEWTFN�QSFL�BSIJW�
TLJI� EPLVNFOUPW� QB� UVEJ� T� QPNP¦KP� GPUPHSBGTLJI
QPTOFULPW� UMPSJTPW� JO� NBUFSJBMOJI� SFMJLUPW�� .FE
OBKTUBSFKÝJNJ�JO�OBKESBHPDFOFKÝJNJ�BSIJWTLJNJ�WJSJ� KF
NBUSJLVMB�CSBUPWÝ¦JOF�TW��,SJÝUPGB�LJ�[BKFNB�PCEPC�
KF�NFE�MFUPNB������JO������JO�KP�KF�W�USBOTLSJQDJKJ�W
DFMPUJ�PCKBWJM�#PäP�0UPSFQFD���/BKCPHBUFKÝJ� WJS�QP�
EBULPW�QB�TP�DFSLWFOJ�SB¦VOJ� J[� GPOEB�MKVCMKBOTLFHB
LBQJUFMKTLFHB� BSIJWB� JO� SB¦VOTLF� LOKJHF� J[� äVQOJK�
TLFHB�� QPEBULF� J[� LBQJUFMKTLJI� SB¦VOPW� KF� EFMOP� äF
PCKBWJM�*WBO�7SIPWOJL�B�TF� KF�PTSFEPUP¦JM� MF�OB� TMJ�
LBSKF� JO� LJQBSKF� NFEUFN� LP� KF� TUBWCBSKF� W� DFMPUJ
J[QVTUJM��;BTOPWP�DFSLWF�OB[PSOP�LBäFUB�UMPSJT�LJ�HB
KF�EBM�QSFE�QPESUKFN�QPTOFUJ�-KVCMKBOTLJ�SFHJPOBMOJ
[BWPE� [B� WBSTUWP� OBSBWOF� JO� LVMUVSOF� EFEJÝ¦JOF� JO
1MF¦OJLPW� OB¦SU� [B� QSJ[JEBWP� DFSLWF� TW�� $JSJMB� JO
.FUPEB�I�,SJÝUPGPWJ��0�QPEPCJ�DFSLWF�HPWPSJKP�UVEJ
TUBSF� GPUPHSBGJKF� LJ� QB� KJI� KF� SB[NFSPNB�NBMP�� WF�
¦JOPNB� LBäFKP� [VOBOKÝ¦JOP� TUBWCF� QPTOFUP� [� SB[�
MJ¦OJI� HMFEJÝ¦� OPUSBOKÝ¦JOP� QB� MF� EFMOP� LPMJLPS� KF

WJEOB� J[QPE�BSLBE�QSJ[JEBOF�1MF¦OJLPWF�DFSLWF��,P
TP�TMFEOKP�[OPWB�QP[JEBMJ�OB�OPWJ� MPLBDJKJ� TP�WBOKP
QSFOFTMJ�UVEJ�OFLBK�LPTPW�PQSFNF�J[�DFSLWF�TW��,SJ�
ÝUPGB�� UJ� QSJ¦BKP� P� CBSP¦OFN� BNCJFOUV� JO� QSFTF�
OFUMKJWP�WJTPLFN�LWBMJUFUOFN�OJWPKV�PQSFNF�OFLEB�
OKF� ÝFNQFUSTLF�QPESVäOJDF��6NFUOPTUOB� [HPEPWJOB
DFSLWF�EPTMFK�ÝF�OJ�DFMPTUOP�QSFV¦JMB�KF�QB�PQP[PSJMB
OB�OFLBK�NPKTUSPW� LJ� TP� BMJ� OBK� CJ� CJMJ� QSJ� OKFK� TP�
EFMPWBMJ� [MBTUJ� OB� .JIBFMB� ,VÝP� "OUPOB� $FCFKB
(SFHPSKB�.B¦LB�JO�$BOEJEB�;VMMJBOJKB��

$FSLFW�KF�TUBMB�PC�DFTUJ�[VOBK�NFTUB�LKFS� KF�CJMP
J[IPEJÝ¦F�QPUJ�OB�1PTBWKF�[SBWFO�QFÝ¦FOF�	HSBNP[�
OF
�U��J��5VSÝLF�KBNF�W�LBUFSJ�TP�TF�	EPNOFWOP
�MFUB
����� VUBCPSJMJ� 5VSLJ� LP� TP� PCLPMJMJ� -KVCMKBOP��
0LSPH�OKF�TP�TF�SB[QSPTUJSBMB�QPMKB�MF�CMJäF�NFTUV�KF
CJMP�TSFEJ�VSFKFOJI�WSUPW�OFLBK�QSJTUBW�JO�QPTBNJ¦OJI
LNFUJK�T�TLFEOKJ��;B�DFSLWJKP�TF�KF�QSJ�MFTFOFN�LSJäV
PE�HMBWOF�DFTUF�PEDFQJMB�QPU�W�,MF¦F��UBN�KF�CJMB�UVEJ
NFKB� MKVCMKBOTLFHB� QPNFSJKB��� 1BUSPO� DFSLWF� TW�
,SJÝUPG� KF�CJM�W�TSFEOKFN�WFLV�FEFO�OBKCPMK�QSJMKVC�
MKFOJI� TWFUOJLPW�� LPU� [BWFUOJLB� [PQFS� OBHMP� JO� OF�
QSFWJEFOP�TNSU�TP�HB�¦BTUJMJ�UVEJ�-KVCMKBO¦BOJ�[MBTUJ
¦PMOBSKJ�JO�TQMBWBSKJ�LJ�TP�CJMJ�OFOFIOP�J[QPTUBWMKFOJ
äJWMKFOKTLJ�OFWBSOPTUJ���$FSLFW�TF�W�WJSJI�QSWJ¦�PNF�
OKB� MFUB�������OB�EBO�TW��"OF� MFUB������QB� KF�CJMB
QSJ�OKFK�VTUBOPWMKFOB�äF�UVEJ�CSBUPWÝ¦JOB�TW��,SJÝUPGB
LJ�KF�T�QSJTQFWLJ�¦MBOPW�TLSCFMB�[B�W[ESäFWBOKF�TUBWCF

$FSLFW�TW��,SJÝUPGB�T�QSJ[JEBOP�DFSLWJKP�TW��$JSJMB�JO�.FUPEB�-KVCMKBOB�#FäJHSBE
PC�[BLMKVWLV�HSBEOKF�QSJ[JELB������	/BÝ�#FäJHSBE������TUS����
�

�������������

� /"À� ,"-� GBTD�� ���� 0UPSFQFD�(SBEJWP� TUS�� *�� %PMJOBS
#SBUPWÝ¦JOB�TUS����

� 4USPLPWOB�MJUFSBUVSB�LJ�PCSBWOBWB�OBWFEFOF�UFNF�KF�DJUJSBOB
W�OBEBMKFWBOKV�

� ;B� KBNP� HM�� 7BMWBTPS� %JF� &ISF� 97� TUS�� ����� %PMOJ¦BS
"OOBMFT�6SCJT�-BCBDFOTJT�GPM�����W����W����So���W��4UFTLB
5VSÝLB�KBNB�TUS�����o�����-FUB������TP�KBNP�TQSFNFOJMJ�W
QPLPQBMJÝ¦F�

������������������������������������������������
� ,PT�4SFEOKFWFÝLB�-KVCMKBOB�TUS�����
� 1SJN��%PMJOBS�#SBUPWÝ¦JOB�TUS����
� ;B�QSWP�PNFNCP�DFSLWF�HM��,PT�4SFEOKFWFÝLB�-KVCMKBOB�TUS�

���LJ� T� UFN�[BWSB¦B� USEJUFW�EB� KF�CJMB� DFSLFW�TF[JEBOB�ÝFMF
������QSJN��)ÚGMFS�(SBEJWP�TUS������
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,BNOJUJ�GSBHNFOUJ�J[�OFLEBOKF�,SJÝUPGPWF�DFSLWF�QSFE�ä��D��TW��$JSJMB�JO�.FUPEB
-KVCMKBOB�#FäJHSBE�	GPUP��#MBä�3FTNBO
�

UFS� [B�OBLVQ� JOWFOUBSKB� JO�QBSBNFOUPW��� *[�CSBUPW�
Ý¦JOTLF�NBUSJLVMF�LJ� KF�FEFO�SFELJI�PISBOKFOJI�SP�
LPQJTPW� UF� WSTUF� QSJ� OBT�� KF� SB[WJEOP� EB� KF� CJMB
DFSLFW� W� EFWFUEFTFUJI� MFUJI� ���� TUPMFUKB� PCOPWMKFOB�
/B�UP�PCOPWP�TF�OBKCSä�OBOBÝB�%PMOJ¦BSKFW�[BQJT�QP
LBUFSFN� OBK� CJ� CJMB� DFSLFW� [HSBKFOB� MFUB� ����� TBK
MFUOJDB�W�SFTOJDJ�OF�NPSF�WFMKBUJ�[B�TBN�[B¦FUFL�HSBE�
OKF���7F¦KB�QPQSBWJMB�OB�TUBWCJ�TP�EPLVNFOUJSBOB�äF
W�MFUJI�����o�����OBUBO¦OFKF�QB�OJTP�EPMP¦MKJWB�	ÝMP
KF�[B�OBLVQ�BQOB�LBNFOKB�JO�MFIOKBLB�UFS�[B�TUSFIP
JO� [BTUFLMJUFW� PLFO
���� ;B� DFSLFW� TP� MFUB� ����� OB�
LVQJMJ� OPWP� CPHPTMVäOP� PQSFNP� JO� QBSBNFOUF�� EWB
LFMJIB�TSFCSOP�¦BÝP�NBÝOF�QSUF�PCMB¦JMB�LPSQPSBM
NBÝOP�LOKJHP�JO�LSJä�[B�CBOEFSP���

$FSLFW� KF� CJMB� QSWJ¦� QPNFNCOFKF� QSFEFMBOB� W
MFUJI�����o�����LP�KF�TUBWCBS�1FUFS�#F[MBK�QPTUBWJM
OPW� QSF[CJUFSJK� JO� EWB� PMUBSKB���� /B� EBO� OFEPMäOJI

� 7�CSBUPWÝ¦JOP�LJ� TP� KP� WPEJMJ� USJKF� DFIPWTLJ�NPKTUSJ� TP� CJMJ
WQJTBOJ�MKVEKF�WTFI�TUBOPW���MBOJ�TP�NPMJMJ�[B�TSF¦OP�[BEOKP
VSP�JO�[B�SBKOF�¦MBOF�QPTFCOJI�NJMPTUJ�QB�TP�CJMJ�EFMFäOJ�OB
CSBUPWÝ¦JOTLF�QSB[OJLF�LP� TP� TF� VEFMFäJMJ� TLVQOF�NBÝF� [B�
EVÝOJDF� [B� VNSMF� ¦MBOF�� (MBWOB� QSB[OJLB� TUB� CJMB� HPE� TW�
,SJÝUPGB� 	���� KVMJK
� JO�QSB[OJL�OFEPMäOJI�PUSPL� 	���� EFDFN�
CFS
�HM��%PMJOBS�#SBUPWÝ¦JOB�TUS����

� #SBUPWÝ¦JOTLP� NBUSJLVMP� ISBOJ� /À"-� ,"-� GBTD�� ���
3PLPQJT� KF� WF[BO� W� QFSHBNFOU�� ,FS� TP� MJTUJ� [WF[BOJ� CSF[
QSBWFHB� SFEB� KF�QSJ�OFEBUJSBOJI�[BQJTJI� UFäLP�BMJ� TQMPI�OF�
NPHP¦F�TMFEJUJ�LSPOPMPÝLFNV�[BQPSFEKV�HM��0UPSFQFD�(SB�
EJWP�TUS��*�

� 1SJN�� 0UPSFQFD� (SBEJWP� TUS�� **�� (MFEF� OB� [OBOF� %PM�
OJ¦BSKFWF�OBQBLF�QSJ� [BQJTPWBOKV� MFUOJD�CJ� MBILP�ÝMP� UVEJ� [B
MBQTVT�

�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS������������
�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS��������
�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS��7***�����)ÚGMFS�(SBEJWP�TUS������

ÀUFGBOBD� 1FUFS� #F[MBK� TUS�� ��o���� &EJOP� PISBOKFOP� EFMP
TUBWCBSKB�1FUSB�OB�PCNP¦KV�-KVCMKBOF�KF�QPESVäOJ¦OB�DFSLFW
TW��+VEB�JO�5BEFKB�OB�7J¦V�

PUSP¦J¦FW� MFUB� ����� TP� OBNSF¦� TLMFOJMJ� QPHPECP� [
NPKTUSPN� 1FUSPN� x4UFJONFU[PNj� J[� -KVCMKBOF� EB
CP�OBQSBWJM�LPS�JO�PLOB�W�LPSV�UFS�EWB�PMUBSKB����;B
[JEBSTLB�EFMB� TP� TF�QPHPEJMJ� [� [JEBSKFN�.BSLPN���
7�MFUV������KF�EPLVNFOUJSBOJI�WF¦� J[QMB¦JM�NPKTUSV
1FUSV� OBEBMKF� OBLVQ� MFIOKBLB� QSFWP[� LBNFOKB
QSJTQFWLJ� [B� HSBEOKP� PCSB¦VO� JO� MJLPG���� 4USFIP� KF
QSFLSJM�NPKTUFS�+PSH����1SJCMJäOP�W�UFN�¦BTV�TP�UVEJ
PC[JEBMJ� QPLPQBMJÝ¦F����-FUB� ����� KF� EFäFMOJ� HMBWBS
)BOT�"VFSTQFSH� DFSLWJ� QPEBSJM� TSFCSO� LJQ� TW�� ,SJ�
ÝUPGB�T�QP[MB¦FOJN�+F[VÝ¦LPN���OBTMFEOKF�MFUP�TJ�KF
TBNB� QSJTLSCFMB� OPWP�NBÝOP� PCMFLP� JO� BMCF��� MFUB
�����QB�KF�EBMB�QP[MBUJUJ�OFLP�QPEPCP���

1PMFH� äF� PNFOKFOJI� QSJTQFWLPW� ¦MBOPW� CSBUPW�
Ý¦JOF� KF� DFSLFW� EPCJWBMB� QPUSFCOB� TSFETUWB� UVEJ� [
NJMPÝ¦JOP�[CSBOP�W�QVÝJDJ� JO�QP�QPTFCOJI�[CJSBMDJI
QP�NFTUV�QB� UVEJ�[� J[SFEOJNJ�EBSJMJ� JO� WPMJMJ��.FE
EBSPWBMDJ� TSF¦BNP� MFUB� ����� TMJLBSKB� &SIBSUB� JO
OKFHPWP�äFOP�LJ�TUB�OB�NBSLPWP�DFSLWJ�QPEBSJMB�LSJä
[B�CBOEFSP����%FM�EPIPELPW�KF�QSJIBKBM�UVEJ�PE�[B�

�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS����o����4MFEF�J[QMB¦JMB�LKFS�TF�1FUFS
PNFOKB�LPU�4UFJONFU[�JO�.BVSFS��7�NBUSJLJ�TF�NPKTUFS�1F�
UFS�PNFOKB�äF�UVEJ�MFUB������HM��0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS�����

�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS����o����1SBW�UBLP�MFUB������
�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS����o������
�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS�����
�� 0UPSFQFD� (SBEJWP� TUS�� ���� 0UPSFQFD� [BWSB¦B� 7SIPW¦FWP

USEJUFW�	7SIPWFD�%JF�XPIMMÚCM��-BOEFTGàSTUM��)BVQUTUBEU�TUS�
���
�EB�QPLPQBMJÝ¦B�UFEBK�ÝF�OJ�CJMP�

�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS�����
�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS��������
�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS�����
�� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� 7SIPWOJL� "SIJWTLJ� QPCFSLJ� TUS�

�����4MJLBS�&SIBSU�KF�CJM�¦MBO�CSBUPWÝ¦JOF�TW��,SJÝUPGB�W�MFUJI
����o�����
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,JQ�#PHB�0WFUB�J[�BUJLF�PMUBSKB�TW��,SJÝUPGB�PL������
LSTUOB� LBQFMB� ä�� D�� TW�� $JSJMB� JO�.FUPEB� -KVCMKBOB�
#FäJHSBE�	GPUP��#MBä�3FTNBO
�

LVQB� OKJW� JO� LP[PMDFW�� -FUOJ� PCSB¦VO� TP� EFMBMJ� ���
EFDFNCSB� LP� KF� JNFMB� CSBUPWÝ¦JOB� SFEOJ� TIPE���
7TBLPMFUOF� QSPDFTJKF� L� 4W�� ,SJÝUPGV� TP� CJMF� OB� WF�
MJLPOP¦OJ�QPOFEFMKFL�	QSJIBKBMB�KF�PE�TUPMOJDF
���OB
NBSLPWP�	QSPÝOKB�QSPDFTJKB�[B�TQPNMBEBOTLF�QPTFW�
LF�LJ� KF�WPEJMB�QSFL�QPMK
� JO�OB�EBO�TW��3PLB� 	QSJ�
IBKBMB� KF� TUPMOJ¦OB�CSBUPWÝ¦JOB�0ESFÝFOJLB� TWFUB
���
4JDFS�QB�TP�-KVCMKBO¦BOJ�W�QSPDFTJKBI�SPNBMJ�I�,SJ�
ÝUPGV�QSPTJU�[B�EFä�LBEBS�KJI�KF�QFTUJMB�IVEB�TVÝB���

�� 0UPSFQFD�(SBEJWP�TUS��*7��.FE�SFEOF�J[EBULF�DFSLWF�QB�TP
TPEJMJ��SB[TWFUMKBWB�LSBTJUFW�[B�QSB[OJLF�NBÝOP�WJOP�QMB¦JMP
PSHBOJTUV�ÝFNQFUSTLJNB�WJLBSKFNB�LJ�TUB�W�DFSLWJ�PQSBWMKBMB
CPHPTMVäKF� JO� BWHVÝUJODFN� [B� QSJEJHP� OB� WFMJLPOP¦OJ
QPOFEFMKFL� EBWLJ� JO� QSJTQFWLJ� UFS� TUSPÝLJ� [B� SFEOP� W[ESäF�
WBOKF�DFSLWFOF�TUBWCF�[MBTUJ�TUSFIF�JO�NFäOBSJKF�

�� 7BMWBTPS�%JF�&ISF�7***�TUS�������4UPQBS�4QSFIPEJ�TUS������
�� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� ,MKV¦BS

1MBOL� W� PCSB¦VOJI� QPMFH� QSPDFTJK� CSBUPWÝ¦JOF� 0ESFÝFOJLB
TWFUB�PNFOKB�UVEJ�QSPDFTJKF�UFTBSTLFHB�DFIB�	����
�

�� .BÝP� [B� WSFNF� QSJ� 4W�� ,SJÝUPGV� PNFOKB� äF� CSBUPWÝ¦JOTLB
NBUSJLVMB� HM��0UPSFQFD�(SBEJWP� TUS�� *7�� 1SPDFTJKF� [B� EFä
PNFOKB�%PMOJ¦BS�JO�TJDFS�W�MFUJI���������������������JO
����� HM�� 4UFTLB� %PMOJ¦BSKFWB� MKVCMKBOTLB� LSPOJLB� TUS�� ��
��� ���� ����� QSJN�� 4UFTLB�,SBOKTLB�.BSJKJOB� CPäKB� QPUB
TUS�������,FNQFSM�3PNBOKF� TUS������ 	QBHJOBDJKB� QP� J[WPEV

$FSLFW� PQVTUPÝFOP� W� ¦BTV� QSPUFTUBOUJ[NB� KF
MFUB������[OPWB�QPTWFUJM�MKVCMKBOTLJ�ÝLPG�+BOF[�5BW�
¦BS� LJ� KF� WMPäJM� SFMJLWJKF� TW�� "OF� #FSOBSEB� 'MP�
SJKBOB� 7JEB� "HBUF� JO� .BSJKF� .BHEBMFOF� LBLPS
QPSP¦B� +BOF[�(SFHPS�%PMOJ¦BS����/KFHPW�OBTMFEOJL
5PNBä� )SFO� KP� KF� T� QPNP¦KP� NFÝ¦BOPW� W� DFMPUJ
PCOPWJM����,PU�[BTUPQOJL�MKVCMKBOTLFHB�äVQBOB�+BLP�
CB� $PSUIPOJKB� KF� MFUB� ����� LP� KF� CJM� ÝF� LBOPOJL
VSFKBM� OKFHPWP� WPMJMP� W� WJÝJOJ� ���� GM� [B� QPQSBWJMP
DFSLWF���� 1P� [BQJTV� W� DFSLWFOFN�VSCBSKV� OBK� CJ� äF
MFUB� ����� xW� ¦BTU� #PHV� JO� [B� QPW[EJHP� LBUPMJÝLF
WFSFj�QPTLSCFM�[B�PMUBSKF�UMBL�[WPOPWF�JO�[WPOJL�UFS
ESVHF�QPUSFCÝ¦JOF�JO�VSFEJM�DFSLWFOF�EPIPELF�WFO�
EBS� KF� J[� OBEBMKOKJI� QPTUBWL� SB[WJEOP� EB� TP� EFMB
OBQSFEPWBMB�QPTUPQPNB���JO�TF�OBEBMKFWBMB�ÝF�W�¦BTV
ÝLPGB�4DBSMJDIJKB��0C�OKFHPWJ�WJ[JUBDJKJ� MFUB������ TP
TUBMJ�W�DFSLWJ�USJKF�PMUBSKJ��TW��,SJÝUPGB�%FWJDF�.BSJKF
JO� ,SJTUVTB� 	0ESFÝFOJLB
���� QBUSPDJOJK� TMFEOKFHB� KF
CJM� OBKCSä� W� [WF[J� T� TUPMOP� CSBUPWÝ¦JOP�3FEFNQUPSJT
NVOEJ����7� MFUJI� ����o����� KF� CJMP� OB� OPWP� [HSB�
KFOP� PC[JEKF� PLSPH� DFSLWF� OBSFKFOB� TP� CJMB� OPWB
WSBUB�OB�QPLPQBMJÝ¦F� JO�QPQSBWMKFOB� DFSLWFOB� WSBUB
LVQMKFOJ� TUB� CJMJ� EWF� CBOEFSDJ� DFSLFW� QB� KF� CJMB
[OPUSBK� JO� [VOBK� QPCFMKFOB� TLVQBK� [� [WPOJLPN���
(SBECFOB� JO� QMFTLBSTLB� EFMB� KF� J[WSÝJM� [JEBS� )BOT
SUM���LJ�KF�ILSBUJ�T�UFTBSKFN�+BLPCPN�3PQPUBSKFN
EFMBM�QSJ�DFSLWJ� UVEJ�W� MFUJI�������� JO���������-FUB
������������������������������������������������

OB�5FPMPÝLJ�GBLVMUFUJ
��7�DFSLWJ�TW��,SJÝUPGB�OBK�CJ�TF�WTBLP
MFUP� KVMJKB� [CSBMJ� L� QPCPäOPTUJ� UVEJ�¦MBOJ� SJTBSTLF� BLBEFNJKF
	"DBEFNJBF�JODVMUPSVN
�LJ�KF�CJMB�W�-KVCMKBOJ�VTUBOPWMKFOB�OB
QSBHV����� TUPMFUKB� B� TF� [EJ� EB�OJ� OJLEBS� [BSFT� [BäJWFMB� HM�
-BWSJ¦�6TUBOBWMKBOKF�VNFUOPTUOJI�BLBEFNJK�TUS�����

�� %PMOJ¦BS� %SPCOJ� [BQJTLJ�� "OOP� %OJ� ������ ���� $BM�� .BZ�
+PBOOFT�&QVT�-BCBDFO��4��3��*��1SJODFQT�� JO�IPOPSF	N
�4T�NBF
5SJOJUBUJT� FU� QSBFDJQVF� BE� IPOPSFN� 4�� $ISJTUPQIPSJ� &DDMJBN
"OOP������FYTUSVDUBN�EFOVP�DPOTFDSBVJU�BD�TFRVFOUFT�SFMJRVJBT
JNQPTVJU��4��"OOBF�4��#FSOBSEJ�"CCBUJT�4��'MPSJBOJ�4��7JUJ�4�
"HBUBF� FU� 4�� .BSJBF� .BHEBMFOBF�� /BWFEFM� KF� UVEJ� OBQJT�
"OOP�%OJ�.��%�� ��� ���� $BM��.BZ� �� &HP� +PBOOFT� &Q�� -B�
CBDFOTJT���JO�IPOPSFN�4T�NBF�5SJOJUBUJT�FU�QSBFDJQVF�BE�DVMUVN
4��$ISJTUPQI����JODMVTBF�SFMJRVJBF�4��#FO�

�� /À"-�À"-�7J[�� GBTD���� ÝU�� ���/À"-�,"-� GBTD�� ���C�
)ÚGMFS�(SBEJWP�TUS������

�� -BWSJ¦�7MPHB�MKVCMKBOTLFHB�ÝLPGB�TUS�����
�� /À"-�,"-�GBTD�����C��&O�[WPO�TP�LVQJMJ�MFUB������	���GM


UMBL� TP� VSFEJMJ� MFUB� ����� 	�� GM� ��� LS
� MFUB� ����� KF� &MJBT
4PNSBL�QSFMJM�QP¦FOJ�[WPO�MFUB������TP�LVQJMJ������TLPEFM
JO�QSFLSJMJ�TUSFIP�	UFTBSKJ���GM���LS
�UFS�OBQSBWJMJ�USJ�DFSLWFOF
LMPQJ� MFUB������ TP� T� TLPEMBNJ�QSFLSJMJ� ÝF� TUSFIP� OBE� QSF[�
CJUFSJKFN�	KBCPMLP�KF�UFTBS�OBQSBWJM�[BTUPOK
�

�� /À"-�À"-�7J[�� GBTD����ÝU�����-BWSJ¦�-KVCMKBOTLB� ÝLPGJKB
TUS����o����1PLPQBMJÝ¦F�KF�CJMP�PC[JEBOP�WFOEBS�KF�CJM�[JE�äF
W�TMBCFN�TUBOKV�

�� #SBUPWÝ¦JOB� KF� [B� TW�� 3PLB� SPNBMB� W�%SBWMKF� JO� TF� VTUBWJMB
UVEJ�QSJ�4W��,SJÝUPGV�QSJN��/À"-�,"-�GBTD�����

�� /À"-�,"-�GBTD�����C��1SJ�LSJäV�LKFS�TP�QPCJSBMJ�NJMPEBSF
TP�OBQSBWJMJ�OPW�xÝUPLj�JO�QSJUSEJMJ�QVÝJDP�MFUB������QB�TP�[B
xQSBTUBSJj�TUFCFS�QSJ�4W��,SJÝUPGV�OBQSBWJMJ�OPW�äFMF[FO�LSJä�

�� /FVQPSBCMKFOP�BQOP�TP�QSPEBMJ�
�� /À"-�,"-�GBTD�����C��-FUB������TP�LVQJMJ�MFT�JO�[JEOF�UFS

PCP¦OF�PQFLF� 	�����LPTPW
� [B�QPUSFCF� DFSLWF� 	�� GM� ���LS

OBEBMKF�EFTLF�QFTFL������TLPEFM�USBNPWF�ÝQJSPWDF�PLPWKF
[B�DFSLWFOB�WSBUB�WSBUOP�LSJMP�

�� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� ,MKV¦BS� .BUJKB� 0NFSTB� KF� [B� MFUB
����o������QPEBM��PCSB¦VO��W��LBUFSFN��NES���OBÝUFWB��������
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�����KF�DFSLFW�LVQJMB�OPWB�NBÝOB�PCMB¦JMB� ÝUPMP� JO
NBOJQFM�

7J[JUBDJKTLJ�[BQJTOJL�MFUB������PQJTVKF�DFSLFW�LPU
TUBWCP�[�PEQSUP�MPQP�[WPOJLPN�MFTFOJN�LPSPN�OBE
WSBUJ�JO�OPWP�[BLSJTUJKP��;B�[BLSJTUJKP�LJ�TP�KP�[HSB�
EJMJ� PLPMJ� MFUB� ����� KF� MKVCMKBOTLJ� LOKJHPUSäFD� +PC
8FCFS�WPMJM�����GM��,FS�KF�CJMB�DFSLFW�P[LB�TP�J[�OKF
äF�PETUSBOJMJ� TUSBOTLB�PMUBSKB�%FWJDF�.BSJKF� JO�,SJ�
TUVTB� 0ESFÝFOJLB� P� LBUFSJI� QPSP¦B� WJ[JUBUPS� MFUB
������ 1SBW� UBLP� TP� PETUSBOJMJ� UVEJ� [JEBOJ� PMUBS� W
MPQJ���� 0QJTBOP� TUBOKF� KF� CJMP� TBE� VQSBWMKBOKB� DFS�
LWFOFHB�LMKV¦BSKB�)BOTB�1MBOLB�LJ�KF�MFUB������QP�
EBM�QPSP¦JMP�P�TWPKFN����MFUOFN�EFMV����1PVEBSKBM�KF
ÝUFWJMOB� QPQSBWJMB� LJ� KJI� KF� W� PNFOKFOFN� ¦BTV� J[�
QFMKBM��,P� KF�[B¦FM� KF�CJMB� DFSLFW�CSF[� UMBLB� JO�CSF[

[BLSJTUJKF�JNFMB�KF�TMBC�PMUBS�QPLPQBMJÝLP�PC[JEKF�QB
KF�CJMP�äF�QPQPMOPNB�SVJOJSBOP��;BUP�KF�TUBWCP�UMB�
LPWBM� EBM� OBQSBWJUJ� OPW� PMUBS� QPTUBWJM� [BLSJTUJKP
SB[ÝJSJM� QPLPQBMJÝLP� PC[JEKF� JO� HB� OBQFMKBM� LSPH� JO
LSPH� LVQJM� OPW� LFMJI� LMF¦BMOJL�NBÝOB� PCMB¦JMB� JO
ESVHF�QPUSFCÝ¦JOF����,FS�KF�PE�TWPKFHB�QSFEIPEOJLB
EPCJM� MF� ��� GM� �� LS� KF� NPSBM� TSFETUWB� QSJWBS¦FWBUJ
QSJEPCJM�QB�KF�UVEJ�SB[OB�WPMJMB��1SJWBS¦FWBOJ�EFOBS�KF
äFMFM�OBNFOJUJ�UVEJ�[B�SB[ÝJSJUFW�xDFSLWJDFj�LJ�KF�CJMB
[FMP�P[LB�P[��[B�QSJ[JEBWP�LBQFMF��ÀLPGJKTLJ�PSEJOB�
SJBU�KF�QSPTJM�[B�PHMFE�xJO�TJUVj�JO�[B�NOFOKF�BMJ�OBK
DFSLFW�SB[ÝJSJ�BMJ�EPHSBEJ�LBQFMP��1MBOLPWB�OBNFSB�W
OKFHPWFN�¦BTV�OJ�CJMB�VSFTOJ¦FOB��7�OBTMFEOKJI�MFUJI
TMFEJKP�W�PCSB¦VOJI� MF� J[EBULJ�[B�NBOKÝB�OBSP¦JMB� JO
QPQSBWJMB�� 5BLP� KF� OQS�� +BOF[� +BLPC� 4DIBOUP� MFUB

����

,JQB�BOHFMPW�J[�BUJLF�PMUBSKB�TW��,SJÝUPGB�PL�������LSTUOB�LBQFMB�ä��D��TW��$JSJMB�JO�.FUPEB
-KVCMKBOB�#FäJHSBE�	GPUP��#MBä�3FTNBO
�

������������

NBOKÝB� QPQSBWJMB� TUSFIF� 	+BLPC�3PQPUBS� �� GM� ��� LS
� �����
OBLVQ� PCP¦OF� PQFLF� JO� [JEBLPW� 	����� LPTPW� �� GM� ��� LS

TLPEFM�EFTL�USBNPW�JO�ÝQJSPWDFW�[JEBSTLB�	��GM
�JO�UFTBSTLB
EFMB� 	�� GM� ���LS
� ������ J[QMB¦JMB�3PQPUBSKV� 	�� GM� ��� LS
� JO
SUMV�	��GM����LS
�

�� /À"-�À"-�7J[��GBTD����ÝU�����-BWSJ¦�7J[JUBDJKF�TUS�����o
����

�� /À"-�,"-� GBTD�� ����1MBOLPW�PCSB¦VO� KF� LB[BM� QSJNBOK�
LMKBK��1PTMPWBOKF�KF�QSFHMFEBM�'JMJQ�5FSQJO�JO�VHPUPWJM�WF¦�OF�
QSBWJMOPTUJ�

�� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� ;B� MFUB� ����o����� 1MBOL� NES�
OBÝUFWB��������HSBEOKP�QPLPQBMJÝLFHB�PC[JEKB�������NBÝOB

������������������������������������������������
PCMB¦JMB�BOUFQFOEJK�[�SFTJDBNJ�ÝQJSPWDF�JO�EFTLF�[B�QSFLSJUKF
QPLPQBMJÝLFHB�PC[JEKB�	[B�[JEBWP�KF�+BLPC�,IB[JBO�QSFKFM���
GM����LS� UFTBS�QB�[B�QSFLSJUKF��� GM����LS
�������LPSQPSBM� JO
QVSJGJLBUPSJK� CBSWBOKF� [BLSJTUJKTLJI� WSBU� ������ ����� TLPEFM
[B�QSFLSJUKF�DFSLWFOF�TUSFIF�	��GM����LS
������LPTPW�PQFLF
SFÝFULF�[B�PLOB��(M��UVEJ�/À"-�,"-�GBTD�����PCSB¦VO�[B
MFUB� ����o����� LKFS� 1MBOL� NES�� OBWBKB� EB� KF� MFUB� ����
LJQBS�(BÝQFS�%PMMNFTJOHFS�[B���GM����LS�PELVQJM� MJQP�LJ� KP
KF�DFSLWJ�QPEBSJM� MKVCMKBOTLJ�NBHJTUSBU�QSJN��7SIPWOJL�"S�
IJWTLJ�QPCFSLJ�TUS������
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�����OBQSBWJM�OPWP�TMJLP�[B�FOP�TUSBO�CBOEFSB�LJ�HB
KF� DFSLWJ� QPEBSJM� MKVCMKBOTLJ� NBHJTUSBU� PC� UFN� QB
QSFOPWJM�ÝF�OBQJT�LSJä�JO�ESPH����-FUB������KF�[JEBS
+VSJK�#J[FM�	8JTTFM
�QPUSEJM�QSFKFN�QMB¦JMB�[B�QPLSJ�
WBOKF�QPLPQBMJÝLFHB�PC[JEKB���OBUP�TP�[BCFMFäFOJ�J[�
EBULJ� [B� OPWP� PHSFEKF� W� [WPOJLV� [B� QPQSBWJMP� PT�
USFÝKB�JO�LSJUJOF�JQE���

7F¦KB� EFMB� TP� TF� [B¦FMB� LP� KF� QSFW[FM� LPOFD
TFEFNEFTFUJI�MFU�TMVäCP�DFSLWFOFHB�LMKV¦BSKB�QSJ�4W�
,SJÝUPGV� +BOF[�.BSJKB�.FOFHBHMJB� QP� SPEV� J[�#F�
OFUL����1PEPCOP�LPU�1MBOL�KF�UVEJ�PO�[OBM�QSJEPCJUJ
MKVEJ� EB� TP� W� PQPSPLBI� WPMJMJ� TSFETUWB� [B� DFSLFW�
.FE� QSWJNJ� QSJEPCJUWBNJ� OKFHPWFHB� ¦BTB� TP� NBS�
NPSOBU� LSPQJMOJL� QSJ� DFSLWFOJI� WSBUJI� 	����
� ¦SO
NBÝOJ� QMBÝ¦� 	����
� ÝUJSJ� PLOB� [� PLWJSKJ� 	����
� UFS
QSJäOJDB� 	����� �� GM� �� GM� ��� LS
� JO� LMF¦BMOJL� W� [B�
LSJTUJKJ�	�������GM���LS���QG
�LJ�KV�KF�J[�TNSFLPWFHB
MFTB�J[EFMBM�JO�QPCBSWBM�"OESFK�4UFTTFM�[MBTUJ�QB�OPW
[WPO�OBNFTUP�TUBSFHB�LJ�KF�QP¦JM��,FS�KF�CJMB�DFSLFW
QSFSFWOB� EB� CJ� TBNB� QMB¦BMB� OPWFHB� TP� QSPTJMJ� [B
GJOBO¦OP�QPNP¦��6MJM�HB�KF�,SJÝUPG�4DIMBH�	�����[B
EFMP�JO�NBUFSJBM����GM����LS
�JO� KF�CJM�PLUPCSB�����
CMBHPTMPWMKFO���

1PNFNCFO�NFKOJL�W�TUBWCOJ�[HPEPWJOJ�DFSLWF�KF
¦BT�����o�����LP�KF�DFSLFW�EPCJMB�OPWP�P[��W�DFMPUJ
QSFEFMBOP� MBEKP��.FOFHBHMJB� LJ� KF� QSPTJM�NBHJTUSBU
[B�PQFLP��� KF� PCTFäOJ�QPTFH�VUFNFMKFWBM� T� UFN�EB
TUBWCB� [FMP� SB[QBEB� [BUP� TF� KF� PEMP¦JM� QSPQBEBOKF
QSFQSF¦JUJ�JO�QPTLSCFUJ�[B�QPQSBWJMP����%FMP�KF�[B¦FM
JO� MFUB� ����� WPEJM� LSBOKTLJ� EFäFMOJ� TUBWCFOJL�.BS�
DFMMP� $FSFTPMB� 	[B� EFMP� [JEBSKFW� JO� TWPK� OBE[PS� KF
QSFKFM�W�DFMPUJ�����GM����LS
���QP�OKFHPWJ�TNSUJ�QB�HB
KF�MFUB������OBEBMKFWBM�JO�[BLMKV¦JM�OKFHPW�OBTMFEOJL
DBQPNBTUSP� 'SBODFTDP� 'FSSBUB� 	[B� EFMP� KF� TLVQBK� [
[JEBSKJ� QSFKFM� ���� GM� ��� LS
���� 7� PCSB¦VOJI� KF� OB�
WFEFOP�EB�TP�OBKQSFK�PETUSBOJMJ�TUBSP�DFSLFW����LBUF�
SJ� JO�LPMJLÝFO�EFM�TUBWCF� KF�CJM�PETUSBOKFO� J[�[BQJTB
OJ� SB[WJEOP� WFOEBS� KF� J[� TPTMFEKB� HSBEOKF� NPHP¦F
QPWTFN� VQSBWJ¦FOP� TLMFQBUJ� EB� KF� ÝMP� [B� MBEKP�
.FOFHBHMJB� KF�LVQJM�HSBECFOJ�NBUFSJBM� 	LBNFOKF�[B
UFNFMKF� WF[J� [B� [JEPWF� äFMF[P� BQOP� QFTFL� MFUWF
�����LPTPW�PQFLF�[B�[JEBWP�	PE�UFHB������OBWBEOJI
JO� ����� [B� PCPL
� JO� ����� LPTPW� TUSFÝOF� PQFLF
� JO
OBKFM�[JEBSKF�UFTBSKF�LMKV¦BWOJ¦BSKB�	)BOT
�JO�LPWB¦B
	+BLPC�8PMMHFNVUI
����;B�OPWP�MBEKP�KF�NJ[BS�MFUB
�����OBQSBWJM�EWPKF�WSBU� JO�ÝFTU�PLFO�QPSUBMF�QB� KF

$FSLFW��TW��,SJÝUPGB�QSFE�HSBEOKP�QSJ[JELB�	/BÝ�#FäJHSBE������TUS����
�

�������������������������������

�� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� 7SIPWOJL� "SIJWTLJ� QPCFSLJ� TUS�
�����4UFTLB�4MPWFOTLB�VNFUOPTU�TUS������

�� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� 7SIPWOJL� "SIJWTLJ� QPCFSLJ� TUS�
�����;BSBEJ�OFQJTNFOPTUJ�[JEBSKB�KF�OKFHPWP�QPCPUOJDP�QPE�
QJTBM�LJQBS�'SJEFSJL�3FOOFS�

�� /À"-�,"-�GBTD������
�� .FOFHBHMJFWF� PCSB¦VOF� J[� MFU� ����o����� ISBOJ� /À"-

,"-�GBTD�����
�� /À"-�,"-�GBTD������,P�KF�QSJ�4W��,SJÝUPGV�QP¦JM�[WPO�KF

CJMB� DFSLFW� QSFSFWOB� EB� CJ� TBNB� QMB¦BMB� OPWFHB� [BUP� TP
QSPTJMJ� [B� QPNP¦�� QSJTQFWFL� TP� EBMJ� UVEJ� LBOPOJLJ� 	����
����
�� .FE� EFMJ� UFHB� PCEPCKB� TF� PNFOKBKP� UVEJ� LBNOJUB

������������������������������������������������
TUPQOJDB� W� [BLSJTUJKJ� 	����
� JO� QPQSBWJMB� DFSLWFOF� TUSFIF
	���������
�

�� /À"-�,"-�GBTD�����C�
�� %FMB�TP�UFLMB�PE�����BWHVTUB�EP�����PLUPCSB������JO�PE����

NBSDB�EP�����BWHVTUB������
�� ;B�TUBWCBSKB�HM��/B¶LPWÈ�-VCFK�$FSFTPMB�TUS������
�� ;B�TUBWCBSKB�HM��-VCFK�'FSSBUB�TUS�����
�� /À"-�,"-�GBTD������<y>�QFS�DBSBUVSB�F�TQFTB�B�GBS�EFNPMJS

MB�DIJFTB�WFDIJB�
�� /À"-�,"-� GBTD�� ����.FOFHBHMJB� KF� LBNFOKF� [B� UFNFMKF

EPCJM� J[� ÀJÝLF� JO�3BLPWOJLB� äFMF[P� PE� #VDFMMFOJKFW� OFLBK
BQOB�QB�KF�PELVQJM�PE�EJTLBMDFBUPW��;JEBSKFN�KF�J[QMB¦BM����
GM����LS����GM����LS���GM����LS�JO���GM�
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J[EFMBM� LBNOPTFL�.BUFK�1PUP¦OJL����0LOB� TP�OBUP
MFUB������[BWBSPWBMJ�[�äFMF[OJNJ�NSFäBNJ�JO�[BTUFL�
MJMJ�	TUFLMBS�4JNPO�-JOHBV
�ILSBUJ�TP�W[JEBMJ�ÝF�USFUKB
WSBUB�	��GM����GM
�LJ�KJI�KF�J[EFMBM�"OESFK�4UFTTFM�	��GM
���LS
�.BUFK�1PUP¦OJL�QB�KF�J[LMFTBM�PLWJS�	����
���
7�MBEKJ�TP�OBUP�TF[JEBMJ�PCPLBO�OB�TUFCSF�PQSU�QFW�
TLJ� LPS� 	����
���� 4USPÝLJ� [B� [JEBSKF� UFTBSKF� SP¦OF
EFMBWDF� JO� NBUFSJBM� 	NES�� ����� [JEBLPW
� TP� [OFTMJ
���� GM� ��� LS�� 7TF� LBNOPTFÝLF� FMFNFOUF� KF� J[EFMBM
.BUFK�1PUP¦OJL����.J[BS�-FPOIBSU�4UBGGFOIFMMFS� KF
OB�QFWTLFN�LPSV�JO�OB�TUPQOJDBI�OBQSBWJM�J[SF[MKBOP
PHSBKP�UFS�J[EFMBM�TFEFäF�W�DFSLWJ�	����
���

1SFOPWMKFOB�DFSLFW�KF�LBS�LMJDBMB�QP�OPWJ�PQSFNJ�
.FOFHBHMJB�KF�MFUB������QPTLSCFM�[B�PMUBSOJ�PLSBT�JO
TJDFS�[B� USJ� [BTUFLMKFOF� SFMJLWJBSJKF��� JO� [B�QSFQSPTUF
QPEPCF� ÝUJSJI� FWBOHFMJTUPW� OB� QFSHBNFOUV� WTUBW�
MKFOF� W� QP[MB¦FOF� SF[MKBOF� PLWJSKF� UFS� [BTUFLMKFOF� [
CFOFÝLJN� TUFLMPN����"MJ� TP� CJMF� OFNBSB� UF� QPEPCF
[BNFUFL�OPWJI�EWFI�TUSBOTLJI�PMUBSKFW�[B�LBUFSF�OBK
CJ� UVEJ�QP�QSF[JEBWJ�W� MBEKJ� ÝF�WFEOP�OF�CJMP�EPWPMK
QSPTUPSB �)LSBUJ� KF�[B¦FMP� UF¦J� UVEJ�QSJ[BEFWBOKF�[B
OPW� WFMJLJ� PMUBS�� ;BEFWB� TF� KF� QPWF[BMB� [� WPMJMPN
+BOF[B�-FJUSFSKB�LJ�KF�[BQVTUJM�DFSLWJ�����GM�[B�PMUBS�T
TMJLP� TW�� +BOF[B���� +BOF[�-FOBSU�#PCFÝ� KF� LPU� J[WS�
ÝJMFD�OKFHPWF�PQPSPLF�MFUB������[BQSPTJM�ÝLPGJKTLJ�PS�
EJOBSJBU�[B�EPWPMKFOKF�EB�TF�J[�QPLPKOJLPWFHB�WPMJMB
W�DFSLWJ�QPTUBWJ�PMUBS�TW��+BOF[B�&WBOHFMJTUB�[B�LB�
UFSFHB� OBK� TF� EPMP¦J� QSJNFSFO� QSPTUPS�� 0C� UFN� KF
ÝLPGB�UVEJ�PCWFTUJM�EB�TF�KF�HMFEF�J[EFMBWF�äF�EPHP�
WBSKBM� T� LBNOPTFLPN� JO� TF� [� OKJN�QPHPEJM� [B� PMUBS
	OBSFKFO�W�TLMBEV�[�NPEFMPN
�[B�����UPMBSKFW��1SF�
PTUBOFL�PE�WTPUF����� GMPSJOUPW�EFäFMOF�WFMKBWF�LP�
MJLPS� KF� [OBÝBMP� WPMJMP� OBK� CJ� TF� QPSBCJM� [B� TMJLP� JO
ESVHF�PMUBSOF�SFLWJ[JUF��0SEJOBSJBU�KF�EPMP¦JM�OBK�TF
LFS�KF�DFSLFW�P[LB�JO�OJ�EPWPMK�QSPTUPSOB�[B�TUSBOTLF
PMUBSKF�WFMJLJ�QB�KF�PE�TUBSPTUJ�äF�OB¦FU�OBQSBWJ�OPW
PMUBS� W� QSF[CJUFSJKV� JO� OB� OKFN� [ESVäJ� PCB� QBUSP�
DJOJKB� UK�� TW�� +BOF[B�&WBOHFMJTUB� JO� TW��,SJÝUPGB���F
CPEP� OBSFEJMJ� UBLP� OBK� TF� [B� LBNOJUJ� PMUBS� QPSBCJ
DFMPUOP�WPMJMP�LFS�JNB�DFSLFW�[B�W[ESäFWBOKF�TUBWCF
JO� FOFHB� PMUBSKB� EPWPMK� TSFETUFW����0MUBS� KF� J[LMFTBM

�� /À"-�,"-�GBTD������1PUP¦OJL�KF�MFUB������QSFKFM����GM��
LS� ��QG� MFUB� �����QB���� GM� ���LS� �� QG�� 1PCPUOJDJ� KF� [BSBEJ
OKFHPWF� OFQJTNFOPTUJ� QPEQJTBM� 'SBODFTDP� 4UJCFMMJ�� %WPKF
NSFä�QSJ�WSBUJI�KF�OBQSBWJM�LPWB¦�+BLPC�8PMHFNVUI�	����
�

�� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� ;BCFMFäFO� KF� UVEJ� OBLVQ� USBNPW
ÝQJSPWDFW�JO�LBNOB�	����
�

�� /À"-�,"-�GBTD������/PUUB�EFMMF�TQFTF�GBUUF�QFS�JM�WPMUP�F�DPSP
OFMMB�DIJFTB�<y>�QJPNCP�QFS�MJ�DBQJUFMMJ�EFMMF�DPMPOF�TPUUP�JM�DPSP�

�� 1PUP¦OJL� KF�EFMBM� UVEJ�QSJ�TUPQOJDBI�OB�LPS� 	�������� GM���
LS
�� #JM� KF� TUBMOJ� TPEFMBWFD� QSJ� DFSLWJ� PE� LBUFSF� KF� JNFM� W
OBKFNV�EWF�OKJWJ� JO� WF¦� xÝUBOUPWj�LP[PMDB� HM�� VSCBS� DFSLWF
TW��,SJÝUPGB�����o����� 	/À"-�À"-�Ç"�-KVCMKBOB�o�4W�
1FUFS�SB[OF�LOKJHF�GBTD����
�

�� *[QMB¦BO�KBOVBSKB��������GM����LS�JO����GM����LS�
�� /À"-�,"-�GBTD������3FMJLWJBSJKF� KF�[BTUFLMJM�4JNPO�-JO�

HBV�
�� /À"-�,"-�GBTD������*[EBULJ�[B�QPEPCF�TP�[OBÝBMJ���GM�[B

PLWJSKF���GM���GM����LS�JO�[B�TUFLMP���GM����LS�
�� /À"-�,"-�GBTD�����
�� /À"-�À"-�ÀL��QSPU��GBTD�����ÝU�����QQ����o���

.JIBFM� ,VÝB� MFUB� �������� /B� SB¦VO� KF� QSFKFM� WF¦
J[QMB¦JM������GM�EFDFNCSB���������GM�KVOJKB��������
GM� TFQUFNCSB� ����� JO� ��� GM� OPWFNCSB� ����� PC� [B�
LMKV¦LV�EFMB����;EJ� TF� EB� KF� LMKVC� äFMKJ� PSEJOBSJBUB
QPTUBWJM�TBNPTUPKFO�+BOF[PW�PMUBS�JO�EB�KF�DFSLFW�OPW
WFMJLJ�PMUBS�EPCJMB�ÝFMF�QP[OFKF�ILSBUJ�[�OPWJN�QSF[�
CJUFSJKFN��.PSEB�PE�UPE� J[IBKB� UVEJ� UF[B�EB�OBK�CJ
CJM�,VÝB�[B�DFSLFW�TW��,SJÝUPGB�OBQSBWJM�EWB�PMUBSKB��
¦FTBS�WJSJ�OF�QPUSKVKFKP��;B�PMUBS�ÝUJSJI�FWBOHFMJTUPW
LJ� OBK� CJ� CJM� QFOEBOU� +BOF[PWFNV� KF� MFUB� ����
-VEWJL�EF�$MFSJDL�OBTMJLBM�PMUBSOP�QPEPCP�	���GM���
LS���QG
����/BTMFEOKF�MFUP�TP�DFSLFW�PLSBTJMJ�ÝF�T�ÝUJ�
SJNJ�TMJ¦JDBNJ�P[��SFMJLWJBSJKJ�[�[SDBMDJ�	��GM����LS
���
1PUFN� TP� LVQJMJ� EWB� QPTSFCSFOB� TWF¦OJLB� 	�� GM
� JO
,SJäBOFHB�	��GM
�UFS�ÝUJSJ�QPTSFCSFOF�WB[F�T�DWFUMJDBNJ
	��GM���LS
�[B�+BOF[PW�PMUBS�	����
���PMUBSOP�NFO[P
QB�VUSEJMJ�T�TQPOBNJ�	����
���

/B� QSBHV� ���� TUPMFUKB� TP� QSJ� DFSLWJ� TQFU� PäJWFMB
HSBECFOB�EFMB�OJ�QB� KBTOP� BMJ� KF�CJMB� äF� TQP¦FULB� W
OB¦SUV�UVEJ�HSBEOKB�OPWFHB�QSF[CJUFSJKB��-FUB������TP
OBNSF¦�LVQJMJ�EFTLF�[B�QSFLSJUKF�TUBSFHB�QSF[CJUFSJKB
JO�[BLSJTUJKF� 	��� GM
����QPEBUFL� KF�[BOJNJW� UVEJ�[BUP
LFS� QPUSKVKF� EB� TF� KF� [JEBWB� W� MFUJI� ����o����� SFT
OBOBÝBMB�OB�MBEKP��1PWPE�[B�OPW�QSF[CJUFSJK�[HSBKFO�W
MFUJI�����o�����KF�CJMB�OFEWPNOP�NJMPTUOB�.BSJKJ�
OB�QPEPCB�LJ�KP�KF�MFUB������[�%VOBKB�QSJOFTFM�OFLJ
.BSJKJO� ¦BTUJMFD� WFSKFUOP� 'SBO¦JÝFL� "OUPO� .FOF�
HBHMJB�� *NFOB� BSIJUFLUB� LJ� HB� KF� L� EFMV� QSJUFHOJM
OKFHPW�TPSPEOJL�DFSLWFOJ�LMKV¦BS�+BOF[�.BSJKB�.F�
OFHBHMJB� WJSJ� OF� TQPSP¦BKP�� 1P� UMPSJTV� TPEF¦� CJ� CJM
OPWPHSBEOKP� MBILP�[BTOPWBM�$BSMP�.BSUJOV[[J��%P�
TMFK�KF�CJMB�TJDFS�QSJQJTBOB�(SFHPSKV�.B¦LV�B�UB�CJ�W
OBÝFN�QSJNFSV�VUFHOJM�CJUJ� MF�QPMJS����%BNKBO�1SF�
MPWÝFL�KF�NFOJM�EB�KF�CJMB�DFSLFW�W�UFN�¦BTV�OB�OPWP
[HSBKFOB� JO�OBKQSFK� [BNJÝMKFOB�LPU� DFOUSBMOB�LBQFMB
ÝFMF� W� [B¦FULV� ÝUJSJEFTFUJI� MFU� QB� [� EPHSBEJUWJKP� QP�
EPMäOF�MBEKF�TQSFNFOKFOB�W�MPOHJUVEJOBMOP�DFSLFW���
7� UMPSJTV� TLPSBK�LWBESBUFO� T�QBSJ�WPHFMOJI�QJMBTUSPW
¦MFOKFO�QSF[CJUFSJK�T�xUSJPTNJOTLPj�QPHMPCMKFOJN�PM�
UBSOJN� [BLMKV¦LPN� W� SFTOJDJ� EBKF� WUJT� EB� TP� PMUBS
VNBLOJMJ�W�OJÝP�LFS� TP�W� SB[NFSPNB�NBKIOJ� DFSLWJ

�� 7SIPWOJL� "SIJWTLJ� QPCFSLJ� TUS�� ����� 4UFMF� -KVCMKBOTLP
CBSP¦OP�LJQBSTUWP�TUS������7SJÝFS�#BSPWOP�LJQBSTUWP�TUS������
1PMBKOBS�'SFMJI�#BSPWOJ� WSOJ� PMUBSKJ� TUS�� ����,VÝB� KF� äF� MFUB
�����[B�DFSLFW�TW��,SJÝUPGB�PTLSCFM�BQOP�JO�HBÝFOKF�

�� /À"-� ,"-� GBTD�� ���� 7SIPWOJL� "SIJWTLJ� QPCFSLJ� TUS�
����

�� 7SJÝFS�#BSPWOP� LJQBSTUWP� TUS�� ����� 1PMBKOBS� 'SFMJI�#BSPWOJ
WSOJ�PMUBSKJ�TUS�����

�� /À"-�,"-�GBTD�����C��;B�TMJLBSKB�HM��-VCFK�$MFSJDL�TUS�
�����o�7�UFN�MFUV�TP�LVQJMJ�UVEJ�USBNPWF�JO�QMPÝ¦F�[B�OPWP
TUSFIP�	����
�

�� /À"-�,"-�GBTD�����C�
�� /À"-�,"-�GBTD������B�
�� /À"-�,"-�GBTD������B��;B�TQPOF�KF�CJM�MFUB������J[QMB¦BO

)BOTT�1ÚLI�
�� /À"-�,"-�GBTD������B��<���>�QFS�����UBVPMF�MVOHF�QFS�DPQSJS

JM�WFDIJP�DPSP�F�TBDSFTUJB�
�� ;B� OPWB� EPHOBOKB� P� [JEBSKJI� JO� TUBWCFOJLJI� .B¦LJI� HM�

3FTNBO�.B¦LJ�TUS����o����
�� 1SFMPWÝFL�-KVCMKBOTLJ�CBSP¦OJ�BSIJUFLU�TUS�����
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5MPSJT�DFSLWF�TW��,SJÝUPGB�-KVCMKBOB�#FäJHSBE�	QP�OBWSUV�-K3;7/,%�J[SJTBM�/FKD�#FSOJL
�

DäFMFMJ� QSJEPCJUJ� WF¦� QSPTUPSB� WFOEBS� OJ� NPHP¦F
xPEQJTBUJj�MBEKF�LJ�KF�P¦JUOP�OJTP�QPESMJ�

1PUFN� LP� TP� QSJQSBWJMJ� HSBECFOJ� NBUFSJBM� 	MFT
BQOP�EFTLF�TWJOFD�äFMF[P�PQFLP�PQFLP�[B�PCPLF
JO�TUSFÝOP�PQFLP�ISBTUF�[B�QPWF[BWP�[WPOJLB�o� JN�
DBNQBOJMF
�TP�äF�BQSJMB������QSJQFMKBMJ�OPWJ�PMUBS�[B
LBUFSFHB�TP�USJKF�[JEBSKJ�QSJQSBWJMJ�USEOF�UFNFMKF�LBS
OBWBKB� L� EPNOFWJ� EB� KF� CJM� LBNOJU���� /B� OKFN� KF
EPCJMB� PEMJ¦OP�NFTUP� .BSJKJOB� QPEPCB� LJ� KF� NFE
NFÝ¦BOJ� LNBMV� [BTMPWFMB� LPU� .BUFS� HSBUJBSVN� ÝF
[MBTUJ�QP� UFN�LP� KF�QP� ¦VEFäV�PTUBM�OFQPÝLPEPWBO
EFMBWFD� LJ� KF� QBEFM� [� PESB���� 1PTUBMB� KF� [BUP¦JÝ¦F
MKVEFN� W� TUJTLBI� LJ� TP� UV� QSFKFNBMJ� WFMJLF�NJMPTUJ�
-FUOP�TMPWFTOPTU� TP�PC�OKFK� PCIBKBMJ�OB�EBO� *NFOB
.BSJKJOFHB�QSWJ¦�����TFQUFNCSB���������4MJLB�TF�OJ
PISBOJMB� JO�EPTMFK� UVEJ�OJ�[OBO�OPCFO�OKFO�HSBGJ¦OJ
QPTOFUFL��1P�OBTMPWV� TPEF¦� OJ� ÝMP� [B� QPTFCFO� JLP�
OPHSBGTLJ�UJQ�QPEPCF� KF�QB�CJMB�.BSJKB�OB�OKFK�OBK�
WFSKFUOFKF� QSFETUBWMKFOB� [�%FUFUPN��0MUBS� TP� PQSF�
NJMJ�T�LBOPOTLJNJ�UBCMBNJ�	���LS�PLWJSKJ���GM����LS

VTOKFOJNB� CMB[JOBNB� JO� [FMFOJN� QSUPN� QPTLSCFMJ
QB� TP� UVEJ�[B�QPQSBWJMP�LPTJUSOJI�NBÝOJI�WS¦LPW� JO
OPWP� TLPEFMP� [B� EWB� QPSUBUJMB� 	�� GM
� JO� OPW� ¦SO
NBÝOJ�QMBÝ¦�	��GM
����TUSPÝLJ�[B�DFSLFW�TP�W�UFN�MFUV
EPTFHMJ�LBS�������GM�

�� /À"-�,"-�GBTD������B��4QFDJGJDB�EFMMF�TQFTF�QFS�MB�GBCSJDB�EJ
4��$SJTUPGPSP�

�� %PMOJ¦BS�.BSJBOBMF� $BSOJPMJBF�� 4UFTLB� ,SBOKTLB� .BSJKJOB
CPäKB�QPUB�TUS����������

�� ,POFD�BWHVTUB������ KF�'SBO¦JÝFL�"OUPO�.FOFHBHMJB�QSPTJM
ÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU� [B�EPWPMKFOKF�EB�CJ�TF�QSJ� TMJLJ�#MBäFOF
%FWJDF� .BSJKF� LJ� KF� J[QPTUBWMKFOB� OB� WFMJLFN� PMUBSKV� OB
CMJäOKJ�QSB[OJL�*NFOB�.BSJKJOFHB�TNFMB�PQSBWJUJ�QFUB�NBÝB�T
QSJEJHP�HM��/À"-�À"-�ÀL��QSPU��GBTD�����ÝU�����Q������

�� /À"-�,"-�GBTD������B��-FUB������TP�LVQJMJ�UVEJ�WF¦�QP�
[BNFOUFSJKF�[B�DFSLFW�

;BTMVHF�DFSLWFOFHB�LMKV¦BSKB�+BOF[B�.BSJKF�.F�
OFHBHMJB�[B�QSJEPCJUFW�NJMPTUOF�QPEPCF� JO�QPTPEP�
CJUFW� DFSLWFOF� TUBWCF� KF� W� TWPKJI� OPUJDBI� [BCFMFäJM
+BOF[�(SFHPS�%PMOJ¦BS��5FNQMV	N
�4��$ISJTUPQIPSJ�B
%��.FOHBMJB�BFEJGJDBUVN�FU�QSPEJHJPTB�%FJ�HFOJUSJDJT
.BUSJT�HSBUJBSVN�FGGJHJF�OPCJMJUBUV	N
����/BQJT�LJ�HB
KF�[BQJTBM�CJ�VUFHOJM�CJUJ�QSFQJT�PCTUPKF¦FHB�W�DFSLWJ
BMJ�QB�KF�CJM�MF�OKFHPWB�PTFCOB�[BNJTFM��"FEFN�RVBN
TQFDUBT����%JVP�$ISJTUPQIPSP�TBDSBN�FU�QSPEJHJPTB���%FJ
(FOJUSJDJT� .BUSJT� HSBUJBSVN� �� &GGJHJF� OPCJMJUBUBN�� �
"OOP������FYTUSVDUB	N
�B�+PBOOF�&�QP���-BC��4��3��*�
1SJODJQF� "O�� ����� �� ���� $BM�� .BZ� DPOTFDSBUB	N
� �
VFUVTUBUF�SVJOPTB	N
���+P�FT�.BSJB�.FOHBMJB�7FOFUVT
TFOBUPS���-BC��FU�DPO��&DDM����JO�IBOD�GPSNBN���

0C�QSF[CJUFSJKV� TP� [HSBEJMJ�OPWP� [BLSJTUJKP� JO� KP
QPWF[BMJ�[�[WPOJLPN��,BNOPTFL�.BUFK�1PUP¦OJL�KF
[B� [BLSJTUJKP� J[LMFTBM� QPSUBM� 	�� GM� �� LS
�NJ[BS� KF� [B
EFMB�W�DFSLWJ�JO�[BLSJTUJKJ�QSFKFM����GM����LS�TMJLBS�QB
��GM����LS��,VQJMJ�TP�UVEJ�äFMF[P�[B�SFÝFULF�OB�PLOJI�
4UFLMBSTLB�EFMB�KF�PQSBWJM�+BOF[�'JMJQ�5B[FMM�	���GM���
LS
�LMKV¦BWOJ¦BSTLB�QB�)BOT�4DIXBS[����.J[BS�+PäFG
4UBGGFOIFMMFS� KF�OBQSBWJM� W�[WPOJLV�EWPKF� WSBU� JO� USJ
PLFOTLF� PLWJSKF� T� ÝFTUJNJ� LSJMJ� W� [BLSJTUJKJ� ¦SOP� JO
SKBWP�QPCBSWBOP�PNBSP�J[�TNSFLPWJOF�T�ÝUJSJNJ�WFMJ�
LJNJ�QSFEBMJ�EWF�PNBSJDJ�[B�LFMJIF�T�QSFEBMPNB�UFS
WSBUB� JO� LMF¦BMOJL� J[� TNSFLPWJOF� W� DFSLWJ� QB� EWF
TUPQOJDJ� QSFE� WFMJLJN� PMUBSKFN� JO� BOUFQFOEJK�� 0C�
OPWJM� KF� UVEJ�DFSLWFOF�LMPQJ�EPEBM�EWF�OPWJ� JO� TUB�
SJN�OBQSBWJM�OPWB� TFEJÝ¦B�QSJ� WFMJLFN�PMUBSKV�QB� KF

�� %PMOJ¦BS�%SPCOJ�[BQJTLJ�Q�����
�� %PMOJ¦BS�%SPCOJ�[BQJTLJ�Q�����
�� /À"-�,"-�GBTD������B��7SIPWOJL�"SIJWTLJ�QPCFSLJ�TUS�

���� ����� 4DIXBS[� KF� QSJUSEJM� UVEJ� PNBSJDP� [B� PMUBSKFN� JO
QSJTLSCFM�PLPWKF�[B�LMF¦BMOJL�W�[BLSJTUJKJ�	��������GM����LS
�
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4UBSB�DFSLFW�TW��,SJÝUPGB�JO�OPWB�DFSLFW�TW��$JSJMB�JO�.FUPEB�QPHMFE�T�QPLPQBMJÝLF�TUSBOJ
	/BÝ�#FäJHSBE������TUS����
�

J[EFMBM� ÝF� LMPQ� J[� ISBTUPWJOF� 	SB¦VOBM� ��� GM� ��� LS
QSFKFM� ��� GM� ���LS
��-FUB������ TP�OB� HSBECJÝ¦F� QSJ�
QFMKBMJ�QSFDFK�LBNFOKB�J[�SB[MJ¦OJI�LBNOPMPNPW�OF�
LBK� UVEJ� PE� TUPMOJDF�� LPU� LBäF� TP� HB� WTBK� EFMPNB
VQPSBCJMJ� [B� PC[JEKF�� ;B� [VOBOKJ� PLSBT� KF� QPTLSCFM
"OESFK�+PäFG�+BNÝFL�LJ�KF�OB�DFSLFW�OBTMJLBM�BOHFMB
[�PCFI�TUSBOJ�QP[MBUJM�LSJä� [WF[EP� JO� MVOP�QP[MBUJM
JO� QPCBSWBM� KBCPMLP� T� LSJäFN� JO� QFUFMJOPN� QPMFH
UFHB� QB� KF� UVEJ� OBTMJLBM� TMFQP� PLOP� QPQSBWJM� BOUF�
QFOEJK�JO�QP[MBUJM�PLWJS�QPEPCF�/BÝF�MKVCF�(PTQF�	�
GM� ��� LS
����,VÝFW� PMUBS� KF� 'SBODFTDP� #PNCBTJ� MFUB
����� EPQPMOJM� T� LBNOJUJN� BOUFQFOEJKFN� 	��� GM
��
[B� OKFHPW� QFOEBOU� T� $MFSJDLPWP� TMJLP� ÝUJSJI� FWBO�
HFMJTUPW�QB�KF�TMJLBOJ�BOUFQFOEJK�OBQSBWJM�+BOF[�,STU�
OJL�)BSEU�	�����SB¦VOBM� KF���GM
����-FUB������TP�W
DFSLWJ� J[QPTUBWJMJ� QPEPCP� +BOF[B� /FQPNVLB� LJ� KF
QP�CFBUJGJLBDJKJ�	����
�EP�QPNMBEJ������EPCJM�MBTUFO
LBNOJU� PMUBS���� 7� UFN� ¦BTV� TP� UVEJ� PCOPWJMJ� [OB�
NFOKF� LJ� KF� TUBMP�PC� DFTUJ� W�CMJäJOJ� DFSLWF�� [B�,SJ�
äBOFHB� KF� LJQBS� +PIBOOFT�.BTT� QSFKFM� ��� GM� TMJLBS
+BOF[�.JIBFM�3FJOXBMEU�LJ�HB�KF�QPCBSWBM�JO�QP[MB�
UJM�QB����GM�ISBTUPW�LSJä�KF�OBQSBWJM�NJ[BS�)PSNBO
TPEFMPWBM�KF�UVEJ�LMKV¦BWOJ¦BS�4FCBTUJBO�"VFS��,SJäB�
OFHB�TP�PCOBWMKBMJ�TQFU�MFUB������LFS�KF�WBOK�USFÝ¦JMP�

�� /À"-�,"-�GBTD������B��7SIPWOJL�"SIJWTLJ�QPCFSLJ�TUS�
���������4UFTLB�4MPWFOTLB�VNFUOPTU�TUS������

�� /À"-�,"-�GBTD������B��7SIPWOJL�"SIJWTLJ�QPCFSLJ�TUS�
����BOUFQFOEJK�QPWF[VKF�[�PMUBSKFN�ÝUJSJI�FWBOHFMJTUPW�WFO�
EBS� VQPSBCMKFOJ� J[SB[� xDPNQBHOPj� LBäF� MF� OB� QPEPCOPTU� [
JNFOPWBOJN�PMUBSKFN�

�� /À"-�,"-�GBTD������B��7SIPWOJL�"SIJWTLJ�QPCFSLJ�TUS�
�����4UFTLB�4MPWFOTLB�VNFUOPTU�TUS������7�UB�OBNFO�TP�LV�
QJMJ�UVEJ�BQOP�JO�PQFLP�

�� /À"-� À"-�ÀL�� QSPU�� GBTD�� ��� ÝU�� ��� Q�� ����� 3FTNBO
ÀFOUKBLPCTLB�DFSLFW�TUS�������-BWSJ¦�5IF�*DPOPHSBQIZ�TUS�
������

QPQSBWJM�HB� KF�LJQBS�.BUJKB�,FSOJD� 	7FSOJD
�QSFTMJ�
LBM� QB� +BOF[� ;JFHMFS���� -FUB� ����� KF� PC� QPQSBWJMV
TUSFIF�OB� [WPOJLV�7BMFOUJO� +BNÝFL� QP[MBUJM� LSJä� JO
KBCPMLP����0CTFäOFKÝJI� EFM� QSJ� TBNJ� DFSLWJ� QB� OBUP
WF¦�MFU�OJ�CJMP���

;BEOKJ�LPSBL�W�CBSPLJ[BDJKJ� DFSLWFOF�BSIJUFLUVSF
KF�CJM�OBSFKFO�W�MFUJI�����o�����LP�KF�(SFHPS�.B¦FL
PCPLBM� MBEKP���� UFEBK� KF� OPUSBOKÝ¦JOB� EPCJMB� CPMK
[SFMPCBSP¦FO�WJEF[�TJTUFN� MJ[FO� JO�xQSJTMPOKFOBj� GB�
TBEB� 	T� QBSPNB� QJMBTUSPW� BSIJUSBWPN� JO� USJLPUOJN
¦FMPN
�QB� TUB� SB[HJCBMB� UVEJ�[VOBOKÝ¦JOP�LJ� KF� TJDFS
PISBOJMB� [OB¦JMOF� QSPQPSDF� QP[OFHB� ���� TUPMFUKB�
&OPMBEJKTLJ� QSPTUPS� KF� EPCJM� QSFQSPTUP� ¦MFOJUFW� T
QMJUWJNJ� QJMBTUSJ� LJ� TP� OPTJMJ� CBOKBTUJ� PCPL���� ;B
PCPLBOKF� TP� LVQJMJ� ������� LPTPW� PQFLF� 	���� GM� ��
LS
�.B¦FL�QB� KF�QSFKFM����� GM� �� LS����7�OBTMFEOKJI
MFUJI�TP�TLSCFMJ�QSFEWTFN�[B�TUSFIP��QPQSBWMKBMJ�TP�KP�W
MFUJI������JO������	UFEBK�TP�UVEJ�LVQJMJ�NBÝOJ�QMBÝ¦�J[
¦SOFHB�EBNBTUB�[B����GM
���OBUP�TQFU�����o�����LP
TP� [B� QPLSJUKF� [BLSJTUJKF� LVQJMJ� ����� TLPEFM��� JO� KF

�� /À"-�,"-�GBTD������B��7SIPWOJL�"SIJWTLJ�QPCFSLJ�TUS�
���������4UFTLB�4MPWFOTLB� VNFUOPTU� TUS�� �����,JQBS� KF� QSJ
,SJäBOFN�QPQSBWJM�QSTUF�QSTJ�OPHP�QSU�JO�QPEOPäKF�

�� /À"-�,"-�GBTD������B��7SIPWOJL�"SIJWTLJ�QPCFSLJ�TUS�
����

�� /À"-�,"-�GBTD������B��-FUB������TF�QSJ�DFSLWJ�PNFOKBKP
MF�NBOKÝB�EFMB�WF¦KJI� J[QMB¦JM� 	SB[FO�[B�QPQSBWJMB�[OBNFOKB
LSJäB
� QB� OJ� [BCFMFäFOJI� WTF� EP� ����o����� LP� TP� T� LBN�
OJUJNJ�QMPÝ¦BNJ�QSFLSJMJ�QPLPQBMJÝLP�PC[JEKF�

�� /À"-�,"-�GBTD������B��3FTNBO�.B¦LJ�TUS����� KF�PCP�
LBOKF� QSJQJTBM�.B¦LPWJ� EFMBWOJDJ�� 4BQB¦� #BSP¦OJ� BSIJUFLUJ
TUS������

�� 1SJN��,SF¦J¦�4WFUJ�,SJÝUPG�TUS�����
�� /À"-�,"-�GBTD������B��;BCFMFäFOJ�TP�HSBECFOJ�TUSPÝLJ�W

WJÝJOJ�����GM����LS�
�� /À"-�,"-�GBTD������C�
�� 1SJN��1SFMPWÝFL�-KVCMKBOTLJ�CBSP¦OJ�BSIJUFLU�TUS�����
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4W��#PÝUKBO�PMUBS�TW��,SJÝUPGB�PL�������ä��D��TW��$JSJMB
JO�.FUPEB�-KVCMKBOB�#FäJHSBE�	GPUP��#MBä�3FTNBO
�

LPWB¦� QPQSBWJM� BOHFMB� JO� QFUFMJOB� OB� TUSFIJ���� 0C�
SB¦VOJ� OF� LBäFKP� EB� CJ� W� UFN� ¦BTV� QPUFLBMB� WF¦KB
HSBECFOB�EFMB�[BUP�OJ�WFSKFUOP�EB�CJ�CJMP�PCPLBOKF
DFSLWF�J[WFEFOP�ÝFMF�UFEBK� JO�EB�CJ�HB�J[QFMKBM�$BO�
EJEP�;VMMJBOJ� LJ�OBK�CJ� CJM� EPLPO¦BM� UVEJ� GBTBEP���
%PNOFWOFHB�;VMMJBOJKFWFHB�QSJTQFWLB�L�DFSLWJ�LJ�KF
CJM�BSHVNFOUJSBO�QP�TMPHPWOJ�QMBUJ� WJSJ�OFQPTSFEOP
OF�QPUSKVKFKP���

1P�TSFEJOJ�����TUPMFUKB�	����o����
�KF�DFSLFW�EP�
CJMB�USPKF�OPWJI�ISBTUPWJI�WSBU����-FUB������TP�[B¦FMJ
PCOBWMKBUJ� [WPOJL� JO� HB� QSFLSJMJ� T� LBNOJUJNJ� QMP�
Ý¦BNJ����ILSBUJ��TP��OBQSBWJMJ��UVEJ��OPWB��WSBUB��OB���QP�

�� /À"-�,"-�GBTD������C��4LPEMF� JO�äFCMKF�[B�QSFLSJUKF�[B�
LSJTUJKF�TP�LVQJMJ�TQFU�MFUB�����o�����

�� 1SFMPWÝFL� -KVCMKBOTLJ� CBSP¦OJ� BSIJUFLU� TUS�� ���� 5F[B� TF
PQJSB�OB�QPSP¦JMP�QSPÝUB�MKVCMKBOTLFNV�NBHJTUSBUV�QP�LBUF�
SFN�OBK�CJ�CJMB�DFSLFW�ÝF�MFUB������QSFLSJUB�MF�[�[BTJMOJN�JO
äF� USPIOF¦JN� MFTFOJN� TUSPQPN� LBS� QB� J[� DJUJSBOFHB� WJSB� W
;HPEPWJOTLFN�BSIJWV�-KVCMKBOB� 	$PE�� *���� ����� GPM�� ��

OJ�SB[WJEOP�

�� 1SFMPWÝFL�-KVCMKBOTLJ�CBSP¦OJ�BSIJUFLU� TUS������ QSJN��,SF�
¦J¦�4WFUJ�,SJÝUPG�TUS������4BQB¦�#BSP¦OJ�BSIJUFLUJ�TUS������

�� /À"-�,"-�GBTD�������0CSB¦VO�OBWBKB�UVEJ�LMKV¦BWOJ¦BSKB
LJ�KF�J[EFMBM�PLPWKF�

�� /À"-�,"-�GBTD������C��;WPOJL�TP�UVEJ�QPCBSWBMJ�	���GM��
LS
�LPWB¦�QB�KF�OB�OKFN�QPQSBWJM�äFMF[OJ�LSJä�	��GM����LS
�

4W��3PL�PMUBS�TW��,SJÝUPGB�PL�������ä��D��TW��$JSJMB�JO
.FUPEB�-KVCMKBOB�#FäJHSBE�	GPUP��#MBä�3FTNBO
�

LPQBMJÝ¦F��/BUP�TP�[B¦FMJ�QSFOBWMKBUJ�DFSLWFOP�PQSF�
NP��.PKTUFS�LJ�KF�PLPMJ�MFUB������J[EFMBM�OPWJ�WFMJLJ
PMUBS� ÝF� WFEOP� PTUBKB� BOPOJNFO� TBK� PCSB¦VO� [B� UB
¦BT� OJ� PISBOKFO� 	P[�� W� SB[WJEV
� TMPHPWOP� TPSPEOP
HSBEJWP�W�-KVCMKBOJ� JO�PLPMJDJ�QB�EPTMFK�UVEJ�OJ�SB[�
LSJMP�OKFHPWFHB�JNFOB��3B[HJCBOJ�QP[OPCBSP¦OJ�LJQJ
UBLP�W�LPNQP[JDJKJ�LPU�W�EFUBKMJI�SB[LSJWBKP�TQSFUOP
SPLP� JO� TP� J[SB[OP� QPHMPCMKFOJ�� 4MFEOKF� KF� PQB[JUJ
[MBTUJ�QSJ�LJQV�#PHB�0¦FUB�LJ�J[SBäB�CMBHPIPUOPTU�JO
VTNJMKFOKF�	OFLEBK�KF�TLVQBK�[�EWFNB�BOHFMPNB�TFEFM
W�BUJLJ�[EBK� KF�W�LSTUOJ�LBQFMJ
��1MBTUJLJ�TW��3PLB� JO
#PÝUKBOB� [BWFUOJLPW� [PQFS� LVHP� LBäFUB� OB� TUJTLF
UFEBOKFHB�¦BTB��[B�SPNBSKF�	[MBTUJ�[B�¦MBOF�TUPMOJ¦OF
CSBUPWÝ¦JOF�0ESFÝFOJLB�TWFUB
�LJ�TP�TF�OB�QPUJ�L�4W�
3PLV� W� %SBWMKF� VTUBWJMJ� QSJ� 4W�� ,SJÝUPGV� TUB� CJMB
LBLPS�VWFSUVSB� W�OBEBMKOKF�¦FÝ¦FOKF��4SFEJÝ¦F� PMUBS�
OFHB� OBTUBWLB� [BW[FNB� TMJLB� TW�� ,SJÝUPGB�� .POV�
NFOUBMOP� QPEPCP� PSKBÝLFHB� TWFUOJLB� W�NFILP� OB�
TMJLBOJ�LSBKJOJ�KF�MFUB������OBQSBWJM�"OUPO�$FCFK�LJ
KF� EFMP� UVEJ� TJHOJSBM�� 7� CBSPLV� KF� CJM� TWFUOJL� LPU
TBNPTUPKFO� MJL� SFEFL� NPUJW� W� OBÝFN� QSJNFSV� QB¦
WF[BO� OB� QBUSPDJOJK� DFSLWF� QPHPTUFKF� QB� HB� TSF¦V�
KFNP� W� TLVQJOJ� ÝUJSJOBKTUJI� QSJQSPÝOKJLPW� W� TJMJ���

�� ;B�TMJLP�HM��ÀFSCFMK�4MJLBS�"OUPO�$FCFK�TUS�����o�����ÀFS�
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0MUBS� TW�� ,SJÝUPGB� J[� OFLEBOKF� ,SJÝUPGPWF� DFSLWF� PL�
�����ä�� D�� TW��$JSJMB� JO�.FUPEB�-KVCMKBOB�#FäJHSBE
	GPUP��#MBä�3FTNBO
�

)LSBUJ�[�WFMJLJN�PMUBSKFN� KF� DFSLFW� WFSKFUOP�EPCJMB
UVEJ�OPWP�QSJäOJDP��NFE�MFUPNB������JO������KP� KF
QP[MBUJM� +PäFG�&JTFOCJDIMFS� 	3BJTFOCJDIMFS
� LJ� KF� [B
EFMP�JO�[MBUP�QSFKFM����GM�	EPEBUOP�ÝF���GM�[B�QP[MB�
UJUFW�MJTUPWOJLB
���

%P�WF¦KJI�OBSP¦JM� KF�QSJÝMP� TQFU� W�ESVHJ�QPMPWJDJ
���� TUPMFUKB�� -FUB� ����� TP� PCOPWJMJ� UMBL� 	EFMP� KF
J[WFEFM� -PWSFOD��BNFSOJL
� QP[MBUJMJ� LFMJI� JO� QB�
UFOP� UFS� LBOPOTLF� UBCMF� PE� äVQOJKTLF� DFSLWF� TW�
1FUSB� QB� TP� LVQJMJ� PTFN� TWF¦OJLPW�� -FUB� ����� TP
QP[MBUJMJ�LBQJUFMF�QSJ�TUSBOTLJI�PMUBSKJI� MFUB������TP
LVQJMJ�x[MBUPj�LB[VMP�[B�����GM��;B�TUSBOTLB�PMUBSKB�KF
.JSPTMBW�5PND�OBTMJLBM� MFUB� ����� ÝUJSJ� FWBOHFMJTUF
�����QB�TW��+BOF[B�/FQPNVLB����7�UFN�¦BTV�	����

TP�PCOPWJMJ�UVEJ�WFMJLJ�PMUBS�	[B�����GM
��-FUB������TP

������������������������������������������������
CFMK�,BUBMPH�$FCFKFWJI�EFM�TUS������ÀFSCFMK�"OUPO�$FCFK�TUS�
��� LBU�� ÝU�� ��� [� OBWFECP� TUBSFKÝF� MJUFSBUVSF�� ,PU� ¦BT� OB�
TUBOLB�TMJLF�OFLBUFSJ�OBWBKBKP�UVEJ�MFUOJDP������QSJN��4UFT�
LB�*[�OFLEBOKJI�EOJ�TUS����o����3B[CP¦BO�,SPOPMPÝLJ�QSJ�
LB[�TUS����

�� /"À�,"-� GBTD�� ���� C�� 7SIPWOJL� "SIJWTLJ� QPCFSLJ� TUS�
�����4UFTLB�4MPWFOTLB�VNFUOPTU�TUS������

�� 1SJN��4UFTLB�4MPWFOTLB�VNFUOPTU�TUS������

"OUPO�$FCFK��4W��,SJÝUPG������ä��D��TW��$JSJMB�JO�.F�
UPEB�-KVCMKBOB�#FäJHSBE�	GPUP��#MBä�3FTNBO
�

LVQJMJ�OPWB�MJUVSHJ¦OB�PCMB¦JMB�QBSBNFOUF�JO�NJTBMF
OBTMFEOKF� MFUP� QB� QSJTLSCFMJ� OPWP� PNBSP� [BOKF� 	��
GM
��-FUB������TP�T�LJQPN�UJUVMBSOFHB�TWFUOJLB�LJ�HB
KF� J[EFMBM� LJQBS� 5PND� [B� ���� GM� PLSBTJMJ� OJÝP� OB
QSP¦FMKV�OBE�HMBWOJN�WIPEPN��/BUP�TP������LVQJMJ
WJKPMJ¦OP�LB[VMP�	���GM
�JO�QPCFMJMJ�[VOBOKÝ¦JOP�DFSL�
WF�	���GM
��7F¦KFHB�PCTFHB�KF�CJMP�QPQSBWJMP�[WPOJLB
LJ�TP�HB�J[WFEMJ�MFUB������[B�����GM����LS��[B�QBTBSTLB
EFMB�QB�TP�UFEBK�QMB¦BMJ����GM����LS����7�QSWJ�QPMPWJDJ

�� *[�SB¦VOTLJI�LOKJH�����TUPMFUKB�	/À"-�À"-�Ç"�-KVCMKBOB
o� 4W�� 1FUFS� SB[OF� LOKJHF� GBTD�� �
� WFMKB� PNFOJUJ� ÝF� OFLBK
QPTUBWL� P� OBLVQJI� JO� QPQSBWJMJI� QSJ� DFSLWJ� JO� TJDFS� �����
QP[MBUJUFW�LFMJIB�QBUFOF�JO�LBOPOTLJI�UBCFM�������[JEBSTLB
	��� GM� ���LS
� JO� LMKV¦BWOJ¦BSTLB�EFMB� 	��� GM� ���LS
� UFS�PLOB
	���GM����LS
�������J[QMB¦JMB�.JSPTMBWV�5PNDV�	���GM� JO���
GM
� ������ UBQFDJSBOKF� UBCFSOBLMKB� 	��� GM
� VSFEJUFW� WIPEB� W
[WPOJL�	NJ[BS����GM
�JO�[BLSJTUJKTLJI�WSBU�	LBNOPTFL���GM���LS
LMKV¦BWOJ¦BS� ��� GM
� ������ OPWB� ¦SOB� LB[VMB� 	��� GM� ��� LS

������ J[QMB¦JMP�LBNOPTFLV��BNFSOJLV� 	��� GM����LS
� �����
CFMKFOKF�OPUSBOKÝ¦JOF� DFSLWF� 	���� GM
� ������ PMUBSOB� TMJLB� 	�
GM
� ������ QBTBSTLP� EFMP� 	��� GM
� ������ LBNOPTFÝLB� 	��� GM

NJ[BSTLB� QMFTLBSTLB� QBTBSTLB� JO� [MBUBSTLB� EFMB� ������ QP�
QSBWJMP�TUSFIF�
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+PäF�1MFWOJL��/BWSU�QPWF[BWF�TUBSF�DFSLWF�TW��,SJÝUPGB�[�OPWP�DFSLWJKP�TW��$JSJMB�JO�.FUPEB
�����-KVCMKBOB�#FäJHSBE�	1MFWOJL�"SDIJUFDUVSB�QFSFOOJT�TUS�����
�

���� TUPMFUKB� KF� DFSLFW� QSJEPCJMB� WF¦� TMJL�� ÝNBSOJ¦OP
J[QPE�¦PQJ¦B�)FMFOF�7VSOJL�	����
�CBOEFSTLP�4J�
NPOB�0HSJOB�	����
�TW��"OUPOB�1BEPWBOTLFHB�EF�
MP� 4UBOFUB�$VEFSNBOB� TW��5FSF[JKF�%FUFUB� +F[VTB
EFMP� Q�� #MBäB� 'BS¦OJLB�� 0CIBKJMOP� NJ[P� 	����

CPäKJ� HSPC� 	����
� JO� ESVHB�LJQBSTLB� EFMB� 	����
� KF
J[WFEFM� *WBO� 1FOHPW�� 1BTBSTLF� J[EFMLF� [B� DFSLFW
	QSFEWTFN� TWFUJMLF
� KF� OBQSBWJM� *WBO�,SFHBS� 	����
���������
����1P�ESVHJ�TWFUPWOJ�WPKOJ�KF�W�PQSFNP

�� *[�CMBHBKOJÝLFHB�EOFWOJLB�[B�MFUB�����o�����	/À"-�À"-�
Ç"�-KVCMKBOB�o�4W��1FUFS� SB[OF�LOKJHF� GBTD�� �
�OBK� J[QP�
TUBWJNP� OBTMFEOKF� J[EBULF�� ������ NPOÝUSBODB� JO� DJCPSJK
	;BEOJLBS�����,
�PCIBKJMOB�NJ[B�	1FOHPW�����,
�JO�PLSBT
DFSLWF�	,PCJMDB����,
�������ÝNBSOJ¦OB�TMJLB�	)FMFOB�7VS�
OJL� �����,
� QPQSBWJMP� LSJäFWFHB� QPUB� 	1FOHPW� ����,
� JO
SB[OF� OBQSBWF� 	,SFHBS� ���� ,
� ������ PCIBKJMOB� TWFUJMLB
	,SFHBS����,
�������PHMFE�[WPOJLB�	MJWBS�,SVÝJ¦
� JO�OB¦SUJ

������������������������������������������������
	JOäFOJS� 4USBODBS� ���� ,
� CBOEFSP� 	����� ,
� [� 0HSJOPWP
TMJLP�	�����,
�LJQBSTLB�	1FOHPW������,������,������,
JO������,
�[JEBSTLB�	HSBECFOB�ESVäCB�������,
� JO�NJ[BS�
TLB�EFMB�	4FOJDB�������,
�TOFUKF�LSJäB�[�[WPOJLB�QPEJSBOKF
TQPNFOJLPW� [B� DFSLWJKP� PETUSBOJUFW� äFMF[OF� PHSBKF� EBSPWJ
EFMBWDFN�QSJ�EPWSÝJUWJ� TUPMQB� [MBUFOKF� JO�TOBäFOKF� DFSLWFOF
QPTPEF� 	%SOPWÝFL
�LJQ� TW��"OUPOB� 	UWSELB�ÀNJEU� ����,

FMFLUSJ¦OB� OBQFMKBWB� QP[MB¦FOKF� �� LSJäFW� QSJ� TUSBOTLJI� PM�
UBSKJI�	%SOPWÝFL
�TUSPÝLJ�[B�TMPWFTOPTU�	QPTWFUJUFW�[WPOPW

QPQSBWJMP� LSPQJMOJLB� 	LBNOPTFL� ,JNPWBS� ����� ,
� OBLVQ
EWFI� LJQPW� J[� ;BHSFCB� 	/J¦NBO� ����� ,
� QMFTLBSTLP� EFMP
	�FSOF������,
�������CPäKJ�HSPC�	1FOHPW�����,�����,�JO
����,
�MFTUFOFD�	5SBUOJL������,
�JO�LSJ[NBSJK�	,SFHBS����
,
� ������ ÝUJSJ� TWFUJMLF� 	,SFHBS� ���� ,� JO� ���� ,
� �����
QMVWJBM�JO�QBSBNFOUJ�	�����,������,�JO�����,
�������LJQ
TW��+PäFGB�	�����,
�������QPQSBWJMP�DFSLWFOF�TUSFIF�JO�TWF�
UJMLF� [B� TUSFäOJLF� 	.JIFMJ¦� ����,
� ������ QSU� [B� PMUBS� 4SDB
+F[VTPWFHB� 	��� ,
� ������ [FMFOB� LB[VMB� 	���� ,
� �����
QSFTUPM�	(ÚU[M�����,
�
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1PHMFE�J[�1MFWOJLPWF�DFSLWF�TW��$JSJMB�JO�.FUPEB�W�TUBSP�,SJÝUPGPWP�DFSLFW
	/BÝ�#FäJHSBE������TUS����
�

DFSLWF� QPTFHFM� UVEJ� +PäF� 1MF¦OJL�� /FLEBOKJ� QFWTLJ
LPS�KF�TLS¦JM�OB�QMPTLP�BSLBEP�OB�EWFI�TUFCSJI�WIPE
[� %VOBKTLF� DFTUF� KF� [BLSJM� [� "OUPOPWJN� PMUBSKFN
[SBWFO� KF� QPTUBWJM� T� TUFCSPNB� PCEBO�NP[BJL� T� QP�
EPCP�,SJäBOKB�LJ� KF�OFLEBK�LSBTJM�4FVOJHPWP�HSPC�
OJDP�OB�QPLPQBMJÝ¦V�UFNV�OBTQSPUJ�QB�.BSJKJO�TUF�
CFS�T�TMJLP�.BUFSF�#PäKF�[�+F[VÝ¦LPN�J[QPE�¦PQJ¦B
&M[F�0CFSFJHOFS��/B�,SJÝUPGPW�PMUBS�KF�OBNFTUP�UB�
CFSOBLMKB�QPTUBWJM�TMJLP�+VEB�5BEFKB�EFMP�3JLB�%F�
CFOKBLB���

,P�KF�4W��,SJÝUPG�[�VSFEJUWJKP�OPWFHB�QPLPQBMJÝ¦B
QSJ�4W��,SJäV�OB�ÇBMBI�OB�[B¦FULV����� TUPMFUKB�QSF�
OFIBM� CJUJ� MKVCMKBOTLB� QPLPQBMJÝLB� DFSLFW� 	UP� GVOL�
DJKP�KF�JNFM�PE�MFUB������EBMKF
���TP�MFUB������[FN�
MKJÝ¦F� [B� DFSLWJKP� [SBWOBMJ� JO� PETUSBOJMJ� TQPNFOJLF�
;BSBEJ� OBSBÝ¦BKP¦FHB� ÝUFWJMB� QSFCJWBMDFW� #FäJHSBEB
TP�DFSLFW�W�MFUJI�����o���SB[ÝJSJMJ�T�QSJ[JEBOP�DFSL�
WJKP�TW��$JSJMB�JO�.FUPEB�QP�OB¦SUJI�BSIJUFLUB�+PäFUB
1MF¦OJLB�� .PKTUFS� KF� PCF� QPWF[BM� [� BTJNFUSJ¦OJNJ
BSLBEBNJ�LJ�KJI�KF�PEQSM�TLP[J�TFWFSOP�TUFOP�,SJÝUP�
GPWF� DFSLWF� JO� T� UFN� PNPHP¦JM� MJLPWOP� [BOJNJWP
LPNVOJLBDJKP� NFE� PCFNB� QSPTUPSPNB� USJLPUOJ
WNFTOJ�QSPTUPS�LJ� KF�OBTUBM�[BSBEJ�SB[MJ¦OJI�PTJ�QP�
TUBWJUWF�PCFI�FOPU�QB�KF�VQPSBCJM�[B�LBQFMP�ÇBMPTUOF
.BUFSF� CPäKF����� 0CF� DFSLWJ� TUB� TF� W� MFUJI� ����o
�����NPSBMJ� VNBLOJUJ�(PTQPEBSTLFNV� SB[TUBWJÝ¦V�

�� ,SF¦J¦�4WFUJ�,SJÝUPG�TUS����o����3B[CP¦BO�,SPOPMPÝLJ�QSJ�
LB[�TUS�����

�� 7SIPWFD� %JF� XPIMMÚCM�� -BOEFTGàSTUM�� )BVQUTUBEU� TUS�� ����
7SIPWFD�%WF� QSFEBWBOKJ� TUS�� ����� 1PTFCFK� [B� QPLPQBMJÝ¦F
QSJ�TW��,SJÝUPGV�HM��/À"-�,"-�GBTD������

��� 1SJN��4UFMF�)SBN�TMBWF�TUS������4UFMF�7FMJLJ�OB¦SUJ�TUS����o
����;BLSBKÝFL�0E�TW��,SJÝUPGB�TUS������1MF¦OJL�4UFMF�5ST�
UFOKBL� "SDIJUFDUVSB� QFSFOOJT� TUS�� ���o����� ,SF¦J¦� 4WFUJ
,SJÝUPG� TUS�� ��� ���� 1SFMPWÝFL� 1MFWOJLPWJ� LOKJHJ� TUS�� ���
)SBVTLZ�,PäFMK�1SFMPWÝFL�1MFWOJLPWB�-KVCMKBOB� TUS�� ���o
����

1MF¦OJLPWP�TP�xQSFOFTMJj�OB�OPWP� MPLBDJKP�TLVQBK�[
OKP� QB� UVEJ� OFLBK� LPTPW� PQSFNF� TUBSF� DFSLWF� TW�
,SJÝUPGB��/BKQPNFNCOFKÝJ�KF�OFEWPNOP�WFMJLJ�PMUBS
LJ� TP� HB� QPTUBWJMJ� L� TUFOJ� TUSBOTLF� xMBEKFj� JO� LPN�
QP[JDJKTLP�QSJMBHPEJMJ�OPWFNV�QSPTUPSV��/BTUBWFL�TP
[OJäBMJ�[PäBMJ� JO�VSBWOBMJ��BUJLJ� TP�PETUSBOJMJ�CBMEB�
IJO�JO�LJQF�UFS�KP�[SFEVDJSBMJ�OB�QPMLSPäOJ�[BLMKV¦FL
[� WPMVUBNJ� EFM� PHSFEKB� [� OPTJMOJNJ� LBQJUFMJ� TP� J[�
SF[BMJ� JO� HB� QSFTUBWJMJ� OB� QSFEFMP� 	LBS� KF� LPOTUSVL�
DJKTLP� OFMPHJ¦OP
� QSPTUPSTLP� SB[HJCBOPTU� OPTJMOJI
FMFNFOUPW� QB� TP� OBEPNFTUJMJ� T� QMJUWP� MJOFBSOPTUKP�
#BSP¦OB� QSJ¦FWBMOPTU� PMUBSKB� KF� CJMB� T� UFN� QSFDFK
PLSOKFOB�PISBOKBKP�QB�KP�QSFEWTFN�$FCFKFWB�TMJLB�W
OJÝJ�UFS�LJQB�TW��#PÝUKBOB�JO�3PLB�PC�TUSBOFI��,JQJ�J[
BUJLF� TP� [EBK� W� LSTUOJ� LBQFMJ�� J[USHBOJ� J[� CBSP¦OFHB
PLPMKB�EFMVKFKP�LPU�HBMFSJKTLJ�FLTQPOBUJ��/BTUBWFL�TUB
MFUB������PCOPWJMB�.JSLP�ÀVCJD� JO�"OESFK�#SVEFS
�����QB�(PSB[E�4BUMFS�����0C�OBTUBWLV� WJTJUB� TMJLJ
TW��"OUPOB�1BEPWBOTLFHB�JO�TW��5FSF[JKF�%FUFUB�+F�
[VTB� J[� TUBSFHB� 4W�� ,SJÝUPGB� QB� TP� UVEJ� .BSJKJO
TUFCFS� TMJLB� +VEB�5BEFKB� JO�NP[BJ¦OP� ,SJäBOKF����
$FSLFW�TW��$JSJMB�JO�.FUPEB�OB�TWPKP�OFLEBOKP�ESV�
äJDP� TQPNJOKB� [� THSBGGJUPNB� *[JEPSKB� .PMFUB� OB
[VOBOKÝ¦JOJ� QSF[CJUFSJKB� 	����
� JO� 4UBOFUB�,SFHBSKB
QPE�[WPOJLPN�	����
����

��� 3B[CP¦BO�,SPOPMPÝLJ�QSJLB[�TUS��������������
��� 1SJ�DFSLWJ�TW��$JSJMB�JO�.FUPEB�TP�OB�EWPSJÝ¦V�SB[QPTUBWMKFOJ

GSBHNFOUJ�LBNOJUFHB�PMUBSKB� J[�OFLEBOKF�,SJÝUPGPWF� DFSLWF
WFOEBS� TPEF¦� QP�LBNOV�OJTP�EFM�,VÝFWFHB�OBTUBWLB� QSJN�
1PMBKOBS�'SFMJI�#BSPWOJ� WSOJ� PMUBSKJ� TUS������7� [WPOJLV�WJTF
USJKF�[WPOPWJ�LJ�TP�KJI�QSFOFTMJ�PE�4W��,SJÝUPGB�QPTWF¦FOJ�TP
TW��,SJÝUPGV� +PäFGV� JO�"OUPOV� 1BEPWBOTLFNV� HM�� 3B[CP�
¦BO�,SPOPMPÝLJ�QSJLB[�TUS�����

��� 3B[CP¦BO�,SPOPMPÝLJ�QSJLB[�TUS��������
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*[JEPS� .PMF�� 4W�� ,SJÝUPG� THSBGGJUP� OB� [VOBOKÝWJOJ
QSF[CJUFSJKB� ����� ä�� D�� TW�� $JSJMB� JO�.FUPEB� -KVC�
MKBOB�#FäJHSBE�	GPUP��#MBä�3FTNBO
�

4UBWCOJ� SB[WPK� 4W�� ,SJÝUPGB� LBLPS� HB� KF� CJMP
NPHP¦F� SFLPOTUSVJSBUJ� OB� PTOPWJ� DJUJSBOJI� WJSPW
EFMPNB� LPSJHJSB� EPTFEBOKF� J[TMFELF� VNFUOPTUOP�
[HPEPWJOTLF�WFEF�ILSBUJ�QB�PEQJSB�UVEJ�OFLBK�OPWJI
WQSBÝBOK�LJ�PTUBKBKP�SB[JTLPWBMOJ�J[[JW�[B�QSJIPEOPTU�
*TUP�WFMKB�UVEJ�[B�PQSFNP�[MBTUJ�[B�WQSBÝBOKF�BWUPS�
TUWB�QP[OPCBSP¦OFHB�WFMJLFHB�PMUBSKB����

��� ;B� LPO[VMUBDJKF� TF� [BIWBMKVKFN� ES�� %BNKBOV� 1SFMPWÝLV� JO
LPMFHJDJ� ES��)FMFOJ�4FSBäJO� LPMFHV� ES�� #MBäV�3FTNBOV� QB
UVEJ� [B� GPUPHSBGTLF� QPTOFULF� JO� QSFHMFE� CFTFEJMB�� ;B� QSJ�
QSBWP�GPUPHSBGTLFHB�HSBEJWB�[B�PCKBWP�TF�[BIWBMKVKFN�LPMFHV
"OESFKV� 'VSMBOV� [B� J[SJT� OB¦SUB� DFSLWF� TPEFMBWDV� /FKDV
#FSOJLV� [B�NPäOPTU� PHMFEB� JO� GPUPHSBGJSBOKB� W� CFäJHSBKTLJ
DFSLWJ� TW�� $JSJMB� JO� .FUPEB� QB� J[SFLBN� [BIWBMP� UBNLBKÝ�
OKFNV�äVQOJLV�Q��(SFHPSKV�,PTV�

7*3*�*/�-*5&3"563"

"3)*74,*�7*3*

/À"-�o�/BEÝLPGJKTLJ�BSIJW�-KVCMKBOB
À"-�ÀL��QSPU��o�ÀLPGJKTLJ�BSIJW�-KVCMKBOB�ÀLP�
GJKTLJ�QSPUPLPMJ�GBTD�����������
,"-�	,BQJUFMKTLJ�BSIJW
� GBTD��������������C
���������������B�����C�����
À"-�7J[��o�ÀLPGJKTLJ�BSIJW�7J[JUBDJKF�GBTD������
À"-�Ç"�	ÇVQOJKTLJ�BSIJW
�-KVCMKBOB�o�4W��1F�
UFS�SB[OF�LOKJHF�GBTD�������

4,-�o�4FNFOJÝLB�LOKJäOJDB�-KVCMKBOB
SLQ�� ���%PMOJ¦BS� +BOF[�(SFHPS��"OOBMFT� 6SCJT
-BCBDFOTJT�
SLQ�� ��� %PMOJ¦BS� +BOF[� (SFHPS�� .BSJBOBMF
$BSOJPMJBF� TFV� JDPOFT�NJSBDVMJT� DMBSBF� NBHOBF�%FJ
.BUSJT�.BSJBF�JODMZUJ�%VDBUVT�$BSOJPMJBF������
SLQ�����%PMOJ¦BS�+BOF[�(SFHPS��%SPCOJ�[BQJTLJ�

5*4,"/*�7*3*

7BMWBTPS� +PIBOO�8FJDIBSE��%JF�&ISF�EF��)FSU[PH�
UIVNT�$SBJO��-BJCBDI�/àSOCFSH������

-*5&3"563"

%PMJOBS� 'SBODF�� #SBUPWÝ¦JOB� TWFUFHB� ,SJÝUPGB� W
-KVCMKBOJ��/BÝB�MVW�����������TUS����

)ÚGMFS�+BOF[��(SBEJWP�[B�IJTUPSJWOP�UPQPHSBGJKP�QSFE�
KPäFGJOTLJI�äVQOJK�OB�4MPWFOTLFN��1SBäVQOJKJ�4UBSB
-PLB�JO�ÀFOUQFUFS�QSJ�-KVCMKBOJ��"DUB�&DDMFTJBTUJDB
4MPWFOJBF���������TUS�����o����

)SBVTLZ�"OESFK�,PäFMK�+BOF[�1SFMPWÝFL�%BNKBO�
1MFWOJLPWB�-KVCMKBOB��7PEOJL�QP�BSIJUFLUVSJ��-KVC�
MKBOB���%&44"������

,FNQFSM�.FUPEB��3PNBOKF�JO�SPNBSTLF�DFSLWF�����JO
���� TUPMFUKB� W� PTSFEOKJ� 4MPWFOJKJ�� 5PQPHSBGTLF� ÝUV�
EJKF��(PSFOKTLB�[�-KVCMKBOP��-KVCMKBOB������	UJQ�
LPQJT�NBHJTUSTLF�OBMPHF
�

,PT�.JMLP��4SFEOKFWFÝLB�-KVCMKBOB��5PQPHSBGTLJ�PQJT
NFTUB�JO�PLPMJDF��-KVCMKBOB���x,SPOJLBj������

,SF¦J¦�1FUFS��4WFUJ�,SJÝUPG�JO�TWFUB�$JSJM�JO�.FUPE�
/BÝ�#FäJHSBE��ÇVQOJKB�TW��$JSJMB�JO�.FUPEB�-KVC�
MKBOB� #FäJHSBE� PC� ÝFTUEFTFUMFUOJDJ� ����o����� 	VS�
'SBODJ� 4FOJ¦BS
�� -KVCMKBOB� �� ÇVQOJKTLJ� VSBE
-KVCMKBOB�#FäJHSBE������TUS����o���

-BWSJ¦�"OB��7MPHB�MKVCMKBOTLFHB�ÝLPGB�5PNBäB�)SFOB
W� TMPWFOTLJ� MJLPWOJ� VNFUOPTUJ� �o��� %FMB� 4";6
����-KVCMKBOB���4MPWFOTLB�BLBEFNJKB�[OBOPTUJ� JO
VNFUOPTUJ������

-BWSJ¦�"OB��-KVCMKBOTLB�ÝLPGJKB�W�WJ[JUBDJKBI�3JOBMEB
4DBSMJDIJKB�����o������"DUB�&DDMFTJBTUJDB�4MPWF�
OJBF�����-KVCMKBOB���5FPMPÝLB�GBLVMUFUB�*OÝUJUVU
[B�[HPEPWJOP�$FSLWF������

-BWSJ¦�"OB��7J[JUBDJKF� MKVCMKBOTLF� ÝLPGJKF� ���� TUPMFUKB
LPU�WJS�[B�VNFUOPTUOP�[HPEPWJOP��-KVCMKBOB�����
	UJQLPQJT�EPLUPSTLF�OBMPHF
�
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-BWSJ¦�"OB��6TUBOBWMKBOKF�VNFUOPTUOJI�BLBEFNJK�W
-KVCMKBOJ� OB� QSBHV� ���� TUPMFUKB�� 4UBUVU� "DBEF�
NJBF� USJVN� "SUJVN� JO� "DBEFNJBF� JODVMUPSVN�
"DUB�IJTUPSJBF�BSUJT�4MPWFOJDB��������TUS����o���

-BWSJ¦� "OB�� 5IF� *DPOPHSBQIZ� PG� 4BJOUT� JO� UIF
#BSPRVF� -KVCMKBOB�� 1FS� JNBHJOFT� y� TBODUPT
RVPSVN� JMMBF� TJNJMJUVEJOFN� HFSVOU� WFOFSFNVS�
"DUB� IJTUPSJBF� BSUJT� 4MPWFOJDB� ��� ����� TUS�� ��o
���

-VCFK� 6SPÝ�� $MFSJDL� -VEXJH�� 4BVS� "MMHFNFJOFT
,àOTUMFSMFYJLPO�� %JF� #JMEFOEFO� ,àOTUMFS� BMMFS
;FJUFO� VOE� 7ÚMLFS� ����.àODIFO�-FJQ[JH� ����
TUS������

-VCFK� 6SPÝ�� 'FSSBUB� 'SBODFTDP�� 4BVS� "MMHFNFJOFT
,àOTUMFSMFYJLPO�� %JF� #JMEFOEFO� ,àOTUMFS� BMMFS
;FJUFO� VOE� 7ÚMLFS� ����.àODIFO�-FJQ[JH� ����
TUS�����

/B¶LPWÈ� 7F�SB� -VCFK� 6SPÝ�� $FSFTPMB� .BSDFMMP�
4BVS� "MMHFNFJOFT� ,àOTUMFSMFYJLPO�� %JF� #JMEFOEFO
,àOTUMFS� BMMFS� ;FJUFO� VOE� 7ÚMLFS� ����.àODIFO�
-FJQ[JH������TUS������

0UPSFQFD�#PäP��(SBEJWP� [B� [HPEPWJOP� -KVCMKBOF� W
TSFEOKFN�WFLV����3FHJTUFS�,SJÝUPGPWF�CSBUPWÝ¦JOF
W�-KVCMKBOJ�����o������-KVCMKBOB���.FTUOJ�BSIJW
�����

1MF¦OJL� +PäF�4UFMF�'SBODF�5STUFOKBL�"OUPO��"S�
DIJUFDUVSB�QFSFOOJT��1POBUJT�T�LB[BMPN��-KVCMKBOB��
%&44"������

1PMBKOBS� 'SFMJI� /BUBÝB�� #BSPWOJ� WSOJ� PMUBSKJ� MKVC�
MKBOTLJI� LBNOPTFÝLJI� EFMBWOJD�� 4UJ¦OB� �� 4MPWFOTLJ
WFSTLJ�NV[FK������

1SFMPWÝFL� %BNKBO�� -KVCMKBOTLJ� CBSP¦OJ� BSIJUFLU
$BOEJEP� ;VMMJBOJ� JO� OKFHPW� ¦BT�� 3B[QSBWF� *�
SB[SFEB�4";6����	VS��&NJMJKBO�$FWD
��-KVCMKBOB
�� 4MPWFOTLB� BLBEFNJKB� [OBOPTUJ� JO� VNFUOPTUJ
�����TUS����o����

1SFMPWÝFL� %BNKBO�� 1MFWOJLPWJ� LOKJHJ� "SDIJUFDUVSB
QFSFOOJT�/BQPSJ��-KVCMKBOB���%&44"������

3B[CP¦BO�3FHBMBU�	'SBOD
��,SPOPMPÝLJ�QSJLB[�VTUB�
OPWJUWF� JO� EFMPWBOKB� äVQOJKF�� /BÝ� #FäJHSBE�
ÇVQOJKB� TW��$JSJMB� JO�.FUPEB�-KVCMKBOB�#FäJHSBE
PC�ÝFTUEFTFUMFUOJDJ�����o�����	VS��'SBODJ�4FOJ¦BS
�
-KVCMKBOB� �� ÇVQOJKTLJ� VSBE� -KVCMKBOB�#FäJHSBE
�����TUS���o���

3FTNBO� #MBä�� ÀFOUKBLPCTLB� DFSLFW� W� ���� TUPMFUKV�
+F[VJUTLJ�LPMFHJK�W�-KVCMKBOJ�	����o����
��;CPSOJL
SB[QSBW� 	VS�� 7JODFOD� 3BKÝQ
� 3FEPWOJÝUWP� OB
4MPWFOTLFN����-KVCMKBOB� ��;HPEPWJOTLJ� JOÝUJUVU
.JMLB�,PTB�;3$�4";6�1SPWJODJBMBU�TMPWFOTLF
QSPWJODF�%SVäCF�+F[VTPWF�*OÝUJUVU�[B�[HPEPWJOP
$FSLWF�5FPMPÝLF�GBLVMUFUF������TUS�����o����

3FTNBO�#MBä��.B¦LJ��"DUB�IJTUPSJBF� BSUJT�4MPWFOJDB
�������TUS����o����

4BQB¦� *HPS�� #BSP¦OJ� BSIJUFLUJ� OB� 4MPWFOTLFN��"S�
IJUFLUVSB����� TUPMFUKB�OB�4MPWFOTLFN��0CEPCKF�[SF�
MFHB� CBSPLB�� -KVCMKBOB� �� "SIJUFLUVSOJ� NV[FK
�����TUS�����o����

4UFMF�'SBODF��)SBN�TMBWF�QSJ�4W��,SJÝUPGV��%PN�JO
TWFU����	O��W���
������TUS����o���

4UFMF� 'SBODF�� 7FMJLJ� OB¦SUJ�� /BÝ� #FäJHSBE� W� MVWJ
[HPEPWJOF� LVMUVSF� HPTQPEBSTUWB� 	VS�� 7JMLP� 'BK�
EJHB�'SBODF�+FTFOPWFD
��-KVCMKBOB���4UBWCOB�[B�
ESVHB�x#FäJHSBKTLJ�EPNj������TUS����o���

4UFMF�.FMJUB��-KVCMKBOTLP�CBSP¦OP�LJQBSTUWP�W�LBN�
OV�� ;CPSOJL� [B� VNFUOPTUOP� [HPEPWJOP� O�� W�� �
�����TUS����o���

4UFTLB� 7JLUPS�� ,SBOKTLB�.BSJKJOB� CPäKB� QPUB� QSFE
����MFUJ��*[WFTUKB�.V[FKTLFHB�ESVÝUWB�[B�,SBOKTLP
�������TUS�����o����

4UFTLB�7JLUPS��%PMOJ¦BSKFWB� MKVCMKBOTLB�LSPOJLB�PE
M�� ����� EP� M�� ������ *[WFTUKB�.V[FKTLFHB� ESVÝUWB
[B�,SBOKTLP� ��� ����� TUS�� ��o��� ��o��� ���o
����

4UFTLB� 7JLUPS�� 4MPWFOTLB� VNFUOPTU�� ��� 4MJLBSTUWP�
1SFWBMKF���%SVäCB�TW��.PIPSKB������

4UFTLB� 7JLUPS�� 5VSÝLB� KBNB� QSJ� 4W�� ,SJÝUPGV� W
-KVCMKBOJ��,SPOJLB� TMPWFOTLJI� NFTU� �� ����� TUS�
���o����

4UFTLB�7JLUPS��*[�OFLEBOKJI�EOJ��/BÝ�#FäJHSBE�W�MVWJ
[HPEPWJOF� LVMUVSF� HPTQPEBSTUWB� 	VS�� 7JMLP� 'BK�
EJHB�'SBODF�+FTFOPWFD
��-KVCMKBOB���4UBWCOB�[B�
ESVHB�x#FäJHSBKTLJ�EPNj������TUS����o���

4UPQBS�*WBO��4QSFIPEJ�QP�TUBSJ�-KVCMKBOJ��-KVCMKBOB��
.BSLFUJOH�����;51������

ÀFSCFMK�'FSEJOBOE��4MJLBS�"OUPO�$FCFK��;CPSOJL�[B
VNFUOPTUOP� [HPEPWJOP� O�� W�� ��� ����� TUS�� ���o
����

ÀFSCFMK�'FSEJOBOE��,BUBMPH�$FCFKFWJI�EFM��;CPSOJL
[B� VNFUOPTUOP� [HPEPWJOP� O�� W�� ������ �������
TUS����o����

ÀFSCFMK� 'FSEJOBOE��"OUPO�$FCFK� ����o������ -KVC�
MKBOB���/BSPEOB�HBMFSJKB������

ÀUFGBOBD� 4BNP�� 1FUFS�#F[MBK� 	1FUSVT� EF� -VCJBOB
�
(PUJLB�W�4MPWFOJKJ�	VS��+BOF[�)ÚGMFS
��-KVCMKBOB��
/BSPEOB�HBMFSJKB�������TUS����o���

7SIPWFD� *WBO�� %JF� XPIMMÚCM�� -BOEFTGàSTUM�� )BVQU�
TUBEU�-BJCBDI��-BJCBDI������

7SIPWFD�*WBO��%WF�QSFEBWBOKJ�P�MKVCMKBOTLJI�QPLP�
QBMJÝ¦JI�� ;CPSOJL� [OBOTUWFOJI� JO� QPVWOJI� TQJTPW
	VS��-VLB�1JOUBS
����-KVCMKBOB� ��4MPWFOTLB�NB�
UJDB������TUS�����o����

7SIPWOJL� *WBO�� "SIJWTLJ� QPCFSLJ� P� OFLBUFSJI� TMJ�
LBSKJI�JO�LJQBSKJI�����EP�����TUPMFUKB��;CPSOJL�[B
VNFUOPTUOP�[HPEPWJOP��������TUS�����o����

7SJÝFS�4FSHFK��#BSPWOP�LJQBSTUWP�W�PTSFEOKJ�4MPWFOJKJ�
-KVCMKBOB���4MPWFOTLB�NBUJDB������

;BLSBKÝFL�,B[JNJS��0E�TW��,SJÝUPGB�EP�TW��$JSJMB�JO
.FUPEB��/BÝ� #FäJHSBE� W� MVWJ� [HPEPWJOF� LVMUVSF
HPTQPEBSTUWB� 	VS�� 7JMLP� 'BKEJHB� 'SBODF� +FTFOP�
WFD
�� -KVCMKBOB� �� 4UBWCOB� [BESVHB� x#FäJHSBKTLJ
EPNj������TUS����o���
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7KH�&KXUFK�RI�6W��&KULVWRSKHU� LQ�%HåLJUDG�
Ljubljana

5IF� $IVSDI� PG� 4U�� $ISJTUPQIFS� TUPPE� JO� UIF
-KVCMKBOB� GJFME� PVUTJEF� UIF� DJUZ� OFBS� UIF� TP�DBMMFE
5VSLJTI� DBWF� XIJDI� TFSWFE� BT� B� TUBSUJOH� QPJOU
UPXBSET� UIF� 1PTBWKF� SFHJPO�� 5IF� DIVSDI� XBT� GJSTU
NFOUJPOFE�JO�TPVSDFT�JO�������*O�UIF�����T�JU�VOEFS�
XFOU� B� SFOPWBUJPO� BOE� JO� ����o����� UIF� CVJMEFS
1FUFS�#F[MBK�CVJMU� B�OFX� DIPJS� BOE� UXP� BMUBST��5IF
DIVSDI�BCBOEPOFE�JO�UIF�UJNF�PG�1SPUFTUBOUJTN�XBT
SF�DPOTFDSBUFE� JO� ����� CZ� -KVCMKBOB� #JTIPQ� +BOF[
5BW¦BS�XIJMF�IJT� TVDDFTTPS�5PNBä�)SFO� HSBEVBMMZ
SFTUPSFE� JU� XJUI� UIF� BJE� PG� DJUJ[FOT�� *O� ����� UIF
DIVSDI� IBE� UISFF� BMUBST�� 4U�� $ISJTUPQIFShT� 7JSHJO
.BSZhT� BOE� UIF� BMUBS� PG� $ISJTU� 	UIF� 3FEFFNFS
�
"DDPSEJOH�UP�UIF�WJTJUBUJPO�SFDPSET�PG������JU�IBE�B
WFTUJCVMF�B�CFMGSZ�B�XPPEFO�MPGU�BCPWF�UIF�FOUSBODF
BOE�B�OFX�TBDSJTUZ�	CVJMU�BCPVU�����
�XIJMF�UIF�UXP
TJEF�BMUBST�BOE�UIF�BMUBS�JO�UIF�WFTUJCVMF�IBE�CZ�UIFO
BMSFBEZ� CFFO� SFNPWFE�� "O� JNQPSUBOU� DIBOHF� UPPL
QMBDF� JO�����o�����XJUI� UIF�DPOTUSVDUJPO�PG�B�OFX
OBWF��5IF�XPSL�XBT�CFHVO�CZ� UIF�CVJMEFS�.BSDFMMP
$FSFTPMB�BOE�DPOUJOVFE�BGUFS�IJT�EFBUI�CZ�'SBODFTDP
'FSSBUB�� *O������XJUIJO� UIF�OBWF�B�WBVMUFE� MPGU�XBT
CVJMU� SFTUJOH�VQPO� DPMVNOT��"MM� TUPOFDVUUJOH�XPSLT
XFSF�DBSSJFE�PVU�CZ�.BUFK�1PUP¦OJL��5IF�FRVJQNFOU
XBT�BSSBOHFE�POMZ�HSBEVBMMZ��*O������.JDIBFM�$VTTB
NBEF� UIF� TUPOF� BMUBS� PG� 4U�� +PIO� UIF� &WBOHFMJTU
XIJDI� 'SBODFTDP� #PNCBTJ� DPNQMFNFOUFE� JO� ����
XJUI� BO� BOUFQFOEJVN�� 5IF� BMUBS� PG� UIF� 'PVS
&WBOHFMJTUT�XBT�FRVJQQFE�XJUI�B�QBJOUJOH�CZ�-VEXJH
$MFSJDL�JO������BOE�XJUI�B�QBJOUFE�BOUFQFOEJVN�CZ
+PIBOO�#BQUJTU�)BSEU�JO�������5IF�DIVSDIhT�FYUFSJPS
XBT� FNCFMMJTIFE� CZ� "OESFK� +PäFG� +BNÝFL� XIP
QBJOUFE� BO� BOHFM� BOE� B� CMJOE� XJOEPX� BT� XFMM� BT
HJMEFE�BOE�DPMPVSFE�EFDPSBUJWF�FMFNFOUT�PO�UIF�SPPG�
*O� ����o����� B� OFX� DIPJS� XBT� BEEFE� UP� UIF� OFX
OBWF�� UIF� OBNF� PG� JUT� BSDIJUFDU� JT� OPU� LOPXO� CVU
KVEHJOH� GSPN� UIF� HSPVOE� QMBO� JU� NBZ� IBWF� CFFO
EFTJHOFE� CZ�$BSMP�.BSUJOV[[J�� *O� UIF� DIPJS� B� OFX
NBJO�BMUBS�XBT�CVJMU�XIJDI�QSPWJEFE�B�QFSGFDU�QMBDF
GPS� UIF� JNBHF�PG�NFSDJGVM�.BSZ�CSPVHIU�CZ� B�XPS�
TIJQQFS�	NPTU�MJLFMZ�'SBODFTDP�"OUPOJP�.FOFHBHMJB


GSPN�7JFOOB�JO�������#FGPSF�MPOH�UIF�JNBHF�CFDBNF
LOPXO�BT�.BUFS�HSBUJBSVN��JU�BMTP�CFDBNF�UIF�DFOUSF
PG� BOOVBM� DFSFNPOZ� DFMFCSBUFE� PO� UIF� GFBTU� PG� UIF
7JSHJOhT� /BNF�� *O� ����� BO� JNBHF� PG� +PIO� PG� /F�
QPNVL�XBT� TFU�PVU� JO� UIF� DIVSDI�XIP� BGUFS�CFBUJ�
GJDBUJPO� 	����
�VOUJM� TQSJOH������PCUBJOFE�IJT�PXO
TUPOF�BMUBS��*O�����o�����UIF�CVJMEFS�(SFHPS�.B¦FL
WBVMUFE� UIF� OBWF�� UIF� JOUFSJPS� PG� UIF� DIVSDI� UIVT
PCUBJOFE� B� NPSF� NBUVSF� #BSPRVF� MPPL� XIJMF� UIF
FYUFSJPS�SFUBJOFE� UIF�DIBSBDUFSJTUJDT�PG� UIF���UI�DFO�
UVSZ��5IF�DIVSDIhT�FRVJQNFOU�VOEFSXFOU�SFOPWBUJPO
EVSJOH� UIF� ����T�� 5IF� TDVMQUPS� XIP� TUJMM� SFNBJOT
BOPOZNPVT� DPOTUSVDUFE� B� OFX� NBJO� BMUBS� BOE� UIF
BMUBS� QBJOUJOH� XBT� NBEF� CZ� "OUPO� $FCFK� JO� �����
5IF�QVMQJU�XBT�HJMEFE�CZ�+PäFG�&JTFOCJDIMFS�	3BJTFO�
CJDIMFS
� CFUXFFO� ����� BOE� ������ 0UIFS� NBKPS
DPNNJTTJPOT� XFSF� NBEF� JO� UIF� TFDPOE� IBMG� PG� UIF
��UI�DFOUVSZ��'PS�UIF�UXP�TJEF�BMUBST�.JSPTMBW�5PND
QBJOUFE�UIF�'PVS�&WBOHFMJTUT�JO������BOE�4U��+PIO�PG
/FQPNVL�JO�������5IF�IJHI�BMUBS�VOEFSXFOU�SFOP�
WBUJPO�BU�UIF�TBNF�UJNF�BT�XFMM�	����
��*O������UIF
OJDIF� JO� UIF� GBÎBEF� BCPWF� UIF� NBJO� FOUSBODF� XBT
EFDPSBUFE�CZ�B�TUBUVF�PG�UIF�UJUVMBS�TBJOU�NBEF�CZ�UIF
TDVMQUPS�.BUJKB�5PND�� *O� UIF� GJSTU� IBMG� PG� UIF� ��UI

DFOUVSZ� UIF� DIVSDI� DBNF� JOUP� QPTTFTTJPO� PG� UIF
QBJOUJOHT�PG�4U��"OUPO�PG�1BEVB�UIF�XPSL�PG�4UBOF
$VEFSNBO�4U��5IFSFTB�PG�UIF�$IJME�+FTVT�UIF�XPSL
PG� 1�� #MBä� 'BS¦OJL� BOE� B� QBJOUJOH� GPS� UIF� .BZ
EFWPUJPOT� CZ�)FMFOB�7VSOJL� 	����
��5IF� DPNNV�
OJPO� UBCMF� 	����
� UIF� )PMZ� 4FQVMDISF� 	����
� BOE
PUIFS� TDVMQUVSBM� XPSLT� 	����
� XFSF� NBEF� CZ� *WBO
1FOHPW� BOE� NFUBM� PSOBNFOUT� GPS� UIF� DIVSDI
	FTQFDJBMMZ� MBNQT
� XFSF� UIF� XPSL� PG� *WBO� ,SFHBS
	����������BOE�����
��"GUFS� UIF�OFX�ÇBMF� DFNF�
UFSZ� XBT� CVJMU� BU� UIF� )PMZ� $SPTT� JO� UIF� FBSMZ� ��UI

DFOUVSZ�4U��$ISJTUPQIFS�OP� MPOHFS� TFSWFE� BT�-KVC�
MKBOBhT�DFNFUFSZ�DIVSDI�	XIJDI�IBE�CFFO�JUT�GVODUJPO
FWFS� TJODF� ����
� BOE� UIF� QMPU� PG� MBOE� CFIJOE� UIF
DIVSDI� XBT� MFWFMMFE� BOE� DMFBSFE� PG� NPOVNFOUT� JO
������%VF�UP�UIF�SJTJOH�OVNCFS�PG�JOIBCJUBOUT�PG�UIF
#FäJHSBE�EJTUSJDU�UIF�DIVSDI�XBT�FYQBOEFE�JO�����o
��� XJUI� UIF� BEKPJOJOH� $IVSDI� PG� 4U�� $ZSJM� BOE
.FUIPEJVT�BDDPSEJOH�UP�UIF�EFTJHOT�PG�BSDIJUFDU�+PäF
1MF¦OJL��)PXFWFS� JO� ����o����� CPUI� IBE� UP� HJWF
XBZ�UP�UIF�&YIJCJUJPO�$FOUSF��1MF¦OJLhT�DIVSDI�XBT
xNPWFEj� UP� B� OFX� MPDBUJPO� UPHFUIFS� XJUI� B� GFX
JUFNT� PG� FRVJQNFOU� GSPN� UIF� PME� $IVSDI� PG� 4U�
$ISJTUPQIFS�


