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Kolektivna pogodba
bo temelj odnosov

del§ Sprejetjem zveznega zakona o temeljnih pravicah iz
ski 'nega razmerja so bili vsaj formalno izpolnjeni zakon-
foi ﬁ:goﬁ za pripravo in sprejem nove republiske zakonoda-
stih publiska urefhtev je podrobnejsa in na nekaterih me-
ne “g“'esega zvezni zakon. Zvezni 7.8](0!’-1. dolo¢a le minimal-
|ahk°"‘e|jne_ pravice, rep.ubllék.l u;a.kon jih mora upostevati,
|°Vnihpa minimum pravie tudi Siri. Republiski zakon o de-
za razmerjih je izrecno predvidel sklenitev pogodbe o
Poslitvi med organizacijo in delaveem.

Naipomembnejéa

Novost nove

ﬁakonodaje SO
olektivne pogodbe

smKolektivna pogodba je pi-
Zacei‘na pogodba med organi-
in 10 delaveev (sindikatom)
Organizacijo delodajalcev,
rmatel‘p se urejajo delovna
od‘"l‘erlff- Republiski zakon
& ¢lovnih razmerjih dolo¢a,
morajo biti kolektivne po-
22 € sklenjene v roku treh = ;
Secev od dneva uveljavi- c¢a Slovenije. Kolektivno po-

€ tega zakona; to je do kon- godbo sklene za obmoéje re-
“a julija 1990, Kolektivno po- publike oziroma za posame-
89dbo skleneta pristojni sin- 2n0 dejavnost, omogota pa
ikat in Gospodarska zborni- tudi t.i. podjetniske kolekti-

J
ubilangj ¢ 30 let skupne delovne dobe

vne pogodbe, ki jih bodo pod-
pisali vsi delavci. (Kolekti-
vna pogodba velja za vse de-
lavce, ne glede na ¢lanstvo v
sindikatu). Sklene se lahko
za doloten ¢as, vendar naj-
dlje za obdobje treh let, ra-
zen tarifnega (placilnega)
dela, ki velja za eno leto. Po-
godba se lahko podaljSa za
obdobje treh let, ée se naj-
kasneje tri mesece pred izte-
kom pogodbe ne zahteva
sprememba ali zaéne posto-
pek za sklenitev nove. Stran-
ki lahko kadarkoli spora-
zumno spremenita pogodbo.
V primeru, da ena od strank
krsi obveznosti, ki jih je
prevzela s to kolektivno po-
godbo, lahko pogodbi zvesta
stranka od pogodbe odstopi.
Odstop je potrebno drugi
stranki predhodno napove-
dati v razumnem roku, ki pa
ne sme biti krajsi kot tri me-
sece. Za reSevanje sporov
med strankama Kkolektivne
pogodbe, ki jih ni bilo mogo-
(Nadaljevanje na 2. str,)

ZIRI, MAJ 1990
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Toliko pametnih in
»pametnih« je med nami.
Vsak ima svoje recepte za
izboljSanje razmer v dr-
Zavi in tudi v tovarni.

Na drugi strani pa je
treba prav danes tako ali
drugace razreSevati pro-
bleme, poskrieti za posle,
denar, place...

Ob tem kaj hitro
zmanjka ¢éasa za poglo-
bljen studij, — kako na-
prej.

Vsi skupaj pa nekako
vemo, da bo treba veé
razmisSljati o razvoju:
ekonomskem, tehnolo-
skem, organizacijskem,
kadrovskem ... Ce si 3e
toliko. Zelimo napraviti
vrsini red, spoznamo, da
Leoceloten razvoj v medse-

jni povezanosti.

Prav zato je vaino, da
skladno delujemo na
vseh strokovnih podro¢-
jih. Res lahko damo pred-
nost temu ali onemu de-
lovanju, ¢e gre za izrazit
zaostanek, toda vedno
znova se srefujemo na
istih sti¢nih tockah, ki
lahko postanejo tudi toc-
ke razhajanja.

Zato je neobhodno, da
vsak od strokovnih ljudi
pozna svojo danasnjo in
jutrisnjo vlogo. Pred-
vsem, da je vzpostavljen
uéinkovit pretok delovnih
informacij, da je ucinko-
vitost zagotovijena.

Toda — vsak prehod se
zaéne s prvim korakom
— pravijo Kitajci.

N.P.
- )




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVORIUI SMO SE

¢e resiti z medsebojnimi po-
gajanji, se ustanovi komisija
za pomirjevanje.

Vsebino kolektivne pogod-
be razdelimo na normativni
in obligacijski del. Normati-
vni del obsega: sklepanje de-
lovnega razmerja, plade in
nadomestila, delovni ¢as,
varstvo pri delu, nadin pre-
nehanja delovnega razmer-
Jja, potitki, dopusti in drugo.

V obligacijski del sodijo
dolo¢be glede sprejemanja

.
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kolektivne pogodbe, njene
veljavnosti, resevanja spo-
rov, odstopa od kolektivne
pogodbe, sankcije za neiz-
polnjevanje dolznosti iz ko-
lektivne pogodbe itd.

Se nekaj
najpomembnejsih
novosti iz Zakona o
delovnih razmerjih:

— Delovno razmerje je
prostovoljno razmerje med

macij v zvezl z novim sindika-
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ZAUPNICA NA PREDLOG DIREKTORJA

Ob letosnjih volitvah smo na zahtevo direktorja podjetja
Bojana Starmana izvedli tudi glasovanje o zaupnici. Direk-
tor normalno smatra, da je za podjetniike poteze potrebna
tudi podpora in zaupanje ljudi.

Rezultati so nasledniji.

Glasovalo je skupaj 1591 delavcev ali 86,27 %. Za zaupni-
co je glasovalo 1479 ljudi oz. 80,20 % vseh delavcev.

Proti zaupnici se je skupaj odlo¢ilo komaj 72 delavcev.
Res lepa podpora, bi lahko rekli.
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delavcem in organizacijo oz.
delodajalcem, zato je zakon
predvidel sklenitev pogodbe
o zaposlitvi med organizaci-
jo in delavcem.

Pogodba o zaposlitvi bo
predstavljala podlago za
sklenitev delovnega razmer-
ja za vse delavce. Pogodbeni

stranki se bosta dogovorili o °

pravicah in obveznostih, ki
se nanasajo na delovno me-
sto. Rok za sklenitev pogodb
o zaposlitvi z delavci, ki so Ze
v delovnem razmerju je do
1. julija 1991. Pogodba o za-
poslitvi med delavcem in de-
lodajalcem mora temeljiti na
dolodilih kolektivne pogodbe
in ne more dolo¢iti manj pra-
vic od tistih v kolektivni po-
godbi.

— Ce delavcu zaradi teh-
noloskih, organizacijskih in
ekonomskih razlogov zata-
sno ni mogoce zagotoviti de-
la v organizaciji, se jim zago-
tovijo naslednje pravice: pra-
vico do prekvalifikacije oz.
dokvalifikacije za delo v or-
ganizaciji, pravico do zaca-
sne razporeditve v drugo or-
ganizacijo, pravico do nado-
mestila osebnega dohodka
za ¢as ¢akanja na delo v visi-
ni, dolo¢eni s kolektivno po-
godbo oz. splosnim aktom,
vendar najmanj v viSini za-
jaméenega osebnega dohod-
ka.

— Republiski zakon ureja
moznost dolo¢anja polnega
delovnega ¢asa, ki je lahko
krajsi od 36 ur na teden, ée
je to ekonomsko upraviteno
zaradi boljSe izrabe delovnih
sredstev, racionalizacije pro-
izvodnje, povetanja produ-
ktivnosti. S

— Tako zvezni kot repu-
bliski zakon dolo¢ata pravi-
co do letnega dopusta v mini-
malnem trajanju 18 dni, pri
¢emer zgornje meje ne dolo-
¢a. Verjetno pa bo branzna
kolektivna pogodba doloéila
tudi zgornjo mejo. Letni do-
pust je mogoce izkoristiti sa-
mo v dveh delih, s tem, da
drugi del nad 12 delovnih dni
delavec lahko izkoristi naj-
kasneje do 30. junija nasled-
njega leta.

— Za vse hujse krsitve
delovnih obveznosti se de-
laveu lahko izreée ukrep pre-
nehanja delovnega razmer-
ja. Republiski zakon uzako-
nja tudi pogojno odlozitev di-
sciplinskega ukrepa v prime-
ru prenehanja delovnega
razmerja ali denarne kazni.

— Posebnost prenehanja
delovnega razmerja v repu-

———— s g
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bliskem zakonu je, da delav-
cu preneha delovno razmer-
je, ¢e odkloni ponudbo ene
od pravic za reSevanje pre-
seznih delavcev, ne glede na
to ali mu to pravico zagotovi
organizacija ali zavod za za-

poslovanje. i
— Pomembna novost V
zakonu je konkurenéna

klavzula, ki naj bi zagotovila’
varstvo tehniénih, proizvod-

nih in poslovnih znanj v ¢a-
su trajanja delovnega raz-
merja in tudi doloéen ¢as po
prenehanju delovnega raz-

merja delavca v podjetju,
kjer je delavec ta znanja pri-
dobil. Dologeno je, da se de-

lavec in organizacija s po-

godbo o zaposlitvi ob skleni-

tvi delovnega razmerja ali

med njegovim trajanjem po-

sebej dogovorita, da delavec,

ki pri svojem delu pridobiva

posebna znanja, ne sme v ¢a-

su trajanja delovnega raz-

merja v organizaciji, ¢e mu

preneha delovno razmerje

po njegovi volji, vendar naj-

ve¢ dve leti od prenehanja,

ustanavljati podjetja, zacdeti

opravljati obrtno dejavnost z

enako ali podobno dejav-

nostjo, kot jo opravlja orga-

nizacija, ¢e bi uporaba teh

znanj pomenila nelojalno

konkurenco.

Dolo¢eno je tudi, da dela-
vec med trajanjem delovne-
ga razmerja ne sme ali 0 nje-
govem prenehanju v navede-
nem roku skleniti delovnega
razmerja, pogodbe o delu ali
pogodbe o avtorskem delu v
drugi organizaciji, ki se
ukvarja z enako ali podobno
dejavnostjo, ¢e bi to za orga-
nizacijo pomenilo nelojalno
konkurenco. Ravnanje v
nasprotju s tako opredeljeno
konkurenéno klavzulo pome-
ni tudi odskodninsko odgo-
vornost, pri éemer je dana
moznost, da se odskodnina
doloé¢i v pavSalnem znesku.

Delovno razmerje se na
tak nac¢in vzpostavlja tudi
kot zaupno razmerje, ki
predvideva lojalnost delavca
do delodajalca, skusa pa se
zagotoviti tudi primernost
ravnanj in red na tem po-
drodju.

Navedla sem le nekaj naj-
pomembnejsih  sprememb
zakona o delovnih razmer-
jih. Sedaj pa nas ¢aka 3e ve-
liko dela, saj imamo posta-
vlijen rok Zest mesecev, da
uskladimo splosne akte z no-
vim zakonom, vzporedno pa
bodo tekle priprave za skle-
nitev pogodb o zaposlitvi.

Marta MLINAR
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dal Vodja prikrojevalnice.

0 konca oktobra se nam
liko dela«, je pove-

do’;ge_kamo predvsem gornje
o . “a salonarje, ki jih bo-
St 'Zvazali v Sovjetsko zve-
obix Potem za mosko vlito

tev za Effegija in dele za

“R0rnje za Padusa v Italiji.
al

~a ?"

Moram reéi, da delo kar
dobro tece, kljub temu kaZe,
da bomo morali delati tudi
ob sobotah in v nadurah. To
je moZno tudi zato, ker jih
velika veéina v oddelku dela
le na eni izmeni. Ugotavlja-
mo lahko, da ob takem nadéi-
nu dela kot je sedaj, naredi-
mo ve¢ in z veliko manj na-
pakami.

Moram reéi, da je delo do-
bro pripravljeno; tudi mate-
rial je na razpolago. Le tu pa
tam kaj zmanjka.

Nismo pa vedno zadovolj-
ni z materiali. Na primer,
material za Effegi je s pre-
ve€ napakami. Zaradi tega je
seveda ve¢ dela, manj pri-
hranka in zato vet stroSkov.

Ko Ze govorimo o predno-
stih veé&jih serij, bi rekel tudi
to, da je potrebno manj se-

X “adnjem tasu se spet pojavlja veliko naravnih koz

R s

Do oktobra dovolj dela

|

Tanjsanje, egaliziranje in oteviléenje so med pomembnimi
dejavnostmi v prikrojevalnici

kal, kar je brez dvoma po-
memben stroSek. Seveda pa
so tu pomemben dejavnik Se
ljudje in stroji.

Moram reéi, da nam sedaj
manjka 6—8 ljudi. Ker ni-
mamo dovolj usposobljenih
ljudi, za¢etniki zaéenjajo se-
kati s podlogo, izkuSenejsi
pa sekajo jedro.

Mislim, da bomo morali
kader Se vzgajati in to pred-
vsem specialiste. Le tako bo-
mo dosegli dovolj veliko sto-
rilnost in hkrati kakovost.

Kar zadeva stroje, z njimi
nimamo kaks$nih posebnih
tezav. VzdrZevanje je dobro.
Zaradi enoizmenskega dela
je tudi manj tezav. Kaze pa,
da bomo morali zaradi veli-
kih koli¢in precej delati na
dveh izmenah, ker strojev
ne bo dovolj.

o,
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Kar zadeva sodelovanje z
drugimi oddelki ocenjujem
kot dobro. Delamo za veliko
oddelkov in seveda se zgodi,
da nas priganjajo. Tu in tam
naredimo tudi kak$no napa-
ko, na primer nepravilno od-
sekani deli in podobno.

V sami organizaciji zaen-
krat ne predvidevamo kaks-
nih popravkov. Skladisce,
priro¢no skladis¢ée, sekanje,
egaliziranje, oSteviléevanje,
kompletiranje in kontrola je
kar lepo povezano; tudi v po-
gledu transporta.

Na koncu pa bi rekel $e to,
da smo z osebnimi dohodki
nekoliko padli; pred leti smo
bili med prvimi. Mislim, da
je vzrok za to v manj izkuse-
nih delavcih . . «, je zakljuéil
svojo oceno Lojze Polj;ni,ek.

& Smo v fazi zakljuéeva-
I8 narogil za Zahod in
som‘“‘vl trg. Glede na lan-
0 slabo zimo in dobro
Prodajo kolekcije po-
= ld‘POIetje 1990, so na
nas Ovodski  konferenci
de|r°c'h veé Zenskih mo-
= OV, na drugi strani pa
ne““l Skornjev. Proizvod-
roke smo prilagodili
Potrebam nage MPM.

Dolo¢ena modna obu-
nV 24 nase prodajalne bo
“'.' fazpolago ze sredi ju-
WL saj se zavedamo, da
i':pesno prodaja tisti, ki
ug‘:lblago pravoéasno na

\

Viden padec naroéil je
tudi pri grosisti¢ni proda-
ji modne obutve. Z neka-
terimi vec&jimi kupci, ki
so imeli tezave s pladéili,
nismo veé sodelovali.

Tudi zahodna narocila

ri obstoje¢ih kupcih
ASPO, BELMO) so se (v
primerjavi z lanskim le-
tom) moc¢no zmanjsala,
predvsem zaradi cen. To
nam jasno pove, da z dvi-
gi cen ne bomo resili na-
Sega obstoja, temveé le
zmanjsevali kolic¢ine.

Zunanji trg ne priznava
nasih velikih stro$kov in
neproduktivnosti. Zaradi

Novi kupci modnega programa

izpada omenjenih naroéil
smo se povezali z dvema
italijanskima partnerje-
ma, tako na modnem kot
na Sportnem programu.
Cenovno sta zanimiva,
poleg tega Se ves material
financirata sama.

V kratkem pricakuje-
mo podpis pogodbe s Sov-
jetsko zvezo za prvo tro-
mesecje leta 1991, 185.000
parov obutve, oziroma
53 % od celotne dogovor-
jene koli¢ine smo zaklju-
¢ili za leto 1990, ostalo pa
naj bi se vkljuéilo v po-
godbo za prvo tromesecje
1991. Se danes nam ni

znano, ali bo ta posel za

rvo tromesecje stekel po
glagovni listi in bo placan
v klirinskih dolarjih, ali
pa bo to oblika konverti-
bilnega izvoza, pla¢ana v
zelenih dolarjih.

V zacetku maja pa se v
Moskvi zadenja izbor
obutve za sezono 1991/92.
Pripravili smo primerne
kolekcije in upam@da bo
do naslednjega narodila
prislo, s tem, da bodo do-
nosni modeli izbrani v
velikih koli¢inah.

Omenil bi 3e, da smo se
s kupcem ROCKPORT
dogovorili za sodelovanije,
kar nam daje ltudi vecjo
sigurnost v poslovanju.

¢ Frar?g KAVd!C




sNi¢ obetavnegas«, bi naj-
krajse lahko odgovoril na
vprasanje: kako kazZe z naro-
¢ili v naslednji sezoni?

Vse dobre ali slabe stvari
so ponavadi tri in predvide-
vanja so se zal uresnicila.
Tretja zelena zima je dobe-
sedno pometala s proizvajal-
ci zimsko Sportne opreme.
Zaloge so se kopicile, Trgov-
ci so postajali vse bolj pre-
vidni; rezerve v narocilih
vedno manjse.

Pri tekaskih ¢evljih racu-
namo na koli¢ino okoli
180.000 parov prodanih iz-
kljuéno na zahodno trzisce,
kar pomeni nekaj manj kot
lani. Glede na padec celotnih
koli¢in na svetovnem trgu
kaj dosti ve¢ nismo mogli do-
sedi.

Pri smucarskih ¢evljih je
polozaj Se tezji, saj je konku-

BARO USTVARIAMO

Tri zime so opravile svoje

renca 3¢ hujsa. Se vedno
upamo na prodajo 160.000
parov. Zelo pogresamo pro-
dajo na domaéem trgu, kjer
pa za naslednjo sezono slabo
kaze. Ocenjujemo, da naj bi
prodali 85.000 parov, kar je
manj kot smo prodali v pre-
teklem letu,

Apresski program, katere-
ga prodajamo samo na do-
madem trgu, obeta prodajo
okoli 30.000 parov, kar je ve-
liko manj kot lani.

Ker se zavedamo, da je na-
Sa naloga zapolnitev proiz-
vodnih zmogljivosti, smo v
sodelovanju s komercialo
modne obutve in plansko
sluzbo proizvodnje doloéili
potrebne kapacitete za Spor-
tni program in pokrivanje vi-
skov s proizvodi modnega
programa. Prav tako smo

Kakovost je zastonj

Kako vodilni delavei razumejo kakovost
Izdelki morajo biti izdelani tako, da delujejo v dejanskih razme-

iskali mozZnosti dodatnih na-
rodil proizvodov za oddelek
plastike, kjer se dogovarja-
mo za zanimiv posel brizga-
nja plasti¢nih delov uporab-
nih v avtomobilski industri-

ji. .

Toliko o kratkoroénih ak-
cijah. Za naprej pa smo vet
kot prepri¢ani, da je nadalj-
nje uveljavljanje Alpina bla-
govne znamke nuja, uvaja-

nje poletnih programov pa
prepotrebno. Na zimskih
programih pa ve&ja aktiv-
nost v oblikovanju strate-
Skih povezav; prodaja tudi
pod drugimi blagovnimi
znamkami. Vse to pa poveza-
no s skrajnim zmanjSeva-
njem stroskov v celotnem
procesu razvoja, proizvodnje
in prodaje.
Boris MARKELJ

Specializacija
po trakovih

rah okolja, za katere so bili razviti; pripraviti je treba procese, ki bo-
do po testiranju z rezultati pokazali skladnost z zahtevami; in treba
je preizkusiti toénost, razumljivost in uinkovitost postopkov. V
vseh primerih bi morali te dokaze posredovati ljudem iz sluzbe za
kakovost, Menim, da oni ne bi smeli dejansko izvajati preizkusanja,
ker bi postopno postali vse preve¢ interesirani za rezultate. Nicesar
ni, kar bi bolj povzroéalo pristranost kot nekoliko starSevske skrbi.

In na koncu si zapomnie, da je praksa zadnji razsodnik.

Nadzorni pregled. O redkokaterih funkcijah se toliko govori in
tako malo razume kot o nadzornem pregledovanju.

Za uspeden kontrolni pregled je treba upostevati nekaj osnovnih

ravil:
RAZUMEVANJE
— natanéno opisite, kaj Zelite, da se pregleda in na osnovi kate-
rih meril naj se pregled izvede.
— Za izvedbo pregleda izberite osebe, ki v nobenem primeru ni-
majo take ali drugaéne koristi od konénih ugotovitev.
— Delovni skupini za pregled dajte skrbna navodila in jim dajte
&as, da napisejo primerno porotilo.
— Na noben naéin jim ne povejte, kakine rezultate pri¢akujete,

da nn{:)i jih nasli,

—Zapomnite si, da bodo ugotovitve razkrile samo strelce v prvi
bojni liniji. Pravi razlog za probleme se skriva nekje v ozadju.

Morda napredujejo v organizacijskem smislu, morda so ambicio-
zni in prizadevni in morda celo delajo no¢ in dan. Vendar uéijo se ne
vet. Vsi dogmatiéni, duSevno omejeni, trmasti in brezkonéno optimi-
stiéni ljudje se prenehajo uéiti.

Vse to nadenjam samo zato, ker bi morali spoznati tisto, kar uéi-
telji Ze vedo: nekaterih ljudi preprosto ne zanima, da bi se nauéili

P

karkoli takega, kar bi jih prisililo, da bi se spremenili. Zaradi tega.

mora biti izobraZevanje o kakovosti izrazito usmerjeno k izdelku,
storitvi ali h kupcem. Seveda je v resnici namenjeno neposredno pri-
zadetim ameznikom, vendar to igrico polno sprenevedanja, je po-
trebno speljati.

IzobraZevanje o kakovosti obsega tri temeljne oblike:

1. Usmerjanje h konceptu in postopkom kakovosti; o problemih,
ki skodijo izdelku; o pridovanlu kupcev,

2. Neposredno izboljSevanje delovne spretnosti za taka specifi-
&na dela, kot so spajkanje, delo hotelskih postreitkov, racu

nisko
programiranje, posredovanje telefonskih klicev, pisanje postopkov
itd

3. Stalno in osredotoéeno podiljanje idejnih sporoéil o kakovosti
v najsirsi krog ljudi, da jih opominjajo in pozivajo k izboljSanju ozi-
roma, da jim misel o kakovosti za vedno vbijejo v glavo. Nicesar
pretresljivega, samo dobre misli, ki so izbrane z okusom in ki so ak-
tualne. (se nadaljuje)
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Pogovarjamo se z jubilantom
Francem Oblakom
Delo-zivljenje:
Franc Oblak, vodja $portne montaZe, praznuje letos 30 let dela.
Ves ¢as je delal v Alpini in je z delom in $tudijem napredoval od kva-

lificiranega &evljarja, preko mojstra, do vodje oddelka.
Kako se spominjas zadetkov?

Franc Oblak:

Takrat se je veinoma delalo $e roéno. Izdelovali smo gojzarje in
zbite ¢evlje. Sam sem zadel na gojzer Sivanju podplatov, potem pa
sem delal na cvikariji. Je pa res, da je bilo treba takrat delati veé
faz, od manj zahtevnih do zahtevnih.

Delo-zZivljenje:
Ta generacija je nosila velik delez razvoja kajne?

Franc dbluk:

Ko smo prisli, je bila zgrajena le najstarejsa zgradba. Potem pa
se je v Sestdesetih letih zagel hitrej$i razvoj mehanizacije. Tudi gra-
dilo se je veliko. Mislim, da mlajsi delavci tega ne vedo.

Delo-zZivljenje:

Kasneje si delal 3e na drugih zahtevnejsih fazah, se lotil 3olanja,
postal mojster in v zadnjih letih tudi vodja montaze. Kaj misli$ o se-
danjih razmerah?

Franc Oblak:

TeZave so predvsem zaradi izredno razdrobljene proizvodnje. Ta-
ko vedno kaj manjka in proizvodnja se zatika . . . Zaradi tega naredi-
mo tudi polovico manj kot bi sicer.

Mislim, da bi morali oblikovati manjse trakove, da ne bi bilo toli-
ko zamenjav vrste obutve in delalo bi se veé in bolje. Omenil bi Se te-
zave, ki jih imamo sedaj s partnerjem iz Italije, kjer pri dobavah pri-
haja do napak in zastojev.

Delo-zZivljenje: >
Kaj bi rad povedal drugim delavcem Alpine?

Franc Oblak:
Kot sem Ze rekel; ustrezna usmeritev je pomembna, prav tako
dobro pripravljena proizvodnja, potem je nam tukaj, kjer se pokaze-

jo vse napake, lazje.
Nejko Podobnik
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Streho bo treba popraviti tudi na skladi§¢ni hali

Trideset godina prodavnice obuce
Alpina Split

prolla;juh ove godine radnice prodajalne obuée Alpina u Splitu ée
Slaviti 30-godisnjicu postojanja prodavaonice.

la be"'uad_ trideset godina rad je bio veoma otezan; prodavnica je bi-
da jezb§anltarnxh 1 skladisnih prostora. Ipak je dobro poslovala, Ta-
niky llo zaposleno troje radnika, a s vremenom radilo je ¢etiri rad-

adac?-di"e 1971 ta ista prodavaonica je preseljena na novu lokaciju,

Ifana na tri etaze.

Kape?;nja etaZa sluzila je kao zajednicki butik Alpine i privatnika

Nica i fovica, na temelju ugovora na odredeno vrijeme. Prodavao-

s‘»alnee reklarglrar_m pod »Butik Kapetanovié« i dosta godina nase

nu y Musterije nisu ni znale da mi jo§ postojimo. 1z godine u godi-

por::jda]-l smo funkcionalnost prodajnog prostora zbog etaZnog ra-

vet o 4, 5to je zahtjevalo u prvom redu povecanje personala na de-
S0ba, a sada nas radi sedam.

izlo ed°sm_‘ﬂk prodavaonice je neadekvatan i neprimjeran izlog, a

# Prodaje modele.

odnoseuenlem butika Kapetanovi¢ doprinjelo je pove¢anju prometa,
Sho boljeg poslovanja prodavaonice.

dalje id““m. etazni raspored prodavaonice Alpina u Splitu ostaje i

80dl§n-a° problem, zbog veceg broja zaposlenih, koji nije adekvatan

Nica ogs'én prometu, kao i prevelika konkurencija ostalih prodavao-

natog U neposrednoj blizini.

Uspjesng
POstavlje

svemu ovome, zajednicki se svi maksimalno zalazemo za
Poslovanje, te se nadamo da ¢éemo i u buduce ispunjavati
‘e planove na &elu sa poslovotkinjom Ivom Migkié,
ma o Nice ove prodavaonice koristimo priliku da se zahvalimo svi-
Stizanlma koji su nam pomogli u stvaranju boljih uvjeta rada, i po-
K iu boljih rezultata.

n: ektiy prodavaonice Alpina Split: Iva Miskié, Slaviea Zuro,
Ivic i gﬁlzevic. Ruzica Dimitrijevié¢, Sonja Marinkovié, Karmela

~—— ! “orka Juric.

Popravek
NOVA POSLOVODJA STA V RESNICI:

V Bj '
MUR‘;‘E“ v Trbovljah
S KADIC, ANA ZUPANCIC
Opraviéujemo se!

Mostarska prodajalna je obnovljena

»Gre za res lepo in funkcionalno prodajalnos, je
povedal vodja rajona Miha Govekar.

»Z galerijo zadaj v skladi$¢u je prodajalna na sicer
isti povrsini pridobila tudi na prostoru in dobro je iz-
koris¢eno tako pritli¢je kot nadstropje.

Poslovodja je s predelavo dobil tudi nujno potrebno
opremo; prav tako imajo v Mostarju sedaj tudi garde-
robo. Pridobili so tudi etaZno centralno ogrevanje. Kot
Ze receno, je trgovina pridobila na funkcionalnosti,
mozno je imeti v njej veé¢ ¢evljev, prehodi pa so kljub
temu primerni.

Izlozba je postavljena tako, da je hkrati moZen po-
gled.na celotno prodajalno s prostorom za samoizbiro.
Vse je urejeno v stilu butika. Prav tako je vgrajena in-

stalacija za kasnejSo prikljuditev terminala za poveza-
vo s centralo.

Ob vsem tem so povsem obnovili proéelje (fasado).
Vsa ta dela, ki so bila opravljena po naértih arhitekta
Marka Senka, so bila opravljena do roka. To velja tako
za samo adaptacijo, kakor tudi za opremo.

Pa e kakovostno je vse skupaj, da so zadovoljni ta-
ko prodajalci, kot ostali, ki smo sodelovali.

Cena obnove v celoti bo okrog 1.750.000 din.«

Nejko Podobnik

Organiziranost
e organizacija ne bi bila tako strasno nerazumlji-
va beseda, bi prilagoditve trenutnim in prihodnjim
potrebam opravili veliko prej in uéinkoviteje.

Organiziranost

Vprasujemo se: katera je srednja (ali drugacéna) pot
med organizacijo podjetja sedaj (Alpino nasih oéetov)
in prilagodljivimi podjetnisko uéinkovitimi tovarni-
cami — pa bomo morda prestopili Rubikon (nasli resi-
tev), ki nekomu pomeni dogmo, drugemu pa avanturo.

Kadri

Ko bodo najbolj sposobni spoznali, koliko premalo
§e znajo, bodo postavljeni tudi temelji, da se bomo vsi
ucili tistega, kar bomo morali znati.

Kadri
Najtezje je gledati tridesetletnega izobraZenca, ki
opravlja rutinska dela.

Denar
Zidje pravijo: ko obrnem dolar — moram pridobiti
vsaj en cent.

Denar
Ne strinjam se povsem s tistimi, ki trdijo, da je filo-
zofija preZivetja ¢isto neperspektivna. . .«
e bomo za prezivetje hitro in moéno breali v pravi
smeri, bomo dosegli $e kaj vec, kot le obalo.
Urednistvo




na temo: KAKO DO NACRTNEJSEGA DELA.

V razgovoru so sodelovali: Miso CEPLAK, vodja splo&no-
organizacijskega sektorja, Franci KAVCIC, vodja komercia-
le modne obutve, Franci MLINAR, vodja finanéno-ra¢uno-
vodskega sektorja in Ales DOLENC — vodja MPM.

Razgovor sta vodila Nejko PODOBNIK in Vladimir
PIVK, zapiske je uredila Anuska KAVCIC.

e

Z leve: Franci Kavéié, Miso Ceplak, Ales Dolenc, Franci Mli-
nar in Vladimir Pivk

Delo-zZivljenje:

Katere so Sibke totke v vaSem
sektorju?

Miso CEPLAK:

Ena od Sibkih totk oz. tezav
pri delu v naSem sektorju je to,
da imamo zelo Sirok spekter de-
la — veliko delovnih mest, ki jih
pri odsotnostih tezko nadomesti-
mo z drugimi delavci zaradi spe-
cifi¢nosti dela na posameznem
delovnem podrodju.

Pogosto nas pri delu ovirajo
tudi razni zakonski ukrepi in tu-
di zaradi teh omejitev ne more-
mo vedno ravnati tako, kot bi bi-
lo za delovno organizacijo naj-
bolj prav.

Pogresamo tudi boljso koordi-
nacijo in povezave z drugimi de-
li podjetja, kjer je sodelovanje
nujno potrebno. To so razne po-
godbe, toZbe . . ., idr.

Izmed pomanjkljivosti bi lah-
ko omenil e strokovno usposo-
bljenost delavcev, kjer slovimo
¢as«; spremembe so stalne in to
skuSsamo resevati s sprotnim
izobrazevanjem (seminarji, po-
sveti, ipd.); kljub temu pa pogre-
Samo predvsem prakti¢ne izkus-
nje.

Kot sibko toéko nasega sek-
torja lahko Stejem tudi ocene

nekaterih o manjvrednosti v od-

nosu z ostalimi sektorji. Menim,
da tudi mi opravljamo pomemb-
na in zahtevna dela za podjetje,
ki ni tako majhno. So pa $e re-
zerve, ki jih bomo morali izkori-
stiti.

Ales DOLENC:

Kar zadeva maloprodajno
mrezo, bi na prvem mestu izpo-
stavil problem, ki pa ne zadeva
samo mreze, temvel ima Sirsi
znacaj, to je celovit razvoj in tr-
zenje nasega modnega progra-
ma.

Vemo, da je celoten jugoslo-
vanski trg (kakor tudi nasa mre-
za), premajhen za dobro trZenje
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in dober razvoj. Na tem podro¢-
ju ¢utimo vedno hujse pritiske,
ker so stroski in cene postali
previsoki. Stvari se znotraj pod-
jetja lotevamo preozko (mogode
ne ¢utimo pomembnosti tega de-
la poslovanja zaradi manjsih ko-
liéin); vse to ima za posledico tu-
di slabo naértovanje kolekcij.
Menim, da je Alpina prevelika,
da bi na domaéem trgu lahko
prodajala samo en program.

Omenil bi tudi grosistiéno pro-
dajo, kjer vzpostavljamo trZenje
modnega programa, S tem smo
Sele dobro zaceli in tezave se po-
javljajo tudi tu. Zaéeli smo z ne-
kim konceptom, ki nam je letos
propadel in zaceti bomo morali
znova.

In tretji¢; poudaril bi 3e to, da
bomo morali veé vlagati v zna-
nje, izgled lokalov, Solanje oseb-
ja, kvaliteto postrezbe, izobraze-
vanje kadrov, tako v centrali,
kot tudi na terenu, Menim, da
smo se dosedaj Sirili bolj eksten-
zivno; zdaj pa bo treba na tem
podro¢ju narediti nekaj vet in
izboljsati kvaliteto nasih uslug.

Ugotavljamo tudi, da je v
MPM prevet zaposlenih, kar bo-
mo morali reSevati na pameten
nadin, tako za zaposlene, kot tu-
di za podjetje.

Franci KAVCIC:

Nasa Sibka to¢ka je predvsem
slaba marketinska obdelava do-
lotenih trgov. Poznamo le dva
trga in mislim, da se bomo mo-
rali predvsem na zahodne trge
orientirati $e bolj, ¢e bomo hote-
li ostati konkurenéni §e naprej.
Vendar se takoj postavi vprasa-
nje: ali smo sposobni s svojo ko-
lekcijo za tako trZzenje? Delati
bomo morali predvsem v smeri
boljse konkurenénosti najprej
na domadem in tudi na tujih tr-

ih.
¥ Ugotavljamo, da so cenovno
za nas najboljsi lon posli, éeprav

to ne more biti reSitev na daljsi
rok.

Problem je tudi kako trziti
svojo znamko.

Vemo, da se zdaj odpira
Vzhod in raziskati bomo morali,
ali direktno ali indirektno pro-
dajati na ta trzis¢a in ugotoviti,
kaj se nam najbolj splata.

Na prodajnem podroéju je Sib-
ka totka preslabo sprotno ureje-
vanje (azuriranje) pomembnih
podatkov oz. ponudb. Premalo
smo naredili v smeri iskanja
boljsih, cenejsih variant, ki bi
iih potem vkljuéili v nase kolek-
cije.

Tudi pri razvoju kolekcije
ostajamo nekako pri tem, da ko-
piramo modele od drugih in po-
stavlja se vprasanje, ali smo
sposobni, da bi tudi sami razvi-
jali modele, ki bi bili primerni
za ponudbo na teh trgih. O¢&itno
bomo morali 8¢ naprej Koristiti
usluge tujih modelirjev, kar pa
tudi Se ni jamstvo, da bomo do-
bili taksne modele, ki bodo res
prodajni.

Se naprej bomo morali izbolj-
Sevati obrat zalog in nabavljati
material v kolikor mogocde
ustreznem (optimalnem) ¢asu.

Ales DOLENC:

Ce z lastno kolekcijo, lastno
znamkKo, lastnim razvojem, naso
produktivnostjo in naSimi pro-
dajnimi potmi, ne bomo uspesni
v tujini, je samo vprasanje ¢asa,
kdaj tudi doma ne bomo veé.

Franci MLINAR:

V  finanéno-ratunovodskem
sektorju zlasti veliko pozornost
posve¢amo ravnanju v pogojih
stalnega spreminjanja zakono-
daje na podroéju kreditno-mo-
netarne politike in raéunovod-
stva. Tu so bile v zadnjem letu
izredno velike spremembe; se-
daj upamo, da se bodo razmere
le ustalile.

Take razmere onemogodajo
naértnejse delo in cilje, ki bi nas
vodili k bolj stabilnemu poslova-
nju. Pri nas Kkriteriji, kaj je fi-
nanina stabilnost podjetij, ne
veljajo.

Tako ra finanénem podroéju
ne moremo postaviti dolgoroéne
strategije in se moramo prilaga-
jati iz dneva v dan. Zaenkrat
nam je $e uspelo, da smo ostali
solventni (zmoZni platevanja ra-
¢unov), kar pa za naprej ne ve-
mo.

V sektorju zadnji dve leti po-
gosto opozarjam na pomen stro-
Skov za obresti in odlive ogrom-
nih sredstev, ki jih skozi te stro-
Ske izgublja podjetje.

utimo, da tega opozorila vsi
sektorji 8e niso dovolj resno vze-
li (npr. komerciale in tudi razpis
proizvodnje, Kjer si vsak posta-
vlja neke rezerve). S tem nam
ostaja ogromno denarja vezane-
ga v zalogah. Podatek, da je pri
nas material na zalogi povpre-
¢no 40 dni, nam pove, da je ta
¢as predolg in stroski financira-

nja zalog so $e vedno previsoki
(to ob zdajsnjih pogojih obresti,
ki so zdivjale, letno pomeni kar
dve do tri plate za vse delavce).

I8¢emo poti in reditve, vendar
nam tega Se ni uspelo izboljSati.

Delo-zivljenje:

Kako se boste lotili teh in dru-
gih pomanjkljivosti na vasem
podroé&ju?

Miso CEPLAK:

Pogosto govorimo o trznosti,
zato tudi v naSem sektorju oce-
njujemo, koliko je na$ sektor
vreden, oz. koliko bi za te usluge
plaalo podjetje, ¢e nam bi jih
opravljal nekdo drug. Ce bomo
ugotovili, da smo cenejsi in bolj-
5i, bomo dejavnost obdrzali v ta-
kem obsegu. Znotraj pa moramo
predvsem izboljsati kvaliteto
uslug.

Ce stvari bolj konkretiziram;
znotraj sektorja je kuhinja, ki
bo morala biti ekonomsko pokri-
ta z lastno dejavnostjo. To po-
meni, da bo treba iskati dodatna
naro¢ila ali nadaljevati z racio-
nalizacijo na podroéju zapgslo-
vanja, kar smo tudi Ze zaceli.

Pri vratarsko-tuvajski sluzbi
predvidevamo povetanje obsega
dela z opravljanjem dela za dru-
ge.

Kar zadeva druga podrocja
bomo skusali poenostaviti delo
in od delavcev zahtevati ¢imved.
Predvsem bomo morali sprem-
ljati zadeve, ki se na nas sektor
nanasajo Ze v zaletku oz. celot-
nem postopku in ne Sele na kon-
cu, ko se stvari ze zakomplicira-
jo in jih je tezko resevati,

Tudi na podro¢ju kadrovskih
zadev bomo morali biti prej ob-
veséeni in sodelovati v celotnem
postopku.

Spremljali bomo zakonodajo
in jo izvajali; nadaljevali s poe-
nostavitvami raznih postopkov v
okviru veljavne zakonodaje,

Nas sektor je zadolZen tudi,
da poskrbi za ustrezno usposa-
bljanje vseh ljudi.

Omenil bi $e, da bi morali gle-
dati predvsem na to, da bi kje
tudi kaj zasluzili; vse preveé skr-
bimo le za to, da nekaj platuje-
mo, ne is¢emo pa poti, kjer bi
lahko kaj prihranili. Seveda je
treba biti za to ustrezno usposo-
bljen in imeti tudi ustrezne in-
formacije.

e naprej se bomo prizadevali
in sodelovali v akcijah za raz-
bremenjevanje gospodarstva in
zastopali staliséa na raznih in-
Stitucijah.

Kot eno izmed glavnih nalog
smo si zadali pridobitev nekaj
strokovno usposobljenih [ljudi,
na drugi strani pa bomo iskali
mozZnosti za zmanj$evanje rezij-
skega dela.

Delo-zivljenje:

e kadrovska vprasanja
obravnavamo s podjetniskega
vidika, govorimo predvsem o
znanju in delovni sili. Pri tem je
zelo vazno, da iz potenciala, ki

Kako do nacrtnejSega dela




Pride iz %ol, iztrzimo éimveé,
Predvsem pa da po zakljuéku
Pripravniske prakse z ustrezni-

mi kadrovskimi stimulacijami
'n s strokovno rastjo kadrov, do-
S€Zemo kolikor je najveé mogo-
e. Kadrovska funkcija je seve-

4 tu nenadoma razdeljena na
Celotno tovarno. Mislimo, da bi
od tu morale prihajati tudi ini-
Clative,

Miso CEPLAK:

0 popolnoma drzi in res je,
da &loveka, ki pride v tovarno,
Premalo spremljamo. Tudi po
Opravljeni pripravniski praksi bi
morali dobivati 0 njem informa-
cije od tistega, ki ga spremlja in
Omogociti napredovanje, &e je

elavec za to sposoben in zainte-
Fesiran. Veéasih pri sprotnem de-
lu, ki ga je kar naprej veliko, po-
Zabljamo na bolj poglobljeno
Strokovno delo; pri nas je ta pro-

lem tudi zaradi stalne precej-
Snje odsotnosti delaveev (porod-
niski dopusti), saj v tem &asu ni
MoZno zagotoviti ustreznega na-
domestila.

Ales DOLENC:

Kar zadeva trienje modnega
Programa na domaéem in tujem
trgu bi morali zaéeti na novo; si
Postaviti cilje in si prizadevati te
Cilje z ustreznim delom tudi do-
Sedi,

Najprej bi bilo treba resiti
Problem razvoja modne obutve;
da ne bi bila funkcija le-tega le
1zdelovanje modelov po narodi-
U, temveé bi morali imeti‘lasten
Tazvoj modne obutve. Zateti bi
Mmorali s svetovnim trZzenjem te-
84 programa, na domadem trgu
Pa izdelati ofenziven plan pove-
anja prodaje, tako v MPM kot
tudi grosisti¢ne prodaje.

Mislim, da bi to lahko zadeli
i? z obstoje¢imi kadri, problem
Vidim edino v razvoju, kjer ima-
Mo dobre in sposobne modelirje,

1 pa niso pravi razvojniki. Tako

Ot delamo sedaj, mislim, da ni
dovolj. Imeti bi morali svojega
Cloveka, ki bi imel dovolj idej, ki
bi bil v stiku s svetom, sodeloval
Z drugimi modelirji in delal kot
Samostojen strokovnjak. Zaen-
krat se nimamo ¢loveka, ki bi
obvladal celoten proces; mislim,
da ga bomo tudi tezko dobili.

Delo-zZivljenje:

Zelo pomemben je tudi &as
Priprave kolekcij, predvsem da-
nes, ko se je treba na trgu boriti
tudi za pravo¢asno ponudbo, da
nas konkurenca ne prehiti.

Franci KAVCIC:

Tega dejstva se zavedamo in
upostevamo kolikor se le da. Ci-
Sto zanesljivo je: kdor bo na trgu
Prej predstavil modne novosti,
tisti bo uspel.

Ales DOLENC:

Vse to se povezuje potem tudi
na domadem trzisS¢u in kar zade-
va koncept grosisti¢éne prodaje,
Je ze pripravljen in menim, da je
treba v to vkljuditi vse kar dela-
mo, saj se zavedamo da moramo
nasi proizvodnji zagotoviti ¢im
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vedja in ¢im kvalitetnejSa naro-
¢ila. Upamo, da nam bo uspela
tudi ustrezna selekcija.

Kar zadeva investicije, smo v
prejénjih letih investirali kar
precej. Zdaj pa denar bolj
usmerjamo za ureditev in izbolj-
Sanje obstoje¢ih prodajaln, ka-
kor tudi za izobraZevanje ljudi
za ¢im kvalitetnejso postrezbo v
nasih prodajalnah,

Kar pa zadeva visek delovne
sile, bo treba veliko sodelovati s
kadrovsko sluzbo in zadeve re-
Sevati na ¢imbolj ustrezen na-
éin.

Franci KAVCIC:

Na nasem programu si bomo
prizadevali, da izmed Stevilnih
ponudb izberemo najboljse, Na§
cilj so predvsem obetavni posli.
Menim, da bi veljalo izkoristiti
tudi notranje rezerve, med njimi
je tudi standardizacija progra-
mov. To bi zmanjsevalo stroske
in nam omogotilo boljso konku-
renénost.

V proizvodnji bi morali $e na-
prej izboljsevati organizacijo de-
la in povelevati produktivnost,
izboljsati servisiranje proizvod-
nje, itd.

Proizvodnjo bo treba splanira-
ti tako, da bo narotila mogoce iz-
polniti ob éim bolj racionalni na-
bavi materialov, da bi s tem iz-
boljsali tudi obrat zalog.

Franci MLINAR:

Ljudje iz razliénih sluzb bi
morali Se bolj sodelovati pred-
vsem na podroju spremljanja
odlivov in prilivov, izpopolniti si-
stem zbiranja podatkov in naért-
nega koriséenja sredstev. To bi
se moralo poznati na rezultatih
poslovanja podjetja.

Dolgoroéne usmeritve pa bi
morali zastaviti tako, da bi vede-
li, kako bo na razmere v firmi
vplival vsak ukrep in obratno:
poiskati poti, ki bodo izboljsale
finanéni polozaj. S pomo¢jo ta-
kih ukrepov bi, povezano z vse-
mi odlotitvami v komercialah,
razvoju ... zagotovili stabilne
razmere v firmi. Pri tem se bo-
mo morali zgledovati po razvi-
tem svetu.

Tako delovanje sodi sicer v
okvir plansko-analitske sluZbe,
katere izsledki naj bi bili osnova
za odloéitve na vseh podroéjih.

Vemo, da je na nasem podroé-
ju precej administracije; pravih
upravljalskih informacij pa ima-
mo premalo. To je deloma tudi
posledica zunanjih zahtev, Upa-
mo, da bodo spremembe v zako-
nodaji omogo¢ile tudi racionali-
zacije na tem podrodju.

Kar zadeva sveZa finanéna
sredstva, v Alpini sicer razmis-
ljamo, da bi tuje vire nadomesti-
li s kvalitetnimi dolgoro¢nimi vi-
ri, kot so obveznice, delnice ipd.,
vendar menimo, da moramo biti
najprej poslovno zanimivi, da bi
s tem pritegnili denar (podjetja,
zasebniki, obéani, delavci).

Predpogoj za poslovanje na
borzi vrednostnih papirjev je, da

Kako do nacrtnejsega dela

podjetje ocenijo ustrezne insti-
tucije in dajo pozitivno mnenje
0 programu, razvogu, kadrih in
drugih lastnostih. Sele pod temi
pogoji lahko ratunamo na tuje
vire.

Danes je prislo do tako kore-
nitih posegov v poslovanje, da je
v tem trenutku pomembno pred-
vsem prezivetje. Pri tem seveda
ne smemo pozabljati na dolgoro-
¢ne cilje.

Vsi v tovarni bi morali ravnati
tako kot doma, torej ¢e nimas
denarja v denarnici, ga ne mo-
re§ porabiti. Nek strosek je
upraviéen samo v primeru, &e ta
jutri obeta nekaj ved, ali pa da
bodo stroski vsaj pokriti.

Delo-Zivljenje:

Morda bi za zakljuéek odgovo-
rili e na preprosto vprasanje:
Kako bi delali, ¢e bi bila tovarna
vasa?

Franci KAVCIC:

Delal bi tisto, kar bi mi najved
prineslo. Podrobno bi analiziral
stroske in delal tisto, v kar bi
lahko vkalkuliral te stroske in
se znotraj specializiral in to tr-
zil

1l

Franci MLINAR:

Znotraj bi se morali organizi-
rati tako, da bi lahko narodila
zbirali ¢imdlje, da bi prisli do
najbolje ponudbe, ob tem pa
naredili pravo¢asno.

Na vsak natin pa bi morali po-
stati bolj prilagodljivi.

Ales DOLENC:

Menim, da je v tovarni za tak
obseg poslovanja 20—30 % ljudi
preveé. Naredimo premalo; pre-
malo smo tudi poslovno uéinko-
viti.

i O ———
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Cimprej bi morali resiti pro-
blem izdelave in trZzenja modne
obutve; imamo preveé kupcev in
vsak zahteva svoje. Predvsem bi
se morali posvetiti obstojeim
programom, saj ni smotrno iska-
ti in razvijati $e dodatnih pro-
gramov in si s tem povedevati te-
zave, Izboljsati bo treba razme-
re predvsem na programih, ki
jih znamo delati in trziti.

Franci MLINAR:

Upostevati moramo tudi dej-
stvo, da prehuda specializacija
(samo za dolo¢ene programe) tu-
di ni dolgoroéna resitev. Ce se,
na primer, zgodi tako, kot se do-
gaja sedaj s Sportnim progra-
mom, bi hitro zasli v nove velike
teZave. Sicer pa je iskanje novih
programov zagotovo tudi tvega-
no, saj ni mogofe kar takoj

usg:ti.

huje pa je, da nek pro-
gram, ki smo ga v preteklosti Ze
dobro razvili in prodali velike
koli¢ine, nato zapostavimo, &e-
prav zadostno povprasevanje Se
vedno obstaja.

Ales DOLENC:

Zavedati se bomo morali, da
bomo Ziveli le od lastnega dela;
da se bomo morali prilagajati,
soocati z raznimi spremembami,
ki jih bomo morali sprejeti, ¢e
bomo hoteli napredovati.

Miso CEPLAK:

Vsak naj svoje delo opravlja
tako, kot ¢e bi delal doma. Isto-
¢asno bi moral skrbeti za dobro
delovno obveséenost — da vsa-
kdo zve tisto, kar je za dobro de-
lo nujno potrebno. Medsebojno
sodelovanje je za dober izdelek
in poslovni uspeh nujno.

ZAKLJUCEK:

Vsebinsko gledano, so nam stvari torej naceloma jasne.
Tudi organizacijske pristope poznamo.

O¢itno bodo strokovni timi morali opraviti (opravljati)
vsak svoj del procesa strokovno, organizacijsko-tehnolosko

in ¢asovno uravnoveseno.

Prav zato za prihodnjo $tevilko naértujemo Se razgovor
vodje proizvodnje z enim od vodij komerciale, (ki na tem po-
govoru nista mogla sodelovati). Tako bi poskusili odkrivati
doloéene prakti¢ne resitve v sodelovanju.

' .:vegt‘lgijskih del.

‘valna dela.

~ ris¢e pr

~ he je verjetno vprasljiva

Stro3ki za pla

Investicijsko vzdrzevanje =~
V letosnjem letu ALPINA ne predvideva vegjih in-
Opraviti pa bo treba nekatera mvestidjsko-vzdrio;

_ Pri obratu ALPINA v Rovtah bomo asfaltirali dvo-
T ‘ed vhodom v obrat. To je nujno, saj gre za pro-
 stor, kjer poteka dostava in odvoz proizvodnih iz
‘in hkrati pomeni glavni dostop v obrat.
- Na skladiséu konénih izdelkov Alpina v Zireh bo v
- letodnjem letu treba obnoviti stredno kritino. Salonitna
‘kritina na tem objektu je dotrajana, teprav ji Zivljenj-
ska doba sicer $e ni potekla. Vzrok za tako =
. va kvaliteta salonita in hoja
strehi, ko se je pred leti odstranjeval sneg.
7 ﬁnﬁrqpa‘dela e niso znani.
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( poslili nobenega delavca, z

delovnim razmerjem pa je v
tem obdobju prenehalo 8 de-
lavcev.

V mesecu aprilu 1990 so z
delovnim razmerjem prene-
hali Ana Gerjolj iz obrata
Sentjost, Bernarda Vonéina,
Milan Podobnik, Francka
Selak, Stanislava Podobnik,
Marija Gantar in Frandéiska
Pisk — vsi iz oddelkov v Zi-
reh, ter iz obrata Rovte Sil-
vestra Skvarca.

kadrovske
novice

G2

—

e

V mesecu aprilu se je za-
poslovanje delavcev popol-
noma ustavilo, saj nismo za-

OB ODHODU V POKQOJ

Dolgoletnim sodelavcem Alojzu Kuncu iz oddelka mon-
taZe pancerjev, Bernardi Vonéina — korespondentki, Mila-
nu Podobniku iz kontrolnega oddelka, Stanislavi Podobnik
iz §ivalnice, Mariji Gantar iz lahke montaZe, Franéiski Pisk
iz oddelka brizgana obutev in Silvestri Skvaréa iz obrata
Rovte, Zelimo ob odhodu v pokoj §e vrsto let zdravja, med
domadimi pa zadovoljstva in razumevanja in vsega kar si
sami najbolj Zelijo.

Veselo
v novih trideset let

Spet je leto naokoli in
pred prazniki so se po obica-
ju srecali jubilanti s trideset
oz. dvajset let skupne delo-
vne dobe,

Vse je pozdravil direktor
podjetja Bojan Starman, jim
Cestital in jim Se naprej za-

Oglasila se je tudi pred-
sednica svobodnih sindika-
tov Natasa Demsar, ki je
med drugim povedala:

»Ko danes proslavljamo
vase jubileje, se vam hkrati
zahvaljujem za vaSe delovno
prizadevanje, torej vse tisto,

kar ste storili za razvoj Alpi-
ne.«

Zelel uspesno delo in osebno
sreco.

Jubilanti s 30 let skupne delovne
dobe

Priimek in ime oddelek Bogataj Jakob 611
Ali¢ Ciril 634 Burnik Gabrijela 617
Ber¢i¢ Marija 303 Cukman Ljudmila 615

Jubilanti z 20 let skupne delovne dobe
8

Demsar Janko 618
Demsar Stanislava 615
Drmota Angela 613
Eniko Milka 613
Fakin Stanislava 612
Frelih Vinko 634
Frlic Majda 202
Gantar Bronislava 616
Hribernik Marija 640
Jakupovié BoZana Sar. 1
Jereb Alojzija 617
Jereb Nada 201
Jesenko Kajetan 635
Jesenko Marjana 401
Jurca Marija 613
Justin Ivanka 303
Kastelec Anton 641
Kavéié Francka 638
Kisovec Stanislava 615
Kogovsek Marija 613 «
C’estltamo
Kokot Ljubica Zagreb 2
Kosmac¢ Jozefa 617
Kosma¢ Ladislav 611
Kunc Veronika 639
Mlakar Antonija 619
Mlakar Franc 302
Mlakar Franc¢iska 615
Mlinar Matilda 639
Nagli¢ Anton 636
Nedeljkov Marija Novi Sad
Novak Matilda 616

Novoselec Stjepan Zagreb 1

Oblak Franc 636
Ogrin JozZe Kranj
Pajer Marija 615
Perko Ana 615

Peternelj Stanislava Sk. L. 1

Petri¢ Viktorija 615
Petrovéic Vida 613
Pustovrh Pavla 613
Pislar Vida 613
Raca Pero Travnik
Rupnik Bernarda 639
Tréek Silvo 631
Ursié Viktorija 613
Vehar Frida-Marija 611
Grdadolnik Marija 638

Jubilanti
z 20 let skupne
delovne dobe

Priimek in ime oddelek
Andrejka Roman 634
Bajec Silva 633
Bajuk Zorica 636
Basi¢ Ljerka Slav. Brod 2
Berlec Anton 634

as Marija Titovo Velenje
Coli¢ Ana Valjevo
Cuturi¢ Helena 616
Deranja Cecilija Rijeka
Dolenc Joze 641
Faganel Neza 633
Gantar Pavla 635
Gliha Marija 636
Hladnik Helena 633
Ipavec Darinka 633
Jeram Marinka 614
Jereb Vanda 202
Jurca Marija 639
Kajné Cvetka 612
Kasai¢ Gordana Nis
Kav¢ic Brigita 639

Klemenci¢ Stanislay 619
Kobal Dragomira 633
Kodre Zofija 633
Krapez Marija 633
Kristan Venceslav 635
Kunc Bernarda 636
Kunc Milena 616
Levak Djurdja Varazdin
Likar Anica 633
Likar Irena 633

Lipi¢ Anica Murska Sobota
Luketi¢ Dragica Slav. Brod 1
Malovrh JozZica 614
Markelj Magdalena 614
Mesojednik Angelca Ljub. 1

Miklavéié Danica 615
Mlinar Mira 500
Mlinar Peter 640
Neveda Olga 619
Novak Ivan 303
Oblak Stanislava 616
Oblak Vinko 636
Osredkar Sonja 202
Pecelin Boris 601
Rovan Rozalija 633
Rupnik Marija 633
Seénik Stanislav 304
Sejdihovi¢ Zinaida Mostar
Simoniti Sonja Nova Gorica
Stankovi¢ Slobodanka  Nis§
Strel Marija 615
Siprak Zlata Bjelovar 1
Smitek Janez 505
Stremfelj Marjan 634
Subic Simon 636

Topljak Mirjana Bjelovar 2

Tratnik Franciska 641
Tréek Milan 619
Tréek Stanislava 619
Tusek Anton 615
Vidmar Ciril 634
Vidmar Franc¢iska 401
Vorkapi¢ Olgica Osijek 1
Zupan Marija 636
Zakelj Ivanka 616
Zakelj Tatjana 612
Zgavec Marta 633
Pripravila:

Irma Dolenec



Volitve so za nami, pred
nami je delo

P
"eka't:ri ganljivo je bilo opazovati kako prizadevno so se

\

lotili volitev: 3lo naj bi za svecan, prelomni dogo-
. orda je res slo.
viti d_".l bo treba postoriti natanko tisto, kar je treba napra-
.~ In Se malo veé — tisto, kar se je obljubljalo . ..?
€nadoma bomo ugotovili, da so naloge tezke...
2t p::"\'omno pa je res, da tistim, ki so jim ljudje izrazili veé
ja — to dejstvo vliva dodatne moci, vzporedno z od-

sko organizacijo ALPINE, ki ba-
je Se ni ZSMS liberalna stranka,
marve¢ naj bi bila nekje sredi
poti med starim in novim. Prav
v tem pa najbrz tiéi vzrok, da ni-
majo Se natanéno izdelanega
programskega koncepta, v kate-
rem naj bi bil opredeljen pojem
vzajemnosti. Nasa pros$nja za
posojilo 5.000,00 din je namreé
naletela na enak odziv kot pri
svobodnem sindikatu,

V trenutku, ko nas je obdajal
Ze rahel obup, pa nam je skozi

temno zaveso godbenidkih, sin-
dikalnih in mladinskih oblakov,
naenkrat posijalo prijazno son-
ce. Modrino jasnega neba nam
je odkrilo drustvo finanéno ra-
¢unovodskih delavcev, s tem, da
nam je odobrilo posojilo na kraj-
i rok.

Za to razumevanje se jim naj-
prisréneje zahvaljujemo, hkrati
pa zagotavljamo, da se jim bomo
ob prvi priliki skusali oddolziti.
Zares, v sili spozna$ prijatelja!

Anton ZAKELJ

l“"""'nmstjo.

Eal: uvod se mi je zdel potre-
razm. . nekaj isto konkretnih

“Mislekov, 1o pa je:
pmdnod‘srivanje slabosti in tudi

Osti kraja,

.+ 0 vsebini naj bi se ob&ine
's’,"bhiale ljudem; to se pravi, da
ri. Nii’ebﬂ prizadevati v tej sme-
kakemakor ne bo dovolj, ¢e bo v
analiy, CV ali dveh izdelana le

“a in zakonski predlog za

"U8a¢no organiziranost,
ulinkoyiten Kraju bo zaradi
Ve it rz;;to§t| lokalne samoupra-
marsikaj, Zze do tedaj narediti
ve;nl;éinkovitost druzbe je po-

Z mnogimi dejavniki. Po-
Nekod i
,;e;‘]"d imajo s tem veliko izku-

ﬁun;‘amis“m- na lastninska vpra-
teska’ VPrasanja ustrezne stra-
ja) Naravnanosti druzbe (kra-
(so'lep"llag(&dltve vseh institucij
kwii.""wl,'uprave. banke) udin-
ski t": oblikam dela; po vsebin-
Pla'ue noloski in organizacijski
h (tudi deloyni tas).
. VPraSanja druzi R
2a i ja druzine, v pove
iz l:’émgkovito druzbo.
rasanja prostorske, ko-
My 3 P ' 0
:‘ah;ilg ekoloske urejenosti.
Kest asanja organiziranosti
fajevne samoupru%'c:

Ceprav obinske volitve di-
rektno ne vplivajo na krajevne
organe, po svoji (ne) legitimno-
sti in operativnosti pa prav goto-
vo vplivajo.

Kot primer navajam moznost
razhajajotega (ne srecujoega)
delovanja v slu¢aju, ko krajevne
interese v obcinskih strukturah
(skup&tini itd.), zastopajo pred-
stavniki strank, ki so dobili za-
upanje vecine (ni nujno, da le
krajevne). Sedanje vodstvo kra-
jevne skupnosti se lahko znajde
v zagonetnem polozaju (nelegi-
timnost, neinformiranaost, itd.).

Prav zato vidim potrebo v:

— dogovoru med sedanjimi
organi krajevne skupnosti in
vsemi zirovskimi delegati o na-
¢inu sodelovanja na relaciji
kraj—ob¢ina,

— v toku enega leta izvedba
novih volitev krajevnih organov,

— v razdelitvi pristojnosti v
organih Krajevne skupnosti lju-
dem (strankam), ki so dobili naj-
ved zaupanja,

— v pripravi vseh potrebnih
osnov za oblikovanje obé&ine Ziri
(posebna skupina strokovnja-
kov, funkcionarjev, strank in
krajevne skupnosti).

Nejko PODOBNIK

V sili spoznas prijatelja

haslov mojega sestavka

?OT :’ Sposodil star ljudski pre-
Zivlien: aterega resniénost nam

-‘enJQ potrjuje.

e, a°' 0 bolj nenavadno pa
naj b; Smo glede prijateljstva, ki
tat dop"’VZ&pruv nosilo bolj pe-
bili g Tega poslovnega odnosa,
Pevsk Zotarani pevei Moskega
se ks o8 zbora ALPINA, ki smo
njy t’rll’lb.l?l‘edvolilnem navduse-
je k'uu dili vestno opravljati svo-
vajah Urno poslanstvo, ne le na
é“ejéi'htemvcé tudi na najrazli-
vem, g nastopih, Ob tem naj po-
“spe'loa nam je v letosnji sezoni
Miagdih pl'l'-(!gmt_i k zboru vec
Katere Perspektivnih pevcev, za
Nadg); Upamo, da bodo uspesno
3 Je;'zal:l ?glo ustanovnih &la-

di mljivo je, da je mla-
ge: Pea\;cem potrebno v najkraj-
O 504 l“ omogotiti enakovred-
pih, \,ee""a"le na vseh nasto-
p OV“dflr ne le z uspednim po-
mskl'b:?{mm pevskega znanja;
VO zyp e treba tudi za njiho-
Naj b NOSt. Se pravi, na odru
kah kose Pojavili v enotnih oble-

dicijo spi%;gizbor s 26-letno tra-

Pri reSevanju tega problema,
pa so se nepricakovano pojavili
disharmoniéni akordi, pa ne na
podro¢ju muziciranja, marve&
na podro&ju prijateljskih odno-
SOV.

Prvo razo¢aranje so nam pri-
pravili »bratje godbenikie, ki so
nas potisnili na rob sklede, ka-
mor se stekajo finanéni prispev-
ki nasih delavcev in omogoc¢ajo
vel ali manj nemoten potek pev-
ske in godbeniske dejavnosti.
Morali smo se zadovoljiti s
skromno odmerjenimi sredstvi,
ki zadostajo komaj za tekoce po-
trebe, kaj Sele za nabavo oblek
mladim pevcem. Ob tem se sa-
mo po sebi ponuja vprasanje: za-
kaj tako?

V stiski smo se obrnili s pros-
njo za pomo¢ na svobodni sindi-
kat ALPINE, ratunajo¢ na ena-
ko korekten odnos, kot ga je do
kulturne dejavnosti kazal stari,
v ideolodke kalupe okvirjen sin-
dikat. Pomo¢ 7,000,00 din ni bila
misljena kot darilo, marveé kot

sojilo, ki bi ga kmalu vrnili.
%l nas je sindikat razolaral.

Obrnili smo se tudi na mladin-

Ob 10-letnici Zenskega
pevskega zbora Svoboda

Z4
o

Koncert, ki so ga pevke Zenskega pevskega zbora DPD Svoboda
pripravile ob deseti obletnici svojega delovanja je bila res prava po-
mladanska pozivitev.

S posreéeno izbranim programom in solidno izvedbo so pevke
pozivile veéer sicer precej manj $tevilnemu obéinstvu kot je to v Zi-
reh v navadi.

Prav $koda bi bila, da v zboru ne bi veé nasli moéi za nadaljeva-
nje dela, saj vemo, da leto za letom prihaja iz osnovne fole veliko
dobrih pevk in pevcev, od katerih se mnogi kar nekam porazgubijo.

Zanesljivo pa je jubilej, posebno takole ob zaklju¢ku sezone pri-
loZnost za razmislek pevkam, pevovodji in organizatorjem — kako
naprej.

Mislim, da bi morali izhajati iz naslednjih vprasanj:

— 30 talenti

— je volja dosedanjih ali novih pevk

— s0 pevovodje

— so0 materialni pogoji za delo?

Ce so odgovori na ta vprasanja pozitivni, bi morali vztrajati (lah-
ko tudi z novimi moémi).

Nejko Podobnik

y ] Y William
Literarni koticek SHabisiasne
sonet §t. 18 (1564—1616)

Te naj primerjam mar s poletnim dnem? angleélfn
Ti manj minljiv si in bolj poln miline: pesnik

cvetove majske stre vetrov objém

in preden se zaves$, poletje mine;

oko neba prevroée véasih sveti

a véasih st z meglo zastre obraz —
lepotam vsem je sojeno umreti:

slucaj unici ene, druge ¢as.

A ti lepote svoje ne zgubis,

poletje tvoje nikdar ne konéa se!

Ne bo se Smrt bahdla, da trohnis,

saj v mojih pesmih rases v vecne case.

in dramatik

Dokler vid vnidel bo in dihal dih,

Zivele bodo, ti Zivél bos v njih. Izbrala: Betka Pislar
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Socialisticna zveza bo prenovljena

To je bila ena osrednjih misli Viktorja Zaklja na leto&nji
proslavi v puéastitev dneva OF in praznika dela.

»V novih razmerah, ki so nastale po volitvah, se Zivljenj-
ske razmere ne bodo kar tako spremenile. Se vedno (ali pa
Se bolj) bo pomembna misel, ki bo postavljala ¢éloveka in
njegove tezave v ospredje. Prav zato je za prenovljeno socia-
listi¢no zvezo — zvezo socialistov Se veé delas, je med dru-
gim poudaril Viktor Zakelj v govoru komorni zasedbi poslu-
Salcev. N.P.

Zadnji del trase obnavljanja ceste skozi Ziri

Skupina za gradnjo

Takole je bilo na najveéjem voliséu v Stari vasi, ko smo gla-

sovali za predsednika in ¢lane predsedstva republike Slove-
telefonSkega nije, zbor obéin in druzbenopolitiéni zbor

omrezja dobro gospodari

Kot je videti, dela te¢ejo po naértih, Projekti za razsiritev tele-
fonskega omreZja so narejeni.

Nova telefonska centrala je Ze platana, sedaj sledijo Se ostale ak-
cije, med drugim odprodaja stare telefonske centrale . ..

Gre tudi za kabelsko povezavo na relaciji Selo—Ziri in povezavo
do Jarcje doline iz Mrzlega vrha.

Kar zadeva material, se sicer nabavlja, vendar previdno, ker
gradbeni odbor pri¢akuje pocenitev kablov.

Kot kaZe, bo del sredstev tudi iz obginskih virov (s podro¢ja
SLO), del pa bo prispeval PTT.

Tako lahko raéunamo, da bodo sredstva bodoéih naro¢nikov do-
bro obrnjena.

N.P.

R

l\’o!i?éc za obmocje Nove vasi je bilo 22, aprila v prodajni ga-
eriji

Zastopali nas

bodo v obéinski GELO-Z!VLJENJQ
skupséini glasilo ALPINE Ziri. Ure-

ja ga uredniski odbor:
DPZ: Franc Kavéié Meta Bogataj, Jana Erz-
gl(atemik) (DEMOS), noznik, Jozica Kacin,

iS50 Ceplak (ZKS — Marija Kosir, Tanja Mo-

SDP) hori¢, Vladimir Pivk,
ZKS: Franci Mlinar Anuska Kavéi¢ in Jernej
(Alpina) Podobnik — glavni in od-

govorni urednik. — Izha-

ZZD: Janko Reje: (Al- ja  meseéno, naklada
ina), Miha Bogataj 2200 izvodov. Fotografija:
ostala podjetja), Ed- Tone Pintar. Tisk: Go-
vard Jurca (kmetijstvo renjski tisk, Kranj,

in gozdarstvo) &

Spet scvetkac o nasi cestni signalizaciji
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