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20-odstotno gotovinsko poviSa-
nje pla¢ je najvec, kar si je nasa
delovna organizacija trenutno la-
hko privoséila, je zatrdil glavni di-
rektor. Delnice pa smo si (tako kot
Se v marsikaterem podjetju) poda-
rili v prvi vrsti zato, ker brez tega
osebnih dohodkov sploh ne bi mo-
gli povecati. Zakon o izplagilu oseb-
nih dohodkov namre¢ zahteva, da
se del poviSanja izplaa v obliki
vrednostnih papirjev. Kombinacija
z zakoni o druzbenem kapitalu, o
podjetjih in o vrednostnih papirjih
(ki so med seboj v nekaterih to¢-
kah tudi v protislovju) pa je dala
enkratno moznost, da se podeli
delavcem delnice v precej vedji
vrednosti in s tem pospesi privati-
zacijo druzbene lastnine. Vodstvo
Saturnusa je skocilo na ta vlak, ki
bo morda kmalu odpeljal, saj so
spremembe zakonodaje Ze pred vra-
ti. Vse podeljene delnice skupaj so
vredne priblizno 35 milijonov din in z
njimi smo zaposleni postali lastniki
priblizno 10 odstotkov Saturnusa (po
knjigovodski vrednosti).

za upokojence in popusti glede na
delovno dobo v podijetiu bodo, v
skladu z zakonom o druzbenem
kapitalu, uveljavijeni Sele kasneje,
ko bo podjetie ponudilo delnice
delavcem v odkup.

Lahko v naslednjih mesecih pri-
¢akujemo Se dodatna izpladila v
obliki delnic? Kaj te delnice prina-
Sajo delavcem? Kaj bo z njimi, ée
se zakonodaja spremeni? To so
bila najpogostej$a vprasanja na se-
ji delavskega sveta DO, na katera
so odgovarjali glavni direktor in
Clani kolegija. Kaj bo v prihodnjih
mesecih, ni mogofe napovedati,
ker Se niso znane bodo¢e odlogi-
tve zvezne in republiske vlade.

Papirji, ki smo jih dobili zdaj, 3e
nimajo lastnosti pravic delnic, do-
kler se ne organiziramo kot delni-
Ska druzba. Dotlej torej ne bodo
prina3ali dividend, ne bo jih mogo-
Ce prodajati niti znotraj podjetja niti
na prostem trgu, in vsak delavec
Saturnusa tudi 3e ne bo imel tistih

CAKAJOC NA DELNISKO DRUZBO

Delavci ze lastniki
tdesetine Saturnusa

Tozdi Satumusa se bedo najkasneje do 31.
marca organizirali kot delniska druzha, so skie-
nili delavski sveti. Izdana pa so bila tudi prva
potrdila, ki bodo kasneje veljala kot delnice.
SatumuZani smo jih prejeli kot del povetanih

Vsak zaposleni je dobil delnice
tiste temeljne organizacije (bodoce
delniSke druzbe), v kateri je zapo-
slen. Delavci skupnih sluzb pa so
prejeli delnice vseh treh temeljnih
organizacij v razmerju, v kakrSnem
tozdi financirajo izpladila OD v
skupnih sluzbah.

Popolne pravi¢nosti, zlasti od ta-
ko nagle odlocitve, ni mogoée pri-
cakovati. Podelitev delnic gre izklju-
¢no na raéun poslovanja v mesecu
avgustu in dobili so jih le delavci,
ki so bili v tem mesecu zaposleni
v Saturnusu za nedoloten &as.
Delovna doba v Saturnusu ni pri-
nesla nobenih razlik (oz. samo to-
lik3no, kolikrSen je deleZz minulega
dela v OD); praznih rok so zaen-
krat ostali tudi upokojenci. Popusti
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pet stotink promila pravice do od-
lo€anja na osnovi lastnistva kapi-
tala. Kaj bo potem, je odvisno od
zakonodaje in od odlocitev orga-
nov upravlijanja delniskih druzb.
Kakrsnakoli Zze zakonodaja bo, del-
nic delavcem ne bo mogla kar od-
vzeti, in kakrSnokoli bo Ze poslo-
vanje Saturnusa, delavci ne more-
jo ostati povsem praznih rok. Ko
bo omogogeno trgovanje z njimi,
jih bodo lahko bodisi prodali (vred-
nost bo seveda odvisna od raz-
merja med ponudbo in povprase-
vanjem, to pa od uspesnosti pod-
jetja), bodisi kupili e dodatne in s
tem povecali svoj delez v lastni-
Stvu podijetja in moznost sodelo-
vanja v odlo¢anju, je pojasnjeval
glavni direktor.

Vita Cajnko

VODJA GOSPODARSKEGA SEKTORJA:

Po 45 letih drzawne in druZbhene lastnine so
delnice kot odkritje ‘Amerike celo za vodilne
drzawniSke glave, kaj Sele za »navadne« ljudi,
ki smo jih kar naenkrat dobili pripete k plaéil-
nim listom. Vpradanj torej kar mrgoli in nekaj
smo jih zastavill vodji gospodarskega sektorja

Tonetu Kiepcu.

Nekateri pravijo: kaj naj s te-
mi delnicami, dajte mi denar!
Kaj je pravzaprav ta papir, ki
smo ga dobili s septembersko
placo?

Delnica je dokument, s katerim
se dokazuje delez lastnistva nad
podjetiem oziroma delez kapitala,
ki ga je nekdo vioZil v podjetje. Ker
se vioZeni kapital praviloma ne dvi-
guje iz podijetja, lastnik navadne
delnice nima pravice zahtevati iz-
placila dela kapitala, ki ga delnica
predstavlja. Pri internih delnicah
pa se lahko v statutu opredeli, da
se delavcu izplaéa protivrednost,
Ce zapusti podjetje in e v nekate-
rih drugih primerih. V Saturnusu
status intemih delnice Se ni v celoti
opredelien, vendar ne nacrtujemo
gotovinskega izplacila. Predpo-
stavllamo pa, da se bodo inteme
delnice prej ali slej spremenile v
navadne delnice, ki se bodo lahko
prodajale in kupovale na trzi&€u in
ki bodo prina3ale dividende, ¢e bo
ustvarjen dobicek in &e bodo to
omogodali razvojni nacrti.

Slisali smo, da smo s temi pr-
vimi delnicami delavci postali
lastniki priblizno 10 % Saturnusa
po knjigovodski vrednosti. Kako
je bila izraéunana ta vrednost?

Teh 10 % je priblizek, v resnici je
nekaj razlik po posameznih tozdih.
Tudi pri teh izraunih pravila igre $e
niso natanéno doloéena. Obiéajno
se vzame za osnovo zadniji zakljuéni
racun. V prvih letosnjih mesecih je
bila inflacija Se visoka, za to smo
vrednost kapitala revalorizirali. Ce bi
upostevali izhodiséno nominalno
vrednost, bi bil na3 delez celo vedj,
zna3al bi okrog 15 %.

Kaksna bo vrednost delnic kas-
neje, ko bodo naprodaj na trgu, zdaj
ni mogoce napovedati. Ta vrednost
je obi€ajno odvisna od pri¢akova-
nega donosa, od ocene perspektiv-
nosti posameznega podjetja.

Septembra so bile delnice, kot
del OD, obra¢unane na raéun po-
slovanja v avgustu. Imamo pokri-
tje za tako maso osebnih dohod-
kov?

Nas poslovni izid nam to omogoca,
pustili smo si tudi nekaj rezerve, da
ne bi zasli v tezave in bili prisiljeni
kasneje znizevati osebnih dohodkov.

V kolik$ni meri naj bi se Satur-
nus privatiziral na ta nacin, skozi
izplacilo osebnih dohodkov?

Nas cilj je, glede tega smo v vod-
stvu precej soglasni, da ¢imvedji del
podijetja preide v last delavcev. Ko-
liko bo mogoce razdeliti kot del oseb-
nih dohodkov, je odvisno od nasih
poslovnih rezultatov. Pripravijamo
pa se tudi na prodajo internih delnic,
kar lahko storimo Se pred formaino
reorganizacijo, potem ko se bomo
dogovorili, kaksni bodo odnosi med
sedanijimi tozdi in skupnimi sluzbami.
Pri prodaji internih delnic bodo lahko
prisli na svoj raéun tudi upokojenci,
upostevani pa bodo tudi popusti gle-
de na delovno dobo v podjetju.

Komu bi pripadal iztrzeni denar
V primeru prodaje internih delnic
- podjetju ali drzavi?

Ce gre za novo pridobljeni kapital,
Ce se torej s prodajo delnic poveéa
vrednost celotnega kapitala podje-
tja, ostane denar v podjetju. Ce pa
se prodaja obstojeéi kapital, ki je
zdaj v druzbeni lasti, se vrednost
celotnega kapitala podjetja ne spre-
meni, spremeni pa se lastninska
struktura. Denar gre v tem primeru v
vladni agenciji za prestrukturiranje
in rekapitalizacijo.

Vprasanje, v kak$nih odnosih
bodo delniske druzbe, v katere se
bo organiziral Saturnus, ostaja Se
odprto. Kaks$ne teoreticne moz-
nosti pa obstajajo?



TONE KLEPEC:

To hodo
prave delnice

P Moznost, da bi se organizirali kot
enovita druzba z enim Ziro ra¢unom
in zgolj z internim ugotavljanjem po-
slovne uspesnosti, smo Ze odpisali.
Jasno je Ze, da bo vsak od sedanjih
tozdov samostojna pravna oseba.
Tu pa sta dve mozZnosti. Vsak seda-
nji tozd lahko prenese pretezni del
kapitala v delovno skupnost, ki po-
tem kot holding druzba vloZi kapital v
delniske druzbe héere in e je visina
tega kapitala dovolj visoka (¢e ima
tako imenovani kontrolni paket), lah-
ko dejansko tudi upravlja z njimi. V
tem primeru je torej mo¢ koncentri-
rana v tej holding druzbi.

Druga moznost pa je, da trije se-
daniji tozdi ustanovijo ¢etrto podijetje,
verjetno kot druzbo z omejeno zave-
zo, ki zanje opravlja dolo¢ene sto-
ritve. V tem primeru je vsaka del-
niSka druzba, sedaniji tozd, nadreje-
na tej Cetrti druzbi, sedanjim skup-
nim sluzbam. V njenem upravnem
odboru sedijo lastniki oz. predstav-
niki delniskih druzb in upravljajo z
njo.

Glede na mnenja, ki jih zagovar-
jajo v tozdih, pride v postev pred-
vsem zadnja varianta. Pri tem pa se
poudarja, da je treba odnose med
sedanjmi tozdi tudi v bodoce vzdrze-
vati na podobni ravni kot sedaj, kar
se uredi v posebnih dolgoroc¢nih po-
godbah. Na primer: Finanéna sluzba
zdaj opravlja funkcije za vsak tozd
posebej, hkrati pa §&iti interese celo-
te. Interes je, da podobno deluje tudi
v bodoée, da torej preseZke denarja
v enem podjetju, do dogovorjene vi-
Sine, lahko prednostno usmerja v
druge druzbe, pod enakimi pogoji,
kot veljajo za banéne kredite.

Kako dale€ pa so tozdi pri raz-
reSevanju medsebojnih lastnin-
skih vprasanj?

Vprasanje delitve premoZenja se
mi sploh ne zdi tako zelo pomembno
za samo reorganizacijo. Nerazci-
Sc¢enih je nekaj vprasanj med Orod-
jamo in EmbalaZo, kar pa je mogo-
ce resiti samo z dogovorom. No-
benega drugega recepta ni. Isto vel-
ja za vprasanje pravic ustanoviteljev,
ki naj bi jih imela Embalaza do
Avtoopreme. MozZen je le dogovor ali
sodni spor, ki pa bi bil dolgotrajen in
bi iz&rpaval veliko energije vsem
udelezencem. A to ni ovira, da se
tozdi ne bi mogli organizirati kot del-
niske druzbe.

Vita Cajnko

Plutal ne
naroca veé

Nasa tiskarna Ze nekaj mesecev sko-
raj ne dela ve€ za Plutal, ker je zahteval
prenizko ceno, s katero Embalaza ne bi
mogla pokriti niti stroskov. Poleg tega pa
je bilo to podjetje eden najvecjih dolzni-
kov, ki Embalazi celo $e zdaj dolguje vec
kot pol milijona din. Tako sta na seji
gospodarskega odbora DO pojasnila ko-
mercialni direktor Andrej Lazar in direk-
tor Embalaze Zvone Zepié.

Zanimanje med delavci Embalaze je
razumljivo, kajti Plutal je bil leta in leta
najvedji naroénik zunanjih storitev nase
tiskarne, pa Ceprav je v zadnjih desetih
letih vztrajno zmanjseval obseg narodil
pri nas in se obracal k MGK-ju. Tudi
celoten obseg dela v tiskarni, ki ga merijo
s Stevilom prehodov kovinskih plos¢, se
je namrec€ vztrajno zmanjSeval. Lani je bil
Ze za tretjino manjsi kot leta 1980, pri-
blizno za toliko pa so se v tem &asu
zmanj3ala tudi naroéila Plutala. Se lani je
nasa tiskarna opravila dobro tretjino vseh
prehodov za Plutal; med storitvami za
zunanje naroénike pa je bil delez Plutala
kar 80 odstotkov.

Bolniki
pod kontrolo

Zaradi suma, da nekateri delavci
zlorabljajo bolniski stalez, je ze pred
kratkim padel predlog, da naj vse bol-
niske odobrava le nasa zdravnica,
uvedejo pa naj se tudi kontrole na
domu.

Prvi del predloga se je izkazal kot
neracionalen, kar je obrazloZil v.d. vodje
sploSnega in kadrovskega sektorja Dra-
go Kasagic:

»Samoupravni sporazum o postopkih

in nacinih uresnicevanja pravic do zdrav-
stvenega varstva dolo¢a, da ugotavljajo
zatasno zadrzanost z dela za delavce
zaposlene v OZD, zdravniki v zdravstve-
nih enotah, ki delujejo v teh organizacijah
zdruZenega dela.

Ce delavec zboli zunaj kraja svojega
prebivaliSéa oziroma zaposlitve in ne
more do tega zdravnika, ugotavlja njego-
vo zdravstveno stanje zdravnik v najblizji
zdravstveni organizaciji. ta zdravnik
sodi, da obstajajo razlogi za odsotnost z
dela, mora delavec v roku 3 dni obvestiti
o0 tem zdravnika v OZD. Le-ta na podlagi
dokumentacije ali kasnejSega pregleda
ugotovi upravicenost do delavéeve od-
sotnosti z dela zaradi bolezni.

V Saturnusu so ti primeri dokaj redki in
zdravnica vedno naknadno ugotavlja
upravi¢enost do delavéeve odsotnosti z
dela.

Vecji problem predstavija dolo¢ilo na-

vedeno v prvem odstavku, saj je v koliziji z
dolocilom istega samoupravnega spora-
zuma, ki pravi, da uporabniki pri uresni-
cevanju pravic do zdravstvenih storitev
svobodno izbirajo zdravstveno organiza-
cijo in zdravnika. V kolikor bi kljub temu
zahtevali, da se v nasi ambulanti veri-
ficirajo bolniski stalezi, ki so odobreni v
ambulantah izven DO, bi to pomenilo le
dodatno administriranje brez kakrsnihkoli
ucinkov.«

Delavski svet DO pa je imenoval komi-
sijo za kontrolo bolniskega staleza, ki jo
vodi Dudan Marcius, po enega ¢lana pa
imenujejo odbori za delovna razmerija iz
vsakega tozda oz. skupnih sluzb. Kon-
trolo bosta opravijala vodja in ¢lan iz
tozda v katerem dela kontrolirani dela-
vec. Komisija bo o svojih ugotovitvah
porocala zdravnici obratne ambulante, ki
bo presojala, e gre v resnici za zlorabo
bolniskega staleza.
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Naspani
v Evropo

Za tiste, ki morda $e ne vedo: s
17. septembrom se je delovni ¢éas
za zaposiene v skupnih sluzbah
premaknil za eno uro. Na delo torej
prihajajo med 7. in 8. uro, odhajajo
pa med 15. in 16. uro. Sprememba
je bila uvedena zaradi prilagajanja
delovnega ¢asa tistemu, ki ga ima-
jo nasi poslovni partnerji v tujini,
sprejel pa jo je delavski svet skup-
nih sluzb. Sklep je bil zgolj (neob-
vezna) formalnost, kot je delniéar-
jem na seji razlozil glavni direktor,
kajti nova zakonodaja daje direk-
torjem pristojnost, da sami spre-
jemajo take odlocitve.
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Brez kakega posebnega hrupa tece-
jo v Embalazi priprave na proizvodnjo
nove plocevinke za kemiéne snovi, ki
naj bi stekla konec prvega cetrtletja
prihodnjega leta. Zaenkrat gre vse po
terminskem planu, je zatrdil Alojz Alié
iz razvoja Embalaze. Dobaviteljem stroj-
ne opreme (avstrijski IGM v sodelova-
nju z ve€ znanimi evropskimi proizva-
jalci strojev), ki bodo izdelali tudi prva
orodja, so poslali zahtevane vzorce
plogevine ter vzorce plocevink in palet,
ki jih potrebujejo za izdelavo paletiza-
torja. V Zalogu, kjer bosta stali liniji za
izdelavo obodov in pokrovov, so izpraz-
nili prostor in urejajo potrebne priklju-
Cke za stroje, ki bodo prispeli pred kon-
cem leta. V strojegradnji pa so zaceli
izdelovati trakove za transport med stro-
ji.

Ce bodo linije delovale, kot je treba,
bodo torej nasi kupci iz vrst kemiéne
industrije lahko klasiéne plocevinke za
barve in lake zaceli zamenjevati z no-
vimi ze €ez pol leta. V Embalazi so se
zavarovali, da tudi morebitni tehni¢ni ali
tehnoloski spodrsljaji ne bodo ogrozili
preskrbe kupcev, saj bo stara linija v
prehodnem obdobju Se delovala.

In zakaj pravzaprav naj bi kemina
industrija zaCela uporabljati novo vrsto
plocevinke? Odgovor je skrit v prvem
delu njenega imena. ECO pomeni eko-
logijo, ECO pomeni ekonomiénost. Pred-
nost tega izdelka, katerega oblika je
zaScitena tako v Jugoslaviji kot v tujini,
smo v nasem glasilu pred meseci Ze
predstavili, a kratka ponovitev najbrz
ne bo odvec.

Barve in lake dobi danes potrosnik v
ploCevinkah znane valjaste oblike s po-
krovom, ki je vtisnjen v odprtino na
vrhu. Siroki zgomji obroé onemogoéa,
da bi se plotevinka izpraznila do konca.
S prazno embalaZo torej potrosnik od-
vrze tudi nekaj vsebine, ki onesnaZuje
okolje. ECO-CAN se zapira na druga-
¢en nacin, zato tega obroca, ki ovira
izlivanje, nima. Ze samo to pomeni pri-
hranek materiala, poleg tega pa je no-
va plo¢evinka narejena iz tanjSe ploce-
vine, Za njeno izdelavo se porabi 21 %
manj ploéevine, ki je najvecja postavka
v konéni ceni.

Seznam prihrankov pa se s tem Sele
zacCenja. Nove plocevinke so rahlo ko-
nusne oblike, prazne se zato lahko zla-
gajo druga v drugo, kar ob&utno poceni
transport, zmanjSa pa tudi vetne za-
gate s skladisci, saj je za skladiséenje
ECO-CAN potrebno 70 % manj prosto-
ra. Pet praznih plo¢evink zavzame le
toliko prostora kot dve polni. A tudi
polne je lazje skladiséiti, ker so izdela-
ne tako, da dno vrhnje trdno sede v
pokrov spodnje. Prednosti s tem 3e ni
konec, na kar je ob predstavitvi opo-
zoril celo eden od kupcev. Dejstvo, da
se ploCevinke zlagajo ena v drugo, nu-
di kupcem tudi moZnost dodatne avto-
matizacije polnjenja, kajti podajati jih je
mogoce na podoben nadin kot pokrove.

Da bi kupci lahko uporabljali ECO-
CAN, bodo potrebne drobne prilagodi-
tve orodij na njihovih polnilnih linijah.
Poseg je preprost in razmeroma poceni,
po njem pa bo mogoge na istih linijah
polniti in zapirati tako nove kot klasiéne
ploCevinke. Lahko bi jih opravila tudi
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Najbolj cenjen izum
je pocenitev

CenejSi transport in lazje skladiStenje, to sta le dve,
za nase kupce verjetno najpriviatnej$i prednosti nove
ploéevinke, ki ji je videti, da je njen konstruktor, Alojz
Ali¢ iz razvoja EmbalaZze, pri njenem snovanju mislil
praktiéno na vse. Predstavitev kupcem na gradu Strmel,
Ki je bil $e nedavno zaprt protokolami objekt, je hila zato
skorajda bhleSteta (te izvzamemo nekaj nepotrebnega
okoliSenja v zvezi s ceno). Pokazala pa je tudi, da bo
treba v naslednjih mesecih s kupci reSiti $e nekaj pro-
blemov - z voljo obeh strani in s prizadevanjem pred-
vsem Saturnusa.

Zaradi njegove izredne skromnosti Alojza Ali¢a marsikdo sploh ne
pozna, Ceprav ta strojni tehnik dela v razvoju embalaze Ze 26 let. Zanj ni
rutine-ima odprte o¢i za nove tehniéne dosezke v svetu in tudi razmislja,
kako bi lahko izdelke izboljSali in pocenili. ECO-CAN ni njegova prva ino-
vacija: med drugim je do podrobnosti zasnoval celo serijo vieéenih plo-
evink konusne oblike, ki so pred leti pozele nagrado na novosadskem
sejmu. Za njihovo proizvodnijo bi potrebovali manj delavcev kot kiasiéne,
nic investici], pa Se prihranili bi (mi in kupci) pri skladi$&nem prostoru in
transportu. Zal plogevinke nikoli niso bile predstavijene kupcem.

IN KUPCI

servisna sluzba Embalaze, vendar so
zdaj nasi embalaZerji bolj naklonjeni
misli, naj bi, v izogib morebitnim kas-
nejSim pripombam, prilagoditve opravili
sami proizvajalci polnilnih linij. Dogovo-
rili so se Ze s tovamo De Vree, pro-
izvajalko polnilnih linij, ki jih uporabljajo
v Colorju, Belinki in Heliosu. Pri drugih
nasih kupcih je Se treba zbrati informa-
cije o opremi in se dogovoriti o tem,
kdo, kdaj in za kak$no ceno bo priredil
orodja. Meseci, ki Se manjkajo do za-
Cetka redne proizvodnje, zlasti pa do
zacCetka poskusne proizvodnje, ki naj bi
stekla Ze kmalu po novem letu, bodo
torej kratki. V tem ¢asu bo treba kupce
res dobro seznaniti z nedvomnimi pred-
nostmi, ki jih nudi ECO-CAN, in po
moznosti tudi kar s posredovanjem Sa-
turnusa organizirati tehniéne prilagodi-
tve. Skoda bi bilo namreé, ée bi projekt
zaSel v Skripce le zaradi nepripravije-
nosti kupcev.

Saturnus proda polovico vse emba-
laZze za barve in lake v Sloveniji, v Slo-
veniji in na Hrvaskem skupaj pa dve
tretjini. Na prvi predstavitvi sredi sep-
tembra so bili le predstavniki kupcev iz
teh dveh republik, ceprav bo treba
ECO-CAN, ¢e naj bodo zmogljivosti no-
vih linij zapolnjene, brez dvoma ponu-
diti tudi drugim. Tezko bi bilo pricako-
vati, da bo med kupci kar vidno vrialo
od navdusSenja nad novostjo, Se zlasti,
ker so jih dolgoletne izkusnje v jugo-
slovanskem prostoru naucile previdno-
sti. Vendar je bilo v zvezi z uporabno-
stjo nove plocevinke sliSati zelo malo
pomislekov, in na vse so nasi emba-
laZerji znali prepriclivo odgovoriti. Cast-
no se je Saturnus odrezal celo ob ne-
koliko ironiénem vprasanju gosta iz Be-
linke, ki ga je zanimalo, ¢e bo Saturnus,
ko se Ze tako postavlja z nacrtovanim
uvajanjem sistema »just in time« v Avto-
opremi, poslej sposoben dobavljati em-
balaZzo takrat, kadar jo kupci potrebu-
jejo. Direktor EmbalaZe je dejal, da bo-
do nove linije z vegjimi zmogljivostmi in
krajSim proizvodnim &asom prispevale
tudi k hitrejSim dobavam.

Kupce 3Se najbolj skrbi, kaksna bo
cena, in od nase komerciale so hoteli
slisati zagotovilo, da se bo prihranek
pri plocevinki in delovni sili (linijle bodo
namrec visoko avtomatizirane), v resni-
ci odrazil v niZji ceni - ali vsaj, da
zaradi vlaganja v novo opremo ECO-
CAN ne bo Se draZji od klasi¢ne ploce-
vinke. A pri nas podatka o ceni o¢itno
ni tako lahko dobiti kot na primer pri
Volkswagnu, ki Ze lep ¢as razglasa bo-
do¢o ceno novega golfa, ceprav bo na
trgu Sele &ez debelo leto dni. Ko so
gostie iz komercialnega direktorja An-
dreja Lazarja konéno izvrtali izjavo, da
bo nova embalaza cenejsa, je to izzva-
lo veliko opaznejSe navdusenje kot vse
prej nastete prednosti skupaj. V inkri-
miniranih netrZznih €asih bi rekli, upaj-
mo, da bo obljuba drZala. Danes pa ni
kaj upati - ploevinka bo morala biti
konkurenéna, ali pa bo EmbalaZa s to
investicijo, vredno 7 milijonov nemskih
mark, doZivela krah. Sedanji izratuni
pa kazejo, da bo s prodajo predvidenih
koli¢in novih plocevink mogoce pokri-
vati vse stroske, vkljuéno z dolgom, ki
ga bo treba odplacati v treh letih.

Vita Cajnko



NASA KONKURENCA PRIHAJA
Z VZHODA

Ce smo bili navajeni gledati na
Vzhod kot na €rno Afriko, je bila ta
miselnost prenapeta in domisljava
verjetno Ze v izhodiS¢u. Danes pa
bi bilo tako razmiSljanje zaradi
svojega uspavalnega ucinka celo ne-
varno. Prej neprodusno zaprta gos-
podarstva si namre¢ snemajo plasni-
ce in po njih stegujejo roke novih tr-
gov in dobickov zeljne Zahodne dru-
Zbe, ki bodo dokaj toga in zastarela
podjetja po vsej verjetnosti kmalu
precej predelale.

Ceski Autopal in vzhodnonemska
Ruhla sicer danes po kvaliteti opa-
zno zaostajata za Avtoopremo, pra-
vi Danijel Gamberger. Doslej se
namre¢ ti tovarni skorajda nista so-
ocali z zahtevani po visokih kako-
vosti. Autopal prodaja vecji del sve-
tlobne opreme doma, precej pa tu-
di v Sovjetski zvezi. Proizvaja tudi
hladilnike za avtomobile, ki so vgra-
jeni v vzhodnoneméke trabante in
wartburge. Proizvodnih zmogljivosti
imajo za dve Avtoopremi. Tehno-
logije izdelave plasti¢nih parabolo-
idov sicer e niso osvojili, precej
dobro pa obvladajo tehnologije za
proizvodnjo kakovostnih kovinskih
zarometov. Njihovi razvojniki se
ukvarjajo tudi ze z reflektorji pro-
stih povrsin in homofokalnimi re-
flektorji. Autopal ima tudi veliko in
dokaj dobro opremljeno orodjarno.
V njej delajo na primer s tremi stro-
ji za Ziéno erozijo in dvema za uto-
pno erozijo ter s triosnim CNC rez-
kalnim strojem; tudi oddelek za ko-
ordinatno vrtanje in frezanje je do-
bro opremljen in urejen, prav tako
Stancarija...

Ruhla je Se vedji proizvajalec
svetlobne opreme kot Autopal. Za-
posiuje sicer pol manj delavcev,
priblizno 1500, izdela pa priblizno
6,5 milijonov Zarometov na leto,
kar je trikratna letna koliina Avto-
opreme. Poleg tega delajo Se dru-
ge avtomobilske svetilke in hupe.
Svetlobno opremo prodajajo vedii
del na Vzhodu - njihovi najvecii
odjemalci so Moskvi¢, Wartburg in
Trabant -, delajo pa tudi Zaromete
za golfa, sicer manjse kolicine kot
Saturnus. Kar se opremljenosti ti-
¢e, zaostajajo za Saturnusom - za
zdaj. So namret tik pred zdruZitvi-
jo z Boschem, ki bo sliko hitro mog-
no spremenil. Na ta raéun so Ze

NOVY JICIN

Levo: Autopal, celoten tovarniSki kompleks, v katerem dela 3.500
ljudi; desno: Hella, obrat v Lippstadtu, eden od petih, ki jih ima Hella
samo v Nemgiji. Hella ima tovarne v 12 drzavah na vseh celinah, v vseh
skupaj je zaposlenih 16.000 delavcev, izdelki te firme pa se prodajajo v

132 drzavah.

Mi IN EVROPA

Kaj profit - prezivetje!

Nedavni obisk treh naSih vodilnih, JoZka Cuka, Dani-
jela Gambergerja in Andreja Lazarja, v dveh vzhodno-
evropskih in eni zahodnoevropski tovarni svetlobne opre-
me je bil hkrati zanimiv in zaskrbljujo¢. Ko je Vzhod iz
davno pokopane podzavesti potegnil pojem profita, je
namre¢ spoznal, da mu gre v resnici za preZivetje; zato
podjetja pojem konkurence omejujejo skorajda le 3e na
vprasanje, kdo se bo prej in uspesneje povezal s kak-
$nim od uveljavijenih proizvajalcev iz razvitejSesa dela

sveta.

narocili nekaj novih strojev za obli-
kovanje paraboloidov in za napa-
revanje. Po zdruzitvi nameravajo
proizvodnjo zarometov podvoijiti.
Prihodnost obeh omenjenih to-
varn je seveda v veliki meri odvi-
sna od prihodnosti njihovih seda-
njih kupcev. Dejstvo, da Ruhla pro-
daja na Vzhodu, kmalu ne bo vec
pomenilo posebne popustljivosti pri
kvaliteti. Wartburg se Ze brati s
Wolksvagnom, v kratkem pa bo
prevzel tudi proizvodnjo Oplove
vectre. Trabant namerava prevzeti
del proizvodnje novega modela gol-
fa. Tudi Autopal bo v prihodnosti
prisiljen bistveno izbolj3ati kvaliteto
- ¢e ne takoj za druge kupce, pa
prav kmalu vsaj za Skedo, ki se
spogleduje z ve¢ zahodnoevrop-
skimi avtomobilskimi tovarnami,
najverjetneje pa se bo povezala s
Volkswagnom. Prakti€no ni vec
dvoma, da se bo prej ali slej tudi

Autopal »prodal« eni od uveljavije-
nih tujih tovarn svetlobne opreme.

ZAHOD NE POTREBUJE VEC
»CRNCEV«

Danes pa je razlika med Vzho-
dom (vkljuéno z nami) in Zahodom
tolikSna, da so nasi trije poslovodniki
obéutili ogled Helle, ki so jo obis-
kali v sklopu istega potovanja, sko-
raj kot selitev na drug planet. Imeli
so priloZznost, ki jo Hella doslej obi-
¢ajno ni nudila, da se sprehodijo
po njihovih proizvodnih obratih in
laboratorijih. Hella proizvaja razno-
vrstno svetlobno opremo za vecino
evropskih avtomobilskin tovarn,
kot so BMW, Opel, Audi, Volkswa-
gen, Ford, Fiat, Mercedes itd, pa
tudi za nekatere japonske avtomo-
bile, poleg tega pa Se alarmne na-
prave, brisalce, spojlerje, pokrove
za kolesa, volane, ogledala, priro-

¢ne svetilke, orodja in Se bi lahko
nastevali. V njihovem ve¢ kot 100-
stranskem sploSnem prodajnem
katalogu ne manjka niti konfekcija
z znakom firme. Hella je ime, ki se
prodaja.

Gostom iz Saturnusa so poka-
zali tovarno v Padderbornu, kjer
imajo livarno in galvanizacijo, to-
varmno v Lippstadtu, kjer izdelujejo
plastiéne in kovinske dele svetlo-
bne opreme in sestavljajo v kon-
éne izdelke, ter kontrolne in raz-
vojne laboratorije. Uporabljajo naj-
sodobnej$o opremo in. postopke;
moc¢an vtis je na obiskovalce iz
Saturnusa naredil postopek litja
cinkove legure, iz katere delajo
polizdelke z izredno tankimi ste-
nami, tako da z njimi na primer
nadomes$¢ajo obi¢ajno plasticno
ohisje meglenk. Proizvodnja je po-
vsod visoko avtomatizirana in ro-
botizirana; posebno impresiven je
bil pogled na proizvodnjo v obratu
plastike, kjer s 174 stroji izdelajo
vsak dan milijon razliénih plasti¢nih
delov, v proizvodnih halah pa sko-
rajda ni mogoce videti Cloveka. Ro-
boti opravijo tudi vecino dela v
montazi.

Hella ogromno vlaga v razvoj, o
cemer prica Ze velika stavba s
5.000 kvadratnih metrov povrsine,
v katero so pred nedavnim preselili
razvojne in kontrolne laboratorije.
Tam opravljajo vse raziskave, od
raziskav materialov do konstruira-
nja in preizkusanja novih izdelkov,
pri tem pa sodelujejo s fakultetami
in drugimi znanstvenimi ustano-
vami. Konstruiranje s pomocjo ra-
¢unalnikov in racunalnisko vodenje
proizvodnje ni tam ve¢ nobena po-
sebna znanost, temvec obi¢ajen
nacin dela.

Le s moéno razvitimi lastnimi
mozgani lahko podijetje uspeva v
svetu sodobne avtomobilske indu-
strije, ki svojim dobaviteliem ni vet
pripravljena servirati niti tehno-
logkih niti oblikovnih resitev na pla-
dnju. Od njih ne zahteva ve¢ po-
drejanja, temveC partnerstvo pri
kreiranju novih avtomobilov, katerih
modeli se bodo v prihodnosti ved-
no_hitreje menjavali. Tako je Satur-
nuzanom dejal g. Jurgez iz BMW-
ja, kier so se tudi oglasili na kra-
tek obisk, in e dodal, da bodo pro-
izvajalci brez lastnega razvoja tez-
ko preziveli, e se ne bodo pove-
zali z razvojno mo&nimi firmami.

Vita Cajnko
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V stroSkih neustre-
znosti na Vzhodu vodi
nabava s 40 %, siedi
ji prodaja z 20 %, pa
razvoj in marketing,
vsak z 10 %...

Nedawno se je sestal
konzilij tozdovskih pred-
stavnikov za kakovost,
ki naj bi izoblikoval
skupne standarde sto-
ritev skupnih sluzb.

OBSTANEK EMBALAZE: KAKOVOST

Na mocvirju ne zidas

Ker se obstojecega stanja ne da ob-
jektivno oceniti in izboljSati drugace kot
skozi kriti¢en pogled v druzbo in ¢as, v
katerem je to stanje nastajalo, sem
pred nekaj meseci kritiziral polpretekle
druzbene odnose, katerih refleks so bili
tudi odnost v gospodarstvu. Mutante
tedaj nastalih lastninskih odnosov sku-
Samo prav zdaj spreminjati.

Ker imajo lastninski odnosi $e kako
velik vpliv na uspeSnost zagotavijanja
kakovosti (kakovost dela Cloveka), za
osveZitev spomina ponavijam isto vajo
Se enkrat - drugace, in se nameravam
Sele v nadaljevanju posvetiti rezultatom
»Programa Q« - bistvu sestavka.

V zametkih novega druzbenega reda
se je ljudska in kasneje proletarska ob-
last, v svoji sintetiéni nezrelosti, znasla
v krogu imenovanem Paradoks: v ime-
nu humanosti je razdelila narodno bo-
gastvo (kar ga ni uni¢ila) med proleta-
riat, recimo med vse enako, po princi-
pu enako velikih Zelodcev. Taka vlada-
vina vetine Se danes izgleda na prvi
pogled pravitna. A ker je nadpovpre-
¢no ustvarjalna vedno le manjSina, na-
grajevana enako kot manj ustvarjalen
povprecek, je bila (naj bi bila) bolj us-
tvarjaina le za zdravje tistega organa,
ki ga po dobri stari ljudski Segi moski
vedno nosimo s seboj. Seveda je zato
postala inteligenca neproduktivna, kon-
kurenca uni¢ena, napredka ni bilo in
blagostanje za vse je bilo cedalje dalj.
Princip enako velikih Zelodcev se ni
obnesel: vetina je krizala Kristusal

Ce sem zatorej v prejénjem sestavku na-
pisal v glasilo, kako samoljubno smo do ne-
davna sevemni Balkanci blodili po blod-
njaku anarho-samoupravnega gospo-
darjenja, in da nas razviti svet v tem ni
kdove kako posnemal, se.zgodovinopi-
sje v tem €asu ni bistveno spramerﬁlo
Zagotovo pa so se :
nekatere stvari m o Stevilnih
parametrih - na bolje.

Menda sem tedaj med vrsticami izlil
svoje razoaranje nad notranjo organi-
ziranostjo - na delovanje poslovnega
sistema, ¢e$ da se ne ve dobro, kdo
pije, kdo placa, in da $e fisti, ki pije, ni
neznansko Zejen. Sicer na$ poslovni
sistem 3e vedno ne diha s sistemom
zagotaviljanja kakovosti, saj se ni v ni-
¢emer bistveno spremenil, je pa zato
vsaj jasno, kako se mora spremeniti in
obstaja radostno upanje, da se bo to
zares zgodilo. Kako?

Zagotavljanje kakovosti, ki ga v Em-
balazi uvajamo pod imenom »Program
Q«, je sinonim za ustrezno organizaci-
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(i)

jo poslovnega sistema. Zadevo smo
preplonkali od Zahodnjakov, ki pravijo
da podjetje, katerega organizacija po-
slovnega sistema Stima, ne zna delati
slabih izdelkov. Ce ne bi v preteklosti
zanemarili zdrave kmecke logike, bi do
tega zakljucka prisli tudi sami - zdav-
naj. Zahodnjaki so nam naredili $e eno,
omembe vredno uslugo: Pri Studiju
Vzhodnih gospodarstev so opravili anali-
2o stroskov neustreznosti, ki jih povzroca-
jo posamezne organizacijske enote, iz
katere se lepo vidi, ¢emu je potrebno
sistem zagotavljanja kakovosti graditi
na nivoju posiovnega in ne le proizvod-
nega sistema. Dognali so, da v stro-
$kih neustreznosti na Vzhodu vodi Na-
bava: zbrala je zavidljivih 40 % (na Za-
hodu 15 %), sledi ji Prodaja z 20 %,
pa Razvoj in Marketing, vsak z 10 %,
potem je tu Proizvodnja s 5 do 20 %,
in tako naprej. Saturmnus je morda izje-
ma samo v niansah, argumentirano
ocenjevanje teh stroskov pa Sele uvaja-
mo. Na Zahodu so ta razmerja druga-
¢na, predvsem pa je delez teh stros-
kov v ustvarjenem financnem prilivu
(pri nas: celotni prihodek) precej man;si.

Katera od teh spoznanj smo uspeli v
EmbalaZi Ze vgraditi? Predvsem smo
zaceli uciti nade novorojencke vzklikati:
»1SO 9000!« $e predno se naucijo reci
Ata in Mama, in si zapisali v spomin
Crosbyjeve besede: »Kakovost je pre-
ve¢ pomembna, da bi jo prepustili slu-
Zbam za kakovostl«. V tem smislu je
nastala (in e nastaja) zbirka normativ-
nih akiov - prirocnikov za delo posa-
meznih sluzb (navodil s poudarkom na
informacijski regulativi), zbrana v Pri-
roéniku kakovosti, na katerih bomo
zgradili na$ nebotinik poslovnega sis-
tema. Ker Embalaza (enako kot ostali
tozdi) do sedaj sploh ni imela poslov-
nega sistema, ni imela osnovnih znacil-
nosti podjetja, in zato ni mogla biti pos-
lovni partner, gre za neke vrste novost
- »konfederalno pogodbo« v sistemu
Saturnus, s katero si bomo prilastili
vedji vpliv na vse poslovne funkcije,
seveda le na operativnem nivoju. Gre
torej za nekak3no podiranje Kitajskega
zidu, ki ga je nacela ze Avtooprema.

Rezultati, ki jih delo na »Programu
Q« Ze daje, so: pospravljanje podstre-
Sja v lastnem Razvoju - dokumentacija
je v fazi aktivne restavracije in bo v
bodoce nastajala po vseh prvinah pro-
jektnega vodenja, ustanavljamo skupi-
no za proizvodno avtomatizacijo in in-
dustrijske protokole; pripravijalne de-
javnosti dobivajo nova pravila igre; v

proizvodnih dejavnostih uvajamo spre-
menjeno informacijsko regulativo, do-
grajujemo vzdrzevanje in homologacijo
merilne opreme, posebej pa se priprav-
liamo na uvedbo avtokontrole, ki bo v
marsi¢em spremenila odnos do kako-
vosti. Torej gremo znotraj tozda s pol-
no paro naprej.

Zal pa se Kitajski zid okoli skupnih
sluzb rusi pocasi: ima pecat Zavoda za
spomenisko varstvo. Le tu in tam je
skozi razpoke Ze prodrlo nekaj dobre
volie. V ta namen se je nedavno tega
sestal konzilij tozdovskih predstavnikov
za kakovost, ki naj bi izoblikoval skup-
ne standarde kakovosti storitev skup-
nih sluzb, in za katerega upam, da bo
zaCete procese pospesil. Pri uvajanju
sprememb tudi onkraj plota ne name-
ravamo pozabiti na opozorilo gospoda
Tsude s Tokijske univerze: »Veliko te-
Zav z odpravljanjem napak nastopi, ker
opravil Ze prvi¢ ne naredimo dobro.
Zato nam zmankuje ¢asa za sistemati-
&no pripravo na jutri, za dvigovanje ka-

kovosti dela«. Osebno sem preprian,
da dr. Tsuda, ko v svojem Sirokem
gledanju rec¢e »delo«, 3e najmanj misli
na proizvodnjo, temve¢ predvsem na
storitve managementa, za katerega mo-
ra veljati, da so le spremembe gibalo
napredka. Ne moremo si vec privosciti
utecenih sistemov, ki se spremembam
upirajo: ¢e je bilo dvajset let v redu,...
V tem smislu noben na$ organizacijski
akt ni dokoncen.

Nekateri elementi Splosne kolektivne
pogodbe za gospodarstvo, mednarod-
na standardizacija za to podrocje, pri-
vzete izkusnje Zahodnjakov in nekateri
Ze dosezeni rezultati dajejo upanje, da
bomo do konca leta uspeli, poleg dela
skupnih sluzb, normativno urediti tudi
podrocje izobraZevanja in nagrajevanja,
dosegli toliko zaZeljeno kolobarjenje in-
formacij, in se priblizali cilju, ki smo si
ga zastavili: pridobiti mednarodni certi-
fikat za zagotavljanje kakovosti po I1ISO
9001.

Edo Potocnik

DREVO NORMATIVNIH AKTOV ZA KAKOVOST
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RACUNALNISKA IZMENJAVA PODATKOV

Ali si z nami -
ali pa te ni

*ZNOTRAJ SMO DOBRO POVEZANI

Racunalnidka tehnologija je prodria
7e na skoraj vsako delovno mesto v
podjetju. V zacetku uvajanja racunal-
nikov je imelo podijetie en sam racunal-
nik na kartice, po 10 letih je bilo 10
delovnih mest opremijenih s terminali,
po 15 letih okrog 40 in po 20 letih Zze
okrog 140 delovnih mest s terminali ali
osebnimi radunalniki. Ce upostevamo
trende razvoja za srednje velika podje-
tja, lahko pricakujemo, da bomo imeli
&ez 5 let okrog 400 delovnih mest op-
remljenih s to tehnologijo. Ta oprema
je na vseh saturnuskih lokacijah pove-
zana med sabo. Zelo raznolike in po-
polnoma nekompatibilne naprave je bi-
lo in je $e vedno potrebno med sabo
povezati. Stopnja povezanosti je glede
na potrebe uporabnikov razlicna. Na
nivoju fizicne povezave in s tem moz-
nega prenosa podatkov imamo med

sabo povezane skoraj vse racunalnike,
Kijer je za to potreba in moznost. Tako
imamo povezane med sabo osebne ra-
¢unalnike z VAX-om in starim C18, ra-
¢unalnik za CAD preko PC-ja z VAX-
om, postaje za registracijo del. ¢asa z
VAX-om... Ta vrsta povezav nam pred-
stavlla nasSo lckalno mrezo. O odprti
mrezi bo govora v drugem delu tega
prispevka.

NAVEZUJEMO STIK S SVETOM

Racunaini8ke mreze znotraj podjetja
obi¢ajno niso dovolj, ker s tem Se ved-
no nimamo (ratunalniSkega) stika z
okoljem. To okolje predstavijajo:

- poslovni partnerji

- banke

- javne banke podatkov

- inétituti, knjiznice, univerze,...

Vsi ti subjekti seveda nimajo enakih
ra¢unalnikov in bi neposredno lahko

komunicirali le po dva in dva med sa-
bo, za kaj ve¢ bi se pa zadeva zelo
zakomplicirala. Namre¢, za povezavo
dveh racunalnikov je potrebna fiziéna
povezava (npr. telefonske linije), potem
komunikacijska oprema (modemi), zra-
ven pa Se komunikacijski software -
programi, ki omogo&ajo komuniciranje
med dvema racunalnikoma. Vse to vel-
ja za povezavo dveh med sabo. Trije
se morajo fizicno povezati vsak z vsa-
kim, stro3ki se podvojijo. Pri Stirih se
stro3ki potrojijo itd. Ce pa upostevamo,
kako je z moznostjo pridobitve nekaj
deset ali sto telefonskih linij in da so
cene komunikacijske opreme v&asih
vecje od cene racunalnika, vidimo, da
se na ta nadin ne pride daleC.

Zato je bilo zgrajeno javno omreZje
za paketni prenos podatkov, ki se v
Jugoslaviji imenuje JUPAK, v ZRN je
to DATEX-P,... Bistvo tega omrezja je
v tem, da omogo¢i komuniciranje ko-
garkoli s komerkoli ne glede na opre-
mo. Prakticno to pomeni, da mora vsak
uporabnik JUPAK-a poskrbeti samo za
zvezo med svojim racunalnikom in ra-
¢unalnikom na posti (JUPAK-om). Ta-
ko se torej zveza med dvema racunal-
nikoma vzpostavi preko postnega racu-
nalnika, ki poskrbi za pravo obliko ko-
municiranja.

Ce jih med sabo komunicira ve¢ kot
le dva, lahko pride do zme3njave. To
naj bi prepredili standardi na podro¢ju
raCunalniske izmenjave podatkov. Av-
tomobiiska industrija je vedno za korak
pred osialimi, kar se tice zmanjSevanja
stro$kov proizvodnje. Zato so tudi prvi
zaceli standardizirati obliko in vsebino
ratunalniskega prencsa podatkov. Ta-
ko je npr. VDA - (Verband der deut-
schen Automobil-Industrie - Zveza
nemske avtomobilske industrije) izdala
svoj VDA standard, po katerem bomo
tudi mi prenasali podatke. V zadnjem
Casu pa se vse bolj uveljavija splosen
standard, ki ga podpirajo ZdruZeni na-
rodi, to je EDIFACT.

Ti standardi doloajo, v kaksno ragu-
nalniku razumljivo obliko bomo spre-

menili dolo¢en dokument (npr. fakturo,
dobavnico, transportni list,...), ki ga bo-
mo posilali partnerju tako, da ga bo nje-
gov racunalnik razumel in prevedel v
obliko kakrSno pozna partner. To naj bi
veljalo za vse partnerje enako, v-po-
Stev pa pride samo med partneriji, ki se
drzijo istega standarda. Mi smo sedaj
potisnjeni v standard VDA. Hkrati pa se
pripravijamo tudi na EDIFACT. Satur-
nus so pred kratkim sprejeli v razvoj-
no-projekino skupino pri Univerzi v Ma-
riboru, ki jo vodi prof. Griar. Skupina
skrbi za stik z razvojem na tem pod-
roju, ker Jugoslavija poleg Albanije
edina v Evropi ni vkljutena v razvoj
EDIFACT-a in s tem postaja provinca
tudi na tem podrogju.

Saturnus je dobil pred kratkim fizi€ni
prikljucek na JUPAK omreZje. Sedaj bo
instaliran Se potrebni komunikacijski
software in s tem bodo postavijeni po-
goji za racunalniSko komuniciranje s
svetom. Vse to je bilo izvedeno, ker nas
tuji partner Ze nekaj let priganja na
racunalniSsko posredcvanje podatkov o
transportih (dobavnice, transportni listi,
ostali podatki o posiljki).

V Svetu, pri nas redkeje, se veliko
govori 0 JIT - proizvodnji brez zalog.
To je le Se en nacin, kako zmanjSati
stroske proizvodnje (le kaj si bodo ti
norci Se izmislili, da nam bodo grenili
mimo Zivljenje). S pomocjo racunalni-
Ske izmenjave podatkov med dobavi-
teliem in kupcem / proizvajalcem se
doseze to, da ima kupec / proizvajalec
podatke o naro€enem blagu na svojemn
racunalniku, prakticno Se preden je bilo
blago naloZzeno na transporino sred-
stvo, in tudi narodilo lahko odposlie »v
zadnjem trenutku«, ker ve, da bo z
njim sprozil produkcijo pri dobavitelju,
ce tudi ta dela brez zalog. In ker smo
mi dobavitelji takSnim proizvajalcem,
velja pravilo: ali si z nami ali te pa ni.
Tega drugega si ne moremo privosciti,
zato pospeSeno delamo na tem za
marsikoga eksoticnem podrocju RIP -
Racunalniske lzmenjave Podatkov.

Franc Jerman

OBCUTLJIVOST MREZE

Stopnja

Brez motenj ne gre

membnosti racunainidke mreze se je z njeno Siritvijo moéno

ko so zavarovalnicam prijavili 500 milijonov DEM Skod zaradi direktnih ali
indirektnih udarov strel. Upostevajo¢, da vsak drugi racunalnik ni zavarovan, je
bilo $kode zaradi strel za okrog 1 milijardo DEM.

Vrsta raziskav je pokazala, da so za izpad racunalniSke mreze vzrok:
- v 80 % motenj na nizkonapetostni (220 V) in na podatkovni mrezi

-v 15 % napacno upravljanje

-v 5 % slaba mesta v opremi, prostorih, programih,...

povedala. Siritev radunalniSke mreZe pa prinese s sabo tudi dolo_éene nezelje-
ne pojave, kot je na primer obcutljivost na okolje. Mreza je ;Iastl obcutljiva na
elektromagnetne in elektriéne sunke. Povezava ra¢unalniskih naprav z okol-
jem poteka po dveh poteh - po nizkonapetostnem omrezju (220 V ali 380 V) in
po podatkovnem omrezju (telefonski kabli, terminalski kabli, ...).
Najpogostejsi vzroki za »padec« mreZe so naslednji:
-na napajalni mrezi (220 ali 380 V):
- izpad el. napetosti
- prevelika ali premajhna napetost
- impulzi
- prekinitve toka v mikrosekundnem podrodju
- na podatkovnem omrezju:
- fizitna prekinitev linij
- prenapetosti
- induktivne, kapacitivne...
Meritve v srednje velikem mestu v Zahodni Neméiji pravijo, da so v enem
mesecu tele motnje v elektriénem omrezju:
- 100 krat upad napetosti na 80 V nad 3 ms (milisekunde)
-1 krat upad napetosti na 160 V nad 3 ms
-10.000 krat napetostni impulzi nad 1000 V
- 50.000 krat napetosni impulzi nad 700 V
- 100.000 krat napetostni impulzi nad 400 V
Kar velja za nizkonapetostno (NN) mrezo velja tudi za racunalniske kable.
Pri nas podatki o 3kodah niso na voljo, za ZRN pa obstaja podatek za leto 87,

Vsakega od vzrokov, ki je bil kriv za izpad naSe racunalniS$ke mreze, smo
analizirali in poskusili odpraviti moZnost ponovitve. Vseh moznih vzrokov za
izpad mreZe se ne da izlo€iti, lahko se pa omilijo posledice in sicer tako, da se
Ze pri nacértovanju in gradnji mreze zavedamo moznih vplivov iz okolja.

Taksni preventivni ukrepi so:

- posebni elektriéni vod za napajanje ratunalnika, s &imer smo izlogili mot-
nje zaradi vklapljanja / izklapljanja drugih uporabnikov (npr. varilnih apara-
tov, el. strojev...)

- temeljita ozemljitev vseh kablov, ki vodijo do racunalnika

- zasGita terminala in ra¢unalnika s filtri, ¢e gre signalni kabel iz ene stavbe
v drugo stavbo

- indtalacija primerne komunikacijske opreme (modeme, muxe) ki prenese
dolo&eno koli¢ino motenj brez izpada.

Prekinitev elektricnega toka in s tem izpad mreze pomeni pri raéunalniku
prekinitev programa. Podatki gredo lahko v izgubo, v mnogih primerih pa
nastanejo okvare tudi na opremi. Obicajno je to povezano z rekonstrukcijo
podatkov, ki pa vedno zahteva veliko ¢asa. Kak3ne probleme imajo ljudje iz
ratunalniSkega centra v Ljubljanski banki, na primer, pa ljudi v vrsti pred
banénim okencem ne zanima, ko dobijo odgovor, ¢eS da »TERMINAL NE
DELA«.

V Saturnusu je zelo razvejana radunalnika mreZa, saj imamo pokrite vse
lokacije. Z obratom v Loskem potoku smo Ze vzpostavili tesno prikljucitev,
operativno bo pa povezava zacela delovati v kratkem. Pri tako veliki mrezi je
zato normalno pricakovati kdaj tudi pojav, da »terminal ne dela«.
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ORGANIZACIJA PROIZVODNJE

Prilagoditev dela

cloveku

V leiu 1989 je Delavska univerza v Mariboru v
sodelovanju z REFA institutom iz Darmstadta pr-
vic v Sloveniji organizirala tecéaj po verifici-
ranem programu. Te€aj je potekal v Sestih cik-
lusih po en teden od oktohra 1989 do marca
1990, obsegal pa je snov prve od skupno Stirih
stopenj izobraZevanja, kolikor jih obsega uéni
program REFA izobraZzevanja. Teéaja se je ude-
lezilo 35 slusateljev z razliénih podijetij iz cele

Slovenije.

REFA zastopa stalis¢a, da je naloga
top managementa posvecati se kon-
ceptualnim vprasanjem, trgu, produk-
tom, razvoju. Srednji management pa
mora prevesti jezik top managementa v
konkretno prakso v proizvodnji. Ome-

njena organizacija se torej ne ukvarja z
razvojem in tehnologijo, temve¢ z raz-
vojem Studija dela in organizacijo pro-
izvodnje, katere namen je racionaliza-
cija proizvodnje.

REFA danes ne pomeni Studija dela

IZOBRAZEVANJE

s Stoparico, kar je bilo znacilno v Sest-
desetih letih, temve¢ zdruZuje pojme,
definicije, vprasalnike in razne metode,
ki sistematiéno omogocajo boljso orga-
nizacijo dela. Pri tem daje najvecji po-
udarek podrocjem, kjer je uéinek na
produktivnost lahko najvecji. Na primer:
pri obdelovalnih strojih ali procesnih
tehnologijah ni mogoce bistveno skraj-
Sati proizvodnega ¢asa, bistveno pa je
mogoce skrajsati pretocni ¢as. V ta na-
men je REFA pri svojem delu in izo-
braZevanju integrirala razne sodobne
metode, kot so: analiza vrednosti, upo-
raba ABC metode za razlicne stvari,
MTM metode in ostale, ki omogoc&ajo
vecjo produktivnost, gospodarnost, ren-
tabilnost in v konéni fazi tudi konkuren-
¢nost. Za pristop k reSevanju proble-
mov v proizvodniji je s podrocja Studija
dela vpeljala dologene metode in po-
stopke ter jih razvila v standardne pro-
grame, ki se izvajajo korak za kora-
kom, da pridemo do Zeljenega rezulta-
ta. Istocasno pa je razvila tudi enotno
terminologijo pojmov, ki se uporabljajo
pri Studiju dela in s katerimi je omogo-
Cila dobro komuniciranje med ljudmi.
Tako standardni program za ugotavija-
nje in zbiranje podatkov obsega pred-
vsem podatke o ¢asih (procesni ¢asi),
ki so potrebni za izdelavo, kontrolo,
nagrajevanje, primerjanje in drugo. Pri

tem pa je pomembno, da so natanéno
doloeni in da jih je mogoce reproduci-
rati. To pomeni, da so podatki napisa-
ni (na primer v nekem delovnem sis-
temu) in da so delovni pogoji, ki so
njihova osnova, znani oziroma oprede-
lieni. Ta naéin reprodukcije podatkov je
pomemben zlasti v primerih, kadar pri-
de do sprememb v tehnologiji, vplivu
okolja in drugem.

Oblikovanje dela oziroma delovnih
sistemov obsega ve€ programov in je
prilagojeno znacdilnostim procesa. De-
lovno mesto, delovni proces mora biti,
poleg tega, da je gospodaren, tudi
zdrav, varen ter ekolosko primeren. Pri
REFA vkljuCuje razne veje znanosti,
posebno ergonomijo, delovno pedago-
giko in delovno pravo. Poseben pomen
za oblikovanje dela ima ergonomija;
REFA namre¢ postavlja v srediSée
vsega Cloveka, ki ga je treba zavarova-
ti pred moznimi kvarmimi vplivi delovne-
ga okolja. Tezi k takemu oblikovanju
delovnih mest, ki ustrezajo telesnim
meram cloveka in njegovim sposocbno-
stim. V preteklosti je veljal tak koncept
oblikovanja dela, da se je moral dela-
vec prilagoditi delu, ergonomija pa nam
prinasa prilagoditev dela ¢loveku. Orga-
nizacijsko oblikovanje procesa vkljucuje
tudi menjavo dela oziroma delovnih na-

POZNATE SVOJ CILJ?

Tekst J. Urbanije lahko beremo kot navodilo, kako
postati uspesen ¢lovek. Namenoma pravim »¢lovek« in
ne »delavec« ali »poslovnez«, kajti avtor poudarja
nujnost sozvocja med cilji podjetja in Zivljenjskimi cilji
posameznika; pomembno pa je, zlasti kadar planiramo
izrabo svojega €asa, da upostevamo tako svoje pokli-
cne kot zasebne cilie. Seveda so tudi ljudje, ki nimajo
nobenega cilja in kar ne vedo, kaj bi delali s ¢asom; drugi
se ciliev ne zavedajo jasno in se brezplodno zaleta-
vajo sem in tja; tretji pa imajo jasen cilj in ga poskusajo
doseci po €imbolj ravni poti. »Navodilo« lahko seveda
koristi le zadnjim.

Kdo je lahko trajno uspesen v poklicu? To ni »pri-
lagodljivec«, ki se je pustil vpeljati svojemu dogolet-
nemu mentorju, niti »hazarder«, ki zna zgrabiti vsako
priloZnost, niti »karierist«, ki zna brezobzirno izriniti
druge. UspesSen je €lovek, ki mu je poklicno delo osebni
cilj, ki razmiSlja o koristnosti svojega dela in ki se
zaveda svojih uspehov in neuspehov, moZnosti in
tveganj. Clovek, ki se sprasuje, kako bi lahko koristil
svojemu podietju in sodelavcem, ki gradijo na njegovih
rezultatih, in temu prilagodi svoje delo, je na dobri poti k
uspehu, kajti za podjetje je dragocen in sodelavci ga
iSCejo.

OMEJITE SE
NA BISTVENE NALOGE

Clovek lahko uéinkovito opravlja le omejeno Stevilo
nalog. Zato mora vsak pri sebi razéistiti, katera njegova
opravila so bistvenega pomena za doseganje ciljev,
katera lahko brez Skode prepusti drugim in katera so
sploh nepotrebna. Opredeliti mora kljuéna podrocja
svojega dela, jih razéleniti in si za vsako podrogje
redno (na primer tedensko) postavljati cilie in roke.
Bistvenega pomena je, da si ne nalozi prevec, kajti »en
doseZeni cilj vas bo bolj razveselil kot cela mnozica
nedosezenih.«

IZKORISTI SVOJ CAS -
POMEMBNO STORI PRED NUJNIM

Najvec govori avtor o sistematiénem, vsakodnevnem
planiranju dela, kajti vsi nasi cilji, tako dolgoro¢ni kot
sprotni, so vpeti v ¢as. Neizkoriséen &as je za vselej
izgubljen, pri éemer pa »izkoristiti« ne pomeni isto kot
»biti delaven« ali »pridno delati«. Kriterij za izrabo ¢asa
je samo priblizevanje nekemu cilju. Avtor daje za
(negativen) primer tako imenovane »workalholic-e«,
bolestno delavne ljudi, ki z nenehnim delom okolici in
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SKRIVNOST POKLICNEGA
USPEHA

Ne hitite, cas
je dragocen!

Kar boste prebrali na tem mestu, je
samo povzetek teksta JoZela Urbanije, ki
je bil decembra Iani objavijen v Biltenu
Zveze druStev kadrovskih delavcev Slo-
venije pod dolgotasnim naslovom: Stra-
tegija osebnega razvoja in ciljna izraba
¢asa. Vsehina pa ni prav nié dolgotasna;
gre za razumljivo, prijetno napisan tekst,
v katerem pa tudi ne manjka prediogov,
vprasalnikov in obrazcev, ki jih lahko
neposredno uporabi vecina delavcey pri
svojem delu. Ce ga preberete, se boste
morda zamislili nad metodami svojega
dela in se kdaj pa kdaj celo nasmehnili,
ko boste nasli svojo »sliko« v kak$ni
nerodni situaciji. Bilten imajo v kadrov-
skem sektorju Saturnusa.

sebi skuSajo dokazati svojo pomembnost - praviloma
pa nikakor ne sodijo med ucinkovite in sposobne ljudi.
Dodaja tudi kratek vprasalnik, s katerim lahko vsak pri
sebi diagnosticira to bolezen.

Da lahko ¢lovek res izrabi ¢as, mora potem, ko je
opredelil kljutna podrocja svojega dela, razvrstiti nalo-
ge po nujnosti in pomembnosti. Avtor daje nasvet, ki si
ga je sposodil pri Americanih: POMEMBNO STORI
PRED NUJNIM! Pomembne stvari, ki so nepogresljive
za doseganije ciljev, so redkokdaj tudi »nujne«, zato jih
radi odlagamo, kar pa lahko vodi k sesutju vseh nasih
prizadevanj. V zvezi z »nujnostjo« svetuje trezen pre-
mislek, kaji po takem premisleku se marsikdaj iz-
kaze kot pretirana (lahko pa je celo izgovor za odla-
ganje pomembnih nalog, ki so teZzke); nujnost pogosto
nastane zaradi naSega odlasanja; pogosto lahko nujne
stvari opravijo drugi namesto nas. (Ni torej brez soli
Saljivo reklo: Ce se mudi, se vsedi in podakaj!).

In ko smo Ze pri stvareh, ki jih lahko opravijo drugi,
navedimo opozorilo, ki seveda velja toliko bolj, kolikor
viSje je posameznik na hierarhiéni lestvici:

Vodenje ni izvrSevanje. Kdor vodi, dela ne izvaja,
kdor delo izvaja, ne vodi.

SE NEKAJ NAVODIL ZA 1ZRABO CASA

Cas je dragocen, vendar pa z njim ne smemo preveé
skopariti. Vsekakor si moramo privos¢iti ¢as za nacrte-
vanje dela, kar vzame priblizno uro na dan - vendar pa
se ta Cas bogato obrestuje. Zelo razsirjena je bolezen,
da si ljudje dolocajo prekratke roke, kar vodi v strese in
obcutke neuspesnosti. Vzemimo si za vsako dnevno
nalogo Cetrt ure rezerve, in roku za vsako nacrtovano
nalogo dodajmo 8e 10 odstotkov. PrivoS€éimo si tudi
¢as za odmor. J. Urbanci¢ svetuje nekako tak urnik
kot v Soli: tricetrt ure dela, nato 6 - 8 minut odmora z
razgibavanjem, po treh takih etapah pa odmor za
malico. Sefi pa naj si rezervirajo tudi ¢as za pogovor s
podrejenimi - najmanj uro na teden.

Na koncu je zapisanih $e precej nasvetov, kako
lahko prihranimo ¢as, pri éemer avtor nesramno raz-
kriva »skrite« slabosti (raj$i na primer najprej pregle-
damo posto, preberemo Casopis ali opravimo kaksno
laZje delo, kot da bi se lotili pomembne, a neprijetne
naloge; pavzo najraj§i naredimo takrat, ko se nam
zatakne, kar je priblizno tako, kot ¢e bi ustavili avto
sredi klanca, ipd.). Ne pozablja tudi na pogosto Zivéno
iskanje raznoraznih stvari, tekstov, navodil, namesto
da bi uvedli sistemati¢no beleZenje podatkov. Tu so e
dolgovezno telefoniranje, nepripravjeni sestanki, ne-
potrebna potovanja in $e marsikatera vsakdanjost.

Ceprav je tale povzetek kar izérpen, branje teksta ne
bo odvec. Vsebuje tudi Eisto praktiéna navodila, vpra-
Salnike za lastno testiranje, in obrazce za dnevne
plane. Tudi to je prihranek ¢asa.



log, da se odpravi monotonija, obre-
menitve istih telesnih delov in drugo.
Pri tem se doseZe vecja fleksibilnost
delavcev, inovativnost in manjsi odpor
do novosti v delovnem procesu. Zaradi
spreminjanja delovnih mest (avtomati-
zacija proizvodnje, novi tehnoloski pro-
cesi...), pa je potrebno delavce vedno
znova izobraZevati in jim omogociti pri-
vajanje na nove tehnologije in napra-
ve.

Kot je bilo omenjeno, REFA zavze-
ma staliste, da je v ospredju vsega
clovek, ki pa ga je potrebno motivirati
za delo, Motivacija za delo je odvisna
od psiholoskih prijemov, pa tudi od
urejenosti delovnega sistema, v kate-
rem delavec dela. Eden od pogojev za
motivacijo je vsekakor placilo za oprav-
lieno delo: V ta namen je REFA v
svojem programu razvila stopenjski pro-
gram vrednotenja dela za posamezna
delovna mesta v proizvodniji in vpeljala
razlicne vrste nagrajevanja. Prednost
programa vrednotenja dela je v tem, da
posamezna delovna mesta, tudi tista,
za katera prej ni bilo zanimanja, posta-
nejo priviaénejsa.

Glavni namen vsakega delovnega si-
stema je produkcija oziroma dolocen
izdelek. Zelo pomembno je vedeti, ko-
likdni so stroski produkcije. Na REFA

institutu menijo, da je izdelava kalkula-
cij lastnih proizvodnih stroskov v do-
meni tehniénih sluzb, ker te najbolie
vedo, kako nastajajo. Podrocje stros-
kov v glavnem zajema stroSkovni obra-
¢un, kalkulacije za proizvode ter sistem
kalkulacij pribitkov brez izracuna stroj-
ne ure in z izratunom strojne ure (vred-
nost strojnih ur za posamezne stroje in
naprave).

Kot je bilo Ze omenjeno, se pri $tu-
diju dela uporablja tudi delovna peda-
gogika in delovno pravo. Z delovno pe-
dagogiko se po ustreznem programu
reSuje problem poucevanja in izobraze-
vanja, ki je potrebno zaradi hitregar uva-
janja novih tehnologij in postopkov. De-
lovna pedagogika obravnava tudi sis-
tem izdelave navodil za pravilno oprav-
lianje dela, da se doseZe zahtevana
kvaliteta, predpisani ucinek in varnost
dela.

Dolo¢anje Casov izdelave imamo v
nasi temeljni organizaciji urejeno z
WORK-FACTOR-jem. Nekatere druge
novejSe metode bi bilo priporogljivo v
bodo¢e 3e vkljuciti v program dela na
doloéenih podrodjih, da bi dosegli bolj-
S0 organizacijo in vedji u¢inek. V ta
namen je v bliznji prihodnosti predvide-
na predstavitev znanj, pridobljenih na
omenjenem seminarju, dolotenim struk-

turam v Avtoopremi. Matija Selan
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Sprasujete - :

odgovarjamo
|

Milijarde
za planince

Vprasanje: V septembru bo orga-
niziran planinski izlet v Makedonijo.
Baje se ga bo udelezilo okrog 40 lju-
di, od katerih pa jih kar precej sploh
ni élanov DO Saturnus. Stroski, ok-
rog 80.000 din, naj bi Sli iz sredstev
za propagando. Menimo, da v teh
€asih ni treba razsipavati z denarjem
za tak$na bratsko-pijancevanska sre-
¢anja. Sprasujemo direktorja Cuka,
kdo je odobril ta sredstva. V primeru,
da bo ta izlet realiziran, bomo orga-
nizirali strajk in obvestili novinarje
Dela. (Saturnuzanke)

Odgovarja glavni direktor Jozko
Cuk: Letos praznuje planinsko drustvo
Saturnus svojo 20-letnico. Clani dru-

PREJELI SMO
Skrinja ni bila

K temu pisanju me je spodbu-
dilo vprasanje pod naslovom
»Poéitniski domovi«, objavljenem
v Glasu Saturnusa, Stevilka 6,
avgust 1990. Menim, da je odgo-
vor referentke za pocitnisko de-
javnost pomanjkljiv. Zato bom
napisala in pojasnila nekaj doga-
janj in dejstev v zvezi z oskrbo,
vzdrzevanjem, upravijanjem in
morda Se ¢em v poéitniSkem do-
mu Saturnusa v Kranjski gori.

V Saturnusu sem bila redno za-
poslena 28 let, torej je popolnoma
jasno, da sem $e dandanes Custve-
no in drugage vezana na to delovno
organizacijo. Zato verjetno tudi ni
presenetliivo, da sem sprejela pro-
énjo in Zeljo, ki jo je izrazila kadrov-
ska sluzba, naj sprejmem honorar-
no pogodbeno delo upravnice v
omenjenem domu, kajti sem Ze
upokojena. Po potrebnih formalno-
stih sem to nalogo sprejela in jo za-
&ela tudi vestno opravijati. Ne da bi
si pripisovala ‘zasluge za nesteto
stvari, ki sem jih postorila, organizi-
rala tako v prostorih poitniSkega
doma kot za najboljSe pocutje go-
stov. Morda le to: v domu ni bilo
pralnega stroja, osebno sem se za-
vzela, da danes je, s Cimer je za-
gotoviiena vecja higiena, da ne
omenjam ostalih lastnih prizadevanj,
kot na primer v predsobi police za
cevije, ki so osteviléene po sobah
in podobno.

Toda, naj preidem k bistvu. Kdor
je Ze bil v omenjenem domu v zad-
njih dveh letih, najorz dobro pozna
hisni red. Ta mora biti, gostie pa
naj bi ga tudi upo3tevali. Hisni red
je prilagojen resniénemu pogitku in
zadovoljstvu v pogitniskih dneh. Prav
tako obstajajo pravila, med drugim,
da ima kljuce pocitniskega doma
upravnik, seveda, kadar je v njem.
Ko ga ni, gostje dobijo kljuZe v Sa-
turnusu pri referentki za po€itniSke

pokvarjena

domove, kateri jih ob vrnitvi v Lju-
bljano tudi oddajo. Gost mora ob
zapustitvi doma upostevati vsa na-
vodila, kot na primer izklopiti hladil-
nik in Stedilnik, ne pa odviti varo-
valk. In tu je klju¢ odgovora na vpra-
Sanje v Glasu Satumusa, Stevilka 6.

11. februarja letos sem zapustila
poéitniski dom. Vse je bilo kot mora
biti, prisostovala je tudi inventurna
komisija (za kar obstojajo dokazi).
V zacetku julija so me ponovno pro-
sili, naj avgusta opravijam nalogo
upravnice v domu. ProSnjo sem spre-
jela in jo 26. julija tudi potrdila to-
variSsu Milanu Pavlihi. Isti dan pa
sem bila tudi obve$éena od ome-
njenega tovarisa in referentke za
pocitnisko dejavnost, kaj se je prav-
zaprav v domu v Kranjski gori zgo-
dilo okrog 1. maja, ko mene tam ni
bilo. Po 1. maju 1990 sta Marjan
Kunej in referentka za pocitnisko
dejavnost, ko sta odsla v dom, ugo-
tovila, da se je pokvarilo 52,5 kilo-
gramov mesa v hladilni skrinji, ker
ta ni delala. Vzrok: nekdo od gos-
tov je namre¢ po zapustitvi doma,
poudarjam, da mene takrat v domu
ni bilo (spet so za to dokazi), odvil
vse varovalke. Posledica tega je bi-
la, da je skrinja nehala delovati in
meso se je pokvarilo. Da je bilo to
veliko in skrajno neprijetno delo za
mene in kuharico Vidrih Anico, ko
sva 30. julija prispeli v dom, da pri-
praviva vse potrebno za dopustnike,
mi ni treba posebej poudarjati, saj
sva temeljito &istili in zradili tako
opremo kot shrambni prostor Zivil
cela dva dni. In ob tem neprijetnem
in smrdijivem opravilom sem razmislia-
la, kdo neki je storil to »napako« (od-
vil varovalke). Ker mi ¢loveska ra-
dovednost ni dala miru, sem vpra-
Sala v Saturnus in dobila odgovor,
da je to storil tovari§ Rado Ragus.
Naj mi bo opro$éeno, kajti ni name-
njeno njemu, toda nikakor Se da-

nes ne morem razumeti, da lahko
nekdo stori, pa ¢eprav nenamemo,
takSno malomarnost...

In ker po mnogih letih ponovno
pifem v glasilo, ki ga $e vedno
rada in redno prebiram, si bom
vzela Se nekaj vrstic. Vse dokler so
skrbeli za vzdrzevalna dela v domu
v Kranjski gori vzdrZevalci Saturnu-
sa pod vodstvom Francija Oster-
mana, ki je z razumevanjem prislu-
hnil slehemi prosnji upravnice v prid
domu in gostom, nisem imela tehni-
¢nih tezav. Ko je vzdrZevalna dela
prevzel zasebnik Valter Friolja, za
obdobje priblizno enega leta, »op-
ravljena« tehni¢na opravila Se zda-
le¢ niso bila primerljiva z vestnostjo
in strokovnostjo (!) Saturnusovih
vzdrZevalcev.

Urice in dnevi v kranjskogorskem
domu z delavci Saturmnusa, ki so bili
moji gostje, so bili v vedini prisréni ,
prijetni in razvedrilni. Zal pa ne mo-
rem to zapisati za skupino nade-
budnih mladeniéev - judoistov, ki so
pod vodstvom trenerja Vojka Roglja
imeli »uraden« trening od 19. do
26. avgusta 1990 v Kranjski gori in
so domovali v Saturnusovem domu.
Preve¢ strani vaSega in »mojega«
glasila bi zapolnila, e bi hotela na-
pisati vse, kar so poceli neprijetnega
in predrznega. Vse sem mimo pre-
nasala, nekajkrat sem jih le prosila,
na vendarle upoStevajo predpisani
hini red in Cistoco ter enkrat opo-
zorila. Toda - vse je bilo bob ob
steno. Razgrajali so celo po 23. uri,
ravnali s sanitarijami, opremo v so-
bah in ostalimi skupnimi prostori
objestno in s taksnim ravnanjem kr-
Sili vsa hidna pravila in motili ostale
goste. In to so poceli Sportniki - ju-
doisti - ki naj bi bili primer zdravega
duha v zdravem telesu v precudovi-
tem kranjskogorskem okolju.

In ob koncu - tudi ¢e z vami,
Saturnuzani, ne bom ve¢ prezivijala
prijetnih trenutkov v vaSem domu v
Kranjski gori, mi bodo ostali spomi-
ni, ki so bili najveckrat prijetni, tova-
riski in iskreni.

Hvala in lep pozdrav!

Se vedno vaa MILKA KRAJC

Stva so zelo aktivni in so opravili veliko
prostovoljnih akcij. Posebno pozrtvo-
valno so se vklju€ili v izgradnjo »Kres-
nicke« na Veliki Planini. Opravili so vsa
pripravijaina zemeljska dela, sodelovali
pri postavljanju objekta, pobarvali hisi-
co ter izvedli Se vrsto manjsih del.

Na osnovi njihove vloge za finanéno
pomo¢ pri organiziranju planinskega iz-
leta v Makedonijo sem se odlocil za
obliko pomoci iz sredstev propagande
zaradi koristi, ki jih je Saturnus imel od
Planinskega drustva in zato, da bi dru-
Stvo dobilo polet tudi v bodo&ih aktiv-
nostih. Istoasno pa bo to tudi propa-
gandna akcija za razsiritev imidza na-
Sega podjetja, saj bodo udeleZenci iz-
leta nosili embleme Saturnusa.

Strinjam se, da bo zaradi splosne
gospodarske situacije v bodoce takih
»dotacij« vse manj. Nisem pa preprican,
da je Strajk primerna oblika za izraza-
nje drugacénih pogledov v podjetju. Ve-
sel bi bil, ¢e bi anonimne »Saturnu-
Zanke« nasle ¢as in pogum, da bi me
na problem osebno ali preko samo-
upravnih organov opozorile.

Propaganda za
b d el

nase luci

Vprasanje: Kako to, da v sredstvih
obvescanja skorajda ni mogoce naijti
reklame za Saturnusovo svetlobno
opremo, ¢eprav jo prodajamo tudi v
trgovinah kot rezervne dele? Nasih
luéi se nam ni treba sramovati, saj so
kvalitetnejSe od mnogih, ki so vgraje-
ne v domace ali vzhodnoevropske av-
tomobile.

Odgovarja Andrej Lazar, direktor
komercialnega sektorja: Izdelke Avto-
opreme, to je svetlobna oprema za cest-
na vozila, predstavljamo trgu na razlicne
trzno-komunikacijske nacine. Seznanja-
nje potro3nikov in potencialnih kupcev
nasih proizvodov poteka na $tirih podroc-
jih:

]- oglasevanje v strokovnih in dnevnih
¢asopisih ter radiu in TV

- predstavijanje izdelkov na sejmih

- poslovno-§portna prireditev Rally Sa-
turnus

- izvajanje izobrazevalnih te€ajev proda-
jalcev svetlobne opreme v maloprodaji

Aktivnosti potekajo v okviru letnega
plana propagandnih dejavnosti na vseh
gtirih podrogjih. Tako je za nami Ze
poslovno-Sportna prireditev Rally Satur-
nus, nekaj te¢ajev za izobraZevanje pro-
dajalcev svetiobne opreme in Salon avto-
mobilov v Beogradu. Do konca leta se
bomo udelezili $e Severno-jadranskega
sejma na Reki in nadaljevali z izobraZe-
valnimi tecaji.

V strokovnih in dnevnih ¢asopisih smo
se v letosnjem letu pojavili Ze 84 krat.
Poleg tega smo vkljuéeni tudi v akcijo
Sveta za preventivo in vzgojo v cestnem
prometu SR Slovenije »Kaj ves o pro-
metu?«, ki poteka v sklopu akcije -10 %.
S to akcijo se Zelimo priblizati najmlajsim
bodo&im potrosnikom nasih izdelkov, to
je u¢encem osnovnih Sol.
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TENIS

Prvi

/ Jesenski
1 turnir
| za Clane SRD

Ni dvoma, tenis je trenutno Sport Ste-
vilka 1 v Saturnusu, ki privablja najveé
ljudi. Blizu 60 nasih delavcev in njihovih
otrok se je priSlo pomerit na jesenski
turnir. Sekcija se je na zakljutno prire-
ditev, ki je bila v soboto, 22. septembra,
pripravila, kot da bi hotela z njo nadome-
stiti Dan Saturnusa, ki ga letos ne bo. Za
hrano so poskrbeli nasi ribici, ki so v ta
namen menda pridno ribarili teden dni.
Lacen res ni ostal nihce, pa ceprav se je
tistega dne nabralo ob igris¢u na Letaliski
vec kot 50 ljudi.

Tenisaci so najbolj nestrpno ¢akali, ce
se bo pojavil tudi kateri od povabljenih
vodilnih, in potihoma upali, da bo vsak
prinesel s seboj vsaj eno luc za tako
Zeljeno osvetlitev igris¢, za katero sama
sekcija seveda nima dovolj denarja. Pri-
el je sam Jozko Cuk; zelo je pohvalil
saturnuske ljubitelje tenisa za opravijeno
delo, igri¢e je namre¢ zgledno urejeno,
prav tako pa tudi okolica, ki je postala
pred kratkim bogatejSa Se za en tobogan.
Luci pa ni prinesel, pa¢ pa je celo odnesel
en par meglenk, ki ga je zadel na sreco-
lovu.

Srecolov ni bil kar tako, menda je bilo
vsega skupaj ¢ez 100 dobitkov, vsi pa so
¢akali na glavnega, kolo - novo, blesce-
Ce, z eno samo napako: zadel ga je lahko
samo eden.

Rib,
da te kap

Odlocitev je padla. S soplezalcem Vanjo Furlanom
sva se odlocila za severno smer Nesthorna. S kon-
&no izbiro smeri pa sva Se pocakala, dokler si stene
ne ogledava od blizu.

Pocgasi in brez skrbi se voziva proti Svici. Oba sva
vesela in zadovoljna hkrati, ker greva avanturam nas-
proti. Po dveh dneh prispeva v manjSe mesto Brig.
Sobota je in pozno popoldne, trgovine so v glavnem Ze
zaprte. Mesto skoraj dvakrat prehodiva po dolgem in
pocez, preden najdeva trafiko, v kateri kupiva zemljevid
obmo€ja, kamor sva namenjena. Zunaj mesta si poisée-
va prostor za prenociSe. Med drevesi si razpneva mre-
Ze in mirno zaspiva.

Zjutraj si skrbno pripraviva nahrbtnika, se najeva in
po&asi odpraviva proti gondoli. Gondola nama prihrani
dve uri hoje. Caka naju e &tiri ure hoje do koce in Se
dve do vznoZja stene. V koéi prespiva samo eno noc,
ker je prenoCisce zelo drago.

Odlociva se, da bova zvecer vstopila v steno. Toda
vreme je slabo, zato se vrneva v dolino po Sotor, spalni
vreci in ostalo kramo, ki jo potrebujeva do konca tedna.
Naslednjega dne si postaviva Sotor sredi ledenika in
Cakava na izboljanje vremena, medtem pa si do podrob-
nosti ogledujeva steno z daljnogledom in si beleZiva
najboljSe prehode.

Po treh dneh se konéno odlotiva za vstop. Opremo
skrbno izbereva in jo skréiva na minimum. Skuhava si Se
€aj in kavo in odrineva. Ura je devet zveCer: ob pol
enajstih pa sva Ze pod steno. Tedaj se posieno vlije.
Brez besed si obleteva anoraka in si zaéneva pripravija-
ti in urejati opremo. Ob enajstih sva nared, da vstopiva.
Ko se pocasi dvigava, tudi dez pojenjuje. No¢ je idealna
za ledeno plezarijo. V prvih 300 metrih se navezeva
samo enkrat, kjer je naklon ledu 75 stopinj, sicer pa
solirava, ker naklon ne presega 60 stopinj. Ob treh
zjutraj prideva do skalnatega dela. Se vedno je trda
tema. Za naslednjih 20 metrov visine porabiva polni dve
uri. To je kljuéno mesto smeri v skali. Ocenila sva ga s
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PLEZANJE VI+A. Z jutrom sezujeva dereze. Priéne se prelepa ple-
zarija po granitnih ploS€ah. Tezavnost: ves ¢as okrog V.
stopnje. Po 400 metrih granita morava spet natakniti
dereze in preciti ledeni ozebnik. Po nekaj poskusih ugo-
toviva, da brez tehni¢nih pripomockov ne bova mogla
prestopiti v ozebnik. Narediva nihajno precko. Zdaj naju
¢aka Se kljuéno mesto v ledu. Naklon 80 stopinj. Pozno
popoldne je in sneg je zaradi zviSane temperature postal
mehak. Tudi ta detajl sva plezala kar dolgo. Potem se.
stena polozi. Do vrha je e kakih 200 metrov sneZisca,
naklona do 60 stopinj. Spet se odveZeva in solirava. Na
vrhu sva ob Sestih popoldne. Zagme naju megla, ki naju
spremlja vse do jutra.

Za vsako plezanje, Se posebej pa v Alpah, velja, da se
smer konéa 3ele v dolini. Pricela sva sestopati; po sto
metrih sva se odlocila za spust ob vrvi. Zaradi megle sva
zgreSila sestop po vzhodni strani. Kar naenkrat sva se
znasla spet v severni steni. Pocasi se je zaCelo mraciti,
zacelo pa je tudi sneziti. Imela sva samo Se eno napol
iztroSeno baterijo, ostale tri sva Ze porabila. Po vrvi sva
se spusfala vse do tretje ure zjutraj, dokler je baterija Se
gorela. Ceprav je bil poloZaj nemogog, sva bila prisiliena
bivakirati. Bivak sva si uredila na 20 cm Siroki poledeneli
polici na visini 3200 metrov. Zabila sva samo en klin, ker
vec ni bilo mogoce, in nanj obesila vso opremo. Midva
sva bila privezana na vrvi na koncu spusta. Nekako sva
se skobacala v bivak vreco, pokrila pa sva se Se z alu-
folijo. V takem poloZaju sva prenocila do jutra.

Z jutrom je pocasi nehalo sneZiti midva pa sva na-
daljevala s spusti vse do poldneva. Sele tedaj sva si
Jahko oddahnila. Bila sva spet ob vznoZju stene. Za se-
stop, enako kot za vzpon, sva potrebovala 18 ur. Nare-
dila sva 16 50-metrskih spustov ob vrvi. V steni sva
pustila vse kline (6), vse pomozne vrvice, en cepin in en
ledni vijak, plaz pa nama je odnesel $e bivak vreco.

Nesthorn je visok 3824 metrov, severna stena pa je
visoka 900 metrov. Smer, ki sva jo preplezala, je prven-
stvena, ocenila sva jo z ED VI+A1 80 stopinj, imenova-
la pa sva jo smer Jeffa Haleya.

Prvenstvena
smer v steni
Nesthorna

Zvone Pozgaj



TENIS

REZULTATIL:

1. Ludvik Dornig
2. Marko Kralj
3. Edo Lampic
4. Tadej Vokal

Dekleta:

1. Katja Kovac

2. Savina Golicnik

3. - 4. Karmen Kozoli¢
- Zdenka Kregar

Decki:

1. Roman Podovnik
2. Grega Prebil

3. Edo Resetar

Tolazilna skupina:
1. Andraz Vokal

2. Igor Perne

3. -4. Peter Lampic

Prehodni pokal
Saturnusa

Ta ekipni turnir se je 7. in-8.
septembra odvijal prvi¢, ez nekaj
let pa bomo, upajo tenisaéi, Ze go-
vorili 0 njem kot o »tradicionalnem«.
Za prvi¢ je bila udelezba dovolj do-
bra, nastopilo je 10 ekip iz 6 pod-
jetij: Stiri iz Saturnusa, dve iz Zita,
po ena iz Yulona, Toplarne, Inter-
trade-a in Klinicnega centra. Na
vse udelezence je nase igrisce, ki
je dobro vzdrzevano in ima tudi
urejeno okolico, naredilo dober vtis.

Prehodni pokal je Sel v Zito, ki
sta ga zastopala Miha Ham in Mar-
ko Svetina, druga je bila ekipa iz
Intertrade-a, tretja pa ekipa iz Sa-
turnusa (Ludvik Dornig in Edo Lam-

Prvi med zenskami: Katja Kovac in Savina Goliénik

o

- Marjan Susman pic).
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SATURNUS

POGLED V ZGODOVINO

Saturnuzani in avto-Sport

Pod tem soncem ni ni¢ novega. Na$ novo-
pecteni AMD obljublja ¢lanom skiring; stari (po
stazu) SaturnuZani pa se $e spominjajo podobne, § -
prireditve izpred skoraj dveh desetletij. ;

Aprila leta 1972 (v zlatih &asih
dolgih snezenih zim) je SRD Sa-
turnus organiziralo tekmovanje,
imenovano Ski-rally. Takrat je bila
smucarska sekcija precej aktivna,
ljubitelji avto-moto Sporta pa so tu-
di Zeleli priti na svoj racun. Nekaj
je bilo takih, ki so celo ze imeli
nekaj izkusenj; dve posadki sta se
Ze nekaj let prej s starima avto-
mobiloma udelezili rallyja vetera-
nov. Na saturnuskem ski rallyju pa
so posadke tvorili pari voznik -
smucar. »Proga« je tekla od Ljub-
liane do Planice, kjer so svoj del
naloge opravili & smucarji. Ceste
seveda niso bile zaprte, zato pa so
organizatorji sprejeli stroga pravila,
Kdor ni uposteval prometnih pred-
pisov, je bil diskvalificiran. Postavili
so tudi skrite kontrole na nekaterih
mestih, in diskvalificiranih je bilo
veé kot uvrséenih. Ceprav je bila
stvar zamisSliena za zabavo, so
povabili tudi predstavnike AMZS,
da so dali nekaj strokovnih nasve-
tov.

Podvig so avtomobilisti, takrat
Ze organizirani v avto-moto sekcijo
$portnega drustva Saturnus, v ne-
koliko drugacni obliki ponovili tudi
naslednje leto, ko so izpeljali Trim-
rally po Dolenjski in Beli krajini.
Sopotnik ali sopotniki (lahko jih je
bilo tudi ve¢) so morali na doloce-
nih mestih med potjo izvesti neka-
tere vaje (npr. dviganje na drogu,
streljanje z zracno pusko) in men-
da jim nikjer ni manjkalo gledalcev
iz vrst sodelavcev. Avtomobile (naj-
ve¢ je bilo fickov, vmes pa tudi
amiji, kode in Se kaksen 1300, ki
je bil takrat Zze kar »masina«) so
nekateri udelezenci skrbno sfrizira-
li. Nagrade pa menda tudi niso bile

GLAS SATURNUSA izdaja delavski svet
DO Saturnus v nakladi 2400 izvodov.

Uredniski odbor: Mensura Basi¢, Zvone
Debeljak, Brane Novak, Stojan Trsan, Ri-
hard Gerbec, Silvo Baznik, Josip Luksa,
Sandi Hvala.

Glavna, odgovomna in tehniéna urednica
Vita Cajnko Javornik. Naslov urednistva:
Satumus, Ob Zeleznici 16, 61110 Ljubljana,
telefon 444-466 int. 225.

Tiskano v Saturnusu - oddelek tiska na
papir.

Glasilo je brezplagno.

Po mnenju sekretariata za informiranje IS
skups¢ine SRS, 5t. 412-1/72 z dne
8. 9. 1975, je glasilo opros¢eno temelj-
nega davka na promet.
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kar tako, na ski rallyju je na primer
zmagovalec dobil dve zimski gumi.
Interni rally je bil $e enkrat orga-
niziran ob Dnevu Saturnusa leta
1978 v ZajCji dobravi. Sicer pa so
te prireditve Ze prej prerasle okvir
nase delovne organizacije; v sode-
lovanju s Slovenija avtom je bil ze
leta 1974 izpeljan ABS rally (rally
avto branze Slovenije) na Polze-
vem, na katerem so sodelovale v
glavnem vse delovne organizacije,
ki so se ukvarjale s prodajo ali pro-
izvodno avtomobilov ali avtomobil-
skih delov. Takrat je bil sprejet tudi
sklep o ustanovitvi AMD Slovenija
avto, v katerega so se vcClanili v
glavnem tudi vsi ljubitelji avtomobil-
skega Sporta iz Saturnusa. Neka-
teri so v tem drustvu tudi opravili
izpite za sodnike na avtomobilskih
tekmovanjih, med njimi na primer
Franc Kisel in Lado Slak. Na nek
nacin so bili prvi »malo-za-Salo-
malo-zares« interni rallyji zametki
danes velikega rallyja Saturnus -
ce nic drugega so bili seme, iz
katerega je zrasla ideja.
Te spomine je iz
rokava stresel Lado Sluga

SATURNUZANI VSEH TOZDOV,
VCLANITE SE!

Zacenja se zares! V na§ AMD se lahko vélanite vsak torek in &etrtek
med 15. in 17. uro v prostoru ob vratarici na Letaligki. To velja samo za
oktober, ker Se ni dokonéno odloéeno, kako bo s prostorom. Kasneje pa
se lahko vélanite na Letaliski pri Janezu Milavcu (442-577, int. 275) ali pri
Lilijani Nabergoj (442-577, int. 352).Clanarine so enake kot za vsa AMD v
Sloveniji, to je po novem 320 din za motorizirane &lane, ki Zelijo imeti vse
ugodnosti. Te pa so enake kot za vse &lane AMZS:

- Moto revija

- popusti za storitve Sluzbe za pomo¢ in informacije

- popusti za tehni¢ne storitve

- brezplaéen prevoz avtomobila v primeru okvare ali nesrede
- pravni nasveti

Morda pa se bo kdo Zelel vélaniti, Geprav nima avtomobila ali pa je
trenutno Se Clan v katerem drugem AMD. NajniZja mozna élanarina je 82
din, ki pa vecine nastetih ugodnosti ne prinasa.

AMD Saturnus pa namerava svojim ¢lanom nuditi e ve&. Razmisliamo o
organizaciji Sole dobre voZnje (voznje v deZju, snegu, na ledu, koristni
»prijemi« za ve&jo vamnost pri vsakdaniji voznji itd.). Organizirati namera-
vamo ogled enega od rallyjev za SP in ogled Formule 1. V okviru AMD bo
verjetno mogoCe opravljati izpite za Sportne funkcionarje. Organizirana bo
tudi prodaja raznih izdelkov z napisom Rally Saturnus, na primer kon-
fekcije in spominkov, po ugodnih cenah. Po vsej verjetnosti pa bomo imeli
Szlaltu_rnuzanl tudi svoj skiring, kombinacijo smucarskega tekmovanja in
rallyja.

Vec informacij o delu drustva bomo objavili v nasledniji Stevilki; takrat
bomo lahko morda Ze kaj povedali tudi o naslednjem Rallyju Saturnus.

AMD SATURNUS
NUDI VEC

Lado Sluga na spretnostni voznji okrog tovarne v Mostah.




