JE TO TO?

Ko smo se spomladi zaceli pogovarjati in dogovarjati
0 nujnosti organiziranja iemvejskega sindikata, so se
stvari Zal osredotocile predvsem na prepricevanje ali je
bilo prej jajce ali kokos...

To nas je skoraj odpeljalo v slepo ulico... Vendar pa
smo si bili vsi enotni v misli, da se mora delavstvo ¢im-
bolje organizirati. Kako to storiti ¢imbolj ucinkovito, tu
pa so se mnenja razhajala. Zato smo s toliko vecjim
zanimanjem sledili TV omizju, v katerem sta si skusala
vsak po svojih najboljsih moceh, sposobnostih in ves-
énosti govornistva priboriti ¢imve¢ toCk neodvisni in
svobodni, torej Tomsic in Ravnik. Na koncu smo razo-
Garani ugasnili TV sprejemnik in rekli to ni to.

Vsi skupaj se se iscemo, ¢as pa bezi. In vprasanje, Ki
ostaja je, kje se v vsej tej silni zmedi lahko najde in vidi
svoj osebni interes sleherni posameznik... Prav zato ni
pregresno razmisljati o tem, da najprej uredimo svoj,
iemvejski prag in razreSujmo svoje teZave najprej v
svoji-hisi, sami a organizirani, in nato iS¢imo povezave
na visjem nivoju.

In morda nam bo to tudi uspelo, saj je za nami usta-
novni zbor sindikata IMV, pred nami pa vrsta nalog in
obvez do samih sebe, ki jih moramo opraviti, ko se
vrnemo z dopusta.

Zato razmislite o smislu, pomenu sindikata IMV, in ¢e
se vam zdi, da je to — to, ne stojte ob strani!
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Avtohisa
tudi v Novem mestu

Takole si bodo poslej Novomeséani, Dolenjci in seveda tudi
ostali lahko poblize ogledali vozila Renault. GIP Pionir je v
sodelovanju z IMV Revoz poskrbel, da smo dobili prvo Avto-
hio na Dolenjskem. Res, da ni ravno velika, meri 125 m?, a
obljubljajo, da bo $e vecja. Vet o tem preberite na 13. strani.

Vidimo se pri Miklavzu

: fi :
Ce ste se Ze sprasevali, kaj je z letosnjim srec¢anjem na gorjanskih
kosenicah, naj vam povemo, da bo, in to v soboto 21. 7. 1990.

Tradicija je lepa re¢, Se toliko bolj, e nam ponuja moznost, da se
sreéamo vsi, ki nas druzi IMV. Zato ne manjkajte, pridite na 12. sre-
¢anje, saj organizator obljublja zanimiv kulturni program in dobro
zabavo!

IMV Kurir — ¢asopis kolektiva Industrije motornih vozil Novo mesto, &t. 9/‘! (y]uﬂ] 1990

IMV KURIR izdaja delovna organizacija Industrija motornih vozil Novo mesto. I1zhaja &tirinajstdnevno v 7000 izvodih. Glavni urednik: Jasna
Sinkovec. Odgovorni urednik: Vojko Grobovéek. Oblikovalec in tehniéni urednik: Drago Pecenik. Clani uredniskega odbora: Boris Bukovec,
Bruno Gricar, Ale Fink, Anton Fabjan, Anton Gustin, Radovan Smerdel, Danica Ivanusi¢, Ivanka Bogolin, Spasenka Lazarov, Anton Repovs,
Barbara Kranijc, Marko Rajkova¢a, Irena Judez, Irena Mislej. Izdajateljski svet: Ines Marolt, Drago Plankar, Vinko Skof, Milo$ Jakopec, Jasna
Sinkovec. Uredniétvo in uprava: Novo mesto, Zagrebdka c. 20. Grafiéna priprava in tisk: TISKARNA NOVO MESTO.



V ponedeljek in torek, 25. in 26. junija 1990, smo opravili Se eno, tudi formalnopravno pomembno
aktivnost za podjetnisko organiziranost IMV, zastavljeno ze v letu 1985, sprejeto na referendumu 20.
decembra 1989 in na sejah delavskega sveta DO IMV 21. decembra 1989 ter 12. aprila 1990 (pobuda,
da se DO IMV organizira kot druzbeno podjetje, statut druzbenega podjetja IMV, sklepi — akti — o

USTANOVNE SKUPSCINE

Ker smo okvirno novo organi-
ziranost IMV Ze obravnavali
(druzbeno podjetje IMV — d.d.
Revoz — d.d. Adria — d.d. TVP
- d.d. TADOQ) in je vsaj okvirno
poznan tudi Ze sprejeti (v osnovi
nespremenjen) sistem uresnice-
vanja samoupravljanja, poslovo-
denja in kontrole v druZzbenem
podijetju IMV (statut druzbenega
podjetja IMV: referendum, zbori
delavcev, delavski svet in nje-
gove komisije, disciplinska
komisija, drugi — zacasni,
posvetovaini in drugi organi —
poslovodni odbor — odbor
samoupravne delavske kontro-
le...), bomo v nadaljevanju
kratko prikazali organizacijo
organov upravljanja in poslovod-
stva ter nadzora v delniskih
druzbah, nato sklepe nasih
ustanovnih skup&&in in upravnih
odborov ter na koncu vprasanja
formalno pravnega vpisa nove
organiziranosti v sodni register.

Pri tem ne moremo obravna-
vati predvidene d.d. Revoz
(sklep delavskega sveta DO
IMV, z dne 21. decembra 1989,
o sklenitvi pogodbe o ustanovitvi
mesSanega podjeta - d.d.
Revoz), ker v ¢asu priprave tega
prispevka $e nimamo konénih
podatkov o sklenitvi pogodbe z
BRNUR, kot zakonsko doloce-
nega akta za ustanovitev tovrst-
nega podjetja v mesani lastnini
in dolocitev podlag za njegovo
organizacijo ter poslovanje.
Seveda pa bomo zagotovili
ustrezne informacije takoj po
podpisu pogodbe, ki jo .tik pred
zdajci’, predvidevamo najpo-
zneje v zaCetku septembra
1990.

Takrat bomo poskusali zago-
toviti tudi podrobnejse prispevke
o celoviti organizaciji gospodar-
skega sistema po zakonu o
podjetjih in o novi zakonodaji s
podro¢ja delovnih razmerij, saj
bo temeljitejSe poznavanje teh
vprasanj za boljSe razumevanje
in laZji prehod Se kako potrebno.

Po zakonu o podjetjih (36.a in
36.b ¢len, ob uporabi 120. do
132. ¢lena) so organi upravlja-
nja, poslovodenja in nadzorstva
v d.d. v druzbeni lastnini: skup-
§¢ina, upravni odbor, delavski
svet, poslovodni organ in nad-
zorni odbor.

Skupséino sestavijajo delni-
¢arji — imetniki delnic in delegati
delavcev.

Vsaka delnica daje praviloma
pravico do enega glasu (s statu-
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tom se lahko doloci tudi, da ima
delnica veC glasov ali da jih
nima), Stevilo glasov delegatov
delavcev pa se dolodi s statu-
tom, v sorazmerju z Zivim delom
delavcev

V nasih d.d. Adria, TPV in
TADO sestavljajo skupsgine:
eden ali ve¢ predstavnikov druz-
benega podjetja IMV, kot edi-
nega delni¢arja, ki ima tako tudi
vse glasove na podlagi delnic, in
dva delegata delavcev d.d. V
d.d. v mesani lastnini Revoz
bodo v skupscini $e eden ali vec
predstavnikov RNUR, z glasovi
sorazmerno Stevilu delnic na
podlagi viozenega kapitala.

V Adrii Steje skupscina 62.373
,delniskih glasov' (osnovni kapi-
tal 62.873.000,00 DEM, razde-
lien na 62.873 delnic, v vredno-
sti ene delnice 1.000,00 DEM) in
dodatno 6.287 glasov delavcev
(razmerje: kapital — Zivo delo),
kar je skupno 69.160 glasov

(vse v celih — zaokroze e\.rt-
lih).

Skupsgina Tpv’sté? 20'3’
glasove na podlagie=gdg

(osnovni kapital &7
DEM, razdeljen ng
ce, z vrednostio

ele .492
delniskih gia osn
o sl rp ) i ﬁg
3492 delnic, z vradnostlo en
delnice 100000 DEM) in 350
glasov delavcev, kar je skupno
3.842 glasov.

Vsak predstavnik oz. delegat
ima v skup$¢ini doloeno Stevilo
,delniskih glasov' oz. glasov
delavcev, sklepi pa se spreje-
majo praviloma z vedino glasov
po prisotnosti.

Skupstina d.d. zlasti: spre-
jema statut d.d.; odloéa o statu-
snih spremembah d.d., o spre-
membi njene oblike in 0 zdruze-
vanju v sestavijene in druge
oblike statusnih povezav podje-
tij; odlo¢a o delitvi in uporabi
dobicka; odlo¢a o kritju izgub;
sprejema letni obracun d.d.;
odlo¢a o spremembi rodov del-
nic in o njihovem umiku; postav-
lja in razreSuje clane upravnega
in nadzornega odbora; odlo¢a o
zvisanju ali znizanju osnovne
glavnice; odlo¢a o ustanavljanju
in prenehanju podijetij (ki jih
ustanovi d.d.).

Iz opisanih pristojnosti izhaja,
da je skupécina organ, ki spre-
jema samo temeljne odlocitve

julij 1990

Skupséine je vodil predsednik PO Marjan AnZur

glede dela in poslovanja d.d.
Zato se sestaja praviloma
enkrat letno (redna skup&&ina),
za odlo¢anje o letnem obracu-
nu, za druge zadeve pa se orga-
nizirajo izredne seje.

Upravni odbor d.d. sestav-
ljajo predstavniki delnicarjev (ne
delni¢arji) in delavcev druzbe,
enako v sorazmerju kapital —
Zivo delo, lahko pa dodatno
zunanji strokovnjaki, s potreb-
nimi znanji dolocenih podrocij.

Upravni odbori vseh nasih
d.d. stejejo pet clanov: stiri pred-

‘(W g«;\r druzbenega podjetja
I edinega delni¢arja) in

enega predstavnika delavcev.

Vsak ¢lan ima en glas, za
sprejemanje sklepov pa so
potrebne tri petine (vseh) gla-
SOv.

Tudi upravni odbor je organ
upravijanja d.d., ki pa ima pri-
stojnosti na sirsih  podrocjih.
Zato so njegova sestava in pra-
vila sklepénosti ter glasovanja
bolj operativhe narave, sestaja
pa se veckrat, glede na tekoce
potrebe.

Upravni odbor ima zlasti
naslednje pristojnosti: dolo¢a
predlog statuta d.d., sprejema
vse splosne akte d.d., razen sta-
tuta in aktov, za katere sta pri-
stojna delavski svet in poslo-
vodni organ; odlota o izdaji
obveznic; dolo&a poslovno poli-
tiko d.d.; odlo¢a o spremembah
firme, sedeza in dejavnosti d.d.;
dolo¢a konéne predloge sklepov
oz. aktov in drugih gradiv za
skups¢ino d.d.; obravnava vsa
vprasanja v pristojnosti skup-
s¢ine in daje svoja mnenja ter
predloge; odlo¢a o poslovnem
sodelovanju in drugih oblikah

poslovnega oz. delovnega pove-
zovanja d.d.; izvrSuje naloge
skupscine; vsake fri mesece
predioZi nadzornemu odboru
porocilo o poslovanju d.d. in je
na njegovo zahtevo navzo¢ na
sejah nadzornega odbora, brez
pravice glasovanja; postavlja in
razreSuje poslovodni organ d.d.
in druge delavce s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi;
daje navodila in smernice za
delo poslovodnemu organu, dru-
gim delavcem s posebnimi po-
oblastili in odgovornostmi ter
drugim osebam v delovnem raz-
merju v druzbi.

Vioga delavskega sveta v
d.d. je v primerjavi z dosedanjo
bistveno drugacna. Ni vet
organ, ki upravlja delo in poslo-
vanje druzbe kot celote, temvect
zlasti organ delavcev, ki ureja
njihove zadeve in interese ter
nastopa glede tega do organov,
ki odlocajo.

Delavski svet predvsem: voli
delegate delavcev v skups€ino,
upravni in nadzorni odbor d.d. in
jim dolota stalis¢éa za delo;
obravnava (ne sprejema) pred-
loge splosnih aktov, ki urejajo
delovna razmerja in delitev
osebnih dohodkov; spremlja
izvréevanje kolektivne pogodbe
in splosnih aktov d.d., ki se
nanasajo na ekonomski in
socialni polozaj delavcev; obrav-
nava oz. daje predloge planov
kadrov in izobraZevanja; obrav-
nava predloge za statusne spre-
membe d.d., Dbistvene spre-
membe v tehniéno tehnoloskih
postopkih, velike intervencije in
bistveno zmanjsanje obsega ali
prenehanje d.d.; sprejema sta-
liséa do vpraSanj, o Kkaterih

e —



ustanovitvi delnigkih druzb). Organizirane in izpeljane so bile namre¢ ustanovne skupscine in prve seje
upravnih odborov delniskih druzb v druzbeni lastnini (d.d.): Tovarna prikolic Adria Caravan (Adria),
Tovarna posebnih vozil Novo mesto (TPV) in Tvornica automobilskih delova i opreme Beli Manastir
(TADO), kot njihovih organov upravljanja.

TREH DELNISKIH DRUZB

odlo¢a skupséina ter vplivajo na
obnavljanje, povecevanje in
izbolisevanje druzbenih sred-
stev ter uresnitevanje samo-
upravljanja.

Delavski svet pa odloca le o:
delitvi dobicka, ki pripada delav-
cem, delitvi stanovanj in stano-
vanjskih kreditov, uporabi sred-
stev za neposredno skupno
porabo in o sprejemanju splo-
snih aktov s teh podrogij.

Glede sestave, izvolitve,
odpoklica in nacina dela delav-
skega sveta v primerjavi z dose-
danjimi pravili ni bistvenih spre-
memb. Omenimo le, da bodo
delavski sveti prejsnjih tozdov
Adria, TPV in TADO (predvi-
doma tudi Revoz) nadaljevali
delo v nespremenjeni sestavi do
poteka mandata (6. 2. 1991),
nato pa bodo izvoljeni novi.

Poslovodni organ je lahko
kolektivni — poslovodni odbor ali
individualni — direktor.

Druzbeno podijetie IMV ima
poslovodni odbor, d.d. Adria,
TPV in TADO (predvidoma tudi
v Revoz) pa glavne direktorje.

Tudi vioga poslovodnega
organa se je bistveno spremeni-
la, zlasti tako, da ima vecje pri-
stojnosti (samostojno sprejema-
nje ukrepov in izvajanje

poslovne politike in plana, odlo-
éanje o sklenitvi in prenehanju
delovnega razmerja, razporeja-
nju delavcev, razporeditvi delov-
nega ¢asa, disciplinskih ukrepih,

javnih opominih in denarnih
kaznih, prispevkih delavcev pri
delu, inovacijah idr.), pa tudi
vedje neposredne odgovornosti,
z enostavnejsim postopkom za
imenovanje in razresitev. Smi-
selno enako velja za druge
delavce s posebnimi pooblastili
in odgovornostmi, vendar to ni
predmet tega sestavka, zato kaj
ve¢ v naslednijih.

Nadzorni odbor, kot organ
nadzora v d.d. sestavljajo pred-
stavniki delnicarjev in delavcev,
ter enako kot velja za upravni
odbor, lahko dodatno zunaniji
strokovnjaki.

Nadzorni odbori d.d. Adria,
TPV in TADO stejejo po ftri ¢la-
ne: dva predstavnika druzbe-
nega podjetia IMV in enega
predstavnika delavcev.

Nadzorni odbor zlasti nadzo-
ruje uporabo sredstev d.d., pre-
gleduje obraéune, porotila o
poslovanju druzbe in predloge o
delitvi dobicka ter ugotavlja ali
se vodijo poslovne knjige d.d.

O svojih ugotovitvah in skle-
pih je dolzan obvesc&ati pristojne
organe in skupstino d.d. ter
skladno s tem predlagati odgo-
vornost organov, Elanov orga-
nov in drugih oseb, ki so zagre-
Sile morebitne nepravilnosti.

Mandat delegatov delavcev v
skupscini d.d. traja toliko kot
mandat delavskega sveta, ki jih
je izvolil, mandat vseh ¢lanov
upravnega in  nadzornega

Ustanovna skup$éina delniske druZbe v druZbeni lastnini Tovarna posebnih vozil Novo mesto

odbora pa $tiri leta.

Delegati delavskega sveta se
volijo za dve leti.

Poslovodni odbor druzbenega
podietja IMV je imenovan za &tiri
leta, glavni direktorji d.d. pa za
dve leti.

Delnicarji s pravico glasova-
nja v skupsc&ini d.d. nimajo ome-
jenega mandata. Vsak se lahko
udeleZi vsake seje, s toliko gla-
sovi, kolikor ima delnic (¢e daje
po splosnemu pravilu vsaka del-
nica en glas, sicer pa z glasovi,
kolikor jih dajejo po posebnih
pravilih izdane delnice) dokler je
njihov imetnik.

Upravni odbor, delavski svet
in drugi stalni organi d.d. lahko
za odlo¢anje iz svojih pristojno-
sti imenujejo komisije, vsi
organi vkljuéno s poslovodnimi,
pa lahko ustanovijo delovna
telesa, stalne in obcasne
komisije ipd. Imenovanje teh
organov bo odvisno od tekocih
potreb, lahko pa bodo to nalozili
tudi posebni predpisi in splosni
akti d.d. Podjetja morajo imeti Se
disciplinsko komisijo; statuti d.d.
Adria, TPV in TADO glede tega
dolocajo, da disciplinske komi-
sije prejSnjih tozdov nadaljujejo
delo do poteka mandata (enako,
kot velja za delavske svete — do
6. 2. 1991) tudi v novi organizi-
ranosti, vsem drugim organom
(komisijam...) pa 2z izvolitvijo
upravnih odborov preneha man-
dat.

L
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Ustanovne skupséine d.d.
Adria, TPV in TADO so 25.
junija (Adria in TPV) oz. 26.
junija 1990 (TADO) so, po sicer
strogih otvoritvenih formalnostih
(ugotovitev sestave, prisotnosti
in sklepcnosti, izvolitev predse-
dujoCega), sprejele svoje statu-
te, izvolile upravne in nadzorne
odbore, ugotovile zacetne
bilance in sprejele porocilo o
aktivnostih za vpis v sodni regi-
ster.

V upravne odbore so bili
izvoljeni:

— za d.d. Adria: Marjan Anzur,
Miran Verdel, Andrej Bleiweis in
Zdravko Slak — vsi kot pred-
stavniki druzbenega podijetja
IMV ter Ivan Jaklic — kot delegat
delavcev;

— za d.d. TPV: Viadimir Bah¢,
Zdravko Slak, Miran Verdel in
Stefan Poredos — predstavniki
druzbenega podjetja IMV ter
Janez Stanisa — delegat delav-
cev;

- za dd. TADO: Viadimir
Bah¢&, Miran Verdel, Andrej Blei-
weis in Bojan Tomsic — pred-
stavniki druzbenega podjetja
IMV in Ivan Mari¢ — delegat
delavcev;

Delegate delavcev so pred
tem izvolili delavski sveti d.d. in
so skupscine izvolitev le ugoto-
vile. Enako velja za delegate
delavcev v nadzornih odborih,
navedene v nadaljevanju.

V nadzorne odbore so bili

izvoljeni:
— za d.d. Adria: Janez Bom-
bek in Majda Pirc — predstav-
nika druzbenega podijetia IMV
ter Marija Papez — predstavnica
delavcev;

za d.d. TPV: Janez Bombek

in Bojan Petan — predstavnika
druzbenega podjetja IMV ter
Zlatko Kataleni¢ — predstavnik
delavcev;
- za d.d. TADO: Janez Bom-
bek in Joze Zlogar — predstav-
nika druzbenega podjetjia IMV
ter Dusan Zrili¢ — predstavnik
delavcev.

Pripominjamo, da ni vsebin-
skih, ne formalnih ovir za imeno-
vanje iste osebe — predstavnika
delnicarja — v iste ali razlicne
organe d.d. in naj zato ponavlja-
joca se imena ne motijo.

S statuti d.d. se bomo sezna-
nili pozneje, z bilancami pa smo
se lahko Ze ob obravnavah

w
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zakljuénih raéunov tozdov, iz
katerih so se organizirale d.d.,
ker so podatki slednjih podlaga
za zacetne bilance v novi orga-
niziranosti. Zato jih ne bomo
ponavljali, o vpisu v sodni regi-
ster pa nekaj besed ob koncu
sestavka.

Tudi novoizvolieni upravni
odbori so (Adria in TPV 25. juni-
ja, TADO 26. junija 1990) naj-
prej opravii Ze omenjene
uvodne formalnosti, izvolili svoje
predsednike in njihove namest-
nike, nato pa imenovali glavne
direktorje d.d. in druge delavce s
posebnimi pooblastili in odgo-
vornostmi _ter sprejeli plane
druzb.

Za predsednike in namest-
nike predsednikov upravnih
odborov so bili izvoljeni:

— d.d. Adria: Marjan Anzur -
predsednik in Miran Verdel —
namestnik predsednika;

— d.d. TPV: Vladimir Bah¢
predsednik, Zdravko Slak -
namestnik;

— d.d. TADO: Vladimir Bah¢ —
predsednik, Miran Verdel -
namestnik.

Za glavnega direktorja so
bili imenovani:
~ d.d. Adria — Joze Sagadin,
— d.d. TPV — Mitja Novak in
— d.d. TADO — Jovo Stupar.

Drugi delavci s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi
so:

— v d.d. Adria: Milan Nosan
pomoénik glavnega direktorja,
Stanislav Luksi¢ — direktor raz-
vojnega podrocja, Anton Gustin
— direktor podroéja kakovosti,
Aleksander  Malahovsky
direktor podro¢ja marketing,
Stanislava Zabkar — direktorica
nabavnega podro¢ja, Janez
Brinc — direktor tehnoloskega
inzeniringa, Zdravko Zalec -
direktor podrogja informatike,
Joze Zlogar — direktor finanéno
racunovodskega podrogja, Cirila
Zajc — direktorica podrocja pla-
na, analiz in kontrole, Franc
Senica — direktor kadrovsko
sploSnega podro¢ja in Janez
Dulc — direktor tehnitnega
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Ustanovna skupééina Tovarna prikolic Adria Caravan
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podrocja;

v d.d. TPV: Boris Grozdanov
— direktor prodajnega podrocja,
Miha Luckman — direktor raz-
vojnega podro&ja, Anton Ceferin
— direktor podrocja kakovosti,
Martina Burgar — direktorica
ekonomskega podroé¢ja, Stanko
Jakli¢ — direktor kadrovsko
splosnega podrogja, Slavko
Bratko — direktor programa AL-
-KO, Emil Lipar — direktor
obrata Novo mesto, Franc Selic
— direktor obrata Suhor, Miha
Ogorevc — direktor obrata Bre-
Zice in Mitja Spanger — direktor
podro&ja nabave;
— v d.d. TADO: Emest Brnje-
varac — vodja sploSno kadrov-
ske sluzbe, Vlado Kosi¢ — vodja
sluzbe ekonomike, Ivan Dobo$

vodja programa AP, Franjo
Takaé — vodja programa SO,
David Radi¢ — vodja sluzbe raz-
voja, Dusan Zrili¢ — vodja kon-
trole kvalitete, Mladen Horvat
vodja sluzbe vzdrzevanja in
energetike in Jovan Folk -
vodja komercialne sluzbe.

Imenovanja so zacasna, do
dologitve dokon&éne mezoorga-
nizacije druzb, o kateri bodo
odlocali upravni odbori na
naslednjih sejah. Takrat bodo
odloéili tudi o organizaciji del s
posebnimi pooblastili in odgo-
vornostmi, o vsebini in obsegu
pooblastil ter o dokonénih ime-
novanijih.

Sprejetih planov, ki so obsimi,
v tem sestavku ne moremo
obravnavati.

Novoizvoljeni nadzorni odbori
$e niso zasedali. Prve seje, na
katerih bodo izvolili svoje pred-
sednike in njihove namestnike,
predvidevamo jeseni.

Druzbeno podjetje IMV in d.d.
Adria ter TPV so Ze vpisani v
sodni register, postopek za vpis
dd. TADO pred pristojnim
sodiséem v Osijeku (ne vet v
Novem mestu) je v teku, d.d.
Revoz pa bomo priglasili takoj
po podpisu omenjene pogodbe
z RNUR in njeni registraciji pred
pristojnim zveznim organom.

Z izvolitvijo organov d.d. in
vpisi v sodni register smo oz.
bomo (TADO, Revoz) konéali
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USTANOVNE SKUPSCGINE TREH DELNISKIH DRUZB

Viado Bahé je bil izvoljen za predsednika upravnega odbora

s :

TPV in TADO Beli Manastir. Predsednik upravnega odbora
Adria Caravan pa je Marjan Anzur

predpisane in vsebinske naloge
za dokon¢éno oblikovanje ali
konstituiranje nove podjetniske
organiziranosti in dolocili osnove
za njihovo nadaljnje organizira-
nje, poslovanje ter razvoj.
Seveda moramo o0z. bomo
morali z delom nemudoma
nadaljevati: doloéiti podrobnejso
notranjo organizacijo, jo razvijati
in nenehno prilagajati vsakod-
nevnim tezjim gospodarskim
razmeram, pripravijati nove
splosne akte, ustrezno novim
sistemom posameznih podrocij,
primerno graditi in prilagajati

notranje sistemske resitve in
postopke, da drugih proizvod-
nih, tehnoloskih, trznih idr. vsa-
kodnevnih nalog, ki sicer ne
sodijo v vsebino tega sestavka,
niti ne nastevamo. V prvi vrsti
bomo morali posedi in ustrezno
spremeniti lastni odnos do
upravljanja, kapitala, lastnine,
urejanja notranjih medsebojnih
odnosov in notranjega delov-
nega ter sploénega reda, ne
nazadnje pa biti vsakodnevno
pripravljeni na nove statusne
spremembe (ustanavljanje
novih podjetij, spremembe oblik
obstoje¢ih, zasebna oz. luja
dodatna vlaganja ipd.), ki jih
zahtevajo spremenjeni druzbeni
odnosi in trzno gospodarjenje.
Pri vsem moramo in bomo
morali vsaj vzporedno organizi-
rati sindikat, ki bo v bistveno
novih razmerah, ob spremem-
bah sistema samoupravljanja v
sistemu udelezbe delavcev v
upravljanju, zastopal njihove
interese v odnosih do kapitala,
do njegovih zahtev in v razme-
rah neusmiljenih trznih zakonito-
sti. Velike naloge in izziv, ki ga
moramo hitro dojeti in sprejeti, in
smo ga — sode¢ po dosedanijih
izkusnjah — sposobni premaga-
ti.
Simom Drobni¢




Kolektivni dopust, ki ga plani-
ramo letos v avgustu je, tako kot
vsako leto priloZznost, da detaj-
Ineje pregledamo instalirano
opremo (stroje, naprave, orodja,
transporterje...) in odpravimo
pomanjkljivosti. Starejsa opre-
ma, katero vzdrzevalci ze dobro
poznamo bo deleZna ustaljenih
planskih posegov. Ve¢ neznank
pa pricakujemo pri opremi,
katera je prisla s programom
R5.

Novoinstalirana oprema je v
obratovaniju leto dni, a to je vse-
kakor ¢as, ki je po nasih izku-
Snjah zadosti dolg, da se poka-
Zejo vse dobre in slabe lastnosti
stroja ali naprave.

V prvi fazi za¢etnega obrato-

Pripravijalna vzdrzevalna dela so v teku

vanja se pojavijo vse slabosti, ki
so rezultat bodisi napaénih
konstrukcij, nekakovostno vgra-
jenih materialov ali napak pri
sestavi in montazi stroja ali
naprave. To so neznanke, za
katere se bo potrebno sproti
pravilno odlocati.

Groba analiza dosedanjih
vzdrzevalnih posegov kaZe na
pomanijkljivosti in slabo kako-
vost domace opreme. Prepocasi
se realizirajo  reklamacijski
postopki. Posebej bi tu poudaril
goKl:{avitelja transportne opreme

V glavnem smo planirali tista
vzdrzevalna dela, katera ni
mozZno opraviti v ¢asu rednega
obratovanja. Ta so razliéna

glede na tehnologijo po posa-
meznih obratih.

Grobi plani so ze napravljeni.
Do konca julija bodo izdelani fini
plani z natanéno opredeljenimi
nalogami po skupinah. Nosilci
aktivnosti so vodje tekocih
vzdrzevanj po obratih in tehno-
logi zadolzeni za posamezne
oddelke. Na pomo¢ delavcem
tekocih vzdrzevanj bodo kot obi-
cajno priskocili tudi delavci iz
centralnih delavnic.

Rezervnih delov imajo v glav-
nem dovolj na zalogi, tako da
vecjih problemov ne pricakujejo.

Nekoliko nas bodo pestile
organizacijske tezave, ki izha-
jajo iz zamika terminskega
plana kolektivnega dopusta pa

tudi to smo uspeli zmanjsati na
minimum. V¢asih se nam zdi, da
se na vzdrzevalce in nase pro-
bleme kar pozablja. Tudi mi smo
si planirali dopuste, rezervirali
¢as in prostore za letni dopust!

Po tem pridejo spremembe in s
tem najraziicnejSe neprijetnosti
doma in v sluzbi. Dobro bi bilo v
bodoce takSne spremembe pra-
vocasno predvideti, ali pa jih
sploh naj ne bi bilo.

O tem, kako nam bo uspelo,
bomo poro&ali tako kot vsako
leto po kolektivnem dopustu,
obljubimo tokrat lahko, da bo
plan v popolnosti realiziran. Za
to imamo dovolj sposobnega
kadra, volje in znanja.

M. R.

PORAZDELITEV NON AQR TOCK R-4
JUNIJ - 1990

PORAZDELITEV NON AQR TOCK R-5
JUNIJ-1990

OFREMA KAROSE 52

NON ADR- 28.5

1 STEVILO OCENJENIH VOZIL =54

U PRESER KAROSE 61

KONTHOLA KVA 06
NOTR.DOBAVIT. 1

ADJUSTAZA 2.3

OPREMA VOZ +SASIJE 4.8

VEHICULE R-4
VOZILA R-4

AQH {

JUNI : ST.OCENJEN VOEIL 84 |

160

150

1320} \/‘\‘_‘

i

130

I TS e R TORY ] P Dl GO SHRK ALY el

Bl TS 0 ) e S S L L T e b |

SEMAINES — TEDEN

2
2223242526272820303134 35[0 N D

JFMAMUJ JASOND

MOIS - MESED

1989 1990

LAKIRNICA 8.7 §

| ST.OCENJENIH vOZIL=111

PRESER.*KAROSERNICA 8.6

OSTALO 01

|/ KONTROLA K\MMLITETE

" 1

ADJUSTAZA 0.8

NOTRDOBANTELS 16

¥ OPREMA VOZILA 12

OPREMA KARQSERIJE (0.9
TESNENJE 0.9

VEHICULE R-5
VOZILA R-5
o T amoromwem o |
=3 —

140 /! e

130

PR ABET F RIS 90 ek et v=r] SOl etk Gl

T S Y T R L T e M

20
2220242526272082030310435
SEMAINES - TEDEN

OND
1888

JFMAMJ JASOND
MOIS - MESEC
180

julij 1990 — IMV KURIR & 9/10 — stran 5



Nedo vrsena proizvodnja in posledice

Vsakodnevne tezave
okrog repromateriala
nujno porajajo nove pro-
bleme, ¢e ne drugace v
obliki nedovr$ene proi-
zvodnje. Nasi vodilni pravi-
jo, da je ta problem veliko-
krat domena visje sile.
Temu bi
bilo potrebno dodati $e: in
tistih, kateri so zadolzeni
za planiranje in izdobavo
repromateriala. Na ta pro-
blem delavci iz nepo-
sredne proizvodnje ne
moremo vplivati. Vendar
na visino stroskov final-
nega izdelka lahko wvpli-
vamo vsi, od tistih, ki
delajo na montaznih trako-
vih do tistih, ki nadzirajo in
' vodijo proizvodni proces.

Velika koli¢ina nedovrse-
nih vozil terja organiziranje
nadurnega dela. Ta pa pona-
vadi poteka v dopoldanskih
in popoldanskih urah, ponoéi
in ob prostih sobotah. Do
sedaj ni bilo veéjih tezav z
organizacijo nadurnega dela,
vsaj ko gre za zagotovitev
Stevila potrebnih delavecev. V
situaciji kakrsni smo, so
delavei pripravijeni delati
nadure, kljub temu, da jim od
zasluzka obc¢ina vzame vec
kot petdeset procentov. Pro-
blem nastaja okrog dovoza in
odvoza vozil na montazo in
adjustazo. Vemo, da imamo
na montazi veliko Stevilo
manjsih delavcev in da

6. stran

vecéina med njimi nima vozni-
Skega izpita. Kljub temu so
prav oni prvi za volanom, pa
se niti ne zavedajo eventual-
nih posledic. Vodje skupin, ki
vodijo nadurno delo, obre-
menjeni z ene strani z Zeljo,
da skompletirajo ¢&imveéje
Stevilo vozil in z druge strani
z dejstvom, da na razpolago
z dovolj vozniki, ne morejo
nadzirati, kdo se usede za
volan.

Rezultati obnasanja neiz-
kusenih in temperamentnih
miadih je vsak dan vecje ste-
vilo razbitih in poskodovanih
vozil. Ceno le-teh $e nihce ni
izratunal.

In to je tisto dodatno pove-
€anje stroskov Ze tako visoke

proizvodne cene nasega
izdelka. Nekdo bi moral
odgovoriti, zakaj je temu

IMV KURIR, 8t.-9/10 — julij 1990

tako? Zadnje prevracanje
vozila in tréenje vozila z vili-
carjem ter najnovejSa dirka
dveh miadih delavcev s karti-
cami po dvoriS€u, naj bi za
nekoga bil znak za alarm, da
je napotil as, ko je treba
povedati, fantje zdaj je
dovolj! Materialna Skoda je
velika, toda na sre€o ni bilo
Eloveskih Zzrtev. Skodo na
vozilih bomo placali vsi sku-
paj, vendar pa cene Zivljenja
mladega c¢loveka nihce ne
more placati. Zato je
potrebno ukrepati takoj in
energiéno, jutri bo mogoce
prepozno!

Mladim moramo prepreciti

nepremisljeno izvajanje
nesre¢e! V preteklosti smo
imeli znacke in tablice za
tiste, ki se lahko vozijo po
tovarni, toda rezultatov ni.
Taksna dovoljenja smo Zzal
opustili. Moramo pa poiskati
nove oznake za tiste, ki sme-
jo, in ki so dolo&eni za voznjo
po tovarni.

Za nas je nedovr$ena pro-
izvodnja vedno izredno sta-
nje, toda reSujemo jo brez
tezkih posledic. Zaséitimo
delavca in druzbeno lastnino.
Zastavimo vsi vse, da bo Ziv-
lienje in delo v nasi tovarni
varno in prijetno.

Jovo Bogovac

Novice iz Mehanske

Tudi v proizvodnii Il. potekajo priprave za program R5, ki je
z majhno zamudo Ze pri koncu.

Gre za mehanske dele R5 in sicer: zavorni boben, zavorni
disk, pesto kolesa in ¢ep kolesa zadaj.

Vet o tem bomo pisali v eni od naslednjih Stevilk.

Obdelava zavornega diska R5 na enovretenskem struZnem avto-

matu CMC — HES 44
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Trak montaze — barometer lakirnice

Ze nekaj ¢asa lahko ob prihodu na delo vidimo popolnjen trak
montaze. To nam pove, da v lakirnici ni tezav. Veliko ¢asa smo bili
zjutraj pri¢a praznemu traku, ki je vzbujal zaskrbljenost.

dobro kakovost.

Ves ta napredek lakirnice pa ni prisel sam od sebe. Veliko truda

je bilo vioZenega, da se je stanje izboljSalo. Tezko je nasteti in opi-
sati vse aktivnosti, ki so bile narejene v teh nekaj mesecih. Pred-
vsem je bilo to timsko delo sodelovanja vseh sluzb: tehnologije,

vzdrzevanja in kontrole s proizvodnjo.

— lzboljsana sta red in ¢istoca na delovnih mestih.
— Tehnologki postopki so obnovljeni in postavljeni na delovnih

mestih.

— Izboljano je &iséenje lakirniskih naprav in pripomockov.
— Povetana je kapaciteta centralnega napajanja iz mesalnice

lakov.

— Urejena je informiranost delavcev o prvi kakovosti.
— Povetano je sodelovanje z dobavitelji laka.

Lahko bi $e nastevali, vendar pri vseh teh nalogah ostane ena
najpomembnejsa in stalna naloga spostovanje tehnoloske disci-
pline — delovno operacijo narediti tako kot jo predpisuje postopek.

Vzdrzevanje reda in ¢istoée na delovnem mestu je tudi ena od
obveznosti vsakogar. Cisto in urejeno delovno mesto je pogoj za

Anton Fabijan

DOBITNIKI PRIZNANJ IMV REVOZ

V podastitev letosnjih dobitnikov priznanja Zlato sonce iz republike
Slovenije je Svobodni sindikat Slovenije v sodelovanju z IMV Revoz
organiziral sre¢anje dobitnikov tega priznanja.

Najvisje priznanje kip zlato sonce, kot ze
veste je prejel IMV Revoz, plaketo zlato sonce
pa sta prejela Elan iz Begunj in Gorenje
gospodinjski aparati iz Titovega Velenja,
medaljo zlato sonce pa Podjetje za vzdrzeva-
nje zelezniskih vozil Ljubljana — Siska in trije
posamezniki: Ivan Verhej (Gradis Maribor)
Darko Cafuta (Aero — Medvode) in Stanko

Gostje so si z zanimanjem ogledali proizvodnjo vozil

Gabrovec (Tovarna dusika Ruse).

Sretanje je otvoril nag§ mesani pevski zbor,
Pavel No¢, glavni direktor IMV Revoz pa je pri-
stojnim predstavil delo in naérte Revoza.
Zbranim je v imenu SSS spregovorila ¢lanica
predsedstva Marija Fedran, ki je poudarila, da
skrb za ¢loveka ostaja ena osnovnih akcij sin-
dikata, ki postavlja tudi zahteve po nekaterih

julij 1990

spremembah zakona o varstvu in zasciti pri
delu. V nadaljevanju je Branko Kosir, vodja
seklorja varnosti v IMV Revoz, predstavil
organizacijo in program varstva pri delu in
poudaril, da to visoko priznanje za Revou
pomeni dodatno obvezo, da vse zahtevne
naloge, ki so jih zadali na tem podro€ju tudi
uresnicijo.

Gostje so si po konéani slovesnosti z zani-
manjem ogledali proizvodne prostore in mno-
gi, ki Ze nekaj ¢asa niso bili v tovarni, so opa-
zili ogromne premike na bolje.

Zbrane je v imenu SSS pozdravila ¢lanica
predsedstva Marija Fedran

IMV KURIR &t. 9/10 — stran 7
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ADRIA V DRUGEM CETRTLETJU

Po padcu proizvodnje v drugem polletju 1989, ki ga je v glavhem povzroéilo
osvajanje nove game, zahtevnejsih prikolic sezone 89/90, spremljanih z izde-
lavo velikega Stevila vzorcev in sejemskih eksponatov (samo v Novem mestu
smo jih v obdobju maj — september izdelali 361). Nova sezona, je zlasti pri B
skupini modelov, narekovala novo koncipirane konstrukcijske resitve notranje
opreme. V tem obdobju je bila tudi bistveno menjana struktura asortimana. V
prid zelo zahtevnim izvedenkam in v Zelji, da prakticno v vsakem trenutku
postrezemo s celotnim programom prikolic in avtodomov, ki so v danem
c¢asovnem obdobju zanimivi za trzisce, je bila in je $e sorazmeroma prisotna
velika razdrobljenost serij. Dodatne tezave je povzroéil tudi pozar, ki smo ga

imeli v ¢asu kolektivhega dopusta.

Po predhodnih tezavah, ki so
za usvajanje novih modelov
spremljajo¢ dejavnik tudi v razvi-
tem svetu, se je proizvodnja
kljub visoko zastavljenim ciljem

zatela z novembrom 89 norma- memb v organiziranosti dela, obrat mesec skupaj
lizirati. V prvem cetrtletju teko- novih organizacijskih prijemih, V. V. VL.

¢ega leta, ¢e izvzamemo perete nedvomno pa gre priznanje tudi

materialne teZzave, s katerimi vsem proizvodnim delavcem, ki NQVC_' o B0 LA = 8120
smo se dnevno srecevali, tako se zlasti ob pomanjkanju repro- Brezice 269 109 158 536
na podro¢ju domace nabave in materiala kot posledici likvid- skupayj: 869 1036 939 2844

uvoza, ob&asno pa tudi z inter-
nim oskrbovanjem montaz, se je
v celoti stabilizirala. Pri tem gre
poudariti izboljanje izdobav
nasih zunanjih obratov (polfinali-

stov), pri cemer se je kontinui-
teta oskrbovanja Se okrepila v
drugem ¢etrtletju. V zunanjih
obratih je vidno izbolj$anje sta-
nja v glavnem posledica spre-

nostnih tezav in ambicioznih
planskih obveznostih montaz
Novega mesta, Brezic in Dein-
zeja, vkljucujejo v podaljsan
delavnik.

predhodnega oblikovanja delov-
nih mest, izdelave tehnoloskih
postopkov in drugih tehnoloskinh
podlag, najprej na montazi Novo
mesto. Kljub precejSnjem stevilu
spremljajocih problemov, ki so
bili v glavnem posledica clove-
skega faktorja, lahko ob koncu
drugega &etrtletia zahvaljujoc
medsebojnemu  zaupanju in
tesni sodelavi med obrati, z
zadovoljstvom medsebojnemu
zaupaniju in tesni sodelavci med
obrati, z zadovoljstvom ugotav-
ljamo, da se je poleg Semica in

Delez predanih prikolic iz intervencije, locen po mesecih
in montazah, prikazuje naslednji pregled:

Pri tem naj poudarim vidno
izboljsanje na podrocju oskrbe z
lesnimi elementi in sklopi, kjer
smo izdelali metodologiji nepo-
sredne dostave direkino na
delovno mesto.

To pomeni odpravo, oziroma
racionalizacijo vhodne kontrole
in prevzema na montazah. Sled-
nji funkciji sta v celoti preneseni
v nase obrate, ki so dolzni zago-

T SN | toviti:
Y - — 100 % kakovost dostavljenih
o o pozicij,
— embaliranje elementov na
R osnovi podlag tehnoloske pri-
.

prave dela,

— Identiénost Stevilénega sta-
nja posameznega =zaboja s
spremno dokumentacijo.

. Sistem neposredne dostave
na delovno mesto smo v
zacetku prvega cetriletja zaceli
poskusno uvajati na osnovi
—
Pregled gibanja izhodne kakovost prikolic: i
s |
obrat mesec #1
V. V. VI. |
Novo mesto D 100,2 99,1 104,5 ¥
AQR 1256 1228 118,8 :
K7 real. 96,6 945 914
Brezice D 106,2 113,2 118,2
AQR 1241 1220 1196
real. 954 938 920
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Sentierneja  tudi  Crnomelj —
znan po zahtevnosti in raznovr-
stnosti sestavnih delov, dobro
vkljucil v predlagano racionaliza-
cijo. Za bralce, ki toliko ne
poznajo nasega proizvoda,
samo podatek, da je npr. kuhinj-
ski blok v prikolici sestavljen kar
iz 32 lesnih pozicij, viseta oma-
rica U grupe npr. iz 18. V prete-
klosti so se vsi lesni elementi
koliéinsko in kakovostno prevze-
mali na montazah, zlagali na
posebne vozitke, ter tako pri-
pravljeni sklopi v razstavljenem
stanju transportirali na ustrezna
delovna mesta predmontaze in
montaze.

Konstrukcijsko drugaéna
zasnova B druzine prikolic, ki
predstavlia cca 50 % vsega
proizvodnega asortimana, ter

dostava sklopov ostalih skupin
prikolic v razstavljenem stanju,




je narekovala nujnost racionali-
zacije na tem podrodju. V
prakso vpeljan organizacijski
prijlem, ki ga v drugem polletju
naértujemo tudi v nasi tovarni v
Brezicah, ima nedvomno dolo-
¢en pozitiven vpliv na realizacijo
v drugem cetrtletju, v katerem
nam je uspelo zastavljen plan
proizvodnije preseci za 5 %.

Bistvo novega nacina dela je
v tem, da zahteva neposredno
maksimalno angaziranost zapo-
slenih pri izvajanju svojih opera-
cij in v praksi potrjuje znano
ugotovitev, da zagotavljanja
kakovosti ne ustvarjajo kontro-
lorji, temve¢ vsi delavci na svojih
podrogjih dela. Pri tem igra
nedvomno zelo pomembno
vlogo sprememba miselnosti lju-
di, v smislu lastnega odnosa do
opravljenega dela.

Ta se pozneje odraza v kako-
vostnejSih  proizvodih, manj-
Semu izmetu in strodkih. Ceprav
imamo za lesnopredelovalno
industrijo sorazmerno visoka
merila ocenjevanja kakovosti, z
dosezenimi rezultati ne moremo
biti zadovoljni. NaSe edino
merilo je trzis¢e — kupec. Nje-
govemu zadovoljstvu so podre-
jene tudi praktiéno vse aktivno-
sti. Ob upostevanju dejstva, da
imamo prek 90 %« izvoza na
zelo obcutljiva in konkurencno
zelo zahtevna trzis¢a je povsem
jasno, da se moramo soociti s
strogimi merili, ki viadajo na teh
trziscih. V tej povezavi je usme-
ritev vodstva Adrie, o absolutni
prednosti kakovosti pred koli-
¢ino vsekakor pravilna. Analiza
trzis¢a namre¢ kaze, da kupci
raje posegajo po drazjih, vendar
zato kakovostnejsih in zaneslji-
vejsih proizvodih, kar dovolj
nazorno poltrjuje rast prodaje
avtodoma.

Upostevajoé zahteve trzis¢a
in rezultate, ki jih dosegamo, s
stanjem nismo zadovoljni, pri
tem gre poudariti, da kljub
zahtevnejsim merilom belezimo
postopno stabilizacijo proizvod-
nega procesa in s tem izhodne
kakovosti. Rezultati Il. kvartala
sicer izkazujejo na obeh monta-
zah rahel padec, vendar v proi-
zvodnji ne belezimo ve¢ izrazitih
nihanj kakovosti. Izhod bi bil
vsekakor boljsi, ce se ne bi
dnevno srecevali z nedovréeno
proizvodnjo.

V nasprotju s stabiliziranjem
izdobav glavnine nasih polfinali-
stov, se je v drugem cetriletju,
zal Se vedno, nadaljevalo mote-
nje oskrbovanja proizvodnje z
repromateriali, ki je bilo v glav-
nem strieno v naslednje skupi-
ne:
— hlodovina,
— oprema toaletnega prostora,
— tekstil.

Tezave z materialom se odra-

Zajo tudi v nedovrseni proizvod-
nji. V. omenjenem obdobju smo,
od skupnega Stevila 4385 na
skladis¢e gotovih izdelkov pre-
danih prikolic realizirali kar 2844
ali 65 % iz naslova kasnejSega
kompletiranja.

Neoziraje se na moteno oskr-
bovanje montaznih linij, v pov-
precju je sla vec kot vsaka druga
prikolica v nedovrieno proizvod-
njo, smo skupno v proizvodnji v
Il. kvartalu presegli dinamiéni
plan za 211 prikolic ter celo za
25 % realizacijo v enakem
obdobju 89.

1z pregleda je razvidna pro-
gresivna rast CKD kolekcij avto-
doma za naso montazo v Dein-
zeju, kjer belezimo 88 % dvig
proizvodnje v primerjavi z |l
kvartalom 89, sledi montaza
Brezice z 32 % in Novo mesto
zu 25 %.

JoZe Zadel

Gibanje proizvodnje po montazah prikazuje naslednji pregled:

S i

\

skupaj Adria Novo mesto
obdobje 1989 1990 1989 1990
real. pl.d. real. % % real pl.d. real % %
1 2 3 4 4/3 4/2 5 6 7 716 715
april i == 1370 1369 1561 114 % 114 % 1007 970 1004 104 % 100 %
maj 1299 1734 1662 96% 128% 1015 1250 1135 91% 112%
junij 1220 1537 1628 106 % 133% 804 1047 1174 112% 146 %
1. 3889 4640 4851 105% 125% 2826 3267 3313 101% 17 %
Kvartal
BREZICE CKD
obdobje 1989 1990 1989 1990
real. pld. real % % real. pld. real % %
8 9 10 10/9 10/8 11 12 13 13/12 13/11
april 245 285 409 144 % 167 % 118 115 148 130% 125 %
maj 284 355 349 89% 128% 0 129 178 138 % ERR
junij 286 370 314 85% 110% 130 120 140 117 % 108 %
1. 8156 1010 1072 106% 132% 248 363 466 128% 188 %
Kvartal
julij 1990 — IMV KURIR &t. 9/10 — stran 9
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V Adrii bomo imeli
jeseni evropski delovni ¢as

Z anketo, ki smo jo izvedli v maju med delavci skupne dejav-
nosti Adrie, smo Zeleli izvedeti, kaj menijo delavci o koristnosti
uvedbe evropskega delovnega éasa (EDC), s kak$nimi tezavami
se bodo soocali ob tem in zakaj bi morala poskrbeti Adria, da bi
bil u¢inek spremenjenega delovnega ¢asa ¢im vecji.

V anketi je bilo zajetih 207 (64,7 %)
delavcey, med temi je vecina delavcev
(64 %) izrazila mnenje, da uvedba EDC
ne prinasa vecjih koristi Adrii, (34 %)
delavcev pa je bilo mnenja, da bo spre-
menjen delovni ¢as koristen za podietje,
samo (3 %) delavcev se ni opredelilo.

Kljub tak$nim rezultatom bi lahko na
osnovi argumentov s katerimi so delavci
zagovarjali svoja staliséa, sklepali, da
tako eni kot drugi ne zagovarjajo brezpo-
gojno svojih stalis¢. Razlika je v tem, da
delavci ki menijo, da uvedba EDC ni
koristna za Adrio, postavljajo doloéene
pogoje kot osnovo, ki mora biti zagotov-
llena pred spremembami delovnega
¢asa, da bi le-ta bila uspesna in korist-
na.

Drugi so manj kategoriéni v svojih
zahtevah in so verjetno mnenja, da bo
¢as prinesel svoje. _

Obe skupini predvidevata podobne
tezave ob uvedbi EDC, med katerimi je
na prvem mestu v sedanjih druzbeno
ekonomskih razmerah ogroZenost dru-
Zine (druzinskega Zzivljenja). Razlog ni
samo v spremenjenem nacinu Zivljenja,
temve¢ tudi v slabih ekonomskih pogo-
jih, ki bi se ob zmanjSani moZnosti
dodatnega sluZzenja v popoldanskem
¢asu, 5e poslabsale.

Vodstvo Adrie ée kljub temu mnenja,
da z uvedbo EDC ne smemo odlasati,
saj smo podjetje, ki veéino svojega
poslovanja opravlja s tujino, zato ji mora
prilagoditi tudi nacin dela. Tako bomo
dosegli boljsi pretok informacij, lazje
poslovanje komercialnih sluzb in tudi
boljso povezavo in koordinacijo dela
rezijskih delavcev o0z. spremljajogih
sluzb z izmenama. Boljsi bi bil izkoristek
delovnega ¢asa in verjetno bi se tudi
zmanij$alo nadurno delo.

Povsem pa drzi tudi ugotovitev sku-
pine delavcev, ki ne vidi koristi v uvedbi
EDC, in sicer da uspesnost ni direktno
odvisna od oblike delovnega Ccasa,
ampak od organizacije dela, pogojev
dela in izkoris¢éenosti vseh notranjih
rezerv. Zato smo tudi v Adrii izdelali pro-
gram kapitalizacije, s katerim bomo sku-
sali organizacijske oblike in poslovno
filozofijo priblizati vodilnim evropskim
proizvajalcem v nasi branzi.

Poskrbeli bomo tudi za bolj$o uveljavi-
tev ¢loveskega potenciala kot najvec-
jega razvojnega in konkurenénega
dejavnika in njegovo kakovost uskladili z
evropskim nivojem na tem podrocju.

Le ob uveljavitvi vseh teh in Se neka-
terih drugih ciliev bo Adria obdrzala
trend vodilnega evropskega proizvajalca
prikolic in avtodomov. Na ta nacin bo
lahko svojim zaposlenim tudi zagotav-
ljala ustrezen nivo pla¢ in kakovost Ziv-
lienja.

Spremembe na vseh teh razliénih
podrogjih pa morajo potekati vzporedno,
zato smo se tudi odlocili, da z uvedbo
EDC ne odlaamo predolgo, ne éakamo,
da se bodo razmere spreminjale same
po sebi. Sprememba na enem podroéju
bo zahtevala prilagoditev na drugem in
:adlgku bomo dosegli Zeljene premike v

rii.

Z uvedbo EDC bomo v Adrii zaceli
poskusno s 1. B. 1990 v vseh rezijskih
sluzbah, razen v tistih, ki so neposredno
vezane na proizvodnjo. V organizacij-
skem navodilu o uvedbi EDC pa bomo
natanéno definirali vsa dela in naloge,
kat%rih izvajalci bodo morali delati po
EDC.

S 1. 9. 1990 bomo zaéeli redno delati
po EDC, ki bo trajal od 8.—9. ure do
16.—17. ure, s polurnim odmorom za
malico.

V tem ¢asu bo vodstvo Arie ob pomodi
strokovnih sluzb:

1. Poskrbelo za usklajen prehod na
EDC znotraj IMV.

2. Pravna sluzba bo pripravila organi-
zacijsko navodilo o uvedbi EDC.

3. Socialna sluzba bo poskrbela za
prilagoditev dela VVO potrebam Adrie.

4. Kadrovska sluzba bo poskrbela za
prilagoditev javnih prevozov novonasta-
lim potrebam.

Prosimo vse delavce, ki predvidevajo,
da bodo imeli tezave zaradi neprilagoje-
nega voznega reda javnih prevoznih
sredstev (vlak, avtobus), da to sporoéijo
\;r;ggrovsko sluzbo, najkasneje do 30. 7.

5. Adria bo poskrbela za organizacijo
in bolj5o prehrano.

Gl. dir. Adria Caravan, d.d.
JoZe Sagadin, dipl. oec.
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Bronislav Josifovi¢ Lucevié

Vase izkusnje
nam bodo
v veliko pomoc

Novembra 1987 smo podpisali
pogodbo s sovjetskim partnerjem,
po kateri bodo v Minsku v kratkem
zaceli proizvajati prikolice ADRIA in
v tem €asu so v tovarni prikolic na
usposabljanju delavci iz Minska, ki
jih vodi Bronislav Josifovi¢ Lucevic.

Povabili smo ga na klepet v uredni-
Stvo, kjer smo se zbrali Janez Brinc,
ki pri projekiu sodeluje ze od
samega zacetka, Joze Zadel in Mla-
den Kopitar, ki nam je ljubeznivo
pomagal premostiti jezikovno barie-
ro.

Se lahko predstavite nasim bral-
cem.

Po koné&ani politehniéni fakulteti sem
se leta 1970 zaposlil v tovarni Belauto-
maz, kjer sem zacel kot mojster in po
napredovanjih danes opravlijam delo
namestnika direktorja  proizvodnje
tovarne prikolic. V zavodu MAZ izdelu-
jemo med drugim tovornjake od nosil-
nosti 8—30 t in 1987, ko je bila podpi-
sana pogodba med MAZ in IMV, sem
se zacel kot vodja izgradnje tovarne
poblize spoznavati s prikolicami. Sicer
pa sem porocen in oc¢e treh deklic. V
prostem ¢&asu, ki ga ni ravno v izobilju
pa hodim na lov, ribolov. In ko ome-
njam moje hobije, naj ne pozabim ome-
niti fotografiranja.

Kako pri vas v Minsku prezivijate
prosti éas, ali imate v zavodih orga-
nizirane poéitnice za svoje delavce?

Ljudje zelo radi letujejo v bliznjih kra-
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Branislav Josifovi¢ Lucevi¢

jih, kjer ima vsaka vecja tovarna kampe
s hiSicami, v kateri lahko biva ena dru-
Zina. Na$ zavod ima kamp oddaljen
100 km od Minska in lahko ga primer-
jamo z vasimi kampi. Svoj dopust radi
prezivljamo ob Crnem morju, na Balti-
ku, Krimu in v Belorusiji. Prav v Beloru-
siji so ¢udovita jezera in mesta, ki so po
Crnobilski katastrofi manj obiskana.
Kapacitete so v kampih veliko manjSe,
kot je zanimanije ljudi.

Kaj pa naéin prebivanja prostega
¢asa v prikolicah?

Vedeti morate, da je pri nas izredno
malo prikolic. Sam sem se prvi¢ srecal
z njo 1987 leta v tovarni, ko ste pri nas
izdelali tiri vzorce prikolic, ki smo jih
potem sredi mesta predstavili prebival-
cem Minska. Ljudje, vecina se je tedaj

SO I T

prvi¢ neposredno seznanila s prikolico,
so bili navduseni. Po teh letih ugotavlja-
mo, da je Zze pred zagonom tovarne
povprasevanje po tem proizvodu, ki je
za ZSSR popolnoma novost, od Sred-
nje Azije do Baltika, ogromno. Tako, da
lahko retem, da se ljudje veselijo nove
moznosti, prezivljanja prostega €asa, ki
je vecini Se nepoznana, a zato toliko
privlaénejsa.

Od 1987, ko ste se prvi¢ srecali s
prikolico in IMV Adrio pa vse do
danes je to delo, ki vas je povsem
okupiralo. Je bil to za vas iziv?

Seveda. Kot re€eno gre za povsem
nov proizvod, torej smo se in se Se
moramo nauciti veliko od vas. To delo
je bilo tako za nas, kot za vas povsem
nekaj novega, saj obveze, ki so zave-
zujoce pri tej proizvodnji pri nas, niso
obvezne pri vas. Naprimer standardi, ti
so pri nas zahtevni in strogo doloceni.
Vendar pa moram poudariti, da smo
vse zatetne tezave pri spoznanju teh
novosti brez tezav. odpravili ravno
zaradi korektnih partnerskih odnosov,
kakrsni so viadali med nami, IMV Adrio
in Smeltom.

Torej sodelovanje ocenjujete kot
dobro?

Vsekakor. Vse termine, ki nam je
narekovala pogodba smo v roku izpol-
nili. V tem trenutku je v Minsku v teku
kontna montaza in konec julija, naj bi
zaceli z montazo prikolic. Seveda
imamo pri urejanju te nove proizvodnje
nekaj lastnih tezav, is¢emo ustrezne
materiale, nekaterih pri nas sploh ne
izdelujemo. Vemo pa, da vseh delov ne
moremo osvojiti zato upamo, da se bo
to nade tesno sodelovanje v bodoce
nadaljevalo. Ze sedaj pa bi rad izrekel
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naso zahvalo IMV Adrii za vse kako-
vostno opravijeno delo.

V juliju naj bi bila izdelana prva
Adria v Minsku, kakéne pa so zmo-
gljivosti vase tovarne?

Zateli bomo z manj$o koli€ino priko-
lic in z ljudmi, ki smo sedaj tu pri vas na
usposabljanju, seveda bomo proizvod-
njo postopoma povecevali, sgj je polna
kapaciteta 6000 prikolic in 250 ljudi. Do
konca tega leta pa naj bi predvidoma
naredili cca 300 prikolic, kar bi bil kar
lep uspeh.

In kak$na bo prikolica, ki jo boste
ponudili svojemu trziséu?

Proizvajali bomo dva modela prikolic
in sicer B2 in B12, notranja oprema in
design bosta seveda prilagojena potre-
bam nadega trzis€a. Vemo Ze danes,
da bo povprasevanje veliko veéje od
nasih proizvodnih kapacitet. Koli¢ine
bomo seveda povecevali. Kar pa se
tite modelov za zacetek obstajata le
omenjena modela, v bodoc¢e pa bomo
Se videli kako in kaj, saj moznosti
tovarne dopuséajo proizvodnjo prikolic
do 5 m dolzZine.

Omenili ste, da je skupina vasih
delavcev, skupaj z vami na izpopol-
njevanju tu v Novem mestu. Zanima
nas, kaksni so vasi vtisi?

Na izpopolnjevanju nas je Sestnajst
in kot pravimo pri nas: bolje je enkrat
videti, kot sedemkrat slisati... Ta praksa
nam bo v veliko pomog, izvajamo jo po
prej aértovanem programu in vsi smo
zelo zadovoljni. Vsi smo navduseni nad
odnosom, ki vlada med zaposlenimi,
ljudje pri vas resni¢no pridno in kako-
vostno delajo. Navdu$eni smo nad
vaso odlo¢nostjo, s katero se lotevate
doseéi ¢imvisjo kakovost. Vse te izku-
dnje in spoznanja bomo lahko prenesli
v Minsk. Naj povem, da sem Ze takoj
spoznal, da sta pri vas disciplina in
ritem dela na visoki stopnji. Med zapo-
slenimi ni, kot pri ngs pravimo, spreha-
jalcev, vsak vestno (ﬁ:ravlja svoje delo.

Ste v teh dneh uspeli spoznati Slo-
venijo.

Kar precej smo jo videli in vée¢ nam
je. NavduSeni smo nad pokKrajino in
ljudmi in vsem nam bo ta obisk ostal v
prijetnem spominu za vse Zivljenje.

Nas sogovornik, ki je v teh letih
postal ze dober poznavalec in tudi
ljubitelj Adrie nas je ljubeznivo
povabil na otvoritev tovarne, ki bo v
kratkem. Seveda vsi z zanimanjem
pricakujemo prvo Adrio narejeno v
Minsku in drzimo pesti za uspesSen

zagon.
J. S.
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je, da si sodobno poslovanje v
danagnjem éasu vse teZje pred-
stavljamo brez informatike, kar se
seveda odraza na poslovni uspe-
$nosti. Veliko manj pa je bilo ino-
vacij s podrocja tehnike in obliko-
vanja. Zajela pa so bila v glavnem
vsa podroc¢ja.

Jugoslavijo so na Zzalost pred-
stavljali samo Mariborska univer-
za, ESO iz Velenja in RAST YU iz
Reke. Slovenci smo kljub temu
lahko zadovoljni, saj je eno od
dvanajstih nagrad Tehnove dobila
Tehniska fakulteta v Mariboru, ki je
prestavila mikroracunalniski
sistem za regulacijo izmeniénega
motorja imenovanega »veklor
1.00«. Poleg tega pa je bilo na
Tehnovi videti tudi nekaj tega, kar
bo v prihodnosti Adria—Caravan s
pridom uporabila.

Nov pravilnik o inovacijski

dejavnosti v Adrii — Caravan, d. d.

Na 28. redni seji delavskega sveta Adrie, 3. 7. 1990 je bil obravnavan in
sprejet povsem nov pravilnik o inovacijski dejavnosti, ki je sestavni del
projekta vpeljevanja inovativhega poslovanja v tovarni prikolic Adrie—Ca-
ravan. Poleg pravilnika je bil sprejet Se poslovnik o delu komisije, odborov

in strokovne sluzbe.

Sprejetjie novega pravilnika ni
zgolj sprenevedanje, ki v vsebin-
skem smislu ne pomeni ni¢, tem-
vet je prilagajanje povsem novim
razmeram na podrocju inovativne
dejavnosti nastalim z omenjenim
projektom.

Pravilnik opredeljuje novi orga-
nizacijski vidik inovacijske dejav-
nosti v Adrii, od oblikovanja komi-
sije in odborov, pristojnosti nave-
denih organov, nacin nagrajevanja
do izplaéevanja nadomestil avtor-
jem inovacijskih prediogov.

Aviorjern omogoca hitrejSe rese-
vanje njihovih predlogov in s tem v
zvezi izplacevanje nadomestil, kar
omogoca fleksibilneja organiza-
cijska oblika inovativnega poslova-
nja. Poglavitna prednost pravilnika
je v tem, da le-ta zajema nagraje-
vanje vseh oblik ustvarjainega
dela, in s tem se profesionalni
ustvarjalni poslovni u¢inek in ama-
tersko inovacijsko delo vec ne raz-
likujeta, temve¢ predslavijata
osnovo za nadaljnji razvo.

Moznosti za uspesnejse inova-
tivno delo so z novim pravilnikom
odprte in velja jih izkoristiti saj z
njim pridobimo vsi! Vsak smiselni
predlog, je nagrajen z minimalno
nagrado. Vsak realiziran pa
dodatno v skladu z visino ekonom-
skega efekta. Inovatorji se lahko
odlocijo za razlitne oblike nagraje-
vanja. Pomembna je tudi novost,
ki izhaja iz ustvarjenega skupnega
inovativnega dohodka in sluzi kot
dodatno nagrajevanje vsem zapo-
slenim v Adrii.

Vse, ki vas pravilnik podrobneje
zanima si ga preberite, ali pa infor-
mativno pokli¢ite na int. &t. 774,
kjer boste dobili odgovor na vsako
vprasanje o inovacijah v Adrii.

Mednarodni sejem

inovacij
»Tehnova« v Gradcu
Mednarodni  sejem  inovacij

TEHNOVA v Gradcu, ki je trajal od
6. do B. junija na razstaviséu Gra-

zer Messe Internazional je letos
prvic uradoval pod pokrovitelj-
stvom skupnosti Alpe—Jadran. Na
njem so se predstavili proizvajalci
zvecine srednje evropskih in neko-
liko manj iz vzhodno evropskih
drzav, kar je glede na obstojecega
gospodarsko  stanje  povsem
razumljivo. Razstavljalci so pred-
stavijali predvsem racunalnigko
opremo in to zveéina software pro-
grame, ki se uporabljajo bodisi v
pripravi proizvodnje in v samem
proizvodnem procesu. To dokazu-

Natecéaj za nove
proizvode iz
odpadnih materialov,
nastalih pri
proizvodnji
pocitniskih prikolic
in njihovih nazivov
Z novim pravilnikom so se odp-

rle moznosti za nagraditev vsake
koristne ideje, ki bi prispevala k

boligemu  poslovnemu  uéinku
Adrie—Caravan d.d. Na podlagi
danih moZnosti in Zelji po izkoris-
€anju odpadnih materialov smo se
v Adrii odlo€ili nagraditi vsakogar,
ki nam bo s svojo idejo pomagal
priti do novih proizvodov. Na njem
lahko sodeluje vsak zaposlen v
IMV-ju ali izven. Osnovni kriterij je
dobra ideja, bodisi le kot predlog
ali Ze kot izdelan elaborat.

Vsi, ki ob tem natetaju d&utite
osebni izziv, ga sprejmite in verje-
mite, da se vam bo izplaéalo.

Informacije in ogled vzorcev
materialov je moZen v splosno
kadrovskem sektorju Adrie—Cara-
van oz. na tel. 23-311 int. 774.

Nabiraniki za
vase inovacijske
predioge

V Adrii—Caravan smo napravili
10 nabiralnikov za vase predloge,
ki jih bomo v teh poletnih dneh
postavili na najbolj vidna mesta v
proizvodnih prostorih Adrie.

Nabiralniki bodo sluzili vsem, ki
imate ideje, pa ne veste kako in
komu jih oddati. Obrazci v katere
boste lahko vpisali svoje podatke
in opisali svoje ideje bodo prilozeni
k nabiralnikom.

Nabiralniki vam omogoéajo, da
svoje predioge oddate anonimno
in bodo za tiste, ki bodo to Zeleli,
anonimno tudi obravnavani, vse
do izplacila pod evidenéno stevil-
ko. (kliu¢ od nabirainikov se
nahaja zaradi zajaméene anonim-
nosti, samo pri strokovni sluzbi).

Obrazce za prijavo vasih predio-
gov, kijer je potreben 8e dodatni
opis in prilozena dokumentacija, si
vzemite kar pri nabiralnikih in jih
potem 2z vso dokumentacijo
posljite strokovni sluzbi za pospe-
Sevanje inovativne dejavnosti v
Adrii—Caravan.

S tem je odprta Se dodatna
moznost nabiranja koristnih idej.

Z novimi idejami
Z dopusta

V Adrii—Caravan je odprtih
mnogo moznosti, kako idejo oddati
in nagraditi, ki jih je potrebno e
izkoristiti.

Predloge lahko oddate svojemu
Sefu, ¢lanom komisije ali odbora,
strokovni sluZbi, navsezadnje ga
lahko vrZzete v nabirainik. Prav
tako, pa so dane formalne mozno-
sti za nagraditev slehernega smi-
selnega predioga.

V teh poletnih dneh, ko se boste
dolgocasili na vroéem soncu, vam
bodo spociti mozgani v doloéenem
trenutku porodili idejo, ki bi Adrii
lahko zelo koristila bodisi v proiz-
vodnji, poslovanju ali novih pro-
gramih. Vse kar mislite, da bi lahko
s pridom izkoristili si takoj zapisite
in ko se vrnete, nam svojo idejo na
enega od nasletih nacinov posre-
dujte.

Verjemile, da se boste bolje
pocutili takrat, ko bo vasa ideja pri-
spevala k boljsim poslovnim rezul-
tatom Adrie in prav tako k vasi
debelejsi kuverti,

Janez Doltar
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Pionirjev servis je prerasel v Aviohiso, vsi skupaj pa smo bogatejsi Se za eno pridobitev, ki smo jo v nasi regiji pogresali.

/PRVA AVTOHISA NA DOLENJSKEM

v Ljubljani, odpirajo se

Ena izmed osnovnih
smernic nasega podjetja
je brez dvoma kakovost in
to na vseh podrogjih. Per-
fekcionisti res da nismo,
saj bi gotovo nasli
podro¢ja, kjer nam do
tega Se precej manjka, a o
tem kdaj drugi¢. Danes
lahko z zadovoljstvom
ugotavijamo, da se stvari
na podro¢ju komercializa-
cije vozil in poprodajnih
aktivnosti korak za kora-
kom, a vztrajno in odlo¢no
izboljSujejo. Vrsto let smo
govorili in se zavedali

pomembnosti tega pod-
rotja, a konkretno storje-
nega ni bilo veliko. Sedaj
se kar naprej nekaj doga-
ja: odprta je nova avtohisa

G. Claude Tellier, direktor komercialne direkcije IMV Revoz, je ob Notranjost salona
otvoritvi pionirjevcem ¢estital za hitro in dobro opravijeno delo in

kakovostni  pooblaséeni
servisi Renaulta, oskrba z
rezervnimi deli je boljsa...
Kako Ze pravi tisti stari
pregovor — zrno na zrno
pogaca, kamen na kamen
palaca...

In tako smo v nizu novo-
sti iemvejci, Novomesca-
ni, Dolenjci bogatejsi Se
za eno novost AvtohiSo, ki
jo je po podpisu pogodbe
o prodaji vozil Renault z
IMV REVOZ odprl in tako
postal tudi uradni zastop-
nik, prodajalec vozil
Renault.

Pionirjev avtoservis, ki
je bil zgrajen 1978 so v
letu 1984 registrirali za
prodajo osebnih vozil po

izrazil Zeljo, da visoka kakovost usluge ostane konstantna.

sistemu staro za novo in v
nadaljnjih letih se je tudi
Avtoservis Pionirja prila-
gajal organizaciji servisne
in prodajne mreze
Renauilt. .

Ob posredovanju kon-
cepcije nadaljnega raz-
voja teh aktivnosti pa je od
ideje, katere pobudnik je
g. Tellier, do realizacije
minilo malo ¢asa in Avto-
servis se je statusno in
organizacijsko spremenil v
Avtohiso — servisno pro-
dajni center. Deluje v
sklopu GIP Pionir kot pro-
fitni center z naslednjo
dejavnostjo: prodajo
motornih vozil in rezervnih
delov, servisiranjem ter
tehnicnimi pregledi motor-

julip 1990

IMV KURIR &t, 9/10

nih voazil.

Liéno urejen salon, ki
dolenjskim kupcem omo-
go¢a neposredno spozna-
vanje z vozili Renault meri
125 m2. Vendar pionirjevci
imajo Se vecje ambicije,
ko naj bi v drugi fazi raz-
vojnega koncepta Avto-
hise zgradili nov Avto
salon na novi lokaciji ob
Lo¢enski cesti, ko bodo
izpolnjeni  lokacijski in
komercialni pogoiji.

Vendar pa ni vse Vv
objektu, Se kako pomem-
ben je usposobljen, stro-
koven kader in usluga na
¢imvisji kakovostni ravni,
tudi na to v Pionirju niso
pozabili.

j. 8.
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Marjan Dvornik

Nas bivsi sodelavec
©  sedaj zupan

Ko smo na zadnji seji urednistva pripravijali to stevilko
Kurirja in izbirali sogovornika za rubriko Nas pogovor z... smo
se hitro poenotili in odlocili, da bo nas gost nekdanji sodelavec
in zdaj$nji novomeski zupan Marjan Dvornik. Kljub nenehni
zasedenosti in kopici dela je Marjan Dvornik rad pristal na

pogovor.

Ze prvi vtis, ko sem éakala, da Zupan ured| pred pogovorom
Se nekaj neodloZljivih obveznosti je dal ¢utiti, da se je povsem
dobro znasel na novi dolZnosti. Marjana Dvornika vam gotovo
ni potrebno posebej predstavijati, saj ste ga mnogl spoznali, ko
je bil z aposlen v IMV, sicer pa ste v ¢asu volitev in po njih, o
njem lahko veliko prebrali in slisali.

Za ogrevanje naj te najprej
vprasam, kako se spominjas let,
ko-si-bil zaposlen v IMV in kam te
jo potvodila od nas?

VWV sem prisel konec 1973. leta
i rekff so mi, da sem Cetrti diplomi-
rani inZenir v hisi. IMV je bil zame
Sola zorenja, ker sem se pac ucil ob
negativnih izkusnjah in spoznal, da
tu ni zaupanja do ljudi, ki prihajajo.
To je bil po moje tudi razlog tako
velike fluktuacije strokovnega kadra.
Velik kolektiv pomeni, da se mora
vsak za svojo pozicijo boriti z agre-
sivnimi metodami, kar pa v okolju
deluje negativno. Moram reci, da mi
je bilo moje delo véeé. Mislim, da
tako »strojniSkega« dela nisem nik-
dar veé¢ opravijal in tudi to lahko
re¢em, da sem dokumentacijo, za
katero sem bil zadolZen poznal v taki
meri, da mi ni bilo potrebno odpirati
fasciklov ali iskati risbe, kataloske
Stevilke, kosovnice. Razveseljivo je,
da se je v zadnjih letih v oddelkeu bol|
intenzivno pojavijalor inventivno raz-
misljanje. Predvsem skozi.menlor-
stvo diplomatov |. stopnje na strojni
fakuiteti, smo prisli do vecjega Ste-
vila tehnicnih razresitev, ki niso bile
standardne in klasi¢ne. Zal je ta pro-
ces z mojim odhodom v glavnem
izostal. NajbrZ je to posledica tega,
ko se morajo ljudje vpeljati v nove ali
spremenjene razmere. Je pa tudi
res, da mentorstva podroéfa ni bilo
veé. Meni osebno, vsaj kar se tice
strokovnega dela, je bilo najblizje
delo v zvezi z homologacijo. Kol
negativno izkusnjo naj navedem
predvsem to, da smo zelo veliko

stvari zadeli, ki pa niso nikoli prisle v
fazo realizacije. To je bilo tudi najbolj
destimulativno. Zato, da sem si Zelel
novih izkusenj. Glede na to, da so v
svetu znane teZnje, da mora nekdo
vsaj po delotenem casu dela
menjati okolje in wrsio dela, sem
menil, da je zame najbolj ustrezno,
da zamenjam okolje. Saj v IMV tedaj
ni bilo posiuha za izobraZevanje in to
me je motilo. Imeli smo obculek, da
se moramo za vsako stvar izboriti,
za vsak teCaj, vsak seminar. Ko sem
potem prisel v Iskro, kjer je bilo razu-
mevanje bistveno vecdje, vsaj do
tega dela, sem v enem letu bil udele-
2Zen na ve¢ seminarjih kot v IMV-ju v
10-tih letih skupaj. Ta sprememba
okolja mi je veliko koristila. Vendar
obéutim do samega IMV nostalgijo.

Nekako kot prva ljubezen, s katero
imas dobre in slabe izkusnje. Pa
vendarle od vsega skupaj ostane
prijeten viis.

Spominjam se te kot sodelavca,

ki je vedno sledil dogodkom in jih
komentiral, ¢ée ne drugate s
pomoéjo karikatur, najbol] mi je
ostala v spominu tista o pokopu
RI, ali e kdaj narieé kakéno?

Kot kolektiv smo se trudili, smo bili
v medsebojnih odnosih na eni strani
iskreni, na drugi strani tolerantni
drug do drugega. Poskusali smo
vzpostaviti kulturen dialog in civiliza-
cijski nivo, tak, ki ne bi puséal travm
v medsebojnih odnosih. Ko sem
velkrat naletel na okolje, kjer so bili
pat trenutno slabe volje in je nekdo

vzpostavljal zelo napeto vzdusje,
sem sam vedno reagiral na ta naéin,
da sem povedal kaksen vic. Vedno
sem ¢&util, da se stvari na ta nacin da
razelekiriti. Humor je bil eden tistih
ventilov, s katerim smo lahko vzpo-
stavljali pristne, kvalitetne medse-
bojne odnose. In ée smo menili, da
je bila s kakéno samoupravno odlo-
¢itvijo narejena nekomu krivica ali
pa, da si nekdo prilaséa tisto, kar mu
ne gre, sem pac reagiral tako, da
sem narisal karikaturo. Konkreten
primer: ni vsak kuhar, ki dobi Zlice
od IMV-ja. S tem sem dejansko
poskusal vzpostaviti ali pa opozarjati
na tiste totke, ki so se mi zdele
pomembne. Moram redi, da sedaj za
karikature nimam veé éasa. Ze, ko
sem Sel v Iskro, delovni &as ni bil ved
od 6. do 14. ure, ampak se je poteg-
nil redno &ez redne ure, ker smo se
zagrizli v ratunalnidko obdelavo
podatkov.

Sicer pa se nisi posebej vklju-
&eval v delo DPO. Sodelavci se te
spominjajo kot aktivnega ¢lana
DS. Pogovarjava se na dan
samoupravljalcev (27. 6.), ki je
praktiéno Ze del zgodovine. Ponu-
jajo se nam nove moZnosti, nadi-
ni, odpiramo se in i§¢emo pot v
Evropo, kako misli$ jo lahko naj-
demo?

Moram redi, da sem samouprav-
llanje jemal zelo resno. Prav zaradi
tega, ker sem ga jemal resno, sem
bil v bistvu vedno proti. Bilo nas je
nekaj takih, ki nismo nikoli bili zado-
voljni s ponujenimi resitvami, ker
smo imeli paé, nekaj ve& moZnosti
do izvorov informacij in so bile Ze te
dovolj, da se nismo mogli strinjati z
vsakrsno poslovno  odlogitvijo.

Posebno ne.v tistih Casih, ko so pri-
hajale ekipe resenikov in so ponu-
jale svoje vsevedenje o problemati-
ki, za katero smo mi menili, da je bilo
bolj »okrog prinasanje« kot pa razre-
devanje. Bil sem ¢&lan DS dva man-
data. In ni mi bilo prav, da je bilo
samoupravijanje samo na papirju.

Vsaj tisti, ki smo bili v Rl smo znali
razmi$ljati z lastno glavo. In razmi-
Sljali smo v interesu firme. Samo-
upravljanje se je, tako kot marsikaj
izrodilo, in to izrojenost smo doZiv-
ljali na lastni koZi, saj ni bilo vet
samoupravijanje, ampak samo-
upravijanje, vse je bilo omejeno zgolj
na nek glasovaini stroj. Tudi kasneje
v drugih podjetjih sem spoznal, da je
samoupravijanje v bistvu izrojeno. V
praksi se ni uveljavila tista ideja, ki jo
samoupravijanje ima v sebi kot kva-
liteto. Mislim, da je samoupravljanje
tisti ideal medsebojrega komunicira-
nja in skupnostnega Zivijenja, ki bi
moralo dovoljevati vsakemu posa-
mezniku, da v najveéji meri razvije
svoje sposocbnosti. V nasem primeru
je bilo to bolj realizacija credniskega
nagona. Za drugi del vprasanja, bi
rekel, da je dedistina sistema, kakr-
den je bil, tako velika, da v zavest
ljudi $e zdale¢ ni prisla potreba po
osebnem angairanju in pa po stro-
kovnem pristopu k reSevanju posa-
meznih nalog. ManeZerstvo dejan-
sko predstavija funkcijo samouprav-
llanja z maksimalno mero odgovor-
nosti. ManeZer je v bistvu izvajalec

ali kreator kompletnega delovnega
procesa, s tem da je za svoje odloci-
tve tudi sam odgovoren. OdloCitve,
ki jin prinasa neposredno vplivajo na
njegovo ceno. Tu pa ne gre vec,
bom rekel, za neko dogovarjanje o
vrednotenju delovnega mesta ali
dela, ampak gre za ceno cloveka, ki
zna sprejemati kvalitetne ali pa ne-
kvalitetne regitve. Glede na nivo
kvalitete odlotitev je potem njegova
cena. Ce se postavim v viogo mane-
Zerja, potem ne morem pristati, da je
strokovni del poslovanja tako velik,
da podjetie ne more dihati. Samo-
upravljanje, s svojo inercijo, ravno ta
stroskovni del poslovanja podjetja
$e vedno maksimalno bremeni.

Tako, da ne vidim moznosti hilre
razreditve situacije. Samo manezer-
stvo ali poslovnost ne bo prinesio
dokonéne razresitve, ali pa izbolj$a-
nje funkcioniranja sistema. Preobra-
zba je vedno boleta, vsaj tista, ki jo
&utimo na lastni kozi. Zal mora bii
toliko in toliko ljudi brezposelnih, da
na lastni koZi doZivi eksistentno sti-
sko in Sele skozi to sprozi mehani-
zme samoobrambe, inovativnosti,
angaZiranosti, odgovornosti in vsega
ostalega, kar je v zahodnem svetu
?e udomateno, ker so pat ljudje
dnevno izpostavijeni tem pristiskom.

Pri nas so bili edino obrtniki in kme-
tje tisti, ki so bili vsak dan izpostav-
lieni posledicam svojih lastnih odlo-
gitev in so bili praktitno 100 %
miselno in v dejanjih angaZirani pri
svojem delu. To pa se v podjetju ne
dogaja, saj &lovek ni tako angaziran,
kar je popolnoma razumljivo, saj ni
posebno vkljuéen v procese, ampak
je najet za izvajanje dolotenih del.

Ni pa tistih indtrumentov, ki b tega
izvajalca spodbujale in stimulirale h
kreativnosti.

All naj to pomeni, da bomo spet
morall najpre] dobltl po glavi, da
se bomo potem znall obnasati oz.
ravnati?

Menim, da je eksistenéna stiska
tista, ki lahko spreminja miselnosti in
ravnaje. Kar se tite &isto formalnih
organizacijskih ali durzbenih spre-
memb postavim na prvo mesto spre-
membo ali definiranje lastnistva imo-
vine. Ce sem govoril 0 kmetu, sem
imel kot preddispozicijo misel, da je
kmet lastnik svoje zemlje, orodja,
stavb, Zivine in vsega. In odgovor-
nost do imetja je tisti temeljni motiva-
cijski element, da Je lahko razmisljal
produktivno. Druzbena lastnina pa je
dejansko v tem primeru bila kontra
produktivna, saj je zavedanije ali civi-
lizacijski nivo druzbe bistveno preni-
zek, da bi doumeli, kaj je to dru-
Zbena lastnina. Druzbena lastnina je
edino v samostanih, ampak tam si je
nihée ne lasti kot svoje. Problem
samoupravijanja je bil v tem, da so si
lanko nekateri priladtali, se pravi,
okori&&ali se na ratun druZbene last-
nine ali z druzbeno lastnino. To oko-
ris&anje je v bistvu deviacija realizi-
ranja ideje druzbene lastnine. V
praktiénem Zivijenju na sedanji stop-
nji je lastnina temeljni motivacijski
element, in ko bo lastnik znan, bo
vedno on tisti, ki bo skrbel za to, da
bo vzpostavil v podjetju takéne raz-

14, stran

— IMV KURIR, &t. 9/10 — julij 1990



mere, ki bodo na koncu prinesle
dobicek.

Verjetno je opredelitev lastnine
in dvig zavesti tisto, kar nas bo v
dokonéni opredelitvi pocasi pre-
peljalo nekam proti Evropi. Kako
misli$, da smo e dale¢ od Evro-

pe?

0O, jej. Moram reéi, da me izkusnja
uci, da smo zelo dale¢. Gre za to, da
lastnidkega odnosa ni mogoce defi-
nirati samo s tem, da re¢emo, da je
lastnik drzava. S tem nismo naredili
8e &isto ni¢. Pravi korak bo storjen
tisti trenutek, ko bo lasinik fizicna
oseba ali veé fiziénih oseb. Pa naj
bodo to domati ljudje, kot delavci
skozi delavske delnice ali pa skozi
titularmega lastnika, za katerega
bomo vedeli, kako se pise in kako
mu je ime, pa éetudi je iz Nemdije,
Amerike, Kambode ali kaj jaz vem
od kod. Cisto vseeno od kod je,
vaino je, da vsl, ki so zaposleni
vedo, kdo je to, ker so potem relacije
med delodajalcem in delojemalcem
popolnoma razbistrene. Naj za ilu-
stracijo navedem, kako se te spre-
membe dogajajo. Slovensko podije-
tie se je preobrazilo na ta nacin,
da je pripeljalo soviagatelja, ki je
imel ime in priimek in tudi svoje dva
pooblaséenca v podjetju, da izpe-
lleta organizacijsko reorganizacijo.
In karakteristi¢en je bil tale dogodek.

Poklicala sta vodjo oddelka in ga
vprasala, koliko ljudi ima danes na
traku. To je bilo 15 minut po zatetku
dela. In ta je odgovoril, da ne ve, da
gre preverit. Rekla sta mu: »Ni ti
potrebno prvefjat, ker tega dela
odslej naprej ne bo$ vet opravijal.«

In problem je bil razreden. Tisti, ki je
prisel za njim Je totno vedel, 5 minut
pred 6. zjutraj, koliko jih ima na traku
in kaj bo kdo delal. Motivacijski ele-
ment, kot se temu strokovno rete,
se zelo hitro najde, kadar je lastnik
znan.

Nov veter, ki Je pri nas zavel
praktiéno &ez noé, je s sebo| pri-
nesel tudi nove ljudl. Vemo, da |e
moral bitl nekoé Zupan »preka-
ljen« kader, ti pa sl to postal na
povsem drugaéen nacin. Kako to,
da sl se odloil aktivno poseél v
druzbena dogajanja, da sl spioh
kandidiral?

Vetina mojih odlotitev je €&isto
pragmatiénih in mislim, da je bila tudi
ta taka. Res je, da me politika ni
nikoli zanimala. In moram reci, ko
smo se zadeli iti volitve v januarju,
nisem niti vedel koliko zborov ima
obé&inska skup&tina in kateri so.
Tako kot vetina ljudi najbrz Se
danes ne ve. Nikar, da bi vedel, kaj
se tu sploh e. Obcina je pat
neka Institucija, ki jo rabimo sem in
tja, ko urejamo razne formalnosti.

vplivalo na mojo odlogitev,
::I::d};u}gm pri volitvah? Bom Se
enkrat ponovil, kar sem rekel na prvi
skupstini, motiv, da sem se odlol,
all pa sproziini element, je bil stavek,
ki ga je na sretanju v Krskem izrekel
Gorenjc: »Partija potrebuje opozici-
jo, &e je ne bi bilo, bi jo morala ustva-
riti.« in to je bil za mene sprozilni

moment. Ce je stvar taka, pa poj-
dimo pogledat, kako motna je ta
opozicija. V tistih dneh, ko je bila
katedra v Metropolu in je prisel Pe-
trle, smo formirali obé&inski odbor
kré€anskih demokratov. Moram reéi,
da je bilo v zatetku vse skupaj videti
zelo borno. Bilo nas je sedemnajst.

Preprican sem bil, da je moZno
nekaj narediti. Vedel sem izhodiséne
karakteristike. To so bile: teZka
dediétina, politiénega zapostavljanja
velikega dela prebivaistva, potem
strah, ki je bil posledica vsemogog-
nih »8&ikanir«, do odvzema lastnine,
nacionalizacije in vseh teh krivic, ki
so0 se dogajale ljudem. Zavedal sem
se, da ljudje politicno sploh niso
angazirani. Vsaj tisti segment, kate-
rega sem Zelet prebuditi ne. Verjel
sem, da veliko ljudi aktivno posega v
dogajanje v svojem okolju, ne samo
s kritiziranjem odlocitve nekoga dru-
gega, ampak da s kreativnim odlo-
canjem ali aktivho poseganje v odlo-
titve, dejansko uveljavija tisti vecin-
ski, druzbeni, splosni interes. V teh
dveh, treh mesecih sem bil v Stevil-
nih K8, govoril s Stevilnimi ljudmi in
zvedel za izredno veliko lokalnih
tezav in problemov; kot tudi slisal
veliko osebnih tragedij in to je bilo po
mojem tisti motor, ki je vedno znova
in znova dajal zagon za naslednjo
aktivnost. Tako, da ko se je zadsl
prvi krog volitev, smo 2e presegli
Stevilko 400 in v drugem krogu smo
prisli do Stevilke 600 ¢lanov vpisanih
z vpisnico. In ta Stevilka e zmeraj
naraéta, teprav zdaj bolj potasi, ker
paé ljudje nimamo veé tistih, bi rekel,
akvizicijskih akcij. Vendar je ta trend,
politiéni profiliranosti k osebnemu
izjasnjevanju $e vedno prisoten.

Ce se vrneva k tebl. Postal sl
iupan. Ko se |e zatel postopek,
verjetno o tem nisl razmisljal?

V zatetku sem rekel, da smo se
§li volitve. Na$ edini motiv je bil ta,
da elimiramo ljudi in da vzpostavimo
tako razmerje med politiénimi skupi-
nami, za katerega smo menili, da je
v tem okolju normalno. Tako, da je
rezultat teh volitev, po moje, pred-
vsem vzpostavitev tega normalnega
stanja. Kaj je za mene normalno sta-
nje? Predvsem to, da ima res vsak
moznost skozi tisti politiéni organ, ki
mu je najblizji, uresnitevati svoj
osebni interes. Prej je bila to sociali-
stitcna zveza, ki naj bi bila neka
velika marela, pa ni ni¢esar pokriva-
la. Potem je bila partija, ki je pokri-
vala samo en deltek vseh interesov,
10 % ali pa mogote 15 %, ne vem
koliko, medtem pa je bila velika
vetina ljudi noma diferentna all
odrinjena. nas v stranki se je
pokazala teZava, saj se vetina teh,
ki 80 sodelovali pri predvolilnih aktiv-
nostih, ni 2elela vkljugiti v aktivno
politiéno delo. In smo ostali bolj ali
manj brez kadrov, vsaj takih, ki bi se
hotell profesionalizirati. Jaz sem bil v
bistvu postavijen pred zid moral sem
prevzeti eno od funkcij. Branil sem
se kolikor sem se mogel, ker nisem
bll prepri¢an, da je to tisto, kar sem
sl zastavil za Zivljenjski cilj. Vendar
na koncu ni bilo nobene druge zbire,
vsa| v okviru Demosa ne. Tako, da
sem pristal, Ko pa sem enkrat pri-
stal, sem stvari vzel zares, Moram

tako reci, da voliini rezultat je v
bistvu potrditev mojega prakticnega
udejstvovanja v tem okolju na nagin,
za katerega sem menil, da je najbolj-
§i.

Postal si 2upan in ob izvolitvi si
celo razmisljal, da funkcijo oprav-
ljag neprofesionalno. Pa vendar si
se premislil, zaka]?

Kar se tite mandata, sem res Zelel
opravijat funkcijo neprofesionalno.
Vendar, ko sem prve dneve sedel v
tej pisarni, sem ugotavijal, da tudi
12, 14 ur najbrz ni dovolj, da bi lahko
kolikor toliko normalno obvladoval
ves naval judi, zahtev, potreb, inte-
resov. In postalo mi je jasno, da to
funkcijo ni mogote opravljati nepro-
fesionalno. Zdaj mi ostaja dodatna
obremenitev ali pa jemanje &asa tudi
s tem, da je, vsaj v tej fazi, tudi v
republigki skupstini veliko dela, Ze
priprave na same seje, prejsnja seja
je imela 33 tock in vsaka tocka svoje
gradivo, mi vzamejo ogromno ¢asa.
Poleg tega sem se Zelel na tem
nivoju 8e dodatno angaZirati in ta
trenutek sem &lan komisije za nad-
zor sluzbe drzavne varnosti, kar bo
tudi zahtevalo del moje aktivnosti,
ob tem da redno komuniciram z
vetino ministrov v IS. Ce povza-
mem, ¢e si ¢lovek, Zupanstvo pred-
stavlja kot »fikus na obéini«, je res
¢isto zadosti, da je ta neprofesiona-
len. Vendar je dale¢ od tega, dela je
ogromno. Poskusam, da bi bil en
dan v tednu na razpolago samo za
ob&ane, in tisti dan praktitno ni
mogoce delati drugih stvari.

Pred tebo| Je stiriletn] mandat.
Kaksne so tvoje ambiclije, plani,
Zelje?

Osrednja opredelitev mojega
angaziranja je v tistih segmentih, ki
s0 bili po moji oceni v obéini bolj ali
manj zanemarjeni ali pa jim ni bilo
posveéeno dovol] pozornosti. Na
prvo mesto postavijam realizacijo
tistega dela republiSkih programov
regionalnega razvoja republike Slo-
venije, ki govori o predelih nase
obéine, ki so nerazviti oz., ki so bili
zapostavljeni v razvoju. Predvsem
mislim levi in desnl breg Krke v
2u2emberski KS in pa hinsko KS.
Smatram, da je to moralna obveza
obéine, da temu predelu posveti
bistveno ve&jo pozornost in angai-
ranje sredstev, da bi z aktiviranjem

kmetij, turizma in obri v tem
podro¢ju dosegli naslednje: &imved
delovnih mest v doma-

tem okolju, s &imer bi v bistvu tudi
delno poskusali razbremeniti proble-
matiko socialnih problemov zaradi
tehnolodkih viskov ve&jih podjeti| in
drugo, da bi v to okolje vrnili mia-
dost, ne z miadinskim delovnimi
akcijami, ampak z druZinami. To je
naloga, ki je ni mogote realizirati v
dveh treh letih. To je projekt, ki traja
lahko 10, 20 let. Od vzpostavitve
boljse Infrastrukture do realizacije
tisto posamignih ter obrtnih con.
Drugi del tega programa se veZs na
kmetijstvo. Tudl v drugih okoljih smo
dolni, da ta program realiziramo.
Temelji pa na vzpostavitvi tako ime-
novane druinske kmetlle. Ta pro-
ram |e dokaj razdelan in mislim, da
ma realne osnove, da vzpostavi en
vi§jl soclalni in ekonomski nivo Ziv-
ljenja na vasi. Funkcijo ob&ine v tem
vidim predvsem v okviru druga&ne

)

davéne politike; in v formiranju skla-
da, ki bi omogocal razvoj teh dejav-
nosti. Moram redi, da LB, ki je kot
nosilec kapitala, v tem okolju nima
posluha za te zadeve. Ker se &e
vedno silno moéno angatzira v velikih
podjetjih, kar pa je po svoje tudi
razumljivo, zaradi gospodarske
situacije. Znatilnost Novega mesta
je izredno veliko mrivega kapitala
viozenega v vikende in zidanice.
Menim, da je to tisti kapital, ki bi ga
lahko ti lastniki produktivno uporabili
za razvoj malega podjetnitva, obrti
in vseh drugih vrst zasebne ponud-
be. Ta trenutek je samo A-banka
tista, ki ima formiran riziéni sklad na
osnovi hipote¢nih kreditov, ki omo-
gocajo najetje likvidnih sredstev za
vzpostavitev ali proizvodnje ali kak-
Sne druge usluznostne dejavnosti.
Mislim, da je vsaj-za tiste, ki imajo
zeljo, znanje i pa hotenje, da ta
svoj mrivi kapital-obudijo, ta hip naj-
krajsa pot do, bom rekel, vzpostavi-
tve novega delovnega mesta enega
ali ve¢, do, v bistvu, osamosvajanja
in na ta naéin do kvalitetnejSega Ziv-
lienja. Obrt je kot taka gotovo na
prioritetni lestvici teh angaZiranj.
Vendar si te stvari ne predstavijam
na ta natin, da bodo obéinske struk-
ture direktno posegale v obrt, ampak
na ta nacin, da vzpostavljamo mo2-
nosti. To pa pomeni v tem hipu, da
plan razvoja Novega mesta zasta-
vimo tako, da bo omogotal razvoj te
dejavnosti. Zelim si, da bi bilo v
Novem mestu zelo veliko privatnih
trgovin, da bi imeli bogato zasebno
gostinsko In turistiéno ponudbo.
Moram reéi, da od velikih podjetij pri-
takujem, predvsem od vseh poslo-
vodstev, da se bodo znala tako
organizirati, da bo osnovni problem
te druzbene lastnine v najkrajsem
moz2nem ¢asu razreden. Pri¢akujem,
da bodo navezala maksimaino
veliko stikov z moZnimi tujimi nosilci
kapitala. Pa ne samo kapitala, tudi
proizvodnih programov, novih tehno-
logij in jasno z moZnostjo plasmajev
na tiste trge. Ker samo v tem vidim
razredevanje vedjih in pa velikih
delovnih organizacij.

Sama obéinska skupééina naj
se ne bl neposredno vmedavala v
gospodarstvo, vsa] z direktnimi
posegl ne, z doloceniml Inétru-
mentl pa vendarle... Sam sl é&lo-
vek, ki je zrasel iz gospodarstva in
gotove ne mored neprizadeto
lop?uovlu kako podjetje propada-
o

Zato tudi ne vidim potrebe, da bi
se moral katerikoli organ obéinske
skupétine all pa IS vtikatl v poslova-
nje posameznega podjetia. Mi
posiovanje podjeti] spremljamo, ugo-
tavijamo rezultate oz. smeri, v kate-
rih se poslovni rezultati gibijejo in
poskusamo vzpostavijati relacije
med podjetji in ustreznimi resoriji v
republi$§kem IS. Tako, da te komuni-
kaclle lahko ustvarjamo pa tudi
Zelimo ustvarjati. Predvsem pa zato,
da bi bile potrebe, ki Izvirajo Iz
gospodarskih subjektov prisotne tudi
v centrainih organih v republiki do te
mere, da jih bodo upostevali in vklju-
tevall v splodne koncepte razrese-
vanja posamezne problematike v
okviru republike.

Hvala za pogovorl
J. 8
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SINDIKAT IMV.

»Delavci ga ustanavljamo premisljeno«

S KURIR — INFORMATORJEM (st. 58/90, z dne 25. 6. 1990) in
letaki je iniciativhi odbor sklical ustanovni zbor, ki je bil dne
28. 6. 1990 v jedilnici adjustaze d.d. IMV REVOZ. Na vabilo se je
odzvalo 40 (Stirideset) predstavnikov delavskih sredin druzbe-
nega podjetja IMV. Zbor je vodila €lanica iniciativhega odbora

Vanja Ljubec.

Smotrno
se je
organizirati

Sedanje razmere v gospodarstvu Slo-
venije narekujejo, da se je smotrno sin-
dikalno organizirati. Predvsem na
Dolenjskem, ki je e vedno na obrobju.

Vodstvene strukture — dosedanje —
ne usmerjajo gospodarstva proti podjet-
nistvu, ne iséejo ravno zagnano lastnika
kapitala. »Oblast je slast«, pa brez last-
nika predvsem za vodstva lazja, a za
delavca socialno tezja in negotova.

V sindikate organizirani delavci v tujini
dosegajo zavidne uspehe pri izbolj$anju
druzbenega in socialnega polozaja
delavcev. Vidimo, da se da to doseéi tudi
pri nas doma, ampak samo z dobro
organizirano sindikaino dejavnostjo,
zato smo tudi pobudniki ustanovitve sin-
dikata IMV.

Zakaj sindikat IMV?

Predvsem zato, ker hoéemo in vemo,
da nase probleme (zagate) moramo
reSevati sami. Resitev ali resitelj ne bo
prisla — priSel izven nasega podjetja —
regije — Dolenjske. Tudi zato, ker usta-
navljamo neodvisni razredni sindikat.

Da je neodvisni razredni sindikat v
ustanavljanju, vam zagotavlja:

1. Prostovoljno pristopanije organizaci-
Ji.

2. Neodvisno delovanje od delodajal-
cev, vodstev podjetja, druzbeno pol. org.
(strank) in drzave.

3. Reformisticno delovanje, da bi se
izboljgal druzbeni in socialni poloZaj
delavcev.

4. Sirili bomo vpliv na gospodarsko
politiko podietij nase regije.

5. Oprli se bomo na vse napredne
social-demokrati¢ne modi.

Vemo, da se vse neodvisne pretvorbe
— spremembe v druzbi dogajajo — roje-
vajo pocasi, tako tudi to nade novo sindi-
kalno gibanje. Do pravih rezultatov je
potrebno veliko strpnosti!

Vanja Ljubec
Clanica iniciativnega odbora
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Dosezen je bil dogovor, da se pri-
pravi vse potrebno za ¢imprej$no obli-
kovanje sindikata IMV, katerega ¢lani
bodo na osnovi programov in akcij sin-
dikatov organiziranih na visjem nivoju,
razmisljali o sodelovanju z le-temi. V ta
namen so bile oblikovane delovne sku-
pine, in sicer:

— delovna skupina za oblikovanje
osnutka statuta v sestavi:

Robert Yebuah, REVOZ (vodja),
Bojan Zupanc, TPV,

Anica Novina, ADRIA,

Ljubec Vanja, TPV,

— delovno skupino za pripravo
ustrezne kolektivnhe pogodbe v podpis
med delavci in poslovodstvom druzbe-
nega podjetja IMV; sestavijajo:
Grobovsek Vojko, REVOZ (vodja),
Krasevec Drago, ADRIA
Bukovec Stane, ADRIA,

Bizjak Joze, TPV,

Ustanovni zbor sindikata IMV

iulij 1990

— iniciativni odbor pa naj bi odslej
deloval kot organizacijski odbor, ki bo
skupaj s statutarno delovno skupino
oblikoval organizacijsko shemo sindi-
kata ter organiziral volitve.

Na osnovi Stevila prejetih izjav o pri-
pravijenosti k pristopu novemu sindika-
tu, iniciativni odbor ugotavlja, da veliko
Stevilo delavcev delniskih druzb IMV
¢uti potrebo po moénem sindikalnem
gibanju v IMV. Torej delo tece naprej s
polno paro. Zaradi pricetih letnih dopu-
stov delavcev IMV predvidevamo, da
bo sindikat IMV dokonéno konstituiran
nekje proti koncu oktobra.

Osnutki kolektivhe pogodbe, statuta,
organizacijske sheme in programskih
tez bodo dani v javno razpravo tako, da
bo imel vsak delavec IMV moznost na
njih vplivati s pripombami, predlogi itd.

Po dokonénem oblikovanju in objavi
teh dokumentov bodo delavci IMV pro-
stovoljno odlocali o pristopu k novemu
sindikatu. V SLOGI JE MOC!

Robert Yebuah
Clan iniciativnega odbora
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Ker smo $ele v fazi prebujanja ali ozivljanja sindikata IMV in ker Zelimo ¢imveé zaposlenih predramiti iz dol-
goletne otrplosti in spodbuditi k razmisljanju in nenazadnje k aktivnemu sodelovanju v sindikatu, povzemamo
iz revije Predpisi v praksi 12/90, 14. junij, dele teksta dr. lvana Zuzka objavljenega pod nasiovom Sindikalni
poverjenik v podjetju. Ce pa bi Zeleli prebrati celoten tekst, ga dobite v urednistvu.

POVZEMAMO. Sindikalni poverjenik v podjetju

dr. lvan Zuzek

Sindikalni
poverjenik v podjetju

Predstavnik sindikata ali sindikalni
poverjenik je prvic omenjen Vv
zakonu o temeljnih pravicah iz
delovnega razmerja (Uradni list
SFRJ, st. 60/89). ‘

Prvié ga sicer predslavija zvezni
zakon o delovnih razmerjih, to pa Se
ne pomeni, da ni bil poznan v jugo-
slovanskem delovnem pravu. Pred
drugo svelovno vojno je bil poloZaj
zaupnika delavcev dolocen po
zakonu o zasciti delavecev, pa tudi po
obrtnem zakonu iz leta 1931.

Nasa drzava pa je leta 1982 spre-
Jjela konvencijo Mednarodne organi-
zacije dela §t. 135 o varstvu in olaj-
Savah za predstavnike delavcev v
podjetju, ki je bila sicer sprejeta v
Mednarodni organizaciji dela Ze leta
1981.

Tudi novi zakon o delovnih raz-
merjih (Uradni list RS, st. 14/90)
namenja sindikalnemu poverjeniku
dolocébo 5. &lena, ki je uvrséena med
temeljne doloébe.

Sindikalni poverjenik se torej isto-
¢asno s kolektivnimi pogodbami
vrata v delovno pravo oziroma Vv
podjetje, v katerem zopel nastopa
razmejitev med delodajalcem in
delavcem in zato se povsem na
novo vzpostavija tudi delovno raz-
merje med delavcem in delodajal-
cem. Prav kolektivne pogodbe bodo
natanéno opredelile pogoje za delo-
vanje sindikalnega poverjenika,
posebej bo nujno doloditi visSino
nadomestila osebnega dohodka sin-
dikalnega poverjenika in sicer za
¢as, ko bo opravljal naloge sindikal-
nega poverjenika.

Kolektivne pogodbe

Kolektivne pogodbe uvaja v nas
pravni siste zakon o podjetjih
(Uradni list SFRJ, &t. 77/88, 40/89),
natanéneje pa jih opredeljuje zakon
o temeljnih pravicah iz delovnega
razmerja in republiski zakon o delov-
nih razmerjih.

Kolektivne pogodbe so avio-
nomno delovno pravo — kompromis
med delodajalcem in delavci, zato jih
razviti svel pozna Ze skoraj 100 let.
Tudi v nasem delovnem pravu pred
drugo svetovno vojno so bile pozna-
ne, po drugi svetovni vojni pa so ob
spremembi druZbenega sistema
izgubile svoj pomen. Kljub temu je
nasa drzava sprejela nekatere med-
narodne dokumente, s katerimi se
urejajo sindikalne svoboscine in
nacela kolektivnega dogovarjanija.

Mednarodna organizacija dela je
leta 1948 sprejela konvecijo §t. 87 o
sindikalnih svobos¢inah in varstvu
sindikalnih pravic, ki jo je nada
drzava ratificirala leta 1958. Leto
kasneje, to je leta 1949 pa je bila

sprejeta konvencija St. 98 o uporabi
nacel o pravicah organiziranja in
kolektivnega dogovarjanja, ki jo je
nasa drzava ratificirala prav tako leta
1958.

Kolektivne pogodbe so ozko
povezane s svobodo sindikalnega
zdruzevanja, ki zagotavlja prosto-
voljno vélanjevanje in izstop iz sindi-
kata. Delavci in delodajalci imajo
pravico, brez predhodne odobritve in
brez kakrénekoli izjeme ustanavljati
organizacije in se tudi vanje vkljuée-
vati. Clanstvo v organizaciji se po
konvenciji 5t. B7 pogojuje le s spo-
Stovanjem statuta organizacije ozi-
roma sindikata. Vsaka drzava, ki je
¢lanica Mednarodne organizacije
dela, mora zagotoviti tako delavcem,
kot tudi delodajalcem svobodno uve-
liavljanje sindikalnih pravic.

Dosedanje delovno razmerije, ki je
bilo utemeljeno kot medsebojno
delovno razmerje v ustavi SFRJ iz
leta 1974 in v zakonu o zdruzenem
delu ni iskalo podlage v kolektivni
pogodbi in ga tudi niso urejale na
avtonomnem podro¢ju delavske in
delodajalske organizacije. Druzbeni
dogovori in samoupravni sporazumi
nimajo znacaja kolektivnih pogodb
in se tudi ne sprejemajo po sistemu
kolektivnega dogovarjanja, saj ne
gre za polarizacijo razmerja med
delavcem in delodajalcem.

Kolektivne pogodbe
se sklepajo
na razliénih ravneh:

— skupni temelji za sklepanje
kolektivnih pogodb so sprejeti na
zvezni ravni (zvezna gospodarska
zbornica in Svet Zveze sindikatov
Jugoslavije);

— generalna kolektivha pogodba
za gospodarstvo, ki jo bosta sklenila
Gospodarska zbornica Slovenije in
Republiski svet Zveze sindikatov
Slovenije;

— generalna kolektivna pogodba
na podrocju druzbenih dejavnosti, ki
jo bosta sklenila 1zvréni svet Skup-
s¢ine R Slovenije in ustrezni sindika-
ti;

~ kolektivna pogodba dejavnosti;

— podjetniska kolektivna
pogodba ali kolektivha pogodba, ki
se sklepa na ravni organizacije ozi-
roma podietja.

Zakon o podjetjih je sicer predvi-
del kolektivne pogodbe za podietja v
mesani, zasebni i zadruZni lastnini,
ne pa tudi za podjetie v druZzbeni
lastnini. Zakon o temeljnih pravicah
iz delovega razmerja in $e posebej
republi§ki zakon o delovnih razmer-
jih pa sta veljavnost kolektivnih
pogodb razdirila na vsako delovno
razmerje, kar pomeni, da bodo lahko
veljale tudi v podjetjih z druzbeno
lastnino, ¢eprav bodo v teh podijetjih
Se vedno sprejemali tudi splodne
akte oziroma samoupravne sploéne
akte. Fakultativna uporaba kolek-

tivne pogodbe v podijetjih z druzbeno
lastnino velja za podjetnisko kolek-
tivno pogodbo, za generalno kolek-
tivno pogodbo in kolektivno pogodbo
dejavnosti pa velja klavzula zakona
o delovnih razmerjih, po kateri kolek-
tivna pogodba velja za vse delavce,
ki delajo v organizacijah in pri delo-
dajalcih v Sloveniji (3. odst, 112, éle-
na).

Konkretne naloge
sindikalnega
poverjenika

Naloge sindikalnega poverjenika
se delijo na dve ravni:

— naloge v zvezi z izvajanjem
pravic in obveznosti s kolektivne
pogodbe;

— naloge pri varovanju individual-
nih pravic oziroma interesov delav-
cev.

Prva naloga je povezana z ugota-
vljanjem ali organizacija ali delodaja-
lec izpolnjujeta pogoje po kolektivni
pogodbi, pri éemer se upostevajo
vse ravni kolektivnega dogovarjanija.
Sindikalni poverjenik je dolzan
obveséati sindikat oziroma podpisni-
ka kolektivne pogodbe o tem, ali se
dolocbe kolektivne pogodbe spostu-
jejo, ali ne, hkrali pa poro¢a tudi o
stalis¢ih delavcev do potrebnih spre-
memb in dopolnitev kolektivne
pogodbe. Ker je kolektivna pogodba
zatasen pravni akt, saj po zakonu
velja najdalj za obdobje petih let, je
nujno, da se njeno izvajanje
nenehno spremlja ter na ta nacin pri-
pravlja podlaga za spremembe in
dopolnitve kolektivne pogodbe ozi-
roma za sklenitev nove kolektivne

pogodbe.
Druga naloga je povezana z uve-
liavljanjem individualnih  pravic

delavcev in se nanasa zlasti na
naslednje interese delavcev:

— pogoje dela, pri cemer je zlasti
pomembno varstvo pri delu in zdrav-
stveno varstvo;

~ razporejanje delavcev;

~ vrednotenje dela in ugotavlja-
nje delovne uspesnosti;

— pravica do omejenega delov-
nega tasa;

~ pravica do odmora, poéitkov in
dopustov;

— pravica do izobraZzevanija,

— zagotavljanje zakonitosti v dis-
ciplinskem postopku, pri suspenzu
in prenehanju delovnega razmerja.

Da bi sindikalni poverjenik lahko
spremljal realizacijo pravic, ki jih
zagotavlja kolektivna pogodba, mora
imeti vsaj naslednja pooblastila:

1. sprejemanje prediogov in
pobud delavcev v pisni in ustni obli-
ki;

2. vpogled v listine oziroma podat-
ke, ki se nanaSajo na postopke o
uveljavljanju pravic, obveznosti in
odgovornosti delavcev;

3. zastopanje delavcev v posame-
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znih postopkih, ¢e delavci to zahte-
vajo, ali pa ¢e se s tem strinjajo;

4. prisotnost na sejah kolegijskih
organov, ki obravnavajo zahteve za
varstvo pravic delavcev oziroma nji-
hove ugovore;

5. dajanje pripomb, opozoril in
predlogov organom, ki v organizaciji
odlocajo o pravicah, obveznostih in
odgovornostih delavcev;

6. zahtevati intervencijo druzbe-
nega pravobranilca samoupravlja-
nja;

7. zahtevati intervencijo in&pek-
torja za delo;

8. vioziti predlog pred pristojnim
sodistem zaradi sodnega varstva
pravic iz delovnega razmerja.

Pravni polozaj
sindikalnega
poverjenika

Po konceptu, ki ga predvideva 5.
¢len zakona o delovnih razmerjih je
sindikalni poverjenik v delovnem
razmerju v organizaciji oziroma pri
delodajalcu.

Svoje dolznosti kot sindikalni
poverjenik opravija poleg delovnih
obveznosti, zato mora biti njegov
polozaj s kolektivno pogodbo natan-
€no dolocen.

Omenili smo Ze, da se lahko
namesto kolektivne pogodbe upo-
Steva splosni akt, ¢e gre za podijetje
v druZzbeni lastnini, v katerem se
podjetniska kolektivna pogodba ne
sklepa.

Pravni oziroma delovno pravni
polozaj sindikalnega poverjenika je
lorej odvisen od kolektivne pogodbe,
dejansko pa se pri tem uposteva Ste-
vilo delavcev organizacije oziroma
delodajalca, dejavnost organizacije,
organiziranosti, dislociranost delov-
nih enot itd.

Sindikalni poverjenik opravlja sin-
dikalno dejavost na nacin, ki ne
vpliva na uéinkovitost poslovanja
organizacije oziroma delodajalca (1.
odst. 5. élena zakona o delovnih raz-
merjih). To pomeni, da sindikalni
poverjenik ne posega na podrocje
upravljanja in_ poslovodenja, kaijti
njegova funkcija ne pomeni nadzor-
stva nad poslovodnim organom ali
organom upravljanja, pac pa sluzi
varovanju pravic in interesov delav-
cev.

Sindikalni poverjenik je kot dela-
vec razporejen na ustrezno delovno
mesto, opravlja svoje delovne obve-
znosti, vendar ima med delovnim
¢asom na razpolago doloteno Ste-
vilo ur za izvrSevanje svoje sindi-
kalne dejavnosti. Stevilo teh ur in
obseg sindikalne dejavnosti je v
odvisnosti od tistih dejavnikov kot so
nasteti, kar pomeni, da ni mozno
postavljati enakih meril za kakréne-
koli organizacije oziroma delodajal-
ce.
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Povzemamo del teksta iz Informatorja $t. 58/90, ker zal ni bil razdeljen povsod. V njem ini-
ciativni odbor pojasnjuje idejo, zakaj sindikat in kaksen sindikat IMV.

»Organizirajmo ga sami — torej po meri delavca!«

Nasa vizija organiziranosti sindikata IMV:

SINDIKALNI SVET IMV (13 ¢lanov)

Profesionalni sindikalni
zastopnik (pravnik)

vodstvo
zaupnikov

REVOZ

(3 élani)

vet zaupnikov

Casi, ki so pred nami niso ravno roznati,
posebno za delavca — posameznika, pri
zagotavljanju svojih socio-ekonomskih inte-
resov. To dejstvo terja od vseh nas, da se
ustrezno organiziramo v smislu uveljavlja-
nja in varovanja teh interesov. Delavéevo
hotenje je povsod enako: dostojno Zivlje-
nje skozi delo!

Menimo, da delavci IMV potrebujemo sin-
dikalno organizacijo, drugace organizirano
kot doslej (osnovne organizacije, konfe-
rence itd.). Sindikalna organizacija IMV
mora biti popolnoma samostojna, z lastnimi
finanénimi sredstvi. Povezovanje z drugimi
sindikalnimi organizacijami naj bi torej
temeljilo izkljuéno na obojestranskih intere-
sih. Nas sindikat mora biti organiziran tako,
da bo sleherni &lan aktivno sodeloval pri
njegovemn delovanju. Po skoraj petih deset-

| ]

vodstvo vodstvo
zaupnikov zaupnikov

TPV ADRIA

(3 ¢lani) (3 clani)

vodstvo
zaupnikov

TADO

(3 élani)

vet zaupnikov vet zaupnikov

ve¢ zaupnikov

letjih sindikalne prisile je delavcem Slove-
nije prvi¢ dana moznost odlo¢anja o vstopu
v eno od vet zvez sindikatov na republi-
skem nivoju (ZNSS, ZSSS itd.) ali pa, da v
tem predhodnem obdobju ne vstopajo v
nobeno krovno zvezo sindikatov.

Najprej se moramo organizirati sami v
nasih tovarnah, potem bomo iskali naj-
ustreznejSo povezavo. Zato ne stojte ob
strani, pac pa se pridruzite! Nasa iniciativa
ponuja delavsko organiziranost, ki bi zago-
tovila ucinkovito sindikalno aktivnost v nasi
sredini, kakrsne do sedaj Se ni bilo! Nas sin-
dikat mora delovati strokovno in odgovorno
tako, da do stavk prakticno ne pride, razen
v skrajnem primeru, spodbujati mora svoje
¢lane k dobremu in vestnemu delu, ker le-to
predstavlja mo¢an adut pri uveljavljanju
legitimnih zahtev delavcev.

Spostovani sodelavec!

Ce se strinjas z nasim razmisljanjem prosimo, da izpoinié naslednjo izjavo in
jo dostavis urednistvu glasila KURIR ali oddas ¢lanom iniciativhega odbora.

Podpisani(a)
zaoslen(a) v d.d. IMV

da sem pripravljen(a) pristopiti k novi sindikalni organizaciji SINDIKAT IMV.

izjavljam,

Y AT R e P e SRR [ -
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Nekatere od klju¢nih nalog nove delavske
organizacije sindikata IMV bi po nasem
mnenju morale biti naslednje:

— priprava in podpis utrezne kolektivne
pogodbe med delavci IMV in poslovod-
stvom IMV — Holding, kot glavnim delnicar-
jem delnidkih druzb IMV,

— razmejitev odgovornosti za poslovne
rezultate na poslovodne strukture, seveda
ob ustrezni kompetenci le-teh,

— pogajanje o moznosti povecanja
deleza OD v strukturi dohodka IMV; ta je
namrec trenutno premajhen,

- aktivno sodelovanje pri razreSevanju
problematike morebitnih preseznih delav-
cev IMV.

Seveda bomo skupaj nacrtovali Se ostale
akcije in naloge, za katere menimo, da so v
domeni sindikata.

Ce ste Ze postali ¢lan SSS ali neodvi-
snega sindikata, to ni ovira, da se nam ne
pridruzite!

Naj Se enkrat poudarimo, da je ta hip
pomembno organizirati moéan sindikat
IMV, katerega ¢lani bodo na osnovi progra-
mov in akcij sindikatov organiziranih na
vis§jem nivoju, razmisljali o prikljucitvi in
sodelovanju z le-temi.

Naj vam predstavimo tudi ¢lane iniciativ-
nega odbora, ti so:

Bojan Zpanc, ing. TPV, Vanja Ljubec,
dipl. inz. TPV, Vojko Grobovéek, REVOZ,
Robert Yebuah, dipl. inz. REVOZ, Jasna
Sinkovec, Drago Krasevec ADRIA, Joze
Pavilovic ADRIA, Stane Bukovec ADRIA,
Slavko Drab ADRIA, Ivan Prus ADRIA,
Andrej Zupan ADRIA, Ignac Zagorc TPV,
Martin Rolih REVOZ, Zvonka Dravinec
ADRIA, Franc Kalc¢ic ADRIA, Miha Bozic,
inz. REVOZ, Vinko Jordan TPV.

Iniciativni odbor za ustanovitev
nove sindikalne organizacije
SINDIKAT IMV




300 najvecjih podjetij v Sloveniji v letu 1989

Del seznama povzemamo po Gospodarskem vestniku. Seznam je pripravila Sluzba druzbe-
nega knjigovodstva, Centrala Ljubljana
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RACUNALNIK IN MI

Sistemi za podporo direktorjev

Znana ameriska sveto-
valna organizacija Arthur
Young ugotavlja, da se
direktorji v proizvodnih
in trgovskih podjetjih,
bankah in drugih finan-
&énih organizacijah vse
pogosteje zanimajo za
sisteme za podporo di-
rektorjev. BoljSe poslov-
ne odlo¢itve so osnova
konkuren&ne prednosti v
razvitem svetu. Ta sve-
tovalna organizacija tudi
ugotavija, da bodo tak-
8ni sistemi v desetletju,
ki je pred nami, potrebni
2e za obstanek na trgu.

Kaj omogoéajo sistemi za
podporo direktorjev ?

Dobro poslovanje podjetja v
sedanjih razmerah zahteva predvsem
zelo hitro prilagajanje neprestanim
spremembam.

80 % problemov, ki se
pojavljajo je Cisto
informacijskih: tako ni bistvo
problema na primer v nabavi,
prodaji, kontroli kakovosti itd.
ampak v tem, da procesa ne
obvladujemo (Ce ni
rac¢unalnisko podprt).

To pa 3e posebno velja za
upravljanje. Tudi ¢e je delo
posameznih strokovnih sluzb
ratunalnidko podprto, ta pomol
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navadno skoraj ni¢ ne pomaga
direktorjem.

Direktorji potrebujejo za pomol
pri odlotanju predvsem koncentrat
informacij, ki predstavljajo bistvo
problema. Zanimajo jih gibanja in
trendi, veliko manj pa Stevilke. To
pa najlazje in najbolj pregledno
prikazejo diagrami.

Direktorji, ki uporabljajo
rac¢unalnisko podporo, kot
osnovni pridobitvi nqjpogosteje
navajajo boljse in
pravocasnej$e odlocitve.

Tudi raziskava, ki jo je opravil
Center za raziskovanje informacij-
kih sistemov na znanem Massac-
hussets Institute of Technology
(sloviti MIT), navaja, da postajajo
sistemi za podporo direktorjev tista
informacijska tehnologija, katere
pomen bo v 90. letih izredno narasel
in ki bo tudi usodno vplivala na
uspe$nost podjetij v turbulentnem
okolju postindustrijske druzbe.

MoZnosti uporabe sistemoy
za podporo direktorjev v
IMV

V IMV je bil razvit Informacijski
sistem za poslovno odlotanje -
REVOZ (skrajsano ISPOR) z
namenom, da bi sku3al redevati vse
prej nadtete probleme. Njegovi
mozni uporabniki pa so:

1. Poslovodni odbor
2. Glavni direktor REVOZ

3. Direktorji direkcij

julij 1990

Kaj ISPOR omogoca
direktorjem ?

1. Neposreden dostop do klju¢nih
podatkov  (brez posebnega
poznavanja ratunalni$tva)

2. Zelo enostaven nalin dela
(uporablja se samo 5 tipk na
tipkovnici PC)

3. Direktor vidi samo .koncentrat
podatkov.

4. Pregleden grafi¢ni prikaz
poslovnih analiz

5.Tekole sprejemanje rezultatov
analiz preko racunalnifke mreZe
(elektronska po3ta)

Kaj ISPOR omogoca
pripravljalcem poslovnih
porocéil (Direkcija za
kontrolo poslovanja in
informatiki v ostalih
direkcijah) ?

1. Hitra in enostavna izdelava
poslovnih analiz

2. Standardizacija pri delu s
podatki

3. Avtomati¢no generiranje
porogil in ratunalniskih predstavitev

Kak3no rac¢unalnisko
opremo potrebujemo ?

1./ PC v racunalnidki mrezi

2./ Laserski tiskalnik za izdelavo



kvalitetnih porocil

3./ Racunalni8ko podprti grafo-
skop za grafi¢ne predstavitve

Centralni radunalnik (server) je
PC ali pa na primer racunalnik IBM
AS/400. Zac¢asno je mogoce podatke
prenasati preko disket (zasilna
reSitev).

Zakljucek

ISPOR je bil razvit predvsem z
uporabo lastnega znanja in z Zeljo,
da bi se maksimalno prilagodili
specifi¢cnim potrebam IMV. Na
podlagi teh izku3en) lahko
postavimo strategijo podjetja:

Bolje je vlagati v izobraZevanje
lastnih kadrov, ki bodo vodili
razvoj, kot pa kupovati gotove
resitve in s tem padati v
tehnolosko odvisnost in
moZinost finanénega
izkori$¢anja.

ISPOR se v ¢asu nastanka tega
¢lanka (junij 1990) Ze uporablja v
Direkciji za kakovost (priprava
poslovnih porocil) ter v Kadrovsko
splodni direkciji (v uvajanju).
Kon¢ni cilj aplikacije pa je uporaba
v vseh direkcijah, z manjSimi
spremembami pa bi sistem lahko
uvedli tudi v ADRII in TPV.

Trenutno je najvecji problem v
tem, da 3e ne obstaja mreza PC.
Upamo pa, da bo kmalu prislo do
naértovane mreze, ki bi obsegala
celoten REVOZ.

O moznostih, ki jih omogoca
ISPOR, so bili do sedaj obves&eni
poslovodni odbor, glavni direktor
REVOZ ter nekateri izmed
direktorjev direkcij. Uvedba sistema
v prakso je seveda odvisna predvsem
od njihove podpore.

Informacijski center - REVOZ.
\ Radovan Smerdel
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Letos Ze Cetrto leto organiziramo za delavce IMV preventivni zdravstveni oddih ali kot ga stro-
kovno imenujemo medicinsko programirani aktivni oddih s kratico MPAO.

Udelezence MPAO izberemo po dolo&enih kriterijih kot so: 5. PRIHOD NA DELO:

delovna doba v IMV, zdravju skodljiva delovna mesta, prisi-
liena drza na delovnem mestu, fiziéni in psihi¢ni napor itd. in
s strokovnimi sluzbami (varstvo pri delu, tehnologija, vodstvo
proizvodnega procesa, medicina dela). Ko je izbor priprav-
lien, dajo kandidati za MPAO svoj pristanek. Kraj oddiha
izbere ustrezna strokovna sluzba druZzbenega standarda.
MPAO se izvaja pred sezono in po sezoni in sicer v Pore¢u —
Zelena laguna in v RTC Mihanovi¢ v Tuheljskih Toplicah. V
obeh krajih imajo ustrezne rekreacijske objekte in povrsine in
organizirano zdravstveno sluzbo.

Bistveno pri MPAO je, da sam oddih poteka aktivno. Ude-
leZzenci opravijo zdravniski pregled ob zac¢etku programa (1.
dan), nakar jih razdelimo v skupine glede na opis zdravstve-
nega stanja in psihofizitne zmogljivosti. Dnevni program
obsega 3 ure rekreacije dopoldne in 2 uri popoldne in to vsak
dan med oddihom. Vse skupine, ki so se do sedaj udelezile
MPAO so bile zelo vzorne, ni prihajalo do nikakrsnih eksce-
sov in po splosni oceni udelezenceyv je bil oddih dobro orga-
niziran in so se dobro pocutili.

Sluzba druzbenega standarda je opravila med udeleZenci
dve anketi in sicer ob zagetku in na koncu MPAO. Anketa je
bila opravijena pri 340 udelezencih v Pore¢u in Tuheljskih
Toplicah. Odgovore na zastavljena vprasanja smo obdelali in
jih v nadaljevanju sestavka objavljamo s komentarjem.

1. SPOL:
— moskih udelezencev 245 ali 72 %
— Zenskih udelezencev 95 ali 28 %

Udelezba po spolu priblizno odgovarja tudi strukturi zapo-
slenih po spolu v IMV.

2. IZOBRAZBA:
— osnovna Sola in manj (NK)
— poklicna Sola (KV)
— srednja Sola in ve¢

192 ali 56,6 %
110 ali 32,3 %
38 ali 11,2 %

Udelezba po izobrazbi je bila pri¢akovana in raéunamo, da
tudi v prihodnje ne bo bistveno odstopala, oziroma se bo izo-
brazbena raven udelezencev povisala.

3. DELOVNA DOBA:

— nad 25 let 110 ali 32,5 %
— 20 — 25 let 85 ali 25 %

- 15 — 20 let 70 ali 20,5 %
— 10— 15let 37 ali 10,8 %
— do 10 let 38 ali 11,2 %,

Delovna doba udelezencev po pricakovanju. Ocenjujemo,
da bo v naslednijih letih ve¢ mlajsih udelezencev.

4. ZAKONSKI STAN:
— porocen
— samski

311 ali 91,5 %
29 ali 85 %
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— z osebnim avtom 68 ali 20 %

— Z mestnim prometom 185 ali 54,4 %
— s Kkolesom 11al 32%
— pes 76 ali 22,4 %.

Iz odgovorov je razvidno, da skoraj 75 % udelezencev ne
stanuje (zivi) v kraju tovarne oziroma v blizini delovnega
mesta. Dnevna migracija je visoka, kar pomeni dodatno vsa-
kodnevno obremenitev zaposlenih delavcev.

6. KORISCENJE PROSTEGA CASA:
— delo v stanovanju 69 ali 20,3 %

— delo na polju 242 ali 71,2 %
— aktivno ukvarjanje s Sportno

rekreacijo 12ali 35 %
— delo v razliénih organizacijah 17 ali 5 %

S Sportno rekreacijo v prostem &asu se aktivno ukvarja
samo 3,5 % anketirancev. Preko 70 % anketirancev se v pro-
stem ¢asu ukvarja z delom na polju in podobno ter si na tak
nacin zagotavlja izboljSanje Zivljenjskega standarda. Odgo-
vori na vprasanje 5 in 6 se ujemajo.

7. UTRUJENOST CEZ DAN:

— moéna utrujenost 18 ali 53 %
— utrujenost 312 ali 91,7 %
— ni utrujenosti 10 ali 3%

Ankentiranci v veliki vegini (preko 90 %) obéutijo ¢ez dan
utrujenost. Podatki kazejo, da gre za korelacijo med odgovori
na vprasanje 6 in 7 in velike psihofizicne obremenitve cez ves
dan (tako na delovnem mestu kot v prostem ¢asu).

8. ZADOVOLJSTVO NA DELOVNEM MESTU:

— nezadovoljen 11ali 32%
— deloma zadovoljen 135 ali 39,7 %
— zadovoljen 162 ali 47,6 %
— nezadovoljen 32al 95 %




Odgovori so pokazali, da je skoraj 50 % anketirancev
zadovoljnih na svojih delovnih mestih in deloma zadovoljnih
nadaljnjih 40 %. Podatki so ugodni za delovno organizacijo,
ne smejo pa nas zavesti in uspavati, da ne bi na delovnih
mestih skrbeli za boljSe pogoje dela in okolja.

9. KAJENJE:

— kadilec 78 ali 23 %

— nekadilec 262 ali 77 %
10. MOTNJE IN TEZAVE
~ glava, vrat (vrtoglavica) 156 46 %
= 0 133 39 %
— usesa 98 29 %
— nos, grlo, usta 51 15 %
— plju€a in dihalni sistem 71 21 %
— srce in ozilje 82 24 %
— prebavni organi 22 7.3 %
— urogenitalni sistem 15 44 %
— kosti in zglobi 256 75 %
— misice in Zivci 283 83 %

Na vprasanje o motnjah in tezavah so anketiranci imeli
moznost odgovoriti na ve¢ postavk oziroma podvprasanj. Iz
odgovorov o¢itno izhaja trditev, da ima veliko stevilo udele-
Zzencev MPAO tezave z lokomotornim aparatom (kosti, misi-
ce). Lahko trdimo, da je to posledica prekomernih obremeni-
tev telesa skozi ves dan (delovni in prosti €as), za nasprotne
uéinke pa ljudje premalo skrbijo (rekreacija, sprostitev, pogi-
tek itd.). Nekaj manj kot polovica anketirancev ima tezave z
vratom in glavo, skoraj 40 % ljudi ima tezave z oémi, Cetrtina
vseh tezave s kardiovaskularnim sistemom (srce in ozilje) in
nekaj manj z dihalnim sistemom.

Ob koncu 10-dnevnega aktivhega oddiha smo udelezen-
cem zastavili drugatna vprasanja in dobili po obdelavi
naslednje rezultate.

1. Na vpra$anije Ali ste bili zadovoljni z aktivnostjo na preven-
tivni Sportni rekreaciji? ni bilo nobenega negativnega
odgovora. Iz tega lahko sklepamo, da ljudje tak naéin
oddiha Zelijo.

2. KORISTNOST PREVENTIVNE SPORTNE REKRE-
ACIJE

— zelo koristila 60 ali 17,6 %
— koristila 245ali 72 %
— se ne morem odlociti 29 ali 8,6 %
— ni mi koristila ali 1,8 %

Skoraj 90 % udelezencev je ocenilo, da jim je aktivni
odmor izpopolnjen z razliénimi panogami Sportno rekreacij-
skih aktivnosti koristil.

3. ZADOVOLJSTVO Z VSEBINO PROGRAMA

Ne /
Da 332 976 %
Ne vem 8 2,4 %

Vsebina programa udelezencem ocitno ustreza.

4. ZADOVOLJSTVO Z VODENJEM
Ne /

Da 318 935 %

22

Ne vem
Preko 90 % udelezencev je odgovorilo, da je z vodenjem
rekreacije zadovoljnih.

6,5 %

5. KATERO AKTIVNOST STE NAJRAJE IZVAJALI

— gimnastiéne vaje 235 69 %
— nogomet 4 183%
— odbojka 262 7%
— kosarka 32 9,7 %
— kegljanje 315 926 %
— namizni tenis 42 124 %
— plavanje 320 94 %
— veslanje 8 2,4 %
— badminton 22 6,5 %
— balinanje 54 149%
— izleti 310 912%
- kolesarjenje 25 7,4 %

Pri priljubljenosti so dale¢ izstopale naslednje aktivnosti:
plavanje, kegljanje in izleti, za kar se je odlogilo preko 90 %
udelezencev. V drugo skupino lahko uvrstimo odbojko in gim-
nasticne vaje. Vse ostale panoge so dobile po manj kot 16 %.

Ocenjujemo, da so ljudje Zeljni aktivnosti, kjer je prisotna dru-
zabnost, da pravila igre niso prezahtevna in da te aktivnosti
nekdo organizira in izvaja. Ob tem naj poudarimo, da pre-
cejSnje Stevilo udelezencev ne zna plavati pa vendar je pla-
vanje oziroma kopanje po priljubljenosti na vrhu.

6. PRI KATERI AKTIVNOSTI STE SE NAJBOLJ SPROSTI-
LI? Odgovore so anketiranci vpisovali sami, rezultati pa so
nasledniji:
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Odgovori so pokazali, da je sprostitev zelo povezana s pri-
ljubljenostjo posamezne aktivnosti.

7. TEZAVNOST PROGRAMA

pretezak 32 9.4 %
dovolj me je obremenil 255 19 I
prelahek 33 97 %
ne vem 20 59 %

Menimo, da je program primerno zastavljen in ga vsaj
zaenkrat ne kaze posebej spreminjati.

8. ODLOCITEV ZA SODELOVANJE NA MPAO

Da bo zmanjsal telesno tezo 13 35 %
Da bom dosegel boljso kondicijo 45 13,2 %
Zaradi prijateljev 8 2,3 %

Da bom izboljsal zdrawvstveno stanje 275 Bty

Vec kot 80 % udelezencev se je odlogilo za sodelovanje na
MPAQ zato, da bi izboljsali zdravstveno stanje in pocutje.
Tako mnenje udelezencev gotovo pomeni pravilnost odloci-
tve za sodelovanje na MPAQ, saj je to tudi osnovni smoter.

Pred jutranjim tekom Se vsi nasmejani
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- MPAO 90

Obdelava misic in kosti v »mucilnici«

9. SODELOVANJE NA ORGANIZIRANI SPORTNI
REKREACIJI PO UDELEZBI NA MPAO

Ne 82 24 %

Da 243 715 %

Ne vem 15 4.5 %

Menimo, da se je preko 70 % udelezencev MPAO za
nadaljnjo aktivnost v Sportni rekreaciji tudi v svojem doma-




Vsi na kolo za zdravo telo!

¢em kraju odloCilo e pod vtisom prijetno prezivetih dni v vsa-
kodnevni telesni aktivnosti. Ko ljudje zazZivijo spet Svoj vsa-
kodnevni delovni ritem, ki so ga navajeni leta in desetletja, si
spet ne znajo organizirati svoj prosti ¢as tako, kot si ga morda
Zelijo. Naslo se bo sto in sto razlogov, ki bodo ovira za vegjo
udelezbo in sodelovanje v Sportni rekreaciji dnevno in teden-
sko.

10. POZITIVNI VPLIV MPAO NA MNENJE O SPORTNI
REKREACIJI IN ZDRAVJE

Ne 4 1,2 %
Da 312 91,8 %
Ne vem 24 %

Odgovori o¢itno kazejo, da ljudje imajo oziroma bolje rece-
no, da so pridobili pozitivno mnenje o organizirani $portni
rekreaciji. Prav tako $e v ve¢jem Stevilu ugotavljajo, da je pro-
gram pozitivno vplival na njihovo zdravstveno stanje in poéu-
tie.

SKLEP:
Po prikazani analizi ankete in ustnih razgovorih med samim
izvajanjem programa lahko ugotovimo:

- Mnenje o izvedbi medicinsko programiranega aktivnega

oddiha je izrazito pozitivno med udelezenci z vseh vidi-
kov.

. Vectini udelezencev je bil tak nacin oddiha tudi prvo spo-

znanje vescin posameznih Sportnih panog in aktivnosti za
sprostitev. To daje slutiti, kar je podkrepljeno tudi z odgo-
vori, da imajo zaposleni delavci IMV-ja pomanjkljivo izo-
brazbo na tem podrocju, in da iz razlicnih vzrokov v svo-
jem prostem ¢asu ne najdejo ¢asa in motiva za Sportno
rekreacijo (dnevna migracija, delo na polju in druge
dodatne zaposlitve, vsakodnevne skrbi za pobolj$anje
svojega socialnega statusa itd.).

. Ljudje si oitno Zelijo Sportne rekreacije, treba jim jo je

organizirati in priblizati aktivnosti v kraje kjer bivajo.

. Aktivnosti in organiziran MPAO je naletel med delavci na

iziemno ugoden odmev, vpliv je pozitiven, enako tudi
pocutje udelezencev. Menimo, da so sredstva, ki so
namenjena za MPAO dobro vloZena in niso previsoka. V
letu 1990 bo po sprejetih planih obiskalo MPAO okoli 230
zaposlenih delavcev in delavk IMV in bo potrebno s to
prakso nadaljevati tudi v prihodnijih letih.

Druzbeni standard
3.7
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Anica se je s pomocjo dokupa let upokojila s poino dobo

Doslej smo predstavili Ze nekaj
delavcev, ki so bili ob odhodu v
pokoj tako ali drugaée zanimivi.
Spomnila bi na delavko, ki se je
pri 64 letih prvic zaposlia. V
zdravniSkem spricevalu ob
nastopu dela ni bilo zabelezenih
posebnih omejitev, razen tega, da
ne bo zmogla dela za teko¢im tra-
kom in da ne bo zmoZna opravljati
napornejsih fizinih del. Delovno

Anica Dragan

razmerje ji je prenehalo, ko je
dopolnila 72 let. 8 let dela je bilo
veliko premalo za pridobitev
pokojnine. Delala je kot cistilka v
karosernici. Pomagali smo ji ure-
diti druzbeno denarno pomo¢ in ji
na ta nacin zagotovili socialno var-
nost tudi po prenehanju delov-
nega razmerja.

Naslednji primer je bil iz ADRIE
— Sentjernej. Delavec je pri 65
letih dopolnil le 12 let pokojninske
dobe. Z zbiranjem finanénih sred-
stev smo mu pomagali kupiti 3
leta manjkajoce delovne dobe in
na ta nac¢in pomagali do starostne
upokojitve. Trdo delo skozi vse
Zivljenje ga je tako izérpalo, da so
mu moci za delo opesale. Pokojni-
ne, na podlagi svojih delovnih let,
si verjetno ne bi prisluzil.

Prav drugaéen primer, o kate-
rem smo pisali, pa je delavec iz
Crnomlja, ki je pri 50 letih dopolnil
50 let pokojninske dobe. Zacetek
dela pri Stirinajstih, poznejse
zaposlitve in nekaj benificirane
dobe mu je dalo skupaj 40 let
pokojninske dobe. Je najmlajsi
upokojenec v IMV s polno dobo.

Zanimiv primer je bil tudi dela-
vec, ki je pri 19 letih doZivel hudo
prometno nesrec¢o. Po nekajkratni
operaciji so mu morali nad kole-
nom amputirati desno nogo. S
protezo je 23 let delal na sestavi
sedezev za gospodarska vozila in
pozneje za R-4. Delo je opravijal
stoje, saj zaradi velikih predmetov

dela med delom ni mogel sedeti.
Pri 45 letih je bil marca 1986 inva-
lidsko upokojen z dopolnjeno
dobo 36 let.

Zadnji primer pa je bil delavec iz
mehanske, ki je odSel v pokoj lani
marca, star 57 let, dopolnil pa je
41 let in 4 mesece delovne dobe.
Ves &as zaposlitve je bil le nekaj
tednov v bolnisSkem stalezu. Pri 55
letih je bil pregledan na medicini
dela. Mnenje ni vsebovalo nobe-
nih omejitev. To je Se en dokaz o
trdnosti njegovega zdravja, kar je
prava redkost pri tej starosti. Takih
primerov si $e Zelimo!

V danasnjem prispevku pa
bomo predstavili Anico Dragan,
50-letno delavko zaposleno v
kovinskem obratu na Suhorju. V
zasluZzeni pokoj je odsla 1. julija
letos. Dopolnila je polno pokojnin-
sko dobo — 35 let. Od tega je v
IMV delala 11 let 8 mesecev in 10
dni, manjkajoto dobo 23 let 3
mesece in 20 dni pa je kupila iz
naslova kmetijske dejavnosti in

zanjo pla¢ala nekaj manj kot dve

stari milijardi dinarjev. Danes pa
stane eno leto cca 20 starih mili-
jard. Dobro je razmisljala! Dobo je
placala sama, ker takrat, ko so pri-
pravijali v IMV seznam odhajajo-
¢ih na racun dokupa dobe, Anica
ni prisla v postev, ker je bila med
miajsimi delavkami.

Anica izhaja iz kmecke druzine.
Otrostvo je delila z dvema bra-
toma in sestro. Doma so imeli
kmetijo, ki je obsegala 16 ha zem-
lie. Prezivljali so se v glavnem s
pridelki kmetije, delom in zasluz-
kom na zemlji. O¢e je kmalu po
vojni zbolel in umrl star komaj 50
let. Mama pa je umrla pozneje za
neozdravljivo boleznijo. Po oce-
tovi smrti je ostal doma starejsi
brat, sestra pa se je porocila na
kmetijo, drugi brat pa se je zapo-
slil na SDK.

Anica bi se rada $%olala, saj je
uspesno koncala osnovno Solo.
Za Solanje pa ni bilo denarja in
tudi Stipendij takrat $e ni bilo. Ni ji
preostalo drugega, kot da je kot
najmlajSa ostala doma in delala
na zemlji. Ze z 19-leti se je poroi-
la. Moza si je nasla kar v svoji
vasi. Stiri leta je bil starejsi od nje.
PriSla je k hisi za snaho. Lepo so
jo sprejeli. Tudi pozneje so v dru-
Zini prevladovali topli medcloveski
odnosi.

Na mozevem domu so imeli
peskokop. Od tega je bilo nekaj
zasluzka. Zgradili so si novo hiso.
V zakonu so se ji rodili trije otroci:
dve héerki in sin. Zal pa sreéa
Anici ni bila dolgo naklonjena. Po
24 letih zakona je poslala vdova.
MoZa je pobrala neozdravijiva

Zahvala

Ob teZki izgubi mojega
brata, Francija Preserna, se
iskreno zahvaljujem sodelav-
kam za izreCeno sozalje in
izrazeno pozornost.

Marija Udové

Zahvala

Vsem, ki ste ob smrti
mojega oceta socustvovali z
mojo druzino, nam pomagali
in ga pospremili na zadniji
poti, iskrena hvala!

Simo Gogic

bolezen. Na kmetiji je ostala sama
s sinom. Héerki Zivita ena v Metli-
ki, druga pa v Ljubljani.

Pri 38 letih se je prvic zaposlila.
Delati je zacela v nasem obratu
na Suhorju. To je bila najblizja
moznost zaposlitve. Ob pricetku
dela sploh ni pomislila, da bi si
kdaj prisluzila pokojnino. V letu
1988, pred iztekom zakona o

dokupu let iz naslova kmetijske

dejavnosti, ko so delavci kar ste-
vilno viagali zahtevke za dokup
let, pa je o tej moZnosti razmisljala
tudi sama. Kupila bi si leta in cas,
ko je delala na kmetiji pri starsih in
pozneje pri tastu. K odloéitvi so jo
spodbujali $e otroci in obljubili, da
ji bodo finanéno pomagali. Tako si
je kupila leta od dopolnjene staro-
sti 15 let do nastopa dela v IMV,
kar znese 23 let 3 mesece in 20
dni.

Ko smo pisali Anici zahtevek za
upokojitev, se nam jer zdel njen
primer posebnost. Prav je, da
sodelavci vedo, da je delo na
kmetiji cenjeno, ovrednoteno in
njej je pomagalo k zagotovitvi
socialne varnosti kot upokojenki.

1z delovne organizacije odhaja z
dobrimi ob¢utki, da je v obratu pri-
spevala svoj delez, da se ni nikoli
branila dela, ker ima privzgojene
delovne navade in ji je vsako delo
slo od rok, saj je najprej delala v
kuhinji, ostali ¢as v kovinskem
oddelku in vmes e eno leto v
Novem mestu na vrtalnem stroju.

Doma ji ne bo dolg cas. Svoje
bodo zahtevale Zivali v hlevu, delo
na polju, pa otroci, njeni vnuki, ki
zelo radi pridejo k stari mami. Kar
po cele poéitnice prezivijo pri njej.
Tudi héerki se radi vratata domov.
V rojstni hiSi se dobro pocutijo.

Zdravie Anici Se kar sluzi.
Tezave ima le v visokim pritiskom
in paziti mora pri prehrani.

Pred Stirimi leti je napravila
vozniski izpit. Z aviom si dosti
skrajSa pot, kadar mora od doma
po opravkih, tudi traktor je treba
voziti in to previdno, ker imajo
kmetijo na tezje dostopnem kraju.
Njen delovni ¢as pa sedaj, ko je
upokojena, traja od 7. ure do 22.
ure zvecer.

Anici Zelimo zdravja, da bi Se
vrsto let Zivela na svoji zemlji, ki jo
ima rada in se ji razdaja od jutra
do vecera. In na koncu nas je
povabila, naj se kdaj oglasimo pri
njej v Gornji Lokvici. Ce bo le pri-
lika nanesla, se bomo povabilu

odzvali. Le kako ne, saj je Anica
tipitcna Belokranjka! Zanje pa je
znacilna toplina in gostoljubnost,
prijaznost in ¢ut do socloveka.
Marija Bozic

Slavko
Strasberger
odhaja v pokoj

Po 35-letih dela, od katerih
je zadnjih enaindvajset let
prezivel skupaj z nami v Pro-
totipni delavnici, odhaja v
pokoj nas sodelavec Slavko
Strasberger.

Poln naértov dela doma in
v vinogradu se je spominjal
prvih let dela in tezav, ki so
ga spremljale, pa tudi svetlih
trenutkov ni manjkalo.

V Zivljenju je pac tako, da
najprijetnejsi spomini in spo-
mini na sodelavce ostanejo,
in prav je tako.

V zadnjem ¢&asu ni bil vec
tako trdnega zdravja, vendar
je bil vedno veselega srca in
pripravlien pomagati. In kot
takega smo te poznali na
delovnem mestu in v druzbi.
Zelimo ti, da bi tudi v prihod-
nje tak ostal. Dobrodosel pa
bos vsaki¢, ko nas bos obi-
skal.

Sodelavci
Prototipne delavnice
ADRIA

vec.

ni, da jih opraivjo.

Murphyjev zakon in ostali razlogi
zakaj gredo zadeve narobe

Gram imagea je vreden kilogram dejanski'h sposobnosti.
Porabi dovolj ¢asa za preverjanje potrebe in potrebe ne bo

Nesposobnost + nesposobnost = nesposobnost.
Prevelika sposobnost je bolj nezaZeljena kot nesposobnost.
Oblast obicajno dodeljuje naloge listim, ki so najmanj sposob-

Boljsi je dober plan danes kot najboljsi plan jutri.
Vse, kar se dobro zacne, se slabo konca.
Vse, kar se zacne slabo, se konca Se slabse.

IMV KURIR,
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BLECHBEARBEITUNG  '88: Tagung
Essen, 8 und 9. November 1988/
VDI-Ges.

Produktionstechnik (ADB)- Diisseldorf:
VDI-—-Verlag, 1988

BRATKO, Ivan

Prolog in umetna inteligenca/lvan Brat-
ko.—Ljubljana: Drustvo matematikov, fizi-
kov in astronomov Republike Slovenije,
1989
CEROVIC, Dragomir V.

Zastita pronalazaka u svetu/Dragomir V.
Cerovi¢.—Beograd: Savez inzenjera i tehni-
¢ara Jugoslavije, 1987
DEBENJAK, Doris

Nemsko-slovenski in slovensko-nemski
slovar = Deutsch-slowenisches und Slowe-
nisch-deutsches Worterbuch/Doris Debe-
njak.—7. izd.— v Ljubljani: Cankarjeva zalo-
Zba, 1989
IVANKO, Stefan

Organiziranje podietij v trznem gospodar-
stvu/Stefan Ivanko.— Kranj: Moderna orga-
nizacija, 1990
JEREB, Janez

Informatika v pisarniSkem poslovanju/
Janez Jereb.- Kranj: Moderna organizaci-
ja, 1989

JUGOSLOVENSKI
1989/90

Beograd: Beogradski izdavacko-graficki
zavod, 1990
KOMAC, Dasa

Anglesko-slovenski in slovensko-angleski
slovar = English-Slovene and Slovene-
English dictionary/Komac, Skerlj.— 9 izd.—
v Ljubljani: Cankarjeva zalozba, 1989
KRALJ, Ziga

Framework IIl: Priroénik za uporabo/Ziga
Kralj.— 3 pred. in razsirjena izd.— Ljubljana:
Fakulteta za elektrotehniko in racunalni-
$tvo, 1989
KUWAYAMA, Yasaburo

Trademarks & Symbols of the World/
Yasaburo Kuwayama.— Vol. 1-3.— Tokyo:
Kashiwa-shobo Co., 1989
MATKO, Drago

Diskretni regulacijski sistemi/Drago Mat-

poslovni  informator

Smo tudi
doma taksni?

Vsak dan smo pri¢a, kako se
odlagajo kosare s kruhom. Na tla,
v prah in nesnago. Ali tudi doma
ravnate tako? Nas okuzbe Se niso
ni¢ izucile?

In ne nazadnje: z odnosom do
kruha kazemo tudi svojo kulturno
raven.

Sedim v deseti vrsti. Pred menoj se
neka kustrava glava nenehno giblje sem
in tja. Vsi zbrani pricakujemo nastop
IMV-ejskega pevskega zbora. Sama Se
najbolj nestrpno, kajti sedaj bom prvi¢
videla zbor, v katerega me je v soli vabil
tov. Rauch, v polni zasedbi. O jej, kak-
$na dekleta. Saj te ljudi pa v veéini
poznam. Veliko je starej$ih pevcev in
kako strogi so videti. To so verjetno kak-
8ni teénezi, z nicemer zadovoljni. Kon-
¢ali so in pozeli iziemen aplavz. Kaj bi
dala, da bi bila tisti trenutek na odru in
cutila, kako je publika vesela in zado-
voljna z nastopom. Kako prijetno mora
biti takrat pri dusi. Konec je. Gremo
domov.

V jeseni pa sem se vpisala v MePZ
IMV in z njimi tudi sama doZivela pocutje
po uspesnem nastopu. Kako prijazna so
dekleta v zboru in niti sledu ni o kaksnih

Dobrodosli v nasem zboru

tecnih, godrnjavih ,starcih’. Kje pa, sami
prijazni ljudje, ki so me lepo sprejeli. Kdo
bi si mislil, da bodo eno mlado smrkljo,
tako hitro sprejeli medse. Z dekleti sem
se takoj odliéno razumela. Skoda je le,
da se nekatere Solajo v Ljubljani in se
tako vidimo le enkrat tedensko.

Saj pravim, ni¢ mi ni zal, da sem pri
zboru. Poleg veliko pesmic, ki sem se jih
naucila pa se jih e u¢im, sem bila z zbo-
rom pred kratkim v Neméiji, kjer je bilo
prelepo, da bi dolgo trajalo. Bili smo
izredno lepo sprejeti, nastop je bil
odlicno organiziran, prislo je kar nekaj
ljudi, ki so bili zelo zadovoljni.

Ob tej priliki pa bi se rada zahvalila
¢lanom PZ, ki so mi omagoéili to ¢udo-
vito potovanje v pobrateno ob¢ino Lan-
genhagen ter nastop na koncertu.

Katarina Jakli¢

ko.— 4. pregl. in popr. izd.— Ljubljana:
Fakulteta za elektrotehniko in racunalni-
stvo, 1989
MELAVC, Dane

Racunovodstvo danes/Dane Melave.—
Kranj: Moderna organizacija, 1989

MILIVOJEVIC, Zoran D.

Standardizacija '92: Tehnoloski izazov
jugoslovenskom izvoru/Zoran D. Milivoje-
vic.— Beograd: Savez inzenjera i tehnicara
Jugoslavije, 1989
OGORELEC, Anton

Elementi elektroenergetskega sistema/
Anton Ogorelec, Kresimir Bakic.— 2. pregl.
in pop. izd.— Ljubljana: Fakulteta za elek-
trotehniko in racunalnistvo, 1989
OWEN, Peter

Airbrush maintenance/Peter Owen, John
Sutcliffe.— London: Outline press, 1989
RUZELA, Nada

PC Wardstar program za urejanje bese-
dil’/Nada Ruzela.— Ljubljana: Mikroragunal-
niski center, 1989
SAVNIK, Viktor

Tehnisko risanje/Viktor Savnik.— 10,
popr. izd.— Ljubljana: Tehniska zalozba
Slovenije, 1989

SEEGER, Klaus

Energietechnik in der Holzverarbeitung:
Handbuch fiir Holzindustrie und Handwerk/
Klaus Seeger.— Tubingen: DRW, 1989

STOCKTON, James

Designer's guide to color/James Stock-
ton.— London: Angus & Robertson publis-
hers, 1988

STRATEGIJA tehnoloskog razvoja Jugosla-
vije do pocetka Xl veka.—

Knj. 1., 8, 5., 6,, 7., 9.— Beograd: Savez
inzenjera i tehni¢ara Jugoslavije, 1989
VERBINC, France

Slovar tujk/France Verbinc.— 9. izd.— V
Ljubljani: Cankarjeva zalozba, 1989

ZBIRKA Jugoslovenskih standarda za elek-
tricne instalacije.— Knj.— 1—2.— Beograd:
Sluzbeni list, 1989
ZELJEZNOV, Miljutin

Osnove elektrotehnike |: Osnove elektro-
magnetnega polja — Elektrostaticno polje/
Miljutin Zeljeznov.— Ljubljana: Fakulteta za
elektrotehniko in ra¢unalnistvo, 1989

Novo mesto, 9. 4. 1990
Anica Grobovsek

V zahodnem razvitem svetu, ki naj
bi se mu z vso hitrostjo priblizali tudi
mi, so »tozadevni« nazivi Ze dolgo
znani in uveljavijeni. Nasa demokra-
tiéna druzba pa se je kot strela z
jasnega znasla pred problemom. Ob
poplavi vse vecjega Stevila strank,
drustev, zvez, se ukinja 45-letni
naziv TOVARIS in TOVARISICA:

Pardon. Naziv bo se vedno veljal
med clani ZKS oziroma Stranke
demokratiéne prenove. Pa smo tam.
Do zdaj se nasi gospodarski stro-
kovnjaki, ki so odhajali v tujino, niso
znali obnasati glede tituliranja, saj
80 v tujini ogovarjali krizem krazem

PREBRALI SMO ZA VAS:
Bonton o lepem vedenju

Gospod, gospa, gospodi¢na, tovaris, tovarisica — ali
problemi s tituliranjem na pragu vstopa v Evropo.

samo z gospod ali gospa, ko je
vsemu ostalemu poslovnemu svetu
bilo jasno, da na primer Nemci bole-
hajo za tem, da h gospodu pritaknes
Se vse silno zvenece strokovne
nazive od diplomirani inZzenir, magi-
ster, doktor itd. V tujini imajo zato
posebne strokovnjake, ki proutujejo
samo taksne malenkosti, ki pa véa-
sih za sklenitev pogodbe ve¢ pome-
nijo kot vsi ostali argumenti.

Sedaj smo pravzaprav v situaciji,
ko se pri nas ne bo znal obnasati v
zvezi s tituliranjem nih¢e. Nazivanje
bo, vaj pri ljudeh, s katerimi nisi na
Tl, precej zapleteno. FW
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Gasilski avto-rally

V nedeljo, 24. 6. 1990 je bil
20. jubilejni gasilski avto-rely, ki
ga organizira Obé&inska gasilska
zveza Novo mesto. IMV REVOZ
Novo mesto je bil tudi generalni
pokrovitel] navedenega relyja.
Udelezilo se ga je 71 ekip, med
katerimi je bila tudi nasa ekipa,
ki je nastopala z nasim novim
kombiniranim vozilom. V svoiji
kategoriji industrijskih gasilskih
drustev je zasedla ¢etrto mesto.
Sportni dosezki na tem podrocju
niso toliko pomembni, kot je
pomembna udelezba in masov-
nost tekmovanja.

IMV REVOZ kot generalni
pokrovitelj navedene akcije je s
svojim dejanjem veliko prispeval
tudi k trenutnemu stanju
pozarne varnosti v obé&ini Novo
mesto. Poudariti moramo, da se
je tekmovanije prakti¢no odvijalo
z IMV kombi gasilcem, s kateri-
mi so opremljene prakticno vse
ekipe, odnosno gasilska dru-
Stva. Glede na to, da smo bili
proizvajalci vozil, in verjetno

nameravamo biti to tudi v bodo-

¢te, pa smo pri izvedbi tega
relyja pogresali vecje aktivhosti
s strani propagandne dejavnosti
tako iz nasega podijetja kot s
strani Tovarne Posebnih vozil, ki
naj bi tudi v bodote proizvajala
ta vozila. Ne glede na to, Casi
niso namenjeni nabavi nove
opreme v gasilstvu, pa vendar
pricakujemo, da se bo samo v
Sloveniji v naslednjih petih letih
zamenijalo preko 2.000 kombini-
ranih gasilskih vozil tipa IMV —
gasilec. Od nase prilagodljivosti
in ustreznega pristopa, je odvi-
sno ali bomo tudi posegli v to
podrocje, saj se je na avto-relyju
Ze pojavilo novo vozilo katego-
rije KOMBI iz proizvodnega pro-
grama TAM Maribor.

Ob jubilejnem 20. avto-relyju
bi radi obvestili ¢lane kolektiva,
da tudi v nasi organizaciji praz-
nujemo v letodnjem letu 10-let-
nico ustanovitve Industrijskega
gasilskega drustva. O programu
praznovanja, ki bo predvsem
delovno, bomo bralce obvestili
naknadno.
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Nasvidenje pri Miklavzu

Mnogi ste se Ze sprasevali, kaj
je z letosnjim sre¢anjem iemvej-
cev na Gorjancih.

Srecanje bo. Organizacijski
odbor, ki ga vodita JoZze Turk in
Simo Gogi€ se temeljito pripravlja
in obljublja, da bodo poskrbeli, da
se boste ¢imbolje pocutili.

Sretanje je enkratna priloZznost,
da se s svojimi najblizjimi podamo
na vabljive gorjanske kosenice in
se tam srecamo s prijatelji, sode-
lavei — zato je ne zamudite!
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Sreéanje bo v soboto, 21. 7.
1990, kot obicajno pri MiklavZu.

Pri¢etek ob 11. uri. Program, ki
ga organizator pripravlja, naj
oslane se presenecenje, a obljub-
ljajo, da bo pester in zanimiv.

Za hrano in pijaéo bo poskr-
bela Dolenjka Novo mesto. Vsi
zaposleni, ki se boste prijavili pa
dobite brezplaéna bona za hrano
in pijaco.

Prijavite se svojim poenter-
kam. Cimpreje!

Tudi s prevozi ne bo tezav,
saj bodo z vseh aviobusnih
postaj odpeljali avtobusi po
voznem redu, ki bo objavljen v
Informatorju. Seveda lahko pri-
dete k Miklavzu tudi s svojim
avtom via Gabrje, pozorni pa
bodite na zaporo, ki bo na rela-
ciji Miklavz—Gabrje od 8. do 11.
ure in Gabrje—Miklavz od 17. do
20. ure!?

Pohitite s prijavami in na svi-
denje pri Miklavzu.

TENIS

Teniski te¢aj — Sola tenisa
— Je bil organiziran v prvem
tednu julija za zaposlene
IMV-ejce. Tecaj je potekal na
igriséih v Smarjeskih Topli-
cah vsak dan, redno pa se je
izpopolnjevalo v znanju 16
udelezencev.

Istotasno je potekal za-
¢etni in nadaljevalni tecaj.
Udelezenci si zelijo $e en
tecaj, ki ga bomo organizirali
proti koncu poletja.

Tecaj sta uspesno vodila
Sebastijan in JoZe Turk.

J. T.



