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Cetrti forum
Forum o requlativi v energetiki,

ENERG ETl KA omrezjih in na trqu

1. februarja 2017

R EG U LAT I VA Austria Trend Hotel Ljubljana

Vabimo vas, da se na forumu seznanite z novostmi regulative omrezij in trga v
Sloveniji za 2017. Z mednarodnimi govorci o novostih v EU.

Ker energetska requlativa ¢edalje bolj kroji vase priloZnosti requliranih in trznih
dejavnosti, bo forum pravocasna priloZznost za prenos znanja in prakticnih izkusenj.

IZ PROGRAMA 4. FORUMA:

Razvojni trendi regulative
Strokovnjaki iz Agencije za energijo

Iz requlative v ekonomsko prakso
mag. Aleksander Mervar, direktor, ELES

Elektrika in novi omreZni izzivi

Kako se distributerji in dobavitelji prilagajajo na
radikalne spremembe in Stevilne nove igralce na
trqu?

Zemeljski plin
Novi pristopi iz prakse v EU, Thierry Deschuyteneer,
Fluxys S.A., Belgija

Nova zakonodaja EU: “Zimski sveZenj"
Kako nov sveZenj vpliva na trg elektrike in plina?
Ana Stani¢, odvetnica, E&A Law, London

Okrogla miza odlocevalcev o requlativnih in
trznih trendih Kdo kroji energetski trg v Sloveniji?

Stratesko omizje o ekonomskih izzivih v energetiki
0d pri¢akovanih donosov do kapitalskih naloZb in
pri¢akovanj lastnikov

Okrogla miza 2015

Oznacite 1. februar 2017
in se nam pridruzite na
4. requlativhem forumu.

* Ker se edinstveno seznanite z novimi requlativnimi trendi.
* Ker spoznate prakti€¢ne primere regulacije in trga.
* Ker srecate 100+ kljuénih predstavnikov omreznih in trZnih deleZnikov.

Ceneje za hitre prijave in popusti za sodelavce

Ujemite najcenejsSe “Prednovoletne prijave” do 30. decembra 2016. Vec o o0
forumu in vase prijave na www.prosperia.si ali nam pisite na info@prosperia.si.

Prosperia

Prosperia, izobraZevanje,
svetovanje, mediacija, d. o. o.
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Uvodnik

V pricakovanju
prihodnosti

Slovensko elektrogospodarstvo priloznosti,
da namesto sledilca postane nosilec sprememb,
ne bi smelo izpustiti.

Iztekajoce se leto 2016 si bomo verjetno zapomnili pred-
vsem po napovedih nekaterih velikih sprememb v svetovni
energetiki, kjer v ospredje stopata predvsem boj proti pod-
nebnim spremembam in v povezavi z njim hitro razvijajoci
se trg tehnologij izrabe obnovljivih virov energije.

Pariski podnebni sporazum, ki postavlja nove mejnike pre-
hoda v nizkooglji¢no druzbo, kaze na to, da stopamo v novo
obdobje razvoja energetike in mogoce Se bolj elektroener-
getike, pri ¢emer naj bi poraba elektri¢ne energije v prihod-
nje $e narascala, delez drugih energetskih virov pa se pos-
topoma zmanjSeval, kar pred elektroenergetska podjetja
postavlja nove izzive in hkrati odpira $tevilne in na nekate-
rih podro¢jih Se povsem neraziskane poslovne priloznosti.

V minulih desetletjih smo v Sloveniji zgradili zanesljiv in

kakovosten elektroenergetski sistem, kar potrjujejo tudi ne-

urednik revije Nas stik

katere mednarodne strokovne analize. Tako se je Slovenija
na lestvici Svetovnega energetskega sveta, ki redno objavlja
ocene energetike in energetskih politik posameznih regij
oziroma 125 drZav po svetu, skupno uvrstila na visoko dva-
najsto, glede zanesljivosti oskrbe pa celo na drugo mesto,
kar nam daje zelo dobra izhodi$¢a za naértovanje nase ener-
getske prihodnosti.

Spodbudno je tudi, da se domacdi energetski strokovnjaki
vse bolj uveljavljajo tudi v mednarodnih projektih, kjer na
marsikaterem podro¢ju s svojimi resitvami celo prednjacijo.
Ne nazadnje si lahko precej obetamo tudi od pravkar pod-
pisanega partnerstva z japonsko razvojno agencijo NEDO,
ki naj bi Elesu, distribucijskim podjetjem in slovenski in-
dustriji na $iroko odprl vrata in s tem tudi moZnosti, da iz
opazovalca postanemo aktiven sooblikovalec prihodnjega
energetskega sveta. m
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Gorazd Pfeifer, Nuklearna elektrarna Krsko

Med ¢lani izmens

€

ekipe je potrebno
zaupanje

Gorazd Pfeifer je Ze od srednje Sole naprej povezan z

Nuklearno elektrarno, saj je bil njen stipendist. Od leta 2009
je vodja izmene proizvodnje in ima Sirok pogled na stanje ter
obratovanje elektrarne.

Besedilo: Vladimir Habjan - Foto: arhiv NEK

Kot nam je povedal Gorazd Pfeifer, so $ti-
pendiste vsako leto vabili na obisk, pri
¢emer jim je vodstvo elektrarne podajalo
informacije o stanju in delovanju elektrar-
ne. Tako se je Ze kot dijak seznanjal z delo-
vanjem jedrske elektrarne. Srednjo Solo je
obiskoval v Kr$kem, smer elektrotehnika,
kasneje nadaljeval §tudij na takratni Fakul-
teti za elektrotehniko in racunalnistvo v
Ljubljani na katedri prof. dr. Cajhna, kasne-
je prof. dr. Nastrana na sistemsko-tehnolo-
$ki smeri. Diplomiral je leta 1999 in se takoj
po sluzenju vojaskega roka pridruzil sode-
lavcem elektrarne. Danes z usmerjanjem in
svetovanjem sodelavcem zagotavlja visoko
stopnjo jedrske in osebne varnosti.

Nas stik — 6/2016

Katere so bile vase naloge med sluzbova-
njem v NEK?

V NEK sem 16 let. Po obseZznem zafetnem
usposabljanju, ki ga mora opraviti vso
obratovalno osebje, sem zacel delati kot
operater reaktorja in nadaljeval na vseh
delovnih mestih komandne sobe, tudi na
mestu glavnega operaterja. Med pripra-
vami za delovno mesto vodje izmene sem
leto in pol vodil zadetno usposabljanje
osebja z dovoljenjem za obratovanje reak-
torja kot in$truktor na simulatorju v stro-
kovnem usposabljanju v NEK. Leta 2009
sem postal vodja izmene proizvodnje. Ker
vsak vodja izmene vsaka tri leta za Sest
mesecev prevzame mesto tedenskega ko-

ordinatorja aktivnosti, sem ze dvakrat op-
ravljal tudi to delo.

Poleg rednega dela se vodje izmen udele-
Zujemo Stevilnih usposabljanj v elektrarni
in izven nje, sodelujemo z republiskimi in
mednarodnimi institucijami ter se udele-
Zujemo misij Svetovnega zdruZenja opera-
terjev jedrskih elektrarn WANO.

Kako bi opisali delo vodje izmene proi-
zvodnje v NEK?

Kot vodja izmene proizvodnje vodim, koor-
diniram, nadzorujem sodelavce in njihove
aktivnosti, ohranjam $irok pogled na stanje
elektrarne ter spodbujam osredotocenost



Zgodbe leta 2016

Gorazd Pfeifer, Nuklearna elektrarna Krsko

na njeno obratovanje. Naloge vodje izmene
se zahtevajo 24 ur na dan, 365 dni v letu za
skupni cilj varnega in zanesljivega obratova-
nja elektrarne.

Po primopredaji izmene, med katero si
operaterji izmenjamo vse potrebne podat-
ke, se vodja izmene, ki je izmeno prevzel,
pripravi na pogonski sestanek. Na sestan-
ku, ki ga vodim - udeleZijo pa se ga, poleg
obratovalne ekipe, $e sodelavci razli¢nih
oddelkov elektrarne -, predstavimo izvede-
na dela, stanje elektrarne in vsa naértovana
dela. Med izmeno dovoljujem izvedbo del,
pripravljenih z delovnimi nalogi, zaustavi-
tve, izolacijo, testiranja ter zagon opreme
in sistemov ter obratovalne aktivnosti -
vse z namenom, da elektrarna obratuje v
skladu z zahtevami tehni¢nih specifikacij
in ostalimi predpisi. Zagotavljam visoko
stopnjo varnosti z usmerjanjem in sku-
pinskim delom s sodelavci, spodbujanjem
konservativnega pristopa, uporabo orodij
za prepreCevanje Cloveskih napak ter re-
dnimi obhodi sistemov in delovi$¢. Posebej
sem pozoren na nacrtovana dela, ki vpliva-
jo ali bi lahko vplivala na spremembo reak-
tivnosti reaktorja; z izmensko ekipo sem
stalno pripravljen na odziv ob morebitnih
odstopanjih delovanja sistemov.

Ob doslednosti in premisljenosti so véasih
potrebne tudi hitre odlocitve. Vedno pa je
potrebno dobro sodelovanje in zaupanje
med ¢lani izmenske ekipe, dobra komuni-
kacija z njimi, s sodelavci drugih organiza-
cijskih enot, vodstvom elektrarne ter zuna-
njimi institucijami. Komandno sobo NEK
si ogledajo Stevilni obiskovalci; nase delo
in delovanje elektrarne je treba predstaviti
tako, da jim je razumljivo.

Jeseni je v NEK potekal remont. Kako se
spremeni delo vodje izmene in katere na-
loge opravljate takrat?

Remonti so Se posebej delovno intenzivno ob-
dobje in tudi izziv za ve¢ino zaposlenih v NEK.
Tisoce del je treba opraviti v relativno kratkem
Casu: redna vzdrzevalna dela in mnoge izbolj-
$ave na komponentah in sistemih elektrarne
ter Stevilna preverjanja. Glavni gradniki ob-
seznega remontnega plana so obratovalne
aktivnosti in pravila tehni¢nih specifikacij ter
pravila varnosti med zaustavitvijo. Z njimi so
povezana dela po delovnih nalogih. Clani ose-

L

(I

bja proizvodnje skrbimo za planiranje, koor-
dinacijo, izolacijo opreme in za ostale Stevilne
dejavnosti, da je tehnoloski del elektrarne v
varnem stanju tudi od izklopa generatorja pa
vse da ponovne vkljucitve elektrarne v elek-
troenergetski sistem. Vodje izmen imamo tudi

i

;: Iﬂl'*

pri tem pomembno vlogo. To delo je zame
odgovorno in ¢astno, mislim pa, da lahko to
trdim tudi za ostale vodje izmen. Seveda brez
motiviranih in prav tako odgovornih sode-
lavcev ne moremo biti uspe$ni. Naj $e pou-
darim, da nase obratovalno osebje, ne pa tuji
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podizvajalci, med remontom opravi menjavo
jedrskega goriva, kar ni praksa drugih jedrskih
elektrarn. Za ta dela se posebej pripravljamo z
usposabljanji doma in v tujini.

Na popolnem simulatorju NEK ste bili
najprej udeleZenec zaCetnega usposa-
bljanja, kasneje pa inStruktor kolegom
med zaCetnim usposabljanjem. Kako bi
primerjali obe svoji vlogi?

V vlogi udelezenca usposabljanja na simula-
torju sem $e vedno Stirikrat na leto po teden
dni. S stalnim strokovnim usposabljanjem
obratovalnega osebja, ki je tudi pogoj za
obnavljanje dovoljenja pred drZzavno iz-
pitno komisijo, povecujemo kakovost del
oziroma ohranjamo potrebno raven znanj
in ve$¢in za opravljanje specifi¢nih del in
nalog v komandni sobi. Bil sem v prvi ge-
neraciji, ki se je po programu zacetnega
usposabljanja operaterjev z dovoljenjem
za upravljanje reaktorja med letoma 2000
in 2002 usposabljala na popolnem simula-
torju NEK. (Pred tem so se skupine mojih
sodelavcev usposabljale na simulatorjih
v ZDA.) Kot prva skupina smo skupaj z in-
$truktorji oblikovali nadin dela in pridobi-
vali izku$nje za naslednje generacije ope-
raterjev. Popolni simulator smo izkoristili,
da smo z obravnavo scenarijev precej izbolj-
Sevali predvsem obratovalne postopke.

Z leti so instruktorji izpopolnili nabor sce-
narijev z izmiSljenimi situacijami z uposte-
vanjem lastnih izku$enj iz nase elektrarne
in pa z dogodki jedrske industrije po svetu.
Tako mi je bilo v letih 2008 in 2009, ko sem
sam vodil skupino za pridobitev dovolje-
nja za operaterja reaktorja, mnogo lazje.
Osredotodili smo se lahko na podrobnosti,
takratno rast varnostne kulture in se na si-
mulatorju soo¢ili z dogodki, ki so se na elek-
trarni Ze zgodili. Mislim, da smo z drugimi
in$truktorji fantom prikazali jedrsko indu-
strijo v pravi lu¢i in sem ponosen na njihov
odnos do dela tudi danes, ko so uspesni vsak
na svojem podrod¢ju.

Omenili ste sodelovanje z mednarodni-
mi organizacijami in usposabljanja v
tujini. Kak$na so ta sodelovanja, kako
ste vkljuceni vanje in kaj vam kot vodji
izmene pomenijo?

Na podrocju jedrske energetike je pretok
informacij o obratovalnih ter drugih izku-
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$njah zelo velik in NEK aktivno sodeluje v
$tevilnih mednarodnih strokovnih orga-
nizacijah. To nam omogoca spremljanje in
soustvarjanje najboljsih praks, izmenjavo
izkuSenj ter njihov prenos v domace delov-
no okolje. Ena najpomembnejsih povezav
za nas je Svetovno zdruZenje operaterjev
jedrskih elektrarn (World Association of
Nuclear Operators - WANO), ki zdruzu-
je vse jedrske elektrarne na svetu in izvaja
programe za izmenjavo obratovalnih izku-
Senj, spodbujanje medsebojnih komunika-
cij, primerjav in posnemanje dobrih praks.

Nabor kazalcev za spremljanje varnosti in
ulinkovitosti obratovanja nam daje objek-
tivno informacijo, kako uspe$ni smo na po-
sameznem podro¢ju v primerjavi z drugimi
elektrarnami. ObseZna veltedenska stro-
kovna kontrolna preverjanja, ki jih opravlja
skupina strokovnjakov iz razli¢nih jedrskih
elektrarn, nam dajo oceno, na katerih pod-
ro¢jih so nasi delovni procesi vzorni, in pri-
porocila za izboljsave. Obiskal sem ve¢ ame-
riskih jedrskih elektrarn, bil sem ¢lan ekipe,
ki je tovrstni strokovni pregled opravila v
$vicarski elektrarni, in tudi sodelujoci sogo-
vornik ob pregledu v nasi elektrarni ter ¢lan
tehni¢ne podporne misije v Franciji. Za vod-
jo izmene je program WANA zelo koristen
tudi za izmenjavo dobrih praks med elek-
trarnami. Ob obisku druge jedrske elektrar-
ne med neposredno komunikacijo in ogledi
spoznas$ delovne in organizacijske pristope
ter tehnoloske resitve na izbranem podro-
&ju. Ko ekipe proizvodnje iz drugih drzav,
tudi takih, ki imajo vec¢ jedrskih elektrarn,
izrazijo Zeljo po tovrstni izmenjavi znanj z
naso elektrarno in nato v svoje delo uvedejo
spremembe, ki so jih kot dobro prakso pre-
poznali pri nas, pa je to tudi potrditev nase-
ga uspes$nega dela.

Kateri so vasi najved¢ji izzivi pri delu ter
katere dosezke in cilje za prihodnost bi
izpostavili?

Spodbujam dobro ekipno in meddisci-
plinsko sodelovanje, da dosegamo najvis-
jo stopnjo razpolozljivosti elektrarne ter
hkrati najvi$jo raven jedrske varnosti. Moj
trenutni osebni izziv je, da sem kot operater
dobro pripravljen na nartovane aktivnosti
in da se pravilno odzovem v vseh situaci-
jah. V jedrski energetiki se prepletajo zelo
razli¢na strokovna znanja. Tako Sirokega

»Z usmerjanjem

in vodenjem tima,
spodbujanjem
premisljenega pristopa
ter obhodi sistemov

in delovisc kot vodja
izmene zagotavljam
visoko raven jedrske in
osebne varnosti.«

podrodja posameznik ne zmore obvlado-
vati. Zato so pomembni dobro sodelovanje
ekip in oddelkov, visoka prizadevnost ter
stalno izpopolnjevanje in utrjevanje znanj
posameznikov. Le tako lahko izpolnjuje-
mo nase visoko postavljene cilje: zanesljivo
obratovanje elektrarne ob dosezenih varno-
stnih kazalcih, konkurenc¢nost proizvedene
elektri¢ne energije ter dosledno uposteva-
nje upravnih in okoljskih omejitev. V pri-
hodnosti Zelim sodelovati in pomagati, da
v nasi stroki nenehno nadgrajujemo visoko
stopnjo varnostne kulture in raven znanja,
da se lahko drugi uéijo od nas ter da bo nasa
industrija uporabniku in okolju prijazna.
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Posodobitve za
obratovalno dobo elektrarne

Nuklearna elektrarna Krsko (NEK) je v zacet-
ku oktobra zakljucila 28. gorivni ciklus, ki se
je zalel po rednem remontu 17. maja 2016.
V tem obdobju je elektrarna obratovala izje-
mno stabilno in dosegla visoko raven jedrske
varnosti. V omreZje je oddala 8,23 milijarde
kilovatnih ur cenovno dostopne nizkooglji¢-
ne elektri¢ne energije. Leto, ki se izteka, so
v NEK zaznamovali temeljite priprave na
remont in projekti, ki podpirajo podalj$anje
obratovalne dobe elektrarne.

Podalj$anje obratovalne dobe pomeni
obratovanje jedrske elektrarne za dodat-
nih dvajset let z obstoje¢im obratovalnim
dovoljenjem ob nespremenjenih okoljskih
omejitvah. Zakonodaja zahteva, da v NEK
vsakih deset let opravijo obseZen varnostni
pregled. Izvesti morajo tudi Program nad-
gradnje varnosti, ki izhaja iz obratovalnih
izkusenj jedrske industrije po dogodkih na

odaljsano

Japonskem leta 2011 in spreminjajocih se
razmer v okolju. Gre za izvedbo dodatnih
varnostnih sistemov, ki zagotavljajo odpor-
nost elektrarne na izredne naravne in druge
dogodke, nizke verjetnosti (ekstremen po-
tres, poplava, padec komercialnega letala).
NEK bo po posodobitvah, ki so v polnem
teku, po varnostnih merilih primerljiva z
novimi elektrarnami.

Med rednim remontom, ki je trajal dober
mesec dni, so opravili menjavo jedrskega
goriva, vsa nacrtovana dela preventivnega
vzdrzevanja in uspesno zakljudili nalozbe s
podrodja tehnologke nadgradnje. Kakovost
opravljenih remontnih del, ki so jih poleg
zaposlenih v NEK opravili delavci ve¢ kot 6o
podjetij pogodbenih izvajalcev iz lokalnega
in mednarodnega okolja, so potrdile tudi
Uprava Republike Slovenije za jedrsko var-
nost in pooblasCene strokovne organizacije.

Pregled drugih dogodkov

Porocilo o nadzoru radioaktivnosti v okolici
NEK za leto 2015 potrjuje, da je bila vrednost
sevalnih vplivov NEK na prebivalstvo v
neposredni okolici )

kar je naravnega ozadja (tj. 2,37
milisiverta), kateremu smo izpostavljeni vsi,
saj ga povzrocata naravna radioaktivnost

v zemlji in sevanje iz vesolja.

Z vajo NEK 2016, ki je bila
so letosnjega marca preizkusili
pripravljenost na izredne dogodke.

Novembra so

opravili enotedenski

— preverili so stanje in izpolnitev
priporocil po zaklju¢ku strokovnega pregleda
WANO pred dvema letoma ter podali
pozitivho oceno.

Delovanje elektrarne so predstavili

; v sodelovanju z GEN energijo
so izpeljali za
srednjesSolce o poznavanju energetike.

milijarde kilovatnih ur elektri¢ne
energije je vosmem zaporednem
18-mesecnem gorivnem ciklusu v
omrezje oddala elektrarna.

delovnih nalogov je bilo napisanih za
letos$nja remontna dela.

Nas stik — 6/2016
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Digitalno bo
zamenjalo
analogno

V druzbi Elektro Primorska so tik pred uvedbo digitalnih

radijskih postaj, ki bodo zamenjale analogne. Projekt, ki naj bi
prvotno potekal dve leti, so speljali venem samem in ga bodo
dali v produkcijo predvidoma Se letos.

Besedilo in foto: Vladimir Habjan

Najvel zaslug za to ima ekipa, ki je za-
dolZena za telekomunikacije. V ekipi so
zaposleni le trije, vsak od njih pa obvlada
prav vsa podrodja dela. Najve¢ dela s »pa-
pirji«, kot sam pravi, ima Branko Ozbolt,
z zanimivim poimenovanjem delovnega
mesta: vodenje telekomunikacij. Ozbolt je
dipl. inZenir elektrotehnike in je v druzbi
Elektro Primorska celih 33 let, kar je tudi
njegova prva in edina zaposlitev. Na tem
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delovnem mestu je 23 let, prej pa je bil na
delovnem mestu inZenirja za razvoj, pro-
jektiranje in vzdrzevanje.

V ekipi ste le trije. Kako vam uspeva
pokrivati tako $iroko podro¢je, kot so te-
lekomunikacije?

Elektro Primorska je po tem specifi¢na. Res
smo le trije. Sem neuradni vodja, kolega sta in-
Zenirja in moja leva ter desna roka, a delujemo

kot eden. Zal se je treba ukvarjati tudi s papirji
in to poénem jaz. Vsak dan se dobimo in sku-
$amo glede na obseg razporediti delo, pri tem
pa poznamo vsi skoraj vse.

Kdaj ste zaceli s projektom prenove ra-
dijskih postaj?

Projekt je zacel nastajati Ze leta 2008, ven-
dar se je zaradi dolo¢enih nesoglasij in
premalo poguma ustavil, tako da smo med



Branko Ozbolt, Elektro Primorska
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elektrodistribucijskimi podjetji (EDP) s
tem projektom skoraj zadnji. S tehni¢nega
stali$¢a to niti ni tako slabo, ker smo se na
osnovi tega, kar so naredili kolegi na Elek-
tru Maribor, Ljubljana in Celje, bolje spoz-
nali s tehnologijo, z njihovim pristopom do
omreZja, med tem ¢asom pa smo ugotovili
tudi, kaksne so nase potrebe. Prisli smo do
zakljucka, da moramo izhajati iz nasega da-
na$njega UKV analognega omreZja, ki smo
ga postavili pred 20 leti.

Kaksne so tehni¢ne znacilnosti digital-
nih omrezij?

Bistvo delovanja danasnjih digitalnih UKV
omreZij je, da so se s prehodom na digitalizaci-
jo zacela ta omreZja obnasati kot majhna gsm
omreZja in se prenasajo na UKV podrodje. To
pomeni, da je moZen en pogovor na $irSem
obmodju, kot je bilo to mogoce z analogno
tehniko. To nam veliko pomaga, ker smo da-
nes omejeni, Ce repetitor ne dela. Danes mora-
mo na postaji izvesti ro¢ni preklop, ¢e npr. Ze-
limo speljati pogovor med Ajdovscino in Novo
Gorico. Digitalna tehnologija pa to omogoca
samostojno, ker povezujemo repetitorje med
sabo in vzpostavljamo omreZje. To je bistvena
prednost.

So kaksne posebnosti omrezja Elektra
Primorska?

Kot je znano, ima Elektro Primorska 20 nad-
zorni$tev. Prej smo imeli na sedmih kanalih
mozne istoCasne pogovore, danes pa omrezje
gradimo tako, da bo imelo vsako nadzornis-
tvo svoj kanal. To pa zato, ker je bila izrazena
potreba, da se morajo zaposleni pogovarjati
med sabo, ne pa s sosedi. Celjani imajo npr.
le $tiri podrodja, kjer se vsi med sabo slisijo.
Mi pa imamo takih podrocij 20. Nadzorni-
$tvo je zakljuCena celota, imamo pa $e grad-
bene skupine, ki so spet zakljucene celote.

Ko smo snovali omrezje, smo nastavili skoraj
100 takih moznih kanalov, s tem da smo oh-
ranili dana$nji na¢in delovanja. Ker ne vemo,
kako se bodo uporabniki odzvali, smo uredili
nov nacin in ga vkomponirali tako, da bosta
mozna dva nacina delovanja, isto¢asno pa bo
mozen tudi individualen klic. To pomeni, da
bo mozen pogovor iz Kopra v Bovec in se bosta
slisala le dva - torej podobno kot pri gsm.

Delovanje sloni na devetih repetitorskih
postajah. Vse postaje smo z radijskim linkom

II.IA | >

aretttienny o
I

"

povezali do najblizje tocke v dolini, po optic-
nem omrezju pa so vse repetitorske postaje
povezane med sabo. Tu je spet razlika z neka-
terimi EDP, ki dopus¢ajo, da so tudi radijsko
povezane, vendar smo s tem Zeleli dati najve-
¢jo mozno zanesljivost delovanja omrezja.

Kaksen sistem imate zdaj? Zakaj ga me-
njate? KaksSne so slabosti sedanjega

sistema?

Slabost je ta, da se ga ne da ve vzdrZevati.
Funkcionalno sicer $e vedno ustreza potre-
bam delovanja in uporabnikom. Sicer pa z

Nas stik — 6/2016
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analognim sistemom nismo imeli nobenih
tezav, vse je delovalo, kot bi moralo, tezava je
bila le pri dobavi elektri¢ne energije na repe-
titorjih. Ker na analognem omreZju ni toliko
tehni¢nih naprav in nadzorov, smo lahko za-
gotavljali delovanje brez elektri¢nega omrezja
do pet dni, danes pa garantiramo le tri dni. To
je zato, ker se je na vsaki lokaciji zaradi tehno-
logije povecala poraba elektrike. Ni vse, kar
je novo, za vse tudi najboljSe. Naj povem Se
kot zanimivost: najvedje tezave v digitalnem
omreZju nam povzroca poziv vsake radijske
postaje distribucijskega centra vodenja (DCV).
V analognem sistemu smo to lepo resili s
pettonskim pozivom, z digitalnimi postaja-
mi pa imamo teZavo, namre¢ ko nekdo pok-
li¢e center, se center odzove in ga ne slisi vsa
skupina. Digitalne postaje razberejo poziv kot
individualni pogovor in poziv centru, npr. iz
Kopra v Bovec se zaradi DMR (digital mobile
radio) omreZja razbere kot individualni poziv.
Center se odzove le tistemu, ki je klical, ne pa
tudi vsem ostalim. To je tehni¢ni problem in
nas$ dobavitelj, podjetje Kompas, Ze praktic-
no celo leto i$Ce resitev zanj. Videti je, da ga
brez ¢loveske pomocdi sodelavcev v centru ne
bo mozno resiti. Danes je dovolj, da se z enim
klikom z migko ali tipkovnico javi, v DMR pa
bo moral narediti tri poteze, da se bo lahko
pogovarjal. Najprej bo moral individualni klic
registrirati, potem pa se odzvati celi skupini.
Taks$no je trenutno razmisljanje. Tehnika nam
torej tu ne gre na roke. Ena od lastnosti digi-
talnih naprav je daljinski nadzor. S tem ko gre-
mo na daljinski nadzor, imamo tudi nadzor
nad delovanjem repetitorja, radijskih linkov in
nadzor napajalnih naprav. S sistemom DMR
smo na vseh lokacijah obnovili objekte in pos-
tavili nove napajalne postaje.

Nam lahko poveste, kako je potekal pro-
jekt?

Ko je pred dobrima dvema letoma uprava dala
zeleno lu¢, smo zaceli z razpisno dokumenta-
cijo. Dobavitelj je bil izbran na razpisu, pred
tem pa smo izvedli $e en preizkus, cemur smo
rekli poligon. Nastavili smo vse parametre oz.
naloge, za katere smo Zeleli, da jih ponudnik
izpolni. Poligon smo izvedli in tam so bile
osnovne znacilnosti, ki smo jih zZeleli, praktic¢-
no preizkusene $e pred podpisom pogodbe.
Po opravljenem preizkusu smo podpisali po-
godbo. To je bilo konec leta 2015, pri ¢emer je
bilo v vseh terminskih planih zapisano, da bo
projekt trajal dve leti. Ko je v planu investicij
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konec 2015 ostalo nekaj sredstev, smo kupili
vse radijske postaje in jih imamo Ze na zalogi v
skladi$¢u, zato smo odlo¢no zavihali rokave in
projekt, ki je bil predviden v dveh letih, spravili
vZivljenje venem samem letu. Celo pomlad in
poletje smo »skakali« po hribih in urejali repe-
titorje ter vzpostavljali omreZje.

Kdo je izdelal idejni projekt?

Z idejnim projektom smo zaceli Ze vletu 2008.
Bolj ali manj smo sodelovali s podjetjem Kom-
pas, vendar smo ves ¢as bedeli nad vsemi faza-
mi, tako da so upostevali vse nase pripombe,
saj je nasa druzba drugace organizirana; npr. v
druzbi Elektro Celje je delo organizirano tako,
da vse vodi center, zato ima pri njih center
$tiri skupine, $tiri pogovore. Dva sta v sluzbi,
eden se pogovarja s severnim delom, drugi z
juznim. In to je to. Elektro Primorska je dru-
gacna. Pri nas imamo 20 nadzornistev in dva
dispecerja, zato ne moremo narediti drugace,
kakor da je v centru tisina in se center aktivira
v pogovor Sele takrat, kadar ga nekdo od teh
20 nadzornistev potrebuje. Ne moreta dva
Cloveka poslusati deset pogovorov, Ze dva je
nemogoce. To je torej nasa specifika.

S katerimi partnerji $e sodelujete?
Kompas nam zagotavlja tehnologijo Moto-
rola DMR, programirali so postaje, uredili
licence, software in dispecerski pult. Sitel
nam je uredil repetitorje, dobavil napajalne
naprave ter montiral omare. Smartcom nam
je uredil omreZje, pomagali so pri snovanju
in nastavljanju DMR in opti¢nega omrezja,
pri povezavi repetitorjev in organiziranju
prometa v omreZju. Delamo pa veliko sami,
partnerji so nam bolj v pomo¢. Spoznali smo
namrec¢, da izbira dobavitelja, ki postavlja
omreZje, pomeni, da doloCene zadeve dikti-
rajo oni. Zato pri vsem tem sodelujemo mi
trije iz nase ekipe. Kar sam naredis, je najbolj
prilagojeno nasim potrebam in nam zato naj-
bolj ustreza.

V kateri fazi je zdaj projekt? Je na tere-
nu Ze vse urejeno? Kako boste usposobili
uporabnike za delo s postajami?

Vzpostavljanje omreZja je bil nas cilj. To je pos-
tavljeno, vse repetitorske tocke so opremljene
in funkcionalne. Trenutno (stanje sredi no-
vembra, op. p.) se dogovarjamo, da s Kompa-
som dore¢emo, kako sprogramirati grupe,
potem pa $e postaje. Sledi deljenje radijskih
postaj po $tirih enotah, usposabljanje uporab-

»Pri postavitvi DMR
omreZja so nam zelo
pomagali tudi kolegi s
telekomunikacijskega
podrocja na ELES-u, saj
so nam na treh lokacijah
dovolili postavitev nase
opreme v njihove omare,
istocasno pa omogocajo,
da se repetitorske
postaje povezujejo

v njihovo opti¢no
omrezje.«

nikov in slovesnost ob zaklju¢ku projekta. Za
uporabnike sami piSemo navodila, pravzaprav
piSemo povzetke uradnih obvestil, skrajsano
verzijo, tako da bo vsak uporabnik znal upo-
rabljati osnovne funkcije. Kasneje jim bomo
zadeve pokazali $e v Zivo.

Koliko je vredna nalozba?

Pogodba je vredna priblizno 300.000 evrov,
dodatna dela pa okoli 50.000. V naslednjih
letih bo verjetno treba nabaviti $e kak$no do-
datno radijsko postajo ali repetitor, tako da bo
celoten znesek okoli 500.000 evrov.

Kje pricakujete najvec tezav?

Po izkusnjah bodo tezave pri ljudeh, saj imajo
do radijskih postaj odpor. Vidijo jih namre¢
kot konkurenco gsm aparatom. Poskusam
jim dopovedati, da funkcionalnost enega
in drugega nista ista. Se posebej ne marajo
uporabljati postaj s funkcijo »man down« s
senzorjem, ki zazna, Ce se postaja poleze, saj
se takrat sprozi alarm. Te postaje pridejo prav
takrat, ko je monter sam in v nevarnosti. Le
ob primeru Zleda so vsi ugotavljali, kako po-
staje dobro delujejo.
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Prenova kljucnih

]
e
4]
4
3
=
=
=)
-
«
p=]
=<
L
=
=
=
=
Pl
<
S
S
=

informacijskih sistemov

V skladu s potrjeno strategijo druzbe na po-
dro¢ju informacijskih tehnologij o dograditvi
in prenovi klju¢nih informacijskih sistemov
so v druzbi letos zastavili projekt prenove ERP
(enterprise resource planning) sistema, ki bo
predvidoma uveden v produkcijo v zacetku
leta 2018. Obstojeli sistem po svojih funkci-
onalnostih ni ve¢ ustrezal vsem zahtevam in
procesom, ki se redno izvajajo v podjetju, zato
so se odlo¢ili za prenovo v segmentih, ki so bili
ocenjeni kot najbolj problemati¢ni. Novi sistem
bo podpiral finan¢no rac¢unovodstvo, obra¢un
storitev in analiti¢ne evidence, nabavo in mate-
rialno poslovanje, vodenje storitvenih nalogov
in vzdrZevanje, upravljanje projektov, upravlja-
nje s kadri in place, stroskovno racunovodstvo
za storitve, okoljsko ra¢unovodstvo in pripravo
za integracijo z dokumentnim sistemom.

Septembra so zaceli z vpeljavo informa-
cijske podpore na podro¢ju upravljanja s

sredstvi (asset management). Gre za sistem
podpore, ki bo omogocal izdelavo letnega
plana vzdrzevanja in planiranje materiala
ter sredstev za delo pri izvedbi posameznih
vzdrzevalnih del, vrednotenje planiranih
del, spremljanje kazalnikov procesov in iz-
delovanje porocil. Poleg tega bo zagotovljena
podpora poslovanja podjetja in bo omogocila
racionalno izvajanje planiranja in izvajanja
vzdrzevanja elektroenergetske infrastruktu-
re, investicij v elektroenergetsko infrastruk-
turo in ostala sredstva, upravljanja za$¢itnih
sistemov elektroenergetskih naprav, odje-
mnih in merilnih mest (Stevcev elektri¢ne
energije), avto parka, sistema varnosti in
zdravja pri delu ter storitvenega centra - pri-
java napak odjemalcev.

V prihodnje nacrtujejo Se navezavo na GIS
(geografski informacijski sistem) in sistem za
vzdrzevanje energetskih objektov.

Pregled drugih dogodkov

V letu 2016 je

med drugim 20 kV stikalis¢
RTP Tolmin, RTP Postojna, RTP Izola,
kabelsko povezavo med RTP Pivka in RTP
Postojna, transformatorsko polje v RTP
Tolmin ter RP Komen in RTP Idrija.

V fazi projektiranja imajo vrsto projektov za

Nadaljevali so z
za tarifne in upravi¢ene odjemalce.

Nadzorni svet druzbe Elektro Primorska je
meseca maja 2016 imenoval

za mandatno obdobje stirih let.

Elektro Primorska je v letu 2016 prejela

Druzba je v povezavi s Parkom Skocjanske
jame
na podrocju Krasa.

V letu 2016 so

odstotkov povrsine celotne Slovenije
je povrsina oskrbovalnega obmocja
druzbe Elektro Primorska.

milijona evrov so v letu 2016 v druzbi
namenili za investicije.

Nas stik — 6/2016
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Klju¢ do uspeha
je sodelovanje

Hidroelektrarne so specifi¢ni objekti, za katere
standardizirane reSitve niso vedno najboljse. Znanje in
izkusnje domacih inzenirjev so Se posebej dragocene
v razmerah, ko je treba hitro ukrepati.

Besedilo in foto: Brane Janji¢

Danilo Klasinc je na Dravske elektrarne Ma-
ribor prisel leta 2005, po konéanem $tudiju
na mariborski Fakulteti za elektrotehniko,
in se s svojim znanjem in izku$njami, ki si jih
je nabiral Ze prej med pripravniStvom, takoj
uspesno vkljudil v delo na razli¢nih projektih,
povezanih z zamenjavo elektro opreme. Za-
poslen je v delovni enoti Strokovna podpora
v sluzbi Avtomatika in kot sam pravi, se je z
avtomatiko pa tudi hidravliko veliko ukvarjal
7e med Studijem, tako da sta mu ti podrodji Se
posebej blizu.

Kot $tipendist Dravskih elektrarn je imel pri-
loZznost, da se je Ze v ¢asu $olanja lahko soo¢il
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z reSevanjem konkretnih tezav pri prenovah
na objektih. V tistem Casu so bile prenove
zgornjedravskih elektrarn v polnem teku,
tako da se je lahko pobliZe seznanil z zame-
njavami opreme v HE Vuhred in OzZbalt,
doslej najvedji strokovni preizkus pa ga je do-
letel ob poplavah leta 2012, ko je voda povsem
zalila HE Formin.

Ko smo iskali zaposlenega, ki se je v Dravskih
elektrarnah s svojim delom doslej Se pose-
bej izkazal, so nam odlo¢no posredovali
vase ime. Opisali so vas kot ¢loveka, ki mu
je tehnika strast, ki ima veliko znanja in je
vedno pripravljen sodelovati ter ponuditi

inovativne resitve. Sode¢ po povedanem bi
lahko rekli, da vam je bil inZenirski poklic
poloZen Ze v zibko?

Elektrotehnika me je od nekdaj zanimala,
zato sem se po koncani osnovni $oli vpisal na
mariborsko Srednjo elektro in ra¢unalnisko
$olo in nato Solanje nadaljeval na Fakulteti
za elektrotehniko, in sicer na smeri Energe-
tika. Imel sem to sreco, da sem bil §tipendist
Dravskih elektrarn in sem se tako s sedanjim
poklicem lahko zacel seznanjati Ze med $ola-
njem med opravljanjem obvezne prakse, Se
bolj pa po kon¢anem $tudiju v ¢asu priprav-
ni$tva in zaCetka celovite prenove HE Zlato-
li¢je oziroma zamenjave kompletne strojne
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in elektro opreme. To je bila priloZnost, da
sem se poblize seznanil s celotno procedu-
ro, ko smo v enoti strokovne sluzbe in moji
sluzbi za avtomatiko pripravljali dokumen-
tacijo za razpise za nakup potrebne opreme,
pregledovali ponudbe in dolocali opremo,
sodelovali pri njeni montazi in na koncu tudi
kot preizkusevalci pri spus¢anju prenovlje-
nih agregatov v pogon. Tovrstne izkus$nje so
mi prisle zelo prav tudi pri izvedbi poznejsih
projektov.

Lahko izpostavite nekaj tistih ve¢jih pro-
jektov, pri katerih ste aktivno sodelovali.
Poleg Ze omenjene celovite prenove HE Zla-
toli¢je je bila vsekakor ena zahtevnejsih iz-
ku$enj obnova v poplavah poskodovane HE
Formin, v zadnjem ¢asu pa sem veliko delal
tudi na projektih, povezanih s prenovo jezu
in agregatov na jezu Melje. Pravkar koncu-
jemo prenovo agregata 2 na jezu Melje, kjer
smo elektro opremo v celoti prenovili v
lastni reziji. V slednjem primeru gre sploh
za prvo prenovo, pri kateri smo vse faze od
zasnove projekta do izvedbe in spuscanja v
pogon izvedli sami. Omenjeni projekt ima
$e en zgodovinski pomen, saj gre za zadnji
agregat na Dravskih elektrarnah z relejno
tehniko, ki je bil posodobljen z novim digi-
talnim sistemom krmiljenja, s ¢imer smo se
v Dravskih elektrarnah dokon¢no poslovili
od zastarele relejne tehnike, ki je prevla-
dovala v osemdesetih in devetdesetih letih
prej$njega stoletja.

V sedanjih finan¢no zaostrenih razmerah se
zdi, da je spodbujanje izvajanja ¢im ve¢ dela
z lastnimi strokovnimi kadri dobilo pred-
nost pred oddajo del zunanjim izvajalcem
na klju¢. Se vam zdi, da je to prava pot?
Vsekakor. Izdelava na kljuc se sicer mogoce v
prvi fazi zdi zelo mamljiva, med potekom del
pa se potem pogosto ugotavlja, da ima taksen
nadin izvajanja projektov Stevilne pomanj-
kljivosti in da nanj vimes ne more$ vplivati. Z
lastnimi kadri si zato bistveno bolj prilagodljiv
in lahko med samim izvajanjem poisces boljse
resitve. Tudi drugace ima izvedba v lastni re-
7iji dolocene prednosti, saj poleg prihrankov
pomeni tudi laZje obvladovanje sistema. Poleg
tega ne potrebuje$ dodatnega $olanja, ker se
ljudje Ze med samo gradnjo seznanjajo z vsemi
napravami, pridobljene dragocene izkusnje pa
je mogoce prenasati tudi na druge objekte, saj
gre za podobno opremo.

Pogoj za uspesnost izvedbe pa je, da imas
na voljo dovolj strokovnega kadra in da je
med razli¢nimi sluzbami vzpostavljeno
ustrezno sodelovanje. Na Dravskih elek-
trarnah sta ta dva pogoja izpolnjena. Pri

omenjenih projektih je bilo sodelovanje
med strokovnimi sluzbami in vzdrZevalno-
obratovalnim osebjem na objektih v vseh
fazah izjemno, kar se odraza tudi v uspe$nih
zakljuckih projektov.

Nas stik — 6/2016
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Pravite, da je z lastnim kadrom mogoce
vcasih laZje poiskati tudi boljse resitve. Kot
vem, ste eno taksnih Ze uspesno vpeljali na
vseh objektih. Lahko podrobneje pojasni-
te, zakaj konkretno je §lo?

Dejansko posku$amo ob vsaki prenovi kaj e
izbolj$ati. V primeru, o katerem govorite, pa
je 8lo za vodomerne naprave na elektrarnah.
Ker smo imeli razli¢no opremo in je bilo
tudi vec proizvajalcev, so se pojavljale teza-
ve v komuniciranju z nadzornimi sistemi.
Zato smo se odlo¢ili, da bomo to unificira-
li in uvedli nov nadzorni sistem, ki je cen-
tralno povezan v eno toc¢ko, tako da imamo
za potrebe vzdrzevanja pregled nad vsemi
merilnimi mesti z enega mesta, od koder je
mogocle videti vse, kar se dogaja v sistemu.
Poleg tega smo sistem zasnovali tako, da
je senzorje mogoce enostavno zamenjati,
saj podpirajo standardne komunikacijske
protokole.

Velikokrat se izkazZe, da se pomanjkljivosti
merilnih sistemov pokazejo Sele Cez Cas,
véasih tudi po nekaj letih. Zato pri tem ne
smes biti omejen z nekim nestandardnim
izdelkom, ki ga je potem tezko dobiti ali pa
je izjemno drag. Kjer je le mogoce, morajo
biti resitve ¢im bolj univerzalne. To e po-
sebej velja za informacijsko opremo, kjer so
posodobitve stalnica in se oprema zamenju-
je vsakih nekaj let.

Z unifikacijo opreme ste verjetno dosegli
tudi prihranke?

Seveda, Cas odziva je sedaj bistveno krajsi.
Od nekaterih naprav je odvisno samo obra-
tovanje, to pa seveda pomeni tudi denar. Pri
nekaterih resitvah se mogoce prihranki ne
pokazejo takoj, vsekakor pa jih je mogoce
zaznati na daljsi rok.

Cas, v katerem ste izvedli sanacijo, je bil e
posebej dragocen tudi v primeru okvare HE
Formin, ki so jo pred leti prizadele poplave.
Kaksni so vasi spomini na ta dogodek?

Novembra 2012 so HE Formin prizadele
poplave, voda je zalila turbinsko etazo ter
del generatorja. Posledi¢no je bila potoplje-
na vsa turbinska oprema, vklju¢no s strojno
in elektro opremo. Takrat smo bili postav-
ljeni pred dejstvo, da je treba ¢im prej nekaj
narediti, da bi elektrarno spet usposobili za
obratovanje. Casa, ki ga imamo na voljo ob
obicajnih prenovah za pripravo projekta,

Nas stik — 6/2016

izvedbenega nadrta, dokumentacije in po-
dobno, v tem primeru ni bilo in je bilo pot-
rebne kar nekaj improvizacije. Nekaj stare
relejne opreme smo sicer na sreco $e nasli v
skladi$¢ih na nekaterih drugih objektih, kjer
so0 jo Ze zamenjali in $e ne odstranili, druga-
¢e pa smo morali obstojeco, ki je dostopna
na trgu, nekako prilagoditi in jo ¢im prej
vgraditi. Vse faze izvedbe projekta smo tako
delali vzporedno, saj vsak izgubljeni obra-
tovalni dan pomeni tudi precej$njo izgu-
bo denarja. Vecino dela smo opravili sami.
Pred demontazo opreme je bilo treba treba
najprej iz¢érpati vodo, ponovno zagotoviti
elektri¢no napajanje ter odistiti in razmastiti
poplavljeno opremo. Nato je sledila $e mon-
taza in preizkusanje naprav, in prvi agregat
smo lahko zagnali Ze po Sestih mesecih, dru-
gega pa nato Cez dodatne tri mesece.

Pri tem so se izkazali vsi sodelavci v strokov-
nih sluzbah in tudi vzdrzevalno obratovalno
osebje sluzbe spodnja Drava, kamor spada
HE Formin. V tem primeru se je znova po-
trdilo, kako pomembno je lastno znanje in
dobro poznavanje opreme, saj bi sanacija,
Ce bi morali iskati zunanje izvajalce, trajala
bistveno dlje. Ob tem gre poudariti, da je
oprema na elektrarnah vgrajena ve¢ desetle-
tij in je ponekod Ze precej stara, kar hkrati
pomeni, da za doloene elemente ni ne na-
domestnih delov ne znanja tudi pri samih
proizvajalcih, torej se lahko opremo le na
lastno znanje in izkusnje.

Kako pa to znanje izpopolnjujete in izmenju-
jete z drugimi strokovnjaki v elektroenerget-
skemu sistemu oziroma v skupini HSE?
1zobrazZevanje je danes vsakodnevna naloga,
pri ¢emer internet olaj$uje zadeve in je mo-
goce izjemno veliko informacij dobiti tudi
na spletu. Seveda pa obstajajo tudi specifi¢-
ne tematike, za katere so potrebna dodatna
$olanja. V drugih elektrarnah se sicer res
uporablja podobna tehnika, resitve pa vsak-
do prilagaja svojim potrebam. Izmenjava
znanj s sodelavci v skupini pa poteka pred-
vsem na ravni osebnih odnosov.

Projekt zamenjave agregata 2 na jezu Melje
se uspes$no koncuje, kaksni izzivi pa vas ¢a-
kajo v prihodnje?

Na prenovo elektro opreme 7e ¢akajo neka-
tere elektrarne, ki imajo names$¢eno opre-
mo, staro Ze dvajset in vec let, kot so deni-

»Ce v ozadju projekta
nimas moc¢ne podporne
strokovne ekipe, ne
mores narediti prav
veliko. Vzdrzevalno-
obratovalne ekipe

iz nasih objektov so
se v vseh dosedanjih
projektih izjemno
dobro izkazale, in to
tako s sodelovanjem
kot tudi kakovostjo
izvedenih del.«

mo HE Dravograd, Vuzenica in Mariborski
otok. Celovite prenove pa je potrebna tudi
HE Formin, kjer je primarna oprema stara
Ze $tiri desetletja.

Prepri¢an sem, da nam izzivov tudi pri teh
projektih ne bo zmanjkalo, saj gre pri stan-
dardni industrijski opremi za resitve, ki
delujejo v dolo¢enih pogojih, v nasih spe-
cifi¢nih, kjer se sre¢ujemo z vlago, vodo,
vibracijami, pa je treba reSitve prilagajati
razmeram. Hidroelektrarne so namre¢ spe-
cifi¢ni objekti, ki jih ni veliko in za katere ra-
bimo buti¢ne resitve, ker splo$ne niso vedno
najbolj uporabne.
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Dravske elektrarne Maribor

Obnova agregata 2 MHE Melje
speljana z lastnim znanjem

Ob gradnji nove MHE na jezu Melje leta 2007
je bilo sprva predvideno, da se staro MHE uki-
ne, a je bila pozneje zaradi potrebe obratova-

nja ob viskih vode in remontih novozgrajene
male hidroelektrarne Melje sprejeta odlocitev,
da se tudi stara elektrarna ohrani. S ciljem po-
vecanja varnosti in zanesljivosti njenega obra-
tovanja ter zmanjSanja stro§kov vzdrzevanja
so se Dravske elektrarne tako konec leta 2015
lotile obnove dotrajanega agregata 2 injo letos
tudi uspesno pripeljale h koncu. Ve¢ino del od
priprave do izvedbe del na elektro in strojnem
delu so izvedli zaposleni iz Dravskih elektrarn
sami, pridobljene izku$nje pa jim bodo prisle
prav tudi pri podobnih naslednjih projektih.

Tudi sicer si v Dravskih elektrarnah priza-
devajo, da ¢im ve¢ vzdrzevalnih in drugih

del opravijo sami. Tako je bila med drugim
na zacetku leta imenovana tudi projektna
skupina z nalogo, da pripravi in vodi celovito
obnovo jezu Markovci, pri ¢emer naj bi zapos-
leni iz DEM sami izdelali celotno projektno
dokumentacijo za elektri¢ne instalacije in
napravo, sami naj bi naredlili programsko
opremo vodenja ter opravili strojna in elek-
tro-montazna dela. Jez Markovci je vstop-
na pregrada za 8,1 kilometra dolg dovodni
kanal HE Formin, hkrati pa na njem tece
proizvodnja elektri¢ne energije v mali hidro-
elektrarni Markovci, ki izkoris¢a hidropo-
tencial bioloskega minimuma.

Gre za enega ve(jih projektov v zadnjih letih,
ocenjena vrednost projekta je 3,4 milijona
evrov, dokoncali pa naj bi ga do leta 2023.

Pregled drugih dogodkov

V leto$njem remontnem ciklusu, ki je trajal
od 4. januarja do 3. marca, je bilo izvedenih

Januarja in februarja je potekala

agregata 2 v HE Formin.

Uspesno se je koncala druga faza uvajanja
sodobnega sistema zajemanja, vrednotenja,
analiziranja, predstavitev in shranjevanja

Na smuciscu Kope je v zacetku marca
potekalo tradicionalno zimsko Sportno
srecanje ¢lanov $portnih drustev DEM, SEL
in SENG. V moski in Zenski konkurenci sta
bila

Sportniki DEM so slavili tudi
v Cirkovcah, kjer je maja potekalo drugo
srecanje Sportnikov DEM in Elesa, ki so se
pomerili v devetih disciplinah in trinajstih
kategorijah.

GWh so v prvih desetih letosnjih
mesecih v prenosno omrezje oddale
vse domace hidroelektrarne.

GWh so k tej Stevilki prispevale
Dravske elektrarne Maribor.
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Mag. Jurij Podpecan, Elektro Gorenjska

Pripravljeni na
povecCano porabo
elektriCne energije

Na podrocju investicij je treba poskrbeti, da so
elektroenergetski objekti zgrajeni pravocasno, da se
uporabnikom zagotovi nemotena oskrba z elektriéno
energijo. Pri novogradnjah in rekonstrukcijah EE objektov so
vedno kaksni problemi, strokovnjaki pa so tu, da jih resujejo.

Besedilo in foto: Miro Jakomin

Jurij Podpecan je vodja projektov v podjetju
Elektro Gorenjska, d. d.. V njem je zaposlen
Ze od leta 1982, v minulih letih pa je delal na
razli¢nih delovnih mestih v projektivi, razvo-
ju in nabavi, sedaj pa dela na podro¢ju plani-
ranja in vodenja projektov; v sluzbi investicij
je zaposlen Sest let. Vodil je rekonstrukcije in
novogradnje razdelilnih postaj RP Balos, RTP
Radovljica, RTP Jesenice, RP Visoko, RTP
Primskovo, RTP Trzi¢, RTP Zelezniki in RP
Trata. Pri svojem delu sodeluje z razli¢nimi
sluzbami znotraj podjetja, kot so razvoj, pro-
jektiva, javna narocila, obratovanje in izvajalci.
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Naziv vasega delovnega mesta je vodja pro-
jekta. Kaj to pomeni?

Sem vodja investicijskih projektov na visoko
zahtevnih elektroenergetskih objektih, kot
so razdelilne transformatorske postaje (RTP)
in razdelilne postaje (RP). Za tovrstne objek-
te smo pooblas¢eni inZenirji, ki smo ustre-
zno strokovno usposobljeni, kar pomeni, da
moramo imeti veljavne strokovne izpite, da
lahko opravljamo nadzor, saj se ukvarjamo s
projektivo ali z vodenjem gradbi$¢. Poleg vo-
denja in nadzora takih projektov je tu seveda
potrebna tudi u¢inkovita koordinacija med

vpletenimi, da aktivnosti za izgradnjo objek-
ta potekajo v skladu s pri¢akovanji naro¢ni-
ka, s terminskim planom itd.

Kaksna je vloga objektov na srednjenape-
tostnem nivoju? Kaksen je njihov pomen?

Na obmodju Elektra Gorenjska je postavlje-
nih 13 RTP-jev in 8 RP-jev. RP imajo nalogo
vklju¢evanja srednjenapetostne mreze, lahko
pa so tudi zasnova za izgradnjo nove RTP. Pri
tem bi poudaril, da zelo dobro sodelujemo z
razvojem, ki nam pripravlja nacrte razvoja iz-
gradnje elektrodistribucijskih objektov. Ta-
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koj ko je na razvojnem podro&ju dogovorje-
no, katere objekte in kdaj jih bo treba graditi,
zatnemo v sluzbi investicij s postopki vklju-
Cevanja projekta v finan¢ne plane. To pome-
ni, da je treba takoj poskrbeti za ostalo pot-
rebno dokumentacijo, kot so pridobivanje
zemlji§¢, pridobitev gradbenega dovoljenja,
soglasij in priprava razpisnih dokumentacij.
Pri vsakem projektu je zelo pomembno sode-
lovanje s projektanti, s katerimi izoblikujemo
kakovosten projekt. V zadnjih nekaj letih
smo v podjetju obnovili ali na novo zgradili
3 RP-je in kar 6 RTP-jev.

Posebej bi izpostavili rekonstrukcijo RP Ba-
los v Trzi¢u. Kaj ste zagotovili s to obnovo?
V tem objektu se je nahajalo staro stikali$ce
za oskrbo mesta Trzi¢. Kljub izgradnji nove
RTP Trzi¢ na obrobju mesta Trzi¢ pred 25
leti je veC kot 40 let staro stikali$¢e RP Balos
ostalo kot podaljsanje zbiralke RTP Trzi¢. RP
ima Se danes enak pomen, kot ga je imela v
preteklosti. Pred nekaj leti smo se na osnovi
potreb odlo¢ili, da RP Balos gradbeno ob-
novimo in tehnolosko posodobimo. Dela so
potekala »v Zivo« oz. pod napetostjo, saj je
objekt neprekinjeno obratoval. Klju¢no je
bilo, da smo mestu Trzi¢ kljub obnavljanju
zagotovili neprekinjeno oskrbo z elektri¢no
energijo. Omenil bi tudi novo zgrajeni objekt
RP Visoko, ki se nahaja v bliZini Kranja. RP
Visoko vkljucuje 20 kV napetostne vode pro-
ti Jezerskemu in Krvavcu ter letalis¢u JoZeta
Pucnika. Na tem delu omreZja smo z novim
objektom zagotovili bolj$o zas¢ito, uéinko-
vitejSe vodenje, predvsem pa zanesljivejse
napajanje, ki bo omogocalo nadaljnji gospo-
darski razvoj.

Ali ti elektrodistribucijski objekti, poleg Ze
omenjenih znacilnosti, zahtevajo $e kaksne
posebne pristope?

Za te objekte je klju¢no in zahtevano dol-
goro¢no nacrtovanje. Izrednega pomena je,
da sluzba za razvoj nacrtuje njihovo pravo-
¢asno vkljucitev v distribucijsko omrezje.
Skladno mora biti na¢rtovano in zgrajeno
tudi srednjenapetostno elektroenergetsko
omreZje. Za nase podjetje je zelo pomembno,
da se te objekte takoj ob izgradnji vkljuci v
elektroenergetsko omrezje, in to ob rednem
obratovanju. Le na tak nadin je objekt Ziv,
sicer cilj neprekinjene in kakovostne oskrbe
z elektri¢no energijo ni dosezen. Poudaril bi
tudi naso posebnost, namre¢ da v podjetju

ne pristopimo takoj h gradnji nove RTP. Na
obmodju, kjer se $iri industrija, se v naem
podjetju najprej nacrtuje in zgradi dobra
20 kV mreza, v katero vklju¢imo RP, kasne-
je pa se glede na potrebe dogradi $e RTP, ki
predstavlja 110 kV del s transformacijo.

Kaksen pa je razvojni vidik in pomen tovr-
stnih objektov v distribucijskem omreZju
na srednjenapetostnem nivoju?

Z razvojnega vidika je zelo pomembno, da je

elektroenergetska mreza pravilno oblikova-
na, da zadostimo vsem potrebam po gospo-
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Mag. Jurij Podpecan, Elektro Gorenjska

dinjskem in ostalem odjemu. Ne smemo za-
nemariti alternativnih virov energije, kot so
male hidroelektrarne, son¢ne elektrarne, ter
ostalih razpr$enih virov, ki prav tako zahteva-
jo stabilno omreZje in ustrezno vkljuevanje.
Trendi in razvoj na tem podro¢ju kazejo na
to, da bo pravilno nacrtovano, stabilno in ka-
kovostno elektroenergetsko omrezje kljuc-
nega pomena za doseganje ciljev drzave in
EU. Ce bomo hoteli slediti razli¢nim potre-
bam, bo mo¢no in zanesljivo omreZje vklju-
Cevalo tudi vedje Stevilo RP in RTP.

Ena od zanimivejsih letos$njih investicij v
Elektru Gorenjska je RP Trata. Kateri so bili
poglavitni razlogi za izgradnjo tega objek-
ta? Do katere faze je objekt zgrajen in ko-
lik$na je njegova vrednost?

RP Trata je nadrtovana oz. je v razvojnem
planu nasega podjetja Ze vec let. Ko se je za-
Celarazvijati industrijska cona Trata v okolici
Skofje Loke, so se pojavile bistveno vedje pot-
rebe po elektri¢ni energiji. Na tem podro¢ju
so zrasle moderne tovarne razvejanih dejav-
nosti, od betonarne, strojne in tekstilne in-
dustrije do proizvodnje izolacije, tehnoloskih
plinov. Zato smo se odlo¢ili, da 20 kV nape-
tostni nivo na tem podro¢ju okrepimo, nare-
dimo nove 20 kV povezave in jih vklju¢imo v
novo RP Trata. Trenutno gradimo novo RP
Trataz 20 kV stikalis¢em.

Gradbena dela so se zalela maja letos, zaklju-
¢ena so bila v oktobru. Sedaj nadaljujemo z
elektro-montaZnimi deli, in sicer postavlja-
mo 20 kV stikali$¢e in na¢in vodenja. Zaklju-
Citev del in zagon objekta je predviden $e do
konca letos$njega leta. Objekt je zasnovan
tako, da bo v prvi fazi skupaj z RTP Skofja
Loka zadostil sedanjim in predvidenim po-
trebam po elektri¢ni energiji na obmodju
industrijske cone Trata - Skofja Loka. Inve-
sticija je vredna priblizno pol milijona evrov.

Kateri izzivi se pojavljajo pri uresni¢evanju
vasih projektov, s katerimi se morda $e po-
sebej ubadate?

Vsekakor je treba slediti razvoju in novim
tehnologijam. Ko pripravljamo nove razpi-
se, je zelo pomembno, da skupaj z razvojem,
projektanti in obratovalci pripravimo prave
tehni¢ne specifikacije. Kot zavezanci javne-
mu naro¢anju se zavedamo, da je treba prip-
raviti kakovostno razpisno dokumentacijo,
ki Ze na zacetku pomaga oblikovati kriterije
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in potrebne aktivnosti. Treba je tudi sodelo-
vati pri nacrtih, da so investicijska sredstva
pravocasno planirana. Seveda je pomembno
sodelovanje pri projektiranju, saj le z dobrim
poznavanjem projekta na njem lahko kako-
vostno delas$. Ne nazadnje je pomembno tudi
dobro sodelovanje z ostalimi sodelavci.

Kako na tem podrodju reSujete morebitne
probleme?

Sam se drzim osnovnega nacela, da vodim
projekt in opravljam elektro nadzor nad elek-
tro deli. Tako imam stalen stik z gradbi$¢em,
z izvajalci in z vsemi sodelujodimi. Pri tem
nam pomaga tudi EIMV s svojo strokovno
oceno. Vedno skusamo sproti reSevati pro-
bleme, ki nastajajo. Ce je projekt kvaliteten,
je teh problemov seveda manj. Glede na to,
da smo doslej uresnicili Ze kar nekaj projek-
tov, problemov ni veliko, saj imamo veliko
izkusenj. Pomembno je, da imamo v Elek-
tru Gorenjska lastno projektivo. To je velika
prednost, saj projektiva direktno sodeluje z
razvojem, investicijami in obratovanjem. S
tem se morebitne probleme lahko resi Ze na
zaletku.

Kateri so Se drugi vasi izzivi, nalrti?
Zaenkrat smo v Elektru Gorenjska v tak§nem
investicijskem ciklusu, da se $e vedno kaze-
jo potrebe po novogradnjah distribucijskih
elektroenergetskih objektov. Eden od izzivov
je tudi izgradnja RTP LetalisCe. V letu 2017
bomo zaceli s pripravo projektne dokumen-
tacije in pridobivanjem gradbenega dovolje-
nja. Vletu 2018 je predvidena izgradnja grad-
benega dela RTP Letali$¢e Brnik in vgradnja
opreme 20 kV stikalis¢a. Letali$¢e JoZeta Puc-
nika ima svojo strategijo razvoja.

Ko smo nacrtovali novo RTP Letali$¢e Brnik,
so bili razvojni plani letali§¢a zelo bogati. Po
prodaji letali$¢a pred dvema letoma pa so se
aktivnosti umirile. Trenutno so v fazi pre-
stavitve regionalne ceste mimo letalis¢a in
poveclanja prostora za izgradnjo novega ter-
minala ter potrebnih objektov. Tudi v tem
primeru se je na$ pristop postopnega vkljuce-
vanja RTP Letali$ca izkazal kot pravi. Zaradi
zahtevnega odjema letali$¢a, ki zahteva stal-
no oskrbo z elektri¢no energijo po kriteriju
N-2, bo izgradnja novega 20 kV stikali$¢a za-
gotovila nemoteno obratovanje letalis¢a Jo-
Zeta Pu¢nika in omogoc¢ila vklju¢evanje no-
vih porabnikov v prihodnosti. Sodelujem pa

»S sodelavci si
prizadevamo, da imamo
kakovostne dobavitelje
in zunanje izvajalce

del, ker je tudi od njih
odvisen projekt. Zelo
pomembno je tudi, da
se redno izobraZujes in
sledis zakonodaji.«

tudi na drugih podrod¢jih v sluzbi investicij.
Naj omenim projekt priprave letnega plana
in planiranje tekom leta ter porocanje s tega
podro¢ja. Zelo pomembno je, da imamo za-
¢rtan plan izgradnje objektov in da se lahko
pravocasno izvedejo vse potrebne aktivnosti
za posamezen projekt.
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Najzahtevnejsa investicija

Elektra Gorenjska

Septembra letos je podjetje Elektro Gorenjska
na Soriski planini slavnostno predalo svojemu
namenu 110- in 20-kilovoltno daljnovodno
distribucijsko povezavo med Zelezniki in Bo-
hinjem, ki je odtlej v polnem obratovanju. Di-
stribucijska daljnovodna povezava predstavlja
najvedjo in najzahtevnejso investicijo Elektra
Gorenjska zadnjih desetih let v rednem obra-
tovanju. Investicija, vredna 13,5 milijona evrov,
za katero so novembra prejeli $e uporabno
dovoljenje, je sklenila gorenjsko energetsko
zanko in poskrbela za zanesljivejso oskrbo z
elektri¢no energijo.

Umeslanje energetskih objektov v prostor,
$e posebej na geografsko razgibanih tere-
nih, je zaradi zapletene slovenske zakono-
daje zahtevno in dolgotrajno. V podjetju so
si tako Ze od leta 2005 dalje prizadevali za
vzpostavitev nove 110- in 20-kilovoltne di-
stribucijske daljnovodne povezave med ob-

¢inama Zelezniki in Bohinj. Enostransko 110
kV napajanje $ir$ega obmo¢ja Bohinja, Zele-
znikov in Skofje Loke namre¢ ni zagotavljalo
zanesljive in kakovostne oskrbe z elektri¢no
energijo. Prav zato je bil ta daljnovod ena
klju¢nih prioritet podjetja.

Ob tem dodajajo, da je omenjeni projekt plod
lastnega znanja in truda sodelavcev - tako na
podrodju vodenja projekta kot na podrodju
projektiranja rro-kilovoltnih elektroener-
getskih objektov in sodelovanja z lokalnimi
skupnostmi pri umescanju objekta v prostor.

Z zakljueno investicijo so poskrbeli, da bo
omenjeno obmocje Gorenjske, ne glede na
vremenske vplive, zanesljivo, kakovostno,
trajno in stabilno oskrbovano z elektri¢no
energijo. Dvostransko napajanje bo omogo-
¢ilo nadaljnji gospodarski in turisti¢ni razvoj
Selske in Bohinjske doline.

Pregled drugih dogodkov

V Elektru Gorenjska so maja odprli

, ki sta
ga svojemu namenu predala evropska
komisarka za mobilnost in promet mag.
Violeta Bulc in predsednik uprave mag.
Bojan Luskovec.

bo z
20 kV vzankanjem v tri RTP-je (Skofja Loka,
Medvode in Labore) omogocila zadostno
moc¢ in zanesljivost napajanja na obmocju
industrijske cone Trata pri Skofji Loki.

Leta 2010 so zgradili 110 kV stikalisce v
Zeleznikih, lani zakljugili z vzankanjem nove
110 kV povezave z RTP Bohinj, letos so
izvedli

Gradnja nadomestnega
v GIS izvedbi.

TP Soriska planina je bila vzankana v
med RTP Bohinjin
Zelezniki.

Pospesena menjava naprednih merilnih
naprav (pametna omrezja).

Vec kot
na srednje- in nizkonapetostnem
omrezju.

Nas stik — 6/2016

21



22

Zgodbe leta 2016
Kristijan Kozelj, Elektro Celje

Pilotni projekti
za prihodnost

V sluzbi za dostop do omrezja in Stevéne meritve, kjer so med
drugim zadolZeni za pripravo podatkov za potrebe razliénih
udelezencev, ki izhajajo iz zahtev trga z elektri¢no energijo,
se lahko pohvalijo z znizanjem izgub elektri¢ne energije.
Zmanjsanje izgub za podjetje pomeni tudi finanéni prihranek.

Besedilo in foto: Vladimir Habjan

Vodja sluzbe za dostop do omreZja in $tevc-
ne meritve v Elektru Celje je Ze osem let
Kristijan Kozelj. Koncal je $tudij gospodar-
skega inZenirstva, smer elektrotehnika na
Fakulteti za elektrotehniko, ra¢unalnistvo
in informatiko v Mariboru. Gre za interdisci-
plinarni program, ki zdruzuje znanja ekono-
mije in elektrotehnike oziroma energetike.
Po $olanju se je zaposlil v Elektru Celje. Prva
$tiri leta je bil inZenir za dostop 1 v sluzbi za
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dostop do omrezja in Stevéne meritve, potem
pa je ob reorganizaciji na predlog vodje sluz-
be prevzel vodenje sluzbe.

Ste povezavo $tudija tehnike in ekonomije
izbrali na¢rtno?

Ja. Mislim, da mora dandanes vsak inZenir
poznati tudi osnove ekonomije. Ta izobra-
Zevalni program je zelo dober in diplomanti
brez vejih tezav najdejo zaposlitev.

Kaj so glavne naloge vase sluzbe? Koliko vas
je in kak$no izobrazbo imajo zaposleni?

Vseh je trenutno 42. Smo najstevilénejsa
sluzba v sektorju za obratovanje in razvoj.
Sluzba ima dva oddelka. V oddelku dostop do
omreZja so ve¢inoma inZenirji, ki se ukvarjajo
predvsem s podatkovnimi storitvami. Odgo-
vorni so za komunikacijo oziroma pripravo
podatkov za potrebe razli¢nih udelezencev
na trgu z elektri¢no energijo, kot so dobavi-
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telji, Borzen, Agencija za energijo, SODO idr.
Ukvarjajo se s pripravo podatkov, energet-
skimi bilancami in analizami, urejajo menja-
ve dobaviteljev, vodijo evidence, izdelujejo
razna porocila ... Tudi v oddelku $tevénih
meritev imamo za potrebe meritev na visjih
napetostnih nivojih zaposlene inZenirje in
tudi tehnike. Sluzba se §iri, zaposleni za opra-
vljanje svojega dela potrebujejo novo in visjo
izobrazbo, kar bo pomembno v prihodnje, saj
moramo to znanje nadgrajevati.

Torej so vasi rezultati dela, ¢e jim tako lah-
ko tako rec¢emo, predvsem analize?

Tako nam narekuje zakonodaja. Dejansko
izpolnjujemo naloge, ki jih predpisujejo
drugi. V bistvu imamo zelo regulirano delo
in nam zato ne ostane veliko Casa za dru-
ge stvari. Res pa je, da je treba izpolnjevati
vedno vel zahtev, vedno teZje je zagotavljati
podatke, omejeni smo tudi z informacijskim
sistemom. Primarna naloga je priprava po-
datkov daljinsko ¢itanih merilnih mest za
potrebe obrac¢una za dobavitelje, SODO in
Agencijo za energijo. Podatke pripravljamo
tako za gospodinjske kot tudi poslovne od-
jemalce.

Kaj so naloge oddelka $tev¢nih meritev?
Prvenstveno se ukvarjamo s Stevci elektri¢ne
energije na nasem distribucijskem obmodju.
Priklju¢ujemo odjemalce ali proizvajalce, za-
menjujemo Stevce za potrebe preteka rednih
overitev Stevcev in izgradnje AMI sistema
oziroma zagotavljamo daljinsko od¢itavanje.
Pripravljamo podatke za potrebe obrac¢una.
Tu govorimo o zagotavljanju podatkov vseh
daljinsko od¢itanih merilnih mest za potre-
be obracuna in za potrebe dobaviteljev. V ta
del so pomembno vkljuceni tudi kontrolorji
merilnih mest, ki izvajajo redne ali izredne
kontrole. Po zakonodaji moramo letno pre-
gledati vsaj 5 % vseh merilnih mest. Veliko
dela predstavlja realizacija investicij, ki jih
moramo realizirati na polletnem in letnem
nivoju.

Elektro Celje je bil dve leti zapored nosilec
javnega narocila za merilno-krmilne na-
prave za §tiri distribucije. Kako je pri tem
sodelovala vasa sluzba oz. vi?

Tendenca je bila, da bi zaradi poenotenja
postopkov in doseganja boljse cene posku-
$ali skupaj nastopiti na javnem narocilu. To
nam je uspelo kljub revizijskim postopkom.

Projekt je bil uspesno zakljuéen. Stevce ze

vgrajujemo na merilna mesta, s tem pa izpol-
njujemo investicijske plane. V Elektru Celje
moramo v leto$njem letu zamenjati $e pribli-
71n0 3000 Stevcev. Sam sem bil koordinator za
tehni¢ni del razpisa.

Do kdaj imate izdelane plane zamenjav
$tevcev? Gre za tehnolosko naprednejse
Stevce?

Plani so znani po na¢rtu uvedbe, ki ga je spre-
jel SODO. Izdelani so do leta 2025, ko bi po
uredbi morali imeti 100-odstotno pokritost
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vseh odjemnih mest s Stevci, ki omogoca-
jo daljinsko od¢itavanje. Gre za sistemske
$tevce, ki jih nadomes$¢amo s klasi¢nimi in-
dukcijskimi. Ti $tevci, t. i. digitalni Stevci,
omogocajo razvijanje novih storitev in jih
vgrajujemo za potrebe pametnih omreZij.

V sluzbi se lahko pohvalite z zniZanjem iz-
gub elektri¢ne energije. Kaj to pomeni?
Izguba elektri¢ne energije je eden od kazal-
nikov uspes$nosti podjetja in ima v delezu
poslovnega rezultata velik pomen. V Elektru
Celje smo imeli nedolgo nazaj visoke izgube,
ki so presegale ve¢ kot 7 %, kar je bilo na ni-
voju vseh elektrodistribucij najslabse. Zato
smo v podjetju sprejeli odlocitev, da za¢ne-
mo izgube $e bolje nadzirati in analizirati z
vec zornih kotov. Moja sluzba, ki ima pregled
nad pretokom energije celotnega sistema,
se je zacela detajlno ukvarjati z energetsko
bilanco in ugotavljati, kje nastajajo izgube.
Izgube delimo na tehni¢ne in komercialne.
Nas fokus je bil na komercialnih izgubah,
ki nastajajo zaradi nepravilnega merjenja,
anomalij v obracunskem sistemu, odpovedi
$tevcev in drugih, netehni¢nih vzrokov. Na
osnovi podatkovne analize smo locirali iz-
gube in jih odpravili. Dejstvo je, da imamo s
$tevci, ki omogocajo daljinsko od¢itavanje,
boljsi pregled nad porabo in laZje analiziramo
stanje, hitreje odreagiramo, Ce pride do izpa-
da meritev in s tem tudi prihodka.

Kako ste se tega lotili?

V preteklosti oddelka dostopa in $tevénih
meritev nista bila zelo tesno povezana. Zato
smo ta dva oddelka bolje povezali, tako da so
eni razumeli bolje $tevéne meritve, drugi pa
energetske bilance. Potem smo zaleli izvajati
bolj usmerjene kontrole. S povecanjem dele-
Za daljinskega od¢itavanja, ki je trenutno na
58 % vseh odjemalcev, smo analizirali napake.
Rezultat vsega je bil, da se je odstotek zacel
znizevati. Hkrati smo v druzbi veliko naredili
tudi za izobraZevanje monterjev. V preteklo-
sti tega ni bilo. Spoznali smo, da ¢e so ljudje
ozave$Ceni, delajo veliko bolje. Z obvesca-
njem smo ljudem sporo¢ili, da vsaka kilova-
tna ura $teje in da smo od tega vsi odvisni,
zato so zaceli sporocati napake. Tega smo res
veseli in smo jim hvaleZni.

Kako merite izgube? Kako jih ugotovite?

Merimo jih na letnem, mese¢nem in celo
dnevnem nivoju. Recimo, da imamo trans-
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formatorsko postajo, kjer je priklju¢enih 100
odjemalcev, imamo daljinsko Citane Stevce in
izvedemo primerjavo kontrolnega Stevca v
TP ter vseh $tevcev, ki so namesceni po glo-
bini. Ce ugotovimo razliko na nivoju TP, iz-
vedemo posebne meritve na posameznih iz-
vodih in tako lociramo problematicen izvod,
kjer bi lahko bila napaka. Potem kontrolorji
in inZenirji na terenu ugotavljajo napako,
okvaro ali krajo elektri¢ne energije, Cemur
strokovno reCemo neupraviceni odjem. Lah-
ko recem, da je ugotavljanje tega zdaj bistve-
no lazje, kot je bilo v&asih, ker imamo na
razpolago Stevce, ki nam omogocajo hiter
dostop do podatkov. Moram poudariti, da z
zmanj$anjem izgub v druzbi izpolnjujemo
pogoje Agencije za energijo, torej zakonske
pogoje. S tem ustvarjamo velike prihran-
ke, zato je s tega stali§¢a nase delo izredno
pomembno.

Kako definirate krajo? Kako v takih prime-
rih ukrepate?

Gre za to, da nekdo porablja nekaj, ¢esar ni
placal. Mimo $tevca ali brez ustreznih papir-
jev odvzema elektri¢no energijo. Energija je
prisla v sistem, ni pa bila zaracunana. Ko od-
krijemo krajo, kontrolor izpolni porocilo in
poslika odjemno mesto, ob odkriti kraji mora
biti prisotna policija. Odjemalca seznanimo z
izra¢unom neupravic¢enega odjema in ga po-
vabimo na razgovor.

Izgube ste torej zmanjsali. Kaks$no pa je
povprecje?

1zgube so bile v letih 2009, 2010 zelo visoke,
preko 7 %. Takrat smo bili najslabsi med vse-
mi elektrodistribucijami. V letu 2015 in 2016
smo padli pod za nas magi¢no mejo 5 % in
smo nekje v zlati sredini. Lahko bi §lo e ne-
koliko niZje, ampak potem se bo ustavilo. Ta
nivo moramo nato le ohranjati. Z dodatnim
name$Canjem Stevcev bomo imeli $e vedji
nadzor nad izgubami.

Se na temo izgub povezujete z drugimi dis-
tribucijami?

Z vsemi distribucijami v okviru GIZ sodeluje-
mo v razli¢nih projektnih in delovnih skupi-
nah. Pogovarjamo se veliko, i$¢emo metode,
ampak resitve smo ve¢inoma poiskali sami.

Kot vem, sodelujete pri projektu Flex4Grid.
Kaksna je vasa vloga?
Elektro Celje in Elektro Maribor sta dobila

»Ponosen sem, da delam
v druzbi Elektro Celje,
kjer po mojem mnenju

s svojimi sodelavci
tvorno sodelujemo in
izpolnjujemo zadane
naloge.«

dovoljenje AGEN, da lahko izvajata progra-
me prilagajanja porabe. Naloga Elektra Celje
je, da projekt Flex4Grid spravi v realizacijo, s
pomodjo pilotne kriti¢ne koni¢ne tarife, ki je
izvedbena spodbuda. Cilj projekta je, da od-
jemalci spoznajo svojo porabo in jo poskusa-
jo zniZati ali prestaviti v druge ure, ki bi bile
za distribucijskega operaterja ali dobavitelja
bolj primerne. Ce bi se za to odlo¢ili, bi za to
dobili dolo¢eno spodbudo, ki jim jo omogoca
akt o omreZnini. Prihranek pri omreZnini bo
upajmo spodbuda, s katero bomo odjemalce
privabili k sodelovanju v projektu. Z name-
$¢anjem pametnih kompletov, kjer bodo do-
bili pametne vti¢nice in mobilno aplikacijo,
bodo lahko spremljali svojo porabo. Lahko
bodo izklapljali porabnike na daljavo preko
internetnega oblaka. Najbolj vazna stvar pa
bo niZja cena za uporabo omrezja in s tem
niZji raCun za elektri¢no energijo.

Je ta projekt za vas izziv?

Seveda. V bistvu ti pilotni projekti nastajajo
za prihodnost. Zelo radi sodelujemo, kljub
temu da to sodelovanje predstavlja veliko
dodatnega dela. V podjetju Zelimo aktivirati
¢im ve¢ zaposlenih, da bi razmisljali »out of
the box«, kot mi re¢emo. Ta sistemski Stevec
namre¢ omogoca marsikaj. Podatki, iz kate-
rih delamo analize, nam omogocajo napove-
dovanje obremenitev, iskanje napak in okvar.
Veliko projektov izhaja iz tega Stevca in zato v
prihodnosti predvidevamo, da bo podobnih
projektov $e vel. Ta projekt bo tudi pokazal,
Ce je zakonodaja primerna, Ce pa se bo izkaza-
lo, da ni, predvidevam, da bodo v prihodnosti
nastale spremembe tudi na tem podrodju.
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Slavnostno odprtje RTP Zalec

Druzba Elektro Celje je 9. septembra 2016
slavnostno odprla novozgrajeno razdelilno
transformatorsko postajo RTP 110/20 kV
Zalec. Investicija, katere vrednost je nekaj
vec kot 5 milijonov evrov, je izjemnega po-
mena za nadaljnji gospodarski razvoj savinj-
ske regije. 1z zgrajenega objekta se z elektri¢-
no energijo oskrbuje celotna poslovna cona
Arnovski gozd, kompleks Juteks in Novem
Car Interior, zgradili so tudi nova kablovoda
do mesta Zalec in potegnili napajalne vode
proti Celju. Novi RTP Zalec bo med drugim
omogocal hitrej$i in enostavnej$i prehod
samega mesta Celje na visji napetostni nivo.
Okolico Celja bodo v ¢asu preureditve sti-
kali$¢a v Celju prevezali na RTP Zalec, kar
bo omogocalo manjse izgube pri distribuciji
elektri¢ne energije in zagotavljanje boljse
oskrbe z elektri¢no energijo. Novi objekt je

svojemu namenu slavnostno predal predse-
dnik Vlade RS dr. Miro Cerar.

V objektu se prepletajo funkcionalnost in
tehnologka naprednost. GIS izvedba ima v
primerjavi s konvencionalnimi prostozrac-
nimi postroji nekatere prednosti, kot na
primer to, da zavzema manjsi prostor, je
neobcutljiva na vplive okolja, vzdrZevanje je
nezahtevno, majhna je verjetnost napak in
okvar, visoka stopnja varnosti za osebje, plin
SFG pa je netoksicen in negorljiv. Kompaktna
zgradba, majhna teZa, dolga Zivljenjska doba
ter minimalni obratovalni stroski prispevajo
k dobri ekonomi¢nosti GIS postrojev. Zaradi
izredno nizkih vrednosti hrupa in emisij ele-
ktromagnetnih polj so taki postroji primerni
za vgradnjo v gosto naseljenih podro¢jih in
mestnih sredis¢ih.

Pregled drugih dogodkov

Nadzorni svet je 21. marca 2016 za 4-letno
mandatno obdobje za
imenoval

V letu 2016 je druzba

, med drugim
transformatorsko postajo v Braslovcah,
v vasi Sele, v okolici Zalca, v vasi Zvodno
pri Celju, v naseljih Koprivna in Trnovec,
v Sol¢avi in Logarski dolini, uredili so
kabliranje v okolici Rimskih Toplic, Slovenj
Gradca, Zalca, Laskega in Sentjurja.

Postavili in uredili so
v Sevnici, MeZici in Dobrni.

Junija so pristopili k izvajanju dveh velikih
informacijskih projektov, k vzpostavitvi

in

ki ju nameravajo
uvesti v produkcijsko uporabo do konca
leta 2017.

Aprila je Elektro Celje s partnerskima
podjetjema ECE in Gorenjske elektrarne
sodelovalo na kjer
so predstavili evropski razvojni

gospodinjstvom so v letu 2015
zagotavljali elektri¢no energijo.

milijona evrov so v letu 2015 namenili
za investicijska vlaganja.
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Delo z ljudmi
mi odgovarja

Vloga sluzbe obratovanja v Termoelektrarni Sostanj (TES) je
velika, saj zagotavlja proizvodnjo elektricnhe energije. V sluzbi
upravljajo z mnogimi napravami za proizvodnjo, v njihovem
laboratoriju pa izvajajo analize premoga in stranskih
produktov. Poleg tega kontrolirajo vse kemijske parametre

v tehnoloskem procesu.

Besedilo in foto: Vladimir Habjan

Vodja sluzbe je od leta 2015 Gregor Drobne,
univ. dipl. gospodarski inZenir Univerze v
Mariboru, smer strojnis$tvo. Drobne je bil Ze
kot $tudent povezan s TES, saj je bil njihov
$tipendist, TES pa mu je bila prva sluzba. Kot
pripravnik je zalel delati v strojni sluzbi, po
izpitu pa je bil v takratnem sektorju obrato-
vanja kotlovski strojnik bloka 5, kjer je uprav-
ljal s kotlom in pomoZnimi napravami. Za to
sicer ni potrebna visoka $ola, pa¢ pa srednja,
vendar si je takratni Drobnetov nadrejeni za-
mislil, da mora obratovalni inZenir opravljati
¢im ve¢ delovnih mest v obratovanju, da biv
celoti razumel podrogje in elektrarno. Delo
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kotlovskega strojnika je izmensko, opravljal
pa ga je dobro leto dni. Pozneje je koncal $o-
lanje za vodjo bloka s, kar je delal slabo leto,
po tem pa naredil $e izpit za izmenovodjo in
postal vodja izmene celotne elektrarne. 1z-
mensko delo je opravljal do leta 2007, nato pa
prevzel delo inZenirja za spremljanje, nadzor
in optimiranje obratovanja.

Se danes strinjate s svojim nadrejenim, da je
to pravi nacin vpeljevanja v podrodje obra-
tovanja?

Ce pogledam nazaj, se z njim strinjam in
podpiram tak nadin. Tudi pri svojih ljudeh

za izmenovodjo nikoli ne izberemo delavca,
ki ne bi $el ez ve¢ zadolZitev in ne pozna
Sir§ega podrodja obratovanja, ampak takega,
ki dobro pozna enote, ki jih bo moral vodi-
ti. Tudi mladi se s tem nacinom strinjajo. Na
obratovanju je sicer najve¢ kadra s srednjo
$olo in $e niZjo, so pa nekateri tudi z vi$jimi
Solami, ki so se samoiniciativno izobraZeva-
li. Vendar izobrazba ne pomeni vsega, veliko
ve¢ pomenijo izkusnje, ki si jih pridobijo pri
delu, pa tudi lastnosti ¢loveka, da zna to delo
opravljati, da ima odnos do ljudi, da dobro
pozna naprave. Seveda imamo normative za
najnizjo potrebno izobrazbo.
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Kaj so bile vase naloge inZenirja za nadzor
in optimiranje obratovanja?

Poleg tega, da sem spremljal obratovanje,
izdeloval analize obratovanja in skrbel za
optimalno obratovanje bloka, sem zalel de-
lati na razvojnih projektih, npr. na projektu
kurjenja biomase za proizvodnjo elektri¢ne
energije. Poleg tega sodelujem na projektu
uporabe sadre v gradbeni industriji. Nekaj
¢asa smo imeli na bloku 4 in 5 tudi sosezig
biomase in smo iskali nove razvojne poten-
ciale. Zal smo pozneje, ko so bile ukinjene
subvencije, s tem koncali, ker je bila cena bio
mase bistveno previsoka.

Veliko zadolZitev ste imeli v ¢asu postavlja-
nja bloka 6.

V tistem Casu se je zalelo s projektom bloka
6. Na zacetku sem sodeloval bolj administra-
tivno, pri pripravi razpisov in postopkov ter
pri pripravi razpisne dokumentacije. Pozne-
je je bila ustanovljena skupina za Blok 6, raz-
delili so podrodja in dobil sem svoje podrocje
kot vodja skupine za drugo tehnologijo. V tej
skupini naprav so bile razzveplalna naprava,
priprava dekarbonizirane vode, skladi$¢enje
amonijatne vode, transport stranskih pro-
duktov in transport premoga. Obseg je bil
kar velik. Za vse nastete pakete smo morali
pripraviti razpisno dokumentacijo za med-
narodne razpise in izbrati dobavitelje, s kate-
rimi smo podpisali pogodbe za izvedbo. Se-
veda je bilo treba tudi operativno izvesti vse
projekte. Nekaj ¢asa sem bil vodja skupine za
ostalo tehnologijo, od leta 2013 pa sem po-
leg te funkcije dobil $e nalogo koordinatorja
gradbisca Bloka 6. Moja glavna naloga je bila,
da vsi izvajalci na gradbis¢u vklju¢no z Alsto-
mom do roka izvedejo dela na gradbisc¢u, da
bi bila prva zakuritev pravocasna. Se pravi,
da bi vsi koncali skupaj, ne da bi nekateri
zamujali, kar bi nam povzrocalo tezave in
predvsem dodatne stroske.

Kako je potekalo delo na gradbis¢u? S kate-
rimi teZavami ste se soocali?

Vseh izvajalskih podjetij je bilo deset, poleg
tega Se njihovi podizvajalci. V $pici aktiv-
nosti je bilo na gradbiscu okoli 1500 ljudi,
torej izredno veliko. Najvedji problem je bil,
da je bilo gradbisce izredno majhno, stis-
njeno, neprimerljivo z drugimi projekti v
tujini, kjer imajo obi¢ajno na razpolago bi-
stveno vec prostora. Moznosti za montazo
in predmontazo je bilo na samem gradbiscu

zelo malo. Vsako jutro smo imeli sestanek z
vsemi vodji podjetij, kjer smo se dogovorili,
kje bo kdo delal, katera cesta bo zaprta, kaj
je treba premakniti, da se bodo dela izved-
la. Prisoten je bil tudi inZenir za varstvo pri
delu, da smo izvedli varnostne ukrepe. Tako

smo za vsak dan dolodili, kako se bodo izva-
jala dela, da ne bi bilo presenecenj in neso-
glasij. Tedensko smo imeli $e koordinacije
za montazo z nasimi odgovornimi vodji na
strojnem, elektro in gradbenem delu, po-
leg tega pa sva imela vsak petek sestanek z
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direktorjem gradbis¢a Alstoma, da sva se
dogovorila za en ali dva tedna naprej, saj so
bili oni najvedji izvajalec na gradbis¢u. Na
zacetku je bilo veckrat precej napeto, ker so
vsi hoteli delati naenkrat, kar pa zal ni bilo
mozno. Ponosen sem na to, da smo na kon-
cu izpolnili vse naloge, ne le ¢asovno, pad
pa tudi kakovostno. Je bilo pa potrebnega
veliko Casa, saj sem bil pogosto tudi ve¢ kot
12 ur na delovi$¢u, tudi ponoc¢i, med vikendi
in prazniki. Pri tem bi se moral $e posebej
zahvaliti svoji Zeni, ki je v tem Casu ve¢ ali
manj sama skrbela za vse tri otroke, od kate-
rih se je eden rodil prav v ¢asu gradnje.

Kaj vam je vzelo najvec asa?

Koordiniranje. Prakti¢no je bilo tako, da je
vsak, ki je imel kako tezavo, prisel do mene in
sem moral zadeve re$iti. V€asih je prislo tudi
do sporov, ki sem jih moral odpravljati. Vse
z namenom, da so se dela lahko nadaljevala.
Ce je prislo do tehni¢nih teZav, smo sklicali
sestanek, se dogovorili, kako bomo to resili,
uskladili terminske plane in zadeve speljali.
Ce so bile teZave hujse, je bila moja naloga,
da nisem ¢akal, pa¢ pa sem nemudoma stopil
v stik z direktorji podjetij in spet smo zadeve
resili.

Po zakljucku del ste prevzeli nove naloge?
Postal sem namestnik vodje zagonskih pre-
izkusov. Moja naloga je bila usklajevanje
obratovanja zagonov Bloka 6, kjer smo so-
delovali s HSE in Elesom, da smo obratovali,
ko je bilo finan¢no najbolj primerno, da smo
optimalno izvajali zagonske preizkuse, da
nismo porabili preve¢ zagonskih goriv, da
nismo predolgo ¢akali na odloditve, skrat-
ka, da se je vse optimalno izvajalo. Najve¢
tezav je bilo, ker je bilo treba prepricati iz-
vajalce, da so zaleli razmisljati tako kot mi.
Pri tem smo bili kar uspesni in smo uspeli
zniZati stro$ke. Pomembno je bilo tudi to,
da so tudi drugi izvajali svoje preizkuse op-
timalno. Ce je prilo do teZav, tega glavni iz-
vajalec ni smel obcutiti niti niso bili zazeleni
dodatni stroski.

Projekt izgradnje Bloka 6 je zdaj zakljucen,
ostaja pa v garancijski dobi. Zdaj sem ¢lan
skupine, ki spremlja odpravo napak vseh iz-
vajalcev do izteka garancijske dobe. Ves ¢as
projekta sem bil hkrati inZenir za obratova-
nje ter namestnik vodje sektorja obratova-
nja in sem svoje delo opravljal vzporedno.
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Kaj vse sodi k delu sluzbe za obratovanje?
Ves Cas po zakljuc¢ku funkcije koordinatorja
sem bil hkrati na obratovanju. K obratovanju
spada obratovanje enot 4 in 5, transport pre-
moga, deponija premoga, akreditiran labora-
torij, priprava tehnoloskih voda, nadzor nad
vgrajevanjem stranskih produktov na podro-
¢ju sanacije ugreznin, pogodbe za dobavo
surovin kemikalij plina, premoga, terciarna
rezerva plinskih enot ... To podrodje dela mi
je znano, je bilo pa v tem obdobju kar precej
sprememb. Prislo je do reorganizacije in se je
bilo treba veliko pogovarjati z ljudmi in prip-
ravljati razne analize za nadaljnje obratova-
nje. Trenutno je na obratovanju zaposlenih
143 ljudi, v preteklosti pa jih je bilo Se ve¢. Za
vse zaposlene je treba pripraviti plan dela,
tako mesecni kot letni, treba je razporediti
dopuste. Vedno se pojavijo kaksne tezave,
ki jih v pogovorih poskusam odpravljati. Po-
leg tega je treba pripraviti veliko razpisov za
nakup raznih surovin in storitev. Tega je kar
precej in dela nikoli ne zmanjka. K obrato-
vanju sodijo tudi remonti. V tistem casu se z
vzdrZevanjem dogovorimo, da jim damo de-
lavce za plan testiranj. V ¢asu zmanjSevanja
Stevila delavcev je Se posebej pomembno, da
si sluzbe med sabo pomagajo.

Kaj je glavna naloga obratovanja?

Na obratovanju so zaposleni delavci, ki up-
ravljajo z napravami posameznih blokov,
operaterji, vodje blokov, dezurni elektric¢arji
in klju¢avnicarji. Za vsak blok na vsaki izme-
ni skrbi ena posadka. Nasa glavna naloga je
proizvodnja elektri¢ne energije. Operater
kotla ali turbine neposredno upravljata z
napravami, ki proizvajajo elektriko. Opravi-
mo tudi manj$a popravila, za ve¢je zadeve pa
skrbi vzdrzevanje, da vse nemoteno obratuje.
V laboratoriju izvajamo analize premoga in
stranskih produktov. Spremljajo se kemijski
parametri v tehnologiji. Tedensko so koordi-
nacije za deponijo premoga in podro¢je sana-
cije ugreznin.

Kako vam odgovarja delo, ki ga opravljate?
Kako poteka vas delovni dan?

Ker sem v obratovanju Ze dolgo, med dru-
gim sem bil nekaj let tudi namestnik vod-
je obratovanja, mi je to delo znano. Ko
sem nastopil to funkcijo, so se odprle Se
nove zadeve, ki jih je treba reSevati. Veliko
dela je z ljudmi, kar mi nekako odgovar-
ja. V Casu poteka projekta sem bil ves dan

»Moja lastnost je, da
nikoli ne odneham.
Karkoli je bilo potrebno
izvesti, je bil moj cilj
vedno narediti v roku
ne glede na to, koliko
je bilo dela in koliko
Casa je trajalo. Taksna
bo moja filozofija tudi
v prihodnosti, tako pri
delu kot pri druzini.«

na gradbi$cu in sem svoje delo zacel op-
ravljati $ele popoldan, zdaj pa sem dobil
$e druge dodatne zadolzitve. Se posebej v
Casu reorganizacije je planiranje dela za-
poslenih kar zahtevna naloga. Skusam se
¢im veckrat podati po blokih, da sem med
ljudmi. Sem odprt in vsi vedo, da lahko pri-
dejo k meni kadarkoli, da se pogovorimo.
Delo vodje sluzbe obratovanja TES zahteva
24-urno razpolozljivost za re§evanje obra-
tovalne problematike. S tem se zagotavlja
optimalno obratovanje ter maksimalno
hitro in koordinirano posredovanje v ¢asu
izpadov naprav.

Kako se soocate z zmanjSevanjem Stevila
zaposlenih?

V sluzbi smo nekatera delovna mesta zdru-
Zevali, nekatera pa omejili skladno z napo-
vedmi obratovanja blokov, ki ga dobimo od
HSE. Trenutno potekajo izobrazevanja za
delavce, ki bodo zasedli novoustanovljena
delovna mesta. Glede na obseg obratovanja
skusamo zagotoviti izobrazevanja v najvedji
mozni meri, se bo pa izobrazevanje gotovo
e podaljsalo glede na trenutni veéji obseg
obratovanja. V vsakem primeru je nas prvi cilj
brezhibno, neprekinjeno obratovanje blokov.
To je nase poslanstvo.
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Z blokom 6 do proizvodnih rekordov

V termoelektrarni Soitanj si bodo leto
2016 zapomnili po nadaljevanju preseganja
proizvodnih rekordov. Tako so oktobra s skup-

no proizvedenimi 475 GWh elektri¢ne energije
dosegli nov proizvodni vrh. Prvi¢ so mese¢ni
proizvodni rekord sicer podrli julija lani, ko so
nalokaciji TES uspeli s proizvodnjo v bloku 4 in
6 zagotoviti 443 GWh elektri¢ne energije, pre-
cej pa so se mu priblizali tudi julija letos, ko so
proizvedli 439 GWh elektri¢ne energije.

Da bo prvo leto normalnega obratovanja blo-
ka 6 tudi sicer proizvodno uspesno, se je dalo
slutiti Ze na zaletku leta, saj so v Sostanju
Ze 13. aprila dosegli proizvodnjo 1000 GWh
elektri¢ne energije. Zanjo so porabili pribliz-
no 767.000 ton premoga iz Premogovnika Ve-
lenje, s ¢imer so potrdili napovedi, da bodo
s sodobnim blokom 6 lahko dosegali boljse
izkoristke in ve&jo proizvodnjo ob manjsi
porabi energenta.

Pregled drugih dogodkov

29. februarja je postalo pravhomocno

, ki omogoca
obratovanje bloka 4 do 31. januarja 2023 v
skupnem obsegu

Pomladne mesece je zaznamovalo

ki ga
je pospremila tudi stavka z incidentom,
kakr$nemu doslej e nismo bili prica. Maja
je namre¢ zaradi izpada ¢rpalke kondenzata
iz omrezja izpadel blok 6, pri Eemer je
preiskava ugotovila, da je do okvare prislo
zaradi namernega prerezanja elektri¢nih
vodnikov na predcrpalki. Hkrati je bila
ugotovljena tudi namerna okvara bloka 4.

Termoelektrarna Sostanj je 16. maja
. Obtem
Castitljivem jubileju so v elektrarni pripravili

zaznamovala

razstavo likovnih del otrok iz Vrtca Sostan;j z
naslovom Sostanj — moje mesto, konec leta
pa izdali tudi priloZnostno knjizico

z naslovom Sest desetletij — $est blokov
Termoelektrarne Sostanj, v kateri je opisana
zgodovina gradenj energetskih objektov na
tej lokaciji.

Blok 6 je 9. junija po uspesno opravljenem
enoletnem poskusnem obratovanju

TES v okviru prizadevanj za predstavitev svoje
dejavnosti ¢im Sirsi javnosti in predvsem
lokalnim prebivalcem vsak prvi cetrtek v
mesecu

Nas stik — 6/2016

29



30

Zgodbe leta 2016
Mag. Borut Rajer, Borzen

OVE bodo vse bolj
vkljuceni v sistem

Evropska komisija je zelo jasnho povedala, da bodo sistemi

podpor, sicer v drugacénih oblikah, delovali tudi v prihodnje.
Morajo pa biti takSne, da ne bodo negativno vplivale na trg
in elektroenergetski sistem.

Besedilo: Polona Bahun - Foto: arhiv Borzena

Mag. Borut Rajer deluje na glavnih vse-
binskih podro¢jih Borzena. To je del, ki se
nanasa na trg z elektriko v oZjem smislu, in
del, ki se nanasa na Center za podpore, ki
je ena od nalog druzbe. Borzen je namred
operativni izvajalec podporne sheme za
proizvodnjo elektri¢ne energije iz OVE in
SPTE. Poleg tega je mag. Rajer tudi vodja
delovne skupine Okoljski trg pri Europexu -
Evropskem zdruzZenju energetskih borz in
operaterjev trga.
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Potem ko je lani oktobra stekla prva faza po-
rocanja podatkov o energetskih veleprodaj-
nih poslih Acerju po uredbi REMIT, je aprila
letos stekla Se druga faza. Kako konkretno
Borzen izvaja naloge porocanja podatkov?

Borzen Ze od 7. oktobra lani, skladno z Uredbo
o celovitosti in preglednosti veleprodajnega
energetskega trga, izvaja storitev porofanja
REMIT RRM. Je neke vrste posrednik. ACER si
je namre¢ to funkcijo zamislil kot neki filter, da
ne bi sam imel opravka z ve¢ tiso¢ udelezenci

na trgu. Tako Borzen opravi del zaCetne valida-
cije, preden pridejo ti podatki v Acerjev sistem.
Pomagamo nasim strankam, da pripravijo po-
rocila in jih potem posredujemo Acerju. In iz
Acerja preko nas stranke dobijo potrditev, da je
porocanje uspesno opravljeno.

Koliko je teh strank?

Trenutno jih je okoli 50. V tem letu smo pri-
dobili kar nekaj novih, od tega pa sta dve tre-
tjini tujcev. Precej jih prihaja s Hrvaske. Za
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primerjavo: konec septembra 2016 je bilo na
slovenskem trgu z elektriko 74 ¢lanov.

Drugi energetski paket EU je uvedel kon-
cept razkritja proizvodnih virov. Kaj je nje-
gov namen in ali ga je dosegel?

Osnovni namen je bil, da bi konéni potro-
$nik, bodisi mali bodisi veliki, imeli pregled
nad tem, kaksno vrsto elektrike kupuje. Ker
pa zaradi fizikalnih razlogov to ni mogoce, je
bilo treba vzpostaviti neki sistem, ki naj bi to
zlozil v celoto. V zaletku je bil ta sistem pre-
cej nedodelan, ker se je to tako imenovano
sledenje izvajalo preko pogodb in razli¢nih
drugih mehanizmov. Potem pa so se sko-
zi ¢as in tudi skozi vedno ve¢ direktiv, tako
tiste iz leta 2001, ki je prvi¢ omenila potrdi-
la o izvoru, pa do zadnje iz 2000, ki je to Se
nekoliko razsirila, potrdila o izvoru razvila
v mehanizem, kot ga poznamo. Vendar je
to na Zalost narejeno na pol, saj razen sve-
tlih izjem, kot so na primer Avstrija, Svica
in Svedska, ki uporabljajo potrdila o izvoru
tudi za neobnovljive vire, vse druge drzave ta
potrdila uporabljajo samo za obnovljive vire.
S tem se pojavi luknja v sistemu. To pa ni na-
men direktive.

Potem bi morali po vaSem mnenju slediti
drZzavam, ki ste jih nasteli. Kako bi bilo po
vagem mnenju treba urediti to podrocje?
Obstaja sistem potrdil o izvoru, ki je obveza
vseh dr7av. Je pa res, da veliko drZav tega siste-
ma Se nima prav vzpostavljenega. Smiselno je
sistem uporabljati celovito. S tem zagotovis, da
sluzi svojemu namenu. Trenutno pa je upora-
ba neucinkovita, na kar opozarjamo Ze kar ne-
kaj let. Sistem bi bilo treba nadgraditi tako, da
bi ta pokrival vse vire, kar tehni¢no nas register
potrdil o izvoru Ze omogoca. To je malenko-
stna sprememba. To pomeni, da bi na vhodu
elektrarne, torej tam, kjer se elektrika proizva-
ja, izdal potrdilo o izvoru, na drugem koncu
pa bi se potrdila razveljavila. S tem bi dobili
celoto, s ¢imer bi zagotovili robusten sistem.
Sistem pa je trenutno taksen, da ne doseze svo-
jegaciljav celoti.

Kako poreklu elektrike lahko sploh sledi-
mo?

Sistem deluje tako, da elektrarne v sisteme,
kjer se izdajajo potrdila o izvoru, vnesejo
merilne podatke. V slovenski register, ki ga
upravlja Borzen, izdajatelj potrdil o izvoru
paje Agencija za energijo, se vnasajo merilni

podatki vseh elektrarn, torej meritve jedrske
elektrarne, hidro, termo in vseh drugih elek-

trarn. Potem se na podlagi teh meritev pro-
izvajalcu izda potrdila o izvoru. Oni lahko ta
potrdila o izvoru hranijo zase ali jih proda-
jajo komu tretjemu, dobavitelj pa na koncu

v bistvu razveljavi oziroma vnov¢i potrdila o
izvoru in jih prikaze kon¢nemu kupcu.

S prvim januarjem so v veljavo stopila nova

pravila o delovanju trga z elektriko. Kaksne
klju¢ne spremembe prinasajo?
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Z vidika kon¢nih uporabnikov, ki so v tem
primeru ¢lani bilan¢ne sheme, ki evidenti-
rajo pogodbe, in ti, ki so predmet bilan¢nega
obracuna, je najpomembnej$a novost dvojna
prijava. Tako smo s 30. septembrom, kot je
bilo dolo¢eno v predhodnih dolo¢bah pravil,
dali v produkcijsko delovanje prenovljeno
aplikacijo. Dvojna prijava naj bi olajsala kon-
trolo, saj prihaja do prijave z obeh strani, od
kupca in prodajalca. To omogoca boljso raz-
vidnost. So pa $e nekatere druge spremembe,
ki se nanasajo na bilané¢ni obracun, spre-
membe izra¢una koli¢nikov in nekatere dru-
ge podrobnosti. Tudi recimo nekatere spre-
membe glede podatkov, ki so nam na voljo.
Poudariti pa je treba, da pravila niso zakonik,
ampak Ziv sistem, ki se mora prilagajati doga-
janju na trgu. Zato Zelimo v prihodnje odpre-
ti in spremeniti $e nekatere teme, predvsem
glede skrajsanja in poenostavitve dolo¢enih
postopkov, da bi tako bolj odrazali dejansko
stanje na trgu.

Evropska komisija je v oktobru odobrila
spremembe slovenske podporne sheme
za proizvodnjo elektri¢ne energije iz OVE
in SPTE. Ali se vam zdijo te spremembe
ustrezne?

Spremembe gredo dejansko v smeri, ki so jo
zaCrtale smernice za drZzavno pomo¢ na po-
drodju okolja in energetike, ki so z julijem
2014 stopile v veljavo. Glavna sprememba
te sheme je, da bo vhod v shemo pogojen z
razpisom. Se pravi, da si bodo projekti med
seboj cenovno konkurirali, ¢e bodo Zeleli
priti v shemo. To po mnenju komisije, ki je
zagovarjala taks$no stali$Ce, pomeni, da naj bi
se cena znizala. Kaks$ni bodo dejanski u¢inki,
bomo videli potem, ko bodo razpisi objavlje-
ni. Po zagotovilih pristojnega ministrstva in
Agencije za energijo naj bi bil prvi razpis izve-
den 7e konec leto$njega leta. Torej bo kmalu.
V Sloveniji pa se sreCujemo s teZzavo oziroma
s prednostjo, Ce gledamo z druge strani, da
imamo relativno majhen sistem in obstaja
moznost, da bo na dolo¢enih segmentih kon-
kurenca majhna.

Zelo aktualna tema zadnje Case je CRM.
Kaksen je va$ pogled na to?

Mehanizmov za stabilnost sistema (CRM)
je toliko razli¢nih vrst, da je tezko dati neko
splo$no stali$Ce. Jaz jih vidim kot drugo plat
medalje dolo¢enih problemoyv, ki so se poja-
vili s podpornimi shemami. Neizpodbitno
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dejstvo je, da so cene v zadnjih letih pada-
le, kar pomeni da so se proizvodna podjetja
znasla v velikih finanénih tezavah. Vprasanje
paje, na kaksen nacin to resiti. Evropska ko-
misija bo $e letos pripravila nov zakonodajni
paket (zimski paket), v katerem naj bi podala
svoje mnenje oziroma osnutek modela trga.
Se pravi, da bi poskusili tudi sam koncept de-
lovanja trga prilagoditi novim okoli$¢inam in
da bi na takSen nacin lazje integrirali OVE in
klasi¢ne elektrarne. Nekateri elementi tega
paketa pa lahko vplivajo tudi na podporne
sheme. Jaz pri¢akujem, da se bomo vedno
bolj zavedali, da je fleksibilnost tista klju¢na
beseda trga oziroma sistema po novem. S¢a-
soma pa se bodo temu vedno bolj prilagajale
tudi podporne sheme.

Nastopili ste Ze drugi mandat vodje delovne
skupine Okoljski trg pri Europexu - Evrop-
skem zdruzZenju energetskih borz. Kaksno
je poslanstvo te skupine?

Delovna skupine Okoljski trg pri Europexu
se ukvarja z vsemi okoljskimi vidiki energe-
tike, se pravi z obnovljivimi viri energije in
tematikami, povezanimi z njimi, vklju¢no s
potrdili o izvoru, podpornimi shemami, sis-
temom EU ETS, trznimi mehanizmi za uve-
ljavljanje energetske u¢inkovitosti in $e s ¢im.
Nasa klju¢na vloga je promocija pogledov
Europexa na teh podro¢jih.

Kaksne cilje ste si zadali za svoj mandat?

Kar lahko naredimo v nasi delovni skupini,
je to, da posku$amo oblikovanje evropske
energetske politike usmerjati v tisto smer,
za katero mislimo, da je pravilna. Pri obno-
vljivih virih zavzemamo stali§e, da moras,
preden se sploh pogovarja$ o podpornih
shemah, najprej sploh raz¢istiti, kako lahko
razli¢ne vire med seboj razlikuje$ na trgu.
Zato smo v zadnjih dveh letih zelo veliko
pozornosti posvetili prav podro¢ju potrdil
o izvoru, ki se nam zdijo neke vrste predpo-
goj za lo¢eno obravnavo obnovljivih pa tudi
vseh drugih virov - v kontekstu podpornih
shem, pa tudi sicer. Ce izhaja$ iz predpo-
stavke, da vsi viri elektrike niso enaki in jih
moras razlikovati, jih mora$ znati razliko-
vati, preden oblikujes kakr$no koli podpor-
no shemo. Je paneizpodbitno dejstvo, da so
imele in imajo podporne sheme vpliv na trg,
zato se nam zdi pomembno, v kaks$ni obliki
bodo sistemi podpor delovali v prihodnosti,
dokler bo potreba, da sploh delujejo. Zato

»V prihodnosti
obnovljivi viri ne bodo
vec otrok, ki ne zna
skrbeti sam zase in ga
je zato treba podpirati,
ampak bodo prevzeli
svoj deleZ v sistemu.«

je podporne sheme treba uveljaviti tako, da
bodo obnovljivi viri povzrocali ¢im manj
motenj na trgu. Po drugi strani pa bi te vire
iz podporne sheme lahko uporabili tudi za
sistemsko delovanje oziroma storitve. Torej
bi jih lahko preko zbiralnikov ali virtualnih
elektrarn uporabljali tudi za pomo¢ siste-
mu, kar se v Sloveniji pa tudi kaks$ni drugi
drzavi dejansko (vsaj v manjsi meri) ze do-
gaja. Tako bi obnovljive vire, ki veljajo za
»motilce sistemac, lahko uporabljali za re-
Sevanje problemov, ki so objektivno lahko
prisotni zaradi njihove nihajnosti.
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Borz-n

Qrganitator rga Falebind e e, t s

Z novimi pravili poenostavljeni
nekateri administrativni postopki

Znovim letom so stopila v veljavo nova pravila
za delovanje trga z elektriko. Pravila, ki jih je
pripravil Borzen kot operater trga z elektriko,
so usklajena z novim energetskim zakonom.
Podrobneje urejajo nadin izvajanja nalog
Borzena, ki s svojimi storitvami zagotavlja in
omogoca usklajeno delovanje slovenskega ele-
ktroenergetskega sistema.

Najvec sprememb v novih pravilih se nanasa
na upravljanje bilan¢ne sheme trga z elektri-
ko, evidentiranje pogodb o ¢lanstvu v bilan¢ni
shemi, obratovalnih napovedi in zaprtih po-

godb, izvajanje bilan¢nega obracuna, izvajanje
obracuna in poravnave poslov, povezanih z
omenjenimi nalogami in zbiranje, analizo in
objavo podatkov z namenom zagotavljanja
preglednosti delovanja trga z elektriko.

Nova pravila prinasajo poenostavitev nekate-
rih administrativnih postopkov in korekcijo
nekaterih trZznih anomalij. Sama poenostavitev
je po eni strani koristna tako za zaposlene na
Borzenu kot za tiste, ki so dolZni vsakodnevno
delati z Borzenom. Po drugi strani pa te spre-
membe prinasajo ve¢jo varnost samega trga.

Pregled drugih dogodkov

S 7. aprilom je Borzen, skladno z Uredbo
REMIT, zacel izvajati storitev druge faze

agenciji ACER.

Direktor Borzena je bil

izvoljen v

Objavljen je bil poziv za sodelovanje pri
energetski prenovi his in stanovanj.

Borzen je skupaj z RTV Slovenija pripravil

serijo

1z8la je knjiga

Borzen je pripravil

z naslovom:
Ali in kako smiselno izrabiti vetrno energijo
in/ali lesno biomaso za proizvodnjo energije
v Sloveniji; izbral je Ze pet projektov, ki bodo
delezni njegove denarne podpore.

Odvijala se je
, ha kateri je tekla
beseda o »skoraj nicenergijskih« stavbah.

Borzen so obiskali predstavniki delovne
skupine za
preglednost trgov.

Potekal je posvet o
na energetskem trgu.
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SCALAR - zgodba
o uspehu

Sistem SCALAR, ki vdanem trenutku zabelezi, kje in kdaj
je udarila strela, zaradi vse bolj ekstremnih vremenskih
pojavov, predvsem intenzivnejSih neviht, ljudje vse bolje
poznajo in od nas pri¢akujejo obrazlozitve tega naravnega
fenomena, je povedal vodja sistema SCALAR na EIMV

Goran Milev.

Besedilo in foto: Polona Bahun

Goran Milevje na EIMV pri$el z ljubljanske Fa-
kultete za elektrotehniko, saj je zaradi izredno
hitrega razvoja sistema tedanji vodja sistema
SCALAR dr. Janko Kosmac potreboval pomoc.
Tako se je pridruzil majhni, a predani ekipi raz-
iskovalcev na EIMV, ki je zasluzna za to, da je
bil leta 1998 v Sloveniji vzpostavljen sistem za
lociranje atmosferskih razelektritev v realnem
¢asu - SCALAR.

Kako ste se seznanili s sistemom SCALAR?

Ob prihodu na EIMV sem zacel popisova-
ti arhitekturo sistema SCALAR. Ker se je
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v tistem Casu sistem razvijal zelo hitro in
enostavno ni bilo dovolj ¢asa za razvijalce,
da bi lahko azurno dokumentirali sistem, so
potrebovali nekoga, ki je raziskoval njihovo
delo in popisoval, kaj je narejeno in kako. S
tak$nim popisom sem zelo dobro spoznal in-
formacijski sistem pa tudi, kako deluje, zato
sem po odhodu dr. Janka Kosmaca prevzel
sistem SCALAR. Skrbim za komercialni del,
prodajo storitev, vkljuCen pa sem tudi v ra-
zvoj in kontaktiranje z nasimi podizvajalci,
torej naro¢am izvedbo del na storitvah sis-
tema SCALAR. Sem tudi koordinator del, ki

se izvajajo na tem projektu. Tesno sodelujem
z Vladimirjem Djurico, ki skrbi za delovanje
in vzdrZevanje sistema, skupaj pa oblikujeva
tudi nove projekte.

Kdaj se je sistem SCALAR zacel razvijati?

Zacetki lociranja strel segajo v leto 1996.
Osnovna platforma, na kateri sistem deluje
$e danes, pa je zaZivela leta 1998. Od takrat se
sistem SCALAR nenehno razvija, nadgrajuje,
dopolnjuje, ker prilagajamo storitve nasim
naro¢nikom. Sistem SCALAR danes sestavlja
deset senzorjev. Ce nam bo vreme dovoljevalo,
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bomo $e letos, sicer pa v zaletku prihodnjega
leta, postavili $e dva senzorja v Makedoniji.
Teh deset senzorjev pokriva celoten zahodni
Balkan oziroma vse republike nekdanje Jugo-
slavije. S postavitvijo novih senzorjev v Make-
doniji pa bomo pokrili tudi Albanijo.

Kaksen je bil namen postavitve sistema
SCALAR?

Prvotni namen je bil, da na EIMV za¢nemo
beleziti strele in ta podatek oplemenitimo
z dodano vrednostjo. Torej izdelamo pro-
gramsko opremo na taksen nacin, da poda-
tek o udaru strele ni samo surov podatek,
ampak da uporabnik v realnem ¢asu dobi in-
formacijo o tem, kateri daljnovod je izpadel
iz omreZja zaradi udara strele in na katerem
mestu daljnovoda je strela udarila. Torej, da
dobi azurno informacijo o stanju na terenu.
Podatki omogocajo tudi pravocasno zascito
pred morebitnim udarom strele. Konec kon-
cev pa se je od leta 1998 nabralo Ze ogromno
podatkov o udarih strele, ki nam sluzijo kot
dobra statisti¢na osnova za projektiranje in
za$Cito infrastrukture, izpostavljene atmos-
feri, saj te informacije uporabimo pri nacrto-
vanju resitev pred udarom strele.

Koliko senzorjev je postavljenih v Sloveniji?

V Sloveniji sta postavljena dva senzorja, nju-
na lokacija pa se je vsa ta leta spreminjala.
Leta 2008 smo senzorje zaceli postavljati
tudi izven meja Slovenije. Sicer je sistem
SCALAR del veéjega omrezja. Gre za zdru-
Zenje operaterjev sistemov za lociranje strel
EUCLID, ki smo ga leta 2000 soustanovili
z naSimi partnerji iz Avstrije in Nemcije in
od takrat se prikljucujejo tudi ostale drza-
ve Evrope. Danes zdruZenje $teje 22 ¢lanov
in deluje kot veliko homogeno omrezje, ki
ga sestavlja okoli 167 senzorjev, ki beleZijo
udare strel na obmodju celotne Evrope. 1z
podatkov, poslanih s senzorjev, se izracun lo-
kacije izvede v ra¢unskem centru na Dunaju.
To pomeni, da si senzorji v razli¢nih drZzavah
podatke izmenjujejo, kar je prednost tudi za
sam sistem. Ce isti dogodek izmeri ve¢ me-
rilnih naprav v ve¢ drzavah, je mozZnost na-
pak toliko manjsa. Zato se trudimo, da zdru-
Zenje deluje ¢im bolj homogeno.

Zakaj je bil EIMV pobudnik za vzpostavitev
zdruZenja EUCLID?

EIMV je z Avstrijo sklenil poslovno pogodbo
iz dveh razlogov. Prvi, ker so bili v tistih ¢a-

sih analizatorji podatkov o strelah oziroma

senzorji, ki poSiljajo podatke, izjemno dragi,
kar sicer velja $e danes. Drugi razlog je boljsa
udinkovitost beleZenja strel, ker z zdruZitvi-
jo sistemov deluje skupaj ve¢ senzorjev. Na
osnovi te pogodbe smo si z Avstrijci zaleli iz-

menjevati podatke. Tako so na Dunaju zaceli
analizirati tudi nase senzorje in nam posredo-
vati podatke za obmodje nase drzave. To je bil
prvivzorec zdruZevanja dveh drzav in kot sem
Ze omenil, so se nato temu zdruzZenju zacele
pridruZevati tudi ostale evropske drzave.
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Kdo so naroc¢niki sistema SCALAR?

V Sloveniji je pobuda za tovrsten sistem pris-
la iz elektroenergetike in danes smo prakti¢-
no edini na svetu, ki smo tako napredni na
tem podro¢ju. Tudi drugod po svetu upora-
bljajo podatke o udarih strel na podro¢ju ele-
ktroenergetike, ampak pri tem ne uporablja-
jo tak$nih naprednih storitev, kot jih imamo
implementirane mi.

Eden nasih prvih in najvedjih naro¢nikov je
bil ELES. Od leta 2000 naprej so sistem za-
Cela uporabljati tudi distribucijska podjetja.
Torej lahko re¢emo, da smo rasli skupaj s slo-
venskim elektrogospodarstvom.

Danes sistem SCALAR uporabljajo v teleko-
munikacijah in kontroli zra¢nega prometa,
RTV Slovenija, letali$¢a in ARSO. Skratka
vsi, ki imajo svojo infrastrukturo izpostavlje-
no vremenskemu dogajanju. Uporabljajo pa
ga tudi v zavarovalnis$tvu, kjer si s tem orod-
jem pomagajo pri preverjanju upravic¢enosti
odskodninskih zahtevkov svojih strank za-
radi udara strele. Sistem SCALAR namre¢
poda podatke o to¢ni lokaciji in ¢asu udara
strele, pa tudi o amplitudi toka.

Kako naro¢niki pridobijo podatke?
Naroc¢niki do storitev sistema SCALAR do-
stopajo prek spletnih storitev. Ve¢ina nasih
uporabnikov uporablja aplikacijo Scalar-
FlashClient, ki je namenjena prikazovanju
storitev sistema SCALAR. Obstajajo pa tudi
drugi nacini dostopa. Tako imamo na primer
za zavarovalnico vzpostavljeno spletno apli-
kacijo, kjer se uporabniki prijavijo in dobijo
dostop do podatkov. Druge stranke pa ima-
jo direkten dostop preko spletnih storitev,
kjer imajo vnaprej pripravljene profile. Ko se
prijavijo, dobijo katalog storitev, ki jih lahko
koristijo. Mozne se tudi ekspertne analize
in Studije, ki temeljijo na podatkih o strelah.
Nase storitve so za vse stranke placljive in po
narocilu, ker je sistem SCALAR projekt EIMV,
ta pa vsa sredstva za sistem pridobiva sam.

Ali lahko glede na to, da so storitve placljive,
podatke pridobi tudi posameznik ali so ti na
voljo le profesionalnim uporabnikom?

Prvotno je bil sistem SCALAR izdelan za pro-
fesionalne uporabnike. Se pa zavedamo, da je
v danasnji dobi interneta vedno ve¢ tovrstnih
podatkov, ki lahko zadostijo potrebam lai¢nih
uporabnikov, na voljo brezpla¢no. Zato v zad-
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njem Casu veliko razmisljamo, na kaksen nacin
bi lahko bili ti podatki prosto dostopni. Seveda
do te mere, da mi sebi ne bi poslovno skodova-
li. Tako so posameznikom Ze danes na spletni
strani EIMV na voljo zemljevidi, ki kaZejo udare
strel v skoraj realnem ¢asu. Ampak mislim, da je
to danes Ze premalo in bomo zelo kmalu nasli
novo resitev, ki bo ponujala prosti dostop. Mo-
goce tudi s pomodjo sponzorja, ki bi z vioZzenimi
sredstvi pokril nase stroske ali izgubo posla. Tre-
nutno pa lahko tisti, ki Zelijo pridobiti podatke,
pisejo na e-naslov SCALAR in dobijo trenutno
$e brezpla¢no mobilno aplikacijo, s katero lahko
gledajo radarsko sliko padavin in strel.

Kaksne so ugotovitve na osnovi zbranih
podatkov sistema SCALAR v zadnjih letih?
Ce gledamo absolutno $tevilo strel, ki se po-
javljajo na obmodju Slovenije, ne kaze, da bi
se Stevilo udarov strel povecevalo. Zadnji dve
leti imamo v bistvu zabeleZenih manj udarov
strel od dolgoletnega povpredja. Je pa res,
da nevihte postajajo vedno bolj intenzivne.
Torej nimamo ve¢ neviht, ampak je v ¢asu
neviht oziroma ob hudi uri dogajanje bolj
ekstremno. In mogoce so prav zato ljudje
postali bolj dovzetni za nase podatke.

Kam se sistem SCALAR lahko $e razvije?
Leta 2008 smo nase storitve zaceli ponujati
tudi drzavam bivse Jugoslavije in v zadnjih
treh letih je bilo precej uspeha. Na§ na-
ro¢nik je postalo prenosno podjetje v Crni
gori, izvedli so tudi Ze $tudije za srbsko pre-
nosno in distribucijsko podjetje. Aktivni
smo tudi na Hrvaskem in v Bosni in Herce-
govini, kjer pa glede na trenutno politi¢no
stanje vse poteka precej pocasneje. Glede
na to, da imamo Ze skoraj 18-letne bogate
izku$nje, smo pripravljeni, ¢e se priloZnost
le pokaze tudi v drugih drzavah. Tako v
Ukrajini ponujamo nase izku$nje pri po-
stavitvi samostojnega sistema za beleZenje
udarov strel. EIMV je obiskala ruska dele-
gacija, saj je tudi Rusija zelo zainteresirana
za sodelovanje. Imajo namre¢ veliko boga-
tih industrijskih obmo¢ij in udari strel jim
povzrocajo veliko gospodarsko $kodo. Prav
tako k nam prihaja delegacija iz Kazahsta-
na, ki jo zanimajo na$e izkus$nje in Zelijo
sodelovati z nami.

Mnogo tezje je taksne storitve uspe$no proda-
ti izven svoje deZele, zato je to potrditev, da je
nase delo dobro in je prava zgodba o uspehu.

»S konstantnim
razvojem sistema
SCALAR smo vedno
dosegali to, da je lahko
vzdrzeval samega sebe
in da so bili tisti, ki so
delali na tem projektu,
vedno zadovoljni.«
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Laboratorij za visoke napetosti

praznoval 50 let

Laboratorij za visoke napetosti v okviru EIMV
obratuje od leta 1962. Ustanovljen je bil kot
podpora izgradnji elektroenergetskega sistema
v takratnih razmerah, saj je bilo treba vsako re-
Sitev preveriti s preskusom, kar velja $e danes.

V prvem obdobju je laboratorij nudil podporo
domacdemu elektrogospodarstvu in industriji
visokonapetostne opreme. Pozneje se je labo-
ratorij usmeril na diagnosti¢no preskusanje
opreme za potrebe vzdrZevanja in kon¢no tudi
za potrebe ugotavljanja njene Zivljenjske dobe.

Laboratorij za visoke napetosti Elektroinstitu-
ta Milan Vidmar sicer razpolaga z viri enosmer-
ne, izmenicne in udarne napetosti ter z virom
udarnega toka. Zmogljivost izvorov je primer-
na za izvajanje standardnih dielektri¢nih pre-
skusov vecine visokonapetostnih elementov
elektroenergetski sistem Slovenije. Primerni so
tako za preizkusanje zdrznosti, kot tudi za pre-
izkuse in porusitve ob dolo¢enih pogojih.

Oprema laboratorija se je skladno s potreba-
mi razvoja z leti izpopolnjevala, saj je bilo tre-
ba laboratorij za VN pripraviti za nove izzi-
ve. Tako se v zadnjem Casu, predvsem zaradi
velikega deleza obnovljivih virov, povecujejo
zmogljivosti prenosnega omrezja, zato lahko
pric¢akujemo $iritev na 400 kV nivoju in iz-
gradnjo DC omreZja za enosmerno napetost.
Po drugi strani pa se pojavljajo vse stroZji
kriteriji glede vplivov visokonapetostnega
omreZja na okolje.

Da bi bilo mogoce opravljati ustrezne pre-
skuse in meritve, je EIMV v okviru laborato-
rija za visoke napetosti izvedel nadgradnjo
virov za visoke napetosti in se opremil s so-
dobnimi merilnimi napravami. Med njimi
izstopa udarni generator. Z njim lahko EIMV
izvaja napetostne poskuse do najvisjega na-
petostnega nivoja, ukvarja pa se tudi z eno-
smerno napetostjo, po kateri je vedno vecje
povprasevanje.

Pregled drugih dogodkov

EIMV kot ¢lan konzorcija sodeluje pri

iz okvirnega programa Obzorje
2020 - ki sta
z uvodnima sestankoma stekla v januarju in
bosta trajala stiri leta.

Ob dnevu odprtih vrat, z naslovom

ki je 21. aprila potekal na Osnovni
$oli Spodnja Siska, se je predstavil tudi
EIMV.

Med 21. do 26. avgustom je
potekala tradicionalna

ki so se je udelezili tudi Stevilni
strokovnjaki iz EIMV, na ¢elu z direktorjem
dr. Borisom Zitnikom.

EIMV je tudi letos sodeloval na

ki je
potekal 16. septembra v organizaciji druzbe
ELES. Skoraj 400 dijakom so predstavili
aplikacijo Korelator izpada daljnovodov
zaradi udara strel.
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Moje delo je izziv
na izziv

V druzbi Elektro Ljubljana so se lotili prenove
telekomunikacijskega omrezja, ki je bila v nacrtu ze leta
2014, a jih je zaustavil Zled. Investicija je potekala v letosSnjem
letu in je ze zakljucena, v produkcijo pa bo presla Se letos.

Besedilo in foto: Polona Bahun

Kot je povedala vodja Sluzbe informacijsko-
komunikacijskih tehnologij (1TK) v Elektru
Ljubljana dr. Alenka Kolar, ki se je ekipi kot
vodja sluzbe pridruzila decembra 2014, naj-
vedja zasluga za uspe$no konéano prenovo
telekomunikacijskega omrezja velja eki-
pi sodelavceyv, ki je postorila vse, kar je bilo
treba, in tako omogocila, da bo prenovljeno
omreZje zazivelo $e letos. Kot poudarja, je res
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ona vodja sluzbe, ki sestoji iz $tirih oddel-
kov s skupaj 33 zaposlenimi, a vodja projekta
prenove telekomunikacijskega omreZja je
bil Matija Nastran, ki je pred tem izpeljal Ze
projekt zamenjave sistema radijskih zvez in
uvedel digitalni radijski sistem. Pri projektu
prenove telekomunikacijskega omrezZja Ele-
ktro Ljubljana je Matija Nastran operativ-
no organiziral delo, sama pa je bila skrbnik

projekta. Vnaprej je poskrbela, da je prenova
potekala brez ovir. Misli, da je to tudi naloga
vodje sluzbe, $e poudarja.

Kaj je vase podroéje dela?

Kot vodja Sluzbe 1TK sem prisotna na kole-
gijih uprave, kjer lahko izmenjam osnovne
informacije s sodelavci. V sluzbi se namre¢
zavedamo, da smo v druzbi samo podpor-
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na dejavnost sodelavcem. Tako pokrivamo
mnoga podro¢ja: od polaganja opti¢nih ka-
blov, upravljanja infrastrukture do poslovne
analitike. Posebej je organiziran $e storitveni
center, ki je prva linija stika z uporabniki na-
Sih storitev.

O kaksni prenovi telekomunikacijskega
omreZja govorimo in zakaj ste se v druzbi
odlotili zanjo?

Ze pred 7ledom in mojim prihodom v Ele-
ktro Ljubljana je bila v nalrtu prenova tele-
komunikacijskega omreZja podjetja, saj je
razvoj informacijsko-telekomunikacijskih
tehnologij v zadnjem obdobju bliskovit. Na
zacetku je prevladala ideja o konvergentnem
omreZju. Se pravi, da bi vse, kar druzba pot-
rebuje, imeli na istem omreZju. Ker pa so se
zaceli pojavljati problemi kibernetske var-
nosti, smo se na osnovi izdelanega idejnega
projekta, iz katerega so izhajale tri mozZne
resitve, odlodili za projekt prenove dveh fi-
zi¢no lo¢enih omrezij. S tem smo lo¢ili pro-
cesno omreZje od poslovnega.

Popolnoma smo prenovili procesno omrez-
je in zamenjali tudi tehnologijo, staro ze
12 let, ki je zaradi starosti niti ne moremo ve¢
vzdrzevati. Tudi to je bil eden od razlogov za
prenovo telekomunikacijskega omrezja. Ker
se je pri odjemalcih na procesnem omreZju
tehnologija v zadnjih letih tako razvila, stari
sistemi teh sprememb niso ve¢ mogli pre-
nasati. Od novega sistema pric¢akujemo, da
bo zmogljivejsi. Podatkov bo namre¢ ¢edalje
ved, vsi pa morajo zanesljivo priti v baze po-
datkov, kjer se jih lahko obdeluje. Poslovno
omrezje smo dogradili, ker se nam je to zde-
lo najbolj racionalno. Hkrati smo prenovili
tudi brezprekinitveno napajanje telekomu-
nikacijskih omar. Sekundarna oprema danes
po objektih zaseda veliko prostora, pa tudi
veliko zmore, Ce jo seveda znamo izkoristiti.

Kako je potekala prenova?

Najprej smo izvedli idejni projekt in dobili tri
mozne resitve. Odlocili smo se za dve lo¢eni
omrezji in §li v javni razpis. Ker je cel projekt,
skupaj s prenovo brezprekinitvenega napaja-
nja, ki je sodil zraven, vreden vec kot dva mi-
lijona evrov, moram pohvaliti celotno ekipo,
da smo razpis izpeljali brez pritozb. Ne na
razpisno dokumentacijo, niti na izbor. Zalos-
ti pa me, da smo na dveh sklopih imeli samo
enega ponudnika, na najve¢jem sklopu, ravno

na procesni mrezi, pa smo imeli tri ponudni-
ke. Tako smo lahko hitro izbrali izvajalca in
Ze konec leta 2015 zaleli dobavljali opremo.
Letos pa smo z lastnim kadrom opremo zelo
pridno montirali po razdelilno-transforma-
torskih postajah in nadzornistvih. Naredili

so vse, kar je bilo treba, in sedaj dajemo v pro-
dukcijo posamezne zveze. Seveda vsaki¢ v do-
govoru s centrom vodenja.

S prenovo smo tako upravi kot distribu-
cijskim enotam, nadzorni$tvom in ve¢ kot
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Dr. Alenka Kolar, Elektro Ljubljana

50 razdelilno-transformatorskim postajam
zagotovili boljSo poslovno mrezo. Dela je
bilo zelo veliko. Na terenu sta hkrati dela-
li najmanj dve ekipi. Na ta nacin so fantje
zmontirali ve¢ kot po en objekt na dan in
tako smo v enem letu zakljucili s projektom.

Kaksne resitve ste iskali?

Ker varnost postaja gonilo sprememb na
IKT in ker vemo, da internet prodira v vse
pore nasega Zivljenja, prihajajo tudi pametna
omreZja, smo iskali resitve, ki jih bomo lahko
nadgrajevali. Ugotovili smo, da je to dobra
odlocitev, ker bomo morali tudi v prihodnosti
varnostno nadgraditi procesno omrezje. Pri-
¢akujem, da bomo to storili Ze naslednje leto.

Kaksni izzivi vas ¢akajo v prihodnosti? Ka-
teri je naslednji velik projekt?

Podjetji v skupini, Elektro Ljubljana in Ele-
ktro energija sta leta 2015 zaceli s projektom
uvedbe novega poslovnega sistema Micro-
soft AX Dynamics, toda proces obracuna in
Zivljenjskega cikla odjemalca za obe podje-
tji podpira leta 2014 uvedeni informacijski
sistem elS. Zaradi gradnje novega poslov-
nega sistema se v letu 2015 starega integri-
ranega informacijskega sistema (11S) ni ve¢
nadgrajevalo, razen v primeru zakonskih
sprememb. Nasprotno pa se elS nenehno
nadgrajuje z novimi funkcionalnostmi (sta-
tisti¢no vzorlenje, povezava z daljinskim
odbiranjem Stevcev in drugo), hkrati pa se
nanjem $e vedno odpravlja izzive, nastale pri
razvoju sistema.

V sklopu projekta uvedbe novega ERP smo na
Elektru Ljubljana na zacetku leta 2016

podpisali Funkcijsko specifikacijo, medtem
ko smo na Elektro energiji projekt zacasno
ustavili. Na Elektru Ljubljana smo nadaljeva-
li tudi gradnjo drugega stebra informacijske
podpore, torej s projektom uvedbe obvla-
dovanja sredstev IBM Maximo. Oba velika
informacijska sistema bomo v prihodnosti
integrirali in jima s pomocjo sodobne 1T ar-
hitekture prikljuéili tudi informacijski sistem
elS. Taki sodobni informacijski sistemi bodo
osnova za tako imenovan internet stvari, ki
predstavlja nadaljevanje pametnih omrezij in
obvladovanja velike koli¢ine podatkov.

Na sodobni poslovno-informacijski sistem

ERP Dynamics AX in na sistem za pomo¢
uporabnikom Maximo pa bomo v druzbi
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presli s 1. januarjem prihodnje leto, kar bo
za naso sluzbo velika prelomnica. V prvem
polletju pri¢akujem veliko dela, naporov in
usmerjanja uporabnikov, saj se bodo neka-
teri procesi z novim sistemom popolnoma
spremenili.

Glede na to, da vpeljujete nov sistem, verje-
tno trenutno potekajo Stevilna izobrazeva-
nja zaposlenih?

Ze lani smo izvedli ve¢ delavnic za uvedbo
nove informacijske podpore, ki ji sproti pri-
lagajamo tudi poslovne procese v druzbi.
Letos so potekala izobrazevanja vseh zapo-
slenih o kibernetski varnosti. Seveda sproti
Se naprej potekajo izobrazevanja zaposlenih
0 AX in Maximo. 1zobraZevanja je bilo res ve-
liko, a ¢e ho¢emo, da bosta sistema delovala,
kot je treba, drugace ne gre. Vse zaposlene
bomo o AX in Maximu izobrazevali Se sproti
in tako odpravljali zaCetniske teZave in na-
pake. Zato nima smisla, da bi vse zaposlene
popolnoma izobrazili Ze danes.

Kaj vam osebno pomeni delo na projektu
prenove telekomunikacijskega omreZja in
vpeljave sistemov AX in Maximo?

Pomeni mi velik izziv in ogromno adrena-
lina, saj za marsikoga popolnoma nov in
sodoben sistem pomeni pravi $ok. Jaz ERP
prenavljam Ze tretji¢ v treh razli¢nih podje-
tjih. In ¢e kdo misli, da bi bilo ¢ez eno leto
laZje, se moti. Sedaj je tisti pravi trenutek,
da to storimo in sko¢imo na nekaj novega.
Cez eno leto ne bomo ni¢ bolji. Tudi ko bo
sistem enkrat zazivel, bo to nikoli kon¢ana
zgodba, saj se sistem stalno prilagaja. Treba
je izpostaviti, da imajo ljudje ob vpeljavi ne-
Cesa novega nerealna pri¢akovanja. Pricaku-
jejo namred, da bo vse takoj delovalo, kot je
treba, ne da bi kaj posegali v sistem. A gre za
7iv sistem. Zame je vpeljava sistema AX ena
od mnogih nalog. To ne sme biti samo pro-
jekt ITK, to je dejansko projekt podjetja in
vesela sem, da nas vodstvo druzbe pri njem
podpira, saj je druzba tista, ki potrebuje to
resitev. Elektro Ljubljana namrec upravlja z
najvedjim distribucijskim omreZjem v Slo-
veniji in elektroenergetsko infrastrukturo
zagotavlja na 6166 km?* osrednjega dela Slo-
venije. To je 30,4 odstotka celotne povrsine
Slovenije, preko katere napaja ve¢ kot 330 ti-
so¢ odjemalcev. Zato je zaradi potreb po ob-
vladovanju lastnih tehnoloskih in poslovnih
procesov taksen sistem zagotovo potreben.

»Jaz sistemov AX

in Maximo zase ne
potrebujem niti ju ne
potrebuje Sluzba ITK, ju
pa potrebuje podjetje.«
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Foto: Arhiv Elektra Ljubljana

V Elektru Ljubljana letos
zaznamovali visok jubilej

V oktobru je druzba Elektro Ljubljana s slo-
vesnostjo na Ljubljanskem gradu obelezila
120-letnico druzbe.

Elektroenergetsko omreZje sedanje druzbe
Elektro Ljubljana je zaCelo nastajati z elektrifi-
kacijo Kocevja. Pred 120 leti so v vodarni in elek-
trarni mesta Kocevje, ko je mesto dobilo pitno
vodo in elektriko, predniki opravili pionirsko
delo. Gre za pomemben mejnik v zgodovini
elektrifikacije na Slovenskem, Kocevje paje bilo
prvo mesto, kjer je pobudo in skrb za elektrifi-
kacijo v celoti prevzela mestna ob¢ina. Zacetek
proizvodnje elektri¢nega toka v mestu ob Rinzi
je prvi zametek javnega elektricnega omrezja in
rojstno leto elektrike vjavni rabi na Slovenskem.

Danes Elektro Ljubljana kot najvedje distri-
bucijsko podjetje s petimi enotami z elektriko
oskrbuje odjemalce na povrini 6166 km?, kar
predstavlja 30 odstotkov celotne Slovenije.

Elektri¢no energijo dobavlja ve¢ kot 330 ti-
so¢ odjemalcem in tako distribuira ve¢ kot 35
odstotkov vse elektri¢ne energije v Sloveniji.
Druzba upravlja 28 razdelilnih transformator-
skih postaj, nekaj ve¢ kot 17.500 km vodov in
ve¢ kot 5450 transformatorskih postaj. V zad-
njih letih pa z razvojem storitev in mreZe pol-
nilnic za elektri¢na vozila sledijo tudi razvoju
e-mobilnosti, za katero so prepri¢ani, da pred-
stavlja prihodnost transporta.

Kot je ob visokem jubileju dejal predsednik
uprave Elektra Ljubljana mag. Andrej Ribic,
Slovenijo na podro¢ju energetike cakajo revolu-
cionarne spremembe in v Elektru Ljubljana so
nanje pripravljeni. Kot je preprican, se energe-
tika vraca tja, kjer se je zacela - na distribucijsko
omrezje. Po njegovih besedah so v druzbi prica
razprSeni proizvodnji, gradijo pametna omrez-
ja, pred njimi pa je digitalizacija, ki bo hitro in
daljnosezno spremenila svet.

Pregled drugih dogodkov

Delnicariji Elektra Ljubljana so prizgali zeleno
lu¢ za nadaljevanje postopka
saj so
podprli sklenitev
med druzbama GEN-I in
Elektro Ljubljana.

Druzba Elektro Ljubljana je predstavila

s
katerim Zelijo pomagati pri cimprejSnjem
sprejetju dokumenta, ki bo jasen in razumljiv
ter bo ponudil realno uresnicljivo pot do
postavljenih strateskih ciljev.

V sklopu je

druzba v Ljubljani svojemu namenu predala
novo vzporedno pa je
potekala tudi vzpostavitev novega iskalnika -

portala polnilnic www.gremonaelektriko.si.

Druzba je letos prejela

MOP je objavil

za 2x110 kV DV RTP
Koé&evje-RTP Crnomelj, kar pomeni zaéetek
priprav na izvedbo projekta.
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Pametna omrezja
sO me pritegnila

S 25. novembrom je s podpisom pogodbe med vsemi
delezniki uradno stekel slovensko-japonski demonstracijski
projekt s podrocja pametnih omrezij NEDO, vodja katerega je
s 1. septembrom formalno postal mag. Gregor Omahen.

Besedilo in foto: Polona Bahun

Japonsko-slovenski demonstracijski pro-
jekt pametnih skupnosti in pametnih
omreZij zajema tri podrodja. Prvo podrodje
je razvoj in prikaz delovanja integriranega
sistema upravljanja distribucijskih omreZzij
za skupno uporabo v slovenskih distribu-
cijskih podjetjih, drugo podrodje zajema
razvoj in prikaz delovanja integriranih
reSitev na podro¢ju upravljanja s porabo,
s katerimi bo mozZno transparentno in ne-
diskriminatorno vkljucevanje odjemalcev v
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sistemske storitve, tretje podrodje pa zaje-
ma uvedbo in prikaz delovanja sistema ce-
lostnega upravljanja z energijo, ki bo omo-
gocal nadzor in vodenje celostne preskrbe z
energijo v urbanih podro¢jih.

Kdaj ste se srecali s pametnimi omreZji in
projektom NEDO?

Pred prihodom na ELES sem bil zaposlen
na Elektroinstitutu Milan Vidmar (EIMV),
kamor sem priSel leta 2003 po koncani

ekonomski fakulteti. Najprej sem se ukvar-
jal z analizami stroskov in koristi nalozb v
omreZje. Nekje na polovici moje poslovne
poti sem se srecal s pametnimi omreZji, ki
so me pritegnila, potem pa sem veliko svo-
jega ¢asa usmeril na to podro¢je. Na EIMV
smo najprej skupaj z distribucijami postav-
ljali koncept vpeljave pametnih Stevcev v
distribucijsko omreZje. To je bila prva vedja
zgodba pametnih omrezij v segmentu, ki se
jim popularno rece pametna omrezja. Pa-
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metni $tevci so osnovni gradnik, da se sploh
lahko pogovarjamo o pametnih omreZzjih,
saj prinesejo bistveno vedji vpogled v do-
gajanje na nizkonapetostnem nivoju. Tako
smo nekaj let zelo intenzivno izvajali redne
Studije o pametnih omreZjih. Iskali smo od-
govore, kje smo in kako priti do $ir$e vpelja-
ve pametnih Stevcev.

Okoli leta 2008 pa se je zaCelo postavljati
temelje za celovito obravnavo novih kon-
ceptov pametnih omrezZij. Tega smo se lotili
zelo sistemsko. Najprej smo v sodelovanju z
EIMV in ljubljansko Fakulteto za elektroteh-
niko postavili vizijo razvoja. Slo je za kratek
dokument na nekaj straneh. Temu je sledil
program razvoja pametnih omreZij, tako za
distribucijo kot prenos, se pravi za naro¢nika
SODO in ELES. V programu smo identifi-
cirali, kaj so pametna omreZja in kateri ele-
menti so najbliZje $irsi vpeljavi. Ocenili smo,
koliko bi uvedba pametnih omrezij stala in
koliko ter katere koristi bi to prineslo Slo-
veniji. To je bila osnova za naprej. Program
je pokazal, da najprej potrebujemo vedji
demonstracijski projekt, v okviru katerega
lahko ugotovitve preizkusimo. Predvsem
zato, ker je elektroenergetski sistem kot ce-
lota zelo kompleksen in se nanj ne da gle-
dati parcialno. Pa tudi razli¢ne tehnologije
pametnih omreZij imajo lahko nasprotujo-
Ce si ucinke, ¢e nanje gledamo loceno. Zato
smo Zeleli to izpeljati celovito, vzporedno
preizkusiti delovanje razli¢nih tehnologij,
da bi tako dobili optimum in s tem celovit
koncept. To smo kontinuirano delali nekaj
let. Se pravi najprej vizija, nato program in
na koncu operativni program za demonstra-
cijski projekt. V ¢asu teh nasih aktivnosti je
v Slovenijo prisla japonske agencija NEDO,
ki podpira projekte japonskega gospodarstva
po vsem svetu. Nas$ konceptualni in sistema-
ti¢ni pristop jim je ustrezal in zgodba se je
zacela odvijati.

Lahko bi rekel, da sem bil v projekt NEDO
vpet od samega zacetka. Zato je bilo v bistvu
logi¢no, da sem se, potem ko je ELES konec
lanskega leta prevzel vlogo koordinatorja
tega projekta, skupaj z njim preselil na ELES.

Kaksni so bili zacetki tega projekta?

Projekt je plod gospodarskih aktivnosti med
Slovenijo in Japonsko. Zacel se je Ze leta 2013,
ko sta japonska razvojna agencija NEDO

in tedaj Se slovenska TIA podpisali pismo o

nameri o prouditvi moznosti za izvedbo de-
monstracijskega projekta s podrodja pame-
tnih omreZij. Projekt naj bi ob sodelovanju
japonskega podjetja Hitachi in slovenske
industrije na podro¢ju pametnih omrezij

izvedel demonstracijo najnaprednejsih teh-
nologij s podro¢ja distribucije elektri¢ne
energije in sistemov upravljanja z elektri¢no
energijo. Potem je sledila japonska Studija
stanja v Sloveniji, ki jo je izdelal Hitachi. Ta
podaja tudi ugotovitve, kaj bi bilo smiselno
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narediti. Potem je leta 2015 sledilo novo pis-
mo o nameri med takratno agencijo SPIRIT
na slovenski in agencijo NEDO na japonski
strani o izvedbi dveh lo¢enih studij izvedlji-
vosti. Aktivno sem bil vkljucen v ta proces -
slovenska studija izvedljivosti je nastajala v
okviru Fakultete za elektrotehniko, hkrati pa
se je delo zacelo tesneje koordinirati z japon-
skimi kolegi.

Nato je sledil premor, saj na slovenski strani
nismo imeli ustreznega partnerja, ki bi bil
dovolj mo¢no poslovno vpet v elektroener-
getski sistem in ki bi imel potrebne vire, tako
finan¢ne kot ¢loveske, za izvedbo projekta. V
okviru nalog, ki jih izvaja, je koristi za druz-
bo in za podjetje prepoznal ELES. Ta je nato,
tudi na pobudo pristojnega ministrstva, ko-
nec lanskega leta kot koordinator vstopil v
projekt in se zacel sam pogovarjati z agencijo
NEDO. Partnerja sta hitro ugotovila, da je
njuno sodelovanje smiselno, zato sta pod-
pisala svoje pismo o nameri, da skupaj izpe-
ljeta ta projekt. Hkrati se je vlada seznanila,
da ELES od agencije SPIRIT prevzema vlogo
koordinacije, priprave in izvedbe projekta. In
od takrat naprej je ELES delal skupaj z agen-
cijo NEDO.

Kako intenzivni so bili stiki med japon-
skimi in slovenskimi partnerji, torej med
agencijo NEDO in Elesom v ¢asu priprav na
projekt in s kak$nimi teZavami ste se srece-
vali?

Delo je bilo zelo intenzivno. Prakti¢no smo
se sreevali enkrat mese¢no za teden dni na
Japonskem ali v Sloveniji. Sicer pa smo bili v
stalnem stiku preko elektronske poste in te-
lefonskih konferenc. Postavljali smo okvire
vsebine in se zaceli pogajati o tem, kaks$ne
so vloge Elesa in Neda v projektu, kaj kdo fi-
nancira in ostalo. Ne bi rekel, da smo se sre-
Cevali s teZavami, prej z velikimi kulturnimi
razlikami, saj izhajamo iz ¢isto drugacnih
okolij. Tako je velikokrat pri$lo do nerazu-
mevanja med nami. V smislu, kaj govorimo
mi in kaj so razumeli oni in obratno. To so
bili najvedji izzivi. Oni so se v bistvu Ze prej
o vsem odlo¢ili in doseci kaksen drugacen
kompromis je terjalo ogromno napora. A
tudi to nam je uspelo.

Ali japonske partnerje zanima $e kaksen

podoben projekt v Sloveniji?
Mislim, da bo projekt NEDO test. Oboji Ze-
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limo najpre;j videti, kako bo projekt tekel. Ce
bomo to znali izpeljati, verjamem, da se bo
prijaponskih partnerjih pokazal interes za Se
kaksen projekt. Konec koncev ima tudi EU
na voljo sredstva za povezovanje z japonski-
mi partnerji in tudi to bi lahko izkoristili, ¢e
se pokaze priloZnost.

Kako se bo projekt izvajal?

Uradno bo projekt stekel s prvim delovnim
sestankom v organizaciji druzb ELES in Hi-
tachi, na katerem Zelimo z ostalimi izvajalci
v Sloveniji, vpletenih je $e veliko drugih de-
leznikov, do konca leta pripraviti podroben
nacrt izvedbe projekta, s podrobno analizo
prve faze projekta, torej kaj in kdaj mora
biti kaks$na stvar narejena. Ker se del aktiv-
nosti izvaja na infrastrukturi, ki ni v lasti
Elesa, bo veliko govora o projektnem vode-
nju, saj mora biti ta infrastruktura ustrezno
umescena v organizacijo.

Projekt je razdeljen v dve fazi. S prvo bomo
zaceli letos, z drugo prihodnje leto, sam pro-
jekt pabo koncan v treh letih.

Ni pa vaSe delo na podro¢ju pametnih
omreZij vezano samo na ta projekt, kajne?
Opravljam tudi funkcijo sekretarja slovenske
Tehnoloske platforme za pametna omreZja.
To je bila moja druga osrednja zgodba ka-
riere, preden sem priSel na ELES. V zadnjih
letih je bila osrednja aktivnost Platforme
vzpostaviti nacionalni demonstracijski pro-
jekt pametnih omreZij, kar se s projektom
NEDO izpolni. Tako moramo sedaj razmis-
liti, kaj bi bila naslednja osrednja aktivnost
oziroma osrednji projekt platforme. Temelj-
ni namen platforme je promocija koncepta
pametnih omreZij in iskanje priloznosti za
akterje z vseh segmentov, povezanih s pame-
tnimi omrezji.

Platforma trenutno Steje prek 40 ¢lanov,
zato ne moremo spodbujati projekta za vsa-
kega ¢lana platforme. Platforma s promocijo
pametnih omreZij ustvarja okolje, v katerem
si podjetja i$¢ejo priloZnosti za sodelovanje
pri posameznih projektih. V platformi mora-
mo torej premisliti in izbrati, kaj bo nasa na-
slednja klju¢na usmeritev. Pametna omreZzja
so izjemno §iroko podrodje, ki povezuje tako
distribucijo kot prenos. Mogoce smo res sis-
temsko iz¢rpali temo, priloznosti za manjse
projekte pa je neskon¢no.

»Nekje na polovici

moje poslovne poti sem
se srecal s pametnimi
omrezji, ki so me
pritegnila, potem pa
sem veliko svojega Casa
usmeril na to podrocje.«

Kaj vam osebno pomeni delo na tem pro-
jektu?

Ker Zelim delati in napredovati, vsesko-
zi i§¢em izzive in eden od teh je zagotovo
projekt NEDO. Osebno mi pomeni veliko
preizku$njo, saj je delo zelo multidiscipli-
narno. Pri projektu se ukvarjamo z marsi-
¢em: od tehnike, ekonomije, prava pa do
odnosov z delezniki.
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ELES obiskal predsednik vlade

dr. Miro Cerar

Direktor druzbe mag. Aleksander Mervar
je skupaj z ekipo oZjih sodelavcev visokemu
gostu na njegovem obisku v Elesu 28. okto-
bra predstavil strateske usmeritve druzbe,
ki so odziv na izzive in spoznanja celovite in
poglobljene analize zunanjega in notranjega
okolja, ter mednarodne projekte, v katerih
ELES sodeluje.

Gre za projekte pametnih omrezij FUTURE-
FLOW, SINCRO.GRID in NEDQ, o katerem
je bilo govora tudi na oktobrskem obisku pred-
sednika vlade na Japonskem. Demonstracijski
projekt na podro¢ju pametnih omrezij in pame-
tnih skupnosti NEDO je s podpisom pogodbe
med japonsko agencijo za nove energetske in
industrijske tehnologije NEDO in Elesom, ki
je v lanskem letu prevzel vlogo koordinatorja,
uradno stekel 25. novembra. Zajema tri pod-
rogja. Razvoj in prikaz delovanja integriranega
sistema upravljanja distribucijskih omrezij za
skupno uporabo v slovenskih distribucijskih
podjetjih, ki bo hkrati interoperabilen v sklopu

razli¢nih tehnoloskih sistemov v uporabi. Dru-
go podrodje zajema razvoj in prikaz delovanja
integriranih resitev na podro¢ju upravljanja s
porabo, s ¢imer bo omogoceno ucinkovito pri-
lagajanje odjema distribucijskih omrezij glede
na predvideno povecevanje porabe elektri¢ne
energije in proizvodnje iz razprSenih virov.
Temu lahko sledi names¢anje pametnih Stevcev
in prikaz delovanja ustreznega uravnavanja od-
jema v okviru razli¢nih storitev distribucijskih
podjetij. Tretje podro¢je pa je uvedba in prikaz
delovanja sistema celostnega upravljanja z ener-
gijo, ki bo omogocal nadzor in vodenje celostne
preskrbe z energijo v urbanih podrodjih. Projekt
naj bi bil koncan v treh letih.

Ob koncu obiska si je predsednik vlade ogledal
$e Republiski center vodenja, ki ga je ELES po-
sodobil z novim sistem vodenja SCADA/EMS.
Tajev celoti zaZivel v septembru lani, z njim pa
so Elesovi operaterji dobili novo orodje za vode-
nje obratovanja slovenskega elektroenergetske-
gasistema.

Pregled drugih dogodkov

ELES je obelezil in
predstavil

Druzbo je obiskal direktor Sekretariata
Energetske skupnosti

21. junija je stekel projekt spajanja

znotraj dneva, 22. julija pa
projekt spajanja trgov na SI-AT meji za dan
vnaprej.

Sprejeti sta bili za potek trase
2 x 110 kV DV Gorica-Divaca na odseku
skozi Rence in za rekonstrukcijo 2 x 400 kV
DV Sostanj-Podlog.

Podeljena je bila
prenosa elektri¢ne
energije za dobo 50 let.

Vlada je potrdila
za obdobje 2016-2020.

220 kV
povezave med Slovenijo in Hrvasko.

Minilo je

ELES, SODO, HOPS in HEP-ODS so podpisali

pri
projektu SINCRO.GRID.
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Cim bolj se
zelimo priblizati
uporabnikom

storitev

Diana Horvat je leta 2001 diplomirala na Ekonomski fakulteti
v Ljubljani. Na isti fakulteti je letos magistrirala s podrocja
poslovodenja in organizacije. Tu je vec let predavala kot
asistentka pri predmetih s podrocja zavarovalnistva in
statistike. Njena prva zaposlitev je bila v drzavni upravi, leta
2003 pa se je zaposlila v Energetiki Ljubljana. Oktobra letos

je postala direktorica sektorja za trzenije.

Besedilo in foto: Miro Jakomin

S ¢im se predvsem ukvarjate v sektorju
za trZzenje Energetike Ljubljana?

Nas sektor se ukvarja s trZzenjem, torej s pre-
pletom trzno komunikacijskih (promocijskih),
prodajnih, pa tudi razvojnih aktivnosti. Sirok
spekter aktivnosti torej, ki so tesno povezane s
skoraj vsemi sektorji Energetike. Z mojim pri-
hodom se je zalela krepiti vloga t.i. »Front of-
fice«, in sicer vseh svetovalcev oz. zaposlenih,
ki imajo stik z uporabniki preko telefona, ele-
ktronske poste, pa tudi osebno. Njihova vloga
je pri razvoju storitev zelo pomembna. Danes
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namre¢ vemo, Ce malo karikiram, da razvoj ni
ve¢ omejen na neko izolirano delo inZenirjev
v njihovih laboratorijih. Tako nam nasi zapos-
leni pomagajo zaznati utrip nasih odjemalcev
glede njihovih pricakovanj in Zelja.

Uporabnik energetskih storitev danes
velkrat spreminja svoja pri¢akovanja.
Kako se odzivate na njegove Zelje?

Uporabnik dana$njega Casa je zelo ozaves-
Cen in samozavesten v komunikaciji z nasi-
mi prodajalci. To nam narekuje, da moramo

v nase trzenjske procese vgraditi neko fle-
ksibilnost. Tako v bistvu razvoj in trzenje
postajata nelocljivo povezana, kar je Ze si-
cer trend v svetu. V na$em sektorju pa poleg
prodajnega dela izvajamo $e dve pomemb-
ni funkciji, in sicer trgovanje z zemeljskim
plinom, saj smo letos sami postali nosilci
bilan¢ne skupine, ter podroéje uéinkovi-
te rabe energije (URE) in obnovljivih virov
energije (OVE). Tudi to nam je v pomo¢, da
zaznane spremembe na trgu lahko hitreje
implementiramo v resitve za uporabnike.
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Kako imate na tem podrod¢ju organiziran
tako imenovani zaledni del?

Zaledni del (t.i. »Back office«) je pri nas
vzpostavljen s sluzbo izdaje soglasij, sluzbo
za pripravo pogodb in sluzbo za obracun.
Nalog v podrodju je torej kar prece;.

Med letosnjimi projekti Energetike Lju-
bljana je v javnosti najbolj odmevna uved-
ba maloprodaje elektri¢ne energije. Kateri
izzivi so s tem povezani?

Maloprodaja elektri¢ne energije gotovo ni
na$ paradni konj, ampak le nas prvi korak
pri povezovanju storitev in zato v javnosti
morda bolj opazen. To je le 0Zji del trzne re-
pozicije Energetike Ljubljana v smeri ponu-
dnika celovite energetske oskrbe. Dejstvo
je namre¢, da moramo s trzno repozicijo
vzpostaviti Stevilne interne mehanizme s
kadrovskega, informacijskega in procesne-
ga vidika. Proces trine repozicije torej
predstavlja tudi izziv povezan s spremembo
obstojecih poslovnih procesov.

Kaj v bistvu pomeni ta proces?

Proces repozicije pomeni, da prehajamo
iz pozicije dobavitelja posameznih ener-
gentov v pozicijo ponudnika Ze omenjene
celovite energetske oskrbe. Poti je ve¢, in
verjetno se uvedbe maloprodaje elektri¢ne
energije ne bi lotili takoj na zacetku trzne
repozicije, ¢e sami ne bi bili proizvajalci in
¢e ne bi bili nosilci lastne bilan¢ne skupine.

Kaksni so pri¢akovani u¢inki uvedbe ma-
loprodaje elektri¢ne energije?

Glede uvedbe maloprodaje elektri¢ne
energije moram reci, da presegamo nasa
pri¢akovanja glede na $tevilne ocene po-
znavalcev ob vstopu na trg. V tem ¢asu
smo uspe$no osvojili postopke menjave in
druge specifike, povezane z maloprodaj-
nim trgom elektri¢ne energije, na katerem
smo bili novinci. PribliZujemo se 4-me-
stni Stevilki novih odjemalcev elektri¢ne
energije, tako da smo kar zadovoljni. Seve-
da pa imamo, kot Ze reCeno, ambicije tudi
za naprej.

Nam lahko zaupate, kateri so Se drugi
vasi projekti na tem podro¢ju in kam so
usmerjeni?

Vsi nasi projekti so usmerjeni k temu, da
nas bodo kupci prepoznali kot zanesljive-
ga partnerja. In to ne samo glede vprasanj,

-ij 10

A

ki se nanasajo na resitve v zvezi z njihovi-
mi ogrevalnimi sistemi, ampak tudi glede
vprasanj, ki se nanasajo na druge skrbi, ki
jih imajo v zvezi s svojim domom. V teku je
ogromno projektov, o katerih za zdaj $e ne
morem ve¢ povedati, so pa »tik pred zdaj-

ci«. 1zpostavim pa lahko uvedbo programa
zvestobe za nase odjemalce. Cilj vseh teh
projektov je seveda kakovostna, zanesljiva,
konkuren¢na celovita energetska oskrba.
Obcutki so dobri. Prepri¢ana sem, da na-
predujemo.
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V ¢em je poglavitna prednost, ¢e se upo-
rabnik energetskih storitev odlo¢i za vase
podjetje?

Ce si uporabnik izbere Energetiko Ljubljana
za dobavitelja elektri¢ne energije, ima s tem
vel energentov na enem zdruZzenem racunu,
k temu pa lahko doda $e ve¢ odjemnih mest.
Pomembno je, da je tudi cena dejansko ugo-
dna in uporabnik lahko doseZe precej$nje
prihranke v primerjavi z dobavo elektri¢ne
energije pri dosedanjem dobavitelju.

Na kaksen nacin lahko uporabnik va-
§ih storitev pride do celovite energetske
oskrbe, tudi cenovno ¢im bolj ugodne
mozZnosti?

Ce se posalim, bi rekla, da bi bilo najboljse,
da bi mu na dom poslali nasega prodajnega
svetovalca. Sicer pa bi glede finan¢nih ugo-
dnosti omenila, da uporabniku pomagamo
Ze priizvedbi zaletne investicije v postavitev
ali v obnovo ogrevalnega sistema, in sicer
preko finan¢nega najema, ki je brez obresti,
preko nepovratnih finanénih spodbud, ra-
znih popustov in podobno. Ce pa postane
na$ odjemalec, ima za prihranek Se druge
moznosti, in sicer preko razli¢nih akcijskih
ponudb energentov, paketnih ponudb ener-
gentov, razli¢nih nacinov pladevanja, kot
so na primer e-racun, zdruzen racun, ena-
komerni mese¢ni obrok in brezprovizijsko
placevanje na nasih blagajnah.

Kako je z ugodnostmi, ki uporabniku va-
$ih storitev prinasajo neko ugodje?
Uporabniku pomagamo pri povecanju njego-
vega udobja s storitvami na klju¢ in s paketni-
mi storitvami, kjer tudi je v resnici potreben le
uporabnikov podpis, za vse ostalo pa poskrbi-
mo mi. Tudi sicer skusamo odjemalcem po-
magati z brezpla¢nim svetovanjem, s pomodjo
priizpolnjevanju dokumentacije, ipd.

Kateri izzivi se morda na tem podrodju
$e pojavljajo?

Pomemben poslovni izziv, s katerim se sre-
¢ujemo kot izvajalci GJS distribucije toplote
je, kako prikazati javnosti, da je biti uporab-
nik toplote iz daljinskega ogrevanja v bistvu
privilegij nekoga, ki Zivi v urbanem sredis-
¢u. To pripomore tudi h kakovostnejSemu
zraku, saj je daljinski sistem energetsko,
okoljsko in stroskovno ucinkovitejsi sistem
kot individualna kuri$¢a. Na Zalost je tu
problem v tem, da je cena toplote regulira-
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na, torej ni delezna nekih akcijskih ponudb,
kot so jo alternativni energenti, zemeljski
plin in elektri¢na energija. Omenila bi tudi
agresivne trzenjske kampanje ponudnikov
toplotnih ¢rpalk, peripetije s pravilnikom o
nacinu delitve stroskov in podobno. Vse to
v odjemalcih Ze v osnovi ustvarja obc¢utek,
da nekaj preplacujejo, kar pa je dale¢ od res-
nice. Pomemen izziv je tudi digitalna trans-
formacija trzenja oz. trzenjskih procesov.
Zdi se kot, da smo v preteklosti na tem po-
dro¢ju malo zaspali, ampak vsaj po raziska-
vah sode¢ menim, da se tu ne razlikujemo
prevec od drugih vedjih slovenskih podjetij.
Slovenski kupec oc¢itno Se tolerira analog-
no podprte postopke in obravnavo kupca, a
vprasanje je, koliko ¢asa $e. Po drugi strani je
ovira tudi v zakonodaji, saj dolo¢eni postop-
ki $e vedno zahtevajo podpis kupca. Ko bo
pritisk na zakonodajalca dovolj velik, se bo
verjetno spremenilo tudi to.

Ste zainteresirani tudi za iskanje sinergij
z drugimi ponudniki na trgu?

Vsekakor. Ze danes je na trgu, poleg uvaja-
nja novih storitev, mogoce iskanje sinergij z
drugimi obstoje¢imi ponudniki, s katerimi
bi lahko oblikovali neke povezane storitve.

Kako v vagem kolektivu premagujete
stresne situacije, ¢e se kdaj pojavijo?
Premagujemo jih zlasti z odprto komuni-
kacijo med sodelavci. Moram redi, da deluje
tako preventiva kot kurativa. Ce vlada odprta
komunikacija, stvari nikoli ne morejo ostati
nere$ene. Vedno se najde neka resitev, ki je
vcasih celo boljsa, kot ¢e sploh ne bi prislo do
zadrege. Tako imamo lahko zgolj kak$ne krat-
kotrajne zadrege, ne pa nekih hujsih stresnih
situacij. Mislim, da je za dobro delovanje ko-
lektiva zelo pomembna transparentnost, tu ni
prostora za individualno igro.

Se doma uspete otresti sluzbenih nape-
tosti, ali ste z mislimi 24 ur v sluzbi?

Ne, to ne. Res pa je, da ne podlezem neki ilu-
ziji, da je isto¢asno mozno biti enako uspe-
$en na ve¢ podrogjih. Ce je napetost res pre-
velika, prav pride Ze ¢isto obicajen sprehod
na Roznik. Stresnih situacij, moram potrka-
ti, tako niti ne doZivljam. Je pa nekaj pozitiv-
nega stresa dobrodoslega, saj posameznika
ohranja zbranega, kreativnega, aktivnega.
Stres ima torej tudi svoje prednosti, le prava
mera ga mora biti.

»Maloprodaja elektri¢ne
energije ni nas kljucen
element, na ¢emer bi

v Energetiki Ljubljana
gradili naso prodajo.
Kljucen element je
celovita energetska
oskrba. To je nasa nova
pozicija.«
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Toploti in zemeljskemu plinu dodali

Se elektriko

Po uspes$no zakljuceni reorganizaciji, ki je
sledila zdruzitvi s Termoelektrarno Toplar-
no Ljubljana Ze leta 2014, so v Energetiki
Ljubljana letos spomladi, poleg toplote in
zemeljskega plina, svoji ponudbi dodali Se
maloprodajo elektri¢ne energije. S tem so
zaceli uvajati nov koncept celovite energet-
ske oskrbe svojih uporabnikov.

Glede na dejstvo, da Energetika Ljubljana v
enoti TE-TOL proizvaja elektriko v visoko
ucinkoviti soproizvodnji skupaj s toploto, je
bila uvedba maloprodaje elektrike pri¢akova-
na. S tem je omenjeno podjetje uporabnikom
omogodilo stro§kovno in okoljsko najustre-
znejso kombinacijo energentov za urbana
okolja, kakr$no je tudi Ljubljana. Elektrika
Energetike Ljubljana je na voljo vsem, $e po-
sebej ugodna pa je za tiste uporabnike, ki jo

uporabljajo v kombinaciji z daljinskim ogre-
vanjem ali zemeljskim plinom. V Energetiki
Ljubljana vidijo vlogo elektrike predvsem v
zagotavljanju udobja vseh virov energije na
strani uporabnikov in s tem povecanja de-
leza uporabnikov daljinskega ogrevanja in
zemeljskega plina s trenutnih 74 na 8o od-
stotkov do leta 2020. To je tudi eden od stra-
teskih ciljev za nadaljnje izvajanje ukrepov za
vi$jo kakovost zraka v Ljubljani.

Prenovljena ponudba Energetike Ljubljana
je uporabnikom predstavljena na novem
uporabniskem sredi$¢u na www.bivanjuda-
jemoutrip.si. Sredi$§¢e ima tudi inovativni
kalkulator, s katerim si lahko uporabniki
Energetike Ljubljana izra¢unajo prihranek
in preverijo ostale ugodnosti ob izbiri celo-
vite energetske oskrbe.
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Pregled drugih dogodkov

Energetika Ljubljana si je letos intenzivno
prizadevala tudi za sistemati¢no obnovo in
razvoj omrezij ter zgoScevanje priklju¢evanja
na sistem daljinskega ogrevanja in oskrbe

z zemeljskim plinom in s tem za okoljsko
odgovorno in hkrati energetsko ucinkovito
oskrbo domov v urbanih okoljih.

K izvajanju ukrepov s ciljem izboljSanja
kakovosti zraka so letos prispevale tudi
aktivnosti druzbe na prometnem podrocju,
in sicer s

ins

na obmocdju Ljubljane.

Pomemben projekt je tudi nadaljevanje

za katerega Energetika
Ljubljana pri investicijah v gradnjo novih
in obnovo obstojecih energetskih naprav
namenja nepovratne finan¢ne spodbude.

Storitve Energetike Ljubljana so se tudi letos
odvijale v smeri

njihov razvoj bo v naslednjem
obdobju Se pospesen in usmerjen v
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Prednost
odgovornemu
vodenju projekta

Projekt zamenjave treh plinskih blokov je v Termoelektrarni
Brestanica nedvomno osrednji razvojni projekt. Nadomestni
plinski blok (PB 7) bo zgrajen znotraj kompleksa elektrarne,
in sicer na prostoru nekdanjega prostozracnega 110 kV

stikalisc¢a.

Besedilo: Miro Jakomin - Foto: Miro Jakomin in arhiv TEB

Omenjena lokacija je najprimernejsa
predvsem zaradi obstojece infrastruktu-
re, namenske rabe prostora in obstojeega
namenskega daljnovoda. O projektu in nje-
govih izzivih smo se pogovarjali z Jurijem
Colari¢em, ki v TE Brestanica opravlja delo
vodje tehni¢nega sektorja in vodje projekta
za izgradnjo nadomestnega plinskega bloka.

Zakaj ste se v TE Brestanica sploh lotili pro-

jekta za zamenjavo plinskih blokov PB 1-3?
Tehni¢na Zivljenjska doba obstoje¢ih plin-
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skih agregatov se kljub skrbnemu obrato-
vanju, rednemu vzdrZevanju ter relativno
majhnemu $tevilu obratovalnih ur, a veli-
kemu §tevilu zagonov, neizogibno izteka.
Stevilne $tudije, ki smo jih naro¢ili, so poka-
zale, da bi zaradi vedno teZje dobave specifi¢-
nih rezervnih delov z obstojecimi plinskimi
agregati tezko zagotavljali danasnjo visoko
stopnjo razpolozljivosti in zanesljivosti obra-
tovanja. Zato smo se v TE Brestanica pred leti
lotili priprave projekta za zamenjavo plinskih
agregatov PB 1-3.

Kako je v grobem zasnovan projekt za iz-
gradnjo nadomestnega plinskega agregata?
Kdo so izvajalci?

Projekt je razdeljen na S$tiri glavne sklope:
LOT 1 - dobava in montaza glavne tehnolo-
$ke opreme, LOT 2 - elektro oprema, LOT 3
- pomozni sistemi, in LOT 4 - gradbena dela.
Za trilote smo Ze podpisali pogodbe, za LOT
3 paje razpis v teku. Skupna vrednost projek-
ta po ocenjeni vrednosti znasa 35 milijonov
evrov. Dobavitelj glavne tehnoloske opreme
za izgradnjo nadomestnega plinskega agre-



Jurij Colaric¢, Termoelektrarna Brestanica

Zgodbe leta 2016

gata je Konzorcij Stenmark, ki ga sestavljata
podijetji Siemens Slovenija in Siemens Sved-
ska. Izvajalec gradbenih del, ki so opredeljena
v sklopu LOT 4, je podjetje CGP, izvajalec del
LOT 2 paje konzorcij Kolektor Igin, d. 0. 0. in
C&Gd.o.o0.

Kaj pri tem projektu sodi med glavno teh-
nolosko opremo?

Jedro glavne tehnoloske opreme (LOT 1) sta
Siemensova industrijska plinska turbina
SGT 800 (nazivna moc¢ 53 MW) in generator
elektri¢ne energije. Del glavne tehnoloske
opreme je tudi dizel elektri¢ni agregat, ki bo
omogocal zagon plinske turbine v breznape-
tostnem stanju (izvajanje temnega zagona), v
okviru pogodbe pa je tudi dobava in montaza
dimnika.

Kako je s ¢asovnimi termini za izvedbo tega
projekta?

Projekt se je zacel v zacetku leta s podpisom
pogodbe za dobavo glavne tehnoloske opre-
me za izgradnjo nadomestnega PB. Nato smo
aprila priceli z urejanjem gradbis¢a in pri-
pravljalnimi deli. Zakljucek del je predviden
v prvem Cetrtletju 2018, ko bo nadomestni
plinski agregat pripravljen za pricetek ko-
mercialnega obratovanja.

Kaksen je vas pogled na uresniCevanje tega
projekta? Ali poteka v skladu z vasimi pri-
cakovanji?

Specifika nasega projekta (kot tudi vseh osta-
lih projektov v energetiki) je postopek javne-
ga naroCanja. Glavna teZava je v tem, da gre-
do zmagovalci v postopek javnega narocanja
obicajno s ceno navzdol, potem pa poskusajo
to ceno dvigniti na realno vrednost. V TEB
se potem soo¢amo s pritiskom po dodatnih
delih, zato mislim, da je postopek javnega
narocanja za taksne stvari neprimeren. Me-
nim, da bi morali v fazi ponujanja najnizjo in
najvisjo ponudbo izloditi iz postopka javnega
narocanja. Na ta nadin bi se verjetno izogni-
li t. i. dumpingu, ki ga je v pravni praksi zelo
tezko dokazati.

Kaksne so vase izku$nje pri sodelovanju s
firmo Siemens Svedska?

Skandinavci so zelo temeljiti in si vzamejo
veliko ¢asa za razmislek, Se preden karkoli
odgovorijo. Ko pa je z njimi pogodba podpi-
sana, potem z njihove strani ni ve¢ pritiskov
za dodatna dela oz. za zviSevanje cene, tako

kot je to pri slovenskih proizvajalcih. Kar so
se spogajali, so se spogajali. In to je za nas pri-
jetno presenecenje. Medtem ko pri nas, ko
smo podpisali pogodbo, Ze v isti sapi razmis-
ljamo, kako bomo dvignili ceno. To je bistve-
narazlika med njimi in nami.

Je to doslej vas najbolj zahteven projekt?

Na moji dosedanji delovni poti je to gotovo
eden mojih bolj zahtevnih projektov. Inten-
zivno sem sodeloval Ze na projektu nabave
plinskih blokov 4 in 5 v letih od 1999 do 2001.
Moja pomembna izku$nja je bila tudi gene-
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ralni remont plinskih blokov 4 in 5leta 2009
in 2012. Pri teh projektih sem si nabral veliko
izkuSenj, ki jih sedaj s pridom uporabljam,
Ceprav so se stvari od takrat spremenile. Ko-
nec koncev pa se osnovni problemi projekta
plinskih blokov iz minulega obdobja ponav-
ljajo tudi pri sedanjem projektu. Sicer je pa za
generacijo inZenirjev, ki je prisla v TE Bresta-
nico, to najvedji projekt v njihovi karieri.

Kako pa pogajalci, ki so bili v teh skupinah,
gledajo na ta projekt?

Razumejo, da je to za nas v TE Brestanica
projekt, ki se zgodi vsakih 15 do 20 let in da
smo v to vloZili zelo veliko energije. Za njih
pa je ta projekt dnevna rutina, saj se vsak te-
den selijo s pogajanj na pogajanja in zato za-
deve jemljejo manj osebno.

Kdo sestavlja vaso projektno skupino?

V nasi projektni skupini so trije klju¢ni ¢lani
oz. nosilci nalog iz TEB, in sicer za komer-
cialno, pravno in tehni¢no podrod¢je. To so
trije temeljni sklopi, ki jih moramo pokrivati
in o stanju projekta tudi mese¢no porocati
nasemu lastniku Gen Energiji ter s tem po-
sredno Slovenskemu drzavnemu holdingu
(SDH). V skupino pa je vkljuen tudi pred-
stavnik HSE Invest kot inZenir na projektu.
Na vrhu projektne organizacije je direktor
TEB, pod njim pa smo vodja projekta in vsa
podporna ekipa.

Kaksen izziv vam omenjeni projekt pred-
stavlja?

1zziv je v tem, da v ¢asu, ko imamo zelo po-
ostren nadzor vseh institucij, ta projekt
uresni¢imo v skladu z zakoni in v skladu z
zastavljenimi roki. 1zziv je tudi v tem, da je
potrebno ustvariti tak$ne razmere, da bodo
ekipe lahko svoje delo opravljale korektno in
brez vedjih pretresov, ki bi se lahko negativno
odrazili na zdravju ljudi. 1z drugih projektov
namre¢ vemo, da se je veliko zgodb zalostno
koncalo prav zaradi »pregorelosti« ljudi.

Kaj vas pri tem projektu mogoce naj-
bolj navdusuje? Mogoce uvajanje novih
tehnologij?

Glede na projekte v prej$njih letih tu nekih
velikih presenecenj ni. V bistvu ni ni¢ tako
fascinantnega, da bi lahko posebej izpostavil.
Omenil pa bi, da smo si pred kratkim ogledali
Siemensovo tovarno v Finspangu na Sved-
skem, kjer se sestavlja turbina. Navdusen sem
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bil, ko sem videl relativno zahtevno tehnolo-
gijo v urejenem okolju, ki zaposluje 2700 lju-
di. Fasciniralo me je, da firme lahko Se vedno
prodajajo svoj »know-how« in zaposlujejo
tako lepo stevilo ljudi. Se vedno pa me prese-
neca, da nikoli ne mores vsega predvideti, saj
se vedno pojavijo tudi kaksne nepredvidljive
zadeve, katere je treba seveda sproti reSevati.

Kaj je tisto, kar vas najbrz sili, da daste tako
rekoc vse od sebe?

S projektom sem okupiran vedji del dneva,
prakti¢no 24 ur na dan. Ko pridem domov,
ne morem kar tako izklopiti, tako da je kar
veliko neprespanih nodi. Predvsem takrat, ko
zalnejo izvajalci posameznih lotov toziti, da
ne bodo dosegli rokov za ceno, ki so jo pod-
pisali v pogodbi. Takrat je treba pac napeti
vse sile, da se ponovno prebere vsa razpisna
dokumentacija in da se vsem dobaviteljem
razloZi »to pa to so vase naloge, niste dobro
prebrali«. In od tega ni odstopanj!

Na kaksen nacin to dosezete?

Uradni dopis je zadnja zadeva, ¢isto na kon-
cu. Pred tem se je treba dogovoriti na ¢lo-
veski nacin. To je seveda pot, ki je vedno
dobrodosla, preden pridemo do mediacij
in do nekih mednarodnih sodis¢. Pri tem
bi poudaril, da se vedno poskusa na osebni
nadin pristopiti k nasprotni strani, se pogo-
voriti in priti do kompromisa glede danih
problemov. Ce pa po tej poti ni uspeha, na
koncu ostanejo $e pisne zahteve in groznje
z arbitraZzami. Zaenkrat, moram »potrkati,
to $e ni bilo potrebno.

Stresnih situacij se torej v vaSem poslu ne
manjka...

Teh se zagotovo ne manjka. Je pa res, bolj ko
projekt prihaja na polovico, bolj se utrdis in
zalnes loCevati bolj pomembne probleme od
manj pomembnih. Na probleme, ki si jih véa-
sih imel za prioriteto, sedaj odreagira$ manj
stresno. Skratka, sCasoma zacne$ locevati
prave probleme od navideznih.

Kako pa si v prostem ¢asu napolnite »aku-
mulator«?

Mislim, da si ve¢ina od nas skusa prosti ¢as
preziveti tako, da stvari odmisli. Sam po-
skuSam to narediti tako, da ¢im ve¢ Casa
preZivim v naravi in s fiziénimi aktivnostmi
kompenziram stresne situacije. Vsak dan se
mora$ na neki nacin »razelektriti«.

»V fazi ponudb bi morali
najnizjo in najvisjo
ponudbo izlociti iz
postopka javnega
narocanja. Na ta nacin
bi se verjetno izognili

t. i. dumpingu, ki ga je v
pravni praksi zelo tezko
dokazati.«

Kaj pav prihodnje?

lzzivi za naprej so, da z Elesom, s katerim
sicer zelo dobro sodelujemo, najdemo skup-
no pot pri zagotavljanju sistemskih storitev
in da kljub zahtevni Evropski zakonodaji
poskusamo dose¢i konsenz in zgraditi na
obmodju TEB Se drugo turbino. Poudariti
moram, da ne gradimo novih turbin, ampak
menjamo tri stare plinske bloke iz leta 1974.
Kot Ze re¢eno, imamo v gradnji prvo turbino
(PB 6). Pripravljamo pa tudi vse potrebno, da
bi $li tudi v postopek javnega narocanja za
drugo turbino (PB 7). To je nas$ izziv. Seveda
bomo pa potrebovali tudi nase sogovornike -
in to sta ELES in Gen Energija.
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Zacetek gradnje nadomestnega bloka

Letos se je v TEB zalel uresniCevati osrednji
razvojni projekt lzgradnja nadomestnega
plinskega bloka za obstojece plinske turbine
3x 23 MW iz leta 1975. Februarja 2016 so pod-
pisali klju¢ni pogodbi: pogodbo za dobavo
glavne tehnoloske opreme (LOT 1) in pogod-
bo za izvedbo gradbenih del (LOT 4). Pogod-
ba za LOT 1 je bila sklenjena s Konzorcijem
Stenmarkom (Siemens Slovenija in Siemens
Svedska). Pogodba za LOT 4 je bila sklenjena
s podjetjem CGP iz Novega mesta.

Jedro glavne tehnoloske opreme je Siemensova
industrijska plinska turbina SGT 800 (nazivna
moc¢ 53 MW) s pripadajo¢im generatorjem ele-
ktri¢ne energije. Del glavne tehnoloske opreme
je tudi dizel elektri¢ni agregat, ki bo omogocal
zagon plinske turbine v breznapetostnem sta-
nju (izvajanje temnega zagona), v okviru po-
godbe paje tudi dobava in montaza dimnika.

Gradbeni del projekta (LOT 4) je v polnem
teku. Podjetje CGP je izvedlo izkop gradbene
jame in zabetoniralo povezovalne kinete, kjer
bo nameséeno povezovalno ocevje za dovod

goriva in vzpostavljena elektro povezava med
generatorjem in stikalis¢em. LOT 4 bo predvi-
doma koncan v drugem kvartalu naslednjega
leta, nato pa bo sledila montaza turbine z vso
ostalo opremo.

Konec septembra je bila sklenjena pogodba
za visokonapetostno opremo (LOT 2) s Kon-
zorcijem Kolektor IGIN in C & G Ljubljana.
Pogodbena dela za LOT 2 obsegajo izdelavo,
dobavo, montazo, preizku$anje in puscanje
v pogon visokonapetostne opreme, potrebne
za postavitev plinskih blokov, ki vklju¢uje do-
gradnjo GIS 110 kV stikali$¢a, 110 kV kabelski
sistem in ostalo 110 kV opremo, opremo siste-
ma za$Cite in vodenja in energetske transfor-
matorje, blok transformator ter transformator
blokovne lastne rabe.

Konec septembra je bilo objavljeno tudi javno
narocilo za dobavo blaga in izvajanje storitev,
ki obsega izdelavo, dobavo, montazo, preiz-
kusanje in pus¢anje v pogon pomoznih teh-
noloskih sistemov (LOT 3); postopek javnega
naroilaje $e v teku.

Pregled drugih dogodkov

V TEB so izvedli letne redne

ki so vkljucevale
preglede posameznih komponent turbine na
strojnem, elektro in | & C podrocju.

Predstavniki TEB in Gen energije so
septembra gostili

in mu predstavili viogo TEB in aktualne
projekte.

TEB je v okviru nac¢rtovanih aktivnosti v
Nuklearni elektrarni Kr§ko v sklopu remonta
2016 uspesno izvedla

iz breznapetostnega stanja z
oto¢nim napajanjem dela lastne rabe jedrske
elektrarne.
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Nasa mnenja
sO upostevana

V sektorju trzenja in komerciale primarno pokrivajo trzenje
in nabavo materialov storitev za splosno poslovanje druzbe,
v svojem delokrogu pa imajo tudi upravljanje tveganj in
postopek izvedbe narocil v skladu z Zakonom o javnih
narocilih. Z mnogimi analizami in strokovnimi mneniji, Ki jih
podajajo, so pogosto v pomoc¢ upravi druzbe pri odlo¢anju.

Besedilo in foto: Vladimir Habjan

Vodja sektorja je od leta 2009 Primoz Stropnik,
dipl. univ. ekonomist Ekonomsko-poslovne
fakultete v Mariboru, smer podjetnistvo. Ze
v svoji diplomski nalogi se je lotil liberali-
zacije trga elektri¢ne energije z vidika pod-
jetja. V Casu $tudija je to tematiko pol leta
raziskoval v okviru programa za izmenjavo
Studentov Socrates-Erasmus v Diisseldorfu.
Bil je $tipendist Termoelektrarne Brestanica
(TEB), kjer se je po diplomi za $tiri leta za-
poslil kot ekonomist v sluzbi za razvoj in raz-
iskave v tehni¢nem sektorju. Ve¢ji del je delal
na investicijah in komercialnem podroc¢ju.
V GEN energijo, ki se je vzpostavila kot sa-
mostojna druzba, so ga pripeljali novi izzivi.
Prvo delovno mesto je opravljal na finan¢-
nem podrodju, kjer se je ukvarjal s pripravo
planov gospodarskih naértov, sprva tudi
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sestavljal vozne rede in se na ta nadin spoz-
nal s komunikacijo med NEK, GEN, HSE,
Borzenom in drugimi. Po dveh letih je postal
vodja finané¢ne sluzbe, kasneje vodja sluzbe
komerciale, trZenja in strateskih financ, po
zadnji reorganizaciji pa vodja sektorja trze-
nja in komerciale.

Nam lahko poveste, kaj je za vas pomenila
izku$nja Studija v tujini?

To je bila vsekakor zanimiva in koristna iz-
ku$nja. Primoran si se znajti v novem oko-
lju, govoris drug jezik, nemscino, spoznavas
nove ljudi, kulturo in tudi drugaden nacin
razmiSljanja. Za Slovence je to po mojem
mnenju kar dobrodoslo, saj sem spoznal, da
so strahovi, ki jih imamo vcepljene, v veéini
primerov neupraviceni. Precej ve¢ imamo

razumevanja in znanja, kot si ga upamo priz-
nati. Po taki izku$nji dobi ¢lovek veé zaupa-
nja vase. Zanimivo je, da je na primer v $olah
pri nas ve¢ poudarka na slovnici, tam pa se
s tem niso pretirano ubadali, bolj jim je bilo
pomembno razumevanje.

Kaksna je vloga sektorja trZenja in komer-
ciale vdruzbi GEN?

Primarna vloga sektorja je prodaja in nakup
elektri¢ne energije na dolgoro¢ni ravni, za
kratkoro¢no raven pa se usklajujemo s sek-
torjem proizvodnje druzbe GEN oz. Cen-
trom vodenja GEN, tako da uporabljamo
njihove analize glede predvidene proizvo-
dnje. Seveda pa vklju¢ujemo tudi trgovce
na GEN-1, ki preko sklenjenih pogodb za
nas izvajajo storitev dostopa do trga. Nasa
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naloga je optimizacija portfelja na med-
letni, kvartalni, mese¢ni, tedenski in tudi
dnevni ravni. Z elektri¢no energijo, ki jo v
skupini proizvedemo, poskusamo narediti
¢im vel oz. zmanjsati potencialne izgube,
Ce pride do anomalij, izpada enot ali v pri-
merih podalj$anja remonta, denimo NEK.
Skrbimo za prodajo sistemskih storitev, ter-
ciarno regulacijo frekvence in s tem v zvezi
sestavljanje prihodkov za pokrivanje fiksnih
stroskov TEB ter povezane produkte, po-
trdila o izvoru, CO2 emisijske kupone. Po-
membni veji sektorja sta tudi analitika, pri
kateri spremljamo razvoj trgov, in finan¢no
podrodje, ki se navezuje na posamezne na-
lozbe, za katere se druzba zanima in jih tudi
izpelje. Mi pripravljamo podlage za take od-
loditve, analize, preliminarne ocene, ocene
vrednosti itn., nalozbe pa izvedejo zunanji
izvajalci.

Skrbimo za nas proizvodni portfelj znotraj
skupine GEN, GEN-I pa skrbi za prodajnega
in za trgovanje. Na ravni skupine skusamo
potegniti ¢im vec¢ sinergij med vsemi tremi
portfelji, kar v kon¢ni fazi pomeni tudi boljse
pogoje za kupce, ki jim dobavljamo elektri¢-
no energijo. Sektor je mo¢no vpet tudi v pri-
pravo planov in razvojnih strateskih nacrtov.
Pomemben del delokroga sektorja je $e na-
bavna sluzba, kjer skrbimo za to, da sektorji
in sluzbe funkcionirajo tako, da so vsi viri na
razpolago, pri ¢emer pa moramo upostevati
tudi zakonodajo na podro¢ju javnih naro¢il.
Se eno podroéje sodi k nam: upravljanje s
tveganiji. Ceprav je zadeva interdisciplinarna
in se je treba usklajevati z drugimi sektorji,
oceno tveganj dejansko izvedemo v sektorju
trzenja in komerciale, saj tudi najvedja tve-
ganja izhajajo iz prodaje elektri¢ne energije.

Koliko vas je in kak$no izobrazbo imate?

Z razvojem druzbe in reorganizacijo se je
povecevalo $tevilo zaposlenih. Zdaj nas je se-
dem, razdeljeni smo na tri veje: trzenje, na-
bava, analitika. Vsi imajo visoko izobrazbo,
ekonomske in elektro smeri.

Kaj so vasi rezultati dela?

Prodana elektri¢na energija, to je prvi rezul-
tat nasega dela. Potem primerjalno analizi-
ramo, koliko smo glede na trg, na katerem
delujemo, pri tem uspesni. To je kljucen re-
zultat. Drugi rezultati so vezani na nabavno
sluzbo, na nabavo materiala in storitev.

V kolik$ni meri vodstvo uposteva vase
analize?

Mislim, da so nasa mnenja v veliki meri upo-
$tevana. Ce sluzba tako kot je potrebno, izve-
de svoje naloge strokovno, potem ni velikih
razhajanj. Lahko re¢em, da za namen odlo-

Citev vodstva pripravljamo precej zahtevne
analize, ki jim vodstvo tudi zaupa.

Omenili ste GEN-1. Kako ste povezani

znjimi?
Z njimi smo povezani na ve¢ segmentih, na
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trZzenju, prodaji elektri¢ne energije, pa tudi
na tveganjih. Povezujemo se na dolgoroc-
nem in kratkoroénem trgovanju. Tveganja
sku$amo uravnavati tako, da se drug druge-
mu ¢im bolj pribliZamo. Za posamezen por-
tfelj lahko pride tudi do arbitraze v pogledih
med nami in njimi, tu pa potem vsak prevza-
me svoj del tveganj.

Letos se je remont NEK podaljsal. Koliko
aktivnosti ste imeli v zvezi s tem?

Mi smo imeli strukturo portfelja znano zZe
mnogo prej. Ob zacetku smo portfelj sesta-
vili in ga nato primerno obvladovali. Ko smo
izvedeli za podalj$anje, je bila nasa prva na-
loga administrativna - objaviti podalj$anje
v skladu z uredbo REMIT. Zaradi transpa-
rentnosti je to prva naloga vsakega trznega
udeleZenca. Analitska sluzba skrbi za to, da
je na tem podro¢ju vse urejeno v skladu z
zakonodajo. Potem so stekle akcije v smeri
komunikacije z GEN-I, kako za to obdobje
zagotoviti nadomestno energijo. Vse akcije
smo izvajali dnevno in ni bilo velikih odsto-
panj, z izjemo koli¢in, ki so nihale glede na
razpolozljivo proizvodnjo hidro objektov in
nacrta dviga moci NEK. Organizirali smo se
na nacin, da smo dobili vso potrebno elek-
tri¢no energijo za izravnavo nasega voznega
reda in nakupili zadostne koli¢ine, tako da ni
bilo ve¢jih odstopan;.

Na trgu elektri¢ne energije so v Evropi zah-
tevne trine razmere. Kako druzba GEN
energija uspeva temu slediti oziroma kako
se prilagaja na te razmere?

Imamo vzpostavljeno dobro komunikacijo
z GEN-], kjer izvajajo razli¢ne trzne analize
zase in jih posredujejo tudi nam. Imamo pa
$e lastne vire zaznave razli¢nih informacij.
Spremljamo, kaj se objavlja v skladu z za-
konodajo Evropske unije, iz tega naslova pa
poskusamo tudi mi pridobiti koristi ter se
odzivamo, kolikor je v nasi moci. Odzovemo
se tudi interno na ravni skupine, npr. na po-
dro¢ju stroskov, kar pomeni, da smo nasim
proizvodnim druzbam izrazili pri¢akovanja,
da bodo njihove stroskovne cene nizje od
tega, kar smo imeli prej. Mislim, da smo se
uspeli v obdobju debelih krav precej dobro
pripraviti na sedanje zahtevne razmere in
imamo mogoce ta del nekoliko bolje pokrit.
Ni nam treba delati preostrih rezov in lahko
tako zagotavljamo stabilnost proizvodnje,
ki je za nas klju¢nega pomena. Brez tega bi
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se razlika v ceni, ki jo dosegamo na trgu, bi-
stveno bolj znizala, kot se dejansko je zaradi
padca cen. Spremenili smo pristop k prodaji
glede na trzne razmere in skusamo priti do
vedjih marznih donosnosti predvsem na rav-
ni skupine, se pravi v povezovanju z GEN-I
in vstopom na drobnoprodajni trg.

Kako se gibljejo cene na srednjeevropskem
in nemskem trgu in kako vplivajo na vas?

V zacetku leto$njega leta smo bili pri¢a moc¢-
nemu padcu cen na terminskem trgu za leto
2017 in naprej, na kar smo se morali seveda
odzvati. Kljub vsemu nismo reagirali panic-
no in smo pocakali na boljSe razmere, ki so
skozi leto res nastopile. Osebno nisem ver-
jel, da bo nafta ostala na ravneh 20 dolar-
jev za sod; pricakoval sem dvig cen nafte in
posledi¢no plina, kar je pomenilo tudi dvig
terminskih cen. Nemcdija se je bistveno bolj
odzvala kot trg, kateremu pripadamo v Slo-
veniji, kjer se najbolj naslanjamo na Madzar-
sko, ki ima trg terminskih produktov. Gle-
de razlike v cenah med trgi (ta razlika se je
pojavila priblizno pred petimi leti) nas ¢aka
nekaj izzivov, upam pa, da bodo cene v pri-
hodnosti vseeno odrazale stroske proizvo-
dnje ve¢jih enot. Konec koncev se je videlo,
da so velike enote izjemno pomembne za
stabilnost tako elektroenergetskega sistema
kot trga. Podalj$Sanje remontov v termo in
jedrskih objektih je pomenilo izjemen skok
na trgu cen elektri¢ne energije in na trgih
energentov. Vloga konvencionalnih virov
pri trgovanju je torej zelo pomembna. Da-
nes se ogromno govori o malih OVE, ki so
pomembni, ker prihajajo na trg s cenami, ki
ne odrazajo stroskov in pomenijo presezno
ponudbo elektrike. Kljub vsemu $e vedno ve-
¢ino elektrike pridobivamo iz velikih enot in
Ce bive¢ velikih enot izklopili iz obratovanja,
bi imelo to mocan vpliv na trg. To se je letos
jasno pokazalo.

Kaksna pricakovanja imate za prihodnost?
Spremembe na trgu so vsakodnevne, to bo
vedno izziv. Zelo zadovoljen bi bil, ¢e bi mi
uspeli diktirati spremembe, vendar bi bilo
to glede na vpetost Slovenije v §irsi regio-
nalni prostor utopi¢no pri¢akovati. Kljub
vsemu vidim predvsem velike izzive v tem,
kako se bomo prilagajali na stohasti¢no pro-
izvodnjo iz vse vedje koli¢ine OVE, ki se po-
javljajo na trgu, Se posebej, ker se zaradi tega
trg izkrivlja.

»Prvi izziv je zagotoviti
zadosti velike prihodke,
da bodo proizvodne
druzbe v skupini

imele primerne vire za
delovanje. Drugi izziv je
zadostiti pricakovanja
lastnika SDH, ki na
podrocju energetike
postavlja visoke cilje. Ce
namre¢ prodajna cena
elektricne energije pade
za 50 in veC odstotkov,
je tem ciljem tezko
slediti.«

Ste se v tej sluzbi »nasli«? Imate kaksne Ze-
lje po dodatnem izobrazevanju?

Zelo sem zadovoljen z delom in res lahko
reCem, da sem se dejansko nasel v poslu, ki
ga izvajam. Vsak dan, ko pridem v sluzbo, mi
predstavlja izziv. 1zobraZevanje je seveda se-
stavni del tak$ne sluzbe, nikoli ga ni dovolj,
dolocen del svojega ¢asa namenjam tudi
temu. Ce ne drugega, so tu nenehne spre-
membe zakonodaje, ki jim je treba slediti. Ze
to je samo po sebi izobrazevanje, ob mnogih
drugih podro¢jih, ki jih spremljam bodisi
sam bodisi z ekipo sodelavcev.
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V Skupini GEN v 2016 izvedli za skoraj
sto milijonov evrov investicij

Skupina GEN zakljucuje $e eno investicijsko
intenzivno leto - do konca leta 2016 bodo
druzbe v skupini skupaj izvedle za skoraj 100
milijonov evrov investicij. Na priblizno isti
ravni so naértovane tudi za prihodnje leto,
medtem ko so leta 2015 znasale okoli 70 mili-
jonov evrov. Med osrednjimi razvojnimi pro-
jektivletosnjem letu je nadaljevanje izgradnje
HE na spodnji Savi: trenutno najvedji energet-
ski projekt v drzavi, izgradnja HE BreZice, ki
bo s 45 MW najvedja med elektrarnami na Savi
in ki vklju¢uje tudi veliko infrastrukturnih del,
prehaja v zaklju¢ne faze.

S HE BreZice so povezane tudi pomembne
modifikacije na Savi, ki so jih oktobra izvedli
med remontom v Nuklearni elektrarni Kr-
sko. Poleg rednih vzdrzevalnih del so izvedli
tudi vrsto investicij v tehnolosko nadgradnjo
in ve¢ vedjih vzdrzevalnih posegov, med nji-
mi test tesnosti zadrZevalnega hrama in re-
mont generatorja. Obsezen remont so v NEK
zaklju¢ili 5. novembra.

Pomembna investicija v skupini GEN poteka
tudi v Termoelektrarni Brestanica, kjer so le-
tos zaceli z zamenjavo plinskih blokov PB 1-3.
V prvi fazi poteka izgradnja novega plinskega
agregata — konec julija so se zalela obsezna
zemeljska dela za gradnjo stavbe glavnega po-
gonskega objekta, dobava glavne tehnoloske
opreme pa je predvidena v letu 2017.

V skupini GEN nacrtujejo odprtje hidroe-
lektrarne BreZice jeseni 2017, nadaljevati Ze-
lijo z izgradnjo HE Mokrice in kasneje tudi
s hidroelektrarnami na srednji Savi. Na¢rtu-
jejo pridobivanje dovoljenj za HE Mokrice,
nadaljevanje varnostnih nadgradenj v NEK
ter dokoncanje zamenjave plinskega bloka v
TEB v letu 2018. Najpomembnejsi in hkra-
ti najzahtevnejsi razvojni projekt skupine
GEN pa ostaja nacrtovanje ter priprava na
gradnjo drugega bloka jedrske elektrarne v
Krs$kem, katerega smiselnost potrjujejo pre-
liminarni rezultati $tudij upravicenosti in
izvedljivosti projekta.

Pregled drugih dogodkov

Z letom 2016 je obratovanje verige
spodnjesavskih hidroelektrarn preslo pod

12. maja 2016 so skupino GEN

se sestali z generalnim direktorjem
druzbe, si ogledali Center vodenja skupine
GEN in interaktivni center za obiskovalce
Svet energije.

Junija 2016 se je Nadzorni svet druzbe
seznanil z
v povezavi z druzbo GEN-l in

ter podal soglasje poslovodstvu.

Druzba GEN je obelezila
v katerih je skupno sprejela
Ze preko 40.000 obiskovalcev.

Peti¢ zapored so izvedli projekte, s katerimi
spodbujajo energetsko pismenost: Mladi
genialci,

odstotka vse elektri¢ne energije,
proizvedene v elektrarnah skupine
GEN, je iz nizkooglji¢nih trajnostnih
in obnovljivih virov.

gigavatnih ur (GWh) elektricne
energije letno proizvedejo Elektrarne
skupine GEN.

Nas stik — 6/2016

57



58

Zgodbe leta 2016

Mag. Milan Vizintin, druzba SODO

Optimizacija vsake
investicije je velik

1ZZ1V

Mag. Milan Vizintin si prizadeva za nove tehniske resitve
z vidika poenostavitve, preglednosti in varnosti.

Besedilo in foto: Miro Jakomin

Mag. Milan Vizintin je bil leta 2007 ime-
novan za vrsilca dolZnosti SODO, d. o. 0, od
leta 2008 pa je svetovalec direktorja. Ce se
ozremo $e bolj nazaj, omenimo, da je leta
1982 koncal srednjo tehnisko Solo v Vele-
nju. Kot $tipendist Rudnika lignita Velenje
je Solanje nadaljeval na Univerzi v Maribo-
ru (smer moc¢nostna elektrotehnika), kjer je
diplomiral januarja 1988 in si pridobil naziv
univerzitetni diplomirani inZenir elektro-
tehnike. Z delom je zacel februarja 1988 v
Rudniku lignita Velenje, septembra $e istega
leta pa se je zaposlil v podjetju Elektro Celje,
v sluzbi za zas¢ito in meritve.
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Katera pomembnejsa dela ste opravljali v
podjetju Elektro Celje?

Zacel sem kot inZenir za zas¢ito in meritve 1
in od leta 1999 dalje kot vodja sluzbe za zas-
¢ito in meritve. V sluzbi za za$¢ito in meri-
tve smo poleg vseh rednih meritev projekti-
rali, vodili in koordinirali vse rekonstrukcije
RTP-jev, izvajali vse funkcionalne preizkuse
novo vgrajene opreme in sodelovali z EIMV
pri uvedbi resitev, ki so izboljsale obratova-
nje distribucijskega omrezja v tistem obdob-
ju. Pri tem naj navedem predvsem vgradnjo
prvega »shunt« stikala v RTP 110/20kV Ro-
gagka Slatina, ki je uspes$no izloCeval bezne

zemeljske stike brez motenj odjemalcev, in
vgradnjo prve dusilke za omejevanje kapa-
citivnih tokov v RTP 110/20 KV Kr$ko.V sluz-
bi za za$lito in meritve sem pridobil veliko
prakti¢nega znanja in izku$enj, ki jih $e da-
nes s pridom izkoris¢am.

Kje in kdaj ste magistrirali, kako se je od-
vijala vasa nadaljnja poklicna pot?

Leta 2002 sem se vpisal na podiplomski
$tudij na Univerzi v Mariboru. Studij sem
zakljudil leta 2004 in si pridobil naziv ma-
gister znanosti s podroc¢ja elektrotehnike.
Leto pozneje sem opravil tudi strokov-
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ni izpit. Ob tem bi omenil, da sem se leta
2003, na svoj 40. rojstni dan, ponesrecil pri
vzponu na Grossglockner. Kljub majhnim
mozZnostim za preZivetje sem se po sedmih
mesecih okrevanja vrnil v sluzbo kot pro-
jektni vodja za vodenje novih investicij. S
svojim preteklim znanjem in izku$njami
sem na novem delovnem mestu zelo hit-
ro na$el nove motive in izzive. Vedno sem
stremel k novostim in novim tehniskim re-
$itvam z vidika poenostavitve, preglednosti
in varnosti. Med drugim sem tipiziral tudi
srednjenapetostno 20 kV stikali§¢e s $tiri-
mi sektorji, povezanimi med seboj s spoj-
no-merilnimi celicami in enosistemskimi
zbiralkami v smeri, da se je celotno 20 kV
stikali§¢e z za$ito in vodenjem sestavilo in
preizkusilo v tovarni.

Katere zadolZitve oziroma naloge pokri-
vate na vaSem delovnem podrocju?

V druzbi SODO sem zadolZen za investici-
je, za gradnjo zahtevnih elektroenergetskih
objektov in reevanje zaprtih distribucijskih
sistemov, ki ve¢ ne izpolnjujejo tega statusa
ali pa so v postopku stecaja. V druzbi SODO
smo z investicijami zaceli leta 2009, s steca-
jem Tovarne dusika Ruse. Zakonska obve-
znost SODO in neodzivnost distribucijske-
ga podjetja nas je prisilila, da smo z lastnim
znanjem in kadri na novo zgradili celotno
20 kV omreZje, zamenjali vso opremo v
transformatorskih postajah in uredili vsa
merilna mesta. S tem smo vsem odjemalcem
na tem obmodju zagotovili, da so lahko ne-
moteno delovali napre;.

Kako je s timskim delom pri izvedbi in-
vesticij?

Pri sami izvedbi investicij ni timskega dela.
Na eni strani sem predstavnik investitorja,
na drugi strani pa je pogodbeni izvajalec.
Vmes je ¢rta, ki je ne sme$ nikoli prestopi-
ti, ¢e hoces, da lahko svoje delo Se naprej
opravljas uspesno, predvsem pa neodvisno.
Pri svojem delu imam vso podporo in po-
mo¢ v druzbi SODO, predvsem pri pripravi
javnih razpisov, ureditvi zemljiskoknjiznih
zadev in izdaji soglasij.

Vase poglavitno poslovno nacelo, ki ga
zagovarjate pri sodelovanju z izvajalci
investicijskih del?

Pri svojem delu $e vedno zagovarjam poste-
no pladilo za posteno delo. Pri izvajalcih ne

cenim nedoslednosti in slabo opravljenega
dela, nespostovanja pogodbenih obvezno-
sti ter dogovorov. Naj navedem primer iz-
gradnje 26 hitrih polnilnic na avtocestnem
krizu. Razpis je zaradi evropskih sredstev
pripravilo Ministrstvo za infrastrukturo in

prostor. Izbrani so bili §tirje razli¢ni izvajal-
ciin nekateri med njimi niso znali ali mogli
izpolniti zahtevanih pogojev izgradnje. Pre-
dlagali smo jim zamenjavo podizvajalcev.
Da smo uspesno izpeljali celotni projekt,
je bilo treba vloziti veliko energije in tru-
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da. Kljub temu smo kot edini v celotnem
projektu $tirih drzav, Avstrije, Slovenije,
Hrvaske in Slovaske, pravocasno koncali in
zakljudili zastavljeni projekt.

Kaj ste na podrocju investicij v distribu-
cijsko omreZje v zadnjem ¢asu Ze uspe$no
zakljudili, kaj je trenutno Se v teku?

Med temi projekti bi omenil izgradnjo dvo-
sistemskega 110 kV kablovoda za potrebe
vkljutitve 110/20 kV RTP Zalec v prenosno
110 kV omreZje. V RTP Zalec je SODO do-
bavil tudi dva energetska transformatorja
modi 31,5 MVA. Celotna investicija je bila
konc¢ana maja letos.

Nadalje bi omenil izgradnjo 110/20 kV RTP
Lo¢na z 2 x 110 kV priklju¢nim daljnovo-
dom. Septembra so bila kon¢ana vsa grad-
bena dela. Podpisana je pogodba za doba-
vo 110 kV opreme, lastne rabe, daljinskega
vodenja in optike skupaj z vsemi elektro-
montaznimi deli, funkcionalnimi preizku-
si in parametriranjem in konfiguriranjem
zaslite. Rok za dokoncanje vseh del pa je
avgust 2017.

Omenil bi tudi, da je SODO v zadnjih petih
letih dobavil 23 energetskih transformator-
jev in ima podpisane pogodbe za dobavo
$e treh energetskih transformatorjev mo¢i
20, 31.5 ali 40 MVA. Zamenjava transforma-
torjev je bila potrebna zaradi starosti ob-
stojecih, povecanja mo¢i ali novograden,;.
Tako smo na obmodju Elektra Maribor
ze dobavili in postavili osem energetskih
transformatorjev v 110/20/10 kV RTP Dob-
rava, 110/10 kV RTP Tezno, 110/20 kV RTP
Podvelka, Ljutomer in Ormoz. Na obmodju
Elektra Celje smo postavili devet energet-
skih transformatorjev v 110/20 kV RTP Ro-
gaska Slatina, Zalec, Mozirje, Ravne in Vu-
zenica. Na obmodju Elektra Ljubljana §tiri
transformatorje v 110/20 kV RTP Potniski
center in Lo¢na in na obmodju Elektra Pri-
morska dva v 110/20 kV RTP Vrtojba in 1lir-
ska Bistrica.

SODO je uspes$no izpeljal tudi postopek
javnega narocila za dobavo in montazo 110
kosov 20 kV celic z zas¢ito in vodenjem za
110/35/20 KV RTP Tolmin, 110/20 kV RTP
Postojna, 35/20 kV RTP 1zola in 110/20 kV
RTP Lo¢na. Investicija je v izvajanju in bo
koncana februarja prihodnje leto.
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SODO uspesno resuje tudi problematiko
zaprtih distribucijskih sistemov. Ta tre-
nutek urejamo obmocje Nafte Petrochem
Lendava, kjer bo po koncani investiciji
33 kon¢nih odjemalcev dobilo dostop do di-
stribucijskega omrezja. Pri tem gre za ure-
ditev napajanja in merilnih mest.

Kateri izzivi se pojavljajo pri uresniceva-
nju investicijskih projektov, kako jih resu-
jete? Najbrz se tudi stresnim situacijam ne
morete izogniti.

Najvedji izziv je uspe$no in kakovostno iz-
vedena investicija v postavljenem ¢asov-
nem roku in s predvidenimi finan¢nimi
sredstvi. Prvi korak je uspesno izpeljan
postopek javnega narodanja. Drugi korak
je stalni nadzor nad izvajanjem investicije.
Tretji korak pa je uspe$no koncana inve-
sticija in skoraj vedno doslej je bila financ-
na kalkulacija celotne investicije niZja od
planiranih sredstev. Stresne situacije pa se
zatnejo pri sami izvedbi javnega narodila.
Skoraj vedno prihaja do pritozb. Trenu-
tno so koncani vsi razpisi in podpisane vse
pogodbe. Stresen je tudi nadzor investicij,
posebej takrat, ko izvajalci ne izpolnjujejo
svojih pogodbenih obveznosti.

Na kaksen nacin skusate doseci optimiza-
cijo pri posameznih investicijah?

Velik izziv mi je pomenil, ko sem za
110/20 kV RTP Lo¢na pet razli¢nih sklopov
investicije zdruzil v celoto. Zaradi tega so
bili posamezni ponudniki prisiljeni v so-
delovanje in skupno ponudbo. Dodana
vrednost tega je bila ena pogodba, manj
mozZnosti za pritozbe, asovno hitrejsa iz-
vedba investicije in na koncu velik ¢asovni
in finanéni prihranek.

Kako pa investicije izvajate po finanéni
plati, kako je z zagotavljanjem potrebnih
sredstev?

Vsa sredstva iz naslova omreZnine za
priklju¢no mo¢ so bila do 1. januarja 2016 iz-
klju¢no v lasti druzbe SODO. Ta sredstva so
bila v celoti uporabljena samo za nove inve-
sticije. S spremembo Energetskega zakona pa
gredo ta sredstva, priblizno 8 milijonov evrov
na letni ravni, v omreZnino, kar pomeni, da
smo jih izgubili. Tako imamo s temi sredstvi
pokrite vse investicije v leto$njem letu in v
letu 2017, potem pa nam dejansko ne preos-
tane drugega kot zadolZevanje.

»Pri nacrtovanju

novih investicij, ki

jih bo izvajal SODO,
najbolj pogresam to,

da je v distribucijskih
podjetjih cedalje manj
sogovornikov, s katerimi
bi se lahko kompetentno
pogovarjal in bi dogovor
tudi veljal.«

In kaksni so vasi prihodnji nadrti?

V bliznji prihodnosti na¢rtujemo nove in-
vesticije. Med najvelje, za katere se Ze iz-
deluje projektna dokumentacija, pridobiva
gradbeno dovoljenje ali pa so podpisane po-
godbe, sodijo dobava 110 kV stikalis¢a GIS
za 110/20 kV RTP Potniski center; izgra-
dnja 110/35/20 kV RTP Kobarid; izgradnja
110 kV kablovoda med 110/20 kV RTP Po-
tniski center in RTP TETOL v dolZini 2000
metrov; izgradnja dveh sistemov 2 x 20 kV
kablovoda med 110/20 kV RTP Podlog in 20
kV RP Lodica v dolZini 4000 metrov; vgra-
dnja dodatnega 110 kV GIS polja v RTP TE-
TOL za potrebe prikljuitve 110 kV kablovo-
daRTP PCL - RTP TETOL.
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Nacrt uvedbe naprednega
merilnega sistema

Druzba SODO, d. o. o. je letos v skladu z
Uredbo o ukrepih in postopkih za uvedbo in

povezljivost naprednih merilnih sistemov
elektri¢ne energije (Ur. . RS, st. 79/2015) obja-
vila Nadrt uvedbe naprednega merilnega siste-
mavv elektrodistribucijskem sistemu Slovenije.

Uredba o ukrepih in postopkih za uvedbo in
povezljivost naprednih merilnih sistemov
elektri¢ne energije nalaga distribucijskemu
operaterju izdelavo nacrta uvedbe napre-
dnega merilnega sistema. V 6. ¢lenu speci-
ficira, kaj mora nacrt uvedbe naprednega
sistema vsebovati. Te vsebine so obsirneje
obdelane v dokumentu Naért uvedbe na-
prednega merilnega sistema v elektrodi-
stribucijski sistem Slovenije - strokovne
podlage. V okviru tega dokumenta je na-
predni merilni sistem (Advanced Metering
Infrastructure - AMI) razumljen v najsirsi
mozni obliki kot sistem sistemskih $tevcev,

pripadajoce informacijsko-komunikacijske
infrastrukture in IT sistemov.

Kot je navedeno v uvodu Nacrta uvedbe na-
prednega merilnega sistema v elektrodistri-
bucijskem sistemu Slovenije, je po opravljeni
analizi 45 % merilnih mest Ze opremljenih
s sistemskimi $tevci, vendar raven napre-
dnih storitev $e ni zadovoljiva. Vseeno se je
treba zavedati, da uvedba v tem primeru ne
pomeni postavitev sistema na novo, temvec
dogradnjo sistema do te mere, da bodo v
sistem vkljuceni vsi uporabniki ter da bodo
vzpostavljeni pogoji za nudenje naprednih
storitev. Pri tem je treba v najvecji meri upo-
$tevati zdruzljivost z obstoje¢imi sistemi.

Cilj projekta je izvedba naprednega meril-
nega sistema, v katerega bodo do konca leta
2025 vkljuceni vsi uporabniki slovenskega
elektrodistribucijskega sistema.

Pregled drugih dogodkov

lzgradnja gradbenega dela

in uspesno koncan tehniski pregled;
za RTP lzolo,
RTP Postojno in RTP Tolmin; izgradnja

dobava

za vkljuitev RTP Zalec.

Nabava

110/SN kV (7 x TR 31,5
MVA, 1 x TR 20 MVA); ureditev napajanja
na obmocju Nafta Lendava; izgradnja TP
20/0,4 kV lhan Brdo in 20 kV priklju¢nega
kablovoda.

Javna obravnava

uvedba enotnega identifikatorja merilnega
mesta GS1; energetska sanacija poslovne
stavbe; izdaja ve¢€ sklopov tipizacije; izdelava
razvojnega nacrta (slednja dva predvidoma
do konca leta).
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Zgodnje odkrivanje
napak prihrani
tisoCake evrov

Prenosni merilni sistem, ki so ga razvili v SENG-u, je
namenjen odkrivanju zgodnjih napak rotirajo€ih strojev.
Uporablja se tudi za analizo v primeru neobicajnega
obratovanja agregata, sluzi pa tudi kot pripomocek za
iskanje moznih vzrokov za nepravilnosti.

Besedilo in foto: Miro Jakomin

Tine Cendi¢ je koncal univerzitetni $tudij
Fakultete za strojni$tvo v Ljubljani, od tega
je eno leto Studiral v univerzitetnem mestu
Karlsruhe v Nemciji. V ¢asu Studija je bil $ti-
pendist podjetja Soske elektrarne Nova Go-
rica. Leta 2009 je diplomiral na Fakulteti za
strojnistvo v Ljubljani. Njegova diplomska
naloga obsega obnovo MHE Hubelj. Po kon-
¢anem univerzitetnem $tudiju se je istega
leta zaposlil na SENG-u, leto pozneje se je
prijavil na razpis za mladega raziskovalca iz
elektrogospodarstva. V okviru tega progra-
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ma je tudi doktoriral s temo Analize diagno-
stike kavitacije v ¢rpalni elektrarni. Na SEN-
G-uje s sodelavci zasnoval prenosni merilni
sistem za MHE.

Kako bi uvodoma predstavili prenosni
merilni sistem za MHE?

Preventivno vzdrZevanje po stanju predsta-
vlja najsodobnej$o tehnologijo vzdrzeva-
nja industrijskih sistemov. Glede na to, da
ima podjetje SENG d. o. o. veliko starejsih
agregatov, smo razvili prenosni sistem, s

katerim lahko odkrivamo zgodnje napake
naprav. Za zaznavanje inicialnih poskodb je
potrebno uporabiti diagnosti¢ni sistem, ki
ima integriranih ve¢ razli¢nih merilnih teh-
nik za zajemanje in metod za procesiranje
zajetih podatkov.

Cemu je namenjen ta sistem?

Merilni sistem za MHE, ki smo ga s sodelav-
cirazviliv SENG-u, je namenjen odkrivanju
zgodnjih napak rotirajocih strojev. Uporab-
lja se tudi za analizo v primeru neobicajne-
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ga obratovanja agregata, sluzi pa tudi kot
pripomocek za iskanje moznih vzrokov za
nepravilnosti. Lahko sluzi tudi za pripomo-
Cek za pregled obtezb agregata po stanju.
Vibracije v velini primerov predstavljajo
najboljsi nacin za pridobitev obratoval-
nega stanja vrteCega stroja. Poleg analize
vibracijskega stanja se lahko s prenosnim
sistemom meri tudi druge veli¢ine, kot so
pomiki, opleti, tlaki, odprtja, itn., odvisno
od potreb samih meritev.

Za kaks$ne napake gre pri rotirajoc¢ih
strojih?

Na primer za poskodbe na lezajih, ki se lah-
ko s prenosnim merilnim sistemom prej
identificirajo kot s sluhom. Potem bi ome-
nil mozZnost diagnostike neosnosti, slabse
balansiranega stroja. Poleg tega ta sistem
poleg meritev vibracijskega stanja omogoca
tudi druge meritve glede prehodnih poja-
vov, na primer naras¢anje tlaka v cevovodu
pri zaporah, ¢asi zapiranja vodilnika in po-
dobno. To je vse v smislu zgodnjega diagno-
sticiranja. Merilni sistem Sele uvajamo in za
zdaj $e nimamo posnetega inicialnega sta-
nja v vseh elektrarnah (referen¢no stanje).
1zziv je tudi pridobiti izkusnje diagnostike,
do katerih se bomo dokopali postopoma s
pomodjo nadaljnjih raziskav.

V ¢em so prednosti merilnega sistema za
male hidroelektrarne?

Prednost je, da je ta sistem enostaven za
montazo v tem smislu, da se lahko hitro
montira in demontira. Prej smo namre¢ imeli
sistem, ki je bil prenosen, ni pa bil prijazen do
uporabnika. Prej je bilo potrebno vsak senzor
posamezno vezati na merilno kartico, na-
pajanje je bilo za posamezni senzor, za vsak
senzor je bilo potrebno med vezavo pogledati
diagram vezave. Zacele so se tudi pojavljati
poskodbe na merilnih karticah. Sistem je bil
narejen z namenom, da ¢im hitreje vzposta-
vi vso potrebno merilno opremo. Na hiter
nacin se lahko izbere Zelene signale (tlak, vi-
bracije, pomiki ...), sistem ima moZnost sne-
manja vedje koli¢ine signalov. Omogocena
je poljubna frekvenca vzoréenja s shranjeva-
njem v poljubno mapo in poznejsa analiza z
drugimi programi. Prednost sistema je poleg
hitrejse postavitve tudi zmanjSanje motenj
pri meritvah. Hkrati pa uporabljena prema
nudi moznost dodatnega nadgrajevanja pro-
gramske in strojne opreme.

Kaj obsega strojna oprema tega sistema?
Osnova merilnega sistema je v merilnem

kovcku, v katerem so razli¢ne merilne kartice
s tokovnimi, napetostnimi, digitalnimi vhodi,
digitalnimi izhodi ter napajalnik, ki skrbi za
napajanje vse merilne opreme. Zadnja stran

kov¢ka ima konektorje, na katere se lahko na
enostaven nacin hitro in varno pritrdi razli¢-
no merilno opremo. Kov¢ek ima tudi prostor
za dodatno merilno opremo (npr. dodatne
senzorje). Za potrebe shranjevanja in pregleda
sistema je potreben tudi prenosni ra¢unalnik.
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Kako je s programsko opremo?
Uporabljamo programsko opremo, ki omo-
goca zajemanje in shranjevanje signalov z
razli¢no frekvenco vzoréenja (data acqui-
sition), shranjevanje cenilk, on-line prikaz
meritev za daljSe ¢asovno obdobje, viso-
kofrekven¢no snemanje v primeru nastopa
povisanih vrednosti na izbranem signalu
ter sistem za naknadno analizo zapisanih
podatkov. Obdelava meritev vibracij je skla-
dna s standardom 1SO 19201. Programska
oprema je narejena v programskem okolju
Lab View. Omogoca snemanje na razli¢ne
nacine ter analizo zajetih signalov.

Kaj omogoca osnovni zavihek pri tem
sistemu?

V osnovnem zavihku, t. i. Program con-
trol, se avtomatsko izberejo vsi kanali, ki
so zaznani za zajem podatkov. Uporabnik
lahko na enostaven nacin izbere Zeleno
frekvenco vzorlenja in Zelene kanale ter
nastavi njihovo ojacanje, da pridobi Zeleno
pretvorbo iz signala v merjeno veli¢ino. Po-
samezne kanale se tudi poimenuje, kar pri-
pomore k lazji naknadni analizi.

Kateri so ostali deli programske opreme?
Zadeva je zelo obsezna in bi na kratko ome-
nil le nekatere dele programske opreme.
»Data acquisition« prikazuje Zelene suro-
ve podatke z zZeleno frekvenco vzorcenja.
V omenjenem zavihku se tudi izbere mo-
rebitno lokacijo shranjevanja podatkov
ter vklopi visokofrekvenéno snemanje na
zahtevo. Nadalje bi omenil sistem snema-
nja cenilk (estimators), ki se prikazuje v
realnem ¢asu snemanja. V primeru sne-
manja se racuna ve¢ razli¢nih cenilk. Na-
men shranjevanja cenilk je manj$a koli¢ina
zajetih podatkov, saj sistem Ze sam anali-
zira posamezne signale. Sistem analizira
razli¢ne vrednosti, kot so RMS vrednost,
povprecna vrednost, standardna deviacija,
maksimalna in minimalna vrednost, p-p
vrednost in t. i. crest factor. Cenilke se lah-
ko shranjuje v poljubno mapo za nadaljnjo
analizo. Omenil bi tudi »logger«, ki omogo-
¢a zapisovanje podatkov ter on-line prikaz
za daljSe ¢asovno obdobje. »Trigger« omo-
goca visokofrekven¢no snemanje v prime-
ru nastopa povisanih vrednosti za dolo¢en
signal. »Branje iz krmilnika« pa omogoca
moznost shranjevanja podatkov iz krmil-
nika Siemens S7 in Vipa 3008, od koder se
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preko mreZne povezave berejo podatki in se
zapisujejo v izbrano datoteko.

Kateri programski jezik se uporablja pri
tem sistemu?

Uporablja se programski jezik Labview,
ki se lahko s¢asoma dopolnjuje glede na
razli¢ne potrebe. Glede na potrebe smo ga
pravkar opremili z dodatno filtracijo signa-
lov, na novo smo dali tudi integrator in tako
namesto pospeska pridobili hitrost, ki je
tudi vrednotena po 1SO standardu.

Kaj je $e vgrajeno v merilni sistem?
Sistem ima vgrajeno tudi funkcijo, ki skrbi
za branje Zelenih veli¢in neposredno iz
programljivega logi¢nega krmilnika (PLK)
in jih nato izrisuje na grafu ter shranjuje
v bazo v Zeleni frekvenéni resoluciji. Pod-
pira PLK-je proizvajalca Siemens in Vipa.
Funkcija temelji na odprti kodni knjiZnici
Snap7, ki skrbi za komunikacijsko povezavo
s PLK-jem, dobljene podatke pa na$ sistem
ustrezno obdela, da so primerni za prikaz
in nadaljnjo obdelavo. Sistem Se naprej raz-
vijamo in dopolnjujemo glede na razli¢ne
potrebe.

Kdo je sodeloval pri tem projektu?
Projekt prenosnega merilnega sistema za
MHE smo razvili s sodelavci: mag. Primo-
7em Bergo¢em in Davidom Cernetom iz
SENG-a. Pri projektu je sodelovala tudi Fa-
kulteta za strojniStvo iz Ljubljane.

Koliks$na je vrednost tega projekta?

Sam kovéek je zelo poceni, samo
60 evrov. Notranja oprema je vredna okoli
6000 evrov, programski jezik tudi okoli
5000 evrov, senzotji pa so od 100 evrov nap-
rej. Ob tem pa ni vrednotena velika koli¢ina
lastnega dela.

Kaksni so pricakovani u¢inki tega sistema?

Cilj mora biti vsekakor izmerljiv. Je pa tez-
ko re¢i, koliko evrov bomo s tem prihranili.
Vsekakor je treba upostevati, da izpad elek-
trarne z mocjo 600 kilovatov pri celodnev-
nem obratovanju na dan pomeni izpad veé¢
kot 14 MWh, kar v enem tednu pomeni ve¢
tiso¢ evrov izgube.

Kaj Se Zelite doseci na tem podrocju?
Zelimo si pridobiti izkugnje s samo diagno-
stiko, saj se ta sistem stalno dopolnjuje. Vsaka

»Prednost prenosnega
merilnega sistema

za MHE je poleg
hitrejSe postavitve tudi
ZzmanjsSanje motenj pri
meritvah. Hkrati pa
uporabljena prema nudi
moznost dodatnega
nadgrajevanja.«

stvar je unikatna, vsaka turbina je prototip.
Imamo 21 MHE, od tega jih je ogromno razli¢-
nih tipov. Tu nas ¢aka $e dosti ucenja, mislim
pa, da smo na pravi poti. V nadrtu imamo na
primer, da bi pripravili sistem za izklop agre-
gatov v primeru povisanih vrednosti. Kot sem
Ze omenil, uporabljena prema nudi tudi moz-
nost dodatnega nadgrajevanja programske in
strojne opreme. Tako bomo v prihodnje me-
rilni sistem za male hidroelektrarne v SENG-u
Se dopolnjevali.
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Zaceli z gradnjo MHE Kneza

Druzba Soske elektrarne Nova Gorica (SENG)
je letos zacela z gradnjo male HE KneZa. Na
vodotoku KneZa ima SENG Ze dve mali HE, Se
ena elektrarna pa je v rokah zasebnikov. Z iz-
gradnjo male HE KneZa na tem odseku vodo-
toka bo ta optimalno energetsko izkori§¢en.
Elektrarna je vkljuCena v vse strateske doku-
mente regije in ob¢ine Tolmin ter je predvide-
nav razvojnih dokumentih lastnika Holdinga
slovenske elektrarne in druzbe SENG.

Mala HE KneZa je zasnovana kot pretoéna
elektrarna s planinskim zajetjem, brez moz-
nosti akumuliranja vode. Lokacija zajetja se
nahaja nad soto¢jem Lipov$cka in KneZe. Hi-
droelektrarna bo izkoris¢ala skoraj 74 m bru-
to padca. Derivacija je predvidena s tla¢nim
cevovodom, ki bo na celotni dolZini vkopan v

in ob cestno traso. Strojni¢na zgradba s pripa-
dajoco elektro-strojno opremo bo locirana na
levem bregu KneZe na obmodju sotoéja Kne-
Ze in Li$Caka nad vasjo KneZa. V strojnici je
predviden en agregat z instalirano mocjo okoli
850 KW s Francisovo turbino s horizontalno
gredjo. Ocenjena letna proizvodnja je 3,3 GWh.
Priklju¢ek na elektri¢no omreZje bo izveden na
obstojeci daljnovod, ki poteka po dolini KneZze.

Z izgradnjo MHE KneZa se bo povecala pro-
izvodnja elektri¢ne energije (EE) iz obnovlji-
vih virov, hkrati pa se bo na podro¢ju Baske
grape izboljsala oskrba z elektri¢no energijo.
Pri gradnji hidroenergetskih objektov druz-
ba SENG uposteva stroge okoljevarstvene
zahteve in vsa nacela sonaravnega in trajno-
stnega razvoja.

Pregled drugih dogodkov

Februarja je v Novi Gorici potekalo

ki sta
ga organizirala SD SENG in SENG. Dogodek
je potrdil koristno izmenjavo strokovnih
izkusenj na podroc¢ju soupravljanja.

Aprila so predstavniki SENG in C & G, TSN
in Rudis podpisali
(LOT EE) in uvedbo v delo.

V istem mesecu so zaceli z uresni¢evanjem
skupnega projekta druzb ELES, Elektro
Primorska in SENG za

Maja so v SENG uspesno zakljucili

S tem so
zaposlene spodbudili k zdravemu nacinu
prehranjevanja.

Junija so SENG dosegle rekordno mesec¢no

proizvodnjo v hidroelektrarnah na Soci (brez
CHE), in sicer
presegle junijsko proizvodnjo iz leta 2009 za

S tem so

kar
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VkljucCevalen
pristop k

nacCrtovanju
razvoja omrezja

LetosSnjo jesen je Elektro Maribor predstavil osnutek
nacrta razvoja omrezja druzbe za naslednjih 10 let lokalnim
skupnostim, ve¢jim gospodarskim subjektom, strokovnim
institucijam in nevladnim organizacijam.

Besedilo: Karin Zagomilsek Cizelj - Foto: Timotej Celofiga

Namen tovrstnih predstavitev in razprave je
pojasnil Franc Toplak, vodja sluzbe razvoja
in naértovanja v druzbi Elektro Maribor.

Zakaj pravzaprav pripravljate nacrt ra-
zvoja omrezZja? Kaj je osnova za pripravo?
Podlaga za izdelavo nalrta razvoja omreZja
druzbe Elektro Maribor je Energetski zakon.
Nacrt razvoja nasega omreZja pripravimo za
operaterja distribucijskega omreZja. Zad-
nji nalrt razvoja omrezja, ki je $e veljaven,
smo izdelali leta 2014 za obdobje od leta
2015 do 2024. V skladu z zahtevami Ener-
getskega zakona v druzbi Elektro Maribor
vsaki dve leti pripravimo osnutek nalrta
razvoja distribucijskega omrezja elektri¢ne
energije najmanj za obdobje desetih let. V
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nacrtu je opredeljena glavna infrastruktu-
ra za distribucijo elektri¢ne energije, ki jo je
potrebno v desetletnem obdobju zgraditi ali
posodobiti za zanesljivo in uc¢inkovito oskrbo z
elektri¢no energijo, varno delovanje omrezij,
mrezno integracijo virov in uvajanje naprednih
omreznih storitev. Opredeljena je tudi ¢asov-
na dinamika, na¢rtovana investicijska vlaga-
nja pa so finan¢no ovrednotena.

Pri pripravi nacrta razvoja omreZja upo-
$tevamo zahteve, ki izhajajo iz veljavne do-
mace in evropske zakonodaje na podrodju
elektroenergetike in distribucije elektri¢ne
energije, napovedi koni¢nih obremeni-
tev in odjema elektri¢ne energije ter dol-
goroCne $tudije razvoja distribucijskega

elektroenergetskega omrezja, stanje dis-
tribucijskega omrezja z vidika dotrajanosti
in zastarelosti elementov distribucijskega
omreZja, obratovalne znacilnosti obstojece-
ga omreZja ter stanje kazalcev neprekinje-
nosti napajanja in kakovosti napetosti pri
odjemalcih. Pri pripravi na¢rta razvoja smo
upostevali tudi usmeritve strategije tehnic-
no-tehnoloskega razvoja distribucijskega
elektroenergetskega sistema druzbe.

Kdo v druzbi Elektro Maribor pripravlja
nacrt razvoja omreZja?

Zanadaljnjo pripravo ter koordinacijo in pri-
pravo nacrta v nasi druzbi je odgovorna sluz-
ba razvoja in na¢rtovanja oziroma natan¢ne-
je oddelek razvoja in oddelek nacrtovanja.
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Vendar pa pri pripravi sodelujejo tudi druge
sluzbe in oddelki, predvsem sluzbe investicij
na upravi in na vseh nasih obmoc¢nih enotah.
V pripravo nalrta je tako za daljsi ali krajsi Cas
vklju€enih najmanj 32 sodelavk in sodelavcev
iz nase druzbe.

Kako ste se lotili priprave nadrta razvoja
omrezja?

Svoje nacrte smo v druzbi najprej, kot Ze v
preteklih letih, pripravili po geografsko raz-
prsenih lokacijah, kjer je poznavanje zako-
nitosti in posebnosti ter potreb prebivalstva
in gospodarstva ter seveda moznosti, ki jih
druzba ima za udejanjanje le-teh, najvedje.
Vedje investicije, ki so pomembne za celotno
omrezje druzbe, so opredelili in naértovali
sodelavci, ki nacrtujejo investicije na upravi
druzbe. Priprava nadrta se tako za¢ne z zbi-
ranjem podatkov o obremenitvah in odjemu
distribucijskega omreZja na ravni podjetja in
razdelilnih transformatorskih postaj, obrato-
valnih znacilnostih distribucijskega omrezja
in transformacije na posameznih obmoc¢jih
RTP, stanju elementov sistema z vidika sta-
rosti in dotrajanosti, stanju kakovosti nape-
tosti in zanesljivosti oskrbe.

V zaletni fazi tako zberemo potrebe po novih
elektroenergetskih vodih in objektih, ki so
posledica povecanja obremenitev in izhaja-
jo iz prostorskih aktov, studij dolgoro¢nega
razvoja srednjenapetostnega omrezja in pri-
padajoce transformacije, izdanih soglasij za
prikljucitev, dotrajanosti elektroenergetskih
naprav, slabe kakovosti napetosti, priklju-
Cevanja razpr$enih virov in odkupa elektro-
energetskih objektov na vseh napetostnih
nivojih, na osnovi katerih pripravimo deset
enoletnih planov investicij. Ti so nato osno-
va za izdelavo skupnih tabel za fizi¢ni obseg
potrebnih vodov, objektov in naprav ter pri-
pravo finan¢nega ovrednotenja na¢rtovanih
investicij v naslednjem desetletnem obdobju.

Letos ste se priprave nacrta v zadnjih fazah
lotili drugace kot prej$nja leta. Zakaj ste le-
tos v pripravo nalrta razvoja omreZja bolj
neposredno vkljuc¢ili tudi druge, zunanje
deleznike?

V druzbi Elektro Maribor smo letos ubrali
nov nacin priprave in usklajevanja osnutka
nadrta razvoja distribucijskega omreZja ele-
ktri¢ne energije druzbe. Vedno bolj spozna-
vamo pomen svoje lokalne prisotnosti - tako

pri poznavanju terena, hitrosti in natan¢nosti
odprave napak kot z vidika lokalnega Zivlje-
nja ter lazjega vzpostavljanja povezovanja
in sodelovanja. Ker smo s svojo dejavnostjo
v okolju tudi aktivno prisotni in vzajemno
odvisni od mnogih javnosti ali, e re¢emo

|

drugace, zaradi pomena oskrbe z energijo
za prebivalstvo in gospodarstvo smo se od-
lo¢ili, da veéji poudarek namenimo mnenju
lokalne skupnosti in ve¢jih gospodarskih
subjektov, ki so vedji oz. zahtevnejsi po-
rabniki elektri¢ne energije na naSem oskr-
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bnem obmodju, in pa mnenju strokovnih
inStitucij ter nevladnih organizacij. Tako
smo organizirali pet lokalno prilagojenih
predstavitev nasega nadrta razvoja omrezja,
in sicer vsako s poudarkom na vsebinah, ki
so bili za posamezno skupino deleZnikov Se
posebej relevantni.

Organizirali in izvedli pa smo $e dodatno
predstavitev. In sicer smo, zaradi boljSega
strokovnega vpogleda, nas§ nacrt razvoja
omreZja predstavili tudi slovenskim insti-
tutom ter fakultetam, ki se ukvarjajo s po-
dro¢jem elektrotehnike, oziroma smo se
predstavili deleZznikom, s katerimi sodelu-
jemo tudi v okviru razvojnih $tudij, uvedbe
novitet ipd. Namen sre¢anja je bil vkljuditi
strokovne institucije in akademske sfere, ki
vsaka na svojem podrodju obravnava izzive,
s katerimi se sreCujemo tudi mi; vkljuciti
nameravamo njihovo znanje in poglede ter
mnenja v svoj nacrt razvoja omreZzja. Skupaj
smo tako spregovorili o pogledih na priho-
dnost razvoja omreZja.

Sklop predstavitev zunanjim javnostim smo,
v ludi pomena celotnega nabora deleznikov
naSe druzbe za nase delovanje, zakljudili z
nevladnimi organizacijami, katerih delo je
prav tako vpeto v nase podrodje delovanja.
Namen tega sreCanja je bil predstaviti
nevladnim organizacijam osnutek razvoja
omreZja, ki uposteva nacela trajnostne-
ga razvoja in cilje prehoda v nizkooglji¢no
druzbo. Za uresnicitev teh ciljev si druzba
prizadeva za ulinkovitost rabe energije,
robustna in pametna omreZja ter za omo-
golanje mrezne integracije obnovljivih
virov energije in aktivnih odjemalcev. Za
uveljavljanje dekarbonizacije, klimatizacije
in elektrifikacije mobilnosti, kot pomemb-
nih ukrepov pri povelevanju energetske
ucinkovitosti in zmanj$evanju uvozne
odvisnosti, so namre¢ izjemnega pomena
prav robustna in pametna omreZja.

Kaj ste pravzaprav Zeleli doseci? Kaksen
je bil namen tovrstnih predstavitev?

V nasi druzbi naértujemo v naslednjem
desetletnem obdobju obsezne nalozbe za
zagotavljanje zanesljive in kakovostne oskr-
be z energijo. Namen nasih petih srecanj z
lokalnimi skupnostni in gospodarskimi su-
bjekti, ki smo jih izvedli na nasih obmoc¢nih
enotah v Gornji Radgoni, Murski Soboti, na
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Ptuju, v Mariboru in Slovenski Bistrici, je bil
»slisati se in iskati sinergije,« ali ¢e povem
drugace, skupno iskanje najboljsih resitev
pri gradnji in obnovi elektroenergetskega
omreZja v korist odjemalcev, prebivalstva
in gospodarstva, usklajevanja potreb in
posegov v prostoru, hkrati pa tudi krepitev
dobrega sodelovanja in povezovanja v vseh
segmentih delovanja nase druzbe.

Katere so poglavitne informacije, ki ste
jih podali udeleZzencem predstavitev?
UdeleZencem so predstavniki Elektra Ma-
ribor predstavili na¢rtovane nalozbe za bolj
robustna in pametna omreZja, in sicer na
ravni celotne druzbe ter posebej za vsako
ob¢ino, ki jo obmo¢na enota pokriva.

Kaksen je bil odziv akterjev, ki so se ude-
lezili predstavitev?

Odziv akterjev je bil $teviléno krepko nad
pri¢akovanji. Povedati velja tudi, da so se
v veliki meri predstavitev udelezili udele-
Zenci na najvisji ravni; s tem mislim pred-
vsem Zupane.

Sicer so predstavniki lokalnih skupnosti z
zadovoljstvom sprejeli tak nacin sodelo-
vanja in tako potrdili nasa predvidevanja
0 izjemnem pomenu teritorialne struk-
turiranosti. Sliali smo obilico pohval o
sodelovanju ob¢in z obmo¢nimi enotami
in druzbo v celoti. V razpravi, ki je sledi-
la predstavitvi, so udeleZenci postavili
tudi konkretna vpra$anja o investicijah
ob gradnji pomembne cestne in komunal-
ne infrastrukture, o ojacitvah in gradnji
razdelilnih transformatorskih postaj in
omreZja ter o pomembnosti sodelovanja
pri sprejemanju prostorskih naértov ob-
¢in. Poudarili so pomen obojestranskega
sodelovanja in usklajevanja ter njihovega
poznavanja nacrtov druzbe Elektro Mari-
bor ter nasega poznavanja nacrtov in delo-
vanja lokalnih skupnosti.

Kaj je opredeljeno v nacrtu razvoja
omrezja druzbe Elektro Maribor?

Ocena investicijskih vlaganj iz dopolnjene-
ga nadrta razvoja znasa 357 milijonov evrov
za desetletno obdobje od 2017 do 2026.
Najvedja investicijska vlaganja v nasled-
njem desetletnem obdobju so na¢rtovana
v skupini srednjenapetostni objekti v visini
147,9 milijona evrov ali 41 odstotkov vseh

»Pri pripravi nacrta
razvoja omrezja
sodelujemo tudi z
zunanjo inStitucijo,

z Elektroinstitutom
Milan Vidmar, ki
pripravi napovedi
odjema in koni¢nih
obremenitev na ravni
podjetja in razdelilnih
transformatorskih
postaj 110/X kV.«

sredstev, za nizkonapetostne objekte 68,3
milijona evrov ali 19 odstotkov sredstev,
za 110 kV objekte 56 milijonov evrov ali
16 odstotkov sredstev, za sekundarno opre-
mo 46,4 milijona evrov ali 13 odstotkov
sredstev, za dokumentacijo 12,8 milijona
evrov ali 4 odstotke sredstev, za neener-
getske investicije pa 26,3 milijona evrov ali
7 odstotkov vseh sredstev.

Kaksen je namen nacrta razvoja omrezja
druzbe Elektro Maribor?

Z uresnicitvijo nadrtovanih investicijskih
vlaganj bomo v naslednjem desetletnem
obdobju povecali prenosno zmogljivost in
robustnost distribucijskega omreZja, po-
vecali bomo zanesljivosti oskrbe odjemal-
cev ter obseg vgrajenih elementov, ki bodo
omogocili nadgradnjo s koncepti, grad-
niki in tehnologijami pametnih omreZzij.
OmreZje bo tako bolje pripravljeno na traj-
nostne izzive, ki jih prinasajo elektrifikacija
mobilnosti in dekarbonizacija ogrevanja ter
mrezna integracija obnovljivih virov ener-

gije.
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Zacetek gradnje 110 kV

prekmurske zanke

Po dolgoletnih pripravah je Elektro Maribor
letos vendarle lahko zacel z gradnjo 14-ki-
lometrskega odseka 110 kV daljnovoda RTP
Murska Sobota-RTP Mackovci, ¢eprav se je
zaradi dodatne tozbe in sodnih postopkov tik
pred koncem projekta znova zapletlo. Ome-
njeni daljnovod je sicer eden od treh klju¢nih
objektov 110 KV prekmurske zanke, s kate-
rimi naj bi resili teZave z zagotavljanjem za-
nesljivej$e in kakovostnejse oskrbe tega dela
Slovenije z elektri¢no energijo. Vrednost
celotnega projekta je ocenjena na dobrih 25
milijonov evrov, omenjena povezava med
Mursko Soboto in RTP Mackovci pa naj bi
stala 7,3 milijona evrov.

Zaradi nara$¢anja povpraSevanja po elek-
tri¢ni energiji in tudi koni¢ne modi v Elek-
tru Maribor sicer pospeseno dograjujejo

svoje distribucijsko omreZje in vanj vgra-
jujejo sodobne merilne sisteme. Tako so
tudi letos zgradili in posodobili kar nekaj
kilometrov omrezja in postavili vrsto no-
vih razdelilno-transformatorskih postaj. V
petindvajsetih letih samostojne drzave so
sicer v Elektru Maribor za investicije na-
menili kar 406 milijonov evrov, v sisteme
naprednega merjenja pa je vkljucenih Ze 53
odstotkov vseh merilnih mest z njihovega
oskrbovanega obmodja.

Elektro Maribor je na zacetku leta pripravil
tudi tradicionalne predstavitve nacrtovanih
nalozb za letos po posameznih obmo¢nih
enotah, konec leta pa tudi predstavitve nove-
ga desetletnega razvojnega nacrta druzbe Se
za predstavnike lokalnih skupnosti, strokov-
nih organizacij in druge deleznike.

Pregled drugih dogodkov

Nadzorni svet je predsedniku uprave
marca soglasno podelil

Elektro Maribor je aprila prejel
za poslovno odli¢nost.

Cez vse leto se je nadaljevalo

ki delujejo na oskrbovanem obmocju

Elektra Maribor, in sicer so jo letos podelili
organizacijam z obmocja Maribora, Ptuja,
Slovenske Bistrice, Gornje Radgone,
Ljutomera ter osnovnima Solama in gasilcem
z obmocja Lendave.

GWh elektri¢ne energije so v prvih
osmih letoSnjih mesecih prevzeli
odjemalci Elektra Maribor.

MW je znasala nova najvisja
zabeleZena koni¢na moc¢ v sistemu;
doseZena je bila januarja.
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Z dodatnim
metrom padca

bomo podvojili
proizvodnjo

Investicija v obnovljeno MHE Gori¢ane znasa 2,1 milijona
evrov. Elektrarna bo vkljuéena v 20 kV distribucijsko omrezje,
avtomatizirana in daljinsko vodena iz centra vodenja SEL.
Letno bo proizvedla ve¢ kot 2 GWh elektri¢ne energije.

Besedilo in foto: Miro Jakomin

Roman Modic je leta 1989 koncal srednjo
elektrotehnisko $olo na Vegovi, smer ener-
getika. V zaletku leta 1996 je diplomiral na
Fakulteti za elektrotehniko in se kot univ.
dipl. inZenir elektrotehnike Se istega leta
zaposlil na Savskih elektrarnah Ljubljana,
katerih $tipendist je bil. Prvih Sest let je de-
lal v razvojno-investicijskem sektorju, kjer
se je v glavnem ukvarjal z javnimi narodili.
V minulih letih je v SEL opravljal funkcijo
vodje projektov in elektro nadzora, sedaj je
vodja tehni¢nih sluzb in vodja projekta za
obnovo MHE Goricane. Pri projektih ob-
nove hidroenergetskih objektov v SEL so-
deluje Ze od leta 2002.
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Do katere faze je trenutno uresnicen
projekt obnove MHE Goricane na reki
Sori pri Medvodah?

Obnova elektrarne je trenutno v zaklju¢ni
fazi in bo predvidoma do konca leta kon-
Cana. Po prvotnem planu naj bi bil projekt
zakljucen Ze do leto$njega avgusta. Vendar
se je uresnievanje obnovitvenih del zav-
leklo zaradi tezav z ve&jimi pretoki Sore v
zaletku leta, Se bolj pa zaradi tezav pri ugo-
tavljanju vedjih koli¢in podtalnice s Sorske-
ga polja, ki doteka v kanal elektrarne. Ko-
lik$ne so dejanske koli¢ine podtalnice, smo
na zaletku naértovanja projekta lahko zgolj
ocenili. Sele pozneje, ko smo se lotili obno-

ve MHE Gori¢ane in zaprli gradbeno jamo,
smo lahko izmerili dotok podtalnice v do-
vodni in odvodni kanal, ki znasa priblizno
18 kubi¢nih metrov na minuto.

Katera je bila poglavitna ovira, da nis-
te Ze prej mogli ugotoviti, kako je z de-
janskimi koli¢inami podtalnice?

Ko smo pripravljali idejni projekt, dejanskih
koli¢in podtalnice ni bilo mozno ugotoviti,
ker je bila hidromehanska oprema na vtoku
dovodnega kanala v tako slabem stanju, da ni
bilo moZno popolnoma zapreti dotoka vode
v kanal. Puscal je tudi temeljni izpust 2, tako
da je bilo tu nemogoce zajeziti pretok vode
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in izprazniti dovodni in odvodni kanal, da bi
ugotovili koli¢ino dotokov podzemne vode.
Vedeli smo le, da so doloc¢eni dotoki talne
vode tudi pod nivojem gladine v odvodnem
kanalu. Koli¢ine dotokov talne vode smo
tako lahko ugotovili $ele potem, ko smo za-
Celi z obnovo MHE, uredili zgornji in spodnji
nasip za varovanje gradbene jame ter prepre-
¢ili dotok Sore v dovodni in odvodni kanal.
Predvideno ¢rpalisce z eno moc¢no ¢rpalko ni
zadostovalo, zato smo ¢rpalisée razsirili Se z
dvema novima zmogljivima ¢rpalkama. Vse
skupaj nam je projekt obnove prakti¢no v
Startu podaljsalo za tri mesece.

Zakaj ste se v Savskih elektrarnah odlo-
¢ili za obnovo MHE Goricane?

Temeljito obnovo objekta je narekovala zasta-
rela oprema s slabim izkoristkom. Obstojeca
elektrarna, ki je na tej lokaciji ze od leta 1890,
je bila v dosedanjem obdobju Ze veckrat mo-
dificirana. Najprej je sluzila za pogon strojev
Papirnice GoriCane, potem pa so $e pred le-
tom 1900 te pogone nadomestili z genera-
torjem. Zadnja obnova je bila opravljena leta
1931, ko sta bila vgrajena nova turbina in gene-
rator. Z nespremenjeno primarno opremo je
MHE obratovala vse do decembra 2015, ko se
je zacela obnova elektrarne, pri kateri bomo
staro opremo nadomestili z novo.

Kako si za potrebne hidroenergetske
projekte izborite nove lokacije in prido-
bite dovoljenja? Kako ste postopali v pri-
meru MHE Goricane?

Prvenstveno sledimo poslovni politiki druzbe
SEL. Nasa primarna dejavnost je proizvodnja
elektri¢ne energije iz OVE, prednostno iz hi-
droenergije. Vemo, da je v Sloveniji, pa tudi v
Evropi, z nekim tak$nim projektom zelo tezko
pridobiti novo dovoljenje na novi lokaciji. Zato
se obracamo tudi na obstojece lokacije z zZe
pridobljenimi vodnimi dovoljenji. Na ta na¢in
smo konec leta 2013 od Tovarne papirja Gori-
Cane kupili MHE Gori¢ane. Po nakupu smo z
idejnim projektom preverili vse mozne vari-
ante na tej lokaciji in na koncu izbrali resitev,
po kateri bo MHE Goricane z novo elektro-
-strojno in hidromehansko opremo, z novim
vto¢nim objektom, z obnovljenim dovodnim
in odvodnim kanalom in en meter ve¢jim pad-
cem od obstojecega dosegala optimalne para-
metre. Po pripravi idejnega projekta smo §li v
izdelavo projekta za pridobitev gradbenega do-
voljenja in ga na tej osnovi tudi pridobili.

4

]

Katero opremo ste zamenjali pri obnovi
MHE Goricane, kako bo elektrarna delo-
vala v prihodnje?

Obnovili smo oziroma bomo gradbene
objekte in z novo opremo nadomestili vso

staro opremo. V MHE Goricane bo vgraje-
na sodobna dvojno regulirana vertikalna
turbina z direktno spojenim sinhronskim
generatorjem s pripadajoc¢o sekundarno
opremo in nova hidromehanska oprema
s hidravli¢nim ¢istilnim strojem za ¢i$cCe-
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nje finih reSetk. Celotna elektrarna lezi na
odseku, ki je dolg kar 300 metrov. Na vsto-
pu vode v dovodni kanal se nahaja vto¢ni
objekt s temeljnim izpustom, ki sluzi tudi
odplavljanju plavin pred grobo resetko.
Vgrajeni sta dve vto¢ni zapornici in dve za-
pornici temeljnega izpusta, ki jih poganjajo
elektromotorni pogoni. Stara elektrarna je
namre imela lesene, napol preperele za-
pornice, pa tudi sami boki obstoje¢ih kana-
lov, tako dovodnega kot odvodnega, so bili
v zelo slabem stanju. Obnovljena MHE bo
popolnoma avtomatizirana in vkljucena v
20 kV distribucijsko omreZje.

Kako ste glede obnove MHE Goricane
organiziraniv SEL? Kdo so glavni izvajal-
ci projekta in drugi delezniki, kako sode-
lujete z njimi?

V SEL imamo projektno skupino, ki skrbi za
vodenje in strokovni nadzor nad investicijo.
Skladno z ZGO imamo imenovanega od-
govornega nadzornika in odgovorne nad-
zornike posameznih del. Za doloc¢ena dela
smo uvedli supernadzor s strani EIMV, BV
in ZAG. Glavni gradbeni projektant, kate-
remu je dodeljena $e funkcija odgovornega
vodje projekta, je druzba 1IKB d. o. 0. Poleg
nje dokumentacijo za elektro in strojno
opremo izdeluje Kolektor Turboinstitut
d.o. 0., za hidromehansko opremo pa Mon-
tavar Projekt Ljubljana d. o. 0. Gradbena
dela izvaja druzba Map Trade d. o. 0., do-
bavitelj in monter elektro-strojne opreme
je Kolektor Turboinstitut d.o.o., hidrome-
hanske opreme pa Metalna Senovo d. o.
o. in Kovit projekti d. o. o. Sicer pa ves ¢as
obnove veliko sodelujemo tudi z Ob¢ino
Medvode, z Zavodom za ribistvo RS in z ri-
biskima druzinama Medvode in Sora Skofja
Loka.

Katere udinke boste dosegli z obnovo
MHE Goricane?

Obnovljena MHE bo imela mo¢ 310 kW,
letno pa bo proizvedla priblizno 2.100.000
kWh elektri¢ne energije. V primerjavi s
staro MHE, moc¢i okoli 200 kW in s proi-
zvodnjo 1.000.000 kWh energije letno, to
pomeni precej$nje povelanje zmogljivosti,
obenem pa bo nova oprema s svojimi teh-
ni¢nimi resitvami tudi bolj ekolosko na-
ravnana. Povelanje zmogljivosti gre, poleg
modernej$e opreme z boljsimi izkoristki,
predvsem na racun povecanja vodnega pad-
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ca s prejs$njih 3,6 na 4,5 m, kolikor dovoljuje
tudi vodno dovoljenje. Povecanje padca bo
doseZeno s poglobitvijo odvodnega kanala
in predvsem s poglobitvijo kanalizacijskega
sifona, ki precka strugo Sore. Poglobitev si-
fona je namrec poseben projekt, ki ga izva-
jamo v soinvestitorstvu z Ob¢ino Medvode,
ki je tudi lastnica kanalizacije. Poleg omo-
gocanja padca MHE v skladu z vodnim do-
voljenjem se s tem resuje tudi problem pre-
dimenzioniranosti sifona glede na dejanske
koli¢ine odpadne vode.

Kdaj naj bi se povrnila investicija v to ob-
novo?

Skladno z investicijskim programom racu-
namo, da se bo investicija v MHE Goric¢ane
povrnila v 13 letih. Seveda pa se bo inve-
sticija povrnila v tej dobi pod pogojem, da
SEL pridobijo obratovalno podporo, ki bi
jo vlada morala v skladu s spremembami
Energetskega zakona zagotoviti oziroma
razpisati Ze lani in prav tako letos. Razpisa
za podelitev podpor Zal do sedaj $e ni bilo,
ga pa pri¢akujemo in bomo vlogo vlozili ta-
koj, ko bo to mozno.

Kaksni so vasi nadaljnji naérti na podro-
¢ju investicij?

Naslednji podoben projekt, ki naj bi se ga
lotili, je gradnja MHE Borovlje na prodni
pregradi Javornik pri Jesenicah, kjer smo ze
pred enim letom pridobili vodno dovolje-
nje. Gradnja bi se morala Ze zaceti, a je pro-
jekt zastal v fazi pridobivanja gradbenega
dovoljenja. Na isti lokaciji na nasprotnem
bregu se namre¢ nahaja Se ena MHE, kate-
re lastnik se je pritozil na izdajo svojega (in
ne nasSega) vodnega dovoljenja. Dokler se
ne re$i navedena pritozba, so nam na MOP
oz. na Direkciji RS za vode zaustavili tudi
izvajanje nasega vodnega dovoljenja. Ob
tem smo bili izjemno preseneceni, saj smo
imeli v SEL pravnomoc¢no vodno dovoljenje
Ze eno leto, v tem Casu pa smo vlozili Ze kar
nekaj sredstev v izdelavo idejne zasnove in
projekta za pridobitev gradbenega dovolje-
nja. Postopek se sedaj vleCe Ze ve¢ mesecev,
resitve pa Se ni na vidiku.

Pri delu vodje investicijskih projektov je vse-
kakor potrebno odli¢no poznavanje stroke.
S katerimi zahtevami se $e sreCujete?

Se zlasti je potrebno dobro sodelovati s §ir-
$im krogom ljudi, med katerimi so pristoj-

»Pri projektu obnove
MHE Goricane gre sicer
za elektrarno majhne
moci, problemov na tej
lokaciji pa je zelo veliko.
Menim, da imamo

do vseh udelezencev
korekten odnos in v
glavnem smo taksnega
odnosa delezni tudi
sami.«

na ministrstva, izvajalci, nadzorniki in dru-
gi delezniki pri investicijskih projektih. Z
vsemi je potrebno ravnati razumno, korek-
tno, tako na strokovni kot ¢loveski ravni,
da v korist vseh dolocen projekt pripeljemo
do konca. Ce pride do zaostrenih situacij,
jih vedno sku$amo resevati z medseboj-
nim dialogom. Na sreco se doslej $e nikoli
nismo raz$li sprti. Osebno se zavzemam
predvsem za strokovnost in posten odnos
z vsemi deleZniki.
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Uspesna obnova MHE Goricane

Obnova MHE Goricane, ki je letos potekala v
SEL, bo predvidoma kon¢ana do konca leta.
Po prvotnem planu naj bi bil projekt sicer za-
kljucen Ze do leto$njega avgusta. Vendar se je
uresnicevanje obnovitvenih del zavleklo zara-
di tezav z vedjimi pretoki Sore v zaletku leta,
$e bolj pa zaradi tezav pri ugotavljanju vecjih
koli¢in podtalnice s Sorskega polja, ki doteka
v kanal elektrarne. Koliksne so dejanske koli-
¢ine podtalnice, so, kot je pojasnil vodja pro-
jekta Roman Modic, na zaetku nadrtovanja
projekta lahko zgolj ocenili. Sele pozneje, ko
so se lotili obnove MHE Goricane in zaprli
gradbeno jamo, so lahko izmerili dotok pod-
talnice v dovodni in odvodni kanal, ki znasa
priblizno 18 kubi¢nih metrov na minuto.

Obnovljena MHE bo imela mo¢ 310 kW,
letno pa bo proizvedla priblizno
2.100.000 kWh elektri¢ne energije. V pri-

merjavi s staro MHE modi okoli 200 kW in s
proizvodnjo 1.000.000 kWh energije letno
to pomeni precej$nje povecanje zmogljivosti,
obenem pa bo nova oprema s svojimi tehnic-
nimi resitvami tudi bolj ekolosko naravnana.
Povecanje zmogljivosti gre, poleg modernejse
opreme z boljsimi izkoristki, predvsem na ra-
¢un povecanja vodnega padca s prejs$njih 3,6 na
4,5 m, kolikor dovoljuje tudi vodno dovolje-
nje. Povecanje padca bo dosezZeno s poglobi-
tvijo odvodnega kanala in predvsem s pog-
lobitvijo kanalizacijskega sifona, ki prec¢ka
strugo Sore. Poglobitev sifona je namre¢ pose-
ben projekt, ki ga izvajajo v soinvestitorstvu z
Ob¢ino Medvode, lastnico kanalizacije. Poleg
omogocanja padca MHE v skladu z vodnim
dovoljenjem se s tem, kot je povedal vodja
projekta Modic, resuje tudi problem predi-
menzioniranosti sifona glede na dejanske ko-
li¢ine odpadne vode.

Pregled drugih dogodkov

V SEL so letos izvedli zamenjavo tesnil in
obnovo antikorozivne zas¢ite enega od polj
zapornic ha ter tudi posodobitev
in antikorozivno zas¢ito dviznega
mehanizma za turbinske izto¢ne zapornice

na

Za uspesno lokaliziran in hitro

ki je 16. junija nastal zaradi kratkega
stika na 20 kV kablu v lasti Elektro
Gorenjske, gre zahvala posredovanju
obratovalnega osebja SEL in lokalnih
gasilskih enot. Skoda, ki je bila ocenjena na

bo v celoti odpravljena do

konca leta.

V okviru danih moznosti so se letos v SEL
prizadevali
in njenih pritokih ter za

od HE Medvode
do hrvaske meje v sodelovaniju s partnerji.

Tudi v prihodnje ostajajo

varno in zanesljivo obratovanje in
vzdrzevanje HE, njihovo daljinsko vodenje
ter upravljanje verige HE na Savi in njenih
pretokih iz centra vodenja SEL v Medvodah.
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Premogovne
tehnologije
zaenkrat ostajajo

nepogresljive

V okviru reorganizacije skupine HSE je bil z namenom
vrednotenja in spremljanja investicij v skupini HSE
ustanovljen nov Sektor za investicije skupine HSE.

Besedilo: Polona Bahun - Foto: osebni arhiv

Potem, ko je bil s pridobitvijo uporabnega
dovoljenja dokoncan najvedji investicijski
projekt v samostojni Sloveniji, Blok 6 Termo-
elektrarne Sostanj, se je ekipi HSE decembra
pridruzil Miha Pecovnik, dotedanji direktor
projekta izgradnje bloka 6. Na novem delov-
nem mestu izvr$nega direktorja Sektorja za
investicije se bo najprej posvetil pripravi stra-
tegije na tem podrodju.

Ali lahko uvodoma opisete svojo dosedanjo
poklicno pot?

Poklicno kariero sem zacel v Termoelektrarni
Sogtanyj, in sicer na projektu izgradnje bloka 6.
Na tem projektu sem delal prakti¢no od vsega
zaletka, torej od novembra 2009. Zalel sem
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kot inZenir podrodja in bil kasneje imenovan
na mesto vodje kotlovske skupine, se pravi
vodje ekipe priblizno stiridesetih sodelavcev,
tako notranjih kot zunanjih. Novembra leta
2014 pa sem bil imenovan za direktorja pro-
jekta izgradnje $estega bloka, kar pomeni, da
sem zacel voditi in usmerjati celotno ekipo
strokovnjakov, ki je bila zadolZena za izvedbo
projekta.

Katere svoje dosezke minulega leta bi pose-
bej izpostavili?

Predvsem pridobljeno uporabno dovoljenje za
Sesti blok TES, saj smo ga za tako kompleksen
projekt dobili v enem letu in nam tako po-
skusnega obratovanja ni bilo treba podaljsati.

Uporabno dovoljenje je bilo namrec izdano ob
koncu dvanajstmese¢nega poskusnega obra-
tovanja, med katerim je investitor dokazal,
da objekt izpolnjuje vse okoljske in tehni¢ne
pogoje, zapisane v dovoljenjih. Pridobitev
uporabnega dovoljenja pomeni uspesen za-
kljucek projekta izgradnje bloka 6 ter prehod v
komercialno obratovanje. Vse faze projekta so
potekale v skladu s terminskim planom in brez
vedjih teZav. Navsezadnje gre za najvedji inve-
sticijski projekt v samostojni Sloveniji. S tem so
povezani vsi prihodnji koraki, ki bodo skupino
HSE prilagajali razmeram na trgu. Pomembno
pa je tudi, da objekt obratuje brez vedjih tezav.
Vse to seveda ni moj dosezek, pa¢ pa dosezek
celotne ekipe, ki je bila vpeta v projekt.
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Kako ocenjujete projekt bloka 6 in kaksno

prihodnost mu napovedujete glede na to, da
se veliko evropskih drzav Ze poslavlja od pre-
mogovne tehnologije?

Preprican sem, da je projekt uspesen; prestal je
vse preizkuse in danes obratuje. Koncali smo
ga kljub vsem preprekam, ki so nam stale na
poti. Prav tako je bil projekt tehnolosko gle-
dano izpeljan dobro in v dogovorjenih rokih.
Tako danes, po dveh letih obratovanja, bele-
Zimo zelo malo napak in teZav glede na pri-
merljive objekte. Ostaja pa dejstvo, da je blok
6 TES skupino HSE finan¢no zelo obremenil.
Vseeno pa je nesporno, da je s stalis¢a delova-
nja slovenskega elektroenergetskega sistema
in skupine HSE kot celote nepogresljiv. Z blo-
kom 6 Ze zdaj in bomo tudi v prihodnje lazje
shajali kot z dvema zastarelima blokoma. Pri

tem ne smem pozabiti omeniti, da smo z blo-
kom 6 precej znizali porabo premoga in s tem
dosegli tudi izboljsanje vseh okoljskih para-
metrov oziroma drasti¢no zmanjSevanje vseh
emisij, prahu, hrupa in ostalega.

Kar zadeva premogovne tehnologije, so te Se
vedno nepogresljiv del mnogih elektroener-
getskih sistemov po celem svetu, ki za svoje
stabilno delovanje nimajo na voljo dovolj ob-
novljivih virov. Tako tudi v Evropi $e vedno
obstajajo drzave oziroma sistemi, ki so zelo
odvisni od premoga; denimo Ceska, Poljska in
Slovaska. Tudi Nemci $e vedno 40 odstotkov
vse energije pridobivajo iz premoga in o¢itno
bo tako tudi ostalo, saj so nedavno sprejeli
osnutek strategije, v kateri sicer omejujejo
izpuste COz2 do leta 2030, ne predvidevajo pa

datuma zaprtja premogovnih elektrarn ter
prepovedi investicij v nove premogovne enote
in regulacije cene CO2 kuponov z namenom
zmanjSevanja odvisnosti od premoga.

Seveda pa je treba delati na tem, da bodo pre-
mogovne tehnologije ¢im bolj Ciste in sprejem-
ljive. To je problem, ki ga bo treba re$iti najprej
naregionalni in potem e na evropski ravni.

Z leto$njim decembrom ste se zaposli-
li na HSE. Katere poglavitne naloge naj bi
prevzeli?

Zaposlil sem se kot izvr$ni direktor Sektorja
investicij, torej bom zadolZen za izvajanje, ko-
ordiniranje ter nenazadnje tudi poenotenje
postopkov vodenja, ocenjevanja in drugega,
kar je vezano na investicije skupine HSE.
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Kako konkretno bo sektor ocenjeval, katere
projekte izbrati? Na kaksni osnovi?
Potencialne investicije se bodo ocenjevale
predvsem z vidika finan¢ne sprejemljivosti,
izvedljivosti ter ujemanja s strategijo razvoja
HSE ter strategijo razvoja energetike, ki jo ima
drzava. Ta ima namre¢ pomemben vpliv pri
investicijah v energetiki, ker z zakonodajnim
okvirom, podnebno-energetsko ter okoljsko
politiko dolo¢a pogoje in pomembno vpliva
na razvoj ter poslovanje celotne skupine HSE.
Ta izziv od nas zahteva, da smo v lu¢i dosega-
nja energetskih in okoljskih ciljev EU do 2020
(2030, 2050) aktivni na vseh prednostnih pod-
rogjih trajnostne rabe virov, ki temelji na izko-
ri$¢anju obnovljivih virov, zniZevanju emisij
toplogrednih plinov ter zagotavljanju uc¢inko-
vite rabe energije. V ta okvir bodo umescene
nase dolgoro¢ne nalozbe v nove proizvodne
objekte, ki jih poleg ekonomske upravi¢enosti
vedno presojamo tudi z vidika prispevka k do-
seganju dolgoro¢nih zavez drzave na podneb-
nem in okoljskem podroéju. Skupina HSE pri-
speva pomemben deleZ k izpolnjevanju ciljev
evropske in s tem tudi nacionalne energetske
politike oziroma k zagotavljanju zanesljive,
konkuren¢ne in trajnostne oskrbe z energijo.

Vemo, da so investicije v skupini HSE zara-
di TES 6 precej zastale. Katere investicijske
projekte naj bi HSE v prihodnje podprl? Gre
za tiste, ki so zastali, ali nove?

Najprej tiste, ki si jih bomo lahko privos¢ili
oziroma bodo za nas finan¢no vzdrzni. Ena
od poglavitnih nalog bo pripraviti strategijo
za podrodje investicij za celotno skupino HSE.
Za Termoelektrarno So$tanj je to deloma Ze
narejeno. Na osnovi te strategije se bomo nato
lahko odloc¢ali o posameznih projektih.

Trenutno je odprtih ogromno investicijskih
projektov: na spodnji in srednji Savi, nacrti
za projekte na Muri in doloCene investicije
na podrodju obnovljivih virov. Ti projekti so
nekje zastali in se iz razli¢nih razlogov ne pre-
maknejo naprej. Oceniti je treba, ali jih je smi-
selno izpeljati do neke faze ter nato sprejeti
odloditev, ali se nam izplacajo, ali pa bi jih bilo
v neki fazi morda bolj pametno prodati dru-
gemu investitorju, ¢e jih sami nismo sposobni
izpeljati. Zato je trenutno preuranjeno govori-
ti o konkretnih projektih. Zagotovo paimamo
dovolj znanja in volje, da izpeljemo tiste, za
katere se bomo odlod¢ili. Dodal bi $e, da je tre-
ba razmisljati bolj regionalno in dolgoro¢no,
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ne pa samo o trenutno nacrtovanih projektih
skupine HSE. Glede na to, da se v drzavah v
regiji trenutno nacrtuje kar nekaj ve¢jih inve-
sticijskih projektov in da obstaja kar nekaj pri-
merov, kako lahko slovenska podjetja unovdi-
jo svoje znanje in interese, bi morali v skupini
pogledati tudi tja ali pa Se dlje po Evropi.

Koliko sredstev naj bi HSE v prihodnje na-
menil investicijskih projektom in iz katerih
virov?

Upam, da ¢im vel. Je pa vprasanje, koliko si
bomo glede na trenutne razmere v skupini
HSE v prihodnjih letih lahko privos¢ili. Ta
trenutek sta tako Evropska investicijska ban-
ka kot Evropska banka za obnovo in razvoj
precej naklonjeni pomo¢i dobrim projektom,
z namenom krepitve polozaja v regiji. 1zpo-
staviti je treba, da sta banki sicer udeleZeni v
projektih obnovljivih virov energije v regiji, v
Sloveniji pa je udelezba v tovrstnih projektih
precej nizka. To sliko bi Zeleli malo izboljsati
in tu v skupini HSE vidimo dolo¢en potencial.

Kaksna so investicijska tveganja skupine
HSE?

Cilji, ki jih skupina ves Cas zasleduje, so pred-
vsem dovolj zgodaj prepoznati dogodke ali
dejanja in z njimi povezana tveganja, ki ogro-
Zajo uresniCitev poslovne strategije druzb in
skupine HSE, jih spremljati in pravo¢asno
ukrepati, da se zagotovijo ¢im manjsi odkloni
od pric¢akovanih rezultatov. Zaradi zaostrenih
razmer poslovanja skupine, ki mo¢no vpliva-
jo na njeno nalozbeno politiko, smo oziroma
bomo izvedli ponovno vrednotenje nacrto-
vanih investicij, saj trenutne cene elektri¢ne
energije ne omogocajo gradnje veline ener-
getskih objektov, razen tistih, ki so predmet
podporne sheme.

Kako gledate na trenutno dogajanje na
energetskem podrodju in na Energetski
koncept Slovenije?

Strateski dokument, ki bo zastavil strategi-
jo razvoja energetike v prihodnje, je nujno
potreben. Klju¢ni strateski energetski doku-
menti na ravni drZave $e vedno niso bili po-
sodobljeni. V prihajajo¢em letu pricakujemo
Energetski koncept, osnovni razvojni doku-
ment, ki predstavlja nacionalni energetski
program, od koder bomo lahko ¢rpali usmeri-
tve za okvirni nacrt investicij v energetsko in-
frastrukturo za doseganje ciljev na podrodju
energetike.

»Skupina HSE bi
morala za potencialne
investicije pogledati v
drzave v regiji ali pa Se
SirSe po Evropi«.

Ali bo Energetski koncept Slovenije vplival
na vase nacrtovanje investicij?

Do dolo¢ene mere zagotovo. Za skupino HSE
bo v okviru priprave Energetskega koncepta
in DrZavnega razvojnega energetskega nacrta
kljuénega pomena predvsem zagotoviti vklju-
Citev vseh nadrtovanih investicij skupine HSE
v slednjega, saj bodo na ta nacin investicije
skupine HSE prepoznane kot nalozbe v splo-
$nem gospodarskem interesu drzave.
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Leto 2016 zaznamovale
spremembe na vrhu HSE

Holding Slovenske elektrarne se Ze nekaj ¢asa
nahaja pred organizacijskim in finanénim pre-
strukturiranjem, ki ga narekujejo spremenje-
ne razmere na energetskem trgu in obvezno-
sti skupine, povezane s popladilom nalozbe
v blok 6 TES. Iskanju resitev, ki bi zagotovile
nadaljnje uspesno poslovanje nase najvec-
je energetske druzbe, se je letos pridruzilo Se
iskanje zmagovalne vodstvene ekipe. Tako
je nadzorni svet v zaetku februarja najprej
v najozje vodstvo HSE imenoval tehni¢nega
direktorja, in sicer Gorazda Skubina, ki naj bi
kot tretji ¢lan poslovodstva pokrival predvsem
sektor proizvodnje in vzdrZevanja.

Ker je bilo letosnje leto tudi leto izteka manda-
ta dosedanjega direktorja HSE BlaZza KoSoroka,
se je iskanje vodstvene ekipe nadaljevalo vse do
23. junija, ko je nadzorni svet po preucitvi pri-
javljenih kandidatov za novega generalnega di-
rektorja druzbe za $tiriletno mandatno obdob-
je soglasno imenoval Gorazda Skubina. Slednji
bi moral funkcijo generalnega direktorja HSE
prevzeti s 5. novembrom, a je zaradi dogovora
o predCasni primopredaji poslov prevzel vode-
nje HSE Ze 106. julija. Gorazd Skubin je ob tem
poudaril, da bo HSE nadaljeval z zaletimi ko-
raki prestrukturiranja in z izpolnjevanjem po-
trjenega poslovnega nadrta.

Pregled drugih dogodkov

Racunsko sodisce je na zacetku leta
objavilo v katerem je
ugotovilo, da so bili popravljalni ukrepi pri
reviziji obvladovanja denarnih tokov skupine
HSE zaradi investicije v nadomestni blok 6

TES zadovoljivi.

Ministrstvo za finance je januarja dalo
druzbi kon¢no

v obliki izdaje obveznic, HSE pa je
dobil kot merilo
kredibilnosti in finan¢ne stabilnosti druzbe

in skupine HSE.

18. marca se je

in Eeprav je bilo skupno
povprasevanje zadostno za pokritje
likvidnostnih potreb skupine, se HSE
za izdajo obveznic ni odlocil, ker je bila

Konec marca je SDH sprejel nov

ter imenoval
tako da
je v njem poslej osem predstavnikov kapitala
in stirje predstavniki delavcev.

Prve dni junija so naro€niki v svoje
nabiralnike prejeli Ze 25. stevilko brezplacne

ki je med najmlajsimi vse popularnejsa.
HSE je hkrati prenovil spletno stran modri-
jan.si in dodal nove zanimive vsebine.
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V zakladnistvu
gledamo naprej

Finan¢na kriza 2008 je podjetjem mocno omejila kreditiranje,
a ne druzbi GEN-I, ki se je odzvala pravoc¢asno in s
preobrazbo zakladnistva iz operativne v strokovno sluzbo
nasla odgovore (financiranje) na kapitalskem trgu.

Besedilo in foto: Vladimir Habjan

Ekipo zakladni$tva vodi Gregorj Lojk, po izo-
brazbi specialist za poslovne finance. V veliko
pomoc pri sedanjem delu mu nudijo prej$nje
zaposlitve, in sicer v NLB, kjer se je kot trgovec
z gotovino, kasneje $e z valutami in dolznis-
kimi inStrumenti zacel spoznavati z zaklad-
ni$tvom. Na Abanki je bil vodja trgovanja s
finan¢nimi in$trumenti, v KD banki pa mu je
bilo zaupana postavitev zakladnistva. Od leta
2012 je v druzbi GEN-1. Ob prihodu v druzbo
so bile Zelje vodstva, da zakladnistvu, ki je ime-
lo le operativno naravnanost, doda strokovne
kompetence, ki bi pomagale druzbi GEN-Ilin
njenim posameznikom pri prihodnjih odlo-
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¢itvah. Smo na pravi poti, ampak novi cilji so
Ze zastavljeni, je v pogovoru povedal g. Lojk.

Kako je sluzba zakladniStva organizirana?
Koliko vas je? S katerimi sluzbami najvec so-
delujete?

Vodim odli¢no ekipo petih sodelavcev z uni-
verzitetno ali magistrsko izobrazbo ekonom-
ske smeri. Zakladniki najve¢ sodelujemo z
ratunovodstvom in kontrolingom, saj skupaj
tvorimo finan¢no sluzbo, ki je pri nas v enot-
ni obliki pravzaprav ne poznamo. Pogosto ne
gre niti brez pravne pomodi ter sodelovanja s
sluzbo za upravljanje s tveganji. Zakladniki se

glede na podrodje, ki ga pokrivajo, delijo na
sodelavce, katerih naloge sodijo v trgovinsko
financiranje, drugi upravljajo z denarnimi
sredstvi, tretji pa skrbijo predvsem za analiti¢-
no podporo v kontekstu podjetniskih financ.

Koliko znanja o zakladnistvu ste dobili med
$tudijem? Kje ste se tega Se priucili?

Na univerzi izredno malo, saj gre za specifi¢-
na znanja, ki jih podrobneje spoznavas na iz-
obrazevanjih v tujini, kali$ pa pri vsakdanjem
delovanju. Ce si zvedav, lahko marsikaj izve$
tudi od tujih bankirjev, ki ti prodajajo storitve.
Pri danasnjem delu mi pomagajo ban¢ne iz-
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kusnje, saj poznam zahteve bank, kar mi lajsa
komunikacijo z njimi. Deluje pa druzba GEN-1
mednarodno in na zelo specifi¢nem podrodju
elektri¢ne energije, kar zahteva dodatna zna-
nja, glede na predhodne finan¢ne izkugnje.

Kako bi bralcu nase revije na poljuden nac¢in
razlozili, kaj je zakladnistvo?

Klju¢ne naloge zakadnikov ostajajo zadnja
leta ve¢ ali manj nespremenjene, se je pa za-
radi krize spremenila prioriteta le teh. Danes
pravi zakladnik najprej poskrbi za likvidnost
podjetja, kar pomeni tudi dobro opravljeno
delo pri komunikaciji z banko in/ali ostali-
mi investitorji, ki se prezentira v uspe$Snem
iskanju virov financiranja. Ce tem nalogam
dodamo $e komunikacijo z bonitetnimi agen-
cijami, je to kar velik preobrat od preteklih let,
ko so banke kreditirale skoraj da brez omejitev
in zakladniki temu podro¢ju niso posvecali
vedje pozornosti. Zakladnistvo imajo v Slove-
niji le najvedja podjetja, saj so pri vecini ostalih
naloge zdruzene v finan¢ni sluzbi, ki pa jo bolj
ali manj obvladuje ra¢unovodstvo. V tujini je
drugace, saj izhajajo iz dejstva, da je rauno-
vodstvo odgovorno za vsa pretekla dogajanja,
zakladniStvo pa je usmerjeno v prihodnost. Ta
razlika v odgovornosti pa posledi¢no oprede-
ljuje tudi dokaj razli¢na koncepta gledanja na
delovanje podjetja skozi prizmo financ.

Veseli me, da druzba GEN-I tudi na tem podro-
Gu sledi konceptom uveljavljenih podjetji, ki
prisegajo na deljene funkcije in da se v »treasury
departmentu« GEN-I lahko pohvalimo z opra-
vljanjem enakih nalog kot zakladniki v tujini.

Moj primarni cilj v GEN-I je bil, da druzbi
zagotovimo neodvisnost od bank, kar nam
je uspelo in druzba GEN-1ima danes ob¢utno
niZje tveganje refinanciranja. Prav razli¢ne
vrste tveganja so naslednje podrodje dela,
ki ga zakladnik ne more spregledati in se je
po krizi okrepilo. Likvidnostno tveganje
smo Ze omenili in v zakladni$tvu ga redno
spremljamo ter poro¢amo upravi, saj zaradi
pomembnosti lahko vpliva tudi na njihove
strateske odlo¢itve. Ce podjetje ni likvidno,
vam ne pomagajo ne dobicek, ne trzni delezi.
Poleg likvidnostnega tveganja so tu Se obre-
stno in valutno tveganje ter najvedje tveganje
- kreditno. Za zavarovanje slednjega v zak-
ladni$tvu izdajamo in sprejemamo predvsem
najbolj popularen instrument zavarovanja-
ban¢no garancijo.

Seveda pa posebni izziv zakladnikom GEN-1
predstavlja mednarodna vpetost druzbe, ki
zaradi centralizacije zahteva tudi od zaklad-
nistva prisotnost na vseh 22 trgih delovanja, ki
jih pokrivamo s pomodjo skoraj 40 korespon-

den¢nih bank. Dnevno zagotavljaje, da bo vsak

raCun stranki, v vsaki drzavi placan pravocasno,
na pravi TRR in v pravi valuti, je lahko precej
zahtevno. Zato je planiranje likvidnosti res iz-
rednega pomena.
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Ce poenostavim, je naloga zakladnistva, da
znotraj sprejemljivega tveganja zagotavlja
druzbi GEN-I predvsem finanéne pogoje, ki
Sluzbi trgovanja in Sluzbi prodaje omogocajo
osredotocanije izklju¢no na posel. Ce je delo
dobro opravljeno, se nasa vloga niti ne opazi,
e pa esa ne moremo zagotoviti, se proces
kaj hitro lahko ustavi in poslovna priloZnost
se morda izpusti.

Ce ste neodvisni od bank, kako se potem
financirate?

GEN-1 je eno redkih podjetij in edino ne
javno podjetje v Sloveniji, ki se ve¢inoma
financira na kapitalskem trgu z izdajo ko-
mercialnih zapisov in obveznic. V tujini je to
praksa, pri nas pa ne. V ZDA je standard, da
se podjetja zadolZujejo ve¢inoma na kapital-
skih trgih, zato so lazje premostila krizo, saj
so bila navajena dobiti denar pri domacih
investitorjih. V Sloveniji smo vsi navajeni ho-
diti na banke. Ko pa so jih zaprli, mnogi niso
mogli oziroma znali ve¢ do denarja, Ceprav ga
je danes ironi¢no na trgu ve¢ kot pred krizo.
Neodvisnost od bank pa je lahko tudi zavaja-
joCain tvegana, saj z razliko od investitorjev, ki
druzbo vidijo le skozi prizmo donosne naloz-
be, iz katere se lahko zelo hitro tudi umaknejo,
banke z GEN-I vzpostavljajo $irSa dolgoro¢-
nej$a poslovna sodelovanja. Ce je investitor z
druzbo obicajno le v dobrem, se je od banke
pricakovalo, da bo tudi v slabem. V krizi se je
sicer pokazalo, da so imele banke pri vztraja-
nju v slabem drugac¢ne poglede kot podjetja.

Kako vasa sluzba pripomore k ucinkovitosti
podjetja?

Imamo dva profitna centra, prodajo in trgo-
vanje, ostali smo bolj podporne - servis sluz-
be. Je pares, da je med temi sluzbami zaklad-
nistvo zelo orientirano navzven, pomeni, da
ogromno komuniciramo z zunanjo javno-
stjo, kot so banke, investitorji in bonitetne
agencije. Imamo odgovorno nalogo, da prav
njim kot prvi predstavljamo skupino GEN-L.
Od tega sta odvisna obseg in vrsta poslovne-
ga sodelovanja ter ali dobimo storitve, ki so
klju¢ne za delovanje podjetja. Nobena ideja,
noben poslovni model ne stoji pokonci brez
zakladniske funkcije, brez virov financiranja,
brez ban¢nih storitev, ki jih moramo zago-
toviti. Precej odgovornosti pa nosimo tudi za
ucinkovitost stroskovnega dela druzbe GEN-1.
Banc¢ni stroski, od pla¢ilnega prometa do ga-
rancij in financiranja, so zaradi obsega delo-
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vanja druzbe pomembna in znatna postavka
pri poslovnem izidu druzbe. Zato temu po-
drod¢ju namenjamo precej pozornosti in vse-
skozi i$¢emo optimalne storitve ne le z vidika
vsebine temve¢ tudi stroska.

Imate kaksne Zelje po dodatnem izobraZevanju?
Imam, a ne z vidika formalne izobrazbe. Kot
do sedaj me tudi v prihodnje bolj zanimajo tuji
seminarji, ali morda mednarodni izpiti, s kate-
rimi pridobis certifikat ali diplomo iz kak$nega
specifinega finan¢nega podrodja. Veseli me, da
sem uspel potrebo po zunanjih izobraZevanjih
prenesti tudi na moje sodelavce, ki so se izka-
zali v zadnjih dveh letih in vsi z odliko opravili
mednarodni izpit ACI Dealing Certificate. Za
prihajajoce leto pa se nekateri v sluzbi zaklad-
nistva Ze spogledujejo tudi z verjetno najbolj
priznanim mednarodnim finan¢nim izpitom,
in sicer izpit za CFA (Chartered Financial
Analyst).

Ste zadovoljni s sluzbo?

Ja, zelo. Je izredno dinami¢na sluzba. Verjetno
je to tudi posledica vodstva in predsednika
uprave, ki zahtevajo proaktiven nacin dela.
Vedno se nekaj spreminja in razlogi so lahko
eksterne ali interne narave. Vsem je skupno to,
da moras z ekipo kar se da hitro najti prime-
ren odgovor. Hkrati mi sluzba dopusca in celo
zahteva, da spremljam in sledim finan¢nemu
svetu, ki je res izredno dinamicen in globalen
organizem. Le ta ti ponuja marsikatero resi-
tev, e jo le zna$ uporabiti in $e ve¢ pasti, ki jih
je véasih tezko v naprej razbrati.

Kaj vam predstavlja izziv?

Dobiti tisto kar druzba GEN-I potrebuje za
delovanje, saj to nikoli ni enostavno. Prvi
razlog, da morda enostavna naloge izpade-
jo zahtevnejse so obsegi potrebnih storitev.
GEN-1 danes pri bankah in investitorjih
vseskozi potrebuje za ve¢ kot 250 mio evrov
zaupanja, ki se odraza v poslovnem sodelova-
nju. Drugi razlog se navezuje na to zaupanje,
saj je druzba GEN-1 z vidika bank in investi-
torjev druzba, ki se ukvarja s trgovanjem z
elektri¢no energijo in plinom, kar pomeni
vedje tveganje. Ni bilo lahko pridobiti tak§ne-
ga zaupanja in sedaj ga je potrebno z rezul-
tati in poslovnim modelom nenehno upra-
vicevati. 1zziv je vse to predstavljati korektno
bankam in lahko re¢emo, da smo uspesni, saj
smo v zadnjih letih k sodelovanju privabili
tudi priznane tuje ban¢ne skupine.

»Ko sem prisel na
razgovor v NLB za
zakladnika, mi je sef
predstavil zakladnistvo
kot srce organizacije.«

Kje vidite prihodnost sluzbe?

Prihodnost je svetla zaradi nalog, ki nas Se ¢a-
kajo in ekipe, ki bo naloge sposobna izpeljati.
Proces izobraZevanja zakladnistva poteka Se
naprej in vseskozi odkrivamo podro¢ja, ki
bi jih morali Se razviti ali vsaj hitreje slediti
tujim dobrim praksam. Je pa res, da so v¢a-
sih zahteve oziroma potrebe na slovenskem
finan¢nem trgu neprimerljive s tujino. Zal
se dogaja, da doloCena znanja niti ne more$
izvajati v praksi, saj za to ni potrebe, ali je slo-
vensko okolje za to $e ne pripravljeno. 1zzivov
v zakladni$tvu GEN-I tako ne bo zmanjkalo,
samo $e vel jih bo, saj finance postajajo vse
bolj nepredvidljive in hkrati pomembne za
posamezno druzbo. Zakladniki moramo
poskrbeti, da nepredvidljivost pravo¢asno
zaznamo, in da se nanjo lahko primerno od-
zovemo. Finanéna optimizacija je vse bolj
pomembna na vseh podrod¢jih in eno taksnih
v GEN-i je upravljanje z obratnim kapitalom,
ki ga lahko upravljamo bolje in ga tudi bomo.



Zgodbe leta 2016
GEN-1

-
£
<
T
=
£
s
<
&
=
3
)
5

GEN-1 Sonce za energetsko

samooskrbo

Druzba GEN-1 uvaja novo storitev GEN-I Son-
ce. Gre za celovito storitev, ki gospodinjskim
odjemalcem in malim podjetnikom bistveno
poenostavlja pot do energetske samooskrbe s
soncno energijo in jim s tem omogoca energet-
sko neodvisnost. Kljub popolnoma individua-
lizirani in energetskim potrebam posameznika
prilagojeni konfiguraciji elektrarne in ostalih
energetskih naprav, kot je na primer toplotna
Crpalka, je izvedba za investitorja enostavna, saj
v njegovem imenu vse od individualnega sveto-
vanja, priprave projektne dokumentacije, prido-
bitve dovoljenj do montaze, daljinskega nadzora
in vzdrZevanja na Zeljo investitorja opravijo stro-
kovnjaki GEN-I Sonce.

GEN-1 je razvil tudi inovativen model financi-
ranja, ki investitorju omogoca, da elektrarno
odplaca v skladu s svojimi finan¢nimi zmoznost-
mi. Z mikro son¢no elektrarno so prihranki na
racunu za pladilo elektrike takojs$nji in znasajo
priblizno 75 odstotkov, z njimi pa se lahko finan-

cira investicija v elektrarno tudi brez vlozka do-
datnih lastnih sredstev.

V skladu z nedavno sprejeto zakonodajo son¢-
ne elektrarne za samooskrbo delujejo po siste-
mu neto meritev, kar v praksi pomeni, da od-
jemalec pri sebi doma postavi elektrarno, ki je
namenjena pokrivanju njegovih lastnih potreb.
Sistem neto meritev omogoca shranjevanje
viskov pridobljene energije v omreZju in jema-
nje energije iz omrezja takrat, ko sonc¢na elek-
trarna ne proizvede dovolj energije za lastne
potrebe. Pri tem se pri obracunu elektri¢ne
energije in omreZnine uposteva le tista koli¢ina
elektri¢ne energije (kWh), ki predstavlja razliko
med prevzeto in oddano delovno elektri¢no
energijo (kWh), od¢itano na istem merilnem
mestu enkrat letno.

Zanesljivost investicije in dolgo Zivljenjsko dobo
son¢nih elektrarn GEN-I zagotavlja s premislje-
no izbiro vrhunskih slovenskih partnerjev.

Pregled drugih dogodkov

Skupina GEN-I je bila uvr§¢ena na

Sloveniji po prihodkih 2015.

AVK je konec leta izdala odlocbo, s katero
dovoljuje

Predsednik uprave je
prejel ¢astni naziv v
kategoriji energija za vzhodno Evropo.

Druzba GEN-I je ob 10-letnici uspesnega
poslovanja prejela ¢astno priznanje

Od leta 2014

vseh konénih odjemalcev elektri¢ne
energije, v letu 2015 pa tudi najvecji delez
dobavljenih koli¢in zemeljskega plina v
Sloveniji.

Druzba GEN-I je bila Ze tretji¢ izbrana za
najbolj zaupanja vredno blagovno znamko
za energijo in
za najboljso
uporabnisko izkusnjo slovenskih odjemalcev.

in ve¢ konénih kupcev z elektri¢éno
energijo in/ali zemeljskim plinom

ima GEN-I.
|

elektri¢ne energije je bilo prodanih s
fizi€no dobavo v letu 2015.
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Andrej Stricelj, Hidroelektrarne na spodnji Savi

Najvecja nagrada je
pogled na ¢udovite
objekte

Pogovor z nekom, ki je od vsega zaCetka sodeloval pri
projektu in izgradnji Hidroelektrarn na Spodniji Savi, je brez
dvoma zanimiv. Se posebej, ¢e je opravljal vrsto razliénih del
v vec€ podjetjih. Ob odhodu v pokoj je strnil svoje vtise, mi pa

smo jih zapisali.

Besedilo in foto: Vladimir Habjan

Andrej Stricelj je vodja sluzbe kontrolinga v
HESS, v njegov delokrog sodijo tudi odnosi z
javnostmi. Po izobrazbi je diplomirani ekono-
mist, $tudij je opravil ob delu, kon¢ano paima
tudi vi$jo upravno $olo. Ima bogato delovno
zgodovino. V Iskri je pet let delal na Zavodu
za avtomatizacijo in Institutu za prenosno
tehniko, predvsem na razvoju UKM in preno-
snih naprav, markerjih za avtomatsko prista-
janje letal ter na razvoju drugih elektronskih
naprav. Po vrnitvi v domaci kraj Sevnico je
osem let delal na avtomatski obdelavi podat-
kov v Konfekciji Jutranjka Sevnica, sledila je
zamenjava panoge. Na podrodju zdravstva je
bil zaposlen 14 let, najprej kot vodja zveznih
rezerv sanitetnega materiala v izpostavi Loka
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pri Zidanem Mostu, po agresiji na Sloveni-
jo pa v Lekarni Sevnica, na delovnem mestu
vodje avtomatske obdelave podatkov. Ob tem
je veliko dela vlozil v implementacijo in uva-
janje programov lekarniskih in ra¢unovod-
skih sistemov, tudi v povezavi z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje, nekaj ¢asa pa je bil
tudi ¢lan Sveta zavoda UKC Ljubljana. Od leta
2002 je zaposlen v energetiki, deloval je tudi v
nadzornih svetih energetskih druzb. V pokoj
se odpravlja v zaletku leta 2017.

Kako to, da ste se iz osrednje Slovenije
vrnili vdomadi kraj?

Zelel sem si napredka in delovanja v doma-
¢em okolju. Vstopil sem v politiko, leta 1996

prevzel stranko LDS v Sevnici, ki je na lo-
kalnih volitvah leta 1998 zmagala. V tem
Casu se je Ze govorilo o izgradnji verige HE
na Spodnji Savi in ta zmaga nam je omo-
gocila, da smo lahko zaceli s postopkom
prepricevanja tedanje vladne strukture o
upraviCenosti izgradnje in prednosti tako
za drzavo kot za lokalno skupnost. Poveza-
va energetike in lokalne skupnosti je v tem,
da hidroelektrarne niso samo energetski,
temvec ve¢namenski projekt, kjer se poleg
pridobivanja elektri¢ne energije zasleduje-
jo tudi drugi cilji, predvsem protipoplavna
zasCita. Reka Sava ima hudourniski znacaj,
ki je do izgradnje HE s stalnimi poplavami
povzrocala strah in unicevala ogromno pre-
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moZenja, tako privatnega kot gospodarske-
ga. Zato sem Cutil potrebo, da sem se maksi-
malno aktiviral v obéinskem svetu ob¢ine
Sevnica, kjer sem bil od leta 1998 do leta
2010, vmes sem bil §tiri leta tudi podZupan.
Ena mojih klju¢nih dejavnosti je bila posve-
Cena izgradnji HE, kajti na ta na¢in sem lah-
ko usklajeval obc¢inske in drzavne interese
ter interese elektrogospodarstva.

Koliksen je vpliv politike na tak$ne pro-
jekte? Ali to pomeni, da projekt poteka
hitreje kot bi sicer lahko?

Vpliv politike na tako velik projekt je vedno
mocan, saj je drzava lastnik elektroenerget-
skih podjetij, ki gradijo HE in sofinancirajo
infrastrukturne ureditve. Tako seveda odlo-
¢ilno vplivajo na hitrost izgradnje verige. V
tistem Casu je bilo treba postoriti veliko stva-
ri. Kot koordinator politi¢nega dela v Posavju
sem bil zadolZen za to, da vsi lokalni odbori
v Posavju poenotimo svoja stalis¢a, jih pod-
piSemo in na ta na¢in pokazemo enotnost
ter odlo¢nost, da bi se izgradnja zacela ¢im
prej. Moram povedati, da so vsi lokalni odbo-
ri - ne samo ene politi¢ne opcije - to namero
podpisali. Kasneje so, tudi na podlagi drugih
aktivnosti, trije takratni poslanci v parlament
vlozili osnutek zakona o pogojih koncesije za
izkori$¢anje energetskega potenciala spodnje
Save. In kar je najbolj pomembno, ta eno-
tnost Posavja traja Se danes.

Torej lahko receva, da ste sodelovali pri
tem projektu od samega zacCetka?

Lahko pritrdim. Po sodelovanju preko poli-
tike sem se leta 2001 zaposlil v Savskih elek-
trarnah Ljubljana (SEL) in naslednje leto v
HSE Invest, ki je v okviru projekta Skupni
podvig leta 2002 zacel z izgradnjo prve v ve-
rigi, HE Bostanj. Prevzel sem mesto vodje
poslovne enote, ki jo je v Sevnici, v prosto-
rih HSE, odprl HSE Invest iz Maribora.

Kako to, da ste iz lekarniskih vod presli v
energetiko?

Zivljenje ponuja vedno nove izzive. Pravza-
prav sem vesel, da sem Ze prej delal na toliko
razli¢nih podrodjih, saj sem lahko pridobljeno
znanje kasneje uveljavil v mnogih upravnih
in drugih postopkih, potrebnih pri izgradnji.
1zzivi so zato, da jih sprejmes in realizira$. Pri-
dobivanje zemlji$¢ oziroma lastninske pravice

izgradnjo HE, je bilo zame popolna neznanka,

vendar moja naslednja obveznost. Bili smo

majhna ekipa, ki se je zavedala odgovornosti
pri pridobivanju zemljis¢, saj je od tega odvis-
no nadaljevanje izgradnje. Skupaj z geodeti
smo implementirali poseben racunalniski
program o trenutnem stanju opravljenega

dela do vpisa v zemljisko knjigo. Pokazalo se
je, daje bila pripravljenost sodelovanja lastni-
kov zemljis¢ velika, pa tudi korektnost z nase
strani, saj so bili odzivi pozitivni. Pritozb ali
vedjih nesoglasij ni bilo, kaj Sele razlastitev,
kar silahko vsi $tejemo v Cast.
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Andrej Stricelj, Hidroelektrarne na spodnji Savi

Po zaposlitvi v HSE Invest ste odsli v HESS.
Kako to, da ste delali v toliko druzbah?

To niti ni toliko zaradi razli¢nega dela, kajti
povezovalo me je vedno isto delo - izgra-
dnja spodnje Save. So se pa spreminjale
pristojnosti posameznih podjetij. Zdaj iz-
gradnjo nadaljujejo Hidroelektrarne na
Spodnji Savi (HESS). Mislim, da je bila to
dobra poteza in smo tako $e uspesnejsi.

Kaksna je vloga sluzbe kontrolinga v
HESS?

Gre za $iroko podrodje dela, ki je zelo po-
membno za samo poslovanje oziroma
poslovodstvo druzbe. Kontroling je vpet v
celotno podjetje, od najnizje do najvisje rav-
ni, in izvaja analize, pripravlja kratkoroc¢ne,
srednjerocne in strateske plane druzbe. Po-
leg priprave porodil ministrstvom, poro¢il
na podlagi Koncesijske pogodbe, spremlja
in nadzoruje potek poslovanja skladno s
Poslovnim na¢rtom druzbe, nadzoruje po-
tek izvajanja investicij druzbe glede na in-
vesticijske programe ter pripravlja plane in
spremlja likvidnost druzbe.

V druzbi opravljam $e piarovstvo, ki skupaj
z delom vodje sluzbe kontrolinga zagotavlja
dodatne prednosti, Se zlasti pri poznavanju
celotne druzbe za sodelovanje z zunanjimi
institucijami. Zavedam se odgovornosti za
pravilno poroc¢anje o podjetju, saj se lah-
ko v danasnjih ¢asih, z nekaj napa¢nimi in
nepremisljenimi informacijami hitro ustva-
ri nepopravljiva $koda. Velika kvaliteta
druzbe HESS je, da vedno podajamo to¢ne
informacije, tudi ¢e kdaj niso najbolj prijet-
ne. Na tako velikem projektu pa¢ nikoli ne
gre vse gladko, pomembno pa je, da vztra-
jamo in premikamo meje projekta v smeri
novih elektrarn.

V sluzbi sta le dva. Kako vama uspe opra-
viti vse naloge?

To se vprasa marsikdo, vendar z veliko od-
govornostjo in optimizacijo dela to uspeva.
V Zivljenju se da z odgovornim delom doseci
veliko. Posebej moram poudariti, da je druzba
HESS v celoti izredno racionalno kadrovsko
razporejena. Se pravi, da veliko zaposlenih
dela na ve¢ razli¢nih podrodjih in imamo na
tanacin vedjo sinergijo ter odzivnost. Naj dam
en primer: v tehni¢nem sektorju imamo uspo-
sobljene obratovalce in vzdrzevalce, ki v sluca-
ju potreb opravljajo eno ali drugo delo.
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Projekt izgradnje HE se bliza koncu.
Na vrsti je le Se HE Mokrice. Kako se ob
tem pocutite po tolikem ¢asu sodelova-
nja? Ali ¢utite tudi svoj prispevek, svojo
vlogo?

Ob svoji Zivljenjski prelomnici moram po-
vedati, da sem imel vedno rad izzive. DoZi-
vel sem tudi veliko grenkih trenutkov, a sem
jih uspel spremeniti v pozitivne, ti pa so mi
na sluzbenem podro¢ju omogocili dodatna
znanja in napredek. Sicer v Zivljenju ne bi
spremenil ni¢, Ce bi zivel $e enkrat. Mislim,
da sem s tem povedal veliko. Ja, ¢utim da
sem del svojega Zivljenja, tudi prostovoljne-
ga dela, vpletel v te hidroelektrarne. Morda
se tega Se sam najbolj zavedam, pa seveda
moja druzina. V najvecje veselje mi je, ko
se zjutraj peljem v sluzbo in opazujem nase
¢udovite objekte z jezovi. To je najve¢ja na-
grada za opravljeno delo, pri katerem ¢utim
tudi svoj prispevek in prispevek sodelavcev,
s katerimi sodelujem.

Vam bo tezko prekiniti delo za HESS?
Boste ostali $e kako povezani?

To je tezko reci. Vedno sem si postavljal ci-
lje, preden sem stopil stopnico vi§je ali pa-
del stopnico nizje. Tudi zdaj se zavedam, da
se moje poslanstvo v okolju druzbe in tudi v
gospodarskem smislu spreminja. Na to sem
pripravljen. Upam, da bom imel priloZnost
svoje znanje, ki sem si ga pridobil v vseh teh
letih, $e kdaj in kje komu podati. Priprav-
ljen sem na nove izzive. Imel bom ve¢ ¢asa
za rekreacijo in potovanja. Zelo verjetno
bom pomagal kak§nemu od drustev, za ka-
tere sem bil vedno odprt in pripravljen na
sodelovanje. Imam kar nekaj ponudb, am-
pak o tem bom razmisljal kasneje. Zagoto-
vo mi je bilo delo v prostovoljstvu vedno v
veselje. Neskromno lahko re¢em, da sem
bil dolga leta krvodajalec - doslej sem jo dal
kar 70-krat.

Kaj pa politika, je to Se vedno izziv?
Politika je izziv v dololenem Casu. Vsaj moj
osebni pogled je tak, ¢eprav so to morda
drugi razumeli drugace. Moj vstop v poli-
tiko je vedno temeljil na tem, kako lahko
pomagam domademu kraju, kaj lahko po-
storimo. Moji lastni interesi niso bili nikoli
v prvem planu. Sicer pa nikoli ne reci ne.
Mogoce bom zaradi dolo¢enih projektov, ki
bi koristili domacemu okolju, o politicnem
udejstvovanju Se razmislil.

»Piarovstvo je bil zame
dodaten in poseben
izziv. Vendar bi to delo
tezko dobro opravljal,
e ne bi opravljal

toliko razli¢nih nalog,
ne nazadnje tudi v
nadzornih svetih in
kon¢no v politiki. Imam
ogromno informacij

in potrebnih izkusen;j.
Tudi na najbolj cudna
novinarska vprasanja
poskusam najti prave in
korektne odgovore.«

Ali menite, da bi se projekt lahko vodil se
bolje? Kje so bile in so $e glavne ovire? V
¢em je HESS tako uspe$na?

Lahko re¢em, da bi bil projekt lahko hitre;jsi
ali pocasnejsi, bolje ali slabse voden ali pa
ga sploh ne bi bilo. Danes gradnjo koncu-
jemo, to je bistvenega pomena. Na to niso
vplivale samo Hidroelektrarne na Spodnji
Savi, pa¢ pa tudi model sodelovanja ob¢in,
ki smo ga zastavili. S tem mislim na Odbor
za izgradnjo HE na Spodnji Savi. Ta je bil
in je $e vedno vez med ministrstvi in ob¢i-
nami. Gotovo je druzba HESS nadgradnja
vsega s strokovno usposobljenimi in odli¢-
no vodenimi kadri. Srecevali smo se tudi z
mnogimi teZzavami. Veliko laZje in cenejse
je bilo delati v ¢asu, ko ni bilo javnih naro-
¢il. Zdaj jih imamo, to pa projekt podrazi,
¢eprav marsikdo misli, da je drugace. Zal ni
tako. Drzimo se rokov. Bistvenega pomena
je, da HESS pri prvih treh HE v skupnem
se$tevku niso presegle planiranih investi-
cij. Verjamem in vem, da bomo, bodo, tako
nadaljevali tudi pri HE Brezice. Kako bomo
nadaljevali s HE Mokrice, je veliko odvisno
tudi od drzave, predvsem od MOP, ter del-
no republike Hrvaske.
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Hidroelektrarne na spodnji Savi

Foto: Arhiv HESS

Veriga HE na spodnji Savi dobiva nov

¢len - HE BrezZice

Zivljenje prebivalstva Posavija je z reko Savo
zgodovinsko povezano tako v dobrem kot
slabem. Sava je namrec reka, ki vedno prese-
neca, je nepredvidljiva, lahko je divja, lahko je
umirjena, je prijetna pa tudi nevarna.

Ob izgradnji projekta verige hidroelektrarn
so bile pripravljene projektne resitve, kisov
najvedji mozni meri upostevale znacilnos-
ti reke in omogocile tudi njeno energetsko
izkori$¢anje. Povrsine ob reki so zaslitene
pred poplavami in primerne za sprehode,
rekreacijo, dostop do vode je enostaven,
hkrati pa je reka postala vodno telo, ki
omogoca dodatno proizvodnjo elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov, v tem prime-
ru iz vode. Z zajezitvami reke se je povecala
koli¢ina mirujoce vode in s tem podtalnica

ter koli¢ina pitne vode, voda za namakanje
kmetijskih povr$in in vodnih povr$in za re-
kreacijo.

Druzba HESS dosega svoje cilje s proizvo-
dnjo elektri¢ne energije iz Ze zgrajenih hi-
droelektrarn HE Bostanj, HE Arto - Blanca in
HE Krsko ter z nadaljevanjem izgradnje petih
hidroelektrarn na spodnji Savi. Leto 2016 je
zaznamovala predvsem izgradnja naslednje
hidroelektrarne v verigi - HE BreZice.

Izgradnja HE BreZice je potekala v skladu s
predvidenim finan¢nim in terminskim pla-
nom. Izvajala so se dela na strojnici, aneksu,
prelivnih poljih, krilnih zidovih, vgradnji tur-
binske, hidromehanske opreme, elektro opre-
me in opreme vodenja ter raznih testiran;.

Pregled drugih dogodkov

V zacetku leta so intenzivno potekala

Julija in avgusta dobivajo kon¢no
podobo. Izvedena je bila
iz obtocnega kanala skozi prelivha

polja.

Oktobra so potekala razna
uspesno je bil izveden interni
tehnicni pregled pred prvim dvigom vode.

Vseskozi so se izvajale aktivnosti na
podrocju na NE

Krsko.

pred zaCetkom
poskusnega obratovanja je predviden konec
septembra 2017.

Poslovanje druzbe je potekalo skladno s
sprejetimi plani in pricakovanji.

Za varno in zanesljivo proizvodnjo se je na
sistemih in napravah HE Bostanj, HE Arto
- Blanca in HE Krsko, izvajalo

predvsem
v smislu rednih pregledov, preizkusov,
odkrivanja napak ter njihove odprave.

Druzba HESS je svoje aktivnosti na podrocju
investicij usmerjala tudi na zadnjo HE v
verigi, na ki je trenutno v fazi
¢ezmejne presoje vplivov na okolje ter v
postopku pridobivanja okoljevarstvenega

soglasja.
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Iskano geslo nagradne kriZzanke iz prejinje $tevilke je bilo Elektrika za pokritje izgub v sistemu. Zreb je bil tokrat najbolj naklonjen Nini Udir iz Golnika,
Gertrudi Mesko iz Maribora in AnZetu Jazbecu iz Ljubljane. Nagrajenci bodo nagrade podjetja SODO prejeli po posti. Novo geslo s pripisom nagradna kri-

Zanka pri¢akujemo na naslovu urednistva Hajdrihova 2, 1000 Ljubljana, najpozneje do 23. januarja 2017.
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Zanesljive, kakovostne in vame resitve. Strokovno svetovanie.

Zanesljivost je na prvem mestu.

J—

ELEKTRO/PO

Nizkonapetostne komponente in resitve za elektroenergetiko

Spon¢na oprema in sponcni sestavi
za zasCito, meritve in testiranje

Krmiljenje in avtomatizacija

v transformatorski postaji

Zascita, merjenje in testiranje vasih instalacij. Poleg Siroke ponudbe
vrhunskih vrstnih sponk proizvajalca Weidmiiller nudimo tudi testne
vmesnike, standardizirane spon¢ne sestave in sponcne sestave
izdelane po narocilu. Sponke so narejene iz najboljSih materialov, ki
zagotavljajo varnost in zanesljivost spojev v vseh pogojih.

Weidmiiller 3£

Stikalna in zascitna tehnika

T ERTE W i |
t | t
@ GE
Industrial Solutions

I

Obsezen program za distribucijo elektrike. Ponujamo zelo
kakovostne nizkonapetostne izdelke proizvajalca General Electric za
zas(ito ljudi in tokokrogov ter funkcionalno elektroniko. Ponudba
zajema vse od varovalne stikalne tehnike do frekvencnih
pretvornikov in mehkih zagonov.

Zanesljiva in pregledna oskrba z energijo. Ponujamo izdelke za
merjenije in vizualizacijo elektronskih parametrov vasih naprav in
postaj, ki omogocajo izoblikovanje optimalnega sistema porabe in
nadzora energije. Nudimo Sirok nabor naprav za upravljanje
podatkov, signalov in moci (Power Monitor, pretvorniki signalov,
Ethernet oprema in drugo).

Instalacijska oprema in kabelski pribor

Hitre, enostavne in varne instalacije. Nudimo standardne in
prilagojene resitve za instalacije: razlicni sistemi uvajanja, zascitne
cevi za instalacije v gibljivih in togih izvedbah, kabelske verige,
kabelski Cevlji in drug kabelski pribor. Poleg tega ponujamo tudi
kakovostno orodje in razlicne sisteme oznacevanja.

Zahvaljujemo se vam za vase zaupanje in vam Zelimo sre¢no ter uspe$no 2017!
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01 Evropske smernice
Kaj prinasa zimski energetski paket?




