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NOVOLES

STRAZA, 31, 3. 1978 —5t. 3

Uspeh lanskoletnega dela

Proizvodnja

Plan za leto 1977, ki smo ga sprejeli v zacetku leta, ni pokazal

takih rezultatov, da bi

nam omogocali dose¢i normalno

akumulacijo. Zato so se temeljne organizacije lotile izdelave gospo-
darskih ukrepov za izboljsanje stanja.

Sredi leta smo v temeljnih organi-
zacijah TSP in TAP ter TPP sprejeli
posebne ukrepe za odg.ravo motenj;
predvsem naj bi povecali proizvod-
njo, zmanjSali nekatere proizvodne
strofke in tako dosegli zastavljene
planske cilje.

Ti gospodarski ukrepi se v celoti
niso uveljavili zaradi nekaterih te-
Zav, kljub temu pa so se temeljne

TOZD PLAN
TAP 80.192
TDP 131.087
TES 35.969
TPI 68.612
TPP 75.844
TSP 123,922
DVOR 30.001
VP 79.289
ZAGA 141.693
SIGMAT 22521
METLIKA 16.300
NOVOLES 805.436
Prodaja

Izpolnitev plana (z naknadno spreje-
timi ukrepi) je bila sledeca:

TOZD IZPOLNITEV
TAP 68.386
TDP 131.809
TES 35.944
TPI 67539
TPP 66.963
TSP 106.205
DVOR 30.369
TVP 84.551
ZAGA 151.383
METLIKA 479
SIGMAT 20.056
NOVOLES 763,685

Iz preglednice vidimo, da so plan
prodaje slab3e izpolnili v TOZD TSP
in TOZD Metlika. Ostale TOZD so
zadovoljivo izpolnile plan predvsem
na Eodroéju polfinalizacije. Pregled
problematike dobimo, &e spoznamo
stanje v vsaki TOZD posebej, saj ni
mo‘goée dati globalne ocene.

celoti smo lahko zadovoljni z
doseZenim izvozom. Dosegli smo
plan, to je 242,658.248 din ali

Na naslovni strani sta stano-
vanjska bloka v StraZi, Vse kaZe,
da bosta vseljiva Ze poleti.

Naslovnico in vse ostale foto-
grafije: V. K.

organizacije prizadevale, da bi reba-
lansirane letne plane dosegle.

Iz spodnje tabele je razvidna iz-
polnitev plana proizvodnje. Ta plan
zajema tudi Ze omenjene ukrepe
med letom. V novem obratu Metli-
ka, bodo¢i TOZD, je izpolnitev pla-
na samo 26-odst., ker proizvodnja Se
ni stekla tako, kot je bilo predvide-
no s planom.

(v 000 din)

1ZPOLNITEV %
79,548 99.2
128.362 979
36.218 1007
69.389 101,1
73.484 96,9
114,730 92,6
29,091 96,7
75.058 947
144,983 102,3
21.219 94,2
4,229 26,0
776,315 96,4

(v 000 din)

PLAN %
71.045 96,2
133.487 98,7
35.970 99,9
68.181 99,1
70,388 95,1
126,572 83,9
30,601 99.2
82.789 1021
141.330 107,1
13.750 < B
22,344 898
796457 954

12.500.000 dolarjev, kar je 20 %
veC kot v letu 1976. Najboljie rezul-
tate so dosegli v TOZD Jl'DP, tovarni
gugalnikov Dvor in TOZD TVP.

V letu 1977 se je moéno poveda-
la notranja kooperacija med temelj-
nimi organizacijami v Novolesu, Re-
zultat takih gibanj se kaZe v interni
realizaciji, ki je bila doseZena v visini
171.945.839 din, to pa je obutno
ve€ kot v letu 1976. :

Zaradi velike heterogenosti nadih
proizvodnih in prodajnih programov
je zelo tezko napraviti globalno
oceno prodajnih tokov. Zato bomo
skudali problematiko strniti sku-
pinah ali pa po posameznih TOZD.

TOZD TAP

V preteklem letu smo se srecali z
moénejiim izpadom v 1. polletju.
Zato so bili v II. polletju sprejeti
Eosebni ukrepi za dosego plana.

krepi so bili skoraj v celoti realizi-
rani. Pri tem je stekla 2, izmena v

oizvodnji plod¢, v predelavi pa je

il dosezen maksimalen obseg ob
danih prostorskih in strojnih kapa-
citetah. Nerciena so ostala vprafanja
pomanjkanja kadrov za projektira-
nje in razvoj te dejavnosti, kakor
tudi celotna prostorska problema-
tika. Omembe vreden je tudi zace
tek urejanja odnosov s Konimom na
dohodkovnih principih.

TOZD TDP in DVOR

To sta tipi€no izvozno usmerjeni
tovarni. Kljub teZavam z nakladan-
jem na ladje in zime smo uspeli za-
gotoviti zadostna narocila za nor-
malno proizvodnjo, Obe tovarni sta
proizvedli za trg ZDA preko 95 %
celotne vrednosti. Celo leto smo se
srecevali s dpmblemom nerealne pari-
tete med dinarjem in dolarjem zara-
di nade visoke stopnje inflacije. Za-
radi tega so nase cene vse bolj ne-
konkurenéne in prihodnost vse bolj
Vpraill?va. Potrebno bo doseéi si-
stemske reditve za oZivljanje izvoza,
doma pa poiskati vse notranje re-
zerve.

TOZD TSP in TPP

Na domacem tigu je bila prodaja
vseskozi dokaj ugodna. Zal tega ni-
smo bili deleZni pri prodaji izdelkov
teh dveh TOZD.%/ ZD TPP smo
se srecali z reklamacijami pri osnov-
nem programu Pariz, Le-te so moé-
no zavrle normalno prodajo dnevnih
sob, medtem ko smo spalnice inli]c-
dilnice dokaj uspeino Erodajali. a
drugi strani pa je potrebno priznati,
da je TOZD TPP naredil pri izvoznih
prc:framih lep korak naprej, tako
glede kvalitete, kakor tudi Sirine
programa,

Pri prodaji proizvodov TOZD
TSP je 1977 prelomno leto. Zaradi
vedno vecje nezmoZnosti Jugoex-
porta, da b1 v celoti plasiral nade bla-

0, smo bili prisiljeni v 2. polovici
eta opustiti ekskfuzivno pogodbo.
Izpad prodaje pri Jugoexportu smo
morali nadomestiti z ostalimi kupci
§irom po Jugoslaviji. Na Zalost je ta

reokret trzne politike priSel ravno
v obdo_[bilu sanacijskih prizadevanj
TOZD TSP in deloma zavrl dosego
boljih rezultatov oziroma dohodka.
Pri vsem tem ugotavljamo, da druge
izbire ni bilo in tako smo si pripra-
vili solidnejSo osnovo za prodajo v
letu 1978. V letu 1977 je bilo vedno
bolj pereCe vpradanje skladif¢nega

ostora, pomanjkanje sredstev za
potroiniSke kredite, kakor tudi z
neurejeno politiko cen.

TOZD TPI

Kljub poZaru na Zagi je bil plan
skoraj v celoti realiziran. Na sreco je
bilo mo¢ zagotoviti dovolj narocil
za delo v tretji izmeni v proizvodniji
predalov in tako smo pokrili vecji

Plan izvoza in izpolnitev

del izpada pri Zaganem lesu. Eko-
nomika TOZD je bila zadovoljiva,
vendar smo si na jasnem, da se §kar-
je v kalkulaciji zapirajo. Na eni stra-
ni je cena pre:f’alov zamrznjena,
medtem ko se pri surovinah kaZejo
mocni premiki v cenah. Zato bo tre-
ba v letu 1978 nujno dosedi spre-
membo cen za predale in ostale %C
profile.

TOZD TVP in ZAGA

Obe TOZD sta postavljeni plan
presegli. Poudariti velja, da smo z
zdruzenimi prizadevanji uspeli v
TOZD TVP iz planiranih 8 milijo-
nov din izgube dose¢i pozitiven
rezultat. Za tak uspeh ima zaslge
tako prodaja kot proizvodnija, ki se
je v najveCji meri prilagodila potre-

am trga in tako omogoéila prodaji
izbor najugodnejiih kupcev. V tem
letu smo veéji del izvozili v Egipt,
pomemben del v Libijo in v Italijo.

Na domacem trgu je problem ne-
urejenih cen vse vedji in nam one-
mogoca normalno poslovanje. V
TOZD TVP so bila prizadevanja
moc¢no usmerjena v finalizacijo ve-
zanih ploi¢, delni uspehi so tudi Ze
vidni (naslonjala za TDP, drsne let-
vice za predale, razni profili.. .).
Istodasno smo opustili proizvodnjo
zabojev, kier je bila najslabia eko-
nomska racunica.

Na Zagi smo z rezultati zadovo-
Ijni Prodali smo ve¢ in bolje kot
smo planirali. Posebej velja pouda-
riti moéan porast prodaje Zaganega
lesa eksot. Sicer pa je TOZD Zaga
bolj usmerjena v proizvodnjo za
Novolesove TOZD, saj znafa interna
realizacija kar dve tretjini celotne
realizacije.

METLIKA in SIGMAT

Pri teh dveh TOZD je tezko govo-
riti o rezultatih prodaje. Znano je,
da proizvodnja v Metliki kasni in da
smo Sele v decembru uspeli plasirati
prve ogledalne omarice. Na sejmih
se predstavliamo s tem programom
Ze od poletja naprej in danes imamo
Ze nemalo teZav, ker ga 3e vedno ne
moremo v celoti ponuditi trgu.

Eksterna kfrﬂdaja. Sigmatovih
izdelkov je tekla mimo komercialne-
ga sektorja. Dejstvo je, da ne more-
mo prodajati Se specifi¢nega Sigma-
tovega programa (betonski mesalci,
metalne konstrukcije ipd.). Zato
prodaja te izdelke Sigmat sam.

(v 000 din)

TOZD PLAN IZPOLNITEV % 1ZPOLNITEV
TAP - 40 - 2.090
TDP 122.575 119.712 97,7  6.632.321
TPI 6.020 5.053 83,9 281.962
TPP 24284 33,870 1395 1.777.260
TSP 1.500 845 : 53.166
DVOR 27.119 28,959 106,8  1.444.862
TVP 40,627 51.083 1257 2.703.688
ZAGA

5.318 4,590 86,3 246,926
NOVOLES 227.443 244.152 107,3 12542175

Nabava surovin
V letu 1977 smo za potrebe nadih
TOZD nabavili:
60.591 m3 bukovih hlodov
22.854 m3 jelovih hlodov
12.125 m3 hlodov eksot
Koli¢ina dobavljene bukovine je
najvisja v zadnjih letih, ée Ze ne v
odovini Novolesa. Po prvotnem
planu smo imeli obvezo 54.300 m2.

Od prejete koli¢ine predstavijajo
dobave GG Novo mesto preko
33.000 m3, ostalo smo nabavili zu-
naj dormE%a obmocja. GG Novo
mesto je tudi najvecji dobavitelj je-
lovine (18.500 m3), ostalo pa smo
dobili od GG Kodevja. V doga\'ljeni
koli¢ini eksot so framire, samba in

(Nadaljevanje na 5. strani)
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Odgovor na vasa vprasanja

Ne samo po ¢asu, tudi po viozenem delu smo blizje konkreti-
zaciji samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in merilih za
delitev sredstev za osebne dohodke. V razgovorih z delavci in komi-
sijami, ki pripravljajo pravilnik o ugotavljanju delovne ucinkovi-
tosti, je bilo postavljenih mnogo neposrednih vprasanj, ki zadevajo
uéinkovitost delavcev, mnogo pa jih je veljajo organizaciji dela
(zbiru delovnih nalog, vrednotenju zahtevnosti dela, oblikovanju

delokrogov), ki predstavl{':
dohodkovnih odnosov v

DELOVNA
OPRAVILO

NALOGA IN

Prvi korak k delitvi po delu
je prehod od delovnega mesta
kot osnove za delitev sredstev
za osebne dohodke k delovni
nalogi. Delovno mesto je izraz
delitve dela in ima pomembno
vlogo v organizaciji dela, ne
more pa biti osnova za delitev
sredstev za osebne dohodke.

snova za delitev sredstev za
Osebne dohodke je delovna
naloga oziroma izpolnjevanje
pri¢akovanj v delovni nalogi.

Delovna naloga predstavlja
Vsebinsko in ¢asovno opredelje-
no aktivnost. Casovna opredeli-
tev pomeni, da traja opravljanje
delovne naloge dologen ¢as, da
Ima naloga svoj zacetek in
konec. Oznacuje  trajnejso
aktivnost, ki je vsebinsko opre-
deljena sele, ko je odgovorjeno
na vprasanje, kaj, kako in kdaj
Opraviti nalogo. Vnaprej
moramo poznati predmet in
vsebino dela, sredstva, tehno-
loske postopke in potreben as
Za opravljanje delovne naloge.

Za razliko od delovne naloge
predstavljajo opravila aktivnosti
trajnejle  vsebine.  Opravilo
lahko™ predstavlja eno ali ved
delovniﬁ nalog. Ce opravilo
Sestoji iz ene same delovne
Naloge, se izenaGuje z njo in
Predstavlja delovno nalogo. V
Primeru, da se v opravilu stalno
POnavlja ista delovna naloga,

Obi ta znacaj trajnejse aktiv-
Nosti, s tem pa se izgublja razli
4 med delovno nalogo in opra-
Vilom,

Razmerje med opravilom in
elovno nalogo lahko razlozimo
Z delitvijo dela. Stopnja razcle-
Mjenosti posameznih opravil na
9d§°\'al‘jaj0c‘.e delovne naloge,
1€ odvisna predvsem od stopnje
clitve dela v posameznih
temelinih organizacijah zdruze-
Nega dela, ta pa ima svoj vzrok
v dejavnosti, s katero se
temeljna organizacija ukvarja.

Raz¢lenjevanje opravil na
elovne naloge je smotrno samo
tedaj, ¢e lahko za posamezne
elovne naloge ugotavljamo in
evidentiramo vsebino, postopke
ela, potreben Gas za njihovo

zadnji korak k ozivitvi novega sistema
ovolesu. Prispevek je poizkus odgovora
na nekaj najbolj pogostih vprasanj.

opravljanje in Se posebej rezul-
tate dela.

DODELJEVANJE DELOVNIH
NALOG IN OPRAVIL

Vsebinsko, ¢asovno in tehno-
losko  opredeljena  delovna
naloga zazivi Sele, ko jo dodeli-
mo v opravljanje delavcu. Zdru-
zitev abstraktnega in konkret-
nega dela s ciljem izpolnjevanja
pri¢akovanj v delovni nalogi ali
opravilu je Sele ,delo*. Pri
dodeljevanju  delovnih nalog
delaveem si moramo prizadevati
predvsem za to, da dodeljene
delovne naloge obremenjujejo
njegove psihofizicne sposob-
nosti poln deloven ¢as. S tem
zahtevo dobrega gospodarjenja
pri dodeljevanju delovnih nalog
e nismo popolnoma opredelili.

Prav tako je pomembno, da
dodelimo delavcu pravo stevilo
odgovarjajo¢ih delovnih nalog.
Vsoto delovnih nalog, ki sodijo
v opravilo delavea in za katere
je zadolZen, imenujemo delo-
krog delovnih nalog. Razvrs-
canje delovnih nalog v posa-
mezne delokroge mora sledi-
ti organizacijskim zahtevam in
upostevati nacelo smotrnosti in
ekonomic¢nosti delokrogov.
Povedano z drugimi besedami,
delokrog mora biti oblikovan
tako, da posamezne delovne
naloge ne zahtevajo od izvajalca
niti ve¢ niti manj kot to
dovoljuje njegova usposoblje-
nost in kar je delavec zmoZen
narediti, ne da bi se preobre-
menjeval.

Predstavimo si to zahtevo
grafi¢no:

DELOKROG:
ZAVAROVANIE

FIZICNO

sestavljenosti. Najbolj sestavlje-
na naloga v delokrogu je cetrta
in najmanj druga. To pomeni,
da je delavec, ki opravlja naloge
iz tega delokroga, najbolj obre-
menjen glede na svoje sposob-
nosti in pripravljenosti pri
najbolj sestavljeni nalogi iz tega
delokroga (nadzorovanje zgradb
in osnovnih  sredstev) in
najmanj pri ¢iSCenju zunanjih
prostorov, ki bi po svoji
sestavljenosti lahko sodilo ze v
nek drug (manj) sestavljen
delokrog delovnih nalog. Pusti-
mo ob strani vprasanje, kaj
pomeni tako  razporejanje
delovnih nalog v delokrog za
delavca oziroma njegov osebni
dohodek in poglejmo, Kkaj
pomeni za organizacijo dela. Z
organizacijskega vidika pomeni
tako  razporejanje delovnih
nalog ve¢je ali manjde izgube
delavcevih potencialnih sposob-
nosti. Dobra organizacija pred-
postavlja dodeljevanje delovnih
nalog tako, da vsaka kar najbolj
obremenjuje delovne sposobno-
sti in da je neizkoriséenost
le-teh ¢im manjSa. Seveda je
potrebno to zahtevo razlagati
vedno v odvisnosti od dejanskih
potreb in izhajajo¢ od delavca,
ki ne razpolaga samo z
znanjem, temved tudi s pripra-
vljenostjo, da to znanje Kkar
najbolj prenada na rezultate
dela in s tem izpolnjuje prica-
kovanja v delovni nalogi.

Pri  dodeljevanju delovnih
nalog oziroma delokrogov
moramo loc¢iti dvoje: na eni
strani delovne naloge in njihovo
sestavljenost, ki pomeni Kkoli-
¢inske odnose med delovnimi
nalogami razli¢ne sestavljenosti
v primerjavi z najenostavnejsim
delom, na drugi strani pa
delovne karakteristike delavca.
Dodeljevanje delovnih nalog
imenujemo usklajenost zahtev,
ki izhajajo iz delovne naloge in
delovnih karakteristik tistega,
kateremu nalogo dodeljujemo.
Osnovno vodilo pri tej usklaje-
nosti pa je, da se zahteve, ki

1. naloga: vodenje evidence in
knjizenje

v

2. naloga: ciSCenje zunanjih
prostoroy

3. naloga: nadzorovanje dela
kontrolnih ur

/1
.//

s,
%

4. naloga: nadzorovanje zgradb
in osnovnih sredstev

Delokrog je sestavljen iz
Stirih delovnih nalog, ki se med
sabo  razlikujejo po  svoji

izvirajo iz delovne naloge, kar
najbolj priblizajo delavéevim
psihofiziénim  sposobnostim,

To pa ni samo cilj kadrovanja,
temve¢ tudi pokazatelj dobre
organizacije dela, ki vztrajno
i§Ce mesto v razkoraku med
nasimi hotenji in moznostmi.

NOV NACIN RAZMISLJANJA
0O GOSPODARJENJU

Drug izredno pomemben
korak k delitvi po delu je pove-
zava sredstev za  osebne
dohodke z dohodkom temeljne
organizacije, ki je Se premalo
opazna in ki bo pri oZivljanju
dohodkovnih odnosov gotovo
moéno spremenila na§ nacin
razmi$ljanja o gospodarjenju.

Iz planov, ki bodo morali
postati poslej realnejsi (manipu-
liranje z realnostjo planskih
predvidevanj bo v novem
sistemu sprozilo ravno nasprot-
ne rezultate zeljenim), lahko
razberemo  koliko dohodka
moramo ,pridelati, da bomo
pokrili stroske poslovanja. Ce
bomo gospodarili bolje kot smo
predvidevali, bo Cistega
dohodka ve&. Cimve&ji bo &isti
dohodek, temvedja bo masa
sredstev za osebne dohodke
(MOD). Naslednji korak v delit-
venem sistemu je primerjava te
mase z maso enot dela (iAED),
ki smo jo vloZili vsi delavci
temeljne organizacije v produk-
te dela. Obe masi sta gibljivi in
izredno tesno povezani, saj iz
primerjave med njima izracuna-
mo vrednost enote dela (VED),
ki bo igrala zaradi svoje vloge
pri  ovrednotenju delovnega
prispevka posameznika (njego-
vem osebnem dohodku) ¢edalje
pomembnejSo vlogo pri raz-
misljanju o dobrem gospodar-
jenju. Prizadevali si bomo za
¢imvedjo maso sredstev za
oseben dohodke, dosezeno s
¢im manj enotami vloZenega
dela.

Vrednost enote dela lahko
poveamo samo na dva nacina:

— s povecanjem mase sredstev
za osebne dohodke

— z zmanj$anjem mase enot
dela.

Maso sredstev za osebne
dohodke lahko povedamo s
povedanjem skupnega prihod-
ka, tega pa s poviSanjem cen za
svoje izdelke ali storitve, ali, kar
je realnejsa in gospodarsko bolj
utemeljeno, z zmanjSevanjem
stroskov, se pravi z boljsim
izkori§¢anjem ¢asa, boljsim
gospodarjenjem z delovnimi
sredstvi, prihraniki pri mate-
rialu, kvaliteto izdelave, pove-
cano odgovornostjo pri delu,
uspesnim  vodenjem  delovne

(Nadaljevanje na 4. strani)
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naloge ipd., skratka z vecjo
delovno uspesnostjo (uéinko-
vitostjo) pri Opravﬂian'u delov-
nih nalog. Enote dc{a lahko
zmanjSamo z delitvijo dela, s
preoblikovanjem  zahtevnejsih
del na enostavneijsa in predvsem

z dobro organiziranostjo dela,

Vse spremembe, ki imajo za
posledico povelanje vrednosti
enote dela, so pogojene z inter-
nimi (organizacijo dela in delov-
nimi prizadevanji) in eksternimi
vzroki (trzni pogoji), na katere
pa skorajda nimamo vpliva.
Razvoj marketinga in prouce-
vanje trga je nedvomno
pomembno, ne bi pa smeli
pozabiti, da je $Se mnogo
neizkoris¢enih moznosti ravno
v organiziranosti dela in pripra-
vljenosti za delo.

Maso sredstev za osebne
dohodke lahko povecamo ne da
bi povecali zaposlenost (MED),
z boljso organizacijo dela ali z
vedjo ucinkovitostjo delavcev
pri opravljanju delovnih nalog.
Res je, da ima lahko ze sama
sprememba v organizaciji dela
za Eosledico ve¢jo delovno
ucinkovitost, vendar ne take, ki
je plod individualne ali sku-
pinske odloc¢itve, da bomo
delali bolje in ve¢. da bomo
¢imbolj ohranjali delovna sred-
stva in gospodarili z materialom
Kot pravi gospodarji. Ravno pri
tej zahtevi je zakon o zdruze-
nem delu postavil v ospredje
gospodarjenja (ekonomije)
delavca samoupravljalca.

IZPOLNITEV PRICAKOVANJ
V DELOVNI NALOGI -
GOSPODARIJENJE Vv
DELOVNI NALOGI

Ko opredelimo  vsebino
delovne naloge, predmet dela,
sredstva za delo in tehnoloske
postopke, metodo dela, njen
zacetek in konec (&asovno
trajanje), smo delovno nalogo
popolnoma  opredelili.  Pri
takem opredeljevanju delovne
naloge dolo¢imo tudi pricako-
vanja. Dober gospodar si priza-
deva, da opravi delovno nalogo
¢imbolj kvalitetno, s ¢im
manj$imi stroski in v ¢imkraj-
Sem Casu. Izhodis¢e za primer-
javo dobrega gospodarjenja pri
opravljanju delovne naloge je
izpolnitev pricakovanj (standar-
dov, doseganja planskih ciljev
ipd.), ki so dosegljiva z
normalno ucinkovitostjo
delavca. Delovna naloga je
opravljena, ¢e so izpolnjena
pricakovanja.

Izpolnjevanje pricakovanj ugo-
tavljamo z delovno ucinkovi-
tostjo, ki je izraz:

a) gospodarjanja s ¢asom
b) kvalitete izdelave
¢) prihrankov pri materialu

d) gospodarjenja z delovnimi
sredstvi

Razlika med ustvarjenimi in
pricakovanimi rezultati dela
odraza odgovarjajoco razliko
med ustvarjenimi in predvide-
nimi delovnimi prispevki delav-
cev. Ustvarjeni delovni prispe-
vek delavca ugotavljamo s
pomocjo meril, ki kaZejo na
stopnjo izpolnjevanja pricako-
vanj v delovni nalogi.

Prvo merilo kaZze na gospo-
darjenje s ¢asom oziroma izko-
riS¢enost delovnega casa, koli-
¢ino proizvodov, obdelovancev,
uslug ali opravljenih delovnih
nalog in opravil v enoti Casa.

Drugo merilo, kvaliteta izde-
lave, izraza izpolnjevanje prica-
kovane kvalitete obdelovanca

enega elementa delovne u¢inko-
vitosti torej Se¢ ne pomeni, da
smo bili pri opravljanju delovne
naloge tudi uginkoviti. Ceprav
imajo  posamezni elementi
delovne uc¢inkovitosti v celotni
ucinkovitosti razlicno teZo
(vpliv), morajo le-ti delovati
povezano in spodbudno za
doseganje ¢imboljsih rezultatov
dela. Razli¢na teza posameznih
elementov  delovne ucinko-
vitosti bo prisiljevala delavce,
da se bodo pri opravljanju
delovne naloge ravnali kar
najbolj gospodarno do casa,
delovnih  sredstev, kvalitete
izdelave in prihrankov pri mate-
rialu, Pri oblikovanju ponderjev
(teze posameznih elementov)

(

ima vzrok?

pa s cakanjem.

CAKANJE NA DELO — NEDELO?

Kako nagrajevati, ¢e delavec nima dela in ¢aka na delo?
Nagrajevanje po delu ne upoSteva vzroka ¢éakanja in ker je
¢akanje na delo nedelo, za katero ni plaéila, je vpradanje eno-
stavno le na prvi pogled. Zanima nas, kaksno je to ¢akanje? Kje

Praviloma prihajamo na delo zaradi dela in je torej ¢akanje
kot posledica strojeloma, pomanjkanja materiala, izpada energi-
je ipd. izjema, za katero v teh primerih ni kriv delavec. V takih
primerih moramo kot prvo moZnost upostevati dodelitev druge
delovne naloge, torej delo. Le z delom ustvarjamo dohodek, ne

Dohodek ima dve vsebini: ekonomsko in socialno. Z eko-
nomskega vidika je nedelo isto, kot z vidika nagrajevanja po
delu — nedelo. Za nedelo ni placila. Socialna vsebina dohodka
pa temelji na objektivnosti utemeljitve ¢akanja. Ce delavec ni
kriv, da ne more izkorid¢ati tistega, kar nalogo konkretizira
(znanja in dela), mu pripada plaéilo, ki pa ne more biti tako kot
Lfe bi svoje znanje in prizadevnost uporabil v delovni nalogi.

moramo paziti, da damo pouda-
rek tistim elementom delovne
&5

/

ali izdelka, ki odraza dolocene
funkcionalne, estetske in druge
kvalitetne zahtevke,

Tretje merilo, prihranki pri
materialu, izraza odnos med
pri¢akovano in dejansko pora-
bo materiala.

Cetrto merilo, gospodarjenje
z delovnimi sredstvi, pa kaze na

izkoris¢enost  kapacitet  in
ohranjanje strojev, naprav in
orodij.

Vsa §tiri merila delovne

ué¢inkovitosti naj bi delovala
tako, da cimbolj znizujejo
stroske  delovnega  procesa.
Ucinkovit udelezenec v delov-
nem procesu je tisti, ki glede na
pricakovanja povzro¢a manjse
stroske. IzhodiS¢e z. ugota-
vljanje delovne u¢inkovitosti pa
so vsi elementi v delovnem
procesu, preko katerih lahko
delavec vpliva na stroSke tega

procesa.
Uspesnosti delovnega procesa
in  delovne  ucinkovitosti

delavea ne izboljSujemo, ¢e smo
delo opravili hitro, a je njegova
kvaliteta slaba, ¢e smo pri tem
trodili material nesmotrno in Ce
smo preobremenjevali delovna
sredstva. Potenciranje samo

uc¢inkovitosti, na katere ima
delavec resni¢no vpliv, in da
raste teza vpliva hkrati z
natanénostjo izbranih meril in z
individualnim  ugotavljanjem
delovne u¢inkovitosti.

MERJENJE, UGOTAVLIANIE
IN OCENJEVANIE

Odlo¢ili smo se, da bomo
delovne prispevke merili ali vsaj
ugotavljali na tak nacin, ki
izkljuéuje ocenjevanje. Nagelno
se da meriti vsako delo, le da se
meritve razlikujejo po svoji
natanénosti in da izvirajo iz
razliénih metod. Vseh delovnih
prispevkov ne moremo izraziti v
m3, kosih, kg, % doseganja
predvidenega ¢asa in s podobni-
mi merili, ker se po svoji vsebini
mocéno razlikujejo. Ugotovitev
nekega stanja je lahko prav tako
ucinkovita kot izmera in jo
uporabljamo povsod tam, kjer
merjenja rezultatov Se nimamo
in se temu Sele priblizujemo.
Izkustveno  ugotavljan  cas,
kvaliteta izdelave, ohranjanje
strojev ipd. nam predstavlja
izhodis§¢ée  za  oblikovanje

natanénej§ih meril. Razlika
med merjenjem in ugotavlja-
njem ni pretezno v stopnji
natanénosti, ob predpostavki,
da je meritev in ugotovitev stro-
kovno utemeljena, temvec v
tem, da se je merilo razvilo iz
izkustva in stalno dograjevalo
ter tako postalo natanéno in
metodolosko podkovano. Prav
k tej natancnosti pa tezi tudi
sleherna ugotovitev in se ji tem
bolj priblizuje, kolikor dlje se
uporablja in izpopolnjuje.

S tem, da izmerimo ali
ugotovimo delovni prispevek,
vemo o delavcu pravzaprav zelo
malo ali ni¢. Sele, ko primerja-
mo velikost njegovega
delovnega prispevka s pri¢ako-
vanji v  delovni  nalogi
(standardi, lanskimi
vrednostmi ipd.) in delovnimi
prispevki drugih delavcev, lahko
ugotovimo njegovo uspesnost,
prizadevnost in vrednost.

Ocenjevanje z dober, slab,
bolj§i in drugimi podobnimi
ocenami vsebuje Se mnogo vec
dvoma v pravilnost kot ugoto-
vitev, ki postaja s ¢asom objek-
tivnejSa, ocena pa ostaja vedno
samo ocena. Seveda je tudi
ocena odvisna od stopnje stro-
kovnosti, na kateri je grajena.
Ocenjevalec mora poznati vsaj
tezo dela tistega, ki ga ocenjuje,
to pa lahko spozna, ko vidi
.,potnega* delavca, ali Ce je Ze
sam opravljal to delo. Navadno
ga ocenjevalec teze dela, ki naj

i ga ocenjeval, ne pozna,
pozna pa izvajalca naloge,
njegove navade in obnaSanje,
pozna ga Kot strpnega ali
nestrpnega sodelavca, torej kot
osebnost in ne kot izvajalca
naloge. In ker pozna vsaj nekaj.
oceni to, obarvano s stereotip-
no oceno pridnosti. To je samo
eden nastetih razlogov. ki
govore v Skodo oceni.

Nedvomno bo merjenje in
ugotavljanje na zadetku ovira,
ki jo bomo tezje premagali kot
¢e bi se odlocili za oceno.
Strinjanje z oceno pa bi
pomenilo Se nekaj. Vecino
organizacijskih  in  drugih
slabosti, ki so predvsem posle-
dica zavzetosti za krmiljenje v
komercialnih  vodah
podatek o nepoznavanju izko-
riséenosti stroinih kapacitet in
drugi neznani podatki, ki
kaZzejo na gospodarjenje, je
slabost, ki nosi v sebi Se mnogo
neizkoriscenih mozZnosti),
ocena ne reSuje. Sistem
merjenja in ugotavljanja delov-
nih prispevkov pa nas sili, da
premisljujemo in gradimo tudi
na tem. Menim, da je to 3e
mnogo bolj pomemben argu-
ment za prehod na merjenje in
ugotavljanje delovnih prispev-
kov kot pa tisti, ki nas sili v
dvom o objektivnosti ocene.

IGOR VIZJAK
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okume, Poleg hlodovine smo naba-
vili Se 12.000 m3 iveric — glavni do-
bavitelji: Glin Nazarje, Meblo Nova
Gorica. Poleg tega smo uvozili e
3.000 m3 Zaganega lesa avstrijske in
Tuske kvalitetne smreke za potrebe
TDP in Dvora ter znatne Kolidine
bukovih elementov iz bukovega Za-
ganega lesa.

Z domacimi gozdarji imamo cene
urejena na enostavnih dohodkovnih
principih, medtem ko ostali dobavi-
telji trgujejo z nami e po starem. V
letu 1977 smo bili izpostavljeni pre-
cejinjim pritiskom pri cenah hlodov,
8e posebej pa pri elementih in kvali-
tetnem Zaganem lesu,

Nabava repromateriala

Nabava repromateriala in nelesnih
surovin se povecuje glede na vsako-
letni povedani obseg proizvodnje.

V' letni nabavi ne pride samo do
poveCanega prometa, ampak se iz
leta v leto veda asortiman proizvo-
dov. Nabavne cene so bile celo leto
MZje od planiranih. ZaniZanje cen
Smo clusegﬁi i nekaterih materialih
§ prejetimi rabati in skonti.

reteklem letu v proizvodnih
temeljnih organizacijah skoraj ni bi-
Io zastojev zaradi pomanjkanja ma-
terialov kot posledice slabega poslo-
Yanja sluzbe, pa¢ pa so bili zastoji
zaradi netocnega in spremenjenega
blaniranja.

Primerjava stanja kupcev

(v 000 din)
1976 1977
’ 30.12 30,12
Skupaj 21.676 27.542

W,
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Pregled stanja dobaviteljev

(v 000 din)
Leto 1976 30.12
Skupaj 11.434
Leto 1977 30.12
SKUPAJ 26,127
Zaloge

NajvaZnejo vlogo pri vidini obrat-
nih_sredstev predstavljajo zaloge su-
rovin, materiala, nedokonéane pro-
izvodnje in gotove proizvodnje. Da
bi zadrZali zaloge na doloéeni vidini,
smo postavili planski normativ vseh
vrst zalog, da gibanje le-teh med
letom ne bi prekrivalo normative,
Zgodilo se je tako kot v preteklih
letih: zaloge surovin in materiala so
iz meseca v mesec rastle; pa ne samo
zaloge lesa, katerih nimamo dovolj
za planirano proizvdonjo, ampak
tudi materiala. Ta reprodukcijski
material se po sortimanu veda, kar
zahteva vec zalog, po drugi strani se
del zalog prenasa na zaloge po te-
meljnih organizacijah, kar povzroéa
ponovno vecanje zalog.

Pri gotovih proizvodih smo si
med letom prizadevali, da bi zniZali
zaloge; v prvi polovici leta so
porastle, v drugem polletju pa smo
Jih pocasi zmanjsevali. Zato je imel
najvedjo skrb komercialni sektor,
Pri tem bi S¢ bolj uspeli, ée bi v
temeljnih organizacijah skrbeli, da
bi meseéna proizvodnja tekla po
planu,

Osnovna sredstva

Celotna aktivna osnovna sredstva
so v letu 1977 porasla in so v
primerjavi s preteklim letom vedja
za 8 %, Med ta osnovna sredstva
zajemamo

samo tista, ki so Ze

Kuhelj Stane obrezuje vezane plosce.

=

I

Mezek Marjana krpa vezane plosce.

dokoncana in niso v izgradnji. Ob
koncu leta smo morali po predpisu
revalorizirati osnovna sredstva, ker
je indeks porasta cen za leto 1976 in
1977 nad 10 %.

Osnovna sredstva prikazujemo
zbirno za vse temeljne organizacije
zdruZenega dela skupaj in posamez-
no z nabavno in sedanjo vrednostjo.
V tem letu smo poleg minimalne
amortizacije obracunali tudi pospe-
%no, le v temeljnih organizacijah, ki
so Ze po planu predvidevale manjsi
dohodek, je obradunana samo mini-
malna amortizacija, in to v TOZD
Tehni¢no energetske storitve, To-
varna vezanih ploS¢, Tovarna gugal-
nikov Dvor in delovni skupnosti
skupnih sluzb.

Investicije
Od nedokona¢nih investicij je
zakljuéena izgradnja tovarne za

finalno predelavo akrilnega stekla v
Metliki, Nedokonéana je izgradnja v
TOZD Tovarna drobnega pohistva,
to je razdiritev proizvodnje kolonial-
nega pohistva, V tem letu smo tudi
odkupili objekt tovarne obutve v
Novem mestu, ki ga bomo po
izpraznitvi preuredili v salon stano-
vanjske opreme, Del sredstev za
adaptacijo tega objekta so zagotov-
ljena z investicijskim programom,

V temeljni organizaciji Tovarna

plastificiranih  iveric in Zaga v
Soteski je pozar uni¢il Zagalnico z
opremo. lzdelali so investicijski

program in predra¢unsko vrednost
obnovitve, ki jo pokrivamo z uvoz-
nim in dinarskim kreditom ter z
lastnimi sredstvi,

Poleg  omenjenih investicij iz
zdruZenih sredstev je imela vsaka
temeljna organizacija odobrene te-
koce investicije.

Zaradi dodatnih del in ncpredvi-
denih podrazitev smo prekoradili pri
investicijskih stroskih pri vlaganju v
razdiritey Sroizvodnjc kolonialnega
pohiitva, O tej podraZitvi je razprav-
ljal delavski svet delovne organizaci-
je. Podrazitev bo pokrita iz dodatno
najetega investicijskega kredita.

Druge investicije so se gibale v
okviru planiranih odobritev,

OSEBNI DOHODKI

Visina osebnega dohodka je bila
vsak mesec v sorazmerju z obsegom

proizvodnje, vendar je bil poracun
napravljen zac¢asno po periodiénem
obracunu za obdobje junuar -
september in ob koncu leta po
osnovah in merilih, ki jih doloca
samoupravni sporazum,

FINANCNI REZULTAT

Ce primerjamo finanéni rezultat
v TOZD z letom 1976, lahko
ugotovimo, da so vse TOZD doscgle
boljde rezultate, Tudi TOZD TVP in
TES, ki sta v preteklem letu imeli
izgubo, sta letosnje leto zakljuéili s
pozitivnim  rezultatom. Nckatere
TOZD sicer nimajo dovolj ostanka
dohodka za sredstva sklada skupne
porabe. Po samoupravnem sporazu-
mu solidarno pokrivajo sklad skup-
ne porabe TOZD z vegjim dohod-
kom za tiste, ki po ostanku
dohodka nimajo dovolj sredstev za
ta sklad.

Lahko reé¢emo, da gre zasluga za
boljsi rezultat tudi ukrepom gospo-
darskega nadrta, zastavljencga v
zacetku leta, in posameznim TOZD,
ki so te ukrepe dosledno izvajale.
Odstopanje je v glavnem pri nabay-
nih cenah surovin in repromateriala,
na kar pa TOZD ne morejo vplivati.
TOZD pa bo iskal notranje rezerve:
zniZevanje rezijskih stroskov surovin
in materiala, da jih plansko omejijo
na minimum ali celo ustvarijo
prihranke, Ze meseéne obracune so
sproti temeljito analizirali. Ugotovili
so vzroke za odstopanja od planskih
stroskov in sprejeli naérte za odpra-
vo teh, tako da bi na koncu leta
dosegli ¢im boljfi rezultat,

Ob zakljucku moramo poudariti,
da bi bil uspeh poslovanja prikazan

bolj podrobno, ée bi objavili tabe-
larni pregled doseZencga celotnega
prihodka, delitve dohodka in Gistega
dohodka v TOZD, kar pa bi
zapolnilo polovico nasga glasila,
Zato naj povemo, da si tabele lahko
vsak, ki to Zeli, ogleda v poslovnem
poro€ilu k zakljuénim rac¢unom
TOZD za leto 1977, ki ga lahko
dobite pri vodji splosnega oddelka
na TOZD ali pri tov. Grabnarju,
vodji splosnega oddelka DSSS.



STRAN 6

NOVOLES

STRAZA, 31.3. 1978 — 4. 3

Po 182.dneh

SODELOVANJU

KONCAN BEOGRAJSKI SESTANEK O VARNOSTI IN

Vendarle pozitivna vsebina sklepnega dokumenta, ki vnovié
poudarja veljavo helsinske listine, zavezuje za izpolnjevanje njenih
dolocil, poudarja pomen popuséanja napetosti in zagotavlja
Kontinuiteto procesov varnosti in sodelovanja,

Po 182 dneh zasedanja se je
9. marca v Beogradu konéal
sestanek konference o varnosti
in sodelovanju, prvi te wrste,
odkar so avgusta 1975 voditelji
33 evropskih drzav, ZDA in
Kanade v Helsinkih podpisali
obsezen dokument — helsinsko
listino in z n]io oznacili zacetek
novega poglavia v evropski
zgodovini,

Otipliiv in viden rezultat
sedemmesecnega dela je 3.
strani in  pol dolg sklepni
dokument, ki je po svoji vsebini
manj kot je bilo pri¢akovati in
upati, a vendar najve¢ kar je
bilo mogoce dosedi v danih
okoliscinah, Kljub vsem po-
manjkljivostim je vendarle pozi-

tiven dosezek, ker je vnovi¢
poudaril veljavnost in pomen
helsingke listine, potrdil pomen
politike popuscanja napetosti,
ker udelezenke zavezuje k ures-
ni¢evanju helsinske listine in
ker — to je posebej pomembno
— zagotavlja kontinuiteto pro-
cesov varnosti in sodelovanja.

Dokument predvideva, da bo
prihodnji sestanek konference o
varnosti in sodelovanju leta
1980 v Madridu, V obdobju
med beograjskim in madridskim
sestankom pa se bodo sestale tri
skupine strokovnjakov: v Mon.
treauxu bodo pravniki razprav-
ljali o mirnem resevanju sporov,
v Bonnu se bodo zbrali znan-

stveniki in v La Valetti strokov-
njaki za Sredozemlje. Posebej
velja poudariti tisti del doku-
menta, ki govori o pomenu
popuscanja napetosti in ki so ga
vkljuéili na temelju jugoslovan-
skega dopolnila k danskemu
predlogu, ki je sluzil kot podla-
ga za kon¢no soglasje. V njem
udelezenke poudarjajo pomen
popuscanja napetosti, ki se je
nadaljevalo kljub tezavam in
zavoram in dodajajo, da je
usrenicevanje dolocil helsinske
listine bistvenega pomena za
razvoj tega procesa. Ceprav gre
zgolj za odstavek, dodan za-
klju¢nemu dokumentu, je nje-
gov pomen izreden, kajti doku-
ment ne vsebuje tistega, kar bi
ne samo, po ocenah nevtralnih
in neuvri¢enih, temve¢ vecine
udeleZenk bilo bistvenega po-
mena. Gre za poudarek nujnosti
razorozitve in vojaskih ukrepov
za krepitev zaupanja, enako-
pravnega sodelovanja v vseh
oblikah in na vseh podrocjih ter
privrZzenosti Clovekovim pravi-
cam in temeljnim svoboséinam.
Tega sklepni dokument beograj-
skega sestanka ne vsebuje, pred-

vsem =zaradi diametralno na-

sprotnih stalis¢ obeh blokov in
zlasti obeh velesil.

Kakorkoli ze, rezultat beo-
grajskega sestanka na dolocen
nacin zrcali poslabsanje medna-
rodnega politinega ozraéja,
zlasti pa zastoja v popuscanju
napetosti in je v taksnih razme-
rah pozitiven dosezek. Hkrati je
bil to prvi sestanek te vrste.

Jugoslavija je vlogo gostitelji-
ce sestanka opravila ve¢ kot
dobro in z vso potrebno odgo-
vornostjo. To so zrcalile tudi
besede zahvale voditeljev dele-
gacij v Jugoslaviji, predsedniku
Titu, jugoslovanski vladi in
sekretariatu tega srecanja za
uspeSno organizacijo sestanka
in izredno gostoljubje. Ne mo-
remo tudi mimo ugotovitve, da
je jugoslovanska delegacija sku-
paj z delegacijami drugih evrop-
skih neuvr§cenih in nevtralnih
drzav odigrala najbolj konstruk-
tivno vlogo na sestanku ter s
svojimi pobudami reSevala  kri-
zna obdobja sestanka* in pre-
magovala ovire ter odloé¢ilno
prispevala tudi h konéni pozi-
tivni podobi sklepnega doku-
menta.
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0 kompresorjih

PROBLEMATIKA KOMPRIMIRANEGA ZRAKA V
PROIZVODNIH TOZD STRA ZA

V zadnjih letih je v Novolesu vedno veé tezav z zagotovitvijo
kompromiranega zraka. Glani vzrok za to so premajhne
zmogljivosti kompresorjev in velika iztrosenost le-teh. V primeru

okvare oz. popravila enega izmed kompresorjev ali povecane

porabe je komprimiranega zraka premalo, zaradi tega pa veckrat
prihaja tudi do zastojev v proizvodnji.

Za stroje in naprave, ki
potrebujejo komprimirani zrak
kot pogonsko energijo in so
kljucnega pomena za normalno
proizvodnjo, bi morala biti
preskrba s komprimiranim zra-
kom neprekinjena, kar pa bi
dosegli le z vecjim stevilom
kompresorjev,

Kadar so bila potrebna vecja
popravila kompresorjev, smo si
morali  izposoditi premicne
kompresorje od drugih delovnih
organizacij. Posledica tega so
bili veliki stroski za najemnino,
ki so dodatno obremenjevali
proizvodne TOZD. Ceprav so ti
stroski izposoje presegli vred-
nost novega kompresorja, je
bilo do sedaj pri nasih odlocit-
vah o investiranju premalo
posluha za redevanje problema-
tike komprimiranega zraka,
Prav gotovo pa so bile zelo
neodgovorne odlocitve pri inve-
stiranju v decimirnico in v
razsiritev TDP, pri ¢emer pa so

pozabili na komprimiran zrak,
ki je osnova za normalno
proizvodnjo v teh prostorih.
Poleg tega je bilo jasno, da
moramo ne glede na kakrino
koli razdiritev proizvodnje v
TOZD cimprej resiti to vprasa-
nje. Ker smo ravno sedaj pred
odloé¢itvijo, kako bomo razpo-
rejali investicijska sredstva, je
prav, da vsi spoznamo to
problematiko in s pravilnimi
odlo¢itvami poskusamo popra-
viti tisto, kar smo pri lanskem
nacrtovanju zanemarili,

Zelo zmotno je razmisljanje
nekaterih, ki hocejo regevati
problem komprimiranega zraka
v okviru posamezne TOZD v
Strazi z nabavo lastnih kompre-
sorjev za svoje potrebe, To je
verjetno posledica slabega dogo-
varjanja med TOZD pri odlogit-
vah o investiranju za skupne
namene.

Resevanje problematike

28 r

komprimiranega zraka v okviru
centralne kompresorske postaje
je prav gotovo racionalnejse, saj
bi sicer vsaka TOZD potrebo-

Kompresor, ki ima tudi svoje muhe.

vala za proizvodnjo komprimi-
ranega zraka tudi svoje rezervne
zmogljivosti,

B.V.
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Ni govora!

HUMORESKA

Po nekaj sekundah, ko je tovari§ Vencelj prisel v sobo, je
predsednik Sindik zaslutil, da nikakor ne gre za vljudnostni
obisk. Vencelj je sicer nekaj Cesnal o ,,zanimanju za prihod-
nje naloge sindikata*, vendar je Sindiku ves Cas zvonil v glavi
opozorilni zvonec. Vede se, kakor se ne bi prav ni¢ pomemb-
nega dogajalo, si je mislil Sindik, vendar mi je prav gotovo
pripravil zasedo. Stari lisjak ni kar v tri dni priSel k meni . . .

Vencelj se je najprej delal, kot da je priSel samo mimogre-
de, potem pa je le sedel, kakor. .. ,ce Ze moram™ ... Ne-
kam ¢&udno je vrtel Eepico v rokah in vrat mu je dobival
rdece vijoliGaste odtenke. Sicer pa je bil obic¢ajna podoba
stare prevejane lisice, ki je gledala desno in govorila v levo in
— obratno.

Sindika je bila ena sama Cujecnost . . .

., Tovari§ predsednik,” je pohlevno zacel Vencelj, ,.ali ni
bila moja grupa, hoéem reci delovna skupina, tudi v sindikal-
nem pogledu vedno vzorna? “

Sindik si ni mogel kaj, da ne bi pokimal, Eeprav je treba
povedati, da kimanje ni bilo poudarjeno, a je bil prepri¢an,
da glavno — torej tisto, ko se bo treba dokonéno opredeliti
— Sele pride.

,»Ali niso moji fantje na vseh sestankih polnostevilni?

Sindik je spet kimal, eprav mu ,,juha* ni preve¢ disala.

,In za samoprispevek . . . Ali nismo bili za stoprocentno,
vsi do zadnjega? In potem, ko smo ocenjevali druzbenopoli-
ti¢no situacijo v na$i OZD, ali nismo prav iz naSe skupine
imeli konstruktivne predloge? Prosim, nikakrinega kritika-
strstva ni bilo ali ultimativnih zahtev po vi§jih placah! Ne!
Moji fantje razumejo stvar, da se kar bles¢i. Kadar gre zares
in v okviru delovne skupine, se razume. Kaj pa gobcajo v
gostilni, mi figo mar, ker takrat nisem v sluzbi in tudi oni
ne-‘(

»Da, da...” je kimal Sindik. ,,Tvoja delovna skupina je
res presenetljivo sloZna. Sicer pa, menda ne bos rekel, da si
mi prav vse to pridel razlagat. Saj vse to Ze zdavnaj vem in Ce
se mi 8e tako ¢udno zdi."

»Jaz? Pri%el razlagat? Ne, saj sploh nisem prisel . . . To-
rej, nisem priSel razlagat, le to sem hotel povedati, da so
nekaj zaceli govoriti, kako sem proti samoupravljanju. Da
sem ovira, pravijo. Gobcajo celo o nekak$nem terorju in po-
dobno. Ne! Jaz sem za red. Teror? Ni govora! Res je, da
zahtevam red in disciplino in kadar kdo prevec stegne jezik,
ga s tole mojo Sapo — poglejte, delavska je in Zuljava! —
lopnem za uho. Priznam, ampak povedati je treba, da je
minilo Ze zelo veliko Casa, ko mi je bilo treba uporabiti
prepri¢evalne metode po kratkem postopku. Res, Ze lep ¢as
je tega, kar so vsi moji fantje zelo tiho . .. No ja, zdaj so se
natepli nekaksni mladinci, ki se jim je doslej predobro godilo
in so zadeli govori¢iti o nekakinem samoupravljanju. Torej,
pravijo, kakor da v moji delovni skupini ne bi bilo samo-
upravljanja.*

»» Vencelj. Sem prav slisal? Pretepas? *

»Jaz? Ni govora! Véasih Ze, je ze res, toda zdaj. ..
Ampak ¢e mi bodo frkovci zageli s predavanji o samoupray-
ljanju . . . Tovaris Sindik, zas¢ititi me morate!*

»,Pred kom? “

5»A tako? A, pred kom? Prej ste pa rekli, da se je v moji
Eelovni skupini vedno vse blescalo. A, zdaj pa, pred

om. . . *

In kaj naj zdaj re¢em, je razmisljal Sindik. Sem ze spet v
godlji. Stari me je speljal na led, to je ve¢ kot o¢itno. Najprej
mi je kadil pod nos, zdaj pa upa, da mu bom za §¢it. No, ja,
83 ni edini . . .

Tig

S

Jakli¢ Ivan dela v TOZD TVP kot stiskalec vezanih plos¢.

Delo enote PMP

Enota prve pomo¢i, ki deluje v sklopu specializiranih enot CZ v
nasem podjetju, se vsako leto izpopolnjuje v svojem znaniju.

Letos je bil pouk od 6. fe-
bruarja do 9. marca. Pouk je
teoreticen in prakti¢en. Pri
prakti¢nem delu se enota uri v
obvezovanju,  imobilizacijah,
polozajih in prenosih posko-
dovancev. Delo poteka po od-
delkih, skupinah, trojkah, tako
kot je to potrebno pri mnozic-
nih poskodbah.

Pouk vodi vodja enote. Eno-
ta sodeluje s strokovnimi zdrav-
stvenimi delavci. Predaval nam
je dr. Zori¢. Seznanil nas je ka-
ko ugotovimo stanje ponesre-
genca, kdaj in kako izvajamo
ozivljanje — dajemo umetno di-
hanje in masiramo srce. Odgo-
varjal je tudi na nasa vprasanja.

O organizaciji in delu SLO
nas seznanja tov. Dragovic.
Pouk je popestril s shemami o
organizaciji in delu SLO v na-
sem podjetju,

Ogledali smo si tudi film o
delovanju jedrske energije, o
za§¢iti pred njo in nudenju prve
pomo¢i poskodovancem, ki so
se poskodovali ob jedrshi eks-
ploziji. Prav tako je bil zanimiv
film o bioloski vojni in o
potrebnih ukrepih za prepre-

¢evanje hudih posledic in nude-
nju prve pomoéi v taki vojni.
Zanimanje za pouk je veliko, saj
se zavedamo, da lahko le z
znanjem pomagamo najblizjim,
sodelavcem in vsem, ki so
pomo¢i potrebni.

Naloga nase enote je, da v
miru in vojni pomaga oziroma
nudi prvo pomo¢ vsem, ki so
poskodovani ali ogrozeni in jim
je pomo¢ potrebna. Nasa po-
mo¢ je sicer laicna prva pomoc,
vendar s pravilno in pravocasno
prvo pomocjo poskodovancu
olajsamo bolecine in prepre-
¢imo nadaljnje poskodbe, zma-
njfamo invalidnost ali celo pre-
precimo smrt.

Enota prve pomo¢i sodeluje
s svojo ckipo na ob¢inskih tek-
movanjih RK v znanju iz prve
pomo¢i. Skupina uspesno pred-
stavlja naSo enoto na teh tek-
movanjih.

Pri pouku v jeseni si bomo
utrdili znanje Se o kemijski voj-
ni ter o zaséiti, ukrepih in po;
moéi poskodovancem v taki
vojni.

It
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Obnova Zage v Soteski

Na pogoriséu zage v Soteski Ze od zacetka marca dela domaca
ekipa pripravljalna gradbena dela za obnovitev in modernizacijo
pogorele zage. Mozje poprimejo za krampe in lopate brz ko popusti
mraz, saj so komaj cakali, da se bo zalostni videz pogoriSca zacel
spreminjati. Pravo Zivljenje na gradbis¢e pa bodo prinesli Sele grad-
beniki, ki jih vsi SoteS¢ani nestrpno pri¢akujemo.

Tehnologija obnovljene Zzage
je zasnovana na sodobnih osno-
vah., Znagilnost takih polno-
jermeniskih zag je mehaniziran
in delno avtomatiziran notranji
transport hlodov, prizem, desk
in odpadkov. Tako odpadejo
najtezja ro¢na dela pri manipu-
laciji s hlodovino in deskami, ki
se jim sicer ni mogoc€e izogniti.
Stopnja mehanizacije in avto-
matizacije je pri posameznih Zza-
garskih obratih zelo razlicna.
Najbolj so si podobne izvedbe
transporterjev za hlodovino in
prizme. Tehnologija nadaljnje
obdelave desk in stanske robe
se mora prilagajati velikosti za-
galnice in prostorskim pogojem
zunaj nje. V najvecji meri pa je
odvisna od razpolozljivih denar-
nih sredstev. Popolnoma avto-
matskega dvojnega robilnika in
avtomatske sortirnice si pri nas
nikakor nismo mogli privos¢iti.
Vendar bo nasa zagalnica dovolj
mehanizirana in bo v njej prijet-
no delati, saj delo ne bo zahte-

valo prevelikih naporov. Ko bo
ve¢ sredstev, bo treba dopolniti
me hanizacijo sortirnice.

Firma ESTERER nam je ze
dobavila moderen in zelo izpo-
polnjen polnojermenik z veliko
zmogljivostjo. Stroj ima avto-
matsko sinhroniziran previs Zag-
nih listov s hitrostjo podajanja,
kar omogoc¢a enakomerno reza-
nje vseh zob Zaganih listov po
vsej dolzini hloda in pri vsaki
hitrosti, Stroj ima hidravlicen
pomik hlodov, hidravlicen dvig
podajalnih valjev in hidravli¢no
regulacijo pritiska. Podmazo-
vanje vseh vodil in skoraj vseh
gibljivih delov je avtomatsko.

Upravljanje stroja je daljin-
sko, s komandnega pulta pri
polnojermeniku ali pa s polno-
jermeniskega vozicka. Polnojer-
menicar sedi na voziéku, od ko-
der upravlja stroj in z nekaj
gumbi in rocicami daljinsko na-
mesc¢a hlod na vozicek, ga po
potrebi obraCa ali centrira in
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vodi v polnojermenik, ne da bi
se ga z roko dotaknil. Do sedaj
so se nasi zagarji zelo muéili s
tezko hlodovino, tak naé¢in dela
pa so kdaj pa kdaj lahko le vide-
li in zalostno opazovali na kaki
moderni Zagi.

Ista firma nam je dobavila tu-
di izhodne delilne plosce in iz-
hodni transporter za loCenje
stranske robe od prizem in sre-
dinske robe. Vse ostale trans-
porterje nam dela rudnik ME-
ZICA, katerega strojni obrat se
je specializiral tudi za transport-
ne naprave v lesni industriji.
Izdelali nam bodo tudi mode-
ren in varen celilnik za deske.

Upamo, da nam bodo vse na-
prave izdelali solidno in pravo-
¢asno.

Za obnovo odsesovanja Zago-
vine, obnovo ogrevanja in elek-
troinstalacije nam bodo prisko-
¢ili na pomo¢ sodelavci iz nase-
ga vzdrzevalnega TOZD TES.
Tudi ti so ves¢i takih del, saj
re§ujejo podobne probleme v
NOVOLESU ze vrsto let.

Pri¢akujemo, da se bodo to
poletje lahko soteski Zagarji
vrnili na svoja stara delovna me-
sta in z veseljem nadaljevali pro-
izvodnjo, ki se na tem mestu
razvija Ze krepko nad sto let.

FRANCE SAJE

— Oprema za novo Zagalnico Ze &aka,
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Nevidna sila

PLAN PORABE ELEKTRICNE ENERGIJE

Letosnje leto smo podobno kot ostala priceli z izdelavo vrste
planov, kako in koliko bomo letos porabili asa, materiala in ener-
gije. Ustavimo se pri porabi elektri¢ne energije v nasih tovarnah.

Poleg kupljene elektri¢ne
energije predvidevamo, da bo-
mo letos tudi v nadi toplami
proizvedli znaten deleZ iz dneva
v dan drazje nevidne sile, ki
nam poganja stroje in sveti in
na katero bi se, kadar se trosi

po nepotrebnem, morali spo-
mniti. Zanimive so predvsem
stevilke, ki nam kazejo, koliko
elektriéne energije bomo letos
spremenili v nase izdelke. Plan
Forabe po TOZD izgleda tako-
e:

domace energ,

nabavljene energ.

TOZD TVP 1.500,000 kwh 750.000 kwh
TOZD TDP 1.490,000 kwh 990,000 kwh
TOZD ZAGA 1.339.000 kwh 970.000 kwh
TOZD TSP 1.300,000 kwh 570.000 kwh
TOZD TES 1.281,000 kwh 579,000 kwh
kuhinja 41.000 kwh 20.000 kwh
DSSS 90.000 kwh 65.000 kwh
TOZD TPI 887.000 kwh
TOZD TPP 887.000 kwh
TOZD TAP 424.000 kwh
DVOR 308.000 kwh
METLIKA 103.000 kwh

Finan&na sredstva, ki bodo v
to energijo v letoSnjem letu vlo-
Zena, znasajo ve¢ milijonov di-
narjev, zato poziv za racional-
nej§o porabo — zlasti ¢e pri tem
upostevamo tudi negativno re-
publisko bilanco pri proizvodnji
in porabi el. energije — ni od-

ve&. lzdelati recept, kako pri-
hraniti denarce, ki nam tudi tu
uhajajo, je tezko. Ker pa vsi
vemo kdaj se stroj vrti zaradi
potrebe in kdaj zaradi malomar-
nosti, lahko hitro preprecimo
nepotrebno zapravljanje.

TOZD TES

Hipertonija

Svetovni dan zdravja (SDZ), ki ga praznujemo vsako leto 7.
aprila, je spomin na obletnico, ko je pri¢ela veljati ustanovna listina

Svetovne zdravstvene organizacije.

Namen SDZ je zbudili zanimanje javnosti za doloceno nalogo, ki
je pomembna za zdravje vsega Clovestva.

Akcije v zvezi s SDZ organi-
zirajo obi¢ajno drzavne ali ﬁo-
krajinske zdravstvene sluzbe.
Pri tem sodelujejo drustva zdru-
Zenih narodov, mednarodne
organizacije, druzbene organiza-
cije, razna drustva, Solstvo in
drugo. Da bi delo potekalo
koordinirano, ga je potrebno
pravilno usklajevati, za kar naj
bi poskrbeli zdravstveni organi.

Lanskoletni svetovni dan
zdravja je imel namen opozoriti
Javnost na vprasanja zdravstve-
Nega varstva otrok Sirom po sve-
tu, 3Se posebno v nerazvitih
obmogjih, kjer je imunizacija
otrok eden osnovnih problemoyv
zdravstvenega varstva. Zato je
lanskoletna akcija potekalalfod
eslom ,,CEPI IN ZAVARUJ

VOJEGA OTROKA!*

Letosnji svetovni dan zdravja
&a naj bi pod geslom ,,ZNIZUJ-

O VISOK KRVNI PRITISK!*
Opozoril na to ,,modemno* bo-
lezen

Hipertonija — zviSan krvni
pritisk.

Clovek danasnjega dne je vse
bC'lj izpostavljen Stevilnim vpli-
vom, ki Skodljivo delujejo na
nNjegovo zdravje. Naloga sleher-
nega pa je, da se tem vplivom
postavi po robu in tako skrbi za

ohranitev svojega zdravja ter za
izboljsanje svoje fizicne in de-
lovne zmogljivosti.

K zdravemu naéinu Zivljenja
spada tudi poznavanje in ugo-
tavljanje vseh manjsih motenj v
osebnem pocutju ter sprememb
delovanja organizma, kakor tu-
di poznavanje vseh Skodljivih
dejavnikov, ki le-te povzrocajo.

Ena od pogostih posledic
vsakdanjih poklicnih skrbi in
obremenitev ter boja za obsta-
nek oziroma izbolj$anje Zivljenj-
skega standarda, pomanjkanje
pocitka in dusevne sprostitve je
pojav zvisanja krvnega pritiska.

Zvisan krvni pritisk je pri sta-
ranju do dolocene meje normal-
en pojav. Ce pa presega dopust-
no mejo ali se pojavlja v mlaj-
§em starostnem obdobju z zna-
menji, kot so glavobol, omo-
tica, nagla utrujenost, kratka
sapa, je treba poiskati pomo¢ in
nasvet pri zdravniku ter se
skrbno drzati njegovih nasve-
tov.

Mnogo si boste pomagali pri
prepreCevanju oziroma zdravlje-
nju zvisanega krvnega pritiska,
&e boste upoStevali in izvajali
naslednja navodila:

— s pravilno prehrano ohran-
jujte ustrezajoco telesno tezo;

— izogibajte se strupov za
srce in ozilje, to je nikotina,
alkohola in Zezmernega uZiva-
nja kave;

— ogibajte se skrbi in poklic-
ne obremenitve, kajti skrbi in
&ustveni stresi povecujejo krvni
pritisk;

— privoscite si dovolj spanja,
obenem pa pravilno uporabite

prosti ¢as in letni dopust;

— poidcite si ¢as za dusevno
in telesno sprostitev ter za fizic-
no dejavnost in telesno gibanje.

Ravnanje po teh nasvetih in
pravocasna zdravniSka pomo¢
je zlasti potrebna tistim, ki so
dedno nagnjeni kK obolenju za
hipertonijo.

Koncilja Kristina pomaga sortirati vezane plosce.

SODELUJTE S SVOJIMI PRISPEVKI — SODELUJTE S SVOJIMI PRISPEVKI — SODELUJTE S SVOJIMI PRI
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Osnovna Sol
In Novoles
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SODELOVANIJE Z DO NOVOLES

DO NOVOLES je mentor na-
Se Sole, zato se trudimo, da bi
bilo nase sodelovanje &im bo-
life. V' 3olskih organih samou
pravljanja imamo tudi predstav-
nika podjetja, letos je to Janez
Novinec. Do sedaj so predstav-
niki podjetja pogosto obiskovali
Solo in nam pomagali. Popravili
s0 nam okna in opremo, dobili
smo tudi rekvizite za kolesarski
poligon. V Novolesu je bila stal-
na razstava likovnih izdelkov
nasih uéencev, literarni in likov-
ni prispevki pa so bili veckrat
objavljeni tudi v glasilu podje-
tja.

Novoles je dal sredstva za
nabavo Solske zastave in 15.000
din za nakup barvnega TV spre-
jemnika. Tako uéenci lahko gle-
dajo razne Solske oddaje. Do se-
daj smo v menzi prejemali tudi
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KORUZA — Lavri¢ Zdene, uéene

kosila za ucence v oddelkih po-
dalj$anega bivanja.

Nasa Sola dela v zelo tezkih
pogojih, saj imamo za pouk in
vse druge dejavnosti v $oli na
razpolago le 9 ucilnic ter v naje-
mu telovadnico in manjio sobo
v domu TVD Partizana v Vavti
vasi. Imamo 15 oddelkov redne-
ga pouka in 3 oddelke podaljsa-
nega bivanja. Stevilo ucencev se
je precej znizalo — od 415
ucencev 1973. leta na 347
ucencev letos. Sedaj pa bo Ste-
vilo spet nara$calo in letos ima-
mo v mali Soli 16 otrok ve¢ kot
v prvem razredu, Predstavniki
druzbenopoliti¢nih organizacij
in sola smo se v preteklem
obdobju mnogo prizadevali, da
bi se spremenil plan glede dozi-
dave sole. Nujno je v kraju zgra-
diti novo 3olo s telovadnico in z

El
4

c 8. razreda OS Vavta vas.

vsem potrebnim za uvedbo ce-
lodnevne $ole.

Z recitacijami in petjem so
ucenci vec¢krat sodelovali na
proslavah v Novolesu. Vedno so
bili prisréno sprejeti in so jim
taka srecanja ostala v lepem
spominu.

Zelimo, da bi se nase sodelo-
vanje s podjetjem — mentorjem
Sole — se poglobilo. Predvsem
bi bilo treba ucence 8. razreda
bolj seznaniti s kadrovskimi
potrebami ter moznostmi Sti-

pendiranja in Solanja v lesni
stroki, V podjetju bi nasi ugen-
ci spet lahko opravljali razne
delovne akcije, spoznavali delo-
vni proces in se uéili spostovati
delo, ker prav za delovno vzgo-
jo na $oli ni pogojev: ni ucilnice
za pouk gospodinjstva in ne de-

lavnice za tehni¢ni pouk.
Delavecem Novolesa se zahva-
ljujemo za vso pomo¢ in Ze-
limo, da bi bilo nase sodelova-
nje na vseh podrocijih Se boljse.
HELENA SMERDU

JTovarne delavcem!”

Nasi narodi se med NOB niso
borili samo proti okupatorju,
temvec so se borili tudi za ljud-
sko revolucijo. Obe borbi sta bi-
li uspesni in z izgonom sovraz-
nika iz domovine se je pricela
izgradnja poruSene domovine v
novem druzbenem redu,

Dolgoletna Zelja vseh deloy-
nih ljudi, da bi upravljali s to-
varnami, se je pricela uresni-
¢evati takoj po vojni, zlasti pa v
letu 1950, ko so bili ustanov-
ljeni prvi delavski sveti. Takrat
se je pricelo uresnicevati geslo:
»,TOVARNE DELAVCEM!*
Uvedba samoupravljanja pa ni
prinesla delavcem samo pravic,
pricela jim je nalagati tudi ve-
like obveznosti, kajti upravljati
ogromno druzbeno premoZenie,
o njem odlocati in gospodariti
kot dober gospodar ni lahko na-
loga. Samoupravljanje nalaga
delovnim ljudem tudi obvezno-
sti do izobrazevanja in izpopol-

njevanja med delom. Kdor ni
seznanjen z dogajanjem v kolek-
tivu, tudi ne more upravljati in
gospodariti.

Delavsko samoupravijanje se
nenehno razvija in dopolnjuje,
kajti prilzfajati se mora novim
pogojem dela, ki se tudi neneh-
no spreminjajo.

Leta 1976 so delavci sprejeli
zakon o zdruzenem delu, ki 3e
bolj kot vsi predpisi doslej pou-
darja delavceve pravice, seveda
pa nalaga tudi velike dolznosti.

Mi smo $e miadi in tezko ra-
zumemo dolgo pot, ki so jo mo-
rali prehoditi nasi ocetje in de-
dje. Ko bomo zaceli delati na
svojih delovnih mestih, nas bo
¢akalo urejeno poslovanje, ki
temelji na samoupravljanju. Mi
ne bomo novatorji na tem po-
drogju, temve¢ bomo nadalje-
vali zaceto pot.

J. PECJAK — o. 5. Vavta vas

Mojih

Letos 14. januarja 1978 je

“minilo natanko 30 let, ko sem

prvi¢ stopila v Tovarno igrac v
Novem mestu. Lesni industriji
sem ostala zvesta do danes.

Takrat je bilo malo tovarn in
s0 se delavci redko selili iz ene v
drugo. Mnogo smo trpeli in na-
peti smo morali vse sile, da smo
prisli do tega, kar imamo danes
v Strazi. Zgodilo se je celo, da
smo dva meseca delali od stirih
zjutraj do dvanajstih, da so de-
lavei, ki so delali popoldan, lah-
ko 8li prej domov.

V tistih ¢asih ni bilo toliko
prevoznih sredstev. Vec ali
manj smo vsi hodili pes. Inze-
nirji, tehniki, mojstr in delavci
smo bili zelo enotni. Pripravlje-
ni smo bili prijeti za vsako delo,
Ceprav smo bili veckrat la¢ni
kot siti. Marsikdo ni imel niti
¢rnega kruha. Danes ga je pre-

30 let

ve¢ in ga razmetavamo. Vendar
nismo omagali, potrpeli smo in
§li naprej.

Veliko dni, no¢i, nedelj in
praznikov smo delali brezplag-
no, da smo prsli do lepe, so-
dobne tovarne NOVOLES, kjer-
sedaj vsak veliko laZje opravlja
svoje delo.

Starejsi delavci smo omagali,
prisla je bolezen, ne moremo
ve¢ toliko delati kot nekoé¢.
Mladi nas ne spostujejo dovolj.
Moje priporocilo je: Bodite
dobri drug z drugim! Zavedati
se morate, da je tovarna vas
kruh, da delamo vsak zase in za
druzbo, da nam bo 3e lepse in
boljse. Mi odhajamo v pokoj, na
vas mladih pa je prihodnost.
Taksno, kakrsno boste ustvarli,
tako boste imeli. Vsem zelimo
veliko uspeha pri delu.

FANI CECELIC
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Predstavljamo vam institut

SPLOSNI PODATKI O INSTITUTU , JOZEF STEFAN*

Danes prehaja v splosno zavest, da so institucije, kot je Institut
»Jozef Stefan*, ki ima za seboj Ze dobrih 25 let delovanja, v letih
svojega obstoja imele pomembno vlogo pri razvoju znanosti, gospo-
darstva in kulture v naSem prostoru.

Ce ne izpostavimo Stevilnih
osnovnih raziskav na naravo-
slovnih podrogjih, ki so ponesle
ime slovenske in jugoslovanske
znanosti v svet, potem Zelimo
$¢ posebej opozoriti na naso
tesno povezanost z razvojem
gospodarstva in dmuzbe. Ta
povezanost se izraza v dolgo-
ro¢nih okvirnih pogodbah, ki
smo jih sklenili z nekaterimi
vedjimi gospodarskimi organi-
zacijami in zdruZenji na pod-
ro¢ju kemijske, farmacevtske in
elektronske industrije, medicine
in racunalni§tva. S tem smo si
oboji ustvarili moznost, da se
vloga instituta kot raziskovalne
organizacije in vpliv gospo-
darstva na raziskave na smotern
nac¢in dopolnjuje v skladu s
potrebami druzbe in neposred-
nih porabnikov.

Naj navedemo nekaj organi-
zacij zdruzenega dela, s kateri-
mi tesneje sodelujemo: NE
Kriko, AET Tolmin, Lek Lju-
bliana, Krka Novo mesto,
Tovarna dusika Ruse, Iskra,
Comet ZreGe, Rudnik Zivega
stebra Idrija, Zelezama Ravne,
Salonit Anhovo, ETA Cerkno
In Se mnoge druge.

1JS steje danes 20 interdisci-
plinamih, med seboj povezanih
skupin, ki vkljucujejo ve¢ kot
100 doktorjev znanosti, ve¢ kot
150 magistrov in diplomiranih
InZenirjev ter 80 tehnikov. Na
IS se raziskovalno udejstvuje
vecji del univerzitetnih
uciteljev na naravoslovno-mate-
mati¢nih fakultetah. Tako na
primer je velika vecina fizikov
Pa tudi velik del kemikov prislo
Prav z nae institucije. Mnogi
od njih so ob raziskovalnem
delu na IJS postali svetovno
Znani strokovnjaki na svojih
podrogjih.

IJS je prvi pri nas uvedel
Tacunalnistvo kot organizirano
Metodo dela in discipline in je
% danes ena najaktivnejsih
Institucij na tem podrocju. Prvi
Tacunalnik ZUSE je zacel delati
1963 leta. IJS je organiziral
Rt?publiﬁkj racunski center in
Prispeval zanj ve¢ino vodilnega
kadra. 1JS sam pa tudi organi-
Zira poslovanje na osnovi racu-
nalniske obdelave podatkov za

Stevilne naro¢nike. Od vsega
zaetka je 1JS sodeloval pri
razvoju nuklearne medicine.
Pred &asom je bil ustanovljen
Center za nuklearno medicino
in radunalnistvo. 1JS je prispe-
val originalno instrumentacijo
in strokovnjake. Na podroc¢ju
jedrske energetike je v Sloveniji
1JS edina ustanova, katere stro-
kovnjaki so si nabrali eksperi-
mentalne izkusnje za delo z
reaktorji in so dolga leta studi-
rali razne znanstvene in tehno-
loske probleme na podrocju
nuklearne tehnike.

Pomembne so tudi raziskave
in razvoj novih materialov, n.
pr. feroelektrikov in piroelektri-
kov, keramike, trdih materialov
itd., dalje raziskave, ki zmanjsu-
jejo vpliv tehnologije na okolje
(zaprti tehnoloski krogi, prede-
lava industrijskih odpadkov).
IJS uvaja modeme metode v
medicino. Na primer biokiber-
netika in biofizika.

1JS je v skrbi za okolje razvil
in vpeljal razne izredno zahtev-

ne metode za doloCanje
koncentracije strupov v
biosferi.

1JS je vedno predstavljal
institucijo, ki je imela odprta
vrata za vstop novih znanstve-
nih informacij in tehnologije z
vsega sveta. Zajemamo jih pri
izvoru, preden se skijejo za
komercialne bariere.

Gre torej za celo mavrico
raziskav, ki pogosto posegajo v
sam svetovni vrh, so lahko
neposredno uporabne ali pa
pripravljamo tla za morebitno
poznejso uporabo.

SKOZI MIKROELEKTRONI-
KO GRE POT DO RAZVITIH

Srednjero¢ni naért gospodar-
skega in druzbeno politi¢nega
razvoja naSe republike daje
veliko prednost razvoju mikro-
elektronike, podrocju, katere-
mu poskudajo vsi razviti v ¢im
krajsem casu iztrgati ¢im vec
skrivnosti.

V ta prizadevanja se vklju-
¢uje tudi IJS. Skupno s stro-

kovnjaki Elektrofakultete,
Instituta za elektroniko in
vakuumsko tehniko in Iskre
uresni¢ujejo 2 velika projekta
in sicer ,,Mikroelektronika‘* in
»profesionalizacija elementa za
elektroniko®.

Na podroéju miniaturizacije
elektronskih  elementov  in
mikroelektronike smo naSo
aktivnost usmerili k specialnim
vezjem, izdelanim po tehnolo-
gijah debeloplastne in tanko-
plastne  tehnike  nana3anja
pasivnih in aktivnih elementov.

Z delom teh raziskav smo se
aktivno vkljuéili v proizvodnjo.
V skupnem laboratoriju, ki sta
ga opremila 1JS in ISKRA razvi-
jamo &tevilne nove izdelke in
celo  proizvajamo  manjse
poskusne serije.

Prototipi, preizkuseni v labo-
ratoriju, prehajajo v proiz-
vodnjo v Iskrini tovarni Uporov
v Sentjerneju.

Laboratorij za keramiko
sodeluje z ve¢ TOZDI ISKRE iz
branZe elementi. S tovamo

upore; Sodelujemo pri razvoju
kondenzatorjev s tovarnama v
Zuzemberku in Stegnah; Za
tovamni feritov in magnetov v
Stegnah pa razvijamo rmazli¢ne
tipe kerami¢nih in kovinskih
magnetov.

Sodelavei  laboratorija za
keramiko ne razvijajo le elek-
tronskih materialov in elemen-
tov, ampak tudi druge visoko-
temperaturne materiale. Tako
npr. razvijajo trde materiale za
obdelavo v strojni industriji in
materiale, obstojne v korozivni
sredini pri visokih tempera-
turah, kar je posebno pomemb-
no v kemijski industriji.

Pri razvoju novih materialov
50 posebno pomembne metode
Kontrole. V institutu se v
zadnjem Casu rojeva center za
mikrostrukturne raziskave, ki
Ze razpolaga z nekaterimi kako-
vostnimi aparaturami in Ze
danes  predstavlja  instru-
mentalno in kadrovsko osnovo
za nadaljnje zahtevne raziskave,
ki bodo koristile med drugim

tehnicne keramike v Vizmarjih tudi industriji cementa in
razvijamo keramiéna telesca za jeklamam.
AN ZAHVALA

Ob smrti nase drage mame

JOZEFE KOCJAN

iz Dol. Straze se iskreno
zahvaljujemo OO sindikata
TOZD TSP, TDP, TES in
TVP za podarjene vence.

Se posebeno se zahvaljujemo
sodelavecem iz TOZD TSP,
TDP in elektro oddelka
TOZD TES za denarno po-
mo¢ in izre¢eno soZalje.

Sinova Marjan in Ivan
ter héerki JoZica in Anica

Ob mnogo prerani smrti
moje drage mame

STANISLAVE PUCELJ

se iskreno zahvaljujem OOS
TOZD TVP za izeceno
sozalje in podarjeni venec
ter sodelaveem iz TOZD
TVP za denarno pomoc.
Vsem, ki ste se nas spomnili
v teh tezkih trenutkih, Se
enkrat iskrena hvala.

Marija Strumbelj z druzino

izreceno sozalje.

ZAHVALA
Ob boleci izgubi najine mame
AMALIJE AS

iz Gornjega Polja 17 se iskreno zahvaljujeva OOS TVP in OOS
DSSS ter ozjim sodelaveem iz CMS za podarjene vence in

Sinova Franc in Tone
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: Kadrovske vesti

TOZD TSP: prigli, Milan
MEZNARSIC, Stjepan KU-
KURUZOVIC, Ivan POVSE,
Peter PRSLIJA, Jure TOKA-
LIC, Ljuban VARDIC,
Amalija FLANDER, Ema
PUREBER (iz TOZD TG):
odsli: Franc KRISTAN (spo-
razum), Stane KOSIR (spo-
razum), Marjetka MAJERIC

sporazum), Jaroslav STRA-
EK (samovoljno), Miha
ZADRAVEC (sporazum).

TOZD TPP: prisli: Breda
GOLOB, Joze BERUS, Joze
TURK; odsli: Mom¢ilo VA-
SILJEVIC  (sporazum),
Franc LUKSIC (samovolj-
no), Lilijana PECJAK (spo-
razum),

TOZD TDP: prisli: Zada
TARANIS, Anica VOLF;
odsli: Jozefa ANDOLJSEK
(sporazum).

TOZD Zaga Straza: pridli:
3 Slavko SLUGA, Milan GRE-

GORIC, Franc SKUFCA,
Janja PEJIC; odsli: Cirl
VIDMAR  (samovoljno),
Anton DRENIK (samovolj-
no), Zdenko JORDAN (sa-
movoljno), Stane PUGELJ
(sporazum).

TOZD TAP: oddli: JoZe
KUZNIK (sporazum), Vik-
tor NOVAK (sporazum),

TOZD TES: odsli: Rudi
PETAN (sporazum),

DSSS:  prisli: _ Franc
AVBAR, Ivanka ZUGIC;
odsli: Cveta SAJE (spora-
zum).

TOZD TG: odsli: Joze
LONGAR (sporazum), Ema
POREBER (v TSP).

TOZD TVP: odsli: Zinka
RAKOSE (sporazum).

Metlika: prigli: Mirko CA-
DONIC, Rudolf CRNIC,
Ivan STUBLER, Ivan JAM-
BROZIC, Nikola BRAJKO-

VIC. J

L

~
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Na 19. redni seji 00 ZK DSSS, s katere je zgornji posnetek, je
dotedanji sekretar tov. Marjan Grabnar predal svojo dolznost novo
izvoljenemu sekretarju tov.

nidar§i¢ Jadranu.

V Strazi bo zgrajena avtobusna postaja. Kdor je vezan na avto-
busne prevoze ve, da je Ze tezko pri¢akovana.

(i Najprej moramo uvelja\riu\

Ureja uredniski odbor: delitev po delu, stimulirati [ % A =00 ;- TR Py :
Bojan  Bencik,  Stanko ljudi za dobro delo v rednem SO S ptRyA - ' T A et P e T
Hodnik, Ana KoSmerl, Jo- delovnem &asu. Sele potem LISTI — Stopar Janko, uéenec 7. razreda OS Vavta vas.
ze Novinec, lgor Slak, lahko  nastopimo  proti
Emil Trampus, Martina nadurnemu in dopolnilnemu

Volf in Boris Vovk, Pred-
sednik uredniskega odbo-
ra: Franc Redek.

Glavni, odgovorni in
tehnicni urednik Vanja
Kastelic. lzdaja delovna
organizacija , NOVOLES",
lesni kombinat Novo me-
sto — Straza. Naklada
2450 izvodov. Stavek, fil-
mi in montaza: CZP DO-
LENJSKI LIST. Tisk:
KNJIGOTISK Novo me-
sto, — Glasilo je opro3¢eno
temeljnega prometnega
davka na podlagi mnenja
Sekretariata za informacije

pri IS SR Slovenije $t. RAIF DIZDAREVIC,
421-1/72 z dne 31. ja L predsednik
nuarja 1978. d sveta ZS Bil;l)

delu. V drugi fazi mora torej
priti splo$na zahteva za
skrajSanje delovnega dne in

tedia  MIKA SPILJAK,
predsednik sveta
ZS Jugoslavije

Pri sedanji produktivnosti
in nacionalnem dohodku se
ne moremo zavzemati za
skrajSanje delovnega casa.
Vendar se moramo sedaj
boriti za razlien delovni
¢as, ki ne more biti enak za
tiste, Ki so zaposleni v rudni-
ku, in tiste, ki delajo v pisar-
ni.

|

V sredo, 22. 3. 1978 je fotoaparat zabelezil ciklone ob TOZD
TDP. Nekako zalostno so se pogovarjali pod teZo Zaganija in lesnega
prahu. Poznavalci razmer trdijo, da tak pogled ni ni¢ posebnega.
Vprasajmo se: ,,Ali je varno? “




