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GOSPODARJENJE V LETU 1978

PRED NAMI JE IZREDNA STEVILKA NASEGA GLASILA. NAMENJENA JE INFORMIRANJU DELAVCEV
0 ZAKLJUCNEM RACUNU TOZD IN DO’z ATO NAJ BI SE Z NJO SEZNANIL VSAK DELAVEC. LE DOBRO
SEZNANJEN! SE BOMO DELAVCI LAHKO VKLJUCEVALI V RAZPRAVO O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU O PRETEKLEM LETU IN GA KRITICNO OCENILI.

LETO 1978 JE V MARSICEM PREOKRETNICA TAKO ZA DO V CELOTI KOT ZA NJENE T0ZD. V
PRETEKLEM LETU SMO SPREJELI VRSTO SAMOUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV, KI POMENIJO NE SAMO
CISTEJISE IN PRAVICNEJSE DRUZBENQOEKONOMSKE ODNOSE MED TEMELJNIMI ORGANIZACIAMI,
TEMVEC V MARSICEM NOV NACIN OBRAVNAVANJA DELA IN DELAVCA. MORAMO RECi, DA JE
ZAKLJUCNI RACUN ZA LETO 1978 ODRAZ NOVIH SAMOUPRAVNO DOGOVORJENIH NACEL IN DA
POTRJUJE’ ,PREDVSEM KAR ZADEVA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA, PRAVILNOST LE-T" .
GOSPODARJENJE JE POSTALO Z ZAKONOM O ZDRUZENEM DELU NEODTUJLJIVA PRAVICA I
DOL ZNOST VSAKEGA DELAVCA. TO PA LAHKO RESNICNO POSTANE SAMO, CE JE DELAVEC DOBRO
INFORMIRAN IN SE ZNA PRAVILNO ODLOCATI. KER JE GOSPODARJENJE ZELO KOMPLEKSNO IN
PREPLETENO, JE PRAV, DA [ZLUSCIMO V NJEGOVEM OBRAVNAVANJU TISTE PODA TKE, Ki
OMOGOCAJO RAZUMEVANJE IN OCENO VSEH DRUGIH SESTAVIN GOSPODARJENJA. NAMEN TEGA
POROCILA JE PRAV TA’ DAIZLUSCIMO TISTE KAZALCE, KI OMOGOCIJO KOMPLEKSNO OCENO

GOSPODARJENJA.

INFORMACIJA, KAKRSNA JE PRED VAMI, JE OBLIKOVNO IN VSEBINSKO NOVA IN PRVA TE VRSTE.

PREDSTAVLJALA NAJ Bl

TRAJNO OBLIKO OBVESCANJA DELAVCEV O GOSPODARJENJU IN

POSLOVANJU NE SAMO OB KONCU LETA, TEMVEC TUDI MED LETOM. UPAMO, DA JE DOVOLJ
POENOSTAVLJENA, NARAVNA IN RAZUMLJIVA.

Osnovne cilje, ki si jih je
TOZD zadal za 1. 1978, lahko
vsebinsko raz¢lenimo na:

— organizacijsko-kadrovske

— prodajno-proizvodne

— razvojno-tehnoloske

— investicijsko-nabavne

samoupravne

Na podro&ju organizacijsko
kadrovskih ciljev so bili storjeni
veliki premiki, ki pa jih lahko v
vsej §irini zazna in oceni le tisti,
ki je dobro poznal prejinje sta-
nje.

- Vsebinsko, kot nosilci na-
log in odgovornosti, so oprede-
lieni oddelki oz. sluzbe z vodji.

— Kontrola, priprava dela in
vzdrzevanje so se kadrovsko
ojacali.

— Ob uvajanju novega siste-
ma nagrajevanja so bili izpopol-
njeni ali na novo izdelani dolo-
¢eni organizacijo-tehniéni pred-
pisi.
— Jzoblikovale so se notranje
povezave, jasneje so opredeljene
pristojnosti in odgovornosti.

DosezZeno stanje je boljse od
prejinjega, smo pa Se dale¢ od
stanja, ki bi nas zadovoljilo.
Postavljeni so doloceni temelji,
na katere bomo morali 3¢ mno-
go dograditi. Ve skrbi in Casa
bomo morali nameniti izobraze-
vanju in strokovnemu usposab-
ljanju, mnogo ve¢ pozornosti
posvetiti sprejemu delavcev.

Stevilke, ki opredeljujejo
vrednost prodaje kot proizvod-

nje, govorijo, da smo plan pre-
segli. Najvecje breme za tako
dosezen in presezen plan je
nosil oddelek predelave in skla-
di§éa. Mnenja sem, da je pray,
da delavcem teh oddelkov izre-
¢emo priznanje.

Kljub preseZenemu planu pa
lahko ugotovimo, da z kvaliteto
operativnega planiranja, kljub
dologenim pozitivnim premi-
kom, e vedno ne moremo biti
zadovoljni.

Osnovni razvojno-tehnoloski
cilj je bil osvojitev ,sanitarne*
akrilne plosce, ki jo potrebuje
TOZD Kopalniske opreme v
Metliki. Poleg tega so bili po-
stavljeni tudi drugi cilji (novi
formati, strukturirane plosce,
izboljdave receptur ipd.).

Po vecmesecnih tezavah in
iskanju resitev je zadovoljivo
stekla proizvodnja sanitarnih
plo$¢. Mnenja smo, da je to ena
najvecjih pridobitev TOZD v L
1978.

Investicijsko-nabavni cilji so
bili v veliki meri dosezeni. V
celoti niso bili izvedeni vsi cilji
nabave laboratorijske opreme in
investicijskega vzdrZevanja. Po-
leg tega tudi ni bil v celoti
izdelan in kompletiran investi-
cijski program.

O dosezenih ciljih na podro¢-
ju poglabljanja samoupravnih
odnosov 0z. uresniéevanju Zza-
kona o zdruzenem delu v prak-

so, je prav, da presojajo in
dajejo oceno druzbenopoliti¢ne
organizacije TOZD in samo-
upravni organi. Kot poslovod-
ni organ pa se upam trditi, da je
bilo za ta cilj vlozenega veliko
dela.

Dosezeni rezultati proizvod-
nje, merjeni s fiziénimi pokaza-
telji, so odraz trznih zahtev in
nasih hotenj, da iz obstojecih
kapacitet iztisnemo kar se naj-
ve¢ da. Kaksni napori so bili za
to potrebni, naj ilustrira nasled-
nje:
— tehni&na kapaciteta kljuc-
nega postrojenja oddelka plos¢
(reaktorji in kadi) za dvoizmen-
sko delo, je bila za sedanjo
strukturo plo$¢ ob nakupu defi-
nirana za 800 ton, v preteklem
letu je oddelek izdelal 843 ton;

— oddelek predelave je kapa-
citeto edine prese, kijo je imel,
izkoristil maksimalno. Ob $tiri-
izmenskem delu se je presa
ustavila le ob takih dnevih kot
je 1. maj in 29. november, in
tako je mozno predelati 340
ton plos¢ na eni presi;

— lepljenje in obzagovanje
proizvodov predelave pa je (za-
radi prostorske stiske) ob vsa-
kem ugodnem vremenu poteka-
lo tudi na prostem. Na osnovi
tega lahko re¢em, da so koliéin-
ski rezultati proizvodnje dobri,
manj zadovoljni pa smo z rezul-
tati kvalitete. Tu mislim pred-

%TOZDg

vsem na debelinsko odstopanje
aktilnih plo§¢, ki nam izdelek
zaradi uvrstitve v nizji kvalitetni
razred tudi razvrednoti.

Res je, da uspesSnost
poslovanja ugotavljamo le s
finanénimi ~ pokazateljii  —
ustvarjenim prihodkom, dohod-
kom in ¢istim dohodkom. Ven-
dar pa so razmerja med temi
pokazatelji odvisna tudi od
gospodarjenja z delovnim ca-
som, surovinami in pomoznimi
materiali ter napravami, skratka
od potroskov. Podatki kaZejo,
da je TOZD razmeroma dobro
gospodaril. Razmerja med pri-
hodkom, dohodkom in ¢&istih
dohodkom so ugodna, zato
smatram, da je bilo poslovanje
uspesno.

Dejstvo je, da smo vedi-
no samoupravnih aktov, ki ure-
jajo dohodkovne in druge samo-
upravne odnose ter delitey sred-
stev za osebne dohodke sprejeli
v 1. 1978 (nekatere 3ele sredi
leta). Zato smatram, da je vpra-
ganje, - koliko smo v praksi
resniéno Ze uspeli z realizacijo
doloéil teh aktov, preuranjeno.
Zgradili smo temelje, postavili
principe. Dolocene stvari smo
7e tudi ve¢ ali manj uspesno
operacionalizirali. Kljub temu
pa sem mnenja, da je pred nami
e dolga pot preizkuSenj preden
bomo z gotovostjo lahko rekli,
da smo v teh hotenjih resnié¢no
uspeli.



NEKATERI KAZALCI USPESNOST! GOSPODARJENJA

1. PROIZVODNJA

Iz tabelari¢nega pregleda fi-
zi¢nega in vrednostnega obsega
proizvodnje izhaja, da je bil
plan dosezen in tudi kar za 13,2
% presezen. Za TAP je razvese-
ljivo predvsem to, da je bila po
fiziénem, kot po vrednostnem

nost povecanja proizvodnje. Iz-
redno problemati¢na in popol-
noma iz€rpana pa je kapaciteta
plos¢, ki mora takoj dobiti
absolutno prednost pred vsemi
drugimi nalozbami v TAP, pri
tem so misljene predvsem tiste

DEJANSKA PROIZV. 1978 ]
PLANIRANA PROIZV. 1978 |
DEJANSKA  PROIZV. 1977 |
30 60 3 100 %
VREDNOST PROIZVODNJE PO CENAH ZA LETO 1978

obsegu presezena predvsem pro-
izvodnja v predelavi, ki tudi v
dohodkovnem smislu najvec
prinada.

Razveseljivo je, da nam je
uspelo povecanje prostorskih in
storjenih  kapacitet (600 m2
prostora in Se ena presa), ki
dajejo predelavi nadaljnjo moz-

naprave, ki pomenijo vecjo pro-
pustnost kot so: skladiS¢ene
cisterne za monomer, reaktorji
in polimerizacijske kadi.

Stanje glede odsotnosti zara-
di bolniskega staleza je tako
zaskrbljujoce, da ga moramo v
bodoce obravnavati z vso odgo-
vornostjo.

2. ZAPOSLENI IN IZKORISCANJE CASA

ZAPQSLENOST IN LETO 1977 LETO 1978
CASA (ure) (ure)
DELO 79440 B30 213566 &1.0
DOPUSTI IN DRZAVNI 23166 107 2750 105
PRAZNIKI

BOLEZNINE IN 13732 B3 22557 8.5
NEPLACANI [ZOSTANKI

STEVILO ZAPOSLENIH| s3 13

Povecana zaposlenost . je v
letu dni porasla od 93 na 113

delavcey ali za 21,5 %, pove¢an -

obseg proizvodnje merjen vred-
nostno po stalnih cenah pa je
porastel za 423 %, iz tega
izhaja, .da se je dvignila tudi
produktivnost na zaposlenega.

To pa dokazuje, da je bilo
zaposlovanje smotrno in za do-
sego rezultatov proizvodnje tu-
di nujno.

Izraba  delovnega  casa
(gospodarjenje s ¢asom) pa se je
poslabsala.

Saj iz podatkov iz-
haja, da smo v 1. 1977 od vsega
razpoloZljivega Casa porabili za
delo 83 %, v letu 1978 pa le 81
%. Ta razlika pa pomeni 4271
ur.

Cas porabljen za dopuste,
drzavne praznike ipd., se je
relativno zmanjsal od 10,7 na
10,5 %, izredno pa je porastel
Zas boleznin in neplacanih
izostankov z dela in sicer od 6,3
% v1. 1977 na85 % vl 1978

ali za 2.2 %. v apsolutnem
stevilu ur so zna3ali ti izostanki
22.557 ur, kar pomeni povprec-
no 10,2 delavca, to dejstvo pa
je izredno zaskrbljujoce saj

predstavlja preko 9 % odsotnost
zdela.,

OBSEG IN VREDNOST PROIZVODNJE

1 2 3 4 5 6 7
NAZIV ENOTA DEJAN. PLAN. |NDEKS DEJAN INDEKS
PROIZV. 1ZV. A

PROIZVODA MeRE Mo FTO% SIS By
AKRILNE PL. t B4l 800 1248 BL3 1054
AL_OKVIRJI kom 1303 1383 106.1 1562 129
KUPOLE kom 3237 3720 114.9 4028 108.2
SVETL TRAK kom 3063 3306 107.9 £200 1270
PL PDDN. kom 2689 3393 126,1 3478 102.5
VREDNOST L

PROIZVOD DIN T4554 83753 12,3 94826 MN32
* po cenah v letu 1978

3. PRODUKTIVNOST

Tabela prikazuje produktiv-
nost na zaposlenega z vrednost-
nim pokazateljem proizvodnje.
Iz tabele vidimo, da je produk-
tivnost v 1. 1978 merjena na ta
nadin porasla za 4,7 % oz. od
801.656 din v letu 1977, na
839.168 din na zaposlenega v
letu 1978. S tako skromnim
porastom produktivnosti ne
moremo biti zadovoljni, pa Ce-
prav je bil dosezen pri nespre-
menjenih  tehniénih  pogojih.
Vsi vemo, da bi z vecjim angazi-
ranjem posameznikov in skupin
lahko napravili ve¢ kot smo.
Kaj to potrjuje:

— izredno velika odsotnost
zaradi bolniskega staleza;

- izgubljanje casa ob preho-
du izmen v oddelku plo3¢;

zgubljanje ¢asa in véasih

tudi vrednosti zaradi neustrez-

no urejenih skladis¢ih prosto-

rov in nezadostne tehnicne

a

opremljenosti oddelka, skladis¢
in odpreme (vedji vili¢ar, nekri-
ta nakladalna rampa ipd);

— premajhna angaziranost v
smeri izboljSanja kvalitete in
zmanj§anja porabe surovin in
pomozZnega materiala;

— ne do konca izpeljana pri-
prava deia in operativno plani-
ranje dela montaznih skupin, ki
veckrat povzroc¢i odhod na ne-
pripravljena gradbisca.

preprican sem, da so 3e dolo-
¢ene notranje rezerve za katere
se bomo morali angazirati, Ce
ho¢emo tudi vnaprej voditi
uspesno bitko za dvig produk-
tivnosti.

4. GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

Dejstvo je, da je bila dejanska
proizvodnja ve¢ja od planirane
za 13,2 %. To povecanje je po
mojem mnenju, omogocila tudi
prihranke na surovinah in po-
moznem materialu za 1 %.

Pri fiksnih stroskih, ki jih ta
metoda prikazovanja podaja
kot materialni del fiksnih stro-
skov, izkazujemo sorazmerno
velike prekoracitve in sicer za
971.000 din ali 149 % v
odnosu na planirane stroske.

Prav gotovo pa je, da pri teh
stroskih normativi 3e zdalec
niso tako eksaktni kot pri
direktnih stroskih. Prav tako pa
tudi na zacetku leta ni mozno

GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

predvideti vseh, med letom

-nastalih situacij, kot so podra-
Zitve, in nujne a s planom
nepredvidene usluge.

Ce prekoraéitev ,,materialne-
ga* dela fiksnih stroskov gleda-
mo iz zornega kota vecje
proizvodnje, podrazitev novih a
ne planiranih uslug, dobimo
povsem drugacno predstavo.

Kot neplanirane a nujne
usluge in podrazitve se kaZejo
predvsem naslednji stroski:

— atesti in razsikave cca

175.000 din
— projekti 70.000 din
— vpliv pove&ane cene goriva

240.000 din

Skupaj (le glavni nepredvide-

VRSTA PLAN DEJANSKO ODSTOP,

STROSKA 1978 1978 S e AT
~SUROVINE 33.336 32.883 =+ 453 98.6

—MATERIAL 19.759 19 568 + 191 99.9

~MATERIALNI DEL

FIKSNIH STROZKOV 6.498 7.469 - a7 114.9

SKUPAJ 59,593 59.920 —377 100.3

ni stroski) 486.000 din

V kolikor za ta znesek
zmanjsamo prekoracitve, znaSa
njihova prekoracitev glede na
plan le se 7,5 %. To prekoraci-
tev. moramo priznavati kot
strofek materialnega dela fiks-
nih stroskov k povecani proiz-
vodnji. Z upostevanjem teh
dejstev lahko ugotovimo, da so
se tudi ti stroski na enoto
proizvoda relativno znizali.

Taka razlaga tega dela fiksnih
stroSkov pa $e zdale¢ nima
namena utemeljevati izredno
visokih fiksnih stroskov, ki jih
je TAP v 1. 1978 imel (skupaj
19.292.324 din), pad pa le
obrazloZiti najvidnejse vzroke-
prekoracitev.

Na osnovi povedanega lahko
zakljuéim, da je bilo gospodar-
jenje z materiali, glede na
planske cilje, zadovoljivo. Ob
tem pa poudarjam, da dosegajo
ti stroski v TAP tak absolutni
znesek (59.920.000 din), pri
katerem Ze zmanjSanje za 1 %
pomeni velik uspeh.



USTVARJENI PRIHODEK IN RAZPOREJANJE DOHODKA

prihodek

materialni stro-

ski, amortiza-
cija
dohodek

svobodna me
njava — SIS, —
DSSS

Z akonske
veznosti

ob-

pogodbene ob-
veznosti

¢isti  dohodek

osnove za raz
porejanje CD

sredstva rezerv

nacela razpore
Jjanja CD

koeficient pove-
canja

1,481

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena
vrednost proizvodov, prodanih na trgu. Celotni
prihodek je rezultat dela, vgrajenega v izdel ke in
uspednosti gospodarjenja in upravljanja z
materialnimi sredstvi za delo. Je rezultat
poslovne uspesnosti TOZD.

Sestavine ustvarjenega prihodka so materialni
strodki, amortizacijski strodki, dohodek in ¢&isti
dohodek. Od prihodka odStejemo najprej
strodke za porabljeni material in amortizacijska
sredstva. Razliko predstavlja dohodek temeljne
organizacije. Obseg ustvarjenega dohodka in
primerjavo z dohodkom leta 1977 prikazuje
tabela A.

Dohodek razporejamo za skupne in splodne
druzbene potrebe, dolocene z zakonom, spre-
jete s samoupravnimi sporazumi in dogovorjene
na podlagi pogodbenih ali drugaénih obvezno-
sti. |z dohodka poravnamo najprej obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejav-
nosti izobrazevanja, kulture, znanosti in druge
dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluzb, zakonske
obveznosti (davek na dohodek in druge) ter
pogodbene in druge obveznosti (&lanarine in
prispevke zdruZenjem, premije za zavarovanje
druzbenih sredstev itd.). V tabeli B so prikazane
nekatere pomembnejSe obveznosti TOZD, ki
smo jih poravnali iz dohodka.

Ko od3tejemo od dohodka vse zgoraj naitete
obveznosti, ostane ¢isti dohodek (CD). Cisti
dohodek
sredstev za razdiritev materialne osnove dela
(akumulacije), razporejanje sredstev za osebne
dohodke (iz zivega in minulega dela) in sredstev
za skupno porabo. Pri razporejanju é&istega
dohodka upostevamo naslednje osnove:

— opravljeno Zivo delo

— uporabljena sredstva
(minulo delo)

Osnove za razporejanje Cistega dohodka so
prikazane v tabeli C.

Najprej razporedimo iz CD sredstva rezerv,
kot to doloca zakon. Tako zmanjiani CD
razporejamo po nacelih iz naSega samouprav-
nega sporazuma o razporejanju dohodka in CD:

a) izhodis&e za razporejanje in razmerje med
minimalnim osebnim dohodkom (min. OD) in
minimalno akumulacijo (min. AK). CD, ki
zagotavlja le min. OD in min. AK je minimalni
€D (min. CD).

b) v kolikor je ustvarjeni CD ve&ji od min.
¢D, razporejamo relativno ve& za akumulacijo
kot za osebne dohodke (OD).

¢) kolikor ve&ji je CD v primerjavi z min.
CD, toliko vegji je tudi dele? za OD iz minulega
dela. Ce je dosezen le min. CD, sredstev za OD
iz minulega dela ni.

Cim vedja je stopnja relativnega qohodka
(razmerje med GD in min. CD), toliko ved
namenjamo za akumulacijo in OD iz minulega
dela. V tabeli D so oznatena merila, Ki ji.h
uporabljamo za proporcionalno razporejanje
¢D, v tabeli E pa je prikazan postopek
ugotavljanja stopnje relativnega qohodk_a. Na
osnovi meril iz tabele D in stopnje relativnega
dohodka (tabela E) izraCunamo osnovo za
proporcionalno poveéanje vseh treh delezev, na
katere razporejamo CD. Osnova za proporcio-
nalno povedéanje teh treh delezev je se§teve:k
min. OD, povecane akumulacije (iz tabc_ale D'} in
OD iz minulega dela (iz tabele D). 1z primerjave
ustvarjenega CD in seStevka osnov ugotovimo
koeficient za povetanje posamezne 0Snove, L.
min. OD, pove¢ane akumulacije in OD iz
minulega dela. RazpoloZljiva sredstva, ki jih
razporejamo v te tri namene, sO prikazana v
tabeli G.

za proizvodnjo

RAZPOREDITEV PRIHODKA IN DOHODKA

K 1977 1978 ODSTPTEK
CELOTNI PRIHODEK IN DOHODE I QDSTOTEN
A CELOTNI PRIHODEK 67.271 94347 140
MATERIALNI STROSKI IN AMORTIZACIJA | 4B 679 63 341 130
DOHODEK 18 592 31 007 199
1877 1978 ODSTOTEK
PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI IN DOHODKA 000din 000din | POVECANIA
SVOBODNA MENJAVA /S1S/ 1328 1916 144
SVOBODNA MENJAVA /DSSS/ 2 L62 1905 77
B | 0BRESTI 0D KREDITOV 1531 2287 149
ZAVAROVALNE PREMIJE 192 260 125
DRUGE OBVEZNOSTI 862 1186 138
JCISTI DOHODEK 12 218 23472 192

OSNOVE IN-MERILA ZA RAZPOREJANJE CD

je osnova za ustvarjanje rezerv, -

OSNOVE ZA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA VREDNOST /000din
VSA UPORABLIJENA SREDSTVA 49.770
c SREDSTVA USTVAR Z DELOM DELAVC V TOZD /LASTNA SRED [/ 20 903
MINIMALNA AKUMULACIJA /5% OD VSEH SREDSTEV/ Z2.489
MINIMALNGO OVREDNOTENO DELO /MIN OSEBNI DOHODEK/ & BO9
CE JE €D VEGJI KOT MINIMALNI 1837
CD/STOPNJA RELAT. DOHODKA/ |100 | 110 | 120 | 150 | 180 | 200
D | JE OSNOVA ZA AKUMULACIJO 814
NA VSA SREDSTVA - 5% | 5.4%| 66%| 740 82°4) 9%
JE OSNOVA ZA 0D 1Z MINULEGA 5{0%
DELA 1Z LASTNIH SREDSTEV 0% | 0.6%| 24% | 3.6% | 4.6 | 6%
RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA
UGOTAVL JANJE STOPNJE MINIMALNA | MINIMALNL | oo =4
RELATTVNEGA DOHODKA | '\kurw\.;:f::!_:.. oD [ SBEURAS
|
MINIMALNI €D 2.489 8899 | 1388
E DEJANSK| €D | 20924
e —i I
STOPNJA REL ATIVNEGA ‘ 1837
DOHODK A 1
0 S N QY E
MINIMAL NI POVECANA 0D 1z MINULEGA | OSNOVE
oD AKOMULACIJA | DELA ° SKUPA
/\Z TABELE D/ [/IZ TABELE D/
F =
8,899 L181 1045 14,125
SREDSTVA ZA OD SREDSTA ZA SREDSTVA ZA OD 1Z
IZ ZIVEGA DELA | AKUMULACIJO MINULEGA DELA
MINIMALNI OD AKOMULACIJA 1Z {0OD IZ MINULEGA DELA
G KOEFICIENT TABELE F=KOEF. |1Z TABELE F = KOEF
13.184 6192 1548

sredstva akumu-
facije

sredstva skupne
porabe

osebni dohodki

Iz sredstev akumulacije razporedimo najprej
zakonska sredstva v obliki posojila kot pomoé
manj razvitim.

Sredstva za osebne dohodke iz Zivega in
minulega dela razporejamo 3e na del za skupno
porabo in osebne dohodke delavcev. Sredstva
sklada skupne porabe oblikujemo z odstotkom,
dolo¢enim s planom in upostevajoé medseboj-
no solidarnost TOZD. Iz teh sredstev &rpajo
TO_?__D enako na zaposlenega, prispevajo pa po
sVoJi gospodarski mogi.,Razlika med sredstvi za
OD in sredstvi sklada skupne porabe so
sredstva namenjena za OD delavcev.



REZULTATI GOSPODARJENJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA IN DO NOVOLES

Leto 1978 je bilo za DO
Novoles v celoti uspeino, &e-
prav smo se sredevali s celo
vrsto predvsem notranjih teZav.
V tem letu smo sprejeli vedino
samoupravnih splodnih aktov,
ki urejajo Zivljenje in delo v
temeljnih organizacijah in DO.
Pri uvajanju novih druzbeno-
ekonomskih odnosov, ki smo se
ga lotili z vso resnostjo, smo
lahko ugotovili, da organizacij-
sko 3e vedno nismo sposobni
gospadariti in poslovati v celoti
tako, kot je to dologeno z
ustavo in zakonom o zdruie
nem delu. Pri tem smo nejte-
tokrat naleteli na ¢&loveske
ovire, ki izpriGujejo pogosto-
krat $e vedno ne dovolj razvito
zavzetost in zavest. Zatorej je
uresniitev sprejetih vodil pri
gospodarjenju in poslovanju 3e
vedno nada dolgoroéna naloga.
Ugodna ocena gospodarjenja v
preteklem letu ne zmanjsuje
potrebe, da ponovno preverimo
nase razvojne zamisli in obliku-
jemo programske usmeritve, ki
se bodo vkljugevale v potrebe
prihodnosti. Na tem Ze delamo
tako na podroéju pohistva kot
tudi drugih proizvodnih progra-
mov.

Plan proizvodnje DO Novoles
je bil leta 1978 za 11,4 % vedji
kot doseZena proizvodnja v letu
1977. lzpolnili smo ga 95,7
odstotno. lzpolnjevanje plana
proizvodnije je teklo povezano z
uspesnostjo prodaje. TOZD
BLP se je v preteklem letu
sreCeval z zelo razliénimi trz-

nikov ni potekal gladko, saj je
konkurenca tovrstnih proizvo-
dov z dezel Daljnega vzhoda
zelo moéna. Take trine razme
re so vplivale predvsem na
poslovanje TOZD TDP in TGD.
Ugodnej$a je bila prodaja plo-
skovnega pohistva iz TOZD
TPP. Na domaéem trgu je bilo
povpradevanje po novih proiz-
vodih ugodnejde, imeli pa smo
teZave s potro3niskimi posojili,
ki nam jih ni uspelo zagotoviti v
takem obsegu, kot so to zahte
vale trgovske organizacije. Mog-
no povpradevanje je bilo tudi po
izdelkih iz akrila, v drugem
polletiu pa tudi po sanitarni
opremi iz TOZD TKO. Tudi
proizvodnja TOZD TVP je bila
razprodana. Povprasevanje po
izdelkih TOZD TPI je zahtevalo
delo v treh in pol izmenah.

Za razliko od prodaje na
tujem trgu je bila torej prodaja
na domacem trgu dobra. To
narekuje tudi dolgoroéno slab-
$o izvozno usmerjenost. Ta je
zagotovo pogojena s pomanjka-
njem ekonomsko uspeinih pro-
gramov, nazadovoljivo organizi-
ranostjo prodajne mreZe v tujini
in neusklajenostjo paritete di-
narja.

Na gospodarski uspeh nasih
temeljnih organizacij vplivajo
poleg proizvodnje in uspene
prodaje prav gotovo tudi izkori-
§¢anje delovnega &asa, gospo-
darjenje z materiali in produk-
tivnost, ki jo izraZamo z ustvar-
jeno letno vrednostjo proizvod-
nje na zaposlenega. Podatki iz
spodnje tabele kaZejo, da bomo
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Razlike med temeljnimi organizacijami ne izvirajo samo iz
gospodarjenja posamezne TOZD, temve¢ v precejinji men izraZajo

zakonitost blagowe proizvodnje in so

podedica tehnoloske

opremljenosti dela. Za razliko od TOZD, ki uporabljajo starejso
ologijo, ustvarjajo TOZD z novejso tehnologijo viSje stopnje

relatinega dohodka. Ne gede

na te izredne razlike v stopnjah

relativnega dohodka pa se je sistem razporejanja istega dohodka
(opisan v samoupravnem sporazumu o delitvi dohodka in skupnih
osnovah in merilih za razporejanje Cistega dohodka) v celoti
potrdil, saj je korigiral vplive trga, ki ne izvirajo iz dela, v azumne
meje. To potrditev izpriuje gornja tabela.

bolj kot do sedaj paziti pri
gospodarjenju z materialom in
izrabi delovnega ¢asa.

Kljub temu, da smo imeli
vecje stroSke od planiranih,
smo ustvarili dohodek, ki nam v
okviru Novolesa zagotavlja nor-
malno reprodukcijsko sposob-
nost ter pokrivanje osebnih in
splodnih druZbenih potreb. Se-
veda pa je slika po TOZD

mo, da smo ustvarili tudi
sredstva za osebne dohodke iz
minulega dela kot rezultat uspe-
Snega gospodarjenja z naloz-
bami iz preteklih let. Do teh
sredstev. imamo pravico vsi
delavci, ki smo sodelovali pri
ustvarjanju sredstev za naloZbe,
razdelili pa jih bomo skladno s
samoupravnim sporazumom po
sprejemu zakljuénega raduna,

nimi razmerami. lzvoz gugal- morali v prihodnje $¢ mnogo razli¢na. Tako lahko ugotovi- ko bodo znani vsi podatki.
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