je bila prizidana %e gimnazijska stavba. In tako gimnazija zivi in dela, je plod gradnje
socializma. plod naporov delovnih Tjudi.

Potrebo po ustanovitvi popolne gimnazije in obseg njenega dosedanjega dela iz-
kazuje statistika Stevila dijakov v posameznih Solskih letih:

Solsko leto 1950/51 s prvim Cetrtim visjim razredom gimnazije je imelo 512 dija-
kov. V ¢etrtem razredu je bilo 45 dijakov. Solsko leto 1951/52 izkazuje 474 dijakov.
V etrtem in petem razredu je bilo od teh 85 visjesoleev. V solskem letu 1952/53 je bilo
550 dijakov. V petem in Sestem razredu je bilo 72 dijakov, V folskem letun 1933/54 je
bilo vpisanih 496 dijakov. visjesolcev do sedmega razreda je bilo 104, V prvem Solskem
letu maturantov 1954/55 je Jllilu na Soli 459 dijakov. od teh 102 visjesoleca. Solsko
leto 1935/56 je imelo 400 vseh dijakov, vigjesolcev je bilo 100. V Solskem lein 1956/57
je bilo 452 dijakov, visjesoleey med temi pa-je bilo 90. V Solskem letu 1957/58 je bilo
345 dijakov, od teh 98 vigjeSolcev. V tem Solskem letu ni bilo ve¢ 1. razreda gimnazije.
Za %olsko leto 1958/59 je predvidena samo vidja gimnazija. Nizji razredi bodo vkljuéeni
v osemletno Solo.

Reformirana fola ukinja dosedanji tip popolne gimnazije in uvaja novega, ki bo
ob vrsti srednjih strokovnih Sol predstavljal eno od poti za nadaljevanje folanja po
koné¢ani obvezni osemletni Soli. Obsto] gimnazij opravicuje moznost posredovanja
Sirde splofne izobrazbe na visji stopnji, ki daje po koncanem univerziteinem Studiju
specializiranega strokovnjaka, z njim pa ¢loveka s tanjsim posluhom za kulturno
poslansivo druzbe, ker je bila pot njegove izobrazbe pestrejsa v dojemanju ustvar-
jalnih dobrin sveta. In kaj bo prav z naso lofko gimnazijo? Poljanska in Selika dolina
gos&mdarsko in kulturno tezita v naSe strodavno mesto, ki naj bi bilo njihovo kulturno
srediite. Mladi rod, zeljan izobrazbe, naj sam opraviéi obsto] nove gimnazije. Mladini
iz obeh dolin. iz mesta in okolice bo prav gotovo omogoéena tudi ta pot vsestranskega
izobrazevanja. ¢e bo le sama pokazala zanjo dovolj zanimanja.

Vida Sluga

ZA VIS JO IZOBRAZBO IN DRUZBENO RAVEN NASIH DELAVCEV

V preteklem Zolskem letu je bila v Skofji Loki organizirana strokovna Sola inter-
natskega tipa za vzgojo kvaliliciranih delaveev lesne industrije Slovenije. V reformi-
ranem sistemu strokovnega izobrazevanja delaveev, katerega pomen poudarjajo tudi
najvisji organi nase oblasti. je bil s tem storjen korak k poglobljeni, tipizirani siro-
kovni izobrazbi nadih delavecev, ki edina more in mora odlo¢ilno prispevati k veéji
produktivnosii dela, kar je eden izmed najvaznejiih €initeljev naSe gospodarske
politike. Menda ne bo odved, ¢e ob tem dejstvu skufamo nanizati nekaj nacelnih pa
tudi specifiénih misli o tem. za na$ nadaljnji gospodarski razvoj tako pomembnem
vprasanju.

Druzbeni plan nase ob¢ine navaja med drugim tudi tole: -UpoStevati je, da je
sedaj produkiivnost dela v primerjavi z okrajnim povpredjem znatno nizja, posebno
v industriji. Gospodarske organizacije se morajo dosledno zavzemati za dvig produk-
tivnosti dela. Pri izbiranju delaveev za delovna mesta je treba upostevati, da bodo
delavei dosegli najboljZe delovne uéinke le na tistih delovnih mestih. za katera so
primerno usposobljeni. Zato jih je treba izbirati in strokovno usposabljati, skladno
z zahtevami delovnih mest, ki so bile ugotovljene z analiticnimi ocenami. To pa
zahteva najtesnejSe sodelovanje med organi, ki uresnicujejo kadrovsko politiko, in
organi, ki skrbe za zaposlovanje.«

Nobenega dvoma ni, da je za dvig produktivnosti potrebna neka delovna zavest,
da je za razvijanje produktivnosti marsikje potrebna Korenita sprememba v odnosih
do dela, korenita vzgoja in vedji poudarek tako imenovanih subjektivnih druzbenih
sil, saj mnogi, Se vestneje in premisljeno postavljeni ekonomski instrumenti zal pre-
munogokrat ne dosezejo zazelenih ciljev. Ali na drugi strani je prav tako nedvomno,
da bodo samo strokovno in sploino (!) bolj razgledani in solidno podkovani kadri
mogli odlo¢ilno prispevati k napredku in razvoju proizvodnje, k uvajanju maoder-
nejiih nacinov, k racionalizaciji, predvsem pa k organizaciji dela, ki je prav gotove
ena najfibkejgih, da, celo bolecih tofk naSe proizvodnje. Prav zanimivo bi bilo v di-
narjih izraziti ogromne izgube, ki gredo v posameznem podjetju na racun gornjih
pomanjkljivosti.
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Tudi personalna politika v posameznih podjetjih ni vedno in v polni meri tezila
k nakazanemu razvoju proizvodnih sil. Administrativni nac¢in vodenja tudi ni dajal
k temu prav nikake materialne stimulacije, druzbena zavest pa ni bila razvita do
take stopnje, ki bi vedno in vselej dajala pogoje za upoitevanje druzbene koristi pred
individualnimi. Nova delitev dohodka, ki daje skupno z ostalimi zakonskimi dolo¢bami
{md'etjelll vec¢jo samostojnost in moznost, da sama razpolagajo z ustvarjenim do-
todkom in da tudi sama usmerjajo in i5¢ejo tdko proizvodnjo, ki bo v skladu z druz-
benimi potrebami dajala kar najve¢ in kar najhitreje — ta delitev bo postavila
delavea tudi dejansko s poloZzaja mezdnega delavca, ki za placo prodaja svojo delovno
silo. na polozaj soupravljavea in proizvajalea, ki v interesu druzbe enakopravno
gospodari preko svojih predstavnikov v DS in UO z zaupanim druzbenim premo-
zenjem. Da nam tak razvoj narekuje ne le korenite spremembe v personalni politiki,
ampak tudi temeljito strokovno in druzbeno izobrazbo, je na dlani, sicer obstaja
nevarnost, da sistemu druzbenega, posebno pa delavskega samoupravljanja spodre-
zemo korenine.

Zdi se mi, da bo pri tem predvsem treba temeljito obra¢unati z miselnostjo, da so
podjetja nekake ekspoziture socialnih ustanov in kot take morajo sprejemati vse,
marljivo in leno. sposobno in nesposobno, da paé ljudi spravimo do kruha, zasluzenega
ali ne. Menim, da je ¢as, da jasno povemo in se po tem tudi ravnamo, da mora namreé
tudi v socializmu veljati nacelo: za boljii kos kruha, ve¢ znanja, ve¢ prizadevnosti,
vel sposobnosti, predvsem pa ve¢ Zrivovanja. Preturobno je namre¢ dejstvo, da so
morali starejSi letniki, na katerih nedvomno leZi vsa teza in peza sedanje graditve,
zrtvovati mnoga leta, mnogo denarja. ob slabi hrani in drugih pogojih tudi mnogo
zdravja za dosego viije izobrazbe in kvalifikacije; na drugi strani pa je sedaj zelo
redek delavec, ki bi za svojo kvalifikacijo ne zahteval samo cele place med Studijem,
ampak tudi dnevnice in ne vem kaj % vse; da je pripravljen Zrtvovati kak dan svo-
jega dopusta ali uro svojega prostega ¢asa za svojo osebno izpopolnitev. V dosedanjem
sistemu podjetij tudi ni prav ni¢ motilo dejstvo, da delajo z na pol pismenimi ljudmi,
saj je bilo to v mnogih primerih ceneje kot uvajati stroje in s tem tudi bolj kvalifi-
cirane ljudi. Odnose do dela bomo spremenili samo, ¢e bomo zaostrili druzbeno
kontrolo in pomagali z vsemi zavesinimi silami. da se uveljavijo tisti instrumenti, ki
bodo te odnose regulirali v socialisti¢ni smeri. Sedanje sprejemanje na delo, pomanj-
kanje delovne discipline in iz tega izvirajo¢ mlahav odnos do dela pa je v mnogocem
zelo negativno. Skodljivo vplivalo tudi na doras¢ajoco mladino, saj niso redki primeri,
da mladina odbija prav vsako akcijo. ki ni posebej honorirana, pa ¢eprav ve, da daje
druzba ogromna sredstva za njeno Zolanje, za izobrazbo ter kulturno in Sportno iz-
zivljanje. Tudi sedanji sistem Stipendiranja nikakor ne vpliva stimulativno v smeri
delovne zavesti ter vecanja proizvodnosti dela. Menim nadalje. da bo prav zaostro-
vanje kadrovske politike v zvezi z zahtevo po kvalifikacijah za kvalificirana mesta in
ostrejgih. zahtevnejdih kriterijih, dalo podjetjem moZnosti, da se znebijo nedelavnega
in nesposobnega balasta. prizadevnejSe in sposobnejie pa bolje nagradijo. 8 tem v
zvezi bo paé potrebno tudi obéutno revidirati tarifne pravilnike, da bomo delovne
sposobnosti in pridnost tudi materialno stimulirali. Razponi med kvalificirano in
nekvalificirano delovno silo bodo po mojem mnenju morali biti precej veé&ji, kot pa
so sedaj. Menim, da je tu kljué za dvig proizvodnosti.

NaSega delavea na noben naéin ne moremo primerjati z onim v kapitalizmu. Na§
delavec ni veé v mezdnem razmerju, ampak je istofasno proizvajalee, upravljavec in
gospodar. Gospodar pa ne more biti neuk, gospodarjenje mu nalaga velike obveznosti,
brez katerih bo slabo gospodaril. ali pa sploh ne bo! Gospodar mora predvsem do
podrobnosti poznati svoje gospodarstvo, mora pa biti tudi precej sploino razgledan
in Siroko izobraZen ter se bo Lnt druzbeni upravljavec paé tezko uveljavil, ¢e se na
Erimer bori s &tanjem in deljenjem. Gospodarja o€ituje tudi zunanji nastop. vi§ji

uliurni nivo in potrebe, ki poznajo Se kaj drugega kot zgolj gostilniSko izzivljanje.
Kar poglejmo kakega inozemskega delavca. ki je pri nas na dopustu — tezko ga
lo¢imo od ‘inZenirja tako po zunanjem videzn kakor tudi po poznavanju strokovne in
sploine problematike. Da tak delavec na svojem delovnem mestu tudi ve¢ in bolje
ustvarja, menda ni treba posebej poudarjati. Ce bo delavec razgledan, bo tudi bolj
samozavesten, imel bo moénejfo hrbtenico, bo lahko odgovorneje sprejemal doloene
naloge in tudi precej spremenil odnos do dela: dober gospodar namreé izrabi vsako
in vse moznosti za izboljSanje svojega gospodarstva. Ce hotemo, da bodo delavski
sveti izpolnjevali svojo zgodovinsko nalogo, potem se moramo v prvi vrsti boriti za
visji izobrazbeni in inteligenéni nivo nasih delaveev. saj bomo le tako mogli napre-
dovati in uspeino nastopati tudi na tujih visoko konkurenénih trzis¢ih, ki ne prizna-
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vajo nikake sentimenmtalnosti niti raznih socialnih< razlogov. Menim, da pri nas
mnogokrat gresimo. ko ustvarjamo nove proizvodne kapacitete. ne da bi vsaj istocasno,
¢e ze ne prej, poskrbeli tudi za zadovoljivo raven kadra, ki bo tam delal.

L'postevajo¢ vsa ta nacela. novi zakon o Solstvu ne le daje mnogo veéji po-
udarek strokovnemu Solstvu. ampak tudi predvideva Siroko mrezo posolskega izobra-
zevanja kadrov. Novi zakon postavlja tudi gimnazijo izven dosedanjega privilegira-
nega polozaja, =aj je moznost nadaljevanja Studija zagotovljena preko vseh sirokovnih
sol. Se ve¢: na univerzi bo mogel nadaljevati Studij prav vsak. tudi brez prejsnje
izobrazbe. ¢e bo le ob sprejemnem izpitn pokazal zadostno znanje ter dolocene in-
telekalne sposobnosti. 5 tem prehajamo na sistem. ki edini more vesti do hitrejsega
razvoja proizvodnih =il in je edini socialisticen: kdor ve¢ zna in ve, naj ima visji
pulozaj, dati je treba mesto sposobnim in prizadevnim ljudem, pri tem pa seveda
nuditi moznost vsakomur, da doseze tudi naj-
visja mesta. ¢e pokaze zanje zanimanje in
seveda tudi ustrezajoce znanje in sposobnosti!

Mnogi nadi delavei zaradi razlicnih ob-
jektivnih in subjektivnih vzrokov mniso mogli
osvojiti tistega, predvsem teoreticnega znanja,
ki je za nadaljnji razvoj potreben. Dajmo jim
moznost, odprimo na stezaj vrata tistemu, ki
si znanja in izpopolnjevanja zeli in ki je na
delovnem mestu ze dokazal, da mu je stroka
pri sreu. Na§ kader v proizvodnji naj se raz-
vija in uci na delovnem mesiu, v procesn pro-
izvodnje, dati mu je le treba doloc¢ene sploino
izobrazevalne in strokovno teoreticne dopol-
nitve v obcasnih tecajih, ki ne bi trajali dalj
od 3 do 5 mesecev na leto za vse vrste kadra,
od vajencev do delovodij in obratnih inzenir-
jev. Preprican sem, da bo tak nacin izobraze-
vanja kadrov dal najboljfe ljudi za proizvod-
njo. kot jo trenutno zahteva nas gospodarski
razvoj in potrebe pa tudi moznosti. Pri tem se
pri nas vedno bolj uveljavljajo internatsko
urejene strokovne Sole s periodiéno urejenim
poukom (1—3 mesece na leto) in s prakiiénim
delom v lastnem podjetju. Seveda pa bo treba
te Sole Ze urediti tako, da bodo dajale tisto,
kar naSe gospodarstvo potrebuje po nacelu:
iz proizvodnje za proizvodnjo! Predvsem na
primer uvesti mnogo ve¢ ckonomike ter so-
dobnil uénih metod in pripomockov. Uspeino
bo treba kombinirati pouk tudi s tako ime-
Novozgrajena Sola za udence v lesni indu- novanimi PIV metodami. ki same zase po
striji. LRS v Skofji Loki pri podjetin MLK mojem mnenju ne morejo nadomestiti red-

2lelovicas: (Foto Selkavs) nega folanja. Zgolj princevanje morda uspeva
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samo  tam. kjer je delavec le neznatno

kolesce v proizvodnji, kjer szanj mislijo drugi<. Za upravljavee in gospodarje pa to

ne more drzati. Pa celo za tisiega delavea, ki v visoko avitomatizirani proizvodnji na

primer samo gumb pritiska, bi si upal trditi. da do potankosti pozna celotni meha-

nizem pa tudi to. da je precej izobrazen in tehni®no razgledan. Tudi bi trdil, da so

prav taki delaver dali moznosti. da je do aviematizacije in visoke tchniéne ravni

sploh priglo. Vsak nac¢rt ali ideja je namrec le krpa papirja, ¢e ni ¢loveka, ki bi ga

mogel in znal realizirati! V nasprotnem primeru, ée se namreé¢ odrecemo splosnemu

izobrazevanju. pa samo siromasimo ze tako ne preveé bogati nivo, postavljamo delavea
nazaj. namesto da bi ga usmerjali v bodoénost!

Financéna plat pri vpraSanju vzgoje kadrov nacelno ne bi smela biti problem,
saj sredstva, vloZzena v ¢loveka in njegovo napredovanje. ne morejo biti nikdar slabo
nalozena. Zal premnogokrat svaréujemos tam, kjer se nam pozneje mascuje. marsi-
katera -reprezentancac pa bi se brez Skode dala zmanjSati v korist izobrazbe in
strokovnega razvoja delovnega ¢loveka. Podjetja bi se preko svojih zdruzenj morala
boriti za to, da bi dolo¢en odstotek denarja. ki ga vplacujejo v fond za kadre, lahko




uporabila za vzgojo svojih kadrov, sicer je nevarnost, da se bodo vsa lepa prizade-
vanja in nafrti skrhali prav ob nezadosinem in povrinem ter kratkovidnem upoite-
vanju materialnih potreb za te namene. Tudi je 7e ¢as, da se otresemo nekdanjih
predsodkoy, ¢es da je za vajenca in delavea >vse dobroc. Nasprotno! Kaksen absurd
L. da se morajo za sredstva boriti tisti. ki ta sredstva ustvarjajo! NaSega delavea
omo dvignili in vzgojili tudi z lepo urejenimi uénimi in internatskimi prostori, saj je
prav okolje. v katerem clovek dela in se udi, za oblikovanje élovekovega lika zelo zelo
vazno. Konéno je tu potrebna tudi precej moénejia vloga sindikatov, ki bi morali
kadrovsko vprafanje v smislu omenjenih smernic smatrati za enega najpomembnejsih
in mu posvetiti prece] veé paznje kot v zadnjem ¢asu.

Internatsko periodic¢ni sistem Solanja kadrov v strokovno tipiziranih Zolah je tudi
v Skalji Loki pokazal nedvomno prednosii tako glede uénih uspehov kakor tudi glede
vzgojnega dela. Ustanovitev Sole je narekovala potreba po kvalificiranem delavskem
kadru, saj 84 lesnoindustrijskih podjetij Slovenije razpolaga samo z 12 inZenirji (na
1440 delaveev torej en inZenir). ji primanjkuje okoli 400 tehnikov, medtem ko je bilo
Stevilo industrijsko usmerjene kvalificirane delovne sile minimalno. Sicer razveseljivi
razvoj lesne indusirije v pohiStveni in finalni smeri (Ce vzamemo indeks 100 za
leto 1956, potem je narasla finalna proizvodnja od 42 v letn 1953 na 140 v letu 1957!)
nujno terja tudi ustrezno strokovno usposobljenost. ne glede na razvoj delavskih
samoupravnih organov. Isio zahteva struktura izvoza (v primerjavi z letom 1951 je
v letu 1957 petkratno porasel izvoz finalnih ariiklov na rac¢on Zaganega lesa listaveev,
zlasti pa iglaveev) pa tudi perspektivni plan razvoja lesne industrije Slovenije, ki

redvideva 5.6 milijard za rekonstrukeije. modernizacijo in zgraditev novih obratov,
E:il’ vse bo postavilo perefe zahieve po kvalificirani delovni sili. Pri vsem tem pa ni
racunati na zadosten dotok mladih delaveev. saj lesna industrija velja $e vedno za
manj privlaéno od kovinske. Zato se bodo morala podjetja orientirati predvsem na
obstojeco delovno silo ter v lastnih vrstah poiskati skrite delovne rezerve. Prav za-
tegadelj pa namerava Strokovno zdruzZenje lesnoindustrijskih podjetij LRS razviti
¥olo v Skofji Loki v izobrazevalni center za delavee lesne industrije celotne Slovenije,
s ¢imer pa bo nedvomno pridobila tudi domaca lesna indusirija, ki predstavlja ze
danes znatno postavko v druzbenem planu Skofjeloske obéine. S sedanjo moderni-
zacijo in spajanjem obratov, predvsem pa s prehodom na tipizirane. standardne,
serijsko-industrijsko izdelane artikle (okna, vrata itd.) pa s svojim naravnim zaledjem
surovin in delovne sile nedvomno pomeni mo¢no postavko v gospodarsivi nase obéine.

Sistem periodi¢nega teoreticnega pouka uvajajo tudi po svetu (n. pr. Rosenheim
v Zahodni Nem¢iji, Biel v Svici). le da smo pri nas uvedli novost, ki pomeni obéuten
napredek: po trimese®ni teoretiéni dopolnitvi gre tecajnik (vajenec, delovodja) z vna-
prej dolofenim programom dela nazaj v proizvodnjo. kjer pod vodstvom mojstra ali
tehnika predela plan praktitnega dela na svojem bodofem stalnem delovnem mestu
ob doloéenih konkretnilh pogojih. S tem se izognemo nevarnosti, da delavee postane
samo ssolare, izgubi stik z Zivim Zivljenjem in dihanjem proizvodnje, ¢esar mu tudi
Solska delavnica ne more nadomestiti. Na drugi strani pa tako vzgojeni delavec ne bo
po konc¢ani -Solic obtical kje v pisarni. ampak bo postal izraziti operativec. ki ga
nafa proizvoduja najbolj potrebuje. Uspesno opravljena praksa je pogoj za vpis
v naslednji letnik. Kontrola in pregledovanje prakse preko Solskih organov (tudi Solski
odbori poleg predavateljev) pa skrbi za fo. da v podjetjih vajenca ali tecajnika ne
izrabljajo za enostranska dela, ampak resni¢no skrbe za njegov strokovni razvoj.
Istocasno pa fola podilja iecajnikom meseéne dopisne naloge. ki jih mora tecajnik
sproti opravljati ter prilagati delovnemu dnevniku, s ¢imer obdrzi ndéenec Zzivi stik
tudi s Solsko teoretiéno osnovo ves ¢as svoje prakse v podjetju. Obratno pa prav ti in
taki operativei prinafajo v Zolo vedno nove dosezke in zamisli. ki jih Sola s pridom
uporabi pri svojem delu. da ne caplja za proizvodnjo, ampak drzi z njo korak. To pa
je v nasem naglem razvoju tudi nujnost in je prav to nacelo neprestanega medseboj-
nega oplajanja Sole in prakse po mojem mnenju ena najvaznejsih pozitivnih postavk
takega sistema Solanja in izobrazbe delaveev,

Izhajajoi iz navedenih postavk. menim. da ne bo pretirano, ¢e ugotovim, da se
prav ob vpraanju vzgoje delavskih kadrov. ob skrbi za njihov pravilni in vsestranski
razvoj preizkusa pozitivni odnos do druzbenega napredka in pravilno tolmacenje
prizadevanj naSe druzbene stvarnosti za preobrazbo mezdnega delavea v sociali-
sti¢nega proizvajalca, upravljavea in gospodarja hkrati.

Andrej Cesen
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