BILTEN je glasilo kolektiva SGP PIONIR Novo mesto.
jih za razdelitev po sektorjih, na posameznih gradbis¢ih so dolini poskrbeti za razdelitev delovodje,

sllo delavcl in vajenci, na direkcijl je odgovorno za razdelitev vloZisce,

Pri direkciji (lesni in avtomehanski obrntB ltfr SIP), vodje obratov pa

Za razdelitev glasila ¢lanom kolektiva so odgovorni: vodje splodne slu¥be v sektor-
ki morajo poskrbeti, da prejmejo gla-

ki mora poskrbeti, da bo BILTEN takoj dostavljen tudi v vse obrate
morajo zagotoviti razdelitev BILTENA vsem delavcem in vajencem,
TEN mora biti razdeljen istega dne kot je dostavljen.

_A_p_ril 1973

26. aprila
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~V Zakopanah se je zacelo!

16. aprila je prispela na bodoce veliko gradbisée na Poljskem prva skupina nasih
delavcev — Vodja oddelka za kooperacijo Milan Matjasié in inz. Milan Virc opisu-
jeta potek pogajanj in priprav na gradnjo ter jo predstavljata tudi v Stevilkah

16. aprila je v Zakopane na Polj-

skem prispela prva skupina nagih
delavcev in vodstvo gradnje. S tem
Smo dejansko Ze zaceli z deli na
velikem turistiénem objektu — ho-
telu s 590 lezisci.
. Pot do sem pa je bila dolga, dalj-
5a kot 850 km, kolikor so Zakopa-
ne oddaljene od nas v kilometrih.
Prva pogajanja za gradnjo so se za-
Cela ze aprila lani. Zacetna, okvir-
Na ponudba, ki smo jo dali takrat,
se je nana3ala na hotel s 760 le-
Zisci. Ker so Zakopane zai¢iteno
Podrocje, s svojstveno arhitekturo,
ki ima osnovni poudarek na stre-
hah, je bilo nato treba celotno po-
nudbo prilagoditi temu.

Po uvodnih pogajanjih in nato,
ko si je Poljska delegacija ogledala
vec IMOS-ovih turistiénih objek-
tov na Gorenjskem in tiste, ki smo
lih zgradili mi ob jadranski obali,
ter ugotovila, da smo sposobni pre-
Vzeti tak3no gradnjo, je bila podpi-
Sana takoimenovana preliminarna
Pogodba. Po tej pogodbi smo mo-
rali jzdelati projekt, ki bi odgovar-
Jal poljskim normam in predpisom
V gradbenistvu. V zvezi s tem smo
Morali preStudirati celotno tovrst-
No poljsko zakonodajo, pri ¢emer
S0 nam bili v pomo¢ strokovnjaki
1z Poljske, ki so nam tolmacili svo-
I8 predpise. V preliminarni pogod-
bi so bili doloéeni tudi roki, do ka-
terih smo morali predati predstay-
nikom iz Poljske projekte, da bi
lahko ugotovili, &e odgovarjajo nii-
hovim predpisom in uzancam.

Ker smo temu zadostili, so nato
Nasi predstavniki 29. marca letos v
Zakopanah podpisali pogodbo o
Prevzemu del. Dela v Zakopanah
Smo Ze od vsega zacetka, torej od
Prve ponudbe dalje, snovali kot in-
Zeniring: naroéniku moramo pre-
dati hotel, ki bo ob primopredaji
sposoben za sprejem gostov.

Naért, na osnovi katerega je bila
29. marca podpisana pogodba je
Nekaksen vstopni, vleZni naért,
Glavni in detajini projekt za hotel

se pripravlja zdaj, na osnovi ome-
njenega, s poljske strani potrjenega
vloZnega nacrta. Na osnovi tega
vloZnega nacrta pa je bilo Ze izda-
no gradbeno dovoljenje. Vloini
nacrt smo morali zagovarjati, pre-
den je bila podpisana pogodba,
pred 3 komisijami: pred investitor-
jevo, pred komisijo vojvodstva Kra-
kow in pred komisijo ministrstva
za turizem in Sport. Na tem zago-
voru so vse kar je bilo izrecenega
sproti prevajali, vse stenografirali
in vse snemali na magnetofon.
Nosilec dela, ki smo ga prevzeli
na Poljskem je poslovno zdruzenje
IMOS, izvajalec del pa je SGP
PIONIR s svojimi kooperanti. Stro-
kovnjaki iz nasih sluzb, ki so sode-
lovali v pogajanjih in v pripravah
na sklenitev pogodbe, pravijo, da je
to prav gotovo najbolj temeljito
pripravljena investicija, ki se je lo-
tevamo, odkar obstaja PIONIR. Se-
veda je bilo preden smo prodrli,
treba premagati celo kopico tezav:
velika oddaljenost narocnika, tuj
jezik v katerem je bilo treba obée-
vati, prevzemali smo delo na tujem
trzis¢u z drugaénim na¢inom po-
slovanja, kot smo ga vajeni pri nas
so samo nekatere izmed njih. Ra-
zen tega smo se spopadli z mocéni-
mi konkurenti, ki so se potegovali

za gradnjo: s Svedi, ki na Poljskem
ze gradijo in torej Ze imajo izkus-
nje, s Francozi in z Zahodnimi
Nemci. Cena 9,134.000 ameriskih
dolarjev je bila za nas sprejemljiva,
ker se nase delo na Poljskem vre-
dnoti pri nas kot izvoz.

S podpisom pogodbe, se je 29.
marca letos prizgala zelena lu¢ za
zacetek gradnje in operativho
ukrepanje: izbrati in poslati na od-
daljeno gradbis¢e mehanizacijo in
materijal, ugotoviti vire mehaniza-
cije in materijalov z vsemi izvozno-
uvoznimi carinskimi formalnostmi,

bo uporabljen siporeks, pri gradnji
stanovanjskega dela hotela bomo
uporabljali utinord opaze. Vse pro-
jekte je izdelalo podijetje SLOVE-
NIJAPROJEKT.

V gradnji v Zakopanah bo v
konicah delalo najve¢ 210 proiz-
vodnih delavcev (rezijski niso vite-
ti), povpreéno pa po 150, V trite-
denskih pripravah po podpisu po-
godbe, je bilo treba opraviti veliko
stvari: pripraviti transport strojev
in opreme, opraviti izbiro, organi-
zirati nakladanje, zbrati dokumen-
te za transport in carinjenje in iz-
brati ljudi. 16. aprila pa je v Zako-
pane Ze prisla 1. skupina nasih. Ko
so prespali prvo nog, jih je zjutraj
iznenadil sneg, ki je k sre¢i hitro
skopnel . . .

Hotelska stavba bo dolga 110 m,
visoka 40 m, povpreéno siroka 30
m, v njej bo 26.000 m2 bruto
povrsin v 10 etazah s kletmi vred.
V stavbi bo poljska restavracija z

[ CesTiramo z4 1M )

Ki jih doslej nismo bili vajeni, pre-
vzeti na gradbis¢u teren, izdelati
operativne nacrte, izdelati naért
pripravljalnih del (skupaj z name-
stitvijo in prehrano delavcev), do-
lo€iti do podrobnosti tehnoloski
postopek gradnje, doloéiti izvaja-
nje posameznih faz gradnje, izbrati
delavce, ki bodo odsli na Poljsko in
izdelati plan dobav materijalov.
Hotel bo stel v A kategorijo s 4
zvezdicami (v A kategoriji je naj-
ve¢ 10 zvezdic!). lzveden bo v Ii-
tem betonu, kot toplotni izolator
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220 sedezi, restavracija z 270 se-
dezi, kavarna s 136 sedezi, snack
bar s 70 sedezi, no¢ni klub s 120
sedeZi, dvorana s 400 sedezi, cital-
nica, TV salon, bridz soba, pokriti
bazen z ogrevano vodo in sauna,
garaze za 30 avtomobilov, sploina
in zobna ambulanta, zunanji $port-
ni objekti (minigolf, tenis) pokrito
kegljis¢e, smucarska vle¢nica, ter
vsi ostali potrebni prostori (kuhi-
nje, recepcije itd.). Prevzeli smo tu-
di celotno zunanjo ureditev skupaj
s parkirnimi prostori.
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Taksen bo pogled na zgrajeni hotel ,, Hozak™ v Zakopanah na Poljskem: stavba bo dolga 110 m, visoka 40 m,
Siroka 30 m, skupaj s kletmi pa bo imela 10 etaZ, 26.000 m2 brutopovrsin in 84.000 m3 prostornine. Hotel bo

dograjen do 31. maja prihodnjega leta



2 BILTEN

SEJA CENTRALNEGA SINDIKALNEGA

ODBORA

O kolektivhem zavarovanju, predlogi za dopolnitev pravilnika za uporabo poéit-
niskih domov podjetja, pravilnika o delitvi OD ter pravilnika za dodeljevanje poso-

jil za gradnjo stanovanj

Zadnje dni februarja letos se je
na seji sestal novi Centralni sindi-
kalni odbor podjetja. Odbor je raz-
pravljal o predlogu za poviSanje za-
varovalne premije, o predlogu pra-
vilnika za uporabo pocitniskih
domov podjetja in o predlogu pra-
vilnika o posojilih za gradnjo sta-
novanj. Sejo je vodil predsednik
Centralnega sindikalnega odbora
Marjan Zupanc.

Na seji so se izrekli za povecanje
zavarovalne premije za kolektivno
nezgodno zavarovanje 1z duscdu?
njih 5 din na 10 din in za to, da bi
zavarovanje poenotili za vseh 5 raz-
redov. Ker gre pri tem za poveca-
nje denarne dajatve Clanov kolekti-

va, ki so zavarovani, so na seji me-
nili, da bi morali o tem razpravljati
na zborih delovne skupnosti, ki bo-
do sklicani tudi zaradi sprememb
notranjih predpisov podjetja. Tov.
Marjan Matjasi¢ je bil na seji CSO
zadolzen, da Zavarovalnico SAVA
v Novem mestu obvesti o tem kdaj
in kje bodo zbori, da bi predstav-
nik zavarovalnice lahko delavcem
obrazlozil vzroke za povecanje pre-
mije, ki jo bodo placeevali.

K predlogu pravilnika za upora-
bo pocitniskih domov podjetja, je
dal odbor v razpravi vec pripomb.
Predlagali so:

Pravilnik je treba izpopolniti ta-
ko, da bodo nasteti ozji in Sirsi

druzinski ¢lani, ki imajo pravico
do uporabe pocitniskega doma
podjetja. Vnesti je treba dolocilo,
da lahko sirsi druzinski ¢lani pre-
zivljajo dopust v domu edinole v
primeru, ¢e so zmogljivosti nezase-
dene, torej c¢e ni dovolj prijavljen-
cev med clani kolektiva in njihovi-
mi 0zjimi druzinskimi ¢lani.

Dolociti je treba kdaj so pocit-
niski domovi odprti, skupinam naj-
manj 10 ljudi pa je treba omogoci-
ti bivanje v domu tudi v casu ko je
dom zaprt (to velja zlasti za dom
na Gorjancih). Rok za prijavo taks-
nega izrednega bivanja naj se iz
predlaganih 10 dni, skrajsa na 2
dni.

NOVO V ZAVAROVANJU

Nezgodno zavarovanje lahko precej olajsa tegobe ob nesreéi in je prav
zato nujno potrebno vsem élanom delovnega kolektiva!

Centralni sindikalni odbor je na
eni svojih nedavnih sej med drugim
razpravljal tudi o kolektivnem ne-
zgodnem zavarovanju zaposlenih v
podjetju. Dosedaj smo placevali
vsak po 5 din premije na mesec, v
primeru nezgodne smrti je zavaro-
valnica izplacala svojcem 13.500
din zavarovalnine, v primeru ne-
zgodne 100-odstotne invalidnosti
pa je imel oskodovanec pravico do
27.000 din zavarovalnine. V prime-
ru nezgodne invalidnosti se izplaca
ustrezni odstotek zavarovalnine, ki
je enak odstotku invalidnosti. Ce
je n. pr. zavarovanec zaradi nezgo-

de postal 60 odst. invalid., mu je
bilo izplacanih 60 odst. od 27.000
din, kar je 16.200 din itd.

Kot dokaz, da je bilo kolektivno
zavarovanje ze dozdaj potrebno,
lahko sluzi podatek, da smo lani
vsi skupaj vplacali s S-dinarskimi
mesecnimi premijami Zavarovalni-
ci Sava v vsem letu za 140.670 din
premij. odskodnin v primerih ne-
zgodne smrti ali nezgodne invali-
dnosti pa je bilo lani izplacanih
¢lanom naSega kolektiva za
175.351,80 din. Denar, ki so ga
oskodovanci prejeli ob nezgodi, je

vsekakor vsakemu izmed njih prisel
zelo prav,

Zdaj je pred nami odlogitev, da
povecamo mesecno premijo, ki jo
vplacujemo z dosedanjih 5 din na
10 din in da se odlo¢imo za poeno-
tenje zavarovalnih razredov. To po-
meni: v primeru, ¢e se bomo na
zborih, ki bodo sklicani, odlo¢ili
za tak$no povecanje premije, bo
vsak zaposleni v primeru nezgodne
smrti prejel namesto dosedanjih
13.500 din, odslej 30.000 din, v
primeru nezgodne 100-odstotne in-
validnosti pa namesto dosedanjih
27.000 din kar 60.000 din odsko-
dnine (ozir. v odstotku priznane
invalidnosti). Prednost tega zavaro-
vanja je tudi v tem, da ne velja sa-
mo v sluzbi, temvec¢ tudi izven nje.
Prav bo torej, ¢e se odlo¢imo za
predlog sindikata in za novo,
enotno zavarovanje.

¥

V lesnem obratu v Novem mestu izdelujejo znana harmonika vrata

V komisiji za tockovanje prijav
naj bosta 2 ¢lana sindikata: 1 iz
enote, iz katere so delavci prijavlje-
ni za dopust in 1 ¢lan CSO. Komi-
sija mora opraviti tockovanje pri-
jav v 15 dneh po poteku roka za
prijave in o svojih sklepih obvestiti
prijavljence. Priporocilo zdravnika
naj velja 100 tock, priporogilo sin-
dikata 150 tock, tocke za soloob-
veznega otroka naj se povecajo z
20 na 50 tock, rok za placilo noc-
nine naj se podaljsa s 7 na 14 dni.
Komisija za tockovanje naj pri pri-
javah uposteva samo prvi termin,
svoje sklepe o tockovanju in spre-
jemu v pocitniski dom pa naj javno

objavi.

Vodja stanovanjske enote naj
najde prostor za dopuste v drugih
pocitniskih domovih, ¢e bo prijav-
ljencev vec kot je prostora v domo-
vih podjetja. Clani, ki bodo zaradi
prezasedenosti domov podjetja na
dopustu v drugih domovih, naj
prejmejo regres za razliko med
noc¢nino v nasem in drugem domu.

K predlogu pravilnika o dodelje-
vanju posojil za gradnjo stanovanj,
so v razpravi opozorili, na neja-
snost v zvezi z dolo¢ilom v predlo-
gu ,Osnov za delitev dohodka za
leto 1972%, ki dolo¢a da so sred-
stva v pristojnosti enot. Zavoljo te-
ga je treba pravilnik ustrezno do-
polniti. Dolo¢iti je treba se merila
za prioritetni vrstni red, clani, Ki
stanujejo v stanovanju podjetja in
tisti ki ne, naj imajo pravico do
enakega zneska, pravtako naj imata
oba c¢lana druzine, ki delata v
podjetju enake pravice do posojila.

CSO je podprl predloge za do-
polnitve pravilnika o delitvi OD.
Najnizji OD za NK delavca naj bo
1200 din na mesec, za strokovne
delavce naj se OD uskladijo z osta-
limi ¢lani GIPOSS, v Kkovinskih
obratih naj se OD uskladijo z do-
hodki v drugih podjetjih, ¢e so tam
visji, dodatek na stalnost naj se po-
veca tako, da bo po 2 letih dela v
podjetju znasal 50 din in se za vsa-
ko nadaljnje leto povecal za 10 din
vse do zneska 300 din.

Na seji so Se predlagali, naj upra-
va podjetja sprejme ustrezne ukre-
pe za omejitev nadur rezijskih de-
lavcev. DS naj za dejavnost politic-
nih organizacij v podjetju predvidi
ve¢ in ne samo 100.000 din kot je
predlagano. Vsem clanom delovne
skupnosti je CSO priporocil, naj
dosledno uresnicujejo delovne na-
loge, ker samo popolna disciplina
in ve¢ja produktivnost zagotavljata
visje osehne dohodke.

Odboru za normativno dejav-
nost je predlagal, naj vse osnutke
pravilnikov, ki gredo v javno
razpravo odteviléi po vrstnem redu,
kot so nastajali (1. osnutek, 2.
osnutek itd.) da ne bi bilo nejasno-
sti, ki se pojavljajo zdaj. Predlagal
je, da se v podjetju v povezavi s
samoupravnimi organi (DS,
ODER) predvidi nacin organizacije
delavske kontrole. DS, ozir. ODER
naj imenujeta ¢lane komisije, ki
naj do 30. marca 1973 izdelajo
predlog organizacije delavske kon-
trole,



Nagnjenj ne gre zametavati!

§odobna. avtomatizirana proizvodnja, ki omejuje delo na nekaj do konca prera-
Cunanih gibov, delavca odtujuje, zato moramo toliko bolj pozorno spremljati in
Upostevati njegova nagnjenja ter jih spodbudijati in koristno uporabljati na dru-

gacne, nove nacine

V obdobju, ko je prevladoval
obrtniski nacin proizvodnie, je de-
lavec moral pri vsakem proizvodu
kar najbolj uporabljati tudi svoje
Osebne sposobnosti, saj je izdelek
oblikoval od zacetka do konca.
Kljub tezkim deloynim pogojem ti-
Stega Casa, je bil delavec osrednji in
PIvi ¢len proizvodnega procesa in
hkrati oblikovalec.

Dandanes, ko prodirajo v proiz-
vodnjo dosezki znanstveno tehno-
loske revolucije, so stvari povsem
drugacne. Avtomatizacija je do ko-
renin spremenila delo v proizvo-
dnem procesu. V sodobno zasnova-
ni proizvodnji postaja delavec ve¢
ali manj nekaksen privesek stroja.

elavec je torej potisnjen na stran:
ni ve¢ prvi in osrednji ¢len proiz-
vodnega procesa, zdaj mora avto-
mati¢no ponavljati nekaj gibov ali
Opravljati nekaj ze vnaprej doloce-
nih delovnih operacij. Clovek-pro-
1zvajalec se v taksni situaciji pocuti
zbegan in odtujen. V delu ne najde
vec zadovoljstva ustvarjanja, njego-
Va ustvarjalna mo¢ pa v proizvo-
dnji in pri delu ni izrabljena. Ne
pocuti se ve¢ kot osebnost, kot
posameznik, ampak le kot del
stroja,

Posledice tega se kazejo v prikri-
tem ali odkritem nezadovoljstvu,
ter v obcutju, da stroj kot tuja sila
vlada njemu, to je delavcu, name-
Sto da bi on obvladoval stroj. To
delavéevo odtujenost, ki je v
sodobni  proizvodnji tehnolosko
Pogojena (ne glede na druzbeni
nacin proizvodnje!), skusajo neka-
ko izravnati in odtehtati tako, da

elavca pritegujejo k upravljanju in

odlocanju. Tako skusajo zaposliti
njegovo dusevnost, ki ostaja v so-
dobni tehnologiji neizrabljena.

S tem smo prisli najdlje (&eprav
Marsikje samo formalno), pri nas s
pritegovanjem delavca v delavsko
Samoupravljanje.

_Ce hoc¢emo, da se bodo nagnje-
Nja in pobude posameznika ¢im-

olj aktivno vkljuéile v noy sistem
poslovanja, moramo pri ustvarjanju
laksnega, novega, ucinkovitejsega
Sistema  kar najbolj spoznati in
Upostevati dosezke sorazmerno no-
Ve znanosti: psihologije. Zlasti
Osnove organizacijske psihologije
S0 neobhoden pogoj pri ustvarjanju
vornega sistema, v katerem bi vsak
delavec, kot posameznik cimbolj
Neposredno sodeloval,

Pomagajmo si s primerjavo: ko
tehniki gradijo ali pa pripravljajo
Nacrte za nek objekt, morajo imeti
t0¢ne in jasne predstave o snoveh
In sestavinah, ki so sestavni del te-
B4, kar nameravajo zgraditi, oziro-
Mma, za kar nameravajo izdelati
nacrt. Kadar oblikujemo delovno
mesto in kadar kadrujemo ljudi, se
ham to dogaja bolj poredko. Ta-

krat si zivega Cloveka, delavca, ki
naj bi delal na tem delovnem me-
stu, navadno predstavljamo kot
mrtev objekt, kot lutko, Eeprav je
¢loveska priroda sestavljena iz veli-
ko ve¢ sestavin kot najbolj kompli-
ciran in najbolj natancen stroj.

Drugace povedano: kadar gradi-
mo stavbo, se kar se da natan¢no
ukvarjamo z razmisljanji, tehtanji
in poizkusi o tem, kako se bodo v
tej stavbi obnesli posamezni mate-
rijali, ki jih bomo vgradili vanjo,
kaksen naj bo odnos med posame-
znimi sestavinami, ki jih bomo pri
gradnji uporabili in se trudimo
stavbo izoblikovati v kar najbolj
popolno celoto. V nasprotnem pa
se z oblikovanjem delovnega mesta
v proizvodnji e malo ukvarjamo,
medtem ko si delavca, zivega €lo-
veka, ki je skupek tisocev nagnjenj,
hotenj in reakcij, ki naj bi na tem
delovnem mestu delal, preprosto
zamislimo kot lutko, kot nekaks-
nega splosnega ¢loveka in niti naj-
manj ne razmisljamo o tem, kaksen
bi moral biti, kako bi moral
delovati in kako reagirati v tem ali
v onem primeru, da bi bilo njegovo
ucinkovanje ¢imboljse.

In $e eno nasprotje: stroje vedno
zaupamo ljudem, ki so primerno
strokovno usposobljeni in izobra-
zeni. Kontrolo nad ljudmi pa zelo
pogosto prepusc¢amo ljudem, ki so
sicer strokovnjaki za stroje in ma-
terijale, niso pa strokovnjaki za lju-
di in niti najmanj ne poznajo te-
meljev ¢lovekovega obnasanja.

Prav zato je izredno pomembna
misel, da moramo v sodobni proiz-
vodnji ¢imbolj na Siroko utreti pot
delavcevi spros¢eni pobudi, da bi
to pravilno dojeli, pa moramo do-
jeti ¢lovekove sposobnosti, ki izvi-
rajo iz treh dejavnikov:

1. ¢lovekovih prirojenih hotenj
in nagnenj

2. okolja, v katerem clovek dela

3. lastne dejavnosti (samoaktiv-
nosti)

s gl

Medtem, ko na prvega izmed
pravkar nastetih dejavnikov ne mo-
remo vplivati in delovati, lahko
mnogo storimo pri ostalih dveh,

Pri organizaciji in ustvarjanju de-
lovnega sistema, ki naj bi zajel kar
najbolj na Siroko hotenja, nagnje-
nja in pobude posameznika, mora-
mo paziti, da bo ¢immanj mozno-
sti, za pojave otopelosti in ravno-
dusnosti (to dvoje se zlasti pojavlja
pri enoli¢nih, nekajgibnih delovnih
operacijah v proizvodnem proce-
su), ker to dvoje lahko zmanjsa
uc¢inkovanje sistema, ki ga ustvarja-
mo, ali pa privede celo do nazado-
vanja sistema.

Nagnenje (v mislih imamo ¢love-
kovo nagnenje), je samo po sebi
vzbujanje njegovih hotenj in je v
popolnem nasprotju z otopelostjo
in ravnodusnostjo, ki smo jo ome-
nili malopre;j. Prav zato je nagnenje
zelo pomembno za samoupravlja-
nje, saj je sestevek nagnjenj v ¢lo-
veku tisto, kar nas vodi k dejavno-
st1.

Posledica ¢lovekovih nagnjenj je
to, da dela, da deluje, da je v svo-
jem okolju aktiven, pa najsi dela
zaradi potrebe ali pa zaradi razve-
drila in sprostitve. Vsako delo, vsa-
ka dejavnost in aktivnost pa imajo
tudi svoj cilj in smoter: nihée nam-
re¢ ne dela samo zato, da bi delal,
delo ni nikoli samo sebi namen.
Delamo zato, da bi se preziveli, hi-
o gradimo zato, da bi stanovali v
njej, roze sadimo zato, ker so lepe,
psa gojimo zato, ker nam je zvest
tovaris itd.

Zato se pri ustvarjanju delovne-
ga sistema, ki naj bi ¢imbolj na i
roko zajel delavéeva nagnjenja in
hotenja, takoj sre¢ujemo z zelo po-
membnim vprasanjem: kako zasta-
viti cilje in smotre, ki naj bi jim z
delom sledili in jih skusali doseci.
Cilji in smotri zato ne smejo biti
postavljeni niti previsoko, niti pre-
nizko, ker bo sicer takoj prislo do
tezav. Cilji in smotri morajo biti

Takina mehanizacija je najbolj$e zagotovilo za hitro odvijanje del in za to,
da bodo dela v roku in kvalitetno opravljena
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predvsem cimbolj stvarni, otipljivi
in jasni. Seveda pa se pri vsaki de-
javnosti in pri vsakem delovanju
srecujemo s tezavami. Krivde za te-
zave pa ne smemo valiti na druge,
saj s tem dejansko bezimo pred te-
zavo, se izogibamo spopadu z njo
in je prav zato ne bomo odpravili.
Ce torej v proizvodniji opazimo ne-
ustrezno obnasanje delavcev, mora-
mo poiskati vzroke zanj. Nato ko
bomo nasli vzroke, moramo spre-
meniti okolje in stanje, ki so po-
vzrocali tezave.

Naslednje na kar ne smemo po-
zabiti je to: s tem, ko razvijamo
pobudo, aktivnost nasploh in spo-
sobnosti zaposlenih, bodo ti posre-
dovali mnozico zelo razliénih pre-
dlogov, zamisli in idej in le-te se
bodo med seboj tudi spopadale in
si bodo nemalokrat zelo nasprotne.
Tega se ne smemo ustrasiti, saj tak-
Sen spopad v resnici spodbuja k Se
ve¢ pobudam in k 3e vedji iznajdlji
vosti.

Predloga ali pobude, ki jo je dal
zaposleni, ne smemo nikoli razu-
meti kot kritiko nadrejenega in
njegovega nacina vodenja, pac pa
kot izraz zivega zanimanja proizva-
jalcev za boljse poslovanje in ustre-
znejso organizacijo. Misel, ki se
nam zdi na prvi pogled nemogoca,
je lahko prav zaradi svoje neobiéaj-
nosti podlaga za nove zamisli in
lahko Cez ¢as postane celo vodilna
ideja. Zavzemati se torej moramo
za to, da bomo kar najbolj spodbu-
jali porajanje novih pobud in za-
misli ter predlogov (temu re¢emo s
tujko ,,brain storming*).

Poudariti moramo, da so prav v
psiholoskem obmo¢ju delavea, v
njegovih nagnjenjih in v sistemu, s
katerim naj bi ta nagnjenja kar naj-
bolj koristno uporabili, skrite Se
ogromne, neuporabljene rezerve in
energije. Po drugi strani spet, pasi
moramo prizadevati, da bo nase
delavsko samoupravljanje oblikova-
no tako, da se bo ¢imvec te za zdaj
skrite energije, spremenilo v upo-
rabno, v taksno, ki jo vsak dan ko-
ristno trosimo. Odlo¢no se nam to-
rej postavlja zahteva, naj §e posebej
zagnano raziskujemo in obdeluje-
mo sistem uporabljanja nagnjen;j
proizvajalcev. Najbolj nerazvit vi-
dik industrijskega napredka pri nas
in tudi na zahodu je namre¢ pod-
roc¢je ravnanja z ljudmi. Tu je Se
vedno skritih zelo veliko neizrab-
ljenih moznosti.

Ce zelimo imeti uspeh v organi-
zaciji in v podjetju, morajo biti vsi
¢lani te organizacije, ozir. podjetja
prezeti z zeljo: delati in ziveti za
podjetje. Ceprav zveni to morda
malce deklarativno, je v tem kljub
vsemu zelo veliko resnice. Drugace
povedano: v podjetju morajo ob-
stajati odnosi notranje povezano-
sti, ki mora biti tak$na, da bodo
posamicni cilji in smotri zaposle-
nih povezani in poistoveteni z visji-
mi organizacijskimi cilji in smotri.
Te odnose povezanosti, razmerja,
ki se ustvarjajo v dejavnosti, zavze-
tost in pobude ter predloge, mora-
mo negovati, spodbujati in gojiti
kot najbolj nezno cvetlico.

JANEZ GABRIJELCIC, dipl. oec.
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SKLEPI

8. redne seje Delavskega sveta, ki je bila 23. marca
1973

1. Poroéila o trosenju sredstev
Sindikalnega Sportnega drustva
Pionir*, Zveze borcev Pionir in
Centralnega sindikalnega odbora
.Pionir*, je delavski svet pregledal
in sprejel na znanje,

2. Porotilo o delu odbora za
ekonomsko druzbeni razvoj, ki ga
je v pismeni obliki dal njegov pred-
sednik Gabrijel¢i¢ Janez, porocal
pa je tov. Svetina Marko, dipl. iur.,
je delavski svet obravnaval in po-
trdil.

3. Delavski svet je sprejel sklep,
da se srednjerocni program za sta-
novanjsko gospodarstvo za obdob-
je 1972 — 1976, ki ga je delavski
svet ze potrdil, spremeni tako, da
s¢ planirana sredstva za nakup
druzbenih stanovanj znizajo za
300.000 din, za prav toliko pa se
povecajo planirana potrebna de-
narna sredstva za dodeljevanje sta-
novanjskih posojil delavcem pod-
jetja.

Delavski svet naro¢a odboru za
kadre, da pri razporejanju sredstev
med varc¢evalce in individualne gra-
ditelje, ki ne varCujejo pri banki,
uposteva delitveno razmerje 60 :
40 % (60 % za varcevalce, 40 % za
individualne graditelje).

4. Na predlog odbora za
ekonomsko druzbeni razvoj je de-
lavski svet sprejel sklep, da se raz-
hodujejo in odprodajo osnovna
sredstva in sredstva skupne porabe
podjetja po seznamu, ki je sestavni
del tega sklepa in je prilozen zapi-
sniku te seje.

5. Porocilo odbora za normativ-
no dejavnost, ki ga je podal njegov
predsednik Sefman Vlado, dipl.
iur., je delavski svet obravnaval in
potrdil,

6. Delavski svet je sklenil, da se
sprejme in potrdi pravilnik deloyne
enote za izvajanje investicijskih del
v Zakopanih na Poljskem, ki kot
splosni akt podjetja pri¢ne veljati 8
dan po objavi.

7. Porocilo odbora za kadre, ki
ga je podal njegov predsednik ing.
Sedlar Stane, je delavski svet obra-
vnaval in potrdil.

8. Delavski svet je obravnaval in
potrdil poro¢ilo komisije za ugovo-
re.

ZA ,HOZAK"” BOMO PORABILI

Pri gradnji bomo porabili
21.000 m3 agregatov, 3970 ton ce-
menta, 104 tone apna, 1000 ton
betonskega Zeleza, 3800 m3 sipo-
reks bloketov, B000 m2 ploi¢ za
predelne stene, 6800 m2 styropo-
ra, 6650 m2 tervola, 5500 m2 bo-
sanka plos¢ za opazenje, 550 m3
raznega lesa, 5400 ton jeklenih
podpor in velike koli¢ine obrtni-
$kih materijalov. Agregate, deloma
cement in siporeks bomo nabavljali
na Poljskem, drugo ve¢inoma vozi-
li iz Jugoslavije.

V zvezi s tem porocilom je de-
lavski svet sprejel sklep, da naj se
tabela delovnih mest in urnih meril
v pravilniku o delitvi osebnih do-
hodkov v skladu s samoupravnim
sporazumom o delitvi osebnih do-
hodkov v gradbeni§tvu dopolni z
delovnimi mesti pripravnikov in da
se ¢rta [Il. odstavek tekstualnega
dela tabele delovnih mest in urnih
meril (na strani §t. 8§ tabele) pravil-
nika o delovnih OD.

9. Delavski svet je sprejel sklep,
da se kot sestavni del pravilnika o
delitvi osebnih dohodkov sprejme
in potrdi tabela delovnih mest in
urnih meril v taki obliki, kot jo je
predlagal odbor za normativno de-
javnost z naslednjimi popravki:

a) delovno mesto §t. 176 — glav-
ni projektant p VS — 5 se iz XIII.
vrednostnega razreda razporedi v
XIV. vrednostni razred;

b) v XII. vrednostnem razredu
se otvori novo delovno mesto —
delovodja  izjemno  zahtevnih
objektov;

¢) pri delovnem mestu §t. 125 se
¢rta beseda ,sektorja*™ tako, da je
pravilen naziv za to delovno mesto

vodja splosne sluzbe I1 SS — 3;

d) pri delovnem mestu §t. 158 se
¢eta beseda ,sektorja™ tako, da se
naziv tega delovnega mesta pravil-
no glasi: — vodja splosne sluzbe |
VS/VSI —4/8.

10. Delavski svet je sklenil, da se
72, ¢len pravilnika o delitvi OD
spremeni tako, da se glasi:

Delaveu, ki je dolo¢eno dobo
neprekinjeno zaposlen v podjetju,
se prizna poseben dodatek za ne-
prekinjeno delo, ¢e opravi vse re-
dne ure v mesecu.

Dodatek za neprekinjeno delo
pripada delavcu po preteku 2-letne
neprekinjene dobe pri podjetju v
vidini 50,00 din neto na mesec. Za
vsako nadaljnje leto nad 2 leti za-
poslitve pri podjetju, se ta dodatek
povisa za 10,00 din neto na mesec,
Dodatek za neprekinjeno delo se
lahko izplacuje najve¢ do zneska
250.00 din neto na mesec.

Delavec ima pravico do dodatka
za neprekinjeno delo tudi za ¢as
bolezni ter rednega in izrednega
plac¢anega dopusta.

Delaveem, ki dopolnijo zacetno
ali daljSo dobo neprekinjenega dela
do 30. 6. se prizna dodatek oziro-
ma zviSan dodatek s 1. 7. dalje, ti-
stim pa, ki dopolnijo to dobo po
30. 6. pa se prizna dodatek oziro-
ma zvian dodatek od 1. 1. nasle-
dnjega leta dalje.

Delavcu ne pripada dodatek za
neprekinjeno delo:

—za | (en)mesec za vsak dan
neopravicenega izostanka z dela,

— za stalno v primeru neopravi-
¢enih izostankov z dela nad 7 dni v
koledarskem letu. *

Delavec, ki po prejsnjem odstay-
ku tega ¢lena izgubi dodatek za ne-
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Cev betonske avtoérpalke so namestili nad opaz in zdaj avtoérpalka dobe-

sedno bruha beton vanj

prekinjeno delo, ponovno pridobi
ta dodatek po 2 letih neprekinjene
zaposlitve pri podjetju.

V tem primeru se delovna doba
delavca pri podjetju pred izgubo
dodatka ne uposteva kot osnova za
izracun visine dodatka,

11. Delavski svet je sklenil, da se
73. ¢len pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov popravi s tem, da se
v zadnjem odstavku besede ,,pravi-
co do dodatka na stalnost * nado-
mestijo z besedami ,,pravico do do-
datka za neprekinjeno delo®.

12. Delavski svet je sprejel sklep,
da se 78. clen pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov vskladi z ured-
bo o izdatkih za sluzbena potova-
nja v tujino (Ur. list SRS &t.
23/72) in se 3. odstavek tega ¢lena
spremeni tako, da se glasi:

»Dnevnica za sluzbena potova-
nja v tujino pripada delavcem v vi-
s$ini 70 % od zneska, ki gre za sluz-
beno potovanje v tujino delaveem
zveznih upravnih organov — skupi-
ne Il. Stroski prenocis¢a se pose-
bej povriejo proti predlozitvi racu-
na.*

13. Delavski svet je obravnaval
in potrdil zapisnik sestanka komisi-
je za dopolnitev delavskega samo-
upravljanja z dne 20. 30. 1973.

14. Delavski svet je sprejel sklep,
da se za nova ¢lana odbora za nor-
mativno dejavnost namesto inZ.
Slapni¢ar JoZeta in Bu&ar Toneta

imenujeta inz, Zupanc¢ic¢ Franc in
Preskar Joze.

15. Delavski svet SGP Pionir™
Novo mesto, Kettejev drevored 37
v celoti sprejema in potrjuje pre-
dlog nove pogodbe o poslovnem
zdruzevanju v PZ Giposs pod pogo-
jem, da je podjetje lahko istoc¢asno
tudi ¢lan PZ IMOS, Ljubljana.

Za podpis pogodbe se pooblasca
glavnega direktorja podjetja Ivana
Kocevarja.

16. Delavski svet SGP | Pionir*
Novo mesto, Kettejev drevored 37
je sprejel sklep, da se za v. d. direk-
torja podjetja ,,Prod* v ustanavlja-
nju imenuje dr. Milo§ Levi¢nik,
dipl. pravnik.

17. Delavski svet je sklenil, da se
lahko odproda stroj za justiranje
Diesel tlacilk inv. §t. P-6-335.

18. Delavski svet je obravnaval
in potrdil program financiranja na-
rodne obrambe podjetja za obdob-
je od leta 1973 — 1975,

19. Sprejme in potrdi se posloy-
nik o vzdrzevanju cistilnih napray
in kanalizacije, ki kot splosni akt
podjetja pri¢ne veljati 8 dan po ob-
javi.

20. Zapisnik 2. seje sveta enote
SIP-a z dne 23. 2. 1973 je delavski
svet pregledal in ga sprejel na zna-
nje,

Novo mesto, 23. 3. 1973

Predsednik DS:
Tone Bucar



»Nalogo bomo opravili!«

PRIZADEVNOST, TRUD IN ZAVZETOST SIP-ovih DELAVCEV, KI SO KOT NASI PRVI GLASNIKI SLI
NA POLJSKO IN OPRAVILI LEVJI DELEZ VSEH PRIPRAV, ZASLUZ1JO JAVNO POHVALQ!

14. aprila so na ploscadi SIP v
Novem mestu zaropotali stroji.
Prva kolona motornih vozil: tezko
nalozen §leper z 2 tovornjakoma je
odsla na dolgo pot v Zakopane.
Roke so pomahale v pozdrav, usta
prisotnih pa so zalepetala:  Srec-
no! Sreéno vozite, dobro delajte in
e nam zdravi vrnite!*

Tako je SIP odpravil prvo posilj-
ko po cesti, nekaj dni prej so nalo-
zili na zelezniske vagone ve¢ tezkih
Strojev in zerjave, nato so odsli se
preostali tovornjaki in malostevilna
skupina SIP-ovih delavcev, ki je
dlje ¢asa trdo delala, preden je
zmogla veliko in zelo odgovorno
nhalogo: transport strojev in naprav
na novo, veliko, zelo oddaljeno
gradbisce v Zakopanah, si je od-
dahnila. S tem je bil opravljen zelo
velik, vendar samo prvi del naloge:
transport, naslednji je montaza
Strojev na gradbiscu in tretji del:
vzdrzevanje, nemoteno delo, nato
pa spet zadnji del: transport stro-
jevdomov.

V Zakopane je odsla prava mala
vojska SIP-a, tako po opremi, ki so
Jo poslali tja, kot po ljudeh. 2 bul-
dozerja (1 Catterpilar), 2 nakladal-
¢a, 2 valjarja, 3 kompresoriji, 1 vec-
J1 bager, 3 zerjavi, 2 betonarni, veli-
k_O srednje mehanizacije in 9 tovor-
Njakoy s skupno nosilnostjo preko
100 ton, so poslali tja. To je toliko
strojne opreme, kolikor je po vre-
dnosti in po koli¢ini premore
srednje veliko gradbeno podjetje.

kKupaj s stroji je odsla na Poljsko
tudi kompletna delavnica za servi-
Sno vzdrzevanje strojev in za manj-
Sa popravila. Okoli 41 odst. na
Poljsko poslane mehanizacije je no-
ve,

Ze ko so v SIP-u izbirali skupi-

o, ki naj odide na Poljsko, so ve-
deli, da morajo tja poslati najbolj-
S¢. Vedeli so, da ne bo slo zlahka,
Sflj bodo tisti, ki bodo sli tja, mora-
li od domacih, na tuje in se za dlje
Casa, Toda ¢lani SIP-ovega kolekti-
Va s0 pokazali izredno pripravlje-
Nost in veliko zavest ter razumeva-
nje za potrebe podjetja. V razgovo-
”!‘I 0 odhodu so vec¢inoma dejali:
»Za podjetie gremo na Poljsko in
nalogo bomo opravili! Ni nas treba
Prepricevati!*
_ lzbira skupine je stekla brez te-
2av. Tovarisi, ki so odsli v Zakopa-
Ne, so prevzeli nase veliko odgovor-
Nost za pravilno uporabo, vzdrze-
Vanje in izkoriscanje SIP-ovih na-
Prav. § prvo skupino, ki je nalozila
N2 svoje rame najvecji del bre-
mena, so odsli:

. Strojniki: Andrej Bajc, Stevo
Cvitkovie, Joze Kralj, Radoslav

Ravbar, Franc Blatnik, Peter Pod-
gorelec, Mile Tomsic, Marjan Ren-
ko, Sulejman Kajtazovi¢, Valentin
Kuhar, Milan Jureki¢, Radenko Di-
mitrijevi¢, Joze Fink

Vozniki: Justin Hirm, Miha To-
mazin, Franc Furar, llija Jankovié,
Slavko Vovk, Slavko Hocevar.

Tako v SIP, kot v celotnem pod-
jetju, so imena pravkar nastetih
strojnikov in voznikov znana kot
imena SIP-ovih najboljiih delavcev,
najbolj izkusenih strojnikov in vo-
znikov,

Veliko odgovornosti bo na grad-
bis¢u v Zakopanah na elektricarju
Jozetu Finku, na mehaniku Slavku
Sosterju in na strojnem referentu
Marjanu Radkovicu.  Nadvse
skrbno bodo morali montirati zer-
jave in betonarne, ter skrbeti za
vzdrzevanje in za to, da bodo stroji
in naprave delovali v redu. Pogoji
dela bodo v Zakopanah Se posebej
zahtevni.

V zelo obseznih pripravah, ki so
trajale nekaj tednov, so preden so
bili stroji nalozeni na zelezniske va-
gone in na kamione, ki so jih od-
peljali na Poljsko, opravili veliko
delo ter pokazali pri tem nemalo
pozrtvovalnosti tudi tovarisi, ki v
SIP skrbijo za strojno opremo. Naj-
prej je bilo treba opraviti izbor
strojev, ki bodo odsli v Zakopane,
premisliti je bilo treba, kako jih
transportirati tja, pripraviti obsez-
na dela pri nakladanju na zelezni-

ske vagone in na kamione, Treba je
bilo izdelati dolge sezname stvari,
Ki jih je treba skupaj s stroji poslati
na Poljsko, da bi lahko stroji tam
nemoteno obratovali. Zagotoviti je
bilo treba tudi fizicno zavarovanje
strojev med prevozom, da ne bi n.
pr. Zerjav med premikanjem po Zze-
lezniskih postajah zdrknil z vago-
na, da se ne bi kaj takega primerilo
buldozerju, da ne bi kakSen kos
slabo pritrjene opreme med dolgim
prevozom na Poljsko zdrknil s ka-
miona itd. Posebej je bilo treba
premisliti kaksni naj bodo oboji in
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OvOji za posamezne kose opreme,
vthu vsega pa je bilo veliko dela
tudi z izdelavo specifikacij, z iska-
njem ustreznih potrdil in doku-
mentov in s carinjenjem. Vsa vozi-
la, ki so odsla na Poljsko morajo
imeti mednarodno overjena pro-
metna dovoljenja, vsi vozniki in
strojniki mednarodno overjena vo-
zniska dovoljenje. Veliko dela so
pri tem opravili operativni pomog¢-
nik referenta za tezko mehanizaci-
jo v SIP Anton Gazvoda, delovodja
Janez Sustar in vodja skladis¢a Jo-
7e Barbi¢, z odpremo vozil pa je
imel Cez glavo dela prometnik Joze
Pavlic.

Vsem, ki so ze odsli v daljnje Za-
kopane, zelimo veliko srece in
uspehov pri delu, da bi tako do-
stojno, kot vedno tudi na Poljskem
predstavili nafe podjetje in nad
PIONIR in da bi dela v rokih kon-
cali!

e S
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Betonska avto&rpalka, ena najveéjih in najsodobenjsih pridobifg\r SIP-a na
delu. Po za&etnem nezaupanju si je Ze utrla pot na nasa gradbista
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Nakladanje velikih strojev za Poljsko na Zelezniske vagone je bilo tezko in odgovorno delo, ki so ga opravili
delavci SIP. Tako je bilo pred dobrimi 14 dnevi na zelezniski postaji Novo mesto, med nakladanjem buldozerjev

in bagerja
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Pripravnistvo in pripravniki

Ne samo pomoé¢, da bi se pripravniki strokovno vziveli, pa¢ pa ve¢ skrbi in priza-
devanj za to, da bi spoznali organizacijo podjetja, notranje predpise ter dolgo-

ro¢ni razvoj podjetja

Industrijsko tehni¢ni napredek
in spremembe, ki se javljajo kot
posledica tehnoloske revolucije,
porajajo potrebe po vedno veéjem
§tevilu izobrazenih kadrov v proiz-
vodnji. V vse bolj sestavljenih po-
gojih dela, predstavlja izobrazba
osnovno predpostavko uspesnega
¢loveka. Nastaja pa vprasanje, na
kak3en nacin Cloveka, ki je prisel

Za SSD — kako z denar-
jem in tekmovalci?

Ker bodo sredstva v podjetju de-
centralizirana in bo razpolaganje z
njimi preneseno v pristojnost de-
lovnih enot, bo treba v zvezi s tem
resiti tudi vprasanje financiranja
sindikalnega Sportnega drustva.
Podjetje zastopajo na zunanjih tek-
movanjih enotne ekipe, sestavljene
iz najboljsih Sportnikov posame-
znih panog, ki so zbrani iz vseh
enot. Nemogoée bi bilo, da bi mo-
rali ¢lani UO SSD po novem voditi
pogajanja s predstavniki enot, koli-
ko bo kaksna enota prispevala v
denarju za udelezbo tekmovalca na
tekmovanju, Zgodilo se bo namreé
lahko, da bo vsa ekipa, ali pa veci-
na ekipe iz ene same enote, in da
se bo ta enota uprla prevzemu ce-
lotnega denarnega bremena, saj bo
§lo za zastopanje celotnega podjet-
ja. Ker morajo biti v ekipi najbolj-
§i, jih ni mogoce izbirati po eno-
tah. Zato bi bilo prav, ko bi bila
Sindikalnemu $portnemu drustvu
za njegovo dejaynost sredstva vna-
prej zagotovljena, ker bo samo v
tem primeru lahko uspesno delova-
lo.

Zaloge so vecje

Obrati so imeli konec lanskega
leta skupaj za 7,558.000 din zalog
materijalov. Lesni obrat je imel za-
log za 2,880.0000 din ali za 38
odst. ve¢ kot v letu 1971, SIP je
imel za 2,358.000 din zalog ali za
31 odst. ve¢ kot v letu 1971, me-
hansko kovinski obrat pa je imel za
2,319.000 din zalog ali za 31 odst,
vet kot v letu 1971, Skupaj so bile
zaloge materijalov v obratih konec
lanskega leta za 55 odst. vecje kot
leto prej. Na povecanje sta vplivala
povecanje dejavnosti obratoy in pa
vi§je cene materijalov v lanskem
letu.

Nocnina v pocitniskih do-
movih

Odbor za druzbeno ekonomski
razvoj podjetja je na seji 21. marca
dolo¢il nove cene noénin v poci-
tniskih domovih podjetja, ki so ve-
ljavne letos. No¢nina znasa za ¢&la-
ne kolektiva 10 din od leZii¢a na
dan, za nec¢lane kolektiva — tuje
l(;:ristnike pa 15 din od leZis¢a na

n.

iz $ole usposobiti, odnosno prilago-
diti za dela v delovni organizaciji.
V nasi druzbi ima nalogo prilagaja-
nja in usposabljanja pripravnistvo,
Strokovnost je sestavljenka teore-
ticnega znanja in praktiénih delov-
nih izkusenj. Tako je pripravnistvo
neke vrste stalna oblika dejavnega
dopolnjevanja teoreti¢nega znanja
s praktiénimi strokovnimi iskusnja-
mi. S smotrno izpeljavo omogoca
zacetnikom brez prakse, da se izo-
blikujejo v strokovnjake, sposobne,
da svoje teoreti¢no znanje praktic-
no uporabljajo pri samostojnem
opravljanju del.

Z namenom, da bi ugotovili, kaj
menijo pripravniki, oziroma njiho-
vi mentorji o pripravnistvu, kako
pripravniki poznajo notranjo orga-
nizacijo in sestav podjetja, predpi-
se, poslovanje, splosne znacilnosti
in perspektivni razvoj delovne or-
ganizacije, smo izvedli anketo.
Anketa naj nam bi pokazala, ali
pripravniS§tvo dosega svoj namen,
kje so kriti¢ne tocke in kaj bi bilo
v bodoce potrebno ukreniti, da bi
se morebitne napake in spodrsljaji,
ki so se javljali doslej na obmocju
delovna organizacija — pripravnik

- mentor, popravili.

Z vprasalnikom smo zajeli 10
pripravnikov in 9 mentorjev. Anali-
za vpradalnika kaze, da se je veCina
pripravnikov dobro prilagodila de-
lovnemu vzdu§ju v podjetju in da
je pripravnistvo koristno. Povdarja-
jo pa, da je dober odnos med men-
torjem in pripravnikom pomemben
Vv privajanju in uspesnemu priprav-
ljanju na delovno mesto, ter spo-
znavanju celotnega podroc¢ja dela.
Nadalje navajajo, da je v vecini pri-
merov pripravnistvo predolgo in da
naj bo krajse, kot ga dolo¢a zakon
oziroma splosni akti podjetja, torej
naj bi o prenehanju pripravnistva
odlo¢al sam mentor.

Premisljevanja vreden pa je po-
datek, da je vec¢ina pripravnikov le
delno seznanjenih z organizacijo,
splosnimi znacilnostmi in izkusnja-
mi v podjetju. Vecina pripravnikov
zelo malo pozna interne predpise,
notranjo organizacijo in podrocja
dela v vseh poslovnih enotah, ter
perspektivi razvoj podjetja. Prav
tako dobra tretjina pripravnikov ni
videla, kaj %ele prebrala, statut
podjetja, pravilnik o delovnem raz-
Ir":nerju in pravilnik o delitvi dohod-

a.

Ti podatki veljajo ne glede na
to, koliko ¢asa je pripravnik Ze pri
SGP Pionir*. In prav iz tega lahko
sklepamo, da je to kriti¢na tocka
pripravni§tva. O krivcu za nastano
vrzel bi lahko ugibali. Velika ver-
jetnost je, da je del krivde na strani
samih pripravnikov: premajhna za-
interesiranost in neiniciativnost,
Drugi del krivde pa bi lahko naprti-
li mentorjem. Stiki med mentor-

jem in pripravniki niso naértni, ki
bi na zacetku morali biti. Vecina
mentorjev jemlje svoje mentorstvo
preozko in mimogrede. To se pra-
vi, da bi po njihovem mnenju, mo-
ral mentor nuditi pripravniku le
strokovno pomo¢, notranjo organi-
zacijo podjetja in vso ostalo pro-
blematiko, ki se nujno navezuje na
celotno dejavnost ¢loveka — delav-
ca, pa naj bi pripravnik spoznal
sam. Naj to trditev podprem $e s
konkretnim podatkom: na vprasa-
nje, kaj menite, koliksna je vloga
mentorja pri strokovnem usposab-
ljanju pripravnika, pri spoznavanju
notranje organizacije in problema-
tike podjetja, je ena tretjina men-
torjev odgovorila, da naj mentor
nudi pripravniku le strokovno po-
mo¢. Mislim, da je takSne vrste
mentorstvo neustrezno, ¢eprav, da
moramo dati prednost strokovno-
sti.

Zanimive so tudi doloc¢ene po-
bude in predlogi k pripravnistvu, ki

so jih podali pripravniki sami ali
njihovi mentorji. Pri programiranju
pripravniStva za v naprej bi bilo po-
trebno upostevati te predloge in
misliti na organizacijo neke vrste
pripravljalnega seminarja za pripra-
vnike,

Problem, kateremu doslej nismo
posvecali pozornosti, je, kako priti
do povratnih informacij, ali je pri-
pravnistvo doseglo svoj namen. Do-
sedanje informacije so bile le skope
ocene mentorjev, ki pa so bile véa-
sih premalo objektivne. Potrebno
bi bilo misliti na organizacijo pre-
iskusa pridobljenih delovnih izku-
senj, ki si jih ¢lovek pridobi kot
pripravnik. Mogoce je resitev stro-
kovni ispit pred komisijo izven de-
lovne organizacije (n. pr. drustvo
inzenirjev in tehnikov, razna poslo-
vna zdruzenja). Tako se naj bi za-
gotovila objektivnost pri presoja-
nju delovnih izkusenj in prakticne-
ga znanja, pridobljenega med pri-
pravniStvom.

To je groba slika o stanju pri-
pravnistva pri SGP _Pionir, Po-
drobnejsi poseg z bolj izpopolnje-
nim vprasalnikom, intervjujem itd.
pa bi dal popolnejso sliko in bi ver-
jetno nakazal Se nekatere pomanj-
kljivosti, ki ne bi smele ostati ob
strani in neopazene.

Vlasta Graber, dipl. psih.

Ziva kronika &

V casu od 15. marca do 15.
aprila 1973, smo zabelezili v pod-
jetju naslednje kadrovske spre-
membe in premike:

® Upokojili so se:

Evgen Panker, Joze Miklav¢ié
delavca iz s. Novo mesto, Janez
Pinculi&, delavec iz s. Kriko.

® PripravniStvo je pote-
klo:

Elizabeti Ganzelja, tehnik arh. v
projekt. odd., Jozetu Strnisi,
gradb. tehn. v proj. odd., Milanu
Kapetanu, str. tehn. iz SIP—a, Voj-
ku Mlinarju, dipl. gradb. inZ., pred-
stavnistvo Zagreb, Francu Grumu,
gradb. tehn. iz sekt. Ljubljana, Vla-
sti Graber, dipl. psih. iz direkcije.

® Kot pripravniki so bili
sprejeti:

Marjan Vukas, gradb. tehn. na
sekt. Ljubljana.

® |z JLA so se vrnili:

Franc Kap§, mizar iz lesn. obra-
ta, Rasim Buljubasi¢, delavec iz s,
Novo mesto.

Egidij Skube, dipl. oec. iz direk-
cije, Fikret Batonji¢, Janjko Vilig,
Franjo Vuger, Luka Pavlovic, Stje-
pan Svajgel, Slavko Rostohar, Ja-
nez Zabkar in Slavko Anti¢ iz sek-
torja Krsko, Ivan Maras in Dusan
Devic¢ iz sektorja Krsko.

® Na novo so nastopili
delo:

Mira Stojanovi¢, pravnica na di-
rekciji, Ilija Stankovi¢, avtoklepar
v meh. kov. obratu, Alojz Prasni¢-
ki, nabavno transp. ref. na sekt.
Ljubljana.

Na sektorju Novo mesto so spre-
jeli na novo 23 delavcev, na sektor-
ju Ljubljana 54 in na sektorju v
Krskem 8 delavcev.

Na novo sprejetim, pripravni-
kom in tistim, ki so se vrnili iz JLA
zelimo dobro pocutje v kolektivu
in obilo delovnih uspehov, tistim,
ki so odsli v JLA, da bi jim rok
Cimprej potekel in da bi se nato
spet vrnili med nas, tovariem, ki
50 odsli v pokoj pa veliko zdravja
in zadovoljstva.

BILTEN je glasilo kolektiva SGP ,,PIONIR” Novo mesto. lzhaja
enkrat na mesec v nakladi 2500 izvodov. Odgovorni urednik je
Marko Svetina dipl. iur., &lana uredniskega odbora pa sta Rudi
Fabjan in Aleksander Strupeh. Stavek, filmi in prelom €ZP DO-
LENJSKI LIST, Ofset tisk: KNJIGOTISK Novo mesto.




