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Zdaj tudi reverzibilne turbine"

prve crpalne turbine

Z razvitjem hidravli¢ne oblike rotorja, laboratorijskim
preizkusom modela in projektom turbine za 4. agregat HE

MOSTE
turbin...

je Litostroj

presel

na podroéje reverzibilnih

Prepri¢ani smo, da bodo prav ti hidravli¢ni stroji v pri-
hodnje pomemben del naSe turbinske proizvodnje. Zato
zelimo kolektivu pojasniti njihov smisel, opisati nase dose-
danje uspehe in razgrniti nase nacrte za prihodnost.

Preskrba z energijo je teZavna

Poraba elektri¢ne energije se
v teku dneva moc¢no spreminja.
Najbolje nam to spreminjanje
kaze diagram dnevne obremenit-
tve elektri¢cne mreZe, katerega
primer objavljamo s sl. 1.

Na vodoravni osi je nanesena
¢asovna skala z obsegom od pol-
no¢i do polno¢i, na navpi¢ni pa
obremenitev mreze v kW. De-
belo izvle¢ena krivulja. poda-
ja obremenitve, ki pripada-
Jjo posameznim casom. Njen po-
tek nam pravi, da je v no¢nih
urah zaradi pocitka obremenitev
elektricne mreze nizka. Zjutraj
obremenitev naraste v tako ime-
novano jutranjo konico, ki je
predvsem posledica vkljucitve
naustrije - povecane gospoding=
ske porabe. Proti poldnevu se
poraba energije mocno zniza v
dnevno dolino, da se proti veceru
ponovno povzpne v vecerno Kko-
nico, ki se nato spusti v noc¢no
dolino.

Na obliko krivulje vplivajo ra-
zen deljenega ali nedeljenega de-
lovnega c¢asa industrije tudi de-
lovni odmori, javna in zasebna
razsvetljava, trolejbusni promet,
poraba energije v gospodinjstvih,
letni ¢as, vreme itd.

Hidro in termoelektrarne, ki
so priklju¢ene na mrezo, morajo
obratovati s tolikSno skupno
mocjo, kakrdno mreza trenutno
potrebuje. To pomeni, da mora-
Jjo neprestano prilagojevati svo-
jo mo¢ potrebam mreze. Z dru-
gimi besedami: dotekanje vode k
vodnim turbinam in pare k par-
nim je treba neprestano reguli-
rati v skladu s potrebo po modi,
ki je vsak trenutek drugacna.

Tu se tezave zacno! Skoda bi
bilo npr. razbremeniti pretoéne
hidroelektrarne, ki nimajo moz-
nosti zbiranja vode za jezom, ker
bi v tem primeru neizkori§¢ena

voda jalovo odtekala prek jezu.
Obremeniti pa bi jih bilo mogo-
¢e samo toliko, kolikor to dovo-
ljuje po strugah dotekajoca vod-
na koli¢ina. — Podobno tudi ter-
moelektrarne niso primerne za
spreminjanje moci. Razbremeni-
ti agregat termoelektrarne se
pravi izpuitati paro pod nebo,
saj kotlov ni mogoce tako hitro
manj ali bolj kuriti, kot to ter-
ja spremenljiva potreba po ener-
giji.

Premalo in preved energije

Da negospodarno ne izgublja-
mo vode in pare, razdeli dispe-
¢erska sluzba z vodoravno crto
diagram dnevne obremenitve na
dva dela: na osnovni pas pod cr-
{o 1n na Konice nad mjo. Preroc-
ne hidroelektrarne »vozijo osnov-
ni pas«, tj. obratujejo ves cas z
nespremenjeno mocjo. Ce Stevi-
lo pretocénih hidroelektrarn in
vodne koli¢ine rek ne zado$cajo,
jim pomagajo termoelektrarne,
tako da dosega skupna moc vo-
doravno mejno ¢rto. Tudi termo-
elektrarne obratujejo zato z ena-
komerno obremenjenostjo.

Pokrivanje konic prevzamejo
tako imenovane akumulacijske
hidroelektrarne, ki jih zaradi nji-
hovih zbiralnikov vode (akumu-
lacij) brez nekoristnega trosenja
vode lahko poljubno zaustavlja-
mo, vklju¢ujemo v obratovanje,
obremenjujemo in razbremenju-
jemo.

Prav rado se dogaja, da za po-
krivanje konic v zbiralnikih ni
dovolj vode. Po drugi strani pa
segata obe dolini, posebno nod-
na, globoko v osnovni pas, tako
da predstavljata ploskvi B visek
energije, ki ga v mreZzo ni mogo-
¢e oddati, ker mreza takrat ni
dovolj obremenjena. Teh viskov
energije v sodobnih elektriskih
gospodarstvih ne prelivajo brez-
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Sl. 1. Diagram dnevne obremenitve elektri¢ne mreZe

koristno prek jezov, niti ne izpu-
$¢ajo v obliki pare, temveé jih
uporabljajo za prec¢rpavanje vo-
de v vi§je leze¢a akumulacijska
jezera.,

Gospodarnost
odkriva nova pota

Tako je nujnost boljSega go-
spodarjenja v preskrbi z elek-
tricno energijo privedla do aku-

predvidel 4. enoto v HE MOSTE
kot pre¢rpovalni agregat. Ta naj
bi dvigal v no¢nih urah savsko
vodo v Zavrsnisko jezero, ki bi
mu jo ob konicah vracalo za pro-
izvodnjo elektri¢ne energije.
HE MOSTE je s tremi nasimi
turbinami $§la v pogon Ze leta
1952, na mestu 4. agregata pa je
Se vedno luknja v betonu...
Sele pred dobrim letom so se
zacele Savske elektrarne zanima-
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SL 2. Presek ¢rpalne turbine za HE MOSTE

pre¢rpavanjem. S tem imenom
ozna¢ujemo hidroelektrarne z
velikimi vodnimi zbiralniki, ki
imajo vsaj enega izmed agrega-
tov prirejenega za precrpavanje
vode iz reke v visje leZzece aku-
mulacijsko jezero. S precrpa-
vanjem pretvarjajo viSek elek-
tricne energije pretoc¢nih hidro-
elektrarn in termoelektrarn v po-
lozajno energijo vode, da jo ka-
sneje lahko uporabijo za pokri-
vanje konic.

Agregate akumulacijskih hidro-
elektrarn so priredili za pre¢rpa-
vanje tako, da so na gred poleg
generatorja in turbine prikljuci-
li $e ¢rpalko. Nalogo pogonskega
motorja &rpalke je prevzel gene-
rator sam Ppri nespremenjeni
smeri vrtenja in pri napajanju
z energijo iz mreze. Tako je na-
sta trodelni agregat, ki ga sestav-
ljajo turbina, generator-motor in
¢rpalka. y

Namesto trodelnih agregatov
se v zadnjih letih vedno bolj uve-
ljavljajo turbine, ki pri vrtenju
v obratni smeri delujejo kot ¢&r-
palke. Prednost teh reverzibilnih
strojev je oitna: agregat za pro-
izvodnjo elektri¢ne energije in
precrpavanje sestavljata odslej
samo Se dva stroja, tj. generator-
motor in ¢rpalna turbina.

Savo v Zavrinisko jezero
Elektroprojekt Ljubljana je z

zdravim smislom za potrebe elek-
trogospodarstva Ze pred 17 leti

ti za manjkajoci stroj in poverile
Elektroprojektu Ljubljana izde-
lavo ustrezne &tudije in predra-
¢una. Elektroprojekt je vprasal
pri Litostroju in Rade Koncarju
za ponudbo. ;

Vprasanje nas ni naslo nepri-
pravljene. Zavedali smo se, da
bodo reverzibilne turbine posta-
le slej ko prej aktualne tudi pri
nas. Zato smo Zze pred leti naro-
¢ili v Institutu za turbinske stro-
je v Vizmarjih ustrezno razisko-
valno nalogo. Za razvijanje hi-
dravlicne oblike in izdelavo mo-
delnega stroja pa smo Institutu
predali prav podatke o padcih in
pretokih za c¢rpalno turbino HE
MOSTE.

Nalogo je dipl. inz. Janez Kel-
har vzorno opravil, saj je Zze prvi
modelni gonilnik na preizkuseva-
lis¢u dokazal zelo dobre izkorist-
ke, tako pri turbinskem kot pri
¢rpalnem obratovanju.

Na osnovi podatkov iz Institu-
ta je projektiva HE dolocila po-
trebno velikost stroja in stroj
projektirala. Delo je kot prvo te
vrste pomenilo odgovorno nalo-
go, za katero je bila v projektivi
HE postavljena posebna razvoj-
na skupina pod vodstvom dipl.
inz. Antona Brcarja. Tudi ta na-
loga je bila uspesno koncana.
Presek novega stroja kaZe sl. 2.

Velika podobnost s turbino

Na prvi pogled je stroj po-
vsem tak kot spiralna Francisova

turbina z navpi¢no gredjo. Pri
natan¢nejsem ogledu pa vendar-
le ugotovimo nekatere bistvene
razlike.

Rotor ima npr. vecji. premer,
kot bi ga terjalo samo turbinsko
obratovanje. Ce bi si ogledali
modelno kolo, bi tudi ugotovili,
da ima komaj 8 moc¢no nazaj
upognjenih lopat, podobnih kot
jih imajo centrifugalne crpalke.
Po obliki gonilnika je stroj prej
¢rpalka kot turbina.

Nadaljnjo razliko pomenijo
konstrukcijski ukrepi proti tre-
senju, ki mu je vsaka c¢rpalna
turbina mo¢no podvrzena. Vsi te-
¢aji regulacijskega mehanizma
so opremljeni s posebno napra-
vo, s katero je mogoce odpraviti
vsako zra¢nost v njihovih lezajih
in tako prepreciti tolenje. Proti
tresenju so zavarovane tudi vo-
dilne lopate in sicer s servomo-
torji na oljni tlak, ki pritisnejo
na odprte lopate in jih v tem po-
lozaju blokirajo.

Posebno konstrukcijsko izved-
bo terja tudi samomazalni vodil-
ni lezaj, ki mora ustvarjati kroze-
nje mazalnega olja pri obeh sme-
reh vrtenja turbinske gredi.

Agregat je projektiran za tur-
binsko mo¢ 8.000 kW na padcu
158m ter =za precrpavanje
3,25 m?/s na visino 140 m. Njegova
vrtilna hitrost bo 750/min. Po da-
nasnjem gledanju majhna mod¢, ki
so ji botrovale razmere pred 17
leti, ne zmanjsuje velikega pome-
na prve C¢rpalne turbine.

Mimogrede prijavljen
pomemben patent

Sl. 3 kaZe agregat s crpalno
turbino, kot bo vgrajen v Se pro-
sto betonsko jamo v HE MOSTE.
V vmesnem nadstropju pod ge-
neratorjem je na gred agregata
prigrajen elektricni motor za za-
gon v c¢rpalno obratovanje.

Postavitev c¢rpalne turbine na
priblizni visini dosedanjih treh
agregatov je onemogocila, da bi
agregat crpal iz spodnje vode,
ker bi ga bilo potrebno v tem
primeru zaradi kavitacije name-
stiti znatno niZe. Agregat bo to-
rej ¢rpal iz zgornje vode HE
MOSTE. V energetski bilanci za-
radi tega ne bo prav nobenih iz-
gub, pac¢ pa je ta okolis¢ina po-
vzrocila tezave v konstrukcij-
skem pogledu, ker je bilo treba
sesalno cev pod turbino razcepi-
ti. Ena veja naj bi med turbin-
skim obratovanjem odvajala vo-
do iz stroja v spodnjo vodo, drp-
ga pa naj bi jo med ¢érpanjem
van] dovajala iz zgornje vode
HE MOSTE. Poleg tega je bilo
treba v tem razcepu povsem te-
sno lociti ¢rpalno vodo od spod-
nje  vode in hkrati poskrbeti za
najmanj$e mozne hidravli¢ne iz-
gube.

Projektant Ludvik 8&arf je
véem tem zahtevam zadostil iz-
redno ucinkovito s preklopno lo-
puto, vgrajeno v sam razcepni
kos sesalne cevi. Loputa, ki jo je
mogoce premikati s pomocjo olj-
nega servomotorja, ima dva po-
lozaja in podobno kot kretnica
pri tracnicah usmerja vodo, v
eno ali drugo smer. ReSitev, ki
Jje originalna, enostavna in poce-
ni, je projektant patentiral in'pa-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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»LITOSTROJ«

JANUAR 1968

0 izrednem delu

Ce bi nekomu, ki razmer in delovnih pogojev v Lito-
stroju ne pozna, povedali, da traja delovni teden pri nas
dvainstirideset ur, razen tega pa da imamo ob prostih sobo-
tah in v mnogo manjsi meri tudi ob nedeljah na nekaterih
delovnih mestih uvedeno izredno delo, bi zmajeval z glavo
in prav gotovo rekel: »Ne, tega zares ne razumem. Cemu
pa ste potem sploh uvedli dvainstirideseturni delovni

teden?«

Tudi po Litostroju kroZijo podobna vprasanja: »Koliko
¢asa bo Se trajal tak rezim dela? Zakaj ob sobotah ne dela-
mo vsi, tudi na rezijskih delovnih mestih? Zakaj...?« Tako
sprasujejo nekateri prizadeti, kakor tudi neprizadeti. Pri-
haja celo do primerov, da se tisti, ki naj bi izredno delali,

tega branijo in narobe.

Zato je potrebno, da se o teh
vprasanjih in o problematiki, ki
je v zvezi z izrednim delom, po-
govorimo prav sedaj, ko price-
njamo novo poslovno leto in je
pred nami nov proizvodni nacrt,
z njim pa tudi nove zadolZitve.

Predpostavimo, da sta koli¢in-
ski in finan¢ni nac¢rt za leto 1968
sestavljena in uskladena tako, da
pomenita potrebni minimum, da
zadostimo nasim potrebam po
osebnih dohodkih in skladih. Ve-
mo torej, koliko moramo naj-
manj »proizvesti«. Toda kaj,
kdaj in kako?

Na prvo vprasalnico lahko od-
govorimo, da nimamo dovolj iz-
bire. Koli¢inski plan je v glav-
nem sestevek narodil, ki so po-
godbeno vezana na dolocen rok.
Ti sestevki pa so, hocemo ali ne,
zelo neugodni in ¢asovno zelo ne-
enakomerno razporejeni. K vsem
tem tezavam se pridruzuje Se
tehnoloski proces, pri katerem
si morajo posamezne operacije
slediti druga drugi. Toda to 3Se
ni vse. Nimamo vsak trenutek
na voljo ustreznega obdelovalne-
ga stroja. Tudi ne ustreznega clo-
veka, potrebnih dinarjev ali de-
viz. In Se kup drugih stvari in
problemov, ki so znadilni za po-
sami¢no proizvodnjo, kakrsna je
nasa.

Dalje si oglejmo vrste na$ih
proizvodov: vodne turbine, ¢rpal-
ke, Zerjavi, dizel motorji, talna
transportna sredstva, stiskalnice,
kompresorji... Nadalje, da je
znaSalo v letu 1967 povprecno
mesecno stanje obravnavanih na-
ro¢il nad 1240 po Stevilu (samo
za PE Fi), pri ¢emer pa narocilo
skorajda ni enako narodilu!

Narocnik terja svoje in nasa
dolZnost je, da opravimo narodci-
lo v pogodbenem roku.

Toda kako?

TakSen je beZen opis stanja,
pogojev in okolis¢in, pod kateri-
mi moramo izpolniti proizvodne
naloge, ki jih vsebuje letni pro-
izvodni nadrt. Vsega tega ne na-
vajamo zaradi tarnanja ali pra-
vocasnega opravicila v zadetku
leta. Ni¢ nam ne bi koristilo. Na-
men je le, da se s to problema-
tiko seznani vsak, ki je vkljucen
na svojem delovnem mestu v nas
proizvodni proces! Prav je, da
zacnemo pri organizatorjih pro-
izvodnje in zahtevamo, da orga-

nizirajo proizvodni proces tako,
da bodo doseZeni optimalni re-
zultati, to je toliko, kolikor je v
teh razmerah kar najve¢ mogo-
cel

K tej zahtevi pa se morajo z
razumevanjem in disciplino ta-
koj prikljuciti tudi izvrsevalci
proizvodnih nalog in z marljivim
delom v rednem delovnem casu
opraviti svoje delo. Ker pa iz do-
sedanjih izku$enj vemo, da tu-
di v prihodnje ne bomo mogli
¢asovno neugodno razporejenih
nalog opraviti v rednem delov-
nem casu, bo izredno delo Se po-
trebno. Ves c¢as pa moramo skr-
beti, da se to delo opravlja le
tam, kjer je to nujno potrebno
in ekonomsko upravi¢eno, pa da
so izvajalci ustrezno nagrajeni.

Pri tem seve nikdar ne smemo
pozabiti na pridobitev in zahte-
vo naSe socialisti¢ne druzbe, in
sicer, na postopno skrajsevanje
delovnega casa, v katerem mo-
rajo delovne skupnosti ustvariti
toliko dohodka, da zadoste svo-
jim potrebam.

V. N.

Brez kreditiranijo
gospodarstva ni dela

V Privrednem pregledu je 1. ja-
nuarja 1968 izsSel ¢lanek z naslo-
vom »Brez integracije Kkapitala
ni integracije v gospodarstvuc, v
katerem JoZe Kopini¢, generalni
direktor Litostroja pravi: »V zad-
njem ¢asu se zvezni organi resno
trudijo, da bi resili osnovne pro-
bleme nagega gospodarstva in za-
to lahko upravi¢eno pri¢akuje-
mo, da se bo v tem letu dvignila
gospodarska aktivnost. Ce ne bo-
mo uspeli povecati te aktivnosti,
bomo proizvajalci tezke opreme
in do neke mere tudi proizvajalci
elektro opreme za strojegradnjo
zasli v dokaj teZzaven poloZaj. Za-
vedati se moramo, da v vsem po-
reformnem obdobju nismo skle-
nili niti enega vecjega dela, niti
doma niti na tujem. Se vedno
namrec¢ ni reSeno vprasanje kre-
ditiranja plasmana investicijske

opreme. To najbolje vidimo na
primeru iz Litostroja:

Nedavno je Litostroj na neki
veliki licitaciji v Pakistanu v
mo¢ni mednarodni konkurenci
dobil ponudbo, da izdela opremo
za HE Manglo, ki je po velikosti
podobna nasi v Djerdapu.

Uspeli smo v vsem, v ceni, ro-

kih izdelave in kvaliteti, toda
Litostroj dela ni mogel prevzeti,
saj Se vedno niso zagotovljena
sredstva za Kkreditiranje inozem-
skega kupca. Pakistanci so zahte-
vali poroka; Jugobanka je sicer
pristala, da podpise pogodbo s
pogojem, da fond za kreditira-
nje plasmana opreme da poro-
Stvo. Tega fonda pa Zal Se vedno
ni, ¢eprav so ga formalno ustano-
vili Ze lani. Pakistanci bi se na-
zadnje zadovoljili s tem, da bi
nasa ambasada sopodpisala spo-

Prva c¢rpalna turbina

(Nadaljevanje s 1. strani)

tentno pravico odstopil Litostro-
ju.

Preérpavanje
aktualno tudi pri nas

Upravi¢eno upamo, da agregat
s Crpalno turbino za HE MO-
STE ne bo ostal na papirju in da
bo v kratkem narocen. Ce je kje
mogoce doseéi z razmeroma
majhno investicijo velik gospo-
darski ucinek, potem je to prav
gotovo primer s tem agregatom,
za katerega so gradbena dela in
dovodne naprave gotove, tako da
je treba kupiti samo $e agregat.

Cetrti agregat HE MOSTE pa
ni edina lastovica!l Mariborska
podruZnica ljubljanskega Elek-
troprojekta projektira akumula-
cijsko hidroelektrarno s precrpa-
vanjem OZBOLT II. Opremljena
bo s $tirimi reverzibilnimi agre-
gati po 100 MW, ki bodo dvigali
dravsko vodo skoraj. 400 m viso-
ko. Prve ¢rte dobiva tudi Ze za-
misel podobne hidroelektrarne
med Ljubljano in Zidanim mo-
stom. In konéno: v Beogradu so
letos oktobra 7e revidirali idejni
projekt za HE KRALJEVO—
STUDENICA, ki je vseboval re-
verzibilne stroje, za katere smo
dali projektantu podatke v Lito-
stroju.

Tudi pri nas se je torej zgani-
lo! Pozno sicer, saj je skupna
elektri¢na mreza 7e davno ustva-
rila pogoje in potrebe po akumu-
lacijskih hidroelektrarnah s pre-
¢rpavanjem, toda zganilo se je

VR

vendarle. V Litostroju smo tega
veseli in se za dobavo reverzibil-
nih turbin tudi intenzivno pri-
pravljamo. Projekt za crpalno
turbino HE MOSTE je prvi vid-
nejsi korak v novo smer, ki mu
bodo prav kmalu sledili nasled-
nji, saj zajema na$ raziskovalni
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program za 1967. in 1968. leto ob-
sezne naloge s tega podrodja.

Pricakujemo, da bodo domaci
kupci z narodili podprli nasa pri-
zadevanja, katerih financ¢no teZo
nosimo doslej $e ‘sami.

Leopold Solc, dipl. inz.
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SlL. 3. Dispozicija agregata s ¢rpalno turbino v HE MOSTE

Nasi vili¢arji z nosilnostjo 3,5 tone

MontaZa enega od cevnih mlinov za flotacijo Kherzet Youssef v Alziru

razum, Zal pa ambasade taks$ne
pravice nimajo.

Pa poglejmo domaé¢ primer:
Zelezarna Zenica potrebuje 10.000
ton Zerjavov, ki jih Litostroj lah-
ko izdela. Zelezarna bi dobavila
surovino 18.000 ton plocevine in
8000 ton ulitkov, vendar do po-
godbe ne more priti, ker Lito-
stroj nima 5 milijard dinarjev,
da bi kreditiral dobavo te opre-
me. Tako se mora Zelezarna obr-
niti na inozemskega proizvajalca.

Iz teh primerov je videti, da je
nujna gospodarska intervencija,
ker bodo sicer posli za prihodnje
leto propadli. Ce bi v kratkem
odobrili kredit za HE v Pakista-
nu, bi Litostroj lahko sklenil po-
godbo v desetih dneh v vrednosti
50 milijard starih dinarjev in ta-
ko zaposlil svoje kapacitete za
polni dve leti.

Litostroj je do sedaj dal skup-

nosti prek akumulacij 75 mili-
jard starih dinarjev, a ves Lito-
stroj je vreden v kolikor bi ga
revalorizirali, komaj 15 milijard
starih dinarjev. Litostroj ustvari
vsako leto 4 milijarde starih di-
narjev akumulacije, kar pomeni,
da v Stirih letih sam sebe odpla-
¢a. Po mojem misljenju bi mo-
rale biti banke obvezne, da del
svojih sredstev (20—30 odstot-
kov) namensko oddvojijo za
srednjeroéno in dolgoro¢no kre-
ditiranje plasmana opreme.

Brez kreditiranja gospodarstva
ni dela, ¢e pa dela ni, naredijo
tovarne vse, in to samo zato, da
bi sploh lahko odbstajale. To po-
meni, da v takem poloZaju ni spe-
cializacije, niti cenejSe proizvod-
nje, niti integracijskega gibanja
vse dotlej, dokler ne pride do in-
tegracije kapitala, ki naj bi dikti-
ral strukturo proizvodnje.

Sola samoupravljanja

Samoupravni organi so ob
akontativni uvedbi  analiticne
ocene delovnih mest ustanovili
samoupravno telo za vrednote-
nje delovnega prispevka. Za to
telo so samoupravniki sprejeli
tudi poslovnik, ki med drugim
nalaga ustrezni sluzbi, da daje na
voljo svoj administrativni apa-
rat. Tudi gradivo za seje samo-
upravnega telesa pripravlja stro-
kovna sluZba, ki obdela in pri-
pravi ustrezne predloge.

Samoupravno telo je razen de-
la za revizijo metode za analitic-
no oceno delovnih mest resevalo
tudi nekatere pritoZbe ali pri-
pombe na ocenitev, bodisi da je
prislo do sprememb razmer na
delovnem mestu, bodisi da je Slo
za povsem novo delovno mesto.
Strokovno obdelan predlog z oce-
nitvijo po posameznih zahtevkih
za vsa obravnavana delovna me-
sta je strokovna sluiba dala v
razpravo samoupravnemu telesu.
Ko so élani razpravljali o posa-
meznih predlogih in o njih odlo-
¢ali, so nekatere sprejeli, nekaj
pa so jih zavrnili.

Predlogi za ocenitve so zadeva-
li konkretna delovna mesta, ki
so jih delavei Ze zasedali. Stro-
kovna sluzba wni posredovala sa-

moupravnikom neustreznih pred-
logov. Ko so potem predloZene
predloge obravnavali ¢lani samo-
upravnega telesa, so izlocili Se
nekatere. Ali so s tem izrekli ne-
zaupnico strokovni sluZbi?

2038 /g

STROJNISKI
VESTNIK

glasilo oddelka za strojni-
§tvo, inStituta za turbo-
stroje, drustva strojnih
inZenirjev in tehnikov SR
Slovenije

Prinasa aktualne ¢lanke. .
iz strojnistva,
pregled domade in tuje
strokovne literature,
drustvene vesti,
porocila o delu in uspe-
hih vseh vodilnih tovarn
strojne industrije

Izhaja dvomeseéno v nakla-
di 3000 izvodov.

Urednistvo in uprava:
Ljubljana, Askerceva 12.
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Sklepl samourtasnif organcs

Ob robu samoupravnih sklepov

Ker so sklepi samoupravnih organov sproti objavljeni
na vidnih mestih, smo se na pobudo samoupravnih in druz-
beno politi¢nih organov odlo¢ili, da bomo skusali v naSem
listu prikazati predvsem potek razprav. Na ta nacin naj bi
vsi ¢lani kolektiva bolje spoznali prizadevanja, ki vodijo
do izoblikovanja ustreznih sklepov.

K razpravi o nacrtu za leto 1968

Zadnja delovna seja UOP v le-
tu 1967 je v ospredje razprave
postavila predlog plana za leto
1968 in njegove izpolnjevanje.
(O sklepih s te razprave poroca-
mo posebej.)

Cela vrsta tezav nastopa, ki po-
gojujejo uspes$no izpolnjevanje
planskih obveznosti. Tokrat je
bil zlasti poudarjen pomen fi-
nan¢nih sredstev in moznosti, ki
jih nudijo rezerve znotraj tovar-
ne, da bi sami zbrali dolocena
sredstva. Od bank namre¢ ni mo-
goce v kratkem pric¢akovati kak-
sne vecje pomoci.

Notranje rezerve  moramo
predvsem iskati v hitrejsem ob-
racanju sredstev, ki so na razlic-
ne nadine vezana. Vezava sred-
stev se kaze v nedokoncani pro-
izvodnji, v kasnitvi s pogodbe-
nimi roki, v zalogah reprodukcij-
skega materiala, kar je sicer ve-
zano na bolj precizno in konti-
nuirano planiranje itd. Znatna
sredstva odvzamejo izmecki in
popravila nekvalitetnih izdelkov.
Ce dodamo k nastetim vzrokom
Se rezerve v standardizaciji in ti-
pizaciji ali modernizaciji tehno-
logije sploh, potem je ocitno, da
Se dale¢ nismo storili vsega.

Nekatere stvari se izboljSujejo.
Ciklusi proizvodnje, ki se skraj-
Sujejo, se intenzivno spremljajo,
da bi se storilo Se vec¢. Za izbolj-
Sanje tehnologije bi bilo prav,
¢e bi formirali posebne skupine,
ker je konkreten primer take
skupine v proizvodnji talnih
transportnih  sredstev  pokazal
dobre rezultate. Pri tem pomeni
neko tezavo pomanjkanje ustrez-
nega kadra. Druga tezava pa je
pravzaprav nasprotje med zah-
tevo po izboljsanju tehnologije
in isto¢asno ohranitvijo obstoje-
Cega strojnega parka. Struktura
strojnega parka brez ustreznih
rekonstrukcij ne more dati bolj-
Sih rezultatov. Odtod zvira zah-
teva po smotrni uporabi sred-
stev za amortizacijo.

Ce gledamo dolgorocno, je po-
sebno pomembno ustvariti lasten
kapital, ki nam bo omogocil de-
lo v prihodnjih letih. Zato je ne-
dvomno umesten sklep upravne-
ga odbora, da v podjetju okrepi-
mo finanéno sluzbo.

V razpravi je bilo nanizanih
mnogo pobud in orientacij za sa-
nacijo stanja, v katerem smo
danes, da bi to upostevali v po-
slovnem planu za prihodnje leto.

Skrbno spremljanje stroskov
proizvodnje, njihovo pravocasno
ugotavljanje In reagiranje ob
morebitni prekoracitvi morajo
postati vazni elementi nase po-
slovnosti. Zanimiva je bila tudi
pobuda, da bi se kolektiv, ¢e bi
to terjal polozaj, raje odlocil za
nakup potrebnega materiala ka-
kor za izplacilo osebnih dohod-
kov, ki bi bilo nekaj dni kasneje.

Ob razpravi o predlogu plana
za leto 1968 ni mogoce mimo pla-
na kadrov. V preteklosti smo te-
zili k ¢im vecjemu Stevilu zapo-
slenih, danes pa teZimo ob ob-
stoje¢ih  planskih nalogah k
zmanjSanju delovne sile. Ce Vv
PE MO ni dovolj dela, potem
moramo zagotoviti ohranitev mi-
nimalnega $tevila kadrov z
ustrezno strukturo, da ne bi v
primeru, ko bo dela dovolj, imeli
tezav z ustreznim kadrom.

Pri opredelitvi strukture ka-
drov pa je $e zlasti potrebno toc¢-
no opredeliti Stevilo ljudi, s ka-
terimi bomo realizirali plan, ce-
prav zaradi fluktuacijskih pro-
cesov prihaja do odstopanj. Toc-
na planska opredelitev strukture
kadrov ima razmeroma velik po-
men v povezavi s planiranim
fondom za osebne dohodke.

Razprava o predlogu plana za
leto' 1968 je pokazala, da je po-
trebno prislubhniti obravnavam iz
kolektiva, pri ¢emer so strokov-
ne sluzbe dolZne spremljati upra-
vicene pobude in mnenja in jih
vnasati v predlog plana, ki ga bo
potrdil DSP.

Sklepi delavskega sveta

Na 7. redni seji dne 5. 12. 1967
je DSP obravnaval tele zadeve:

1. DSP se je strinjal z oceno
pripomb in  spreminjevalnih
predlogov iz splosne obravnave
pravilnika o wuporabi osebnih
avtomobilov podjetja in o upo-
rabi osebnih avtomobilov v lasti
delavcev, kot je bila podana na
seji in iz katere izhaja, da je ute-
meljena dopolnitev 3. tocke 4.
¢lena z dolocbo: skot tudi remon-
ti in servisi na terenu, terenske
montaze in podobno«, medtem
ko ni mogoce sprejeti dopolnil-
nega predloga iste enote (PE FI)
glede dokumentacije za uporabo
terenskega vozila in prav tako ne
predloga PE VET glede decentra-
lizacije vzdrZevanja ter nadzora
in obracuna za vozilo terenske
montaZze, kakor tudi ne pripom-
be PPB/FRS, ki se nanasa na
vprasanje, ali naj ima podjetje
lastna vozila.

DSP je nato sprejel pravilnik
0 uporabi osebnih avtomobilov
s tem, darse v pre¢i§fenem bese-
dilu uposteva sprejeta dopolnitev
in tako dopolnjeni pravilnik ob-
javi ter uveljavi osmi dan po ob-
javi.

DSP je hkrati soglasal z mne-
njem UOP in sklenil, da se
ustrezno dopolnita in delno spre-
menita 64. in 65. ¢len pravilnika
o delitvi osebnih dohodkov in
drugih osebnih prejemkov, tako
da se normativna dolodila pravil-
nika o uporabi osebnih avtomo-
bilov vnesejo v pravilnik o de-
litvi osebnih dohodkov, kolikor
te stvari niso tam Ze zajete, med-
tem ko se generalni direktor kot
organ upravljanja pooblaic¢a, da
nacela in pogoje po ¢lenih 17—22

pravilnika o uporabi osebnih av-
tomobilov vklju¢i v poseben or-
ganizacijski predpis. Sedaj dolo-
¢ena odskodnina za uporabo
osebnih avtomobilov, ki so last
delavcev in se uporabijo za sluZ-
bene namene, velja tako, kot je
dolo¢eno s pravkar sprejetim
pravilnikom o uporabi osebnih
avtomobilov, s tem, da se Kkilo-
metrina v bodoce oblikuje na na-
¢in, kakor je predlagal UOP s
sklepom 21. redne seje z dne 21.
11. 1967, s ¢imer DSP soglasa.

2. DSP je na predlog 19. redne
seje UOP z dne 31. 10. 1967, spre-
jel prec¢i$ceno besedilo pravilnika
o uporabi reSilnega avtomobila,
s tem, da se ob uveljavitvi tako
potrjenega pravilnika sploh opu-
sti njegov 3. ¢len o uporabi tega
vozila za obiske na bolnikovem
domu.

3. DSP je skladno s pritrdil-
nim mnenjem UOP sprejel in
uveljavil kot samoupravni akt
obvezni razlagi:

— o povracilu za delo na tere-
nu v nasi drzavi po pravilniku o
delitvi osebnih dohodkov in dru-
gih osebnih prejemkov;

— o vrednotenju stalnosti za-
poslitve po pravilniku o delitvi
osebnih dohodkov in drugih
osebnih prejemkov, pri cemer
velja za obe obvezni razlagi bese-
dilo, ki je bilo pripravljeno kot
osnutek za sklep in pomeni se-
daj samoupravni akt DSP sklad-
no s 512. ¢lenom statuta. Objava
obeh obvezih razlag se opravi z
Splorabo Ze razmnozenega bese-

ila.

4. DSP je po nacelni obravna-
vi tez za bodo¢i sistem zdrav-
stvenega zavarovanja sklenil, da

posreduje zadevno analizo in
mnenje komunalni skupnosti so-
cialnega zavarovanja delavcev
kot odgovor in opredelitev nade-
ga stalisca.

5. DSP je potrdil uvedbo de-
lovnega mesta tehni¢nega sveto-
valca pri tehni¢nem direktorju
in je hkrati zadolZil tehni¢nega
direktorja, naj v naslednjem ob-
dobju pripravi analizo dela na
tem delovnem mestu ter poroéa
samoupravnim organom o rezul-
tatih zadevnega dela z gledid¢a
vpliva na proizvodno politiko
podjetja.

6. DSP je vzel na znanje raz
lago o namenu in funkcionalnih
nalogah delovnega mesta $efa ob-
Jekta pri PPB, pri ¢emer je za
vsakokratno dolocitev zadevnih
nalog in za analizo stanja, ko se
bo odlocalo za vsak primer po-
sebej, pristojen UOP.

7. DSP je soglasal s predlogom
UQ, da se znesek iz naslova pre-
veC zaracunane provizije SDK za

o

Nasi vili¢arji na delu

preteklo leto namensko prenese
na obéinski odbor ZZB, tako da
ga uporabi za financiranje Se ne-
re$enih stanovanjskih primerov
za borce iz nase delovne organi-
zacije.

8. DSP je odobril Ze opravlje-
no nabavo tabelirke za EAS, a je
hkrati zahteval in sklenil, naj se
v bodoc¢e pri sleherni podobni

Sklepi upravnega odhora

Na 22. redni seji dne 6. decem-
bra 1967 je UO razpravljal o teh
zadevah:

1. V 8irsi razpravi na seji, ki
SO ]1 prisostvovali razen ¢lanov
UOP in predstavnikov druZbeno-
politicnih organizacij $e nosilci
vodilnih delovnih nalog — ¢lani
kolegija, je UOP natanéneje ob-
ravnaval poslovno poroéilo za
ITI. tromeseéje 1967 in se lotil
obravnave predloga plana za 1968.
leto. Razélemba porocila in pred-
loga plana je pokazala, da pred-
loZeni material ne vsebuje vseh
tistih kazalcev, ki jih terjata
danasnja situacija podjetja in
nadaljnji razvoj nase proizvodne
dejavnosti v ludi uspesnejiega
poslovanja, kakor si ga moramo
Zeleti in ga sami uresniéiti z
zdruzenim delom. Delna nesklad-
Ja_ter prepozno in neustrezno
prikazovanje, o d&emer je bilo
med razpravo na seji ve¢ tehtnih
ugotovitev,  onemogoc¢ajo jasno
opredelitev samoupravnih orga-
nov, ko naj bi na podlagi popol-
nejsih kazalcev dosedanjega po-
slovanja premi$ljeno odlo¢ali o
realnem in zanesljivej$em naérto-
vanju za prihodnje leto.

Iz razprave in ugotovitev sode-
lujo¢ih je UOP povzel in obliko-
val svoje sklepe o poslovnem
porocilu in predlogu plana tako:

a) Predlagatelj poslovnega po-
rocila za III. tromesedje naj do-
polni in uskladi poro¢ilo v smislu
te razprave. Generalni direktor
pa naj po izrecnem sklepu UOP
najpozneje do 15. decembra 1967
imenuje osebo, ali dolo¢i sluzbo
in v njenih okvirih poimensko
izbere osebo, ki bo delovala zu-
naj operative in izdelala taks$en
sistem spremljanja in zajemanja
stroS§kov in podatkov proizvod-
nje, kakor tudi sistem analiz in
nacin prikazovanja podatkov, da
bo vse to ustrezalo dana$njim
pogojem gospodarjenja, General-
ni direktor naj hkrati poskrbi,
da bo opravljena zahtevana usk-
laditev porocila za III. tromesec-
je 1967, kot tudi, da bo letno
porocilo pravodasno izdelano in
posredovano v obliki, ki bo omo-
gocila samoupravnim organom
pregledno oientacijo in pravilno
usmeritev obravnave in presoje.

b) Predlagatelj proizvodnega
plana za 1968. leto naj dopolni
predlog plana v skladu z razpra-
vo.

2. UOP je pritrdil predlogu
FRS, da se izpla¢a za osebne do-
hodke za mesec november v me-
secu decembru 460 milijonov
bruto-bruto. 7

3. UOP je potrdil predloZeni
sestav inventurnih komisij za
izvrditev letnega popisa sredstev
podjetja za leto 1967, kot ga je
predlagal FRS, vendar Zeli do
14. decembra 1967 pojasnilo,
kako bo to delo opravljeno.

4. UOP je potrdil porocilo ko-
misije za tehni¢ne izpopolnitve
in koristne predloge in sklenil,

da se prizna in izplada nagrada
za iniciativnost in prizadevnost
pri uspedni rekonstrukciji brusil-
nega stroja v varianti za kopi-
ranje brusenja odmikacev Fran-
cu Miklavciéu in Karlu Gorniku
iz PE Fi v vi$ini 3.200 Ndin, od
katerega zneska odpade 209, ali
640 Ndin Branku Srsenu, ki je s
svojimi izvirnimi konstrukcijami
pripomogel k uspe3ni uporabno-
sti te rekonstrukcije; ostanek
2560 Ndin pa si predlagatelja
medsebojno razdelita, |

5. UOP se je strinjal s podalj-
Sanjem c¢lanstva v KEK — jugo-
slovanskem elektrotehniskem ko-
miteju za leti 1967 in 1968 in
naro¢a FRS, da poravna zapadlo
¢lanarino za leta 1965, 1966 in
1967 v skupnem znesku 1.500
novih dinarjev.

¥ ¥ ¥

Na 23. redni seji dne 18. 12.
1967 je UOP obravnaval tele za-
deve: ;

1. Delovni skupnosti se posre-
duje v obravnavo predlog plana
za leto 1968. Strokovne sluzbe
naj zasledujejo obravnavo na DS
PE/S in v kolektivu, tako da
predloZe v potrditev predlog pla-
na z vnesenimi upravi¢enimi do-
polnitvami ali spremembami.

V razpravi je UOP ugotovil, da
pomeni problem finan¢nih sred-
stev tezavo v poslovanju podjetja
in je o tem sprejel naslednje
sklepe:

— okrepiti je treba financno
sluzbo,

— za hitrejSe obradanje sred-
stev v podjetju je potrebno:
zmanjsati zaloge materiala, go-
tovih izdelkov, standardnih delov
in nedokonCane proizvodnje,
skrajsati izdelovalne case, zmanj-
gati izmecke in dodelave ter zato
okrepiti delo na modernizaciji
tehnoloskega procesa (postopki,
stroji, orodje); precizneje plani-
rati in dosledneje izpolnjevati
plane, kar vse mora biti uposte-
vano v poslovnem planu za pri-
hodnje leto.

2. Pritrdi se predlogu za povi-
$anje nadomestila za delo na te-
renu, ki ga je predlozil DS PE FI
na predlog zunanje montaze, Vv
skladu s pravilnikom o delitvi
osebnih dohodkov (¢l. 77, 78) in
njegovi obvezni razlagi (té. 5).
Osnova, na katero se racunajo
vsa povi$anja, je 2500 Sdin.

Povisanje dodatka za delo na
terenu je enako za vse zaposlene
na istem gradbi$¢u in znaSa po
posameznih gradbiscih takole:

HE Rama 3090
CP Vukovar 30 %
CP Galovica 309/
CP Morava 30 %
HE Reka 50 9/o
HE Tikves 20 %
HE Srednja Drava 309/

3. Na predlog izvrinega odbo-
ra sindikata UOP sklene, da stro-
kovna sluzba pripravi predlog za
spremembo in dopolnitev sk%epa
DSP &t. 47/61 o nadomestilu

v luki »Drvoc« — Reka

nabavi brez izre¢enega vnaprejs-
njega sklepa uvede zoper odgo-
vorno osebo postopek za ugoto-
vitev odgovornosti delavca de-
lovni skupnosti. :

Ravno tako odobrava nabavo
orming stroja za potrebe EAS in
nabavo enega termogena ter ene-
ga 5001 rezervoarja za potrebe
ploéevinarne.

osebnega dohodka ob zadrZanosti
od dela za borce NOV oz. NOB,
kjer je udelezba nastala pred 31.
12. 1944 in imajo uveljavljeno po-
sebno dobo v dvojnem ali enoj-
nem S$tetju z nasledki za pokoj-
ninsko dobo.

4, UOP je dodatno k sklepu 22.
redne seje z dne 6. 12. 1967 pripo-
roc¢il FRS, da v planu nadur za
prihodnje leto uposteva tudi na-
dure, ki so letno potrebne za
opravljanje letnega popisa sred-
stev podjetja.

0 narocilih
v strojegradniji

Gospodarski vestnik iz Ljublja-
ne je 19. 12. 1967 objavil clanek
z naslovom »Strojegradnja brez
narodil«. Iz tega ¢lanka povzema-
mo nekaj bistvenih misli:

Kot je znano, ima Zelezarna
Zenica v programu obsezna inve-
sticijska vlaganja, pri ¢emer in-
vesticijski program obsega sa-
mo nabavo razne strojne opreme
v vrednosti okrog 20 milijard
Sdin. Gre za razno transportno
opremo, zerjave in druge strojne
naprave, ki bi jih lahko dobavile
domace tovarne strojegradnje
kot so: Litostroj, Metalna, Zele-
zarna Store, ST Trbovlje in
drugi.

Zelezarna Zenica je, kar zadeva
navedeno investicijo, pripravlje-
na poveriti izdelavo investicijske
opreme v vrednosti 20 milijard
Sdin domacim dobaviteljem, ko-
likor bi tem wuspelo zagotoviti
kredit z odplacilno dobo 5 do 8
let za normalno obrestno mero.
Domaci dobavitelji so seveda ta-
kaj navezali stike z bankami, da
bi si zagotovili potrebna kreditna
sredstva za ustreznejso zaposlitev
svojih proizvodnih zmogljivosti,
vendar jim doslej ni uspelo najti
banke, ki bi mogla oziroma bi
bila pripravljena kreditirati tako
obsezen aranZma. Vse kaze, da
bo iz navedenh razlogov investi-
tor prisiljen potrebno opremo
naroc¢iti v inozemstvu, domaca
podjetja strojegradnje pa se bo-
do morala odpovedati zelo po-
membnemu narodilu. '

SODELOVANIJE Z VAKOPOM

17. decembra 1966 je skupina
prebivalcev  Valjeva ustanovila
podjetje za industrijsko koope-
racijo in agencijsko poslovanje
»Vakope. V letu dni je to podjet-
je vzpostavilo poslovne odnose
z okoli 350 podjetji v na$i drza-
vi, med njimi so tudi Litostroj,
Krusik, Termoelektro, Viskoza
itd. Prav gotovo se temu poslov-
nemu zdruZenju obetajo ob Se
vecji zavzetosti za delo lepe per-
spektive.
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Delo in naloge civilne zascite v 1968

Namen organizacije CZ je, da ob elementarnih in dru-
gih nesrec¢ah pomaga pri reSevanju ljudi in imetja podjetja
iz najblizje okolice podjetja. O njenih nalogah je bilo Ze
veliko napisanega v drugem nasem c¢asopisju. Aktivnost
enole CZ pa nam narekujejo vse bolj pogoste elementarne
nesrece v nasi domovini, zato moramo biti temeljito pri-

pravljeni in organizirani.

V naSem podjetju je enota ci-
vilne za$cite organizirana tako,
da je v njenem sestavu sedem
sluzb:
sluzba zvez in obvescanja,
— tehni¢no resevalna sluzba,
— protipozarna sluzba,
sanitetna sluzba,
sluzba reda in varnosti,
RBK sluzba,
oddelek tehnic¢no-resevalne
sluzbe za mestne potrebe.

Zaradi tega so bile v lanskem
letu izdane odloc¢be ¢lanom eno-
te CZ in razdeljen izvlecek ela-
borata CZ podjetja. Pri izdajanju
odlo¢b je bilo povedano marsi-
kaj, ¢esar ne bi pricakovali od
¢lanov kolektiva. Poudarjam, da
je vedina sprejela odlocbe pozi-
tivno, le del ¢lanov je imelo ne-
kaj neumestnih pripomb, ceprav
nam je jasno, da moramo sodelo-
vati v CZ, ker to predvidevata
tudi zakon o narodni obrambi in

zakon o elementarnih in drugih
nesrecah.

V letu 1967 je mestni Stab CZ
napravil preizkusno aktivizacijo
§taba CZ pri nas. Aktivizacija ni
imela najboljsih rezultatov; to
kaze, da je potrebno Se mnogo
vaditi in delati.

Izvedena je bila tudi preizkus-
na vaja s protipozarno sluzbo in
kombinacijo sanitetne sluzbe.
Uspeha nismo mogli pricakovati,
ker sanitetna sluzba ni pred tem
imela nobene vaje.

V letu 1968 ima enota CZ tele
naloge:

1. izSolati vse c¢lane enote CZ
po sluzbah,

2. izvajati vaje po sluzbah CZ;
vsaka sluzba naj bi opravila po
nekaj prakti¢nih vaj;

3. opraviti  kadrovske
membe pri komandnem
kjer ta ne ustreza;

4, z enoto Zelezarne Jesenice
bo imela protipozarna sluzba in
sanitetna sluzba kombinirano va-
10;

spre-
kadru,

5. februarja 1968 se bodo zace-
li tecaji CZ za tele sluzbe:

_ — sluzbo alarmiranja in obve-
§¢anja,
— tehni¢no-regevalno sluzbo,
— sluzbo reda in varnosti,
— protipozarno sluzbo.

Clane sluzb obves$¢amo, da je .

udelezba na teh tecajih obvezna,

ker bomo sicer prisiljeni izvajati
sankcije po zakonu o NO in za-
konu o elementarnih in drugih
hudih nesrecah. Tecaji bodo v
prostorih Industrijske Sole Lito-
stroj po razporedu, o katerem
bodo prizadeti obvesceni.

Da bi si enote CZ zagotovile
uspeh, naprosamo samoupravne
organe podjetja za zagotovitev
letnih  minimalnih  financ¢nih
sredstev za opremo sluzb, ker
je uspesnost akcij v veliki meri
odvisna od njihove opremljeno-
sti.

Sonja Mravlja

Kako preziveti leto?

Delo je dne 31. 12. 1967 objavi-
lo ¢lanek z naslovom »Deset Ze-
lja za novo letog, v katerem je ge-
neralni direktor Litostroja JoZe
Kopini¢ dejal: :

»Za nas je poglavitno, kako naj
prihodnje leto sploh preZivimo.
Saj je znano, da je za nas Ziv-
lienjsko pomembno kreditiranje
prodaje opreme na domacem in
tujem trgu. Zdaj spet zatrjujejo,
da bo ze poldrugo leto stari za-
kon naposled le dobil prakti¢no
veljavo in da bodo torej na voljo
tudi potrebna sredstva. In ker
jih me bo dovolj, pricakujemo,
da bodo pri dodeljevanju odlo-
¢ilni ekonomski kriteriji. Jasno
pa je, da za naSo konkurencnost
niso dovolj le visoka kakovost,
primerni roki in konkuren¢ne ce-
ne; potrebno je Se Cetrto — to
pa so kreditni pogoji. Razumlji-
vo, da nismo mogli krizem rok
¢akati na to, kdaj bo vendarle
urejeno kreditiranje pri proda-
jah opreme. Tako smo se oskr-
beli z narodili za leto 1968, pa ce-
prav ne bomo delali tistega, kar
bi lahko delali in kar bi tudi mo-
rali. Kako bi dejal:

— to bodo nekak$ni obrobni
artikli in razumljivo, da bodo

o gy Sy Al A U Y e e R e

pri tem tudi zasluzki dokaj slab-
5i, kot bi lahko bili. Seveda pa
tudi nekateri obrati, kot recimo
livarna ali plo¢evinarna, ne bodo
imeli dovolj dela. Vendar pa pro-
izvodni plan v vidini 21,3 mili-
jarde starih dinarjev v primer-
javi z 20,8-milijardno realizacijo
v minulem letu pove, da smo se
Zz narocili vendarle zalozili. In
tako bomo Litostrojci novo leto
vendarle preZiveli — pa ceprav
bo ostanek dohodka za sklade
zelo blizu ni¢le. Tudi z osebnimi
dohodki ne bo mogoce drugace
kot ostati pri povpre¢ju 90.000
starih dinarjev — pa ceprav ob
velikem S$tevilu kvalificirane in
visokokvalificirane delovne sile
v podjetju to ni veliko in dovolj.

I1Z. DELOVANJA SMELTA

Privredni pregled je v svoji pr-
vi leto$nji Stevilki objavil ¢lanek
z naslovom »Nosilec sodelovanja
strojegradnje, trgovine in banke,
kjer novinar govori o poslovnem
zdruZzenju Smelt iz Ljubljane.

Smelt je v c¢asu po reformi
uspel za Litostroj skleniti posle

v_vrednosti 40 milijonov novih
dinarjev, a za ST Trbovlje za
20 milijonov ND.

Pred dnevi se je Smelt dogo-
voril za gradnjo livarne v Burmi
v vrednosti 700 tiso¢ dolarjev,
prav tako pa je podpisal pogod-
bo o izdelavi tovarne melamin-
skih plo3¢ v Peruju za 500 tisoc
dolarjev. Poleg navedenih poslov
pa ima Smelt realne mozZnosti,
da sklene se nekaj veéjih arani-
majev.

I:"{'av gotovo zasluzi Smelt naj-
vecje priznanje za Krepitev sode-
lovanja med strojegradnjo, trgo-
vino in bankami. Smelt predlaga,
da ne bi banka bila samo kredi-
tor, ampak tudi poslovni partner
pri dobi¢ku. Pri¢akujejo, da bo-
do banke ta predlog sprejele,
sa] ta prav gotovo najbolj ustre-
za trenutnemu poloZaju na tr¥i-
S¢u in potrebam podjetij.

Sindikat o

Delavska enotnost je 9. 12. 1967
objavila ¢lanek z naslovom »Po-
ziv sindikatove, kjer ¢lankar ana-
lizira zadnji plenum ljubljanske-
ga mestnega odbora sindikata
delavcev industrije in rudarstva.
. Na plenumu so ugotovili, da so
ljubljanska industrijska kovin-
ska podjetja v 9 mesecih akumu-
lirala le 4 milijarde 794 milijonov

DOVOLJ APNA
ZA SLADKORNO TOVARNO

Vjesnik iz Zagreba je dne 23.
12. 1967 objavil ¢lanek, v katerem
piSe, da so priceli s poskusno
proizvodnjo v novi tovarni apna
v Belem Manastiru. V stari to-
varni, ki je bila zgrajena leta
1911, so izdelali apna le toliko,
da je zadostovalo za dnevno pre-
delavo 150 vagonov sladkorne pe-
se, po rekonstrukciji tovarne pa
bodo izdelali toliko apna, da bo
zadoScalo za predelavo 210 vago-
nov surovine,

V tej tovarni proizvajajo tudi
CO;, ki je prav tako neobhoden
v proizvodnji sladkorja.

Za gradnjo nove tovarne so po-
rabili okrog 8 milijonov novih
dinarjev. Opremo za tovarno pa
sta dobavila podjetje Djuro Dja-
kovi¢ iz Slavonskega Broda v
kooperaciji z Litostrojem, ter
Energoinvest iz Sarajeva.

PREGOVORI
RAZNIH NARODOV

Sonce osvetljuje zemljo, zna-
nje pa ¢loveka.

(Ruski)
Pameten ni tisti, ki mnogo go-
vori, temved tisti, ki mnogo ve.
(Ruski)
Mnogo denarja, mnogo skrbi.
(Latinski)
Z jezikom lahko globlje rani$
kakor s sabljo.
(Turski)
Kdor laze, ne sme pozabljati.
(Turski)
% ?eci enkrat, a dvakrat poslu-
aj.
(Turski)
Najboljse ogledalo je stari pri-
jatelj.
(Angleski)
Leta so pametnej$a od Kknjig.

(Angleski)

Ce si Zeli§ sovrainika, posodi
nekomu denar, ter ga nato terjaj.
(Portugalski)

delovnih dni v sektorjih.

lavca.

50 let 1 delavec.

cu novembru 1967.

Poskodhe v decembru

V mesecu decembru je bilo v naSem podjetju 39 po-
S$kodb: 8 v MO, 6 v PK, 17 v FI, 5 v VET, 3 v sektorjih.

Poskodbo na glavi je imel en delavec, na o¢eh 14, na
rokah 18 in na nogah 6 delavcev.

Zaradi poskodb smo imeli v decembru 565 izgubljenih
delovnih dni: 161 v MO, 58 v PK, 263 v FI, 30 v VET in 53

Nekvalificiranih delavcev se je poskodovalo 12, polkva-
lificiranih 6, kvalificiranih 19 in visokokvalificirana 2 de-

Po letih starosti pa so se poskodovali: do 20 let 6, od
20—30 let 21, od 30—40 let 9 delavcev, od 40—50 dva in nad

V mesecu decembru je bilo 6 poskodb veé kot v mese-

Sluzba varstva pri delu

Kje naj gradimo elektrarne

Sarajevski c¢asopis Oslobodje-
nje je dne 15. 10. objavil ¢lanek
pod naslovom »Kje naj bi gradi-
i hidroelektrarne«. V tem ¢&lan-
ku poslanca Jozo Turnu$ek ter
Cedo Kapor razpravljata o inve-

akumulaciji

Sdin, kar je za 18 % manj kot v
enakem obdobju lani, ko so ta
sredstva znaSala 5 milijard 450
milijonov starih dinarjev. Clani
plenuma so si bili edini, da na
nizko akumulativnost mnogo
vpliva povecanje osebnih dohod-
kov zaposlenih. Podrobnej$e ana-
lize pa tudi opozarjajo, da se za
nizko akumulativnostjo krijejo
tudi drugi vzroki. R

. Omembe vreden vzrok za slab-
So poslovnost je vse vedje ome-
Jevanje investicijskih narodil, na-
dalje pomanjkanje sredstev za
kreditiranje prodaje opreme na
domacem in inozemskem trgu,
kar zlasti teZi podjetja Litostroj,
Indos in Utensilijo. Podjetje Li-
tostroj pa je mocéno prizadelo
storniranje naro¢il za HE Djer-
dga.p, za katera so v tovarni rezer-
vnrat!_l precej proizvodnih zmoglji-
Vosti.

Umetni dez

Strokovnjaki hidrometeorolo-
Skega zavoda iz Zagreba so nare-
dili projekt umetnega povecanja
vode v suSnem obdobju za hidro-
elektrarne pretocnega tipa. HE
Senj bo verjetno prva nasa elek-
trarna, Ki ji bo umetni dez omogo-
¢il kontinuirano delo vse leto. S
pomocjo posebnih priprav bi
lahko koli¢ino deZja povecali za
priblizno 20 9%,. SirSa okolica HE
Senj pa je zaradi velikih gozd-
nih povrSin zelo primerna za iz-
delovanje umetnega dezja. Te
priprave temeljijo na najsodob-
nejsih principih za stimuliranje
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stiranju v manj razvitih podroc-
jih nase domovine.

Turnusek je dejal, da ni pra-
vilno, da se na nerazvitih po-
drocjih investira zgolj v energet-
ske baze, ker takSne vrste inve-
sticij zahtevajo ogromna sred-
stva, problema nezaposlenosti pa
s tem ne reSujejo, saj zaposlijo
sorazmerno malo delovne sile. V
skupic¢inski debati pa je Turnu-
Sek predlagal, da bi ponovno raz-
pravljali o predlogih za investi-
cije, saj bi se po njegovem mne-
nju nezaposlenost ter ostali vec-
ji problemi v nerazvitih podrod¢-
jvi_h laze reSevali na drugacen na-
CII1.

Cedo Kapor pa je bil proti te-
mu, ¢e$ da se ekonomiéni in ren-
tabilni energetski izvori v neraz-
vitih podrocjih obrestujejo tako,
da lahko nerazvita podro¢ja nu-
dijo cenejSo elektri¢no energijo
ostalim podrodjem. S tem, da
pomagajo nerazvitim podroc¢jem,
pomagajo tudi splo$nemu razvo-
Ju nasega gospodarstva. Prav za-
to ne bi smeli kritizirati ta po-
drodja, ¢e jim uspe izkoristiti
svoje komparativne prednosti. Ce
zagovarjajo avtarkijo, vsako po-
dro¢je naj ima svojo Zitnico, svo-
jo energijo, svoje Zelezo, delajo
proti principom reforme.

za HE Senj

padavin. 'V zraku razprie delce
srebrovega jodida, ki privladijo
oblake tudi iz velike oddaljeno-
sti. Vse te priprave za umetni
dez pa so sorazmerno poceni: ka-
kih 200 tiso¢ novih dinarjev. Ce-
lokupni stro$ki za vzdrZevanje
teh naprav znasajo na leto le
500 tiso¢ dinarjev.

Za priprave za umetni dez ka-
zejo dalmatinske elektrarne pre-
cej zanimanja. V kolikor pa bi
bili rezultati ugodni, bi si tudi
druge elektrarne omislile te pre-
potrebne priprave.

Spirala Francisove turbine 103 150 KS na padcu 434 m
za hidroelektrarno Senj
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Reelekcija v delovnih skupnostih

Na eni izmed svojih zadnjih sej je Mestni komite ZKS
Ljubljana razpravljal o reelekciji v delovnih organizacijah.

Izvajanje reelekcije je sestavni

del prizadevanj za

uspe$no uresni¢evanje drurbene in gospodarske reforme.
Ceprav se Ze kaZejo prvi rezultati izvajanja reforme (dose-
Zena je velja stopnja gospodarske stabilnosti, cene se gib-
ljejo bolj umirjeno, povecali smo izvoz itd.), se obenem
pojavljajo nova pereca vprasanja in problemi, ki jih je po-
trebno reSevati predvsem znotraj delovnih organizacij in v
povezovanju delovnih skupnosti za skupne napore in akcije.

Sedanja faza izvajanja refor-
me potrjuje, da v zahtevnejsih
pogojih gospodarjenja ni moc
zadosti hitro povecati produktiv-
nost dela, doseci ustireznejSe kva-
litete in asortimana proizvodnje,
predvsem pa ustvarjati ve¢ do-
hodka brez globljih tehtnih in
dolgoro¢nejsih ukrepov. Najvec-
je rezerve za stalno poveCanje
produktivnosti so v smotrnejsi
organizaciji dela, zniZevanju
stroskov in kvaliteti proizvodov.
To zahteva izpopolnjevanje teh-
noloskih postopkov in moderni-
zacijo delovnih naprav ter pred-
vsem smotrno in obcutljivo pri-
lagajanje proizvodnih progra-
mov potrebam trga (domacega
in tujega). S tako dolgoroc¢no
usmeritvijo delovne organizacije
je treba uskladiti delitev dohod-
ka in izpopolniti sistem delitve
osebnih dohodkov tako, da bo
spodbujal izvajanje navedenih
nalog. Samoupravne proizvodne
odnose moramo dalje razvijati,
jih usklajevati z zahtevami mo-
derne proizvodnje in razviti or-
ganizacijske oblike upravljanja
in delovnih procesov, ki bodo
ustrezni naSemu druzbeno eko-
nomskemu sistemu.

Izvajanje reforme vedno bolj
poraja nujnost hitrejSe moderni-
zacije in intenzifikacije gospo-
darstva in druzbenih sluzb. To
pa zahteva smotrno in polno za-
vzetost ter ustrezno razporeditev
vseh strokovnih kadrov. Izkus-
nje kazejo, da je v delovnih or-
ganizacijah, kjer so na vodilnih
delovnih mestih in strokovnih
sluzbah ljudje z ustreznimi stro-
kovnimi in osebnimi kvalitetami,
proces prilagajanja novim pogo-
jem gospodarjenja mnogo hitrej-
§i, rezultati gospodarjenja mno-
ga ugodnejsi, novi kriteriji in po-
gledi na gospodarjenje in samo-
upravne odnose pa hitreje prodi-
rajo v zavest delavcev. Zato je
izredno pomembno, da so na vo-
dilnih delovnih mestih ljudje, ki
poznajo sodobne druZbeno eko-
nomske procese in zakonitosti
ter s svojimi moralno politi¢ni-
mi in cloveskimi vrednotami,
strokovnim znanjem, organiza-
cijsko sposobnostjo in z jasnim
konceptom wvplivajo na samo-
upravno in delovno razpoloZenje
v delovni organizaciji ter na
sprejemanje najboljsih odlocitev
in njihovo dosledno izvajanje. Z
reelekcijo moramo ¢&im hitreje
prilagoditi strukturo vodilnih in
strokovnih kadrov novim potre-
bam. Ta cilj moramo dose¢i po
demokraticni in samoupravni
poti.

Zategadelj reelekcija ne sme
in ne more biti kampanjska in
enostransko usmerjena politi¢na
akcija in je nikakor ni mogoce
razumeti kot napad na vodilne

kadre. Reelekcija pomeni stalno, .

jasno in objektivizirano ocenje-
vanje dela in sposobnosti vodil-
nih in strokovnih kadrov. Stali-
§¢e mestnega komiteja ZK je, da
smo se dolzni z vso odgovornost-
jo javno zavzemati za dosledno
spostovanje tehle nacel:

1. Osnovno izhodis¢e presoja-
nja vodilnih in strokovnih ka-
drov je temeljita ocena gospo-
darjenja, polozaja in dejanskih
razvojnih moZnosti delovne orga-
nizacije. Pri tem moramo uvelja-
viti objektivne kriterije in se
upreti vsem poskusom enostran-
skega in kratkoro¢nega ocenje-
vanja.

2. Strokovna  usposobljenost,
osebne sposobnosti in moralno
politi¢ne kvalitete kandidata mo-
rajo ustrezati zahtevam delovne-
ga mesta, kar pomeni, da mora-
jo biti kadri ustrezno usposob-
ljeni tudi za izvrsevanje vodilnih
funkcij in ne samo v doloceni
stroki. Potrebno je torej analizi-
rati dolo¢ila statuta, ki obravna-

vajo reelekcijo in v skladu z na-
vedenimi izhodi$¢i dolo€iti pogo-
je za razpise. Ob dopolnitvah sta-
tutov je potrebno tudi doloéneje
opredeliti vsebino in pomen re-
elekcije, kajti le tako bo statut
delovne organizacije pomemben
faktor v procesu prerascanja re-
elekcije v normalno sredstvo sa-
moupravne dejavnosti.

3. Javni razpis je pomemben
element demokrati¢nosti v Kka-

drovski-politiki. Zaupanje v raz-

pis je odvisno tudi od dosledne-
ga izvajanja prej navedenih na-
¢el in pogojev, da se bodo na
razpis prijavili ustrezni kandida-
ti. Nage odlo¢no staliS¢e pa mo-
ra biti, da se bomo pri izbiri
med kandidati odlo¢ili za mnaj-
boljSega.

4, Povsod se bomo zavzemali,
da bo proces izvajanja reelekcije
javen. Z javnim delovanjem in
upostevanjem konstruktivnih pri-
pomb se lahko najbolj pribliZa-
mo dejanski objektivnosti.

Mestni komite ZK se odlocno
in aktivno zavzema za dosledno
spostovanje navedenih nacel, za
spo$tovanje pravic in dolZnosti
samoupravnih organov, da odlo-
¢ajo o najbistvenej$ih vprasSanjih
kadrovske- politike v delovnih or-
ganizacijah.

MESTNI KOMITE ZKS
LIJUBLJANA

Naloge komunistov
pri izvajanju plana

Eden izmed sklepov delovne konference komunistov
Litostroja v--preteklem letu je jasno opredelil delovanje
organizacije Zveze komunistov v prihodnjem obdobju in
s tem dolo¢il ¢as naslednje konference v februarju 1968.
Delo predvidene konference naj bi bilo usmerjeno v raz-
pravo o poslovni politiki podjetja, zlasti s stali$¢a dolgorog-
nosti. Z namenom, da bi opredelili nekatere idejnopoliti¢ne
plati poslovno-planske orientacije v nastopajotem obdobju
ter vlogo organizacije Zveze komunistov pri izpolnjevanju
obveznosti, je skupina ¢lanov sekretariata ZK Litostroja
pripravila razgovor z vodilnimi delavei v podjetju. Izhodisce
razprave so bile ugotovitve poslovnega poroéila in predlog

plana za leto 1968.

Razpravo bi lahko strnili v tele
glavne ugotovitve in povzetke:

1. Priprava predloga poslovne-
ga plana in njegova sploSna jav-
na obravnava v kolektivu pred
potekom minulega poslovnega le-
ta sta pomenila velik napredek
in pozitivno usmeritev za uspes-
no nadaljnje razvijanje poslovno-

INZ.
JANEZ
STRAZISAR

(Nadaljevanje)

»ZdruZzenje nemskih cemen-
tarn« je bilo ustanovljeno po
drugi svetovni vojni z zdruZitvi-
jo treh zdruzenj, ki so delovala
pred drugo svetovno vojno. Naj-
starej$e med njimi, »ZdruZenje
nems$kh proizvajalcev portland
cementax, je nastalo Ze leta 1877.

Nova moderna stavba inStituta
(glej sl. 8) je bila zgrajena na
mestu, kjer je od leta 1922 do

;

SI. 9: Laboratorijski ¢eljustni

drobilnik

1943 stal inStitut za Zelezarstvo.
Glavna stavba inStituta je bila
dograjena leta 1956, dograditev
do dana3nje razseZnosti pa je
bila konc¢ana leta 1965.

Stavba je zanimiva tako po vi-
dezu zunanjih fasad kot tudi po
izvedbi. Nosilne konstrukcije so
izvedene v Zelezobetonu. Predel-
ne stene niso nosilne, tako da je
na enostaven nadin moZno pre-
deliti celotno stavbo v poljubno
velike prostore, kar je zlasti vaz-
no za institut, ki se mora ukvar-
jati tudi s preizkusi na polindu-
strijskih napravah. Skupna ko-
ristna povr$ina instituta je 8020
kv. metrov.

Na institutu je zaposlenih oko-
li 120 ljudi, od tega nad 30 znan-
stvenih sodelavcev, ki delajo v
naslednjih oddelkih:

oddelek za tehnologijo in upo-
rabo betona,

oddelek za kemijo in mineralo-
gijo,

oddelek za procesno tehniko v
industriji cementa.

V prvih dveh oddelkih sem se
zadrzeval le dva dni. Ukvarjajo
se z vsemi nalogami, ki slede iz
uporabe cementa za beton, Zele-
zobeton, prednapete betonske
konstrukcije, injiciranje in ostale

Vtisi s speci

zahteve v gradbeniStvu. Razpola-
gajo s specialno opremljenimi
in klimatiziranimi prostori, kjer
preizku$ajo obstojnost betona
pri razliénih klimatskih razme-
rah; ustvarijo torej razmere, ki
vladajo na zemljinih tecajih, kot
tudi na ekvatorju.

Do zanimivih in za industrijo
pomembnih ugotovitev so prisli
pri preizku$anju betona na pro-
pustnost vode, odpornost proti
ognju in zmrzovanju ter za$citi
armature v betonu. Precej$njo
pozornost posvecajo tudi mine-
ralo$kim preiskavam surovin za
cement. Laboratoriji, ki pripa-
dajo oddelkom so bogato oprem-
Ijeni z najmodernejsimi apara-
turami.

Oddelek za procesno tehniko:

Vodi ga direktor dipl. inz. A.
Bellwinkel, mednarodno priznani
strokovnjak na podroéju drobil-
ne in mlevne tehnike.

Osnovne dejavnosti
SO:

— Dolo¢anje mlevnosti mate-
rialov v izboljSanem Hard-Gro-
ve aparatu, v bobnastem mlinu
po Bondu, posebnem bobnastem
mlinu, ki ga lahko ogrevajo in
vanj kontinuirano dodajajo mlev-
ne katalizatorje. Materiale drobi-
jo z laboratorijskim celjustnim
in diskastim drobilnikom. Finost
zmletka in granulacijski sestav
dolo¢ajo s standardnimi siti,
Blaine aparatom, - vejalnikom
Holderbank, Alpine podpihoval-
nimi siti, itd.

— Obraba in izbor materiala
za obrabne elemente v drobilni
in mlevni tehniki ali v industri-
ji cementa na splosno.

— Preiskave na peceh v indu-
striji cementa, glede na porabo
toplote, pogonsko mo¢, deforma-
cije, $tudij nastajanja obrocev,
Studij plamena v pedi itd.

— Merjenje koli¢ine prahu na
razlitnih mestih v cementarni,
ugotavljanje plinskih analiz; vpliv
prahu in ropota na podutje ¢lo-
veka in okolico.

— Merjenje ropota strojev in
ugotavljanje nacinov za zmanj-
Sanje ropota.

— Meritve na mlinicah surovin
in cementa, zlasti v primerih, ko
se proizvajalec in naro¢nik ne
sporazumeta glede garantnih
vrednosti. Poleg tega izvajajo
obseZzne meritve na mlinicah, da
bi &imbolj to¢no definirali raz-
mere, ki vplivajo na optimalni
nacin mletja.

Na in&titutu so mi omogodili,
da sem se seznanil z vsemi nas$te-
timi dejavnostmi. Vsaka od teh
pa je toliko specifi¢na in zahtev-
na, da zaposluje po ve¢ ljudi, pa
bom tu le nekatere beZno opisal.

oddelka

Kotalni preizkuevalnik
mlevnosti

Projektant drobilnih in mlev-
nih naprav najprej postavi vpra-
Sanje mlevnosti materiala, saj so

Io (X))
od tega podatka odvisne (pri

zahtevani kapaciteti in finosti)
velikosti posameznih strojev.

Podatek o mlevnosti nam nam-
red pove, koliko energije moramo
vloziti za povecanje specificne
povriine dolo¢enemu materialu.
Recipro¢no vrednost mlevnosti
pa imenujemo odpor mletja.

Danes poznamo Ze¢ ve¢ nacinov
za ugotavljanje mlevnosti. Tre-
nutno najbolj izpopolnjen je iz-
boljsani HARD-GROVE aparat,
ki ga zlasti v Nem¢iji sedaj ime-
nujejo aparat po Zeiselu. Tema
doktorske disertacije sodelavca
instituta dipl. inZ. Zeisela je bila
namrec izboljSava kotalnega pre-
izku$evalnika mlevnosti. Izpopol-
njen kotalni preizkusSevalnik iz-
deluje sedaj firma »Tonindustrie«
— Berlin in ga uporabljajo in-
Stituti in tovarne v Nemdéiji in
zunaj nje. Na sl. 10 je viden bi-
stveni del preizkuSevalnika.

V ohidju (1) je vrtljivo uleza-
jena skodela (2), ki ima kolobar-
jasto oblikovan kanal, v katerem
lezi 8 enakih kroglic (3). Krogli-
ce so obtezene s to¢no doloceno
uteZjo prek pogonskega KroZni-
ka (4). S sukanjem kroZnika (4)
pride do kotaljenja kroglic in s
tem do mletja materiala, ki je v
kolobarjastem kanalu. Ob obodu
skodele je pritrjen jekleni trak
(5), ki je prek vzmeti (8) vezan
na fiksno oporo. Na spoju traku

|

Sl. 10: Kotalni preizku$evalnik
mlevnosti

in vzmeti je name$ceno pisalo
(6), ki belezi na papirnatem tra-
ku (7) velikost od pogonskega
kroZznika na skodelo prenesene-
ga momenta. Pri originalni izved-
bi firme »Tonindustrie« je to
merjenje izvedeno s potencio-
metrom in merilnikom elektric¢-
nega toka.

(Nadaljevanje prihodnjic)

planskega procesa in njegove
realizacije.
2. Osnovna zamisel predloga

poslovnega plana za leto 1968
vsebuje mnogo pozitivnih plan-
skih opredelitev in izraza dokaj
realno in postopno prilagajanje
elementov poslovne politike pod-
jetja splo$nim gospodarskim raz-
meram, Kakor jih terjajo smotri
gospodarsko druzbene reforme.
Med temi so zlasti: ,

— usmeritev na bolj intenzivno
in strokovno bolj utemeljeno
iskanje obratnih sredstev za
perspektivno nastopajoca po-
slovha obdobja (1969, 1970);

— strokovno bolj temeljiti in
dinamicnej$i akvizicijski po-
stopki v proudevanju trzisca
in pridobivanju ustreznih po-
slov;

— usmeritev na stalno in nepo-
sredno strokovno analiziranje
stroskov pri vseh ve&jih pos-
lih z delom ekonomsko-tehnic-
nih skupin (svetovalci);

— usmeritev na formiranje ser-
visne sluzbe podjetja, s ¢imer
bi se povedal poslovni ugled
podjetja pri na$ih poslovnih
partnerjih;

— striktni obracuni stro$kov na
podlagi predkalkulacije, teme-
ljete na strokovno pripravlje-
nih cenikih;

— strokovna analiziranja poslov-
nosti in strukture lastnih cen
v metalurSkih obratih zaradi
izjemnega poloZaja teh obra-
toy;

— orientacija na doslednej$a
strokovna proucevanja moz-
nosti za zniZanje poslovnih
stroSkov z uporabo tehnolo-
$ko strokovnih posegov in
ukrepov kadrovskega znacaja;

— nadaljnje zniZevanje zalog Te-
promateriala in  povianje
stopnje njih obracanja ob
orientaciji na ved¢ji delez ma-
terialov domacih, konkurend-
no sposobnejsih dobaviteljev;

— planirano zniZanje posamez-
nih kategorij reZije v primer-
javi z letom 1967 (v nasprotju
s preteklo prakso);

— temeljitej3e izkoris¢anje stroj-
nih kapacitet in dvig produk-
tivnosti dela z izboljSanjem
vsch faktorjev, ki na to vpli-
vajo.

3. Sprejeta je bila obveza ude-
leZzencev o nadaljnji konkretiza-
ciji vseh pozitivnih elementov v
predlogu poslovnega plana (ka-
kor so povzeti pod t. 2 ali so
podani v tekstu predloga poslov-
nega plana v smislu opredelitve):
— osnovnih poti in posegov za

realizacijo teh nacel;

— vrednostnih velikosti posamez-
nih kategorij in normativov;

— terminskih obveznosti za re-
alizacijo posameznih elemen-
tov planskega procesa.

Za izvedbo specificiranja plan-
skih postavk so se odgovorni ob-
vezali z rokom za izvedbo do 15.
januarja 1968. Informacija o spe-
cifikaciji bo ponovno obravnava-
na na razgovoru z enako sestavo.
Tako opredeljeni elementi plana
bodo podlaga za organizirane
akcije ZK v smislu vplivanja na
njih realizacijo ali izvajanje v
praksi.

4. Za  realizacijo nekaterih
planskih obveznosti je potrebna
hitra prilagodljivost razmeram in
vse vedjim vplivom ekonomskih
zakonitosti. Nekateri nasi samo-
upravni akti vsebujejo dolocena
nacela, ki otezkocajo hitro prila-
gajanje, Zato je nujno, da se ana-
liziranju samoupravnif‘t aktov po-
sveti potrebna skrb in opravijo
ustrezni popravki,

5. Uspesno realizacijo proizvod-
nih obveznosti ovirajo delova-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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PRISLI

Potrebe po VS: inZ. Peter Antu-
novi¢, Fi sa, konstrukter, Anton
Horvat, TKB kontrolor.

Potreba .po K: Martin Marig,
VET avtomehanik.

ODSLI

Marko Muster, MOm modelni
mizar, Jule Gregori¢, MOm pri-

kroj. lesa, Rudolf OraZem, FI
ekonomist, Ivan Grahek, VET
strugar, Terezija Lindi¢, ICL

pom. del., Franc Sinkovec, FI rez-
kalec, Franc Zrimsek, VO delo-
vodja, JoZe Bas, PPB gl. kalku-
lant, Ivan Bukovec, VET voznik
vili¢., Tvo Zagori¢nik, FI skladi§¢-
nik, Vladislav Cermelj, FI el.
monter, Janez Gosar, MB tr. del.,
Kat:el Kava$, FI rezkalec, Milan
Celik, TKB kontrolor, Zarko
Trebse, FI rezkalec, Djuro Vin-
cek, FI rezkalec, Ivan Plantan, FI
vrtalec, JoZe Setina, FI strugar,
Janez Kepa, FI kljucavnicar.

OJ TA VOJASKI BOBEN..,

Od tov. Petra Milaéa, zdaj na
otoku Unije, smo prejeli razgled-
nico, s katero nam sporoc¢a spre-
menjeni naslov in prosi za na-
daljnje posiljanje CGasopisa. Na
koncu pide: ...zahvaljujem se za
dosedanjo pozornost, saj mi je

list mnogokrat krajsal ¢as in me
S_Ssvojimi zanimivostmi spomi-
njal na podjetje. Ceprav z zamu-
do, Zelim Vam in podjetju sre¢no
in uspehov polno leto 1968, Tova-
risko vas pozdravljam,

SLOVO FRANCA ZRIMSKA

Nase podjetje je ob koncu leta
1967 zapustil $e eden izmed gra-
diteljev Litostroja. To je delo-
vodja v gradbenem obratu tov.
Franc ZRIMSEK.,

V Litostroju se je zaposlil 28.
aprila 1949, leta in opravljal ves
¢as dolznost delovodje gradbin-
cev. V zasluZeni pokoj je odsel
Se eden izmed vzdrzevalcev, ki so
mu bili poznani vsi koti od kana-
lov do streh Litostroja.

Da je bil med podrejenimi in
nadrejenimi sodelavei zelo pri-
ljubljen in spo$tovan strokov-
njak svoje stroke, se je pokazalo
ob njegovem slovesu, ko so mu
vsi sodelavci zaZeleli vse najbolj-
Se in $e mnogo zdravih let.

Kakor vsakega starega Lito-
strojca, tako bomo pogresali ge
dolgo tudi tov, Zrimska, zlasti ko
bo treba v tovarni popraviti to
in ono.

Tov. Zrim$ku se za njegovo
uspe$no in poZrtvovalno delo,
vodstvo enote, samoupravni or-
gani PE-VET in vsi sodelavci g

Franc Zrimsek med delovnimi tovarisi

Naloge komunistov pri izvajanju plana

(Nadaljevanje s 5. strani)

nja dolocenih zacasnih ukrepov
preteklega obdobja (limitirani
presegi, nedodelani obradunski
sistemi in pd.), ki so ustrezali
kot nadin za preprecitev abnor-
malnih pojavov ob neustreznih
osnovnih elementih. Z ureditvijo
osnov_ planiranja, delitve in pd.
postajajo omejitve ovira uspesne-
mu proizvodnemu poslovanju,
1stocasno pa so destimulativne
za hitrejSe urejevanje osnov.
Vplive limitov in drugih restrik-
cijskih ukrepov, ki v praksi de-
lujejo, je treba $irje prouditi in
potem na taki podlagi ukrepati.
Ugotovitve, da je pomemben
vzrok takemu stanju ne dovolj
izdelana tehnologija, narekujejo,
da posvetimo temu vprasanju
vso skrb in ga imamo za bistven
element v ustvarjanju pogojev
za naprednej$o in kvalitetnej$o
proizvodnjo in za boljSe medse-
bojne odnose v proizvodnji.

6. Ugotovitve, da neobvescenost
ali ve¢krat tudi napa¢na obvesce-
nost ne ustvarja pogojev za mo-
bilizacijo kolektiva za reSevanje
nalog, zahtevajo, da predvsem
pri obravnavanju poslovnega pla-
na komunisti izhajajo iz dejan-
skega stanja podjetja in posveti-
jo vso skrb tistim osnovnim kon-
ceptom, ki predstavljajo orienta-
cijo poslovne politike vnaprej.
Da bo kolektiv jasno informiran,
smo odgovorni predvsem komu-

nisti, in to na vseh podroé&jih;
zato je treba posebno skrb posve-
titi razdelanosti predlogov za
ukrepe, ki naj bi. se podvzeli,
tako da bodo iz njih jasno raz-
vidne naloge in kdo naj jih opra-
vi. Zato naj bi kvalitetno prouce-
vali posamezne probleme in o
njih formirali jasna stali$¢a, kar
naj omogoc¢i boljse razumevanje
in_ uspesnejse delovanje.

1. Zagotoviti je treba pravocas-
no spremljanje rezultatov poslo-
vanja po tistih pokazateljih, ki
to lahko najjasneje pokazejo.
Dosedanje tromeseéno spremlja-
nje ne omogocfa pravocasnega
ukrepanja. Pravofasne analize
bodo tudi organom upravljanja
omogocile, da se zavzamejo za
dosego bolj$ih rezultatov. Pred-
vsem pa je nujno, da so pokaza-
telji odraz dejanskega stanja, za
kar so odgovorne predvsem stro-
kovne sluZbe.

8. Planske naloge za nastopa-
jo¢e obdobje zahtevajo dosledno
izpolnjevanje, kajti le tako jih bo
mogoce uspesno uresniciti, To pa
je pogoj za vklju¢evanje podjet-
ja v trzis¢e. Komunisti smo Se
posebej odgovorni, predvsem na
delovnih mestih. Seveda pa bodo
naloge uspe$no resene le s po-
mocjo celotnega kolektiva. Zato
mora biti sleherni ¢lan kolektiva
seznanjen z nalogami in poznati
njihov pomen in namen.

enkrat najlepse zahvaljujejo za
vse napore, ki jih je vlozil v na-
se podjetje. Anton Suwa

JOZE BREZNIK
MED UPOKOJENCI
Konec lanskega leta je prene-

hal z delom na$ dolgoletni sode-
lavec Joze Breznik, brusilec v
orodjarni. Odsel je v zasluZeni
pokoj. Svoje delo je zacel kot
strugar, nadaljeval pa ga je kot
brusilec. Ob njegovi upokojitvi
so se ga spomnili delovni tova-
risi, ki so mu zazeleli Se mnogo
zdravih in mirnih let, da bi lah-
ko Se dolgo uzival sadove svoje-
ga dela.

MEDNARODNO ODLIKOVANIJE
PETRA KOCJANCICA

Direktorij FIAP (Mednarodne
zveze fotografske umetnosti) je
20. avgusta 1967 sprejel sklep, da
podeli Petru Kocjanci¢u, medna-
rodno priznanemu fotografskemu
umetniku, ¢astni naziv »honorai-
re excellence FIAP« (&astni od-
licnik FIAP) kot priznanje »za
njegova prizadevanja, njegova
dela in njegovo tehniko na po-
droc¢ju fotografske umetnosti in
za vse, kar je storil za fotograf-
sko stvar«.

Kot vidni zunanji dokaz tega
odlikovanja je v zacetku te-
ga leta prejel diplomo in zlati
znak.

Nasemu sodelavcu za to pri-
znanje in odlikovanje iskreno ce-
stitamo!

ZAHVALA
Zahvaljujeva se izvr$nemu od-
boru sindikata Litostroj za posla-
no darilo, prinositeljema tov. Bu-
ricu Anteju in Miru Stalov-
skemu ter mojstru Jagru in obe-
nem zeliva vsem mnogo poslov-
nih uspehov v 1968. letu.
Hribar Janez — Jernej¢i¢ Ludvik
Zagradec

ZAHVALA

Prisréno se zahvaljujem sindi-
kalnemu odboru MO TZL za
obisk ob moji bolezni, ¢estitko in
darilo ob novem letu.

Obenem zelim vsemu kolekti-
vu mnogo uspehov v letu 1968, po-
sebno pa Se moji ekonomski eno-
ti — livarni jeklene litine.

Ludvik Debeljak

Proste sohote v letu 1968

Na podlagi pooblastil delavskega sveta je upravni odbor sprejel
sklep, da velja v okviru 42-urnega delovnega tedna v letu 1968 nasled-
nji vrstni red delovnih in prostih sobot:

Mesec: Delovne sobote: Proste sobote:
Januar 130 6 205 inE 2 )]
Februar 10. II. 3., 17. in 24. II.
Marec 9. III. 2., 16., 23. in 30. III.
April 6. IV. 13., 20. in 27. 1IV.
Maj 4.5V 115180 In%280 0N\
Junij 1. in 29. VI. 8515 n 22V 10
Julij 27. VII. 6.,.13.:in 20. VIL
Avgust 24, VIII. 3., 10., 17. in 31. VIII.
September 216N 714, In 28. IX.
Oktober 19. X. 5., 12. in 26. X.
November 16. XI. 2., 9., 23. in 30. XI.
December 14. XII. 7., 21, in 28. XII.

Za spremembe, ki bi utegnile nastati zaradi zahtev smotrne pro-
izvodnje ob sobotah pred prazniki, predlagamo, da se reSujejo takrat,

ko bo problem aktualen.

Generalni direktor

Joze Breznik je odsel v pokoj

Vilhar drugic v Svici

Pred kratkim je Mario L. Vil-
har razstavljal prvic v Svici in
je tamkaj$nja kritika zelo dobro
ocenila njegova dela. Tako je n.
pr. ¢asopis »Die Ostschweiz« na-
pisal, »da se Vilhar zelo razume
v podajanju pokrajin in mestnih
vedut, ki so zivljenjske s svojo
barvitostjo. Kakor je Vilhar sli-
kovit v slikarstvu, taksen je v ki-
parstvu. Tukaj razstavlja pretez-
no skupine ljudi, kakor jih sre-
¢uje v svojem vsakdanjem Ziv-
ljenju.«

Med njegovim bivanjem v St.
Gallenu ga je povabil lastnik ho-
tela Derby dr. Armin Strissle iz
26 km oddaljenega mesta Wil, da
bi razstavil tudi pri njem. Tako
se bo Vilhar od 20. januarja do
6. februarja t. 1. Ze drugi¢ pred-
stavil Svicarski publiki. Tokrat
bo njegova razstava imela naslov
»Jame in morje v slikarstvu in
skulpturi«. Razstavljal bo 50 olj-
natih slik, akvarelov in svojo ma-
lo plastiko v metalizirani tera-
koti,

Obisk delegacije s Ceylona

1Z BEOGRADA SMO PREJELI

Delovnemu kolektivu TZ Lito-
stroj ter uredniStvu ¢asopisa Ze-
lim sreéno novo leto 1968!

Joze Jager

IZ ZADRA SMO PREJELI

Sreéno in uspehov polno novo
leto 1968 Zelim vsemu kolektivu
TZ Litostroj, posebej Se metalur-
§kim obratom in uredniStvu ca-
sopisa »Litostroj«.

Stjepan Potrosko

TEHNIKA

Casopis »Tehnikag,
organ Zveze inZenirjev
in tehnikov Jugoslavije,

izhaja vsakega prvega
v mesecu.

Obsega:

Splosni del tehnike
Nage gradbenistvo
Rudarstvo in metalur-

gijo

Strojnistvo in elektro-
tehniko

Kemiéno industrijo
Prehranjevalno industri-

Organizacijo dela
Obvestila industrijskih
podjetij o njihovih pro-
izvodih in tehni¢nih do-
sezkih

WEN am B wRs

Vsaka S$tevilka obsega
priblizno 25 strani velikega
formata 21X29 cm. )

Letna naroénina: 12.000
dinarjev.

Posamezna Stevilka 1250
dinarjev.

Naroc¢ila posiljajte na na-
slov: DIREKCIJA ZA IZ-
DAVACKU DELATNOST

»TEHNIKA«, Beograd,
Kneza Milosa 7/11; telefon

30-106, 30-057 in 30-024
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Se strinjate ¢

Vprasanje s
Najbolj pogosto se razhajajo
mnenja o vaznosti izobrazbe in
prakse. Eni prisegajo na stro-
kovno izobrazbo, na Sole, na
spri¢evala, ker nudi to zadostl
diroko bazo za kasnej$i uspeh
pri delu, drugi pa zagovarjajo
prakso, delovne izkus$nje in na-
vajajo mnoge primere, ko se
recimo na delovodskem mestu
bolje obnese izku$en strokov-
njak kot $olan ¢lovek. Ce bi bi-
li vi lastnik privatnega podjet-
ja, ali bi raje zaposlili prvega
ali drugega?
Odgovor
Vsako enostransko posplosevanje
bi bilo tudi v tem primeru ne-
umestno. Resnica je najbrz ne-
kje v sredi. Ljudje, ki imajo dalj-
§0 prakso in nepopolno strokov-
no kvalifikacijo, bodo zagovar-
jali svoje stalii¢e, Solani ljudje
pa svoje. Seveda bi bila odlocitev
odvisna predvsem od vrste delov-
nega mesta. Za neko perspektiv-
nejée delovno mesto, kjer se zah-
teva in pricakuje dalj$i razvoj,
bi vsekakor vzel rajsi cloveka s
primerno $olsko in strokovno iz-
obrazbo, saj bo tudi ta po nekem
¢asu dobil potrebne delovne iz-
kus$nje, ker bo zacel s SirSe in
visje strokovne baze.
Vprasanje
Neka ameri$ka anketa je do-
gnala, da je bilo komaj 16 %
ljudi odpuscenih zaradi pre-
majhne strokovnosti, kar 84 %
pa zaradi osebnih lastnosti, kot
so npr. nevestnost, povrinost,
nepostenost, nekooperativnost
itd. Ali ste tudi vi mnenja, da
je laze delati s ¢lovekom, ki je
prizadeven, kot z nekom, Kki
zna, pa noce?

Odgovor

Vsekakor. Kdor ne zna, se bo
lahko $e naucil. Kdor pa noce,
mu tudi vse znanje ne pomaga.

Vprasanje

Ali se pri sprejemu novih de-
lavcev lahko zanesemo na tako
imenovani »zdrav ¢ut« in ¢love-
ka ze po prvem videzu preso-
dimo, ce je zdrav, ¢e je Sposo-
ben, ¢e ni alkoholik?

Odgovor
Taki globalni vtisi niso prevec
zanesljivi. Prakti¢éno je celo po-
vsem nemogoce pri¢akovati, da
bi ob: prvem vtisu lahko zanes-
ljivo presodili ¢loveka kot bodo-
cega sodelavca v podjetju. Danes
imamo Ze precej bolj zanesljive
metode za preverjanje kvalitet.
Pa ¢&e jih tudi ne bi imeli, bi se
vsaj pozanimali na prejsnjih de-
lovnih mestih in tako videli, ce
lahko od novega delavca kaj pri-
¢akujemo.

Vprasanje

Znano je, da imajo v tujini na-

$e delavce radi, ker so pridni,

Za vsako delo ustrezno pladilo...

vestni, prizadevni, doma pa je
njihova storilnost precej manj-
$a. To je omenil v nekem govo-
ru tudi predsednik Tito. Zakaj?

Odgovor

Vzrokov je najbrz vec¢. Prvi¢ mi-
sli ta delavec, da mora za marke
bolj delati kot za dinarje. V orga-
nizacijskem oziru najbrz ne bo

posebnih razlik, vsaj danes ne.
Najbolj verjetno pa so tam sank-
cije za slabo kvaliteto in nizko
storilnost precej ostrejSe in ne-
posrednej$e kot pri nas. Do ja-
nuarja letos na primer delavca
niti nismo smeli premestiti na
drugo delovno mesto brez njego-
vega pristanka. Nacdelo »za dobro
delo dobro placdilo« in narobe bi
bilo dobro tudi pri nas dosledne-
je uveljavljati.

Vprasanje

Nase podjetje velja v nasih me-

rilih kot vecje, v svetovnem

merilu pa kot srednje. Sociolo-
gi, ind. psihologi in gospodar-
stveniki trdijo, da se v manj-
§ih podjetjih sorazmerno vec
naredi kot v velikih, ker so
manj$a in zato proznejsa, ucin-
kovitejsa. Kaj pravite?
Odgovor
Veliko podjetje je podobno orja-
ku in je zato v mnogem oziru
bolj nerodno, povezava med eno-
tami zrahljana, kontrola tezja.
Hierarhi¢na lestvica z vrha navz-
dol je daljsa, ve¢ je vmesnih po-
staj, zato se povelja od zgoraj
rada obrusijo ali celo zvodenijo.
Ob neucinkoviti penalizaciji pa
$e tem bolj in razni »gresniki« se
kaj lahko skrijejo, zvracajo odgo-

vornost na druge in tako organi-
zacijska c¢vrstina oslabi. V vec-
jem podjetju delavec na splosno
tudi ne ve ve¢, za koga dela, ko-
mu je namenjen izdelek, infor-
miranost je manjsa.
Vprasanje
Veliko je govora tudi o kriza-
nju upravne in samoupravne
linije, nekateri govore celo o
tretji, to je cehovski, obrtniski
liniji, katere sledovi naj bi se
poznali pri nas.

OGdgovor

Nepravilno in nesmiselno je go-
voriti o tem, katera linija ima in
naj bi imela prednost. Uspeh bo
samo takrat, kadar ne bo nobe-
na linija podrejena drugi, ali sa-
mo podalj$ana roka druge linije,
saj morata obe delati paralelno.
Obe liniji sta pravzaprav kolesi
iste osi. In pri vsaki osi morata
obe kolesi tec¢i enako hitro in biti
enako veliki.

(Zapisal Mirko Hrovat)

Za vsako delo ustrezno placilo...

Hoja in

Temperament in razpoloZenje
¢loveka lahko spoznamo iz mno-
gih zunanjih pojavov, kot na pri-
mer iz drze, potez na obrazu, iz
ritma in viSine govora, ipd., pa
tudi iz hoje.

Saj ste opazovali delavce, ki
gredo iz tovarne, kaj ne! Hitijo,
se prerivajo pri vratih, kricijo.
Zenske skusajo biti malo bolj do-
stojanstvene, toda konec koncev
kakih bistvenih razlik v hoji in

Zgoraj: mladeni¢ in starcek;
prvi je gibéen in sveZ, drugi pa
utrujen.

V sredini dvoje mladih deklet,
prva je obletena po modi in ele-
gantna, druga pa je Sportnica in
hodi skoraj po mosko.
Spodaj: Uglajen gospod, poleg
njega moski, ki mu ni mnogo do
zunanjega videza.

drzi skoraj ne opazimo. Vsem se
mudi domov, vsi so pravzaprav
samo nekaks$na brezimna mnozi-
ca, delovne mravlje. Razlike se
pokazejo Sele takrat, ko je clo-
vek v svojem pravem  okolju. Ko
ga nesejo koraki v bife, gre za-
drzano, malce vaino, ko pa se
vrac¢a, nosi glavo bolj zravnano
in samozavest mu sije z obraza.
»Pokazi mi, kako hodi$, in pove-
dal ti bom, koliko si popil,« bi
lahko trdili. Nacdin hoje, proz
nost, ritem, brzina, vse to se na-
vadno spreminja 2z razpoloZe-
njem c¢loveka, pa¢ glede na to,
ali smo veseli, potrti, podjetno
ali pobito razpoloZeni, ¢e priha-
jamo z dobljene ali- izgubljene
tekme, glede na zdravje, utruje-
nost ipd. To so skratka intraper-
sonalne razlike.

Toda razlike so vsekakor S3e
veéje med raznimi ljudmi, to so
interpersonalne razlike. In o teh
bomo danes povedali nekaj be-
sed.

Dolg ali kratek korak

Normalno imajo visokorasli
ljudje dalj$i korak kot ljudje
manjs$e postave. Dolg korak daje
vtis energi¢nosti, delavnosti, kra-
tek korak pa vzbuja vtis prikup-
nosti, neznosti. Zato deluje zelo
nenaravno, ¢e ho¢e Mojca, ki je

Clovek

visoka 176 cm, drobiti korake kot
kaka petos$olka, samo zato, da bi
bila videti bolj dekliska in neZna.
Prav tako neprepric¢ljiv pa bi bil
korak majhnega mozica, ki bi
stopal z dolgimi, »moskimi« ko-
raki, da bi bil videti kot kak pod-
jeten direktor.

Zelo pocasna hoja in malomar-
na drZa izraza lenobo. Vendar pa
je lahko tudi izraz hladnokrvno-
sti in dobrovoljnosti. Tempo ho-
je je bistveno odvisen od tempe-
ramenta. Ceprav lahko vsak
zdrav c¢lovek spreminja brzino
svoje hoje glede na razpoloZenje,
namen ali polozaj, je vendar vsa-
kemu cloveku lasten neki svoj
tempo hoje. Sangvinik in kolerik
hodita zmeraj hitreje kot melan-
holik in flegmatik. Zato smo vse-
kakor upraviceni po hoji skle-
pati na temperament ¢loveka. Zi-
vahna hoja opozarja torej na ak-
tivnost, podjetnost in zaupanje
vasc.

Napetost in sproscenost

Ta lastnost spada tudi k dina-
miki hoje. Kdor ima napeto ho-
jo, izgubi elasti¢nost in ucinkuje
togo. Pri tem pa nimamo v mi-
slih neke umirjene Zzadrzanosti,
ko ¢lovek obvladuje telo pri hoji.
Taka stabilnost odkriva celo no-
tranjo izravnanost, &vrstost in
zaupanje vase. Labilnim znaca-
jem pa te lastnosti manjkajo in
je njihova hoja brezizrazna. Zgor-
nji del telesa se jim giblje sem
in tja, pri ¢emer nastaja videz,
kot da bi se ga napili.

0d tega pa se seveda razlikuje
lena hoja. Len c¢lovek bi sicer
lahko drugace hodil, pa noce. Ne-
brizen je, brez interesa in odgo-
vornosti. Roke mu trudno bing-
ljajo ob telesu, zgornji del telesa
nagnjen haprej, noge se mu ko-
maj dvignejo od tal, korak pa je
pocasen, tezek. Za tako hojo se
lahko skriva snobizem, ali pa sla-
bo zakrita nezrelost in neodloc-
nost.

Pri hoji ne delajo samo noge,
ampak tudi drugi deli telesa, zla-
sti boki. Pustimo ob strani izra-
zito afektirano hojo mnekaterih
damic, ki hocejo pritegniti pozor-
nost. Na sploSno se zenskam res
pri hoji gibljejo tudi boki in to
vzbuja vtis gracioznosti. Pri mo-
skih pa se ob hoji obi¢ajno boki
ne zibljejo.

Vse to velja seveda le za ljudi
v podobnih razmerah in s podob-
no obutvijo. Jasno je, da bo imel
mescéan bolj gladko, enakomerno
in elegantno hojo, saj hodi ved-
no po gladkih cestah in ploc¢ni-
kih. Clovek na deZeli pa hodi
po grapavih kolovozih, se umika
kamnom in koreninam, leze na-
vkreber, i$¢e pripravne stopinje
med kamni in zato je njegov ko-
rak bolj tezek, malo neroden in
dolg.

Prav tako dobro vemo, kaksen
vpliv ima obutev na nacin hoje.
V lahkih, mestnih cevljih bomo
hodili cisto drugace sproSceno
kot recimo v sandalah ali celo
v gojzerjih. Neki Milan bo reci-
mo ves teden hodil po parketu
v elegantnih nizkih ¢evljih in bo
njegova hoja lahka, S3portna,
spros¢ena. Ko bo pa v nedeljo

Pokazi svoj korak in povedal ti bom, kdo si...

obul gorske &evlje za izlet v hri-
be, bo postal njegov korak tezek,
dolg, pocasen.

Se marsikaj bi lahko povedali
o hoji, posebno o zvezi med teles-
nostjo in duSevnostjo. Kadar je
¢lovek zalosten, zaskrbljen, potrt,
bo tudi njegov korak pocasen,
truden. In narobe. Pa tudi dru-
gate: ¢e smo Zalostni in potrti,

je treba le vzeti »sebe v rokec,
se prisiliti k hitrejsi, podjetnejsi
hoji in se nam bodo skrbi, teza-
ve kar same stopile, odletele.

In $e nekaj! Ali veste, kaksna
je idealna hitrost pri hoji? Pri
tem mislimo seveda na odrasle-
ga, zdravega c¢loveka. 90 metrov
na minuto ali 54 km na uro.

M. H.

Zimsko veselje (fotografiral Peter Kocjancic)
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HUMORESKE
UCENJAK

Trofim Narcisovi¢ se je razu-
mel na vse. Vedno je govoril, da
kulturen c¢lovek mora znati vse.
Ce je tekel pogovor o nogometu,
je Trofim Narcisovi¢ izstrelil kot
iz topa vse najbolje nogometne
klube na svetu; ko so govorili o
pripravljanju solate, se je Tro-
fim izkazal tudi na tem podroc-
ju, razumel pa se je tudi na tka-
nine in na modo.

Ce je slucajno na svojih znan-
cih opazil nove obleke, je Narci-
sovi¢ potipal material, iz katere-
ga je bila ta obleka, in slovesno
izjavil: »to je trikotaza« ali »to
je izdelal krojaski mojster ta in
ta«. Nato je Trofim obvezno do-
dal »to je sedaj moderno« ali »to
‘ni ve¢ v modic.

Neko¢ sem v komisijski trgo-
vini kupil obleko. Kar se oblace-
nja tice, nisem bil izbir¢en. Obla-
¢il sem se predvsem zato, da bi
se zaScCitil pred vrocino ali mra-
zom, ali pa zato, ker je pac to Ze
taka navada. Narcisovic me je
poznal, toda bil sem v druzbi
ljudi, pred katerimi se je hotel
ta vseznalec izkazati. Potipal je
obleko in ze odprl usta, da bi do-
lo¢il blago. Toda prehitel sem ga

NA STAREGA LETA DAN!
»HKk, kaj Janez, ¢e bi zmeraj tako
zgodaj izpolnili normo, hk.«

in rekel: »to je inozemska be-
lemna«. Belemna — to je jakut-
ski glagol, ki pomeni spremljati,
seveda ta beseda nima nobene
zveze s tkanino, a bila je prva ja-

Feliks Derecki

kutska beseda, ki sem se je
spomnil. Vedel pa sem, da jakut-
$¢ine Narcisovi¢ ne pozna.

»Ste prepric¢ani?« je napihnje-
no dejal, nakar je potegnil iz
mojega rokava nitko, vzel vziga-
lico, prizgal nitko, poduhal in
vazno pripomnil. »Ne, to ni ,ino-
zemska belemna’.«

USLUGA

V podjetju, kjer sem honorar-
no delal, mi ze ve¢ mesecev niso
izplacali niti dinarja. Nekajkrat
sem na to Ze opozoril glavnega
knjigovodjo, vendar ni ni¢ poma-
galo. Odlocil sem se, da bom vso
stvar povedal direktorju, ki je
priznal, da so me skusali za pla-
¢ilo opehariti. Dejal mi je: »Ne
vznemirjajte se zaradi tega, ve-
ste, inStrukcije za knjigovodstvo
so zelo razlicne in knjigovodje
lahko delajo po predpisih ali pa
po svojem. Ce zelite hitro dobi-
ti denar, je najbolje, da me to-
Zite.« Odgovoril sem mu, da $e
nikoli nisem nobenega tozil in da
tudi njega ne nameravam.

Po nekaj dneh sem bil na
obisku pri nekih svojih prijate-
ljih, pa sem se srecal z direktor-
jem, ki me je vprasal: »Zakaj ta-
ko trdovratno vztrajate pri svo-
jem. Spravili ste me v sila ne-
prijeten polozaj. Denarja vam ne
bodo izplacali, saj vam ga lahko
nakazemo samo po odlocbi sod-
nih organov.c Jaz sem ostal pri
svojem sklepu in od tega dne da-
lje me je direktor povsod prega-
njal. Nekega dne sem mu zbezal
celo v bar, toda tudi tu me je na-
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Za hitreje obracanje sredstev je potrebno znizati zaloge materiala
— toda ne takole

Samoupravni organi so sklenili, da je nujno okrepiti delo na mo-
dernizaciji tehnoloskega procesa (postopki, stroji, orodje) ...

$el, me pogostil z dvema Silcema
zganja ter moledoval, naj se ga
za bozjo voljo usmilim, ce§, da
zaradi slabe vesti ne more niti
ve¢ spati in da mi Zeli na vsak
na¢in popraviti krivico, ki so mi
jo naredili v podjetju. Dolgo sem
se mu upiral, toda ko sem opazil
solze v o¢eh nesrec¢nega direktor-
ja, sem Kklonil in ga drugi dan
tozil. Rezultat je bil dokaj prese-
netljiv. Ze naslednji dan sem do-
bil denar, ¢ez nekoliko dni pa pi-
smo od direktorja iz preiskoval-
nega zapora. Izkazalo se je, da
je sodisc¢e na podlagi mojega pi-
sma pricelo s preiskavo in da so
v podjetju odkrili gospodarski
kriminal. Prav mi je, bom vsaj
za drugi¢ vedel delati prijateljem
usluge!

Sedaj mi ne preostane ni¢ dru-
gega, kot da nekaj let nosim v za-
por direktorju pakete.

JANUAR 1968

Pogled na hidravli¢ne bagre s prostornino lopat 0,35 m?

IZBRANE MISLI

Kadar nih&e nima prav, imajo
vsi prav.

Komediograf mora vedeti, da
se vecina ljudi smeje zato, da ne
bi jokali. (Ionesco)

Poroceni ljudje Zive dlje od ne-
porocenih. To kazen so tudi za-
sluzili. (Bop Hope)

SKODA

»Urad za usluge? Dober dan.
Nujno potrebujem pestunjo, da.
Zakaj jofem? Saj sploh ne jo-
¢em. To je moj sin Filka. Nehaj
no. Prisla bosta dva bolnicarja
in te odpeljala. Koga? Ne, ne
vas. Samo sina stradim. Kaj, pe-
stunja, da je odsla. Kam je od-
sla? Pokoj? Nimate trenutno no-
bene druge? Tudi jutri ne? No,
ja, skoda! ;

»Urad za usluge. Televizor se
mi je pokvaril. Namesto napove-
dovalca vidim le njegove noge.
Prosim, ne, ne slis§im. Pri televi-
zorju je Filka. Samo trenutek
prosim. V kuhinji mi je prekipe-
lo mleko. Da, da, posluSam vas.
Televizor naj ugasnem. Sem ga
7e ugasnil. Sedaj naj pocakam
na mojstra, koliko c¢asa? 2 me-

seca? kaj pa ¢e so mi pregorele
samo elektronke? Aha, vi zame-
menjujete samo kondenzatorje?
Res $koda.

Halo wusluge? klju¢avnicarja
prosim. Nujno. Filka je zaprl
vrata, a klju¢i so ostali v stano-
vanju. Nimate specialista za
kljuce. Morda veste za kaksnega
drugega mojstra? ne veste?

»Urad za usluge?« Da, da to
sem Ze zopel jaz. Spoznali ste

me po glasu. Kaj se je pripeti--

lo? Kaj naj bi se sploh lahko pri-
petilo c¢loveku, ki mu televizor
ne dela, on pa sedi z otrokom
na cesti in ne more v stanovanje.
Zanima me, zakaj se vi imenuje-
te urad za usluge. A zato, da
sporocate, kaks$nih uslug ne
opravljate. Hvala lepa.

Iz nase proizvodnje

Kar se poceni dobi, se ponava-
di ne ceni. (Cervantes)

Ce se duhovitez smeje svojim
Salam, te izgube svojo vrednost.
(Schiller)

Ko se Zenis, dobro odpri oéi,
nato pa jih zapri.
(S. Maugham)

Tezka naloga je lazja od lahke
— seveda ko jo Ze opravimo.
(Le Corbusier)

Najveé tvegajo na svetu oni, ki
nocejo nicesar tvegati.
(P. M. France)

Veliko srce je kot ocean, niko-
li ne zmrzne. (Berne)

Bolje je pretrpeti veliko krivi-
co, kot storiti malo. (Bon)

Jezik je mesto, v katerega mo-
ra vsak clovek vgraditi svoj ka-

men. (Smerson)
Ni uspeha brez kritike.
(Malraux)

Castihlepnost je morda pregre-
ha, a vendar je veékrat izvor do-
stojanstva. (Krintiljan)

Vzrok zakaj so neki ljudje ne-
srec¢ni je v tem, da nimajo ¢asa
se vprasati ali so, ali niso ne-
srecni. (B. Shaw)

PREGOVORI

Znanje je ¢loveku prijatelj, bo-
gastvo pa sovraznik. (Turski)
Za slavéka je tudi zlata kletka
jeca. (Turski)
Imej oci odprte, a usta zaprta.
(Angleski)
Ce ne zna$ veslati, ne bodi sam
v colnu. (Kamboski)
Tudi pod veliko brado se lah-
ko skriva majhna pamet.
(Romunski)

IZZREBANI NAGRAJENCI
NAGRADNE KRIZANKE -

Do 15. januarja je prislo v
nase wurednis$tvo 45 reSitev
nagradne krizanke, ki je bila
objavljena v prejsnji Stevilki
nasSega casopisa. V prostorih
urednistva so nato izmed pra-
vilnih resitev izzrebali 3 dobit-
nike lepih knjiznih nagrad.

Knjizna darila so dobili:

1. nagrada: Iva Ljubi¢
2. nagrada: Tatjana Znidar$ic¢
3. nagrada: dr. Edo Tepina

Izirebanci lahko dvignejo
knjizne nagrade v prostorih
nasega urednistva.

Casopis »Litostroj« izhaja me-
seéno (s posebnimi prilogami)
v nakladi 5800 izvodov — Ure-
ja ga uredniski odbor — Glav-
ni urednik dr. Branko' Vréon
— Odgovorni urednik Pavel
Perko — Tehni¢ni wurednik
Estera Lampi¢ — Tel. ured-
nistva 33511 (h. c.), telefor
glavnega urednika 580, odgo-
vornega 415 — Cena posamez-
ni Stevilki v prodaji 30 Sdin
— Postnina pla¢ana v gotovini
— Rokopisov ne vratamo —
Tiska tiskarma CZP »Primor-
ski tisk« v Kopru.




