196519 2.0

CESTITKA
JUBILANTOM

Casi razkoksnih pro-
slav raznih jubilejev so
mimo...

Nekaj je k temu gotovo
pripomogla vsesplosna
kriza, nekaj pa tudi nas
lastni odnos do teh stva-
ri, kar pa nikakor ne
pomeni, da nismo pono-
sni na vsa leta ustvarja-
nja, ki so za nami. Na-
sprotno!

Tako kot je 15. 10.
1955 datum, ki oznacuje
konstituiranje  podjetja
Agroservis, in dan, ko
IMV praznuje svoj rojstni
dan, tako februar 1965,
ko smo zaceli proizvod-
njo prikolic za Svedsko,
oznacuje rojstvo ADRIE
— sedaj torej njeno pet-
indvajsetletnico...
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Tokrat je nas sogovornik

Georget Pinon

industrijski

direktor Revoz,

kateremu smo

postavili nekaj vprasanj, na katere je pisno, v
veznem tekstu odgovoril. Na njegovo Zzeljo
objavljamo tekst tudi v francos¢ini!

G. PINONU smo zastavili naslednja vprasanja:

WN =

novo okolje?

L3 T

. Prosim vas, ée se nasim bralcem predstavite!
. Kako vas je pot zanesla v Jugoslavijo, v IMV?
. Kakéni so vasi vtisi o svojem delu v IMV, kako ste se viiveli v

. Kaksni so vasi naérti na delovnem mestu industrijskega direk-
torja? Ali nam lahko opisete delovanje vase direkcije?
. V tem trenutku je aktualno vprasanje: zakaj nenehni kratki stiki

(zastoji) v proizvodnji? Kako jih nameravate odpraviti in kje so

glavni razlogi za njih?

1+

materialom nemotena?

. Kako nameravate urediti delo v SCP, da bi bila oskrba z repro-

7. Velik poudarek dajemo kakovosti. Kako jo ocenjujete vi oziroma
kako ocenjujete kakovost dela, odnos do dela? Ali je tu morda
kakéna bistvena razlika, ¢e primerjate Revoz in neko drugo

Renaultovo tovarno?

8. Kako ocenjujete delo strokovnih kadrov in sluzb v Revozu in
kako ste zadovoljni s kadri v svaji direkciji?
9. Ali morda naértujete neke bistvene spremembe?

Na ta vprasanje je takole odgovoril:

Preden odgovorim na nekaj vpra-
sanj, ki ste mi jih zastavili za bralce
Kurirja, bi se rad z nekaj besedami
predstavil:

Rojen sem bil leta 1939 v Parizu.
S 14 leti sem zacel s 5olanjem na
Renaultovi poklicni Soli. Po enem
letu so mi v Renaultu predlagali
finanéno pomo¢ v obliki Stipendije za
poklic inZenirja. Zapustii sem
poklicno olo in se vpisal na srednjo
tehniéno Solo za poznejsi studij. Po
kon&ani oli sem leta 1959 zacel Stu-
dirati na tehniéni fakulteti, kjer sem
tudi diplomiral.

Po fakulteti sem delal eno leto v
sektorju razvoja orodij v neki
Renaultovi podruZnici. Potem sem
odsluzil voini rok.

V letu 1965 sem se zaposlil v
Renaultovi tovarni v Flinsu v kontroli
kakovosti. Bil sem odgovoren za
lakirnico, montaZo, preizkus in adju-
staZo.

Leta 1971 me je vodstvo tovarne
postavilo za obratovodjo v montazi
Takrat je Flins proizvajal priblizno
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1800 vozil na dan in je bil ta pro-
izvodni obrat torej zelo pomemben.

V letu 1974 sem bil imenovan za
pomoénika direktorja proizvodnje,
lakirnice, montaze in adjustaze. Ti
obrati so zaposlovali 7000 ljudi.

1978. leta sem postal direktor
kontrole kakovosti v tovarni Flins.

V letu 1981 sem se vrnil v proiz-
vodnjo na delovno mesto pomocnika
direktorja tovarne, zadolzenega
posebe] za obrata presernica in
karosernica.

Leta 1985 sem zapuslil Flins in
Renault in prevzel vodstvo tovarmne
Chausson v pariski regiji. Ta tovarna
proizvaja gospodarska vozila (trafic,
Jg, C35) za Renault, Peugeot in
Citroen.

Chausson sem zapustil leta 1989
in odsel v Jugoslavijo. Za seboj
imam torej profesionalno kariero v
glavnem iz avtomobilske industrije in
izkusnje na razlicnih nivojin odgo-
vornosti, tako v proizvodnji kot v
kakovosti, vodeniju, itd...
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V letu 1989 sta Renault in IMV

ustanovila Revoz. Sam sem Zelel
prevzeti nove odgovornosti in privia-
¢ilo me je delovno mesto v tujini.
Smatral sem tudi, da bom lahko kori-
stil Revozu z izkusnjami, ki sem si jih
pridobil pri Renaultu in Chaussonu.
Revoz je novo podjetje in kot vsa
nova podjetja se mora soocati s Ste-
vilnimi problemi pri arganizaciji, raz-
voju ter doseganju ucinkovitosti in
zahtevnih ciljev.

Skupna Zelja IMV-ja in Renaulla,
da Revoz doseze rezultate, ki so pri-
merljivi drugim evropskim tovarnam,
je velik izziv. Za mene je to tudi zelo
primamljiva »avantura« in zato sem
sprejel delovno mesto v Novem
mestu po predhodnem obisku tovar-
ne,

Da bi eno podietje danes uspelo,
mora imeti PROJEKT. To pomeni
jasno izrazeno voljo doseci cilje, ki
ustrezajo hkrati konkurencnosti na
mednarodnem podrocju kot tudi
zadovoljstvu celotnega osebja, ki tu
dela. Volja glavne direkcije mora biti
prenesena na poznavanje vsega
osebja brez izjeme; vsak mora najti
dokaz, da sta interes podjetja in nje-
gov lasten interes tesno povezana.
Projekt podjetja mora vzbuditi pri-
stop vsakogar in razviti za vse neob-
hodno motivacijo, da bi uspeli. To se
mi zdi nujno potrebno, da bi lahko
napredovali in postali enaki najbolj-
§im konkurenénim podijetjem. Dolo-
&iti ambiciozne cilje, zahtevati od
vsakogar napor, je obenem legi-
timna zahteva in neobhodna v
podijetju, ki skrbi za svojo prihodnost
in se zaveda prihodnosti Zzensk in
moskih, ki v njem delajo.

Da bi podjetje uspelo, si mora tudi
zagotoviti spostovanje dolotenega
stevila principov, potrebnih za dobro
delovanje. Dolo&il bom tri: NEPO-
PUSTLJIVOST, _OR 1IZACIJA,
SODELOVANJE. ¢/ T:) U1 ?,

NEPOPUSTLJIVOST je kvaliteta
in neobhodno potreben princip, da bi

i izaeifd Udinkovita.
yia.svéja interna
pravila, pravilnik/ki*ga mora vsak
spostovati in se prisilitl; da ga spo-
Stuje. Brez te volje, brez nepopustiji-
vosti, brez tega stanja duba, mislim,
da se ne da delati uéinkovito, ne

i, i se Jnpasfart 13 bl

mesto. Konkretno gre za spostova-
nje delovnega urnika, za ¢istoco in
urejenost obratov, za natan¢no upo-
rabo pravil za vse pomanijkljivosti pri
disciplini in izvajanju dela, za kate-
rega smo placani. Omejil se bom na
teh nekaj primerov.

ORGANIZACIJA je nujno
potrebna ¢esar se vsi zavedajo, zato
mora biti urejena v obliki detajinih
organigramov za vsako sluzbo.
Vsako delovno mesto mora vsebo-
vati definicijo funkcije, ki zelo jasno
prikazuje  odgovornost  le-tega
Postavljeni morajo biti cilji v vsakem
sektorju; ti cili morajo biti vsem
poznani in obraziozena sredstva,
kako jih dosedi ter redno predstav-
ljati dobljene rezultate.

SODELOVANJE: Gre za to, da
vse osebje maksimalno sodeluje pn
izboljavi rezultatov in sredslev za
dosego rezultatov.

Izkugnje vsekakor so vir idej, ki jih
je treba znati uporabiti. Potrebno je
znati realizirati in nagraditi napor, da
bi dobili prilagoditev in motivacijo lju-

di, ki imajo voljo hoditi po poti
napredka!

Zavedam se, da bo potrebno
pokazati voljo in vztrajnost, da bi se
lahko dobro razumeli interesi in nuj-
nost teh idej

Preprican sem, da bom lahko
raéunal na razumevanje, dobro voljo
in pomo¢& vseh, da bi to dosegli.
Vem, da me bodo slisali in da vsi
tisti, ki imajo zaupanje v prihodnost
Revoza, vedo, da lahko name racu-
najo, da jim bom pomagal uspeti.
Trenutno pripravljam dokument o
organiziranosti in delovanju Industrij-
ske direkcije. Delam tudi na planu
aktivnosti. Le-ta bo predstavijen ¢ez
nekaj dni Glavni direkciji. Vsebuje 7
prednostnih usmeritev, na katerih
bomo morali delati do konca leta
1990 in predvsem na zacetku leta
1991. Ta plan bo zahteval napore od
vseh sluzb, je zahteven, vendar
nepotreben; ¢e bo sprejet, bo pred-
stavllen osebju Revoza. Njegov
uspeh bo odvisen od dobre volie,
angaziranosti in viozenega dela vsa-
kega izmed nas. Brez volie po
uspehu je lahko prihodnost samo
negotova.

Prvi del leta 1990 je bil tezak, ker
je prislo do veliko pomembnih indu-
strijskih dogodkov. Rad bi na njih
ponovno opozoril:

progresivno povecanje kadence
R5
— integracija velikih delov karose-
rije (vrata, stranice skoljke, podi,
zibka motorja),

—integracija veé kot 100 pozicij v
karosernici,

— raznolikost ghame RS,
— zagon proizvodnje MPR,
— integracija odpreskov.

Kljub pomembnim tezavam, ki jih
sre¢ujemo v celoti, je bil industrijski
program realiziran. To je seveda
zahtevalo veliko dela, vendar sma-
tram, da so rezultati ohrabrujoci in
vse osebje Revoza je lahko pono-
sNO.

Vendar nas vse vznemirja ta pro-
blem: dobava v lovarni. Zakaj
obstaja toliko prekinitev v oskrbi?
Vzrokov je veliko in so kompleksni,
vendar jih poznamo. Pojdimo do
bistva: Revoz, nasprotno vsem
tovarnam istega pomena in nas-

otno drugim tovarnam Renault, ne

laga z neobhodno potrebnimi
sredstvi za garancijo zadovoljivega
delovanja dobave in vodenja proiz-
vodnje. Ta sredsta so seveda pred-
videna in bodo progresivno vpeljana
po planu: »Plan vodenja proizvod-
nje«. To bo na zalost zahtevalo e
nekajmeseéni rok. Ob ¢&akanju
imamo voljo, da bi razvili interne
resitve. Te resitve so bile zdruZzene v
planu aktivnosti, ki sva ga skupaj z
g. Cubillasom razdelila. Te resitve
nam morajo omogociti  obcutno
izbolj8avo sedanje situacije, vendar
bi rad vztrajal na glavni tocki: skoraj
vsi deli, ki se uporabljajo za proiz-
vodnjo R5, danes prihajajo iz tujine.
Dobavljajo nam iz Grand Couronna,
ki igra za nas vlogo tranzitnega skia-
disca z velikim »hendicapom«, lo
»nase skladiste« je oddaljeno vec
kot 1600 km od Novega mesta. Vs
bodo razumeli, da taka situacija ni
brez problemov.

Revoz naroca dele v Grand Cou-
ronnu. Ta potem naroca pri Stevilnih
dobaviteljih  Renault. Ne delamo
torej direktno z nasimi lastnimi doba-



vitelji in to je Se en vzrok nasih
tezav, ki se toliko lazje izmeri, ker
imamo nekaj teZzav pri zamudah in
probleme dobave tudi, ko delamo z
nekaterimi domacimi dobavitelji (za
dele R4, na primer). Potrebno je veé
dni, da kamion iz Francije pride v
Novo mesto.

Tezavam pri transportu se doda-
jajo tudi carinski problemi, bodisi na
meji bodisi zaradi delovnega urnika
carine v Novem mestu (éeprav je Ze
prislo do izbolj$av na tem podrogju).

Ko SCP ugotovi, da zaloga delov
doseze kritiéni nivo, je pogosto pre-
pozno, da bi se izognili prekinitvi
dobave zaradi potrebnega éasa pri
obvescanju Grand Couronna, inter-
vencije pri dobavitelju in transport
sam, ce postavimo hitre urgence.

Kako doseci, da zaloga ne doseze
kritieno pozicijo?

Ce bi imeli ista raéunalniska sred-
stva kot druge tovarne, bi imeli na
razpolago vsakodnevni in avtomat-
ski alarm. Nasa edina trenutna resi-
lev je sistemati€na analiza zalog
4000 pozicij, ki jih Revoz uporablja.
Te zaloge se spreminjajo vsak dan
glede na porabo in prihod delov.

Osebje SCP zelo dobro ve, kaj
mora storiti in delati najbolje vsak
dan s sredstvi, ki so na razpolago,
da bi lahko delovali pri kakovosti
dobav. Na Zzalost ni mozno roéno
voditi toliko delov, da ne bi prislo do
napak in da se kaj ne bi pozabilo. Ob
vrnitvi s kolektivnega dopusta se
tezave pri dobavah ne morejo pripi-
sati Revozu. Gre za zamude pri
dobavi francoskih dobaviteljev, gre
tudi za tezave v proizvodnji v Spaniji
za menjalnik; gre tudi za dele, ki jih
dobavlja novi dobavitelj, a se ne drZi
rokov odpreme, ki jih je sporo€il
Grand Couronnu. Nekatere osebe
smatrajo in to je zalosino, da so za
vse probleme, ki jih srecujemo, krivi
v SCP. To ni toéno, kot sem to ob-
razlozil, & manj, kar zadeva zuna-
nje dobave. Zahtevali smo in dobili,
da bi ukrepali v Franciji za zagotovi-
tev strogega zasledovanja vzrokov
in zamud dobavitellev Revozu. Ta
organizacija mora omogociti hitrejse
reagiranje pri dobaviteljih in brez
takanja, da nasa zaloga postane Kri-
ticna. Situacija se mora lorej izbolj-
Sati. Pri internih dobaviteljih v
Revozu je tudi potrebno narediti
velik napredek. To je delo SCP, ven-
dar tudi tehnologije, proizvodnje in
drugih sluzb. Bilo bi predolgo razla-
gati v detajle izvore vseh teh tezav;
vedite, da plan aktivnosti, ki ga
postavljamo z g. Cubillasom upo-
Steva razliéne vzroke, da se jih ¢im-
prej odstrani. Ta plan bo predstav-
lien vodilnim v proizvednji in drugim
sluzbam v toku tedna 38. Ena
zadeva je jasna, vse sluzbe skupaj s
proizvodnjo imajo ve¢ ali manj
pomemben del odgovornosti v situ-
aciji, ki jo poznamo. Vsi se morajo
tega zavedati in problemi se lahko
resijo samo, ¢e smo solidarni. »Eki-
pa, ki zmaguje, je ekipa, v kateri
vsak ve, na kaj lahko racuna pri dru-
gih, da jim pomaga.« Mislim, da na
vseh nivojih in vseh sluzbah Revoza
ta duh ni vedno prisoten in da ga je
potrebno razviti. Presene¢a me zelo
sindividualisticni« karakter sluzb.

Mislim, da ne bomo mogli dolgo skri-

vati lastne Sibkosti in poudarjati
vedno nepravilnosti drugih. Vsak

vodja sluzbe, vsak direktor se mora
vprasati v duhu »celovite kakovosti«
in z vso objektivnostjo o napredku, ki
ga mora &imprej realizirati, da bi pri-
spevali k dobremu delovanju in
uspehu Revoza. Prepri€anje z opo-
zorenjem drugih s compassion lahko
vodi samo do obc¢utka zadovoljstva
0z. samozadovoljstva in ne da se
izbolj8a in razvije solidarnost, ki je
nujna za napredek.

Leto 1990, kot smo poudarili, je
tezko leto na industrijskem planu,
prednostni cilj je bil zadrzati zadovo-
ljiv nivo kakovosti, kljub tveganjem
pri programiranih zagonih. Ta cilj je
bil, mislim, dosezen do sedaj. To je
zadovoljiv rezultat, zasluga vsega
osebja, ki ga je potrebno spodbujati
pri vztrajanju na tej poti, ker je
napredek Se vedno potreben pri
planu kakovosti. Verjamem in osta-
jam prepri¢an, da bomo uspeli. Da bi
uspeli, se je potrebno znati prilago-
diti na permanenten nacin novim
situacijam, ki se porajajo. Evolucija
aktivnosti tovarne je vodila proizvod-
ne obrate v dve izmeni. Ugotovil
sem, da funkcionalne sluzbe niso
prilagodile svojega delovnega casa
tej novi organizaciji. Ta situacija vodi
do tezav, katerih obdelavo je po-
trebno predvideti ¢imprej. Proizvod-
nja rabi nenehno pomo¢ spremljujo-
¢ih sluzb in ne samo v jutranji izme-
ni.

Torej bo nujno potrebna evolucija
(napredek) pri planu delovnega
¢asa, da bi izbolj$ali pomo¢ iz teh
sluzb. Na enem drugem podrocju, in
sicer pri organizaciji Industrijske
direkcije, je Se prezgodaj govoriti 0
spremembah. Da bi bila ena organi-
zacija ucinkovita, se mora naslanjati
na ljudi: motivirane, kompetentne,
ucinkovite, ki imajo iniciativnost in
odgovornost. Spremembe se vsilju-
jejo same, ¢e doloceni cilji niso
dosezeni.

Potrebno je torej prvotno dati
vsaki sluzbi jasne cilje. To bo prva
etapa v politiki industrijske direkcije,
potem bomo proucili moZnosti neka-
terih. Osebno smatram, da je mobil-
nost kadrov v enem podjetju potreb-
na politika, da bi izboljali celovito
u€inkovitost, ampak tudi da bi razvili
kompetence in industrijske izkusnje.

Zahtevati napore od sodelavcev, s
katerimi delas, je legitimno, ker gre
predvsem za interes podjetja in torej
celote osebja. Jasno je, da se ne
more vedno zahtevati napore od
istih ljudi. Uspeh je torej prihodnost
Revoza in je povezan z voljo do dela
vseh. Da bi motivirali ljudi, je
potrebno znati spodbujati in nagra-
diti najboljSe in tako izpeljati izbolja-
Svo za vse. Brez sistema nagrajeva-
nja, prilagojenega tej potrebi, je
tezko zadrZzevali prisotnost osebje
ciljem, ki jih moramo vsiliti. To je
tezak predmet, potrebno je razmisli-
ti. Enostavno smatramo, da se mora
sedan)i sistem razviti v interesu nase
druzbe.

Na koncu menim, da sem odgovo-
ril na razne tocke, ki ste jih Zeleli
obdelati. Upam tudi, da bo to omo-
gocilo bralcem Kurirja, ki delajo v
Revozu, bolje razumeti situacijo in
da imajo tako prvi vpogled na
prvotne usmeritve Industrijske indu-
strije.

.

. Pouvez-vous vous présentez a nos lesteurs (naissance,

education, experiances au travail)?

= w N

. Comment vous vous étes trouvé en Yougoslavie?

. Quels sont vos impressions sur travail chez IMV et comment
vous étes integré dans le nouveau environnement?

. Quels sont vos plans en fonction du Directeur industriel?

Décrivez nous, s'il vous plait, la fonction de votre Direction?
5. La question actuelle est pourquoi les arréts permanents de la
fabrication? Comment vous pensez les traiter et ou en sont les

raisons principaux?

6. Comment envisagez-vous a organiser le fonctionnement du
SCP pour que I'approvissionement ne sont pas perturbé?

7. Nous accentuons beaucoup la qualité. Comment |'éstimez-vous
ou comment éstimez-vous la qualité du travail, la relation
envers travail. Est-ce que vous voyez la différence entre REVOZ
et une autre usine de la RNUR?

8. Etes-vous centent avec le travail des cadres dans votre

Direction?

9. Envisagez-vous peut-étre les changements?

Avant de répondre aux quelques
questions que vous avez bien voulues
me poser pour les lecteurs de Kurir
j'aimerals, si vous le voulez bien, me
présenter en quelgues mots.

Je suis ne en 1939 a Paris. A 14 ans
je suis entre a I'école professionnelle
Renault. Aprés une année dans cette
ecole, Renault m'a propose une aide
financiere sous la forme d'une bourse
d'étude pour devenir ingenieur. J'ai
quitté I'ecole professionnelle et suis
entré dans un collége technique pour
préparer un concours d'entrée dans
une ecole d'ingénieurs. Aprés avoir
obtenu le baccalauréat technique, j'al
été admis en 1959 a I'école Nationale
d'Ingénieurs des Arts et Métiers. Je
suis donc diplome de cette ecole.

En sortant des Arts et Métiers, j'ai
travaillé pendant une année dans un
bureau d'études d'outillages filiale de
Renault. J'ai fait ensuite mon service
militaire.

En 1965, j'al été embauché a |'Usine
Renault de Flins au Service controle
qualité. J'etais responsable de la
qualilé des ateliers de peiniure,
montage, essais et finition.

En 1971, la direction de |'usine m'a
confié la responsabilité de 'atelier de
montage. A cette époque Flins
produisait environ 1800 véhicules par
jour, cet atelier de fabriction était done
trés important.

En 1974, j'ai étré nommé adjoint du
chef de département Peinture,
Montage, Finition. Au total ces ateliers
employaient plus de 7000 personnes.

En 1978, je suis devenu chef de
service du Controle Qualité de I'Usine
de Flins.

En 1981, j'ai quitté Flins et Renault
pour prendre la direction d'une usine
de la Société des Usines Chausson
dans la région parisienne. Cette usine
fabrique des véhicules utilitaires
(Trafic, J9, C35) pour Renault,
Peugoet et Cotroén.

J'ai quitté Chausson en 1989 pour
venir travailler en Yougoslavie.

J'ai donc, derriere moi, une carriére
professionnelle consacrée
exclusivement a la fabrication
automobile et I'expérience de
responsabilités exercées a différents
niveaux hiérarchiques aussi bien en
fabrication que dans d'autres
domaines comme la qualité, la gestion
elc...

En 1989, Renault et IMV venaient de
créer REVOZ. Je souhaitais, pour ma
part, prendre des responsabilités
nouvelles et j'étais attiré par un poste
a I'étranger. Je pensais aussi qu'en

oktober 1990

IMV KURIR, st. 12/13

utilisant I'expérience acquise chez
Renault et chez Chausson je pourrais
apporter une aide utiles a REVOZ.
REVOZ est une jeune Société et
comme toute nouvelle entreprise elle
doit faire face a des problemes
nombreux pous s'organiser, se
developper et atteindre des
performances et des objectifs exge-
nants.

Cette volonté commune d'IMV et de
Renault de voir trés vite REVOZ
obtenir des résultats comparables aux
autres usines européennes est un
challenge certainement difficile. C'est
aussi, pour moi, une aventure
extremement tentante, c'est la raison
pour laquelle j'ai a accepte, apres
avoir visité I'usine, de venir a NOVO
MESTO.

Pour reussir, une entreprise,
aujourd’hui, doit avoir un PROJET,
c'est a dire une volonté clairement
exprimée d'atteindre des objectifs qui
répondent a la fois aux impératifs de la
compétivité a |I'échelon international
mais aussi a la satisfaction de
I'ensemble du personnel qui y travaille.
Le projet, volonté de la Direction
génerale, doit etre porté a la
connaissance de tout le personnel,
sans exception, chacun doit pouvoir y
trouver la preuve que l'intéret, la
pérennité de |'entreprise et son propre
intéret sont étroitement liés. Un projet
d’entreprise doit susciter I'adhesion de
chacun et developper la motivation
indispensable a tous pour réussir. Cela
me parail nécessaire pour pouvoir
progresser et devenir I'égal des
meilleures societes concurrentes,
Fixer des objectifs ambitieux, exiger de
chacun un effort soutenu est une
demande a la fois légitime et
indispensable dans une entreprise
soucieuse de son avenir et consciente
de celui des femmes et des hommes
qui y travaillent.

Four réussir, une entreprise se doit
egalement de garantir le respect d'un
certain nombre de principes
nécessaires a son bon
fonctionnement. J'en préciserai trois:
RIGUEUR, ORGANISATION,
PARTICIPATION.

La Rigueur: c'est une gualite et un
moyen indispensable pour qu'une
organisation soil efficace. Toute
entreprise a ces regles internes, un
reglement que chacun doit respecter et
s'efforcer de faire respecter. Sans
cette volonté de rigueur, sans cet état
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d'esprit je ne pense pas que |'on
puisse travailler efficacement quelle
que soit la qualité de I'organisation et
des hommes que I'on thet en place.

Concrétement, il s'agit du respect des
horaires de travail. Il s'agit de la
propreté et du rangement des ateliers.
Il s’agit aussi de |'application stricte de
la réglementation pour tout
manguement a la discipline et a
I'exercice du travail pour lequel on est
rémunéré. Je me limiterai a ces
quelques exemples.

L'organisation: elle est
indispensable, tout le monde en a
conscience, pour cela elle doit etre
formalisée sous la forme
d'organigrammes deétaillés de chaque
service. Chaque poste doit comporter
une définition de fonction faisant
apparaitre tres clairement les
responsabilités de la personne qui en
a la charge. Des objectifs doivent etre
fixés dans chaque secteur, ces
objectifs doivent etre connus de tous,
les moyns pour les atteindre expliques,
enfin les résultats obtenus présentes
réguliérement.

La participation: il s'agit bien de faire
participer au maximum tout le
personnel a I'ameélioration des
résultats, a I'ameélioration des moyens
pour les obtenir. L'expérience de
chacun est une source d'ideées. |l faut
savoir utiliser celle-ci. Il faut savoir
valoriser et recompenser |'effort pour
obtenir I'adhesion et la motivation des
hommes qui ont la volonté d'avancer
sur le chemin du progrés.

J'ai conscience qu'il faudra faire
preuve de volonté et de perséverence
pour parvenir a bien faire comprendre
l'intéret et la nécessité de ces idees.
Je suis certain pourtant que je pourrai
compter sur la compréhension, sur la
bonne volonté et sur I'aide de tout le
monde pour y parvenir. Je sais que je
serai entendu et que tous ceux qui ont
confiance dans I'avenir de REVOZ
savent qu'ils peuvent compter sur mon
dévouement pour les aider a réussir.

Je suis en train de preparer un
document sur l'organisation et le
fonctionnement de la Direction
Industrielle. Je travaille aussi sur un
plan d'action. Celui-ci sera presente
dans quelques jour a la Direction
Générale: il comporte les orientations
prioritaires sur lesquelles nous aurons
a travailler dés la fin de I'année 1990
et surtout début 1991. Ce plan va
demander des efforts a tous les
service, il est exigeant, mais
nécessaire, s'il est accepte, il sera
présenté au personnel de REVOZ. La
réussite dependra alors de la bonne
volonté, de I'engagement et du travail
de chacun d'entre nous. »Sans
volonteé de réussir, |'avenir ne peut etre
qu'incertain. «

La premniére partie de I'année 1990
a été difficile parce que beaucoup
d'événements industriels importants
ont eu lieu. Je voudrais les rappeler.

— Augmentation progressive de la
cadence RS5.
- Integration des gros units de la
tolerie (portes, cotes de caisse,
planches, berceaux moteurs).

Diversification de la gamme RB5.
Démarrage des fabrications MFR
— Intégration des emboutis.

Malgré I'importance des difficultés
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rencontrées, dans |'ensemble le
programme industriel a ete realise.
Certes cela a demandé beaucoup de
trvail, mais je pense que les résulats
sont encourageants et le personnel de
REVOZ dans son ensemble peut en
tirer une certaine fierte.

Un probléme nous préocupe tous:
|"'approvisionnement de I'usine.
Pourquoi autant de ruptures
d’'approvisionnements? Les causes en
sont multiples et complexes, mais
nous les connaissons bien. Allons a
l'essentiel, REVOZ, contrairement a
toutes les usines de cette importance,
contrairement aux autres usines
Renault, ne dispose pas des moyens
indispensables pour garantir un
fonctionnement satisfaisant de son
approvisionnement et de sa gestion de
production. Ces moyens sont bien sur,
prévus, ils seront mis en place
progressivement dans le cadre d'un
plan: »Le plan directeur de la gestion
de production=. Cela demandera
malheureusement encore plusieurs
mois de délais. En attendant, nous
avons la volonté de développer des
solutions internes. Ces solutions
provisoires ont eté regroupés dans un
plan d’action que nous venons, Mr
Cubillas et moi-méme, de diffuser. Ces
solutions doivent nous permettre
d'améliorer sensiblement la situation
actuelle, mais je voudrais insister sur
un point capital: la presque totalité des
piéces utilisées pour fabriquer la R5
proviennent aujourd'hui de |'étranger.
Nous sommes approvisionnés a partir
de Grand-Couronne, qui joue pour
nous le role d'un magasin de transit
avec toutefois un handicap tres lourd,
=notre magasin« est a plus de 1600
km de NOVO MESTO! Tout le monde
comprendra qu'une telle distance n'est
pas sans poser de problemes.

REVOZ commande des pieces a
Grand-Couronne. Grand-Couronne
commande ensuite aux nombreux
fournisseurs de Renault. Nous ne
travaillons donc pas en direct avec nos
propres fournisseurs, voila une autre
cause de nos difficultes, d'autant plus
facile a mesurer que lorsque nous
travailions en direct avec certains
fournisseurs locaux (pour les pieces
R4 par exemple), nous avons
quelquefois aussi des retards et des
problemes d'approvisionnement.

Il faut plusieurs jours pour qu'un
camion venant de France parvienne a
NOVO MESTO.

Augx difficultés de transport
s'ajoutent également des problemes
douaniers, soit aux postes douaniers,
soit en raison des horaires de travail
de la douane a NOVO MESTO (méme
si des améliorations ont éte aporiées
sur ce point).

Lorsque le SCP constate qu'un
stock de piéces atteint un niveau
critique, il est souvent trop tard pour
éviter une rupture des
approvisionnements en raison du
temps nécessaire pour informer Grand
Couronne, intervenir auprés du
fournisseur et des déelais de transport
méme si nous metions en place des
dépannages rapides.

Comment éviter qu'un stock
n'atteigne une position critique? Si
nous avions les mémes moyens
informatiques que les autres usines,
nous disposerions d'une alerte
automatique et journaliere. Notre seule
solution actuellement est d'analyser
systématiquement le stock des 4000
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références ulilisees a REVOZ, ces
stocks varient tous les jours en
fonction des consommations et des
arrivages de pieces.

Le personnel du SCP sait trés bien
ce qu'il a a faire et fait au mieux
chaque jour avec les moyens
disponibles pour agir sur la gualité des
approvisionnements. Il n'est pas
possible, melheureusement, de gerer
manuellement autant de pieces sans
que se produisent des oublis et des
erreurs. Depuis le retour des congés
les difficultés d'approvisionnement ne
sont pas imputables a8 REVOZ. |l s'agit
de retards de livraison des
fournisseurs frangais, il s’agit
également de difficultés de fabrication
en Espagne sur les boites de vitesse,
il s'agit enfin pour les sieges d'un
nouveau fournisseur qui n'a pas
respecté les délais de livraison qu'il
avait communiqués a Grand-
Couronne. Certaines personnes
pensent, et ¢'est regrettable, que tous
les problemes que nous rencontrons
sont imputables a SCP. C'est inexact
comme je viens de le préciser, du
moins en ce qui concerne les
approvisionnements extérieurs. Nous
avons demandé et obtenu que des
mesures soient prises en France pour
assurer un suivi rigoureux des avances
et des retards de livraison vers
REVOZ. Cette organisation doit
permettre d'agir plus 16t auprés des
fournisseurs sans attendre que nos
stocks ne deviennent critiques. La
situation devrait donc s'ameéliorer.

En matiére d'approvisionnements
internes @ REVOZ il y a beaucoup de
progres a faire. C'est le travail du SCP,
mais aussi celui des Méthodes, de la
fabrication et des autres services. |l
serait trop long ici d'expliquer dans le
détail les origines de toutes ces
difficultés; sachez simplement que le
plan d'Actions que nous mettons en
place avec Mr Cubillas prend en
compte ces différentes causes de
fagon & les supprimer le plus vite
possible. Ce plan sera présenté a la
maitrise de fabrication et aux autres
secleurs dans le courant de la
semaine 38. Une chose est certains
tous les services, y compris la
fabrication, ont une part plus ou moins
importante de responsabilites dans la
situation que nous connaissons. Tout
le monde doit &étre conscient et les
problémes ne pourront étre reglés que
si nous faisons preuve de solidarite
=Une équipe qui gagne est une équipe
dans lequelle chacun sait qu'il peut
compler sur 'es autres pour l'aider.«
Mon sentiment est qu'a tous les
niveaux hiérarchiques et dans tous les
services de REVOZ cet état d'esprit
n'est pas toujours présent et qu'il sera
nécessaire de le développer. Je suis
surpris par le caractere tres
»individualiste« des services. Je ne
pense pas que l'on puisse tres
longtemps masquer ses propres
faiblesses en soulignant celles des
autres. Chaque chef de service,
chaque direction doit s'interroger dans
un esprit de »qualité totale« et en toute
objectivité sur le progres qu'il doit
réaliser au plus 16t pour contribuer au
bon fonctionnement et a la reussite de
REVOZ. Se rassurer en observant les
autres avec compassion ne peul
conduire qu'a un sentiment
d'autosatisfaction et nullement a
s'améliorer et a developper la
solidarité qui est indispensable pour

progresser.

L'année 1990, comme nous |'avons
souligné, est une annee difficile sur un
plan industriel, I'objectil prioritaire était
de maintenir un niveau de qualite
satisfaisant malgre les risques que
comportent tous les démarrages
programmes. Cet objectif a, je pense,
été atteint jusqu’a présent. C'est un
résultat satisfaisant, le mérite en
revient & tout le personnel qu'il faut
encourager a perseverer dans celte
voie, car bien sUr des progres sont
encore indispensables sur le plan de la
qualité. Je suis plutot confiant et je
reste persuadé que nous reussirans.

Pour réussir, il faut savoir s'adapter de
fagon permanente aux situations
nouvelles qui se présentent.
L'évolution de I'activite de I'usine a
reconduit les ateliers de fabrication a
passer en deux equipes. J'ai constaté
que les services fonclionnels n'ont pas
amenage leurs horaires de travail en
fonction de cette nouvelle
organisation. Cette situation conduit a
des difficultés qu'il faut envisager de
traiter au plus vite. La fabrication a
besain de |'aide permanente des
services, pas seulement dans I'equipe
du matin. Des evolutions seront donc
necessaires sur le plan des horaires
de travail pour ameliorer I'assistance
des services. Dans un autre domaine,
celui de 'organisation generale de la
Direction Industrielle il est encore trop
16t pour parler des changements. Une
organisation pour étre efficace doit

s appuyer sur des hommes motives,
compétents, disponibles, efficaces.
ayant le goQt des initiatives et des
responsabilités. Les changements ne
s'imposent que si les objectifs fixés ne
sont pas atteints. |l faut donc en
premier lieu donner a chaque service
des objectifs clairs. Ce sera une
premiére étape dans la politique de la
Direction Industrielle, ensuite nous
examinerons |'opportunité de certains
changements. Je pense
personnellement que la mobilite des
cadres dans une entreprise est une
politique nécessaire a la fois pour
ameliorer I'efficacité globale de celle-ci
mais aussi pour developper les
compelences el I'experience
individuelle. Exiger des efforts des
collaborateurs avec lesquels on
travaille est legitime puisqu’ il s'agit
avant tout de 'intérel de |'entreprise
donc de la ensemble du personnel. |i
est clair qu'on ne peut pas toujours
demander des efforts aux mémes
personnes. La reussite, donc I'avenir
de REVOZ est lié a la volonte de travail
de tout le monde. Pour moliver les
gens il faut savoir encourager et
récompenser les meilleurs de fagon a
créer une emulation profitable a tous.
Sans un systéeme de remunération et
de promotion convenablement adapte
a ce besoin il est difficile de maintenir
I'adhésion du personnel aux objeclils
que nous devons nous imposer. C'est
un sujet difficle, il faudra y réflechir, je
pense simplement que le systeme
actuel doil évoluer dans l'interet de
notre societe.

J'espére, en terminant sur ce point
capital, avoir répondu aux différents
sujets que vous souhaitiez aborder,
j'espére aussi que cela permettra aux
lécteurs de KURIR travaillant a
REVOZ de mieux comprendre la
situation et d'avoir un premier apergu
sur les orientations prioritaires de la
Direction Industrielle.
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ICSID bo tudi v Novem mestu

Pred dejstvom, kako si danes tudi Slovenija silno zeli v Evro-
po, si le-ta ve¢ ne zatiska o¢i, Se posebno, ¢e je v tem prostoru
danes prisotnih vse ve¢ nasih podjetij, med katerimi vsekakor
prednja¢i novomeska Adria Caravan.

Ljubljani, kot predstolnici Slovenije, sami
Sloveniji in Jugoslaviji je zaupana Gast
organizacije svetovnega kongresa industrij-
skih oblikovalcev kot tudi generalna skup-
&&ina ICSID (Mednarodni svet zdruZenj
industrijskih oblikovalcev), in sicer 9. do 14.
septembra leta 1991.

Predvidena je udelezba 1200 tujih, 800
domactih udeleZencev iz strok industrij-
skega oblikovanja, tehnologije, marketinga
in drugih robnih podroéij.

Sam kongres pri nas je iziema v doseda-
nji praksi mednarodne organizacije ICSID,
saj je bil kongres ICSID doslej organiziran
le v najpomembnejsih centrih razvitega sve-
ta, npr. Amsterdam in japonska Nagoja, ce
omenimo samo zadnja dva. Organiziran je
bil torej tam, kjer se zavedajo, da je indu-
strijsko oblikovan proizvod ali storitev pogoj
za poslovno uspesne aktivnosti na svetov-
nem trzisc¢u.
objavnemu zavedanju o prostoru in nasih
prihodnijih izjemnih moznostih in priloZzno-
stih. Nacrt »Z oblikovanjem v vi§ji cenovni
razred«, so organizatorji 17. svelovnega
kongresa dolgoroéno zaértali zato, da bi
enkratne napore izkoristili za bolj usodno
pomembne trajne povezave z gospodar-
stvom za iste kakovostne cilje. Take trajne
povezave so pomembne tudi za nas pro-
stor. Seveda je potrebno pospeseno celo-
ten prostor usposobiti za intenzivne medna-
rodne stike na vseh podrodjih. To so nase
Sibke tocke, ki jih bo potrebno hitro odpravi-
ti, sicer gospodarstvo druzbi ne bo spo-
sobno zagotoviti tista infrastrukture, ki jo
potrebuje.

Samo Zelja stopiti v Evropo je premalo,
tia je mogoce stopiti le aktivno in z manj
predsodkov (ki véasih obvladujejo manj pro-
duktivni in do ¢asa in sredstev prav neodgo-
vorni del slovenske druzbe).

Gotovo pa je, da so pobude za vsako-
vrstna pomembna mednarodna kongresna
in druga sre¢anja, za krepitev univerze, za
gradnjo prometne in informacijske infra-
strukture, za gradnjo modernih programsko
vetéplastnih hotelskih zmogljivosti, dogradi-
tev in dopolnitev opremljenosti mestnih sre-
dis¢, za krepitev trgovine, za povecanje
zmogljivosti muzejev in galerij in ne nazad-
nje za graditev svetovnega gospodarskega
centra, tiste nalozbe, ki Sele lahko ustvarijo
primerne predloge za novo in prekrvavljeno
vlogo tega evropskega prostora »Na krizis-
Cu«,

»Na krizis¢u«, ko razmisljamo o poveza-
nosti Slovenije s sosedami, o prostoru Alpe
Jadran, ko je v radiusu 500 km nekaj
izredno pomembnih gospodarskih, politic-
nih in kulturnih centrov evropskega pome-
na, kot so Milano, Minchen, Dunaj, Budim-
pesta in ne nazadnje tudi Beograd, kot
jugoslovansko administrativno sredisce.

Prav ta dejstva kar silijo k aktivni udelezbi
ob tem dogodku tudi naso Adrio Caravan.

Smo paé ena izmed redkih slovenskih firm,
ki svoj proizvod ze 25 let trzi po Evropi pod
lastno blagovno znamko, na kriziséu evrop-
ske prikoliske industrije, med Scilo in
Karibdo njenih uspehov pa tudi neuspehov.

Tako je Adria Caravan letos julija razpi-
sala mednarodni nate¢aj za integrirani avto-
dom in prikolice, z zakljuckom 15. decem-
bra 1990. (5 vabljenih ekspertnih in 4 vab-
liene visokoSolske skupine)

S tem natecajem Adria Caravan pri¢akuje
ne samo, da se bo kot evropska proizva-
jalka intenzivno vkljucila v ta oblikovalski
dogodek in med kongresom pokazala novo
druzino proizvodov, ampak izkoristila to pri-
loznost tako za lastno afirmacijo doma kot
pred tujci in ne nazadnje z novimi proizvodi
zaokroziti dosedaj bogato gamo prikolic tudi
na podrocju avtodomov in s tem ostati
aktivna v evropskem marketinskem vrtiljaku
proizvodnje prikolic in avtodomov.

Mimogrede: ravno 25. septembra letos
bo v belgijskem Deinzeju evropska prezen-
tacija nasega — torej Adrijinega polintegri-
ranega avtodoma.

Ena od visokosolskih skupin, udelezenke
natecaja, ki jo vodi prof. Mochtig z ljubljan-
ske Akademije za likovno umetnost, odde-
lek za oblikovanje, se je avgusta letos z
nasim adriaticom odpeljala tudi v Helsinke
na Finsko, kjer se je udelezila mednarodne
oblikovalske delavnice na temo Oblikovanje
produkta in ekologija (IDEM 3.5.)
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Ogled proizvodnje

To je samo ena od takih kongresnih pro-
duktivnosti, ki se bodo stopnjevale prihod-
nje leto do kongresa v septembru.

Naj mimogrede omenimo, da je naslednja
taka delavnica predvidena tudi na lokaciji
Novega mesta, saj se bo tudi Novo mesto s
svojo dolenjsko regijo moralo intenzivno
vkljuciti v ta projekt.

Prav intenzivnost vkljuéevanja Adria
Caravan v predkongresne aktivnosti ICSID
so hoteli doziveti tudi ¢lani UO ICSID kot
¢lani sekretariata 17. kongresa ICSID.

Tako so 7. septembra letos obiskali nago
Adria Caravan: generalna sekretarka
ICSID, gospa KAARINA POHTO (Finska),
predsednik ICSID, gospod ANTTI NURME-
SNIEMI (Finska, élan UO ICSID, gospod
FRANS VAN DER PUT (Holandija), obliko-
valec iz Milana, gospod ANGELO CORTE-
Sl, s svojim sodelavcem, ter generalni
sekretar 17. kongresa ICSID, gospod
JANEZ ALJANCIC, predsednik organizacij-
skega komiteja 17. kongresa, prof. SASA J.
MOCHTIG, ter oblikovalec in &lan ICSID,
gospod LADO KOSIR, ter organizator Adria
natecaja, predsednik FENIKSA, gospod
DUSAN ARZENSEK.

Po krajgem informativnem razgovoru z
vodstvom AC so si gosti z velikim zanima-
njem ogledali tudi montazo prikolic
pozneje pa jih je sprejel tudi predsednik
IMV Holdinga gospod Marjan Anzur,

Prijetno so bili preseneceni nad vsem, kar
so videli in slisali v Novem mestu in kar je
samo poudarjeno dejstvo, da tudi novome-
Ska industrija uspesno koketira z Evropo in
da je bil Sloveniji kongres oblikovanja pra-
vilno zaupan.

A. Malahovsky
dir. Marketinga AC




KAJ SMO NAREDILI VO

MESEC POSTAVITEV PRODAJA
R4 R5 R4 R5

31.12. 89

januar 3766 1436 3575 1170
februar 3221 1629 3402 1997
marec 4151 2227 3751 2050
april 3405 1968 2915 1382
maj 4046 2390 4598 2773
junij 3978 2514 3505 2258
julij 3443 2781 4103 2895
avgust 1787 1399 2044 1611
SKUPAJ 27815 16344 28793 16136

44159 44029

Minili sta dve tretjini leta 1990. Cas je, da zopet pogledamo, kaj in kako smo v tem obdobju delali.
Iz spodnje preglednice so razvidni nasi rezultati, le-ti pa krojijo naso finanéno situacijo.

STANJE
R4

244
435
254
654
1144
610
1083
493
166

NED.P. ST.DEL. DNEVNA KADENCA

R5 DNI R4 R5
348

554 22 171 65
186 23 140 71
363 25 166 89
949 22 155 89
566 25 163 96
822 24 166 105
708 22 157 126
496 13 137 108

Glede na isto obdobje lanskega leta, ko smo proizvedli 31063
vozil, pomeni, da smo naredili 13096 vozil oziroma za 42,15
odstotka veé.

Toda kljub temu z dosezenimi rezultati ne moremo biti zadovoljni.
Z ozirom na izbolj$anje tehnoloskih in delovnih pogojev, na poveéa-
nje Stevila delavcev in nenazadnje ob boljsi oskrbi z materialom bi
lahko dosegli ugodnejse rezultate.

Tudi s kakovostjo smo imeli velike tezave, predvsem v lakirnici in
karosernici, vendar pa se predvsem v lakirnici po prenovitvenih delih
med kolektivnim dopustom stanje bistveno izboljSuje. Z zagonom
novih cevovodov se bodo delovni pogoji $e izboljsali, kar bo omogo-
talo se nadaljnje napredovanje na podroc¢ju kakovosti.

Vendar nam je najvetje probleme povzro¢ala prav nekontinuirana
dostava materiala. Velikokrat smo se morali zaradi nepremostljivih
tezav odlo¢ati za najmanj popularno potezo in posiljati delavce
domov. Pri organizaciji proizvodnje pomeni to velike tezave, saj ni
pravega tempa dela, pri tem pa trpi tudi kakovost. Veliko proizvede-
nih vozil nismo mogli dokonéati, zato se je ob&asna nedovriena
proizvodnja gibala tudi okoli 3000 vozil. Organizacija kompletiranja
je povzrocila veliko porabo nadur, kar samo podrazi nas izdelek.

Kljub temu pa ne smemo biti stalni pesimisti. Sektor centralnega
planiranja je pripravil veliko aktivnosti na podro¢ju pravoéasne 0s-
krbe materiala, ki naj bi ze v kratkem prinesle rezultate. S tem upa-
mo, da bomo zagotovili normalno delo vsaj v zadnjem cetrtletju in
tako vsaj delno nadoknadili zamujeno. Anton Repovs
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V TPV se zavedamo, da je KAKOVOST izdelkov odlo¢ujoc¢ dejav-
nik uspesnosti poslovanja. Eden od njenih merljivih pokazateljev je
tudi Stevilo napak na izdelkih. Nas cilj je proizvodnja brez napak,
dejansko stanje pa je odraz aktivnosti vseh zaposlenih.

Za zadnje obdobje poslovanj TPV lahko ugotovimo, da smo na
dobri poti k temu cilju. V letu in pol smo skoraj prepolovili Stevilo
napak na nasih izdelkih. Leta 1988 je bilo 1,3 odstotka izdelkov z
napakami, letosnji polletni rezultati pa kazejo, da se je delez zmanj-
sal na 0,7 odstotka.

To pomeni, da je bil pristop, usmerjen v odkrivanje in odpravljanju
vzrokov napak, uspesen.

Ali drugace povedano — ob enakih ostalih efektih poslovanja bi se

to moralo pokazati v nekaj procentov visjem osebnem dohodku.
B. B.

Cilj »0 napak« je blizu, a Se vedno dale¢!
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1965 - 1970
DRIA

ADRIA PRAZNUJE 25.

Pisalo se je leto 1965, ko smo v Jugoslaviji zaceli gospodarske
reforme in dobili nove naloge. V takratni Industriji motornih vozil, ki
jo je tedaj vodil pokojni Jurij Leviénik, pa smo februarja tistega leta
priéeli proizvajati prikolice za Svedsko. Na te prve prikolice in na pio-
nirje te nove proizvodnje, ki je temeljila izkljuéno na lastnih sposob-
nostih, smo $e danes, ko Adria Caravan praznuje svojo petindvajset-
letnico, ponosni. Adria je v teh letih nenehno sledila trendom zahtev-
nih trzis¢ in od leta 1970, ko je nasa prikolica dobila novo karakteri-
sti¢no linijo — moder pas, je svojo obliko nenehno uspesno razvijala.
Res, da 25 let zgodovinarjem ni dolgo obdobje, vendar, ¢e vemo, da
gre za mlado proizvodnjo (tudi drugod v svetu), je to vendarle 25
pomembnih let, v katerih so nasi strokovnjaki hodili nenehno vstric
z vsemi ostalimi evropskimi proizvajalci. Njihovo uspesnost pa naj-
bolj zgovorno ponazarja 90-odstotna usmerjenost prodaje v Evropo,
ki je v danasnjem tezavnem gospodarskem trenutku, zal, prej ovira
kot prednost, a upajmo, da ne bo dolgo tako.

Adria svoj jubilej praznuje delovno in
odlocena, da premaga trenutne tezave.
O njenih nacrtih in perspektivah smo se
pogovarjali z njenim glavnim direktor-
jem Jozetom Sagadinom.

KURIR: V prejsnji st. Kurirja ste
omenili, da z za¢etkom proizvodnje
nove sezone prikolic (obi¢ajno jese-
ni) praznujemo tudi 25-letnico Adrie.
Kaksne novosti prinasa nova sezo-
na, sej bo teh 25 let tradicije odrazilo
morda tudi na novih modelih? Oziro-
ma, kaj Adria ponuja svojim kupcem
v novi sezoni?

SAGADIN: V letosniji, ceprav jubilej-
ni: sezoni bistvenih novosti ne priprav-

liamo, saj smo pred dvema letoma
zamenjali kompletno gamo. Lani smo
temeljito prenovili glavno udarno moc,
to je srednjo vrsto prikolic optima, ki je
dozivela dober uspeh. Tako da letos,
razen manjsih izboljsav, tekstila, pla-
sticnih obrob itn. in ekonomizacije pri
okenskih profilih, ne nacrtujemo novo-
sti. Zato pa to nacrtujemo v naslednjem
letu. Vecje pa so spremembe pri avto-
domih. To pa ne pomeni, da se delo na
razvoju ne nadaljuje, izvajamo notranjo
sistematizacijo in celo vrsto stvari, ki
prakticno pomenijo zmanjéevanje stro-
skov ob istem ali pa celo izboljs5anem
efektu za konénega potrosnika. Modeli
se obi¢ajno menjajo na tri, Stiri leta.
Zato v naslednjem letu planiramo vedji

projekt. Naj omenim, da v letosnjem
letu prehajamo na izboljSanje podvozja
na novejsih prikolicah, in sicer v sode-
lovanju s firmo AL-KO in nasim TPV. V
sredini sezone prehajamo pri C prikoli-
cah, pri formi, na to izboljsano podvoz-
je.

KURIR: Vrniva se nekoliko k jubileju.
Nekoc¢ smo jih slavili razkosno, celo
razsipnisko, z vsem pompom. Ali ne
mineva ta Adriin jubilej kar nekoliko
prepotiho?

SAGADIN: Kar pa se jubileja tice,
naj recem to, da so casi razkoSnega ali
razsipniskega proslavljanja mimo in niti
niso umestni v tem modernem c¢asu.
Zaradi tega smo se v praznovanju
omeijili v dve smeri. Prvi¢, da vec¢ pozor-
nosti posvetimo nasim jubilantom.

KURIR: Torej poudarek na ¢loveka?

SAGADIN: Ja. Prav velikih veselic
ne bo, pa¢ pa smo organizirali kulturno
srecanje s pevskim zborom in glasbo.
Drugo pozornost praznovanja smo
namenili predvsem evropskemu tisku,
ki nas tako in tako gleda kot neke vrste
domacina v Evropi. Zaradi tega imamo
tudi planirano tiskovno konferenco za
tuje novinarje ob koncu septembra, kjer
bomo predstavili nekaj novosti na pri-
koliskem programu, teh je sicer manj,
in pa predvsem novi polintegrirani avto-
dom, za katerega sedaj vlada veliko
zanimanje.

KURIR: Ce primerjamo prvo leto
proizvodnje prikolic in vsa nadaljnja
leta, lahko hitro ugotovimo, da smo

-
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v vseh teh letih vecji del proizvodnje
prodali v Evropo. To je bila tedaj
posebnost in odlika, danes pa (vsaj
finan¢éno) to ¢utimo bolj kot breme.
Pa vendar je perspektiva Adrie v
Evropi. Kako vi vidite izhod iz tega
zacaranega kroga?

SAGADIN: Dejstvo je, da je nasa
orientacija evropska, rekel bi medna-
rodna. To orientacijo bomo absolutno
tudi zadrzali. V Evropo se je pridruzilo
Se toliko sto in sto drugih ljudi, drugih
dezel, ki seveda imajo prav tako
potrebe po prikolicah. In to je za nas
velik izziv. V zvezi s tem naj omenim,
da tovarna prikolic v SZ za¢ne konec
septembra s poskusno proizvodnjo. To
pomeni, da se orientiramo v zdruzeno
Evropo. Glede na asortiman, ki ga ima-
mo, smo za te, vzhodnoevropske drza-
ve, Se posebej zanimivi, saj delamo e
celo vrsto manjsih, cenejsih prikolic. In
kadarkoli govorimo o Adrii v Evropi, ne
pomeni to samo prodaja v Evropi,
ampak pomeni to postavitev tovarne,
kot je danes v Deinzeju, v Minsku.
Pomeni prakticno, da se o podobnem
dogovarjamo z Madzarsko in Cesko,
saj se zavedamo, da na dolgi rok nihce
ne bo mogel samo prodajati, ampak bo
v principu vedno $lo za neke vrste tudi
proizvodno mednarodno delitev dela. V
tem smislu je nasa tovarna v Deinzeju
zelo pomembna. Kaj pa ta evropska
orientacija prinasa v finanénem smislu?
Tu moramo biti posteni in reéi, da je za
nas Evropa zanimiva in to mora biti tudi

dolgoroéno. Mi smo realni optimisti, da
bo tudi Jugoslavija z ukrepi zvezne vla-
de, ki mogoce danes niso dejansko
naklonjeni Cistim izvoznikom, ta polozaj
izvoznika izbolj$ala. Sploh podijetjem, ki
poslujejo absolutno samo s tujino, se te
stvari morajo urediti, sicer ti izvozniki
ne morejo delati. Politika danasnjega
precenjenega dinarja, nerealno visokih
obresti, tistih formalnosti, ki kljub temu
ostajajo pri zagotavljanju uvoza zaradi
izvoza. Sicer nas vse pesti med drugim
predraga drzava — zvezna, republiska
in ob&inska uprava. Tisti, ki misli, da je
samo zvezna draga, se moti. Zadnji¢ je
Milan Pintar razlagal, kaksni so ti pro-
centi. Zelo jasno je bilo, da je tudi repu-
blika zelo draga. Tu vidim pomemben
faktor razbremenitve gospodarstva in
mislim, da se bo moralo nekaj zgoditi,
da se stvari spremenijo na bolje.

KURIR: V praksi se ti zdi cisto
logiéno, da ko zaénes$ sestevati vse
te pogoje, v katerih poslujejo pred-
vsem izvozniki, da takSen nacin ne
vodi nikamor drugam kot h koncu?

SAGADIN: Ja. Mislim, da je nujno to
tudi poudariti. Mi kakega izérpavanja v
bistvu ne zdrzimo in ce se bo taka
situacija nadaljevala, pridemo v
dobrem letu v ¢udno situacijo. In potem
te ¢aka zelo ¢rna usoda, ali te nekdo
pac kupi, ali prenehas delati, ali kakor-
koli. Se pravi, na vsak nacin negativna
prihodnost, vendar menim, da do tega
ne bo pridlo oz. ne sme priti. Sedaj te
pogoje obravnavajo na raznih nivojih in

Joze SAGADIN, glavni direktor
Adrie Caravan, d.d.

pritiski industrije so moéni in akcija
neodlozljiva, kar le omogoca, da ta
drzava — slovenska ali pa zvezna —
normalno deluje.

KURIR: Pa vendar, kaksna je raz-
vojna orientacija Adrie? Nasim bral-
cem je vse premalo znano delo in
aktivnosti proizvodnje v Deinzeju,
kjer izdelujejo avtodome; baje se
proizvodnja tu razsirja. Ali ta enota
dobiva morda tudi nov program?

SAGADIN: Za nas tudi tega ni. To je
dejstvo, da nih¢e tega v bistvu ne pri-
zna. To je sicer tako, vendar od tega
nimas ni¢, kot se temu re¢e. Mogoé&e
sedaj, ¢e gremo malo nazaj $e v Evro-
po, Adriina orientacija je evropska.
Nacrtujemo, da bodo vse odlogilne fun-
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kcije locirane dolgorocéno tam, kijer je to
tudi najbolj upraviéeno. To pomeni, da
se bomo financirali iz tistih virov v Evro-
pi, ki so najbolj primerni, da bomo raz-
vijali neke specialne pri tistin dobavite-
ljih, ki so najbolj sposobni z relativno
razsirjeno mrezo proizvodnje. Danes
imamo tri proizvodna podro€ja oz. fri
proizvodne lokacije: Novo mesto, Bre-
Zice in v Deinzeju. Pri tem menimo, da
je tako iz evropske orientacije kot iz
financne plati (veliki transportni stroski),
potrebno dobrsen del prikolic preseliti v
proizvodnjo v Deinzeju. Predvsem
zato, da bomo lahko trzno boljse, agre-
sivneje nastopali, saj imamo v zadnjem
¢asu velika povprasevanja, imamo pa v
bistvu preslabe kapacitete.

KURIR: ...Doma?

SAGADIN: Doma. Mi preprosto
narocila odbijamo, saj premalo naredi-
mo. Dejstvo je, da mi trzno agresivnost
v bistvu ne moremo izvajati, ce temu
proizvodne kapacitete ne siedijo. Zato
razmisliamo, da bi v Brezicah delali
pretezno speciaine prikolice, npr. bifeje
itn., za kar so tudi bolje usposobljeni.
Deinze in Novo mesto bi si prikoliSki
program delili, kako pa, se bomo Se
dogovorili. Deinze bi imel prednost
predvsem za skandinavski in angleski
del, zaradi blizine itd. Medtem ko bi se
na jugoslovanski lokaciji posvetili ¢im
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boljsim zadovoljevanjem vseh povpra-
Sevanj in seveda specialnih enot. Kar
se tice Deinzeja, naj poudarim, da je
proizvodnja tam bistveno bolj racional-
na. Prostorsko se ta proizvodnja ni ni¢
povecala. V istem prostoru, kjer se
izdelujejo avtodomi s pripravo, ki je v
sosednji hali, je speljana proizvodnja
preko 2.000 avtodomov in priblizno dva
do tri tiso¢ prikolic. Sedaj je linija avto-
doma prestavljena in tako smo dobili ob
strani $e eno linijo za proizvodnjo priko-
lic. Proizvodnja avtodomov je zadnja
Stiri leta pokazala, da v Zahodni Evropi
pod normalnimi trznimi pogoji delamo z
dobickom. To je tudi dokaz, da je Adria
sposobna delati, in seveda bomo nare-
dili vse, da tudi prikolice proizvajamo z
dobickom.

KURIR: Adria je med redkimi
domacimi proizvajalci, ki so vnovcili
plod svojega znanja. V Rusiji se
odpira nova tovarna. Ali obstajajo
podobne moznosti Se kje?

SAGADIN: V Belorusiji je tovarna z
nase strani prakticno predana. Tako,
da predvidevamo, da bi bila ob koncu
meseca organizirana uradna, slavnos-
tna otvoritev te tovarne. Pri tem se
moramo seveda zavedati, da proizvod-
nja prikolic ni tako enostavna zadeva,
kot si jo morda kdo predstavlja. Zaradi
tega so zelje nasih partnerjev Belavto-
maza, da se formira posebno podjetje,
ki bo proizvajalo prikolice, kot samo-
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stojna proizvodna in poslovna enota. V
to podjetje Zelijo pridobiti tudi oba seda-
nja jugoslovanska partnerja, to je Adrio
in Slovenijales, ter verjetno Se koga, pri
¢emer naj bi mi prevzeli predvsem del
vodenja proizvodnje, tehnoloskega
usposabljanja tovarne, materialno pro-
blematiko, osvajanje itn. Mi smo za to
seveda =zainteresirani, saj skusamo
nase znanje ¢imbolje vnovciti. Za nas
je to v bistvu odskocna toCka, ne samo
za Belorusijo, ampak 3e za kaksno
drugo drzavo.

KURIR: Ali so moznosti, da bi Se
kje to ponovili?

SAGADIN: Ja. Interesi so, npr. na
Madzarskem in Cedkem. Tukaj imamo
zdaj pravzaprav Ze razgovore, da bi 8li
v neke vrste kooperacijo. Razgovori pa
so Se povsem v zacetni fazi.

KURIR: Pri uspesni prodaji v
Evropi igrajo pomembno viogo nasa
PVT in zato nas toliko bolj zanima,
kako vi ocenjujete njegovo delo in
ali morda tudi tu nacrtujete kaksne
spremembe?

SAGADIN: Glede na evropsko orien-
tacijo Adrie, bodo tudi nasa podjetja v
tujini imela drugaéno viogo, saj se bodo
morala dejansko ukvarjati samo s trze-
njem in prodajnimi aktivnostmi in se
bodo v ta namen ustrezno organiziraia.
Predvsem bodo odpadla tista dela, ki
so Se vedno vezana na nedore¢eno
proizvodnjo doma. To pomeni: priprava




in popravljanje prikolic, skladis¢enije itn.
Mislim, da so podjetja v tujini, na Zalost,
zgodovinski ostanek tistega, s Cimer se
je Jugoslavija morala prebijati na zuna-
nja trzis€a, da si je ustvarila zunaj meja
neko bazo. Ce govorimo o »evropizaci-
ji« Adrie, si moramo dopovedati, da je
tisti, ki proizvaja, absolutno odgovoren,
tako za kvaliteto kot koli¢ino, in v tistem
¢asu, ko to trzisée zahteva, tudi dobavi.
Se pravi, da je funkcija PVT v bistvu
izrazito trzna oz. trzno-finan¢na.
KURIR: Ob finanéni konsolidaciji
smo neko¢ govorili, da moramo v
Adrii dose¢i tudi kadrovsko, organi-
zacijsko in prostorsko konsolidaci-
jo, da bi Adria lahko »zadihala s pol-
nimi pljuéi«. Kako je s temi podrogji,
kaksne premike belezite?
SAGADIN: Odlocili smo se, da bomo
kombinirali lastno znanje z znanjem
doloéenih svetovalnih institucij in sedaj
Ze izvajamo celo vrsto akcij, predvsem
na materialnem, proizvodnem, tehnic-
nem podro¢ju in seveda pri kvaliteti.
Konéni cilj je zelo jasen — priti do stan-
dardov, stroskov, ki veljajo tudi za naso
konkurenco. Temu bomo prilagodili
naso organizacijo s specializacijo in
osamosvojitvijo posameznih danasnjih
polfinalistov v samostojna podjetja.
Seveda moramo tudi v kadrovsko pre-
novo tistih funkcij, ki to tudi zahtevajo.
Obenem ugotavljamo, da imamo veliko
delovnih mest neustrezno zasedenih,

STRATESKA DELAVNICA: produktivnost je v ljudeh

ITEO Ljubljana je vodilnemu in vodstvenemu kadru v Adrii 5.
septembra 1990 predstavil STRATESKO DELAVNICO, na
kateri naj bi na podlagi sistematicnih in celovitih vprasanj pre-

davateljev prisli pri sebi do odgovora:

Ali se pri svojemu delu prilagajamo spremembam okolja in

bodisi v proizvodniji ali v vodstvenih fun-
kcijah, prakticno do samega vrha.
Zaradi tega bomo seveda izvedli
kadrovsko prestrukturiranje. V veliki
meri pa se moramo — hoteli ali ne —
naslanjati na lastne ljudi, ker je to le
specificna branza, drugi¢ pa ni takega
trga delovne sile, kot je nekje zunaj. V
zadnjih dveh, treh letih smo prece)
naredili v informatiki, ne samo z naku-
povanjem dolocenih strojev, ampak pri
vzgoji ljudi v tem smislu. Vsa nasa pri-
zadevanja gredo v tej smeri, da pripe-
llamo vse priprave na to, da Adria
postane dolgoro¢no, in to Ze konec
1990 ali pa v zacetku 1992. leta, samo
$e centralna montaza, se pravi Deinze,
Brezice, Novo mesto, jasno s central-
nimi funkcijami kot so pac razvoj, finan-
ce, trzenje. Medtem ko se bo proizvod-
nja podsklopov, od plastike, tekstila
itn., formirala v posebna podijetja, ki
bodo v zacetku pretezno delala za
Adrio. Nekatera Ze danes ne delajo (kot
na Mirni) le za Adrio, saj delajo v bistvu
Ze vet za avto in za trg ter se v bistvu
s tem postavlja ob bok vsem ostalim
ponudnikom. To je tudi osnova, da se
bomo lahko osredotocili na razvoj, trze-
nje, financiranje konénega izdelka. To
pomeni, da se mora Adria ustrezno
preorganizirati, kadrovsko prerazdeliti,

zagotoviti ustrezne ljudi in ostale
pogoje sedanjim polfinalistom ter
seveda poskusiti organizirati neke

dodatne programe, kar nam v neki meri
na Mirni Ze uspeva. Pricakujemo, da bi
se Mirna in Smarjeta osamosvaoijili kot
prvi. Ti dve organizaciji bi verjetno ze 1.
februarja 1991 zaceli kot samostojna
podjetja, medtem ko bi lesni program
temu sledil v naslednjem letu.

KURIR: In ¢e za konec najinega
pogovora re¢eva nekaj o razvoju pri-
kolic: kaksne bodo v naslednji sezo-
ni?

SAGADIN: Pri razvoju bi povedal,
kar mi drugo leto planiramo, da mi, kot
smo rekli, prakti¢no v letonji sezoni ne
predvidevamo vecjih razvojnih podvi-
gov. Za naslednjo sezono pripravljamo
temeljito prenovo vseh prikolic, ne
samo lepotnih »kozmeti¢nih« poprav-
kov, ampak gre za spremembo vseh
sasij. Gre za modularno gradnjo Se
preostalega programa, ki dosedaj ni bil
modularno grajen. Takrat se Zzelimo
predstaviti z novim avtodomom in pri-
kolicami, pa¢ novimi izdelki, ki bodo
plod evropskega razmisljanja. To je
potem tudi osnova za nadaljnji razvoj
ali posameznih elementov ali pa celih
izdelkov za prakticno celoten program.
Mednarodni nate€aj bo spodbudil
gotovo veliko zanimanje v teh profesi-
onalnih krogih in seveda pri¢akujemo
tudi dobre rezultate. Vsekakor bo

sezona '92 pomembna prelomnica.
KURIR: Zahvaljujemo se vam za
pogovor!

j. 8.
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podjetje stratesko uspesno vodimo? Ali vemo, kaj ho¢emo?
Ali okolje in sebe sploh poznamo? Ali smo za to motivirani?
Cigava naloga je kaj? ...To so nekatera vprasanja, na katera
so bili dani razliéni odgovori. » Produktivnost je v ljudeh«, je le
ena izmed znacilnosti uspesnih podijetij, in vpradanje je tudi,
¢e znamo to izkoristiti.



JUBILANTI REVOZ

Skupaj

Kar 228 delavcev REVOZ-a se
je zbralo v petek, 14. septembra
1990, v Domu JNA. 228 delavcev,
ki so 10, 20 in 30 let zvesti IMV-ju!
Ce sestejemo vsa ta leta skupaj,
je to 3810 let! Ni malo, kajne. In
naj Se kdo rece, da »imvejci« ne
¢utijo pripadnosti k firmi! Naj-
boljsi dokaz so prav jubilanti, ki
jih je na slovesnosti vimenu vod-
stva Revoz pozdravil Bojan

_ il ‘ : Y Petan in se jim zahvalil za vsa
- leta zvestobe. In kot je dejal C.

Tellier, ko je zbrane pozdravil v
imenu predstavnikov Renaulta,
se gotovo v IMV-ju tudi dobro
pocutijo, ¢e so mu toliko let zve-
sti!

10 let v IMV

Cestitkam se pridruzuje tudi
urednistvo

10 LET V IMV:

Stjepan Ferenc, Darko Godec, Viadi-
slav Der, Milan Pileti¢, Stanislav Zibert,
Franc Bobnar, Primoz Sercelj, Marjan
Svirt, Damjan Krosl, Miroslav Kastelec,
Ljudmila Virant, Janez Su$a, Joze
Gasperic, Viktorija Kozan, Jozo Ostri-
na, Janez Umek, Joze Gros, Andreja
Skufca, Vlado Komes, Andrej Banko,
Andrej Kosir, Marjan Radescek, Marija
Senica, Janez Zalokar, Joze Kocevar,
Franc Padersi¢, Ivo ASc¢i¢, Roman
Golob, Drago Jakopec, Marica Marko-
vic, Tatjana Zibert, Martin Lesnjak,
lvanka Sustari¢, Luca ASci¢, Tomaz
Mehle, Slavko Pungersic, Joze Vovko,
Janez Kobe, Miro Jeri¢ek, Joze Vovko,
Simon Fabijan, Marjeta Cerjak, Dane
Paunovi¢, Anton Vidrih, Majda Drag-
man, Marjan Ucman, Mihael Banic,
Ante Cindri¢, Dragan Pajic, Tanja
Kovag, Ivan Nose, Marija Stravs, Marija
Zupangéi¢, Marija Drobni¢, Franc Kup-
lien, Stefka Novak, Milan Hudoklin,
Emil Moravec, Marija Cmrlec, Elvira
Moravec, Feko Adrovi¢c, Stanislav
Novak, Alojz Simonci¢, Janez Sluga,
Franc Jakse, Toma Grdi¢, Jure Jukic,
Branko Kosier, Ivan Lapi¢, Stefanija
Len¢i¢, Franc Pozun, Jadwiga-Marta
Krpan, Ivan Sedlar, Nezka Metelko,
Ruza Sustersié, Anton Turk, Jozefa
Brulc, Peter Klobc¢ar, Zdenka Staric,
Stanislav Zupan, Juraj Furjanic, Alojz
Gricar, Joze Jamsek, Radmila Dukic,
Anka Stipanovi¢, Jozefa Vretic, Drago
Golob, Alojz Medle, Darko Zeieznik.
30 let v IMV Stiepan Priselac, Andjelko Lindic,




3810 let!

Bosilika Sofri¢, Zelijka Brecak, Ivan
Dular, Nevenka Potokar, Radomir
Kesi¢, Franc Gazvoda, Ferdo Kobe,
Marjan Kodeh, Marija Bukovec, Joze
Glavan, Alojz Plantan, Anica Brkic,
Danica Borsi¢, Marjan Laki¢, Divna
Obradovi¢, Milena Jakse, Slavko Kirn,
Milorad Smajna, Joze Slak, lvan Smre-
kar, lvan Horvaticek, Silvo Kum, Fani
Brulc, Anica Kosir, Olga Kozar, Silve-
ster Plavec, Franc Luksié, Peter Prese-
ren, Fani Bozi¢, Anton Gorenc.

20 LET V IMV:

Joze Baksi¢, Joze Saje, Stefan Sta-
ri¢, Ljubomir Racki, Marija Jerele, Alojz
Sever, Franc Saje, Darko Kroselj, Bori-
slav Gazivoda, Anton Gregori¢, Alek-
sander Mole, Anton Kastelic, Milena
Kikelj, Anica Tramte, Milka Hrusevar,
Janez Kramar, Franciska Selak, Anton
Markeljc, Ivan Nosan, Mirko Gregl,
Janez Turk, Jozefa Vracun, Alojz
Kastrevc, Alojz Kolenc, Janko Badovi-
nac, Franc Sasek, Joze Markovic,
Marija Kociper, Joze Borse, Milan
Zibert, Janez Krhin, Vliadimir Udove,
Milorad Dzudovi¢, Majda Grozina,
Janez Ancelj, Milena Jakse, Marija
Pungersi¢, Evald Kosec, Olga Tambu-
las, Drago Pernisek, Franc Zibert, Rudi
Gliha, Rudolf Rajk, Ivan Tomazin, Joze
Sebanc, Martina Klevisar, Zoran Zic,
Slobodan Pantovi¢, Alojz Kebelj, Miran
Hrovat, Radoslav Stojanovi¢, Anica
Carman, Janez Globevnik, Jozefa
Gogi¢, Mihaela Vovko, Magdalena
Hodnik, Irena Milanovic, Jozef Povh,
Joze Arh, Franc Gregor¢i¢, Fadila Had-
zialic, Drago Pavlin, Marija Kastelic,
Drago Zupan¢i¢, Marjan Senicar,
Jozefa Skrbec, Olivera Stijaci¢, Marjan
Kovaci¢, Tone Brodgesel, Joze Vene,
Ljerka Stojni¢, Marjan Hren, Slava
Mihovljanec.

30 LET V IMV:

Nada Jakse, Anton Cugelj, Anton
Kuralt, Anton Urbanci¢, Franc Kotnik,
Ivan Zupanéié, Jozica Zorman, Stani-
slav Potocar, Angelca Zeleznik, lvan
Barbori¢, Franc Sasek, lvan Stamfelj,
Janez Dvojmog, Jozica Mervic, Angela
Kastelic, Joze Sulc, Marija Berkopec,
Stane Slapniéar, Joze Stamfelj, Joze
Kastreve, Franc Grubar, Janez Kobe,
Tomo Vidovi¢, Franc RepSe. Martin
Selko, Albin Malensek, Rudolf Zagar,
Franc Piltaver, Ivan Gregor€i¢, Anton
Krasevec, Franc Kosmac, Marija Jelen,
Stanka Kotnik, Anton Cesar, Peter
Levicar, Peter Lavric, Franc Goricar,
Janez Perse, Leopold Rajk.

Del place v obveznici

Ze drugié smo del plaée dobili v obliki obveznice in mne-
nja so, kot obi¢ajno, deljena. Prosili smo podpredsednika

5102

PO IMV Zdravka Slaka za krat

»Zvezna vlada je poskusala z zako-
nom, ki se mu popularno rece zakon o
plagah, ubiti dve muhi na en mah. Prva
naj bi bila v tem, da bi po prenehanju
veljavnosti doloCene vrste zamrznitve
plaé, in s tem zadrzala splosno porabo,
pardon, ne splosno porabo v smislu
hudega, ampak porabo in s tem zasle-
dovali enega od ciljev gospodarske
reforme. Na drugi strani naj bi poskusali
na poseben, specifiten nacin poseéi v
vprasanja druzbene lastnine. Zakon, na
kratko povedano, doloca, da podjetja, v
katerih je druzbena lastnina prisotna ve¢
kot 50-odstotno, morajo del pla¢ izpla-
¢ati bodisi v obveznicah bodisi v delni-
cah. Torej z obveznicami se omejuje
poraba, to je, da imamo manj denarja, z
delnicami pa naj bi se obenem zacela
tudi lastninska preobrazba. No, stanje v
najvecjem delu IMV-ja je bilo, glede na
ta zakon tako, da smo s politiko OD, ki je
bila v tem, da smo v okviru prejsnje
zamrznitve povecevali OD od novega
leta proti polletju. Rezultat je bil pac ta,
da so bili nasi OD v mesecu juniju vegji,
kot je bilo povprecje teh prvih petih
mesecev. Da bi zadrzali nominalno
vrednost, tore] gotovinski del plaée na
nivoju meseca junija, smo pac padli pod
kriterij tega zakona in je bilo treba za
razliko, ki sicer ni velika, izplacati obve-
znice ali delnice. No, pri nas smo se
odlocili za obveznice. Gre pat za to, da
je najvecji del IMV-ja, bivsega IMV-ja, ze
organiziran kot delniske druzbe. Torej
ne rabimo tako imenovanih delavskih
delnic s spremembo statusa. Prej nam
zadeva koncept druzb nekoliko komplici-
ra, zlasti REVOZ, kjer ta zadeva ni ure-
sni¢ljiva, glede na pogodbo, ki jo imamo
z RNUR-jem. Torej, odlo¢ili smo se za
obveznice. Da bi obdrzali nominalno isto
vrednost plac, smo place povecevali za
priblizno 4 odstotke in te 4 odstotke
potem izplacali z naslovom obveznice.
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ko tolmacenje:

No, pojavlijajo se vpradanja. Vsi pac
vemo, da so obveznice neki vrednostni
papirji, s katerimi je mozno nekaj poceti.
V zvezi s tem je treba povedati, da smo
glede na majhne zneske, ki naj bi bili na
teh obveznicah zapisani, in glede na to,
da zakon natanéno dologa, da jih podje-
tie ne more izplacati prej kot po izteku
enega leta, smo se odlocili, da posebnih
obrazcev, posebnih papirjev obveznic,
ne bomo izdajali. Vsaj zaenkrat ne.
Drugo je, &e bi imeli vedji obseg, vetje
vrednosti in ¢e bi bilo mozno s temi
obveznicami trgovati.

Poleg tega bi pomenilo izdajanje,
pravo izdajanje delnic v taki mnozici za
nekaj tiso¢ odjemalcev vsak mesec, ne
samo velik strodek, pat pa tudi precej
komplicirano izvedbo. Trenutno se torej
te, tako imenovane obveznice, pojavljajo
v rubriki odbitki, predstavljajo pa dejan-
sko terjatev delavca do podjetja, ki mu
bo avtomatsko izplacana po izteku
enega leta od takrat, ko pejme to placo,
na kateri je oznacen ta odbitek, in sicer
bo ta znesek obrestovan po ustrezni
bancni obrestni meri, ki jo banka daje na
vezane vloge za 12 mesecev. Kaj naj bi
se dogajalo vnaprej, je zaenkrat tezko
reci. Ta zakon o plaéah povzrog¢a zelo
velike diskusije. Po drugi strani so se
pojavile kolektivne pogodbe, ne samo v
Sloveniji, tudi ze na Hrvaskem. V krat-
kem se pricakuje to tudi v drugih republi-
kah. Povsod v zahodnem svetu reguli-
rajo podrocje plac in ne poznajo kaksnih
obveznic, torej zvezna vlada bo morala
nekaj ukreniti ne tej relaciji. Torej na
relaciji omejevanja, dvigovanja plac
skozi prisilne podpise in pa kolektivnih
pogodb. «
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Cestitka ji

Casi, ko smo razne

jubileje proslavljali z

vsem bliséem, so mimo

in tako je tudi prav. Prav

pa je tudi, da nanje ne

pozabljamo, pa¢ pa jim

posvetimo potrebno

pozornost.

Jubilanti Adrie Cara-
van so se v ta namen
zbrali 7. septembra 1990
v Garni hotelu na Oto¢-
cu.

Po kratkem kultur-
nem programu, v kate-
rem je nastopil nas pev-
ski zbor in kitarist Anton
Crnugelij, je glavni direk-
tor Adrie Caravan Joze
Sagadin podelil prizna-
nja in nagrade jubilan-
tom, ki so IMV-ju in Adrii
zvesti ze 30, 20 in 10 let.

Prijetno je bilo srecanje
starih sodelavcev in
seveda so ta vecer pri-
vreli na dan spomini na
tiste tezke, a vendar lepe
pionirske dni. Vsem
jubilantom, ki so nepre-
kinjeno zvesti IMV in
Adrii, iskreno cestitamo
in zelimo Se veliko
Rl — _ delovnih uspehov. Tis-
W’mm&ﬁmmm PEN—— tim pa, ki se priprqv]jajo
na upokojitev, naj izre-
: ¢emo iskrena hvala za
vse tiste zulje, ki so jih
zasluzili v IMV in z njimi
izgradili tovarno, kakr-
$no imamo.

j. 8.

10 LET V IMV:

Ivanka Badovinac, Rudolf
Blazi¢, Radojka Bursac,
Alojz Blatnik, Dragica Bjela-
jac, Brane Crv, Sadija Cehic,
Milka Dular, Martina Fricelj,
Joze Grubar, Sonja Gole,
b Marija Grabnar, Lidija Hace,
30 let v IMV Lidija Herjavec, Marinka




ubilantom

Janez, Mojca Jerman, Marija
Klevisar, Marjan Kos, Martin
Kump. Branko Kuznik, Ivana
Lakner, Bosa Majki¢, Majda

Macedoni, Zdravko Matko-
vic, DuSan Mili¢, Franjo
Mihelic, Franc Omerza,

Marija Pizem, Pavla Per, Ana

Preskar, Anica Premru,
Draga  Rozmaric Joze
Simong&ié, Franc Senica,
Stefka Tomacin. Ivanka

Zagorc, Antonija Zajc, Dra-
gica Zajc, Franc Zalokar, lgor
Zoran, Mira Zupancic, Stani-
slava Zabkar.

20 LET V IMV:

Ferenc Bancov, Anica Bar-
tolj, Joze Brcar, JoZe Bersic,
Bernarda Butala, Stanko
Cerovsek, Alojz Cimerman-
cic, Karel Cugel|, Cvetka
Cunk, Ana Drazumeric,
Bogomir Drazumeri¢, Marija
Duh, Marija Dular, Franc
Gorenc, Miha Gustin, Marjan
Habjan, Franc Hrastar, Ton-
¢ka Humek, Joze Ivec,
Slavko Jeler, Janez Jerman,
Vladislav  Jureci¢, Jozica
Kern, Stanislav Kirm, JoZica
Kolenc, Joze Kosicek, Alojz
Kelhar, Anton Lesjak, Joze
Lovrin, Ludvik Macele, Janez
Malnari¢, Janez Mrgole,
Anton Nahtigal, Martin Ostir,
Alojz Peterlin, Drago Penica,
Slavko Plut, Franciska Pirc,
Jozica Plavac, Niko Pozek,
Anton Povsi¢, Marija Prhne,
Janez Pungercar, Fani
Ramovs, Bogomir Rogina,
Joze Selic, Marko Stipano-
vi¢, Dragica Somrak, Tone
Spec, Slavica Solar, Danijel
Viscek, lvanka  Vrlinig,
Branko Versaj, Jozica
Zupanci¢, Stanislav Zrli¢.

30 LET VIMV:

Terezija Aringer, Antonija
Dravinec, Ivan Dim, Davorin
Godnjavec, Martin Jordan,
Alojz Druh, Janez Malensek,
Olga Malensek, Boris Smre-
kar Friderika Strmole, Martin
Strajnar, Ivan  Sinkovec,
Erika Travnik, Janez Turk
Milica Turk, Stane ZupanCic.

Judita Ledi¢

Andrej Zeleznik

Mira Zupancié

ANKETA: kako smo
sprejeli nov delovni cas?

Adria Caravan d.d. je tisto podjetje, ki je zaoralo ledino in prvo v regiji
uvedlo evropski delovni ¢as. Odlocitev seveda ni pri§la ¢ez noc, spre-
memba je bila smiselno naértovana in pripravljena, saj Adria posluje veci-
noma s partnerji v Evropi in zato je bila ta odlocitev toliko lazja. Seveda
brez tezav ne gre, Se posebej, ce v necem zacnes, ni lahko.

Vsaka novost ali spre-
memba prinasa nekaj
pozitivnih, a tudi negativ-
nih posledic, ki se jim pa¢
moramo (eni lazje, drugi
tezje) prilagajati. In ker
Smo prepricani, da vas
vse zanima, kako so se
zaposleni v rezijskih slu-
Zzbah Adrie Caravan vzi-
veli v novi delovni &as,
smo jih povprasali za prve
vtise.

JUDITA LEDIC:

»Ce najprej omenim
prednost novega delov-
nega Casa, je to gotovo v
tem, da na delo prihajam
naspana. Na delo se
vozim iz Brezic, sedaj smo
se organizirali s sodelavci

’I
)

Branko Dosler

in prihajamo z osebnim
avtom in vstajam kasneje.

Zal pa se ta novost precej
odraza na druzinskem Ziv-
llenju, ker je moj delovni
cas neusklajen s partner-
jevim. Predvsem pa nas
moti, da se nasa druzbena
prehrana na to novost se
ni uspela priprauviti. «

ANDREJ ZELEZNIK:
»Sem povsem zadovo-
lien, naspim se, na delo
prihajam spocit in ni stra-
hu, da bi ¢lovek zamujal. «

MIRA ZUPANCIC:

»Zal imamo ljudje razli-
cen bioritem in mojemu ta
novost ne ustreza, pred-

Schmuck Verica

oktober 199 MV K

vsem pa zaradi tega trpijo
otroci, za katere nam
ostaja vse manj ¢asa.«

BRANKO DOSLER:

»Novi delovni cas je
zanimiv poizkus priblize-
vanja evropskemu nacinu
dela. Vendar pa samo to
ni dovolj. Slediti bi morali
Se dodatni ukrepi, ki bi nas
pripeljali do boljsih rezul-
tatov gospodarjenja in s
tem v zvezi bi se lahko
vsaj priblizali tudi evrop-
skim placam, ki bi povzro-
Cile, da bi se delavci Se
bolj zavzeto posvetili delu
in sluzbi.

Vendar pa menim, da bi
se tej novosti morala prila-
goditi tudi druga podjetja
in ustanove v obgini.«

VERICA SCHMUCK:
»Kar se samega dela
tice, je gotovo novi delovni
cas ustreznejsi, osebno
Zivljenje pa je pac okrnje-
no, saj preostane kaj malo
prostega casa. Tezave pa
imamo tudi s prehrano, ta
problem bo gotovo tezko
razresiti na nacin, kot to
pocne Evropa.«
A.F.inJ.S.
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INOVATOR

V letosSnjem letu
smo v Adrii — Caravan
pric¢eli z organiziranim

motiviranjem inova-
torjev. V ta namen
smo sprejeli novo

obliko nagrajevanja in
stimuliranja, katerega
pravna podliaga je nov
pravilnik, ki med dru-
gim za vsako leto
posebej predvideva
podelitev priznanj ino-
vator leta najbolj us-
pesnemu ustvarjalcu v
Adrii — Caravan. Tako
smo slavnost ob po-
delitvi nagrad jubilan-
tom izkoristili tudi za
podelitev tega prizna-
nja.

Skupna komisija za ino-
vativho dejavnost Adrie —
Caravan, ki je bila usta-
novljena v skladu z ome-
njenim pravilnikom, se je
za leto 1990 odlocila
podeliti priznanje INOVA-
TOR LETA ADRIE -
CARAVAN Pavli Koscak
iz obrata Mirna.

Pavia Koscak je to
nagrado prejela 7. sep-
tembra 1990 na Otoccu iz
rok glavnega direktorja
Adrie — Caravan d.d.
Jozeta Sagadina.

V Adrii je prvikrat javno
podeljieno taksno prizna-
nje, zato je prav, da bral-
cem nekoliko podrobnejse
predstavimo inovatorko.

Pavla Koscak je avtor
treh inovativnih prediogov
s podrocja krojenja tekstil-
nih izdelkov Adrie — Cara-
van d.d.

Podelitev priznan

— Prvi, ki zajema spre-
membe krojenja previek,
je bistveno izboljsal izkori-
stek dekorativhega teksti-
la.

- Drugi zajema spre-

membo na podrocju Kkroje-
nja zaves, za kar letno pri-
hranimo priblizno 27000
din.
— V tretjem pa je Kosca-
kova predlagala izboljsave
v prikoliski konfekciji A in
B programa.

Pavla, prvo vas bom
vprasal o tistem, kar je v
vasem zivljenju najpo-
membnejse, to je: o vasi
druzini.

Z mozem imava tri otro-
ke, stare trinajst, dvanajst
in tri leta.

Pa imate poleg vseh
druzinskih in sluzbenih
obveznosti ¢as Se za
inovacije?

Ko sem na delu, o domu
ne razmisljam in mislim,
da je tako prav.

Kaj in koliko casa
delate v obratu Adrie v
Mirni?

V obratu sem ze 14 let,
vecji del preddelavka. Z
man;j$im presledkom sem

Sagadina

P - - t ' J

rioritetna pravica,

ali kako zavarovati
svojo idejo

Velikokrat se dogaja, da nekdo prijavi inovacijo, za
katero se pozneje izkaze, da je avtor ideje tretja oseba.
Zadeva je potem zelo nerodna, saj je presoja o tem
komu izplacati nadomestilo tezka. Da bi se temu pro-
blemu izognili, sem se odlocil o zadevi napisati kratko
obrazlozitev.

Pravica, s katero si zagotovimo varstvo svoje pravi-
ce, imenujemo prioritetna pravica. Po zakonu o varstvu
izumov, modelov in tehnicnih izboljsav, se prioritetna
pravica za izume in nove modele zagotovi s prijavo na
zavodu za patente na katerem se pozneje do minute
natanéno ugotavlja kateri od avtorjev je prvi prijavil
svojo idejo. Kot pravi znan pregovor tistemu, ki je prvi
pripada dekle, se tudi v tem primeru odloca.

Prav tako pa se odlocamo na nasih komisijah in
odborih, ko gre za vase inovacijske predloge. Da bi se
temu problemu izognili, vam priporocam, da vsako ide-
jo, ki se vam porodi prijavite. Postopek prijave je znan;
vzamete obrazec iz nabiralnikov, ki visijo po obratih in
ga izpolnete, (po moznosti dostavite Se dodatno doku-
mentacijo) ter vrzete v nabiralnik oz. posljete na odde-
lek za vspodbujanje inovativne dejavnosti v kadrovsko
splosnemu sektorju ADRIE — CARAVAN.

Ce pa vas o navedenih problemih zanima, poklicite
interno &t. 774. Na vsa vasa vprasanja vam bom z

veseljem odgovoril. Janez Doltar
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delala kot tehnolog. Sedaj
sem izmenovodja.

Menite, da se da na
obstojecih strojih Se kaj
narediti v smislu inovi-
ranja procesa dela?

Seveda se da, posebno
v taksni proizvodnji, ko se
artikli na traku nenehno
spreminjajo in je mogocte
veliko storiti na prihranku
casa in materiala. Poseb-
no se mi zdi pomembna
pomo¢ delavcem pri spre-
minjanju nacina dela, saj
imajo najveC moznosti, da
za posamezno delo, ki ga
najbolj poznajo, lahko naj-
ve¢ prispevajo k temu, da
svoje delo najhitrejSe, naj-
enostavnejse in z manjsim
naporom opravijo. TakSen
nacin razmisljanja se meni
zdi zelo pomemben za
uspeh.

Pa mislite, da drugi
prav tako razmisljajo?

Ljudje razlicno razmi-
Sljajo in delajo. Nekateri
razmisljajo le o placi, ne
pa o tem, da bi prvo raz-
misljali o kvaliteti svojega
opravljenega dela.
Osebno ne razmisljam o
novosti 0z. o inovacijah
zaradi denarja in nagrad,
temve¢ zaradi tega, ker
mislim, da mi je to dol-
Znost.

Kljub vsemu, kaks$no
je vase pocutje po pre-
jemu tega priznanja in
kaj vam taksno prizna-
nje pomeni?

Takega priznanja nisem
pricakovala in sem tudi, ko
ste me obvestili o odlo€itvi
komisije, predlagala, da
naj se komisija odloCi za
katerega drugega inova-
torja, saj sem bila mnenja,
da si to priznanje zasluzi
Se kdo drug. Moram pa
priznati, da sem ga vese-
la, saj je to priznanje prav
tako priznanje  mojim
sodelavcem, ki so mi pri
tem pomagali, in celot-
nemu obratu v Mirni.

Kaksen pa je odnos
nadrejenih do vasih ino-
vacij?

V obratu Mirna je odnos

do inovatorstva zelo
dober. Ze ob sami ideji, da
bi nekaj drugace naredili,
to vodstvo podpira in tako
SO vzpostavljeni pogoji za
realizacijo ideje. V obratu
na tem podro¢ju nisem
sama, saj je Se veliko spo-
sobnih delavk, od katerih
S8e lahko pri¢akujemo
nove ideje.

Kaj pa odnos vasih
sodelavcev?

Moram reci, da si s tem,
ko nekaj napravis, nakop-
lie§ kup zavistnezev in
nekaj uzaljenosti s strani
tistih, za katere se smatra,
da so to dolzni sami nare-
diti. Moram priznati, da
takSen odnos nekaterih ne
deluje spodbudno.

Kako pa — gleda na

vase uspehe — vas$a
druzina?
Verjetno so vesel,

Ceprav tega ne kazejo na

zunaj. Moz je obrtnik in
mora biti pri svojem delu
vedno inovativen in veliko-
krat se zgodi, da mu tudi
katera od mojih idej prav
pride.

In na koncu: kaks$ni so
vasSi nacrti za prihod-
nost?

Zelim si, da bi tako
naprej nadaljevali in da
nas bo na podrocju inova-
torstva Se ve¢. Vsaka
stvar se zaéne z malim in
ob vztrajnosti postane
velika. Upam, da bo tako z
nasim inovatorstvom.

Pavli Koscéak zelimo
$e veliko novih delovnih
uspehov. Predvsem pa
si zelimo, da bi njen
vzgled pritegnil Se
ostale delavce Adrie —
Caravan in bi postali pri
svojem delu bolj inova-
tivni in uspesnejsi.

J. Doltar

rati in vas nagradili.

Komisija za inovativno dejavnost
in Sluzba varstva pri delu

Adrie Caravan
razpisuje
NATECAJ
idej s podrocja
varstva pri delu

Proizvodnja Adrie — Caravan zaradi karakteri-
stike proizvoda (prikolice) v pretezni meri za
delavce neergonomska in zaradi tega se nam v
veliki meri dogajajo neljube posledice. Delavci,
tehnologi in ostali, ki najbolije poznate delovno
mesto na posameznem delu proizvodnje, lahko
najlazjie sami s svojimi idejami prispevate k
laZzjemu in varnejSemu nacinu dela. Vse ideje, ki
jih boste poslali, bomo obravnavali, skusali realizi-

V naslednji stevilki Kurirja bomo napravili daljso
reportazo o inovatorjih, ki so ze prejeli denarne
nagrade za svoje ideje.
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"Pojasnilo

Zaradi Sstevilnih vpra-
Sanj v zvezi z nedavno
objavo mojega imena v
povezavi z »vlado v sen-
ci« dajem naslednje po-
jasnilo:

Ena pomembnih sesta-
vin mojega dela v IMV je
tudi komuniciranje z druz-
benim okoljem in skrb za
¢im ugodnejse pogoje
poslovanja vseh druzb v
IMV. Zato imam Stevilne
stike z zvezno in republi-
Sko viado, ki v najvedji
meri vplivata na ekonom-
sko okolje, ki je Se vedno
zelo neugodno, kot vsi
vemo.

Zato skusam izkoristiti
vsako priliko, da ljudem, ki
tako ali drugace vplivajo
na pogoje poslovanja,
dajem svoje ocene situa-
cije v interesu druzb, ki jih
zastopam.

To je bil tudi edini raz-
log, za mojo nacelno pri-
volitev, da obéasno in
neobvezno dajem stro-
kovno mnenje o dolocenih
gospodarskih  vprasanjih
tudi v Pintarjevi »vladi v
senci«, potem ko sem bil
za lo naprosen v nefor-
malnem razgovoru z g.
Pintarjem. To seveda
nikakor ni pomenilo, da bi
s tem v viadi tudi sodelo-
val, kar je bilo razumeti iz
casopisnih  sporocil in
intervjuja g. E. M. Pintarja
naTV.

Ker sem poleg tega tudi
izrecno odklonil omenja-
nje mojega imena v zvezi
z delovanjem te vlade v
senci, sem prav zaradi
objave mojega imena tudi
takoj odklonil nadaljnje
stike s to vlado, kar bo
pomenilo, da ne bom veé
dajal svojih mnenj o even-
tualnih gospodarskih
vprasanjih, tudi ¢e bom
naprosen za to.

Predsednik IMV
Marjan Anzur, dipl. ing.
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V zadnjih treh, Stirih mesecih smo bili prica pravi
»mali vojni«, ki je vladala med sindikati v nagem,
slovenskem prostoru, kakor tudi med Svobodnimi
sindikati Slovenije in vlado Republike Slovenije.

Pritiski, prerekanja, dokazovanja, obtoZevanja,
samohvala, podtikanja, spolitiziranost sindikata,
tega ali onega, vse pa se je v sredstvih obvesca-
nja stopnjevalo iz tedna v teden. Mi pa smo brali
vse to, poslusali, gledali, bili razdvojeni, marsikdo
tudi prestrasen, zaskrbljeni pa smo tako in tako Ze
dolgo.

Zaskrblienost je pravzaprav $e sorazmerno
blag izraz za strah, ¢e bos jutri e imel kruh, ce
bo$ jutri$nji dan Se prezivel. V danasnjih razmerah
je tak strah eno samo veliko ponizanje.

Rekel bi, da je treba ta negativni naboj — ki se je
v vecini nas nakopicil in Ze toliko ¢asa grozi, da bo
eksplodiral — nevtralizirati. In to tako, da upora-
bimo njegovo energijo. Tako, kot se pri nas konsti-
tuira nova demokratitnost, nova oblast, mora
nastopiti tudi nov sindikat. Pa ne na tak nacin ali
pa vsaj ne povsem taksnega, kot je doslej nastajal
v Sloveniji. Oziviti je treba sindikalni pluralizem in

Cas je, da se organiziramo

skupaj oblikovati nov slovenski politicni prostor ter
kompletirati zainteresirane sogovornike vseh barv,
kot je nekdo dejal.

Prvak slovenskih socialdemokratov dr. Pucnik je
zapisal, da je zahodni kapitalizem Sele z razvojem
sindikatov izgubil svojo vulgarno obliko. Sindikati
s0 namrec druzbeni kolektiv in potrebna varovalka
za vsako oblast. Ziveti pa bomo morali slej kot prej
znosno in na doloceni civilizacijski stopniji.

Treba se bo torej priceti dogovarjati. Da pa bi se
lahko sploh priceli, se vklju¢imo v sindikat. V nasi
tovarni naj bi to bil sindikat IMV. Sindikat, ki bo na
primer s pogodbo povezal vse sindikate, ki so pri-
sotni v hisi. Toliko smo Ze zreli in pametni, da pre-
kleto dobro dojemamo intérese v tej realni situaciji
in tem boleéem vsakdanjem iskanju resitev proble-
mov. Ko bo jasna fronta med tistimi, ki odlo¢ajo o
pogojih prodajanja dela, in tistimi, ki prodajajo
svoje delo, bo tudi pristno sindikalno gibanje zazi-
velo.

Samo ne pozabimo: tisti, ki odlo¢ajo o pogo-
jih prodajanja, se ze organizirajo. DAJMO SE SE
Mi!

Vinko Skof

urednistvo.

NE STOJTE V SENCI!

V najkraj$em moznem roku moramo postaviti ponovno na noge sindikat, SINDIKAT IMV, ki naj
bi zdruzeval vse delavske interese. Sindikalne kuhinje, ki se dogajajo po slovenski dezeli, odmi-
slimo in se zazrimo sami vase, v svoje potrebe in cilje, ki jih neorganizirano ne moremo doseci.
Zadnijié smo sedli za mizo ljudje, imvejci, ki smo si edini v mnenju, da ¢as ni na nasi strani in da
moramo v oktobru izvesti ustanovitveni obéni zbor SINDIKATA IMV, ki naj bi bil odprt za vse
inagice sindikalnih gibanj in prizadevanj. Zato ponovno objavljamo pristopne izjave, ki jih izpolnite
in posljite v urednistvo! Obenem pa vas pozivamo, da razmisljate o ljudeh, ki so vredni naSega
zaupanja, o tistih, ki bi lahko prevzeli funkcijo sindikalnega poverjenika v vaSem delovnem okolju.
Predloge lahko posreduje sleherni zaposleni, da bi postopek izvedli ¢imbolj neposredno in demo-
kratiéno. Ime in primek vasega kandidata s pripisom, za katero delovno skupino gre, posljite v

Sindikat je stvar delavcev in nih¢e ga ne more in ne bo organiziral namesto vas. Zato ne stojte
v senci, paé pa aktivno sodelujte pri oblikovanju organizacije, ki naj bi nam bila vsem v pomo¢.

Podpisani(a)
zaoslen(a) v d.d. IMV

IZJAVA

............................................ izjavljam,

da sem pripravljen(a) pristopiti k novi sindikalni organizaciji SINDIKAT IMV.

Brez sindike

Ob vseh druzbenih spremembah v
nasi drzavi in republiki ter preobliko-
vanju organizacije podjetij bi bilo ¢ud-
no, ¢e ne bi sleherni delavec nekaj
svojih misli posvetil tudi tej temi in
svojemu poloZaju v spreminjajocih se
razmerah in odnosih.

Vse se spreminja, podjetja posta-
jajo sama odgovorna za svoj poslovni
uspeh. Tako je tudi z vami, delavci.
Vsak bo odlo¢al o svojem uspehu
samo s svojim delom, s tistim delom,

ki ga zna najbolje opravijati. Enako :

velja tudi za poslovodne delavce. Ker

bodo ti ljudje najbolj odgovorni za -

vodenje poslovne politike podjetja, -

bodo imeli tudi veliko veéja poobla-

stila pri vodenju poslovne in kadrov-
ske politike.

Torej
pa razliéni. Podjetje bo uspesno, ce
bo izdelalo in prodalo ¢im boljsi pro-
izvod po sprejemljivi, to je konkurenc-
ni ceni, s ¢im manjsimi stroski v proiz-
vodnji (sem sodijo tudi osebni
dohodki in drugi prejemki ter olajsa-
ve).

Delavcev interes pa je, da z nor-
malnim delom v zdravem delovnem
okolju zasluzi normalnemu Zivljenju
vredne osebne dohodke, s katerimi
bo lahko mirno prezivijal sebe in
svojo druZino, ter si ob delu tudi kaj
ustvaril, privosgil zasluzen pocitek
vsako leto ter pripravil na mirno prezi-
vetje v pokoju.

Kako bomo tako razli€ne interese
uspeli speljati na enoten tir? Za uskla-
jevanje zelja in zahtev med delavcem
in delodajalcem se v svetu ze dolgo
let uporablja KOLEKTIVNA POGOD-
BA.

Da pa bi prislo do neke pogodbe,
sta potrebni dve strani oz. partnerja.

Enega Ze poznamo. To je vodsivo
podjetja oz. direktor in njegov poslo-
vodni odbor.

Kje pa je drugi partner? Kdo je to?
Kdo zastopa delavca oz. delavce iz
razlicnih okolij?

No, pa razjasnimo Se nekaj! Ker
gre za slehernega delavca v tovarni
in za resniéno njegove interese in

potrebe, ne moremo reci ali trditi, da |

ima delavec, ki nalaga avtomobile na
vagone v vseh vremenskih pogojih,
enake zahteve kot delavec v lakirnici,
ali pa tehnolog, vzdrzevalec, kuhari-
ca, delavec v karosernici, montazi,
orodjarni ali komercialist v prodaiji itd.

Seveda je v prvi vrsti zelja nas
vseh, da bi imeli &im vecji osebni
dohodek, obenem pa moramo prizna-
ti, da vsa dela le niso enako zahtevna
in tezavna. Zato je nasa Zelja, da bi
bila dela vsaj praviéno ocenjena,
glede na potrebno izobrazbo, delovne
izkusnje, pogoje, obseg dela, zahtev-
nosti itd.

In ée se vinemo k zastopanju inte-
resov delaveca, vidimo, da delavec iz
montaze ne more zastopali interese
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T — ODPRODAJA STANOVANJ —

‘ta ne bo slo

delavca iz lakirnice ali komerciale. |1z
tega sledi, da moramo imeti v vsaki
delovni sredini sposobne predstavni-
ke, ki se bodo v imenu delavcev iz
svojega okolja borili za svoje interese.

Ker pa posamezni predstavnik
ozke skupine delavcev ne bo dovol]
mocan, da bi uveljavijal svoje zahte-
ve, je potrebno zdruzevanje skupnih
interesov delavcev. Taksno zdruze-
vanje pa se izvaja v SINDIKATU.

Kako pa je danes s sindikatom?
Slig&imo in beremo, da se poraja in
ustanavlja ve¢ vrst sindikatov. Pa Se
vet jih bo, saj smo rekli, da imajo
razna okolja razlicne potrebe, zato se
zdruzujejo. Cez €as bomo imeli sindi-
kate voznikov, Zeleznicarjev, kovinar-
jev, vodilnih delavcev, elektrikarjev ...

Ce pa pogledamo iz prakticnega
2ornega kota, lahko zakljuéimo, da
nam, delavcem, nasim potrebam in
specifitnim zahtevam zaenkrat ne bo
pomagal nobeden sindikat, ¢e ne
bomo imeli svojega, to je SINDIKAT
DELAVCEV IMV-ja. V njem se bomo
lahko zdruzevali é&lani posameznih
sindikatov, vendar bomo le imeli
svoje predstavnisko telo, ki nas bo
Zastopalo v pogajanjih z vodstvom
tovarne.

Vodstvo sindikata IMV ali vodstvo
sindikata REVOZ, ADRIA, TPV pa bo
Sestavljeno iz resniénih predstavni-
kov iz vrst posameznih delovnih sku-
pin, ki se bodo borili za reSevanje
specifiénih problemov svoje skupine.

Ce pa se bo ugotovilo, da so problemi
ene skupine tudi problemi druge ali
veé¢ skupin ali delavcev celotnega
podjetja, bodo re$evanja takih proble-
mov postala skupna naloga.

Izberimo predstavnike, ki se bodo
resni¢no borili za nase interese.

Zdruzeni bomo moénejsi sogovor-
nik v pogajanjih z vodstvom.

Tako mislim jaz, kaj pa vi?

Vojko

O zakonu o odprodaji stanovanj in
stanovanijskih hi§ v druzbeni lastnini
(skrajsano: zakon o odprodaji stano-
vanj) smo v nasem glasilu ze pisali in
obljubili, da bomo takoj, ko bo na tem
podroc¢ju kaj novega, obvestili vse, Ki bi
bili pripravljeni odkupiti IMV-jeva stano-
vanja. Naj ponovno poudarim: govorim
o odprodaji zasedenih stanovanj, ki jih
lahko odkupijo le tisti, ki v njih stanujejo
(praviloma imetnik stanovanjske pravi-
ce).

Kaj bistveno novega se od nasega
zadnjega pisanja ni zgodilo. Prvotni
zakon se je sicer spremenil, vendar ne
v takem smislu, da bi spodbudil interes
za odkup stanovanj. V zacetku leto-
$njega leta bi morala republiska skup-
sCina ponovno obravnavati osnutek
sprememb in dopolnitev tega zakona,
vendar je bila obravnava prelozena na
¢as po volitvah, novi skupscinski organi
pa ga doslej e niso obravnavali.

Po veljavhem zakonu o odprodaji
stanovanj lahko lastniki svoja stanova-
nja odprodajo. Za prodajo veljajo pogo-
ji, doloceni v splosnem aktu lastnika, in
predpisi o prometu z nepremi¢ninami
ter seveda pogoji iz zakona o odproda-
ji.

V' novomeski obé¢ini je v zadnjem
casu kar nekaj podjetij vodilo obsezne
akcije, da bi odprodali kar najve¢ svojih
stanovanj, vendar so bili rezultati zelo
pi¢li. Za IMV lahko reéem, da na tem
podrocju nismo storili nicesar, kar nam
bo gotovo kdo o¢ital. Odgovor bi bil
lahko zelo preprost, vendar naj za lazje
razumevanje navedem le nekaj zelo
zgovornih podatkov.

Za primer bom vzela dvosobno sta-
novanje, katerega cenilna vrednost bi
znasala 400.000,00 din (ceno jemljem
le za vzorec, ker je potrebno pred
vsako prodajo obvezno izracunati
cenilno vrednost za vsako posamezno
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ponovno, a se ne zadnjic

stanovanje!). Ce bi bili pogoji za odpro-
dajo zasedenih stanovanj enaki kot za
nakup novih stanovanj, bi moral tisti, ki
bi se za odkup odlogil, placati 30
odstotkov lastne udelezbe v gotovini.
V nasem primeru bi to znasalo
120.000,00 din. Na obroke bi lahko
kupec, ¢e je delavec IMV, odplacal
toliko kupnine, kolikor znasa najvisji
mozni znesek posojila za invididualno
gradnjo ali nakup stanovanjskih his in
stanovanj. V letoSnjem letu je to, npr. v
Revozu, 40.000,000 din. Ostali znesek
kupnine (240.000,00 din) bi lahko
kupec poravnal z banénim posojilom ali
posojilom podjetja, kjer je zaposlen nje-
gov zakonec, ali pa z gotovino.

Ko delavcem, ki se zanimajo za
odkup stanovanja, obrazlozim mozne
pogoje za placilo (moZne pravim zato,
ker s splosnim aktom $e niso dologeni),
se navadno le zahvalijo za informaci-
jo... In temu se sploh ne ¢udim!

Tudi v primeru, e bi lahko kupcem
omogocili placilo celotne kupnine v
obrokih, kar sedaj e ni mozno, se jih
za odkup verjetno ne bi odlocilo veliko.
Spet dajem samo za primer: e bi sta-
novanje, vredno 400.000,00 din, kupec
lahko odplacal v 25 letih z 9-odstotno
obrestno mero, kot velja za stanovanj-
ska posojila v IMV, bi meseéni obrok
znasal ni¢ manj kot 3.356,80 din! Sta-
narina za dvosobno stanovanje za
mesec september 1990 pa znasa okoli
800,00 din!

Mislim, da ti podatki dovolj zgovorno
pricajo o tem, zakaj stanovanj ne
odprodajamo. Saj ne, da jih notemo:
vsak, ki misli, da bi stanovanje lahko
odkupil, lahko poda pismeno prosnjo
oz. predlog, na osnovi katerega bo las-
tnik stanovanja lahko pricel postopek
za odprodajo.

Namen mojega pisanja ni v tem, da
bi prepricala delavce, naj se ne odlocijo
za odkup stanovanj. Morala bi celo
delati propagando za odkup, ker bi bilo
to ugodno za lastnike... Ho¢em le pove-
dati, da tako enostavno, kot si nekateri
predstavljajo, stanovanja ni moZno
odkupiti. Ne ob nasih pla¢ah in ne ob
tako visokih Zivljenjskih stroskih, ko so
le redki taki, ki bi lahko (oziroma bi
hoteli) placevati tako visoke mesecne
obveznosti za stanovanje. Pa Ceprav
bo to stanovanje enkrat njihovo!

Opomba:

Ker so stanovanja, katerih lastnik je
bila dosedanja DO IMV, razdeljena na
nove druzbe Revoz, Adria, TPV in
dCruzbeno podjetie IMV, bo lahko
vsaka druzba prodajala stanovanja po
pogojih in na nacin, ki ga bo sama dolo-
Cila. Zato prosim, da ta prispevek jem-
ljete le kot splosno informacijo oziroma
razmisljanje o odprodaji druzbenih sta-
novan;! Vlasta Stangel;
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Kot gobe po dezju rastejo nova podietja. Tudi v Novem
mestu... Eno taksnih je odprl tudi nas delavec (REVOZ), ki
kar na parkirnem prostoru pred stolpi¢i na Zagrebski cesti,
nasproti tovarne, ponuja vozila. Je to dokaz, da nekaterih
kadrov ne znamo postaviti na mesta, kjer bi bili uspesnejsi
in koristnej8i, ali pa skusamo dokazati, kako tolerantni
SMo...

Avtomobile pa ponuja tudi lokalna prodajalna na Ruperé
Vrhu, katere lastnik se je baje znasel in mu vozila preva-
zajo DE WINTER-jevi tovornjaki, ki sicer odvazajo v
Evropo nase prikolice...

Ziveti s stisko je boleée

Delati z ljudmi je naporno. Toda delati z ljudmi, ki jih spremljajo
razne stiske, pa je se toliko teZje. Ko mine delovni dan, ne mores
zgodb, ki si jih spoznal, zakleniti v predal. To le spremlja, Zivi s
tabo, pa tudi sanjas o njih.

Casi so laki, da se vse vec ljudi obraca k nam v stiskah, takih
ali drugaénih. Sprasujejo, zakaj mora ravno on tako trpeti, zakaj
Jje njemu usoda namenila toliko gorja, komu se je zameril, da ga
¢as tako tepe in... Zal je tako, da je vsakemu namenjen svoj kriZ:
enim vecji, drugim manjsi. Kako svoj kriz prenasamo, pa ni vselej
odvisno od nas samih. Nekaterim je treba pomagati, da sploh
zZmorejo prenasati ta bremena.

V petek, 13. julija, je bil se posebej naporen dan. Med Stevil-
nimi nasimi obiskovalci, sta mi dve zgodbi se posebej ostali v
spominu. Mati dveh osnovnosolskih fantov je s solzami v oceh
razkrivala svojo stisko. Prejsnji dan je imela obravnavo na sodis-
¢u. Oce otrok je vioZil toZbo zoper svoja sinova za zmanjsanje
preZivnine. za oba placuje 450 din na mesec. Res da Zivi in dela
v sosednji republiki, toda mati z otrokoma Zivi in dela pri nas, kjer
je Zivljenje dosti drazje. In kako majhen je ocetov prispevek za
odraséajoca sinova, pa $e tega ni voljan prispevati. Sola je pred
vrati. lzdatkov je veliko. Skrbi jo, kako bo vse zmogla.

Naslednji primer pa je veliko tezji. Petclanska druzina: mati in
Stirje otroci so se znasli v tako hudi stiski, da ni bilo vec iz cesa
pripraviti obeda. Razmisljali so o gladovni stavki. Pa mar ni to Ze
gladovna stavka, saj so vec tednov preziveli ob sladki vodi in
koscku kruha. da so vsi po vrsti izgubljali na tezi, da so otroci v
Soli postajali zaspani, utrujeni, dajali videz nezainteresiranosti.
Toda nih¢e jih ni vprasal, zakaj so se tako spremenili, kaj jih je
pripeljalo v tako stanje. Najmlajsi sin je telesno in dusevno zelo
prizadet in ima hude epilepticne napade. V dodalne teZave pa je
druZina zasla prejsnje leto.

Sinove zdravsivene teZave so bile vse teZje. Mali je bila precej
odsotna z dela zaradi bolniskega staleZa. Zaradi hude prizadeto-
sti je bil sin mote¢ v Domu, v Ljubljani v zavodu, kjer so ¢akali na
sprejem, pa ni bilo prostora za premestitev. Za nego je prejemala
nizko nadomestilo osebnega dohodka. Pet¢lansko druZino v
bloku pa je bilo treba preziveti. V taki stiski je mali zasla v dolgo-
ve, tako od aprila letos ni prejela osebnega dohodka. Petnaj-
stega v mesecu je dobila le obvestilo o njem, denar pa je ostal

na banki. Dolg je sedaj Ze poravnan in 15. avgusta bo v druZini
razlog za veselje.

Mati je svojo stisko dolgo prikrivala, toda ta boleéina je postala
tako moéna, da nam jo je morala razkriti. Oce ne Zivi z druZino.
S svojim ravnanjem pa kaZe, da se je tudi otrok odpovedal.

Sin je bil sprejet v zavod na Igu pri Ljubljani marca letos. V tem
casu je bil doma le enkrat. Z viakom oz. z aviobusom ne more
potovati, vsak drug prevoz pa je vezan na dodatne stroske. Zad-
nji ¢as so materi iz zavoda nekajkrat pisali, naj vzame sina cez
pocitnice za en mesec domov. Toda kako ga naj preZivi, ko pa Se
za ostale ni hrane. Kaksna stiska je to za mater, brate in sestre,
ki so med seboj ¢ustveno zelo navezani. Poleg tezav s prehrano
pa kar naprej prihajajo racuni, opomini za stanovanje, elektriko
itd. Placati pa jih ni s ¢im.

In kako pomagati druzini? V tovarni in v okviru ob¢ine smo

izérpali vse moZne vire finanéne pomoci. Na koncu nam je ostala
le se lastna solidarnost v taki ali drugacni obliki.
Spomnili smo se na »DOBROTNIKA« iz Negove. Pa res ni bilo
zaman. Prejsnji ponedeljek, ko sva se sre¢ala v Novem mestu,
mi je povedal, kam v Ljubljani posilja denar za bolne otroke in
revne druzine. Med drugim je dejal, da je pred Kratkim nakazal v
te namene 31 starih milijard dinarjev. Pa naj se kdo ugovarja, da
ni dobrotnik.

Poklicali smo v Ljubljano na urednistvo Nedeljskega dnevnika
— rubriko »Iskrica v Zalostnih oceh«. Dogovorili smo se za obisk.
Prisli so ¢lani komisije. Seznanili smo jih s primerom. Obljubili so
nam finanéno pomo¢ za bolnega sina, katero bodo nakazali v
nekaj dneh. Obiskali so fanta na domu in ga slikali. Medtem smo
ga namre¢ Ze pripeljali iz Ljubljane. Med svojimi bo preZivel kar
cel mesec. Tako se je v druzino zopet vril kancek veselja in
Zarek upanja, da bo jutrisnji dan lepsi in toplejsi od vecerajsnje-
ga. Privoséimo jim in se veselimo skupaj z njimi, saj za veselje
potrebujejo tako malo.

Cas pa tece neusmiljeno dalje in beleZi nove zgodbe. Tako je
pac Zivljenje, ¢e umre eno, pa vznikne novo. In prav je tako!

13. julij letosnjega leta mi bo ostal $e dolgo, dolgo v spominu.
Na koncu bi se zahvalila vsem tistim, ki so tudi nas razumeli v sti-
ski in nam pomagali. Hvala vsem, ki so kakorkoli prispevali za
pomoé druzini nase sodelavke. Marija BoZi¢
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SPET O MALICI...

Ljubezen gre skozi zelodec, pravi star izrek. To tudi danes $e kako drZi. Tokrat objavljamo
odgovor strokovne sluzbe na sestavek. In ze spet o malici in... ki, upamo, pojasnjuje mnoge neja-
snosti oz. stvari, ki jih radi pozabljamo. Pa kaj, ko ¢loveku, ko pride na malico, niso prav ni¢ mar
tegobe in tezave, rad bi le dobro jedel...

.S

Clanek v 11. $t. Kurirja ni pisala skupina avtorjev, pac pa ¢lan urednistva A. Fink; da pa je bil ¢lanek nepodpisan,
je nepomembno, pomembno je, da uredniétvo ve, kdo je avtor, ki lahko ostane, ¢e zeli, anonimen.

Skupina in nepodpisani avtor
¢lanka (le zakaf!?) so v prejsnjem
Kurirju pozvali k odprti polemiki na
temo o druzbenem prehranjevanju v
IMV.

Tema stara kot svet in, resnici na
ljubo, ¢edalje bolj aktualna, taksna,
ki nas vse v Zivo zadeva, na katero
se, vsaj tako vecina misli, vsi nadvse
dobro spoznamo.

Ker sodim v kategorijo tistih, ki so
vsaj soodgovorni za druzbeno pre-
hrano v IMV in ker seveda nisem
edini, sem prisiljen k besedi s svo-
jega zornega kola, torej ne mislim
biti vseved in iztresati zvelicavnih
resnic. Sicer bi rad spomnil na vrsto
¢lankov, v katerih sem skusal poja-
sniti nekatere zadeve v zvezi z mali-
co, kar pa ocitno, sodec po omenje-
nem pisanju, ni naletelo na najbolj
ugodna tia

Ne moti me kritika dela v druzbeni
prehrani — niti ne predstavijate s,
koliko gorkih si recemo na racun las-
tnih slabosti — ni nam pa vseeno, ¢e
javnost iritiramo s podatki, kakrsnih
je nekaj v zadnjemn clanku

Poglejmo!

Prvic Sprasujem se, zakaj so
aviorji vzeli kot najbolf tipiéno suho
malico, ki je v strukturi nase celotne
ponudbe udeleZena le z 1/4 do naj-
veé 1/3 skupnega Stevila malic? Ali
je to strokovno in objektivno? Zakaj
so prav tako vzeli za primer eno naj-
cenejsih suhih malic (konkretno
zelenjavne ribe), spregledali pa —
glej septembrski jedilnik — Sunko v
¢revu, kuhan Zelodec, krasko slani-
no, vratovino MIP, mortadelo MIP,
kuhan $injek, presano sunko, pri-
morsko slanino, $unko (!), tolminski
Zelodec, Sunkarico... itd.. Ali je to
strokovno in objeklivno? Prej zlona-
merno!

Drugi¢ — Cena 51 din. S3j ni res

poglejte faksimile nase interne
fakture Adrii za avgusta dobavijene
malice. Cena je 39 din, lorej
bistveno manj »eksplozivna«. To, da
so awvtorji ¢lanka v enem Informa-
torju naleteli na ceno 51 din, pomeni,
da je po druzbenem dogovoru in
Zakonu o izplacilih osebmih dohod-
kov, sredstev za neposredno
skupno porabo in sredstvih za dru-
Zbeno prehrano dolo¢en limit na
ravni 51 din, kar je 20 % povprec-
nega COD v prejSnjem trimesecju v
gospodarstvu republike. Torej gre za
moznost, ki je v nasi DP nismo izko-
ristili, ker — ne zamerite besednjaku

ne smemo zaZzreli celoinega
dohodka. Naj nepoucenim lisoc¢ in
prvi¢ povem, da malico financiramo
iz materialnih stroskov in ne iz oseb-
nih dohodkov, oskubljene so za
ceno kruha, ki ga v obratih IMVja, ki
se oskrbujgjo iz nase DP, pri 5000
malicah porabimo 900 - 1000 kg
dnevnolll).

Da bo pa stvar resnicno postena,
povejmo $e o malicah pri drugih:

SCG: 2838 din
Krka: 3050 din
PIONIR: 28 din

(izgube v enoli DP),

KZ Krka: 25-53 din

in se bi lahko nastevali. Torej smo le
»tukaj nekje«! Toliko torej o zame in
za delavce DP ne tako nepomem-
bnih »detajlih«, s katerimi kaZe
sezaniti vse, ki bi nam radi tvorno
pomagali pri urejanju mnoZice pro-
blemov. Morda pa za namecek le se
(vsi) trije zakljucki iz Porocila o sani-
larno-higienskem stanju in kvaliteti
prehrane v obratu DP DO IMV (Za-
vod za socialno medicino in higieno
dela, Novo mesto, akt. st. 191/90,
podpisan predstojnik sluzbe Harian-
der dr. Dusan, spec. epidemiologi-
je). Citiram:

1. Sanitarno-higienski reZim:

Na osnovi devetmesecnega
spremljanja  sanitarno-higienskega
rezima in poznavanja vseh relevan-
tmh razmer (videz, nabava, shranje-
vanje, priprava itd.) lahko recemo,
da je sanitarno higienski reZim zado-
voljiv, da pa je lahko Se boljsi. izbolj-
sanje bi dosegli predvsem z razbre-
menitvijo v ¢asu malic (povecanje
kapacitet).

2. Kvaliteta hrane (ponujenih obro-
kov)

Ponujeri obroki so primern za

delavce, ki opravijajo tezka in zelo
teZka fizicna dela, niso pa primerni
(premocni) za delavce, ki opravijajo
lazja fiziéna dela (zlasti administraci-
ja).
3. Pri splosni oceni sanitarno-higien-
skega reZima $e posebno poudar-
jamo veliko frekvenco v ¢asu malic.
Le-ta onemogoca vzdrzevanje pri-
mernega sanitaro-higienskega
reZzima in povzroda nejevoljo med
delavei.

To bi bilo vse o razliénih resnicah
v zvezi z druzbeno prehrano, da ne
bo vidna le ena plat medalje!

Rad pa bi Se polemiziral o nekate-
rih organizacijskih resitvah — na
kratko seveda.

Ceprav ponovno oZivlia praksa
golovinskega izplacila protivrednosti
malice, katero si delavei kupujejo po
lastni presoyi, je to najveckrat nes-
prejemijivo. Ne vem, kaksen smisel
bi to imelo pri nas, ¢e predpostavi-
mo, da bo izkljuéena moZnost beZa-
nja delavcev ~céez Zico« v javne
gostinske lokale in bo nasa ponudba
priblizno enaka dosedanji. Izkljucu-
jem seveda izrazite dietike, ki pa pri
vrsti dobrih malic kar skopnijo. Bom
konkreten: 10. 9. smo v dopoldanski
izmeni v jedilnici I. razdelili 728 obro-
kov, naslednjega dne pa kar 1470!?
Ali si lahko predstavijate problem
tekocega planiranja priprave hrane
pri sedanjem sistemu narocanja —
rakasti rani celotnega poslovanja
druzbene prehrane IMV? Osebno ne
vidim nikakrsnega razloga za goto-
vinsko izplacilo protivrednosti mali-
ce, saj bi od tega — ne blefirajmo
drug drugega imele koristi le
tocilne mize novomeskih lokalov.
Menda se ja ne bomo prepricevali o
tem, koliko bo na ta nacin zadovo-
lien smoter prehranjevanja med
delom! Vsi poslovodni delavei, ki

bodo podprii ta sistem, pa naj se
zamuslijo nad lastnim prispevkom k
slabsanju delovne discipline.

Zakaj ne damo kuhinje v najem
zasebniku? Misel stara, interes pri-
soten — zasebnik komaj ¢aka. Pro-
blem je predvsem v tem da bi morali
posodobiti  tehnologijo priprave -
veé milijonov din — vzpostaviti nov
sistem mesecnega in zlasti dnev-
nega nacriovanja (naroéanja), ki bo
preprecil mozZnost sedanjih »pre-
seZkov« véasih tudi vec sto obrokov.
Slednji bi vsekakor bremenili zaseb-
nika, na kar seveda ni pripravijen.
Torej bi morali investirati v nov
sistem narocanja ali pa pristati na
sistem samopostrezne restavracije,
kar pomeni: ¢e zmanjka, pac¢ zmanj-
ka,... lahko dobite hladno malico
Tega pa tudi mi v IMV ne upamo tve-
gati. Spomnite se, da smo sloviti lan-
ski strajk v Revozu prekinili le, ko je
prisel ¢as malice.

Razmisljanja gredo v smer obliko-
vanja lastnega podjelja druzbene
prehrane, v katerem bi maksimalno
racionarizirali tehnoloske in kadrov-
ske zmogljivosti, vzpostavili kapaci-
tete za razsiritev ponudbe (vec
menujev, dietna prehrana, abonent-
ski obroki, lahki zajtrk itd.).

Nekatere zadeve smo pripeljali
relativno dalec, na primer tako ime-
novani lahki zajtrk za proizvodne
delavce. Zatika pa se pri razdeljeva-
nju, ki bi ga lahko opravijalo nekaj,
sedaj polzaposlenih delavcev. Mar
nam teh manjka? Ce to resimo,
lahko zaénemo takoj in to brez
dodatnega financnega obremenje-
vanja redne malice.

So pa seveda problemi in napake,
za katere si zasluzimo ostro kritiko.
Mislim, da so predvsem na podrodju
kakovosti pripravijenosti, torej oku-
snosti obrokov. Imamo le eno tehtno
opravitilo — termos posode! Sled-
njim in zaradi njih prisotnim proble-
mom se resnicno ne moremo ogniti.
To pa seveda ne more opravicili
slabe receplure, na primer presolje-
nosti riceta ali nezadosine prekuha-
nosti krompirja, ¢emur smo prav v
casu priprave rokopisa za la clanek
bili prica. To so izkljuéno osebne
napake delavcev, ki se pogosto
ponavijajo in za katere ni opravicila.
Resniéno upam, da bomo takim
nekega dne, kot nam obljubljajo,
lahko pokazali vrata.

Ce 2e tece beseda o kritiki,
moram povedall, da smo veseli ene
njene nove pojavne oblike. V Adrii
so namrec ustanovili strokovno
(hvala bogu, tokrat ne samoupravno
ali sindikalno) komisijo, ki bo vsak
dan analizirala in ocenjevala kako-
vost obrokov. Mislim, da je to velik
korak napref, saj z dopisovanjem
preko Kurirja verjetno ne bomo prisli
dalec.

Prav bi bilo, da bi se tudi najvisji
poslovodni krogi poglobili v proble-
matiko tako pomembnega elementa
delovnega standarda, kot je pre-
hrana med delom. Zelimo si moZno-
sti, da razloZzimo problematiko in
dobimo vsestransko razvojno in kon-
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kretno materiaino podporo. Le tako
se namre¢ ne bo dogajalo, da bodo
celotni, drago placani projekti, osta-
jali na prasnih policah.

In $e enkrat — veseli smo kritike,
ne nazadnje tudi taksne v Kurirju, a
naj bo objektivna in utemeljena. Da
bomo tudi mi lahko z njo pomahali
takrat in tam, kjer bo koristno. Pridite
k nam ali nas povabite in radi se
bomo odzvali na sleherno, de tako
Zgeckljivo temo, saj imamo vendar
vsi skupen interes — malo bom kari-
kiral — ljubezen gre v Zelodec skozi
Druzbeno prehrano IMV.

Hvala za potrpeZljivost!

Simo Gogi¢

Tudi nam
je prekipelo

Tudi nam je prekipelo,
pa da ne boste mislili, da
prvic!

V »novi« telefonski cen-
trali, ki $e vedno ni teh-
nicno prevzeta, delamo Ze
26 mesecev in ni nam lah-
ko! Vse uporabnike nase
centrale obvescamo, da
na nasi stevilki 23-311 in
22-511 klicejo vse
mogoce delovne organi-
zacije, ne glede, v katero
karakteristicno obmocje
spadajo. Zmeda je torej
popolna! Nase delo je ote-
zeno tudi zato, ker imamo
samo 30 linij za klicanje,
na katerih so prikljuceni
tudi vsi notranji telefonski
aparati, ki imajo moznost
klicanja preko nase nicle.

Centrala se  pam
seveda tudi  veckrat
pokvari. Edini servis v

Sloveniji za tovrstne cen-
trale pa je v Kranju.
Potem pa si lahko zamisli-
te, koliko ¢asa je potrebno
cakati na  serviserja.
Stranke nas kljub temu,
da je centrala v okvari, kli-
cejo, telefoni zvonijo, zvo-
nijo, dokler jih avtomat ne
prekine.

O nasih problemih so
seznanjeni tudi nasi stro-
kovni in predpostavijeni
delavci, vendar imajo do
sedaj, na Zalost, Se vedno
gluha usesa, le me, tukaj
v telefonski centrali, smo
TISTE, ki smo vedno prve
delezne vseh kritik in ocit-
kov.

Na koncu pa nam
ostane le se upanje na
boljsi jutri.

Telefonistke

IMV KURIR, st. 12/13 stran 21



Takole je v $oli v naravi! Uéenci in ucitelji pravijo, da je super, snov gre na sveZem zraku laZje v glavo,
vse je bolj zanimivo...
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Delali so v skupinah; eni so spoznavali geografske, drugi bioloske znacilnosti...
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Tretja skupina se je ucila vescin polapljanja, cetrta se je posvecala

zdravstveni vzgoji Ana Ivanic
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Trikrat

za solo

Sodelovanje med osnovno
Solo Grm in naso delovno
organizacijo, ki smo ga spo-
miadi letos postavili na nove
temelje, dobiva vse bolj kon-
kretne oblike. Te pa so pred-
vsem taksne, da uéencem
solo naredijo prijetnejso in v
tem je tudi car Sole v naravi.
Zalostno je dejstvo, da v nasi
obcini (baje) za to ni pravih
moznosti. To gotovo ne drzi,
samo poiskati bi jih bilo po-
trebno in da bi stvar zazivela,
rabimo le precej ¢asa. Mi
smo dokazali, da se to da, in
upamo, da bo nasemu pri-
meru $e kdo sledil. Osnovni
soli smo ponudili kapacitete
nasega pocitniskega doma,
ki res niso velike, a ravno
pravSnje, da se udobno
namesti ucence enega razre-
da. Seveda je Sola ponudbo
z navdusenjem sprejela, saj
imajo Sesti razredi v uénem
programu spoznavanje ob-
morskega sveta in ta se, kot
so tudi sami zatrdili, na kraju
samem najbolje spozna.
Seveda smo razmisljali tudi o
finanéni plati, saj v danasnijih
¢asih, ko pazimo na sleherni

nepotrebni 1zdatek, ne
moremo S tem pretirano
obremenjevati druZinskega
proraéuna... Cena je bila

resnicno nizka in starsi jo
bodo poravnali v petih obro-
kih... NavduSenje nad tem,
da bo organizirana septem-
bra Sola v naravi, je bilo pri-
sotno (seveda!) tako pri
uéencih kot uciteljih in star-
sih. V stirih skupinah po Sest
dni so u¢enci $estih razredov
spoznavali prednosti takSne

Janez Rodic



hura
v haravi

sole. In bili so navdueni! Pri
pouku na plazi ali v domu so
navduseno sodelovali, nova
snov ni bila nekaj abstrakine-
ga, pac pa nekaj zelo blizu.
Sicer pa pustimo njim, da

povedo, kak$ni so njihovi Y W . Sl B
viisi. e

ANA IVANIC: »Vsec mi je in
veliko ve¢ se nauéimo kot v Soli.
Tudi s sos$olci in soSolkami smo
se spoznali bolie, saj smo
nenehno skupaj. Rada bi pohva-
lila kuharja Mileno in Francija, ki
resniéno lepo skrbita za nas.«

JANEZ RODIC: »To je prava
stvar. Kar se ucis, to tudi vidis in
tako se hitreje naucis. Tudi nase
tovaridice in tovari§ so tu se
boljsi kot v soli. Edino, kar me
moti, je to, da moramo prezgo-
daj spat. «

MAJA BIZOVICAR: »Vset mi
je in bilo bi ¢udovito, ¢e bi tudi
pozimi imeli $olo v naravi. Ves
dan nekaj poénemo in nic nam
ni odve¢. Mislim, da bi bilo lepo,
¢e bi imeli veckrat taksno solo,
saj nam je vsem zelo vSecC.«

TADEJ KRANJEC: »Krasno
je ob biologiji, geografiji in
zdravstveni vzgoji, imamo tudi
telovadbo in uéimo se potaplja-
nja, igramo kosarko v vodi... vse
delamo z veseljem, tudi zanima
nas vse okrog nas... Upam, da
bomo imeli $e tak§no moZnost. «

Tudi uditelice so ucence
pohvalile, saj so z zanimanjem
spremljali pouk, hitro in brez
tezav so se vziveli v novo okolje.
Da pa so bili starSi Se bolj brez
skrbi, je vsaka skupina imela s
seboj tudi zdravnika, ki na sreco
ni imel posebnega dela.

Mislim, da smo lahko zado-
voljni tudi mi, saj smo otrokom
omogo¢ili taksno Solo, ki si jo
zelijo se vec! J. 8

Takole pa so se vsi zadovoljni postavili pred nas objektiv, z Zeljo, da bi imeli se veckral tak$no moz-
nost, saj pravijo, da imajo takéno $olo vsi radi!

- h Najve¢ pohval sta bila delezna Milena in Franci, ki sta dobro po-
Maja Bizovicar Tadej Kranjec skrbela, da nihce ni ostal lacen
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SPORT

IN REKREACIJA

MALI NOGOMET

tudiJski oddelek 2
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REVOZ — obrat V najboljs.

Igriséi Loke in Solskega centra srednjih ol
v Novem mestu sta bili prizori§ée turnirja v
malem nogometu za prvenstvo IMV za leto
1990. Na turnirju, ki je bil v soboto, 1. septem-
bra 1990, je sodelovalo 12 od 13 prijavijenih
ekip s preko 80 igralci. Vreme je bilo naklo-
njeno udelezencem, sodniSko delo pa sta
solidno opravila Rajko Kirn in Boris Krstinc.
Vodja tekmovanja je bil Vinko Parancin. Naj-
boljsi so dobili pokale in priznanja. Ob koncu
so proglasili Se najboljSega strelca, in sicer
OGRINCA iz obrata V, najboljSega vratarja
BARBORICA iz obrata IV, najboljsi igralec tur-
nirja pa je bil Milan SUSTARSIC iz obrata Ill —
prve ekipe. Udelezenci so izrazili Zzeljo, naj bi
bil v prihodnje turnir tradicionalen

Rezultati: 1. kolo: Revoz (Kont. kak.) —
Adria (Crnomelj) 1 : 3, STS — Obrat IV 0 : 3
(W. O), Qbrat lIi/Il. — ADRIA (RI) 1 : 3, Monter

— Ohrid — Adria (Sentj.) 1 : 0, Obrat V : Obrat
B el 2

Cetrtfinale: Obrat IV — ADRIA (Ernomelj)
1 : 0, Revoz (rez. deli) — ADRIA (Rl) 2 : 0,
Obrat 11/l — Obrat Il 7 : 0, Obrat V — Monter
(Ohrid) 2 : 1.

Polfinale: Obrat IV — Rezerv. deli 1 : 0,
Obrat V — Obrat III/1. 4 : 1.

Za 3. mesto: Obrat /1.
3

Za 1. mesto: Obrat V — Obrat IV 1 : 0.

Vrstni red: 1. Obrat V, 2. Obrat IV, 3. Obrat
/1, 4. Rezervni deli, 5. Monter (Ohrid), 6.
ADRIA (Crnomelj), 7. Obrat Il, 8. ADRIA (RI)
itd.

Naj omenimo, da je REVOZOV obrat Il
nastopil z dvema ekipama, kot gostje pa so
enakovredno nastopili delavci Monterja iz
Ohrida, ki Ze nekaj let delajo v IMV kot izva-

jalei. JT

— Rezerv. deli

Prvenstvo obrata Brezice v tenisu

Letosnjega prvenstva breziskega obrata tovarne prikolic se je lepega nedelj-
skega jutra, 9. septembra, udelezilo 10 rekreativcev, med njimi je bila tudi ena
senska. Po pri¢akovanju je premoéno zmagal Robert Korber, ostali boji pa so bili

dokaj izenaceni.

Rezultati: — predkolo: Brinovec — Sobot 9 :2, Jakovina — Seten 9 : 4;
— 1. kolo: Radanovi¢ — Klavzar 9 : 1, Stepanovi¢ — Brinovec 9 : 3,
Jakovina — Sporer 9 : 3, Korber — Lopati¢ 9 : 0;

— polfinale: Radanovi¢ — Stepanovi¢ 9 : 2, Korber — Jakovina 9 : 1;

— finale: Korber — Radanovic 9 : 2.

Pevcem

Ljubite  prijetno domaco
pesem?

Vzemite si cas!

Cas za sebe in nobenega
drugega.

Zdruzite prijetno s koristnim.
ZAPOJTE Z NAMI!

Pojemo vsak ponedeljek in
sredo v osnovni $oli Grm, ob
19. uri.

Pridite, poskusiti ni greh!

E. Secen

Lahko bi gorelo

Letosnje poletje je bilo res vroce, ne
le zaradi visokih temperatur zraka, pac
pa tudi zaradi mnogih pozarov. Kot da
bi v Dalmaciji imeli v gosteh zlogla-
snega Nerona... In glej ga, zlomka, tudi
nas kamp bi lahko postal pogorisce,
ge... Ce ne bi bili ljudje razliéni... eni
malomarni (vrzejo neugasnjen cigaretni
ogorek med posusene borove iglice) in
drugi vestni (gasijo!). Le budnosti in
hitremu ukrepanju nadega letovalca
(zal imena nismo uspeli izvedeti) gre
zahvala, da je bil predsotor, ki se je
vnel, v hipu pogasen! Konec dober —
vse dobro, bi lahko rekli, pa vendar:

zivljenjski poti.

krat je o€itno Sibak tudi v mate-
matiki in je nas KURIR postaral za
10 let. Torej, KURIR je prvic izSel
pred 26 leti in bo Cez &tiri leta pra-
znoval tridesetletnico!

Pa se to...

Vse, ki vas je spravil s tira tekst, povzet
po Kaju, naj opozorimo, da gre za izrazit
»trat« &asopis in da ne Pavle No€ in ne
Jasna Sinkovec avtorju m. v. nista dala tak-
$ne izjave! Nekateri se pa¢ oéitno radi
zabavajo na ta nacin, da ljudem podtikajo!
Kurir pa je in (upajmo prenovljen) ostaja
casopis vseh zaposlenih v IMV.

Urednistvo

Vane Turk

Po tridesetih letih dela v IMV odhaja
v zasluzeni pokoj sodelavec VANE
TURK.

Ej, Van¢, brez tebe bo pusto med
nami. Pogre$ali bomo tvojo pripoved in
se spominjali, kako smo se veckrat do
solz nasmejali.

Pozabi, ¢e smo se kdaj »zagrabili«,
in se spominjaj le lepih stvari, kot se
bomo mi tebe spominjali v najlepsi luci;
kot dobrega, postenega, delavnega in
veselega cloveka. y

Ti odhajas, mi ostajamo in spomini
nate Vane, ko se vidimo, gremo na
»dva deci«, z Zeljo, da bi se dolgo sre-
cevali.

Ob smrti moje Zene se vsem sor:ie-
lavcem zahvaljujem za izre¢eno sozZa-

lie in denarno pomoc.
REVOZ STS
STJEPAN RUJEVCAN

héerke ANJE se iskreno zahvaljujeva
za cvetje, darovano pomoc in izrecena
sozalja ADRII CARAVAN, sodelavcem

in OOS.
Irena in Ivan LAKNER

MePZ IMV | pikomur ne bi $kodilo nekoliko vec paz- Prijatelji in sodelavci iz ADRIE
ljivosti.
ZAHVALA ZAHVALA ZAHVALA
Ob bole¢i izgubi nase ljubljene

Ob smrti dragega oceta se iskreno
zahvaljujem sodelavcem REVOZ-a za
podarjeno cvetje, izreéeno sozalje in
denarno pomoc¢.

STANE MEZAN




