
)Z POGOVORA ZA OKROGLO MIZO DOGOVOROV Z DIREKTORJEM TRIBUNE KARLOM ERJAVCEM

Ali so otroci sezonski artikel
Delovna organizacija Tri-

bune, ki šteje 132 delavcev,
proizvaja otroške vozičke in
kovinsko opremo za celotno
Jugoslavijo. Zaradi svoje
specializacije in nepovezano-
sti s trgovino, veliko vložene-
ga dela ne prinaša zadostne-
ga uspeha. Kljub temu, da se
v Tribuni prizadevajo sode-
lovati predvsem z grosistič-
no trgovino, poslujejo predv-
sem z detajlistično. Danes
prodajajo svoje proizvode
skoraj 800 različnim trgov-
skim podjetjem, in zato ima-
jo veliko dodatnega dela tako
pri dokumentaciji kot tudi
pri realizaciji plačil. Želja
Tribune je, je dejal tov. Erja-
vec, da bi se povezala ali pa
ustvarila trdnejše proizvo-
dno poslovne kontakte z več-
jimi grosisti v Jugoslaviji.
Kljub prizadevanjem, da bi
se povezali s proizvajalci
proizvodov za otroke (Meha-
notehniko — Izola, Ciciba-
nom — Miren pri Gorici ipd.)
do tega še ni prišlo. Čeprav so
otroški vozički potrebni, ni
nihče pokazal dovolj zanima-
nja za trdnejšo poslovno
proizvodno povezovanje.
Prav zaradi tega so uvedli
nov program kovinske opre-
me, ki omogoča, da organiza-
cija proizvodnje bolje teče.

Velik napredek Tribune kaže-
jo številke: število izdelanih
otroških vozičkov je od 11 ti-
soč naraslo na 42 tisoč, proi-

zvodnja kovinske opreme pa
}e od 3 tisoč kosov narasla na
61 tisoč kosov v lanskem letu.
Kljub dražjemu reprodukcij-
skemu materialu, prav to
zmanjšuje tudi konkurenčno
sposobnost Tribune na tujih
tržiščih, si prizadevamo ožive-
ti tudi izvoz.

Glede kvalitete svojih izdel-
kov v Tribuni zatrjujejo, da so
njihovi proizvodi kvalitetnješi
od uvoženih. Vsi, tako ali dru-
gače uvoženi otroški vozički
nimajo garancije, medtem ko
oni zagotavljajo v garancij-
skem roku brezplačni servis.
Ob tem pa velja omeniti, da
morajo marsikdaj v svojem
servisu popravljati vozičke iz
tujine.

Čeprav se zdi ekonomsko
neutemeljeno, je vendarle re-
snica, da je prodaja otroških
vozičkov odvisna od sezone.
Leta 1974 na primer v mesecu
decembru so prodali en sam
otroški voziček. Čeprav je to
čudno in nerazumljivo je res,
in prav zaradi tega so se tudi
odločili za proizvodnjo kovin-
ske opreme, ki enakomerno
teče skozi vse leto.

Problemi: prostorska
omejenost

Nadaljnji razvoj Tribune vi-
dijo v širšem razvojnem pro-
gramu, ki ga bo mogoče ure-
sničiti le na novi lokaciji, kjer

bo mogoče uvesti novo tehno-
logijo in razširiti proizvodni
program. Komisija za prostor-
sko planiranje občine Ljublja-
na-Center meni, da taka indu-
strija ne spada v Center. Ven-
dar pa žal ni nikogar, ki bi
Tribuni dal možnost, da si naj-
de lokacijo izven sedanje stav-
be. Za nadaljnji razvoj potre-
buje okoli 8000 m2 prostora, ki
ga v občini Ljubljana-Center
ni mogoče dobiti. Na novi lo-
kaciji bi lahko uvedli tudi no-
ve proizvodne programe, ki bi
ublažili sezonsko nihanje pro-
daje vozičkov. V kolikor teh
stvari ne bo mogoče urediti v
najkrajšem času, lahko priča-
kujemo novo izgubo v priho-
dnosti, ki pa je ne bo mogoče
tako enostavno odpraviti kot
je bilo to v preteklosti.

Delavci v Tribuni so krepko
poprijeli za delo. V skladu s
povečevanjem proizvodnje, se
je povečal tudi dohodek, pa
tudi čisti dohodek je porastel.
Število zaposlenih se je pove-
čalo za 2,5%, pri tem pa se je
proizvodnja količinsko pove-
čala za 25% do 36%.

Sodelovanje potrošnika in
proizvodnje

Razvoj novih modelov otro-
ških vozičkov, ki so še vedno
osnova proizvodnega progra-
ma Tribune, temelji na team-
skem delu vseh, ki so vključe-

ni v proizvodnjo. S potrošniki
sodelujejo tako, da njihove re-
klamacije in predloge vedno
beležijo, prav tako pa shranju-
jejo tudi pripombe trgovcev,
preko katerih prodajajo svoje
proizvode. Marsikdaj pa ovira
uvedbo novega proizvoda pro-
dajna predstavitev tega artikla
na trgu in ne problem izdela-
ve. Ceprav so že sodelovali z
nekaterimi strokovnimi insti-
tucijami, ki naj bi pomagale
rešiti ta problem ni bilo prave-
ga odziva.

V Tribuni uresničujejo do-
ločbe zakonov o združenem
delu, čeprav se zaradi majhne-
ga števila zaposlenih srečujejo
z večjimi problemi kot nekate-
re druge, večje delovne orga-
nižacije. Majhnost delovne or-
ganizacije zahteva po eni stra-
ni specifično urejenost le te in
omogoča vsebinsko realizaci-
jo zakona o združenem delu,
po drugi strani pa marsikdaj
na strokovnem področju, za-
radi maloštevilnega kadra,
zaostajajo. Osnovni problem
pa ni samo v njihovi delovni
organizaciji, temveč v razreše-
vanju dohodkovnih odnosov
in uresničevanju trdnejših
odnosov z vsemi ostalimi zain-
teresiranimi delovnimi orga-
nizacijami v Sloveniji in Jugo-
slaviji na področju združeva-
nja dela in sredstev in na po-
dročju nadaljnjega medseboj-
nega sodelovanja.
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