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Hala za jadrnice E-43 odprta

Podpredsednik IS Slovenije
tov. Janez Bohori¢ je prere-
zal trak in s tem izrocil nov
obrat svojemu namenu

V petek, 30. oktobra, je bi-
la na zaklju¢ku dopoldanske
izmene v plastiki krajsa slo-
vesnost ob uradni otvoritvi
nove hale za proizvodnjo ja-
drnic E-43.

Na proslavi so sodelovali

" pevei moskega pevskega
zbora »Begunjscica«, ki ga
sestavljajo vecinoma nasi
delavci, in sodelavca Sloven-
skega dramskega gledalisca
1z Ljubljane Stanislava Bori-
senja in Ales Valic.

Na filmskem platnu pa
smo lahko videli posnetke
nove 13 m dolge jadrnice E-
43,

Predsednik PO DO ELAN
tov. Uro§ Aljanci¢ je imel
krajsi nagovor, glavni govor
pa je imel podpredsednik IS
Slovenije tov. Janez Bohorié¢.
Oba v celoti objavljamo v na-
daljevanju.

Poleg delavcev dopoldan-
ske izmene so bili kot gostje
povabljeni tudi Stevilni novi-
narji, izvajalei del ter pred-
stavniki zbornic, marin, ob-

Uvodni govor predsednika PO DO ELAN tov. Urosa Aljanci-

¢a. Desno podpredsednik IS Slovenije tov. Janez Bohorig,
levo predsednik DS-DO Elan tov. Vinko Seléan

¢ine, bank in krajevne skup-

nosti.

Uros Aljancié¢

Po proslavi so gostje imeli
Se tiskovno konferenco z no-
vinarji.

Spostovani gosti,
dragi sodelavei —
prijatelji Elana

Vsi skupaj dobrodosli na
tej krajSi svecanosti, ki pa
vseeno obelezuje pomemben
korak v uresni¢evanju nase
zacértane strategije.

Najprej bi se v imenu po-
slovodnega odbora rad za-
hvalil vsem sodelavcem za
izkazano zaupanje in pri-
pravljenost za pristop k te-
mu projektu.

Rezultat zaupanja je pred
nami in menim, da smo nanj
lahko ponosni.

Rad bi se zahvalil tudi
vsem zunanjim sodelavcem,
ki so kakorkoli pripomogli k
uc¢inkoviti realizaciji.

Kljub temu, da v Elanu 3e
imamo nekaj projektov, ki bi
jih morali realizirati do leta
1990, pa je potrebno pouda-
riti, da se razmere in moz-
nosti, oz. pogoji vedno bolj
zaostrujejo. Ce smo pred le-
tom na tihem 3Se verjeli, da
se pogojev za uspesne izvo-
zno usmerjene delovne or-

ganizacije ne da vec¢ poslab-
Sati, potem smo danes v po-
loZzaju, ko spoznavamo, da
za nase gospodarstvo nobe-
na stvar ni tako slaba, da ne
bi mogla biti Se slabsa.

Menim, da se vse preveé v
rokavicah ukvarjamo sami s
seboj, ne vidimo pa prihod-
nosti, ki jo moramo zagoto-
viti nasim otrokom, sicer ni-
smo vredni niti naziva star-
si, kaj Sele dobri starsi.

Vegéji del Elana se tega za-
veda, zato Se vedno vlagamo
v prihodnost. Pri¢akujemo
pa radikalne spremembe, ki
bodo uspesnim kolektivom
zagotovile poslovni mir in
pogoje za delo, ki nas lahko
potegnejo iz otopelosti, ali
bolje receno, ohromelosti, v
kateri se nahajamo.

S tega mesta bi rad dal
podporo tudi slovenski viadi
v njenem boju proti centra-
lizmu in nadaljnjim neodgo-
vornim odlo¢itvam in pred-
logom ZIS. Ker zaupamo
sposobnostim vodilne garni-
ture, zelimo le, da bi Se
ostrejSe nastopali pri uvelja-
vljanju projektov, ki nas kot
skupnost lahko premaknejo
z mocno  kontaminirane
cone.

Cestitke
k dnevu
republike



Janez Bohoric¢

Tovarisice in tovarisi,
delavci Elana,
spostovani gostje

Inoviranje proizvodnih
programov, uvajanje vedno
novih izdelkov, ki jih terja
mednarodno trzi§ée in jih je
pripravljeno tudi dobro pla-
cati zaradi njihove funkcio-
nalnosti, kakovosti in zanes-
ljivosti, dobrega servisa in
poslovnosti proizvajalca, je
ena od temeljnih usmeritev
obenem pa pogoj prestruktu-
riranja  na$ega gospodar-
stva, njegove vecje dohodko-
vne uspesnosti in vkljuceno-
sti v mednarodno delitev de-
la. Zato pa je potrebno dobro
poznavanje pouvprasevanja
na razlicnih zelo zahtevnih
tr#is¢ih razvitega sveta, po-
znavanje danas$njih in ju-
trisnjih potreb sodobnega
¢loveka ter sposobnost in
znanje na te potrebe tudi od-
govoriti; s sodobno organizi-
rano, wvisoko produktivno,
kakovostno, na moderni teh-
nologiji slonecéo proizvodnjo
estetsko oblikovanih izdel-
kov, ki so se sposobni prebiti
do kupcev v tekmi z danas-
njo zelo ostro in odzivno
mednarodno konkurenco. To
pa zmorejo samo kadrovsko
mocni in za tako poslovanje
motivirani kolektivi.

V Elanu se tega dobro za-
vedate. To dokazujejo vasi
dosedanji uspehi na podroc-
ju proizvodnje smuci, kjer
ste se v hudi mednarodni
konkurenci vkljuéili v klub
najpomembnejsih svetovnih
proizvajalcev in v Kkaterem
se uspevate tudi obdrzati. To
dokazuje poleg smuci vr-
hunska kakovost in trina
uspesnost vasih jadralnih le-
tal, vasth rekvizitov za orod-
no telovadbo in seveda ne-
nazadnje vasil plovil. Pred
leti ste zadeli s proizvodnjo
¢olnov, posegali po vedno
zahtevnejsih izdelkih in da-
nes lahko na podlagi vasih
dosedanjih trinih in proiz-
vodnih izkuSenj uresnicuje-
te proizvodnjo tako zahtev-
nega in trzno zamimivega iz-
delka kot je jadrnica E-43, s
katero se boste vkljucili med
najpomembnejse proizvajal-
ce takih plovil v Evropi in
jutri morda, ¢e vam bo uspe-
lo ponoviti prodor, ki ste ga
napravili na podroéju proiz-
vodnje smudi, tudi med naj-
pomembnejse proizvajalce v
svetu.

Dobro poznavanje trga, na
osnovi tega izdelana razvoj-
na strategija, zaupanje v la-
stne sposobnosti, naslonitev
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na lastna sredstva in realne
tuje vire pri financiranju in-
vesticije, po predhodnem te-
meljitem proucevanju pre-
tehtana odloé¢itev in nato hi-
tra in stroskovno racionalna
realizacija projekta so jam-
stvo, da boste z jadrnico E-43
uspeli.

Izgradnjo novega obrata,
ki ga odpirate danes, zaklju-
¢ujete po preteku dobrega
leta dni od sprejetih dokon-
¢nih odloéitev. Nova proiz-
vodnja, ki terja veliko zna-
nja in raziskovalnega dela je
pomembna za vas nadaljnji
razvoj, za razvoj vasega oZje-
ga okolja, pomeni pa tudi
prispevek k razvoju in uve-
ljavitvi nasega slovenskega
gospodarstva v jugoslovan-
skem in svetovnem prostoru.

Zelo pomembno je, da v
Elanu ta projekt uresnic¢uje-
te v ¢asu, ko splosni rezulta-
ti gospodarjenja, kljub neka-
terim spodbudnim izjemam,
niso taksni, kot si jih Zelimo,
nacértujemo ter potrebujemo
za na$ skupni nadaljnji raz-
v0oj.

jeni z bogato delitvijo lahko
pridobljenega in véasih tudi
nerealno prikazanega do-
hodka, konkurencéno §ibki,
ker niso bili utrjeni v trdih
in neizprosnih konkuren-
¢nih bojih s proizvajalei raz-
vitth gospodarstev sveta, so
danes v zaostrenth razmerah
sooceni z razvojno krizo, z
vprasanjem nadaljnjega ob-
stoja. Mnoge delovne orga-
nizacije pa je ta proces neiz-
prosno postavil pred dejstvo,
da morajo omejevati osebne
dohodke delavcev in bistve-
no zmanjsati Stevilo zaposle-
nih, ¢e hocejo obstati. V tej
krizi je del slovenske strojne
industrije, v zelo teZkem po-
loZaju je lesna industrija,
zaostajamo pri tehnologijah
na podrocéju telekomunika-
cij, tezave so v ¢rni metalur-
giji. Vendar tu alternative
ni. Obstal bo lahko le tisti,
ki se bo uspesno vkljuéil v
procese prestrukturiranja in
na tej osnovi izvedel lastno
razvojno prenovo. Negativne
socialne posledice teh proce-
sov pa bomo morali zmanj-
sevati in odpravljati tudi z
resitvami in spremembami
zakonov, ki bodo zagotavlja-
li socialno varnost tako ime-
novanim tehnoloskim vi-
S§kom delovne sile ter z odpi-
ranjem novth delovnih mest
tam, kjer so mozZnosti za to,
zlasti $e v storitvenih dejav-
nostih, gostinstvu, turizmu
in v drobnem gospodarstvu,

Visoka inflacija in njena

Pesem pred otvoritvijo, pevski zbor »\BEGUNJSCICA«

Ta vas novi razvojni korak
dokazuje, da se je proces
prestrukturiranja gospodar-
stva in na njem temeljecega
vse §irsega in kakovostnej-
Sega uveljavljanja trajne iz-
vozne usmeritve, hitrejsega
tehnoloskega razvoja, varce-
vanja z energijo in surovina-
mi ob uéinkovitej§em varo-
vanju okolja, pri nas ven-
darle zacel, $e veé, dokazuje,
da je v nekaterih kolektivih
stalno prisoten. Kljub jas-
nim razvojnim zahtevam, pa
se v mnogih kolektivih pred
tako usmeritvijo $e vedno
obotavljivo  sprenevedajo.
Uspavani zaradi pretiranega
povprasevanja nenasitnega
domacega in nekaterth manj
zahtevnih tujih trgov, razva-

nezadrina rast, gospodarska
stagnacija, s spremljajoéimi
izgubami, teZave v poravna-
vanju obveznosti do tujine
in velika notranja finanéna
nedisciplina ne dovoljujejo
nobenega odlasanja veé. Po-
trebno je zaceti z zdravlje-
njem razmer. Pri tem pa je
na Zalost $e vedno prisotna
miselnost, da probleme in-
flacije, pomanjkanje deviz,
neustrezno strukturo gospo-
darstuva, nekonkurencénost
na tujih trgih, nizko pro-
duktivnost, slabo kakovost
lahko razresuje le prehod na
bolj centralisti¢no in etati-
sticno odloéanje. To bi po-
menilo negiranje wustavno
opredeljene samostojnosti in
odgovornosti  delavcev v

zdruzenem delu ter republik
in pokrajin za lasten razvoj
in razvoj nase celotne fede-
rativne skupnosti. Izkusnje
pa so nas naucile, da to lah-
ko vodi tudi le v ohranjanje
takih pogojev gospodarje-
nja, ki omogocajo preZivetje
povpreénih in sibkih gospo-
darskih subjektov, ne podpi-
rajo pa hitrejSega razvoja
najbolj propulzivnih proiz-
vodenj kar pa nas ne more
pognati v gospodarski
vzpon.

V Izurinem svetu Skupséi-
ne SR Slovenije smo prepri-
¢ani, da bo le s politiko
ofenzivnega razvoja, z mobi-
lizacijo in motivacijo vseh
delavcev, z ustvarjanjem po-
gojev za $e hitrejsi razvoj do-
hodkovno in izvozno uspes-
nih kolektivov, karsen je tu-
di vas, ne pa z administra-
tivnimi posegi in restriktiv-
nimi ukrepi, kakrsni se ved-
no bolj pogosto ponujajo v
najrazliénejsih  programih,
mogoce doseci izhod iz kri-
ze. Napacéno je sedanje rav-
nanje, ko se poskusajo teza-
ve v gospodarstvu reSevati
predvsem z neprestanimi
spremembami v sistemu ali
z ustvarjanjem posebnih po-
gojev gospodarjenja nekate-
rim izbrancem med gospo-
darskimi subjekti. Gospo-
darstvo je sito in utrujeno
od vedno novih predpisov,
nenehnih sprememb gospo-
darske politike in stalnega
prilagajanja novim svez-
njem ukrepov, ki ga dezori-
entirajo. Ob tem pa nepri-
merljivost kazalcev rezulta-
tov gospodarjenja povzroca,
da se izgublja pregled nad
stanjem in onemogoca real-
na ocena trendov., V Izvrs-
nem svetu Skupséine SR
Slovenije menimo, da bi bilo
najprej potrebno umiriti
razmere, prenehati z vzne-
mirjanjem gospodarstva s
stalnimi spremembami.
Hkrati pa pripraviti preteh-
tane in skrbno odmerjene,
strokovno podprte potrebne
spremembe ter jih potem tu-
di dosledno in brez omaho-
vanja izvesti. Kljucéni krite-
rij pri pripravi sprememb pa
mora biti vkljucevanje trga
in njegovih meril ter eko-
nomskih zakonitosti tako na
podroéje gospodarstva, kot
na vsa podroc¢ja druzbenih
aktivnosti, ki morajo biti tu-
di vzvod za hitrej$i gospo-
darski razvoj. Gospodarstvu
je potrebno pravocasno po-
nuditi dolgoroéne splosne
pogoje gospodarjenja in mu
vrniti §irSe moznosti za po-
slovno odloc¢anje, krepiti go-
spodarsko samostojnost, s
tem pa tudi odgovornost za
rezultate poslovanja.

Ob tem pa je seveda po-
trebno, celo nujno spremeni-
ti tudi nekatere sistemske
predpise, saj bi ohranjanje



nekaterih od obstojec¢ih ure-
ditev vodilo v $e veéjo druz-
beno krizo s padcem proiz-
vodnje in nepredvidljivimi
socialnimi posledicami. Tu
moram izpostaviti devizno
zakonodajo, ki taksna kot je,
onemogoéa organizacijam
zdruzenega dela samostojno
razpolaganje 2 delom
ustvarjenega deviznega pri-
liva in s tem zagotovljanje
potrebne materialne osnove
za lastno reprodukcijo in re-
produkcijo v reproverigi. Te-
meljni gospodarski subjekti
morajo ponovno dobiti moz-
nost za samostojno in odgo-
vorno odloc¢anje o tekoci re-
produkeiji in tudi o izvozu
in veéjem ustvarjanju deviz,
zato so spremembe sedanje-
ga deviznega sistema nujne
in neodloZljive.

Ker je v zadnjem obdobju
1zvoz rasel veliko poéasneje
od predvidenega, so nase ob-
veznosti do tujine tako veli-
ke, da jih moramo $e enkrat
reprogramirati. Ta repro-
gram, ki seveda ni zastonj,
je pa nujen, in na njem slo-
nect program vzdrZevanja
nase eksterne likvidnosti, pa
mora temeljiti na realnih
predvidevanjih rasti deviz-
nega priliva in odliva in ra-
sti  druzbenega proizvoda,
kar je potrebno zagotoviti =
zadostnim motiviranjem in
ekonomsko prisilo organiza-
cij zdruZenega dela, da se
bodo vkljuéile v izvoz. V
nasprotnem primeru bo re-
program pomenil samo pre-
laganje $e vecjega bremena
zadolzenosti na bodbcée ge-
neracije, kar pa je nespre-
jemljivo.

Tudi bankam je treba vr-
niti pravico, da samostojno
odlocajo o plasmajih sred-
stev, hkrati pa zaostriti nji-
hovo polno odgovornost za
poslovne odlocitve, ki jih
sprejemajo in posledice, ki
Jih imajo te odlocitve pri
njihovih élanicah, glede na
specificno funkcijo, ki jo
imajo banke pri razpolaga-
nju in gospodarjenju z druz-
benimi sredstvi tudi v celot-
nem zdruZenem delu in v
druzbenopolitiénih skupno-
stih.

Prekiniti moramo tudi s
premalo pretehtanimi line-
arnimi  administrativnimi
posegi na podrocja, ki so po-
membna za na$ wusklajen
dolgoroéni druzbenogospo-
darski razvoj. Tako podrocje
$0 na primer podroéje zna-
nosti, raziskovanja, izobra-
Zevanja. Zvezni zakon o
skupnem prihodku in do-
hodku je uzakonil resitve, ki
ne odgovarjajo stopnji razvi-
tosti  druzbenoekonomskih
odnosov na tem podroéju v
nasi republiki. Zato terjamo
spremembe tistih doloéil za-
kona, ki nam vsiljuje resi-
tve, ki ogroZajo doseieno

stopnjo razvitosti na teh po-
drocjih. Bistveno za razrei-
tev sedanjega stanja na po-
droc¢ju druzbenih dejavnosti
in na podrocéju druzbene re-
produkcije sploh, pa je in
ostaja, da ustvarjamo pogoje
za doseganje takega dohod-
ka, ki bo omogoéil ohranitev
doseZene ravni in zagota-
vljal osnovo za bolj dinami-
¢en nadaljnji razvoj. Uspe-
Sen razvoj druzbe v celoti pa
seveda lahko sloni samo na
razvitem, modernem, uspes-
nem in v mednarodno me-
njavo vkljuéenem gospodar-
stou.

Del takega v svet odprtega
gospodarstva ste tudi vi, de-
lavei Elana. Uspehe, ki jih
vseskozi dosegate, vam je
omogoéila vasa skrb, ki jo
posvecate razvoju, spremlja-
nju trga in stalnemu snova-
nju perspektivnih proizvod-
nih programov, med katere
sodi tudi program izdelave
velikih plovil, katerega pro-
izvodnjo danes zacenjate.
Predvsem pa vam uspehe
omogoca vas neprestani boj
za povecanje kakovosti in
zanesljivosti vasih izdelkouv.
Ni potrebno posebej poudar-
jati, da bo prisotnost vasih
plovil na Jadranu povedala
moznosti nasemu turizmu,
da tovrstna turisticna po-
nudba pomeni korak naprej
pri zadovoljevanju Zelja zah-
tevnej$th gostov na nasi
obali ter s tem vodi tudi v
prestrukturiranje nafega tu-
rizma. Va$a prodornost na
tujih trgih, ki ste jo dokazali
§ svojimi smucmi, pa naj
vam zdaj pomaga osvojiti s
plovili tudi trge daljnjih Ka-
ribskih otokov, Gréije, Tur-
¢ije, pa tudi severne Evrope,
na katere racunate. Pri teh
naporih vam Zelimo kar naj-

vec uspeha.

Vam, kakor tudi vasim po-
slovnim partnerjem, projek-
tantom in izvajalcem naloZ-
be, vasim kreativnim razvoj-
nim delavcem, organizator-
jem proizvodnje in upravlja-
nja, sposobnim komerciali-
stom ter vsem delavcem in
samoupravljalcem kolektiva
ELANA, ki se je dokazal z
dosedanjim uspe$nim go-
spodarjenjem, festitam k do-
seZenemu in vam Zelim Se
veliko skupnih in osebnih
uspehov. Vsak vas uspeh po-
meni tudi prispevek k uspes-
nosti slovenskega gospodar-
stva. Uspesni pa so lahko sa-
mo pogumni in ustvarjalni
delovni kolektivi, kakrien je
tudi vas.

Novinarska konferenca

Program plovil

v bodoce

Otvoritev novega proiz-
vodnega obrata plastike je
pomemben korak pri reali-
zaciji naSe dolgoroéne stra-
tegije, v sklopu katere smo
si zacrtali tudi uveljavitey
med svetovnimi proizvajalci
velikih plovil. V paleti Elana
gre za nov segment trzisca,
ki glede designa in kvalitete
postavlja najvisje kriterije.

Ta projekt predstavlja tudi
za Elan poslovno pustolov-
§¢ino, saj je bil rizik v ¢asu
odloéitve zelo velik, zato pa
je toliko vedji na§ ponos v
tem trenutku, ko smo uspeli
projekt do te mere obvladati,
da lahko zatrdimo, da bo ne-
motena proizvodnja stekla
najkasneje 1. 1. 1988. Tre-
nutno proizvodnja sicer ze
tece, vendar ne v optimalnih
koli¢inah.

V fazi realizacije smo bili
dokaj ekspeditivni, saj smo
na novem obratu z deli zace-
li decembra 1986, tehnié¢ni
prevzem pa je bil opravljen
avgusta letos.

K novogradnji je Elan mo-
ral pristopiti, saj nimamo
primernih prostorov za izde-
lavo plovila takih dimenzij,
kot je E 43. Poleg tega inte-
res za ostala plovila Se na-
prej raste, tako da nam ni
preostalo drugega kot dodat-
na Siritev kapacitet,

Nas razvoj na podroéju
kapacitet pa ne poteka samo
lokalno, saj smo lani del
svoje proizvodnje plovil pre-
nesli iz Elana v kooperacijo.

Poleg tega smo v letos-
njem letu prenesli iz Elana
tudi proizvodnjo tekaskih
smuci.

Ocenjujemo, da smo na ta
nacin odprli 50 novih deloy-

nih mest, vsaj petdesetim pa
smo omogocili, da so svoje
delo obdrzali.

Plan proizvodnje v pro-
gramu plastike za podroéje
plovil je sledec¢:
mala plovila —

kooperacija 1000 kom
mala plovila

(visji razred) 1200 kom
jadrnica E 19 100 kom
iadrnica E 33 120 kom
jadrnica E 43 40 kom

Za primerjavo: jadrnica
E 43 predstavlja po koli¢ini
vlozenega dela ekvivalent
110 ¢olnov T 401, 0z. 2,5 jadr-
nic E 31.

Projekt E 43 je izvozno
orientiran, saj predvideva-
mo, da bo tako izvoz Elana
povecan za okroglo 3 mio. §,
izvozenih pa bo 70 % vseh iz-
delanih E 43.

V tej fazi smo Se vedno
delno odvisni od uvoza ma-
teriala, ki v prodajni vredno-
sti predstavlja 28 %.

Poleg tega, da je E 43 na-
menjen individualnim kup-
cem, je moéno profiliran v
carterski turizem, ki je eno
najhitrejSe rasto¢ih podroéij
v turizmu tako pri nas kot v
tujini.

V Elanu pa se Ze soo¢amo
z nasim naslednjim projek-
tom. To je jahta E33 P, 10 m
dolgo plovile, prvo te vrste,
seveda brez jader. Predsta-
vili vam ga bomo junija
1988.

Z vaSo prisotnostjo ste dali
danasnji otvoritvi pomem-
ben prispevek — hvala.

Uros Aljancic
predsednik PO

Najnovejsi tip ¢olna GT 450 F na testu v Mostah
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GT-450 F —
novost iz serije
malih ¢olnov

Elanova paleta malih plo-
vil, namenjenim predvsem
izvozu, je bogatejsa Se za en
¢oln, ki bo zapolnil vrzel med
GT 435 F in veéjim GT 495 F,
Sodobno zasnovan gliser
odprtega tipa, ki se odli¢no
prodaja kot mali ribiski ¢oln,
predvsem v Italiji, je zZe
uspesno prestal krstno voz-
njo. V treh mesecih trdega
dela je delaveem prototipne
del. Plastike uspelo izdelati
vse modele, kalupe, prototip
in obenem izdelek pripraviti
za serijsko proizvodnjo, kar
je prvi primer v zgodovini
Plastike. Za uspesne Kkon-
strukcijske resitve gliserja

Jje poskrbel Institut,
strukter Miha Pretnar.

Coln je Ze bil predstavljen
na najvecjem evropskem
navticnem sejmu v Genovi,
skupaj z ostalim Elanovim
navtiénim programom. Za
prihodnje leto je predvidena
serija najmanj 300 colnov
GT 450 F.

kon-

Osnovni podatki:

dolzina: 4,50 m
Sirina: 1,94 m
teza (praznega ¢olna): 245 kg
nosilnost: 5 oseb (350 kg)
mo¢ motorja: do 40 KW

Tone Stare

Forum Nordicum

FORUM NORDICUM je
delovno srecanje Sportnih
novinarjev, proizvajalcev
opreme za klasiéno smuca-
nje (skoki, teki) in predstav-
nikov Mednarodne smucar-
ske organizacije FIS.

FORUM NORDICUM po-
teka Ze osmo leto zapored in
letos je bil prvi¢ organiziran
na Bledu. Organizirali so ga
Sportni novinarji Slovenije,
¢lani Planiskega komiteja in
¢lani SKI-POOL-a za klasi-
¢ne smucarske discipline v
sodelovanju s predstavniki
proizvajalcev smucarske
opreme, med katerimi je bila
prvi¢ tudi nasa delovna orga-
nizacija.

Naslednji dan so razpra-
vljali o smucarskih poletih
in za uvod v razpravo je po-
skrbela nasa delovna organi-
zacija s predstavitvijo TV
spota o Planici in posnetih
poletih najboljsih skakalcev
na svetu. Nato so sledili refe-
rati o smucarskih poletih
prof. D. Ulage, predsednika
Sportnih novinarjev za klasi-
¢no smucanje g. B. Moravet-
za in zelo odmeven referat
norveskega skakalca Vegar-
da Opaasa, ki tekmuje na
naSih smuceh. Na srecanju
sta bila prisotna tudi nasa
najboljsa skakalca Primoz
Ulaga in Miran Tepes.

Tretji dan ‘sretanja so

Referat Vegarda Opaasa na Forum Nordicumu

Prvi dan so se na sre¢anju
predstavili predstavniki pri-
rediteljev velikih tekmovanj
v klasiénih smucarskih disci-
plinah (O — Calgary,
Oberstdorf, Bohinj, Saalfel-
den).
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spregovorili o tehniénih n
organizacijskih nalogah in
ciljih FIS v prihodnjem ob-
dobju po olimpijskih igrah v
Calgary-ju.

Predstavljeni so bili tudi
predlogi za posamezne vrste

500-ti ¢oln GT 495 F

Z leve: Primoz Ulaga, Miran Tepes in Vegard Opaas

tekmovanj v smucarskih te-
kih v klasi¢nem in prostem
stilu. Odlocitev o dolzini te-
kaskih prog in nacinu teka
na posameznih progah za
tekmovanja po OI bo spreje-
ta na naslednjem kongresu
FIS.

Delovno srecanje je bilo

FORUM NORDICUM
1987
BLED. YU

zaklju¢eno v zadovoljstvo
vseh prisotnih in s povabi-
lom nasi delovni organizaci-
j1, da se ponovno udelezi na-
slednjega srecanja FORUM
NORDICUM, ki bo v Nemski
demokrati¢ni republiki.

Silvo Poljansek



»Dan Elana«

Nad tisoc¢

obiskovalcev

7. novembra, na delovno
soboto, je ob lepem son¢nem
vremenu prislo na ogled
Elanove proizvodnje Sport-
nega orodja, smudi, plovil in
jadralnih letal 1057 obisko-
valcev.

To je do zdaj rekordno Ste-
vilo, tretjino ve¢ kot lansko
leto ob istem ¢asu,

Kar dobra polovica obi-
skovalcev je bilo mladih in
najmlajSih. 37 skupin po
25—30 ljudi je vodilo 20 in-
zenirjev, tehnikov, tehnolo-
gov in prodajnikoy.

Posebno zanimanje je ve-
ljalo proizvodnji vseh vrst
colnov in jadrnic ter jadral-
nih letal. To pa je tudi ra-
zumljivo, saj vecina ljudi po-

Sprejem obiskovalcey

zna Elan Ze dalj casa le po
proizvodnji smudi, ki jih vo-
zijo najboljsi tekmovalci na
svetu (Stenmark, Krizaj,
Svetova itd.).

Oglasilo se je tudi nekaj
takih, ki kot strokovni ali
kvalificirani delavei  Zelijo
sodelovati z Elanom.

Poleg pozitivnih ocen obi-
skovalcev o izrednem na-
predku Elana zadnjih nekaj
let, je bilo slisati tudi kritike,
predvsem na ponudbo nasih
izdelkov po raznih trgovi-
nah glede na izbiro in ne-
strokovno ponudbo.

Zakljucujemo z oceno, da
ji¢ bil namen predstavitve
Elana Sirsi javnosti dosezen.

SLAVKO KNAFELJ

Gneca pred vhodom za ogled Elana

Skupina na ogledu jadrnice E-43

Konéno nam je Duro Dakovié izdobavil kotel za nove kot-

lovnico z zamudo od 15. septembra letos

Sodelavci na jadrnici E-31
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Projekt »Ec«
v poizkusni

proizvodnji

Februarja 1986 je bil ime-
novan strokovni team z nalo-
go, da analizira mozZnost iz-
delave laminatov doma.

Kmalu je bila postavljena
idejna zasnova tehnologije,
po kateri naj bi se odvijala
proizvodnja laminatov. Na
osnovi idejne zasnove so bili
na v Elanu izdelani improvi-
zirani napravi narejeni prvi
poizkusi. Rezultati so bili
kljub improvizaciji spodbud-
ni. S poizkusi se je nadalje-
valo, tako da so bili Ze kmalu
zatem zalepljeni Ze prvi pari
smucéi. Smuéi so bile na testi-
ranju. Opravljene analize so
pokazale, da je tehnologija
izdelave laminatov v redu.

Vzporedno z izdelavo pro-
totipov smuéi je strokovni
team pripravil idejno zasno-
vo tehnoloskega postopka in
potrebne podatke za izdela-
vo ekonomskega elaborata.
Na osnovi rezultatov eko-
nomskega elaborata (po iz-
racunu se investicja povrne
v dveh letih) je bila septem-
bra 1986 prizgana zelena lué
za realizacijo celotnega pro-
jekta.

Strokovni team je z delom
nadaljeval. lzdelan je bil
grobi terminski plan, po ka-
terem bi poizkusna proizvod-
nja morala stec¢i 2.8.1987.
Vzporedno z obdelavo pro-
jekta so se nadaljevali poiz-
kusi na improvizirani napra-
vi. Pri tem se pomembnejsi
problemi, ki bi bistveno vpli-
vali na projekt, niso pojavili,
intenzivno smo zbirali po-
trebne informacije. Na osno-
vi tehnoloskega postopka in
zbranih izkusenj pri izdelavi
prototipov je sledilo narocilo
potrebne strojne opreme. 1z-
redno tezko je bilo najti pri-
merne proizvajalce, oziroma
dobavitelje, posebno Se s sta-
lis¢a zagotovitve funkcional-
nosti celotnega postrojenja.

Popravek

V prejénji, v peti, Stevilki
*SMUCINE« je podpis pod
zadnjo sliko na zadnji strani
— napacen.

Podnapis se pravilno gla-
si: Predsednik ZB KOKR-
SKEGA ODREDA tov. Milo
RUTAR na obisku v Elanu
(na sliki desni). Tov. Rutar
je bil dolga leta sekretar
Smucarske zveze Slovenije.

(op. ur.)
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Ze kmalu po narocilih se je
pokazalo, da bo dobava in
montaza v zahtevanih rokih
problematiéna. Vzporedno z
deli na tehnoloskem delu
projekta so tekle analize
moznosti prostorske razpo-
reditve. S prenosom konéne
obdelave tekaskih smuci v
Stilles se je tudi za ta del na-
Sla resitev.

Poleg tega so v tem ¢asu
dela intenzivno tekla na
vzporednih aktivnostih, ki so
pogojevala vklju¢evanje pro-
jekta »E« v redno proizvod-
njo. Pri tem nam dobavitelji
materialov niso mogli dati
vseh potrebnih podatkov, ta-
ko da smo posamezne odloci-
tve sprejemali na osnovi re-
zultatov dela na opravljenih

poizkusih.

=
\»
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Dobava in montaza opre-
me s potrebnimi instalacija-
mi sta kasnili za ca. 1 mesec.
Zaradi tega je zacetek poiz-
kusne proizvodnje kasnil za
mesec dni. Ze takoj na zacet-
ku so se zacele tezave, na ka-
tere pri izdelavi poizkusov
na improvizirani napravi ni-
smo naleteli. Pokazalo se je,
da stiskalnica ne more obra-
tovati pod nacrtovanimi po-
goji. Potrebni so bili takojs-
nji ukrepi, pa na Zalost niso
optimalni. Potrebni posegi
so pomenili dodatno zamudo
pri za¢etku poizkusne proiz-
vodnje, Zaradi kasnenja pri
usposobitvi postopka smo
imeli vse manj casa temelji-
tejse testiranje postopka in s
tem v zvezi na¢rtovanega po-
stopnega vkljucevanja v red-
no proizvodnjo. Pri vkljuce-
vanju v proizvodnjo so se za-
¢eli pojavljati problemi, na
katere pri poizkusih nismo
naleteli (rezila, modeli, sti-
skalnice), vplivajo pa na kva-
liteto izdelkov, ¢eprav pa v
celoti niso vezani na novo
tehnologijo. Sami izpadi pri

»Mokri postopek« — poskusno obratovanje

uvajanju niso bili nacrtova-
ni, vendar pa nakazani.

V trenutni situaciji obvla-
damo tehnologijo izdelave
laminatov, razen samega se-
kanja, kjer je ozko grlo, isto-
¢asno pa kvaliteta odreza ne
odgovarja. Zaradi tega se tu-
di pojavljajo izpadi na leplje-
nju, glede na pomanjkanje
elementov. Poleg navedene-
ga je odprto vprasanje 100 %
zagotovitve potrebnih pogo-
jev na lepljenju. V zvezi s
tem prihaja ob¢asno do ne-
ustreznih tehnoloskih para-
metrov in s tem slabe kvali-
tete izdelkov. Intenzivno de-
lamo na tem, da bi bilo tega
¢im manj, toda na zalost po-
polnoma brez napak v tej fa-
zi ne gre.

Poleg navedenih proble-
mov so odprta Se druga vpra-
Sanja, med drugim kvalitet-
no planiranje in zasledova-
nje proizvodnje. Strokovni
team je to podroc¢je v ERC
nacel ze pred priblizno enim

letom, pa zal do danes Se ni
dobil ustrezne resitve. Popol-
noma nezanemarljiva pri
tem projektu tudi ni kadrov-
ska problematika, s katero
se srecujemo pri zasedbi de-
lovnih mest za posluzevanje
in vzdrzevanje naprav. Po-
novno se je pokazalo, da je
izredno tezko najti ustrezne
delavce, ki bi bili napravo
sposobni kvalitetno in kvan-
titetno posluzevati in vzdrze-
vati.

To je bezen pregled pote-
ka in trenutno stanje projek-
ta. Strokovni team smatra,
da bo kljub vrsti prisotnih
problemov nacértovani cilj, to
je zagotovitev kvalitetnega
materiala v zahtevanem Ca-
su dosezen. Pri tem moramo
poudariti tudi to, da bodo po-
samezni problemi odpravlje-
ni hitreje z aktivnim angazi-
ranjem vseh, ki z realizacijo
projekta imamo neposredno
ali posredno opravka.

Vinko JERALA

Predsednik PO tov. Uro§ Aljanéié v razgovoru s predsedni-
kom OK Planica tov. Andrejem Marincem, predsednikom
komisije za nordijsko smuc¢anje pri Mednarodni zvezi Sport-
nih novinarjev (AIPS) G. Matti Salmenkyli in novinarjem
casopisa Delo tov, Evgenom Bergantom.



Novost

v tehnologiji
izdelave orodij
v vzdrzevanju

V vzdrzevanju ze veé let
zelimo  slediti novostim v
tehnologiji izdelave orodij. Z
nabavo stroja po principu
elektri¢ne Ziéne erozije Ja-
pax LXE 35 so se zamisli
uresnicile.

To pomeni, da smo v pro-
izvodnjo zaéeli uvajati ra¢u-
nalnisko podprto tehnologi-
io, ki je za nas v praksi no-
vost, teoreti¢no pa dobro po-
znana komponenta v sklopu
kibernetizacije dela (CAD
CAM CAPP sistem).

V' splosnem so stroji za
elektroerozijsko obdelavo
kovin z zico zaradi svoje eko-
nomic¢nosti izpodrinili usta-
ljene postopke izdelave oro-
dij, predvsem pri izdelavi
zahtevnih orodij in strojnih
delov iz tezko obdelovalnega
materiala. Zaradi tega si da-
nes ni mogode zamisliti izde-
lave orodij brez tega stroja.
Se posebno pomembno viogo
pa ima na stroju prigrajena
naprava za izziganje izvrtin,
Prednost obdelave na erozij-
skem stroju z Zico je tudi v
tem, da komad predhodno
tehni¢no obdelamo, nato pa
vse dele orodja, plosce, noze
in matrice natan¢éno obdela-
mo po istem programu. Vse
potrebne znacilnosti in nagi-
be doseZemo enostavno. Ka-
krsnokoli dodatno poznejse
prilagajanje, brusenje in pi-
ljenje delov ni potrebno, za-
radi predhodne tehni¢ne do-
delave pa se izognemo tudi
vsem deformacijam, ki se
pojavijo na ob¢utljivih delih
orodja. Posebno vrednost po-
meni osvojitev tovrstne CNC
tehnologije tudi pri izdelavi
dolocenih pomoznih orodij.
Primer tega je izdelava naj-
razli¢nejSih  Sablon, lokov,
krivulj in ostalih oblikovno
zahtevnih izdelkov.

‘e strnemo, kaj lahko od

stroja pricakujemo, lahko
zapisemo: krajsi ¢as izdelave
orodij, veliko natanénost

oblike in mer osnovnih ele-
mentov orodja, boljso kako-
vost obdelanih povrsin, veéjo
vzdrzljivost orodij, moznost
bolj enostavnega in kom-
paktnega konstrukcijskega
reSevanja in nazadnje pove-
Canje orodjarskih kapacitet.

Kljub visoki avtomatizaci-
1 pa bi bilo nesmiselno pri-
Cakovati, da bodo odslej pri-
hajala orodja iz stroja kot po
teko¢em traku. Dejstvo je,

da tudi Ziéna erozija ni upo-
rabna za vsa podro¢ja nase-
ga dela. Vsako orodje ima
svoje zahteve in svoje speci-
ficnosti pri izdelavi. Zato bo-
mo tezili k temu, da bomo ta
program dopolnjevali e z
uslugami zunanjih firm, po-
¢asi pa prehajali in dopolnje-
vali moznost izdelave doma.

Zaklju¢imo pa lahko, da je
to velik korak naprej, ¢eprav
Sele prvi najsodobnejsi v vr-
sti CNC strojev, ki so se dru-
god Ze uveljavili v praksi.

Elektronika, racunalni-
Stvo, CAD CAPP CAM siste-
mi — to so izrazi, ki so v da-
nasnji tehnologiji vsakda-
njost (ne samo v orodjar-
stvu).

Lepo in prav, vendar 3Se
vedno ne smemo pozabiti, da
pri vsem tem igra odlo¢ilno
viogo ¢lovek s svojim zna-
njem, usposobljenostjo in
zavzetostjo. Kljub avtomati-
zaciji bo ¢loveski faktor imel
glavno vlogo.,

Orodjarska natanénost
mora biti prisotna tudi v da-
nasnjem casu in to na vseh
nivojih, tako pri izdelavi
orodja kot v sami proizvod-
nji pri konénem izdelku, saj
je to osnovni korak za uspeh
v prihodnosti!

Slavko Toman

Nas fotogral, ki dela tudi
za »*SMUCINO«

Nova tehnologija zahteva sodobno opremo

Novinarska »RACKA«

Oblikovalnica
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Iz tujega tiska...

O managementu

KAKO DOSEZEMO, DA
SODELAVCI SREDNJIH
LET IZGUBLJO
MOTIVACLJO ZA DELO?

Casopis  INTERNATIO-
NAL MANAGMENT ponuja
vodilnim delavcem deset
»nasvetove za neprimerno
ravnanje delavcev do delav-
cev srednjih let:

— pozabimo nanj in ga
pustimo ves ¢as na istem de-
lovnem mestu,

— zaposlimo ga tako, da
mu dajemo Se vel vedno
enakega dela,

— ne postavimo mu viso-
kih zahtev, saj mislimo, da
jih ne more ve¢ uresniciti,

— ne nagrajujmo njego-
vih dosezkov, zaupamo mu

vse manj odgovorna dela;

— ne zaupamo mu novih
nalog, niti ne dovolimo, da bi
se dodatno izobrazeval;

— preselimo ga v manjso
pisarno, ne dovolimo mu
uporabljati sluzbenega avto-
mobila, skratka, odvzamemo
mu vse statusne simbole;

— prepricamo ga, da je
napredovanje edini pravi do-
kaz uspeha;

— povemo mu, da v podje-
:iiu najraje zaposlujemo mla-

e

— z njim ravnamo tako
kot s tridesetletnim zacetni-
kom;

— povemu mu, da ovira
kariero sposobnejsih.

(GV — 41; 23. 10. 1987)

O organizaciji

L. ALLEN:

Organizacijo ustvarjamo
za ljudi. Drugaéno razmislja-
nje je napa¢no, prav tako
kot bi predpostavili, da lah-
ko avtomobil zgradimo neod-
visno od ljudi, ki ga bodo vo-
zili. Kakor bi bilo nesmisel-
no zgraditi avtomobil tako,
da bi v popolnosti zadovoljil
dimenzije, osebnost in okuse
posameznika, kajti tako

zgrajen avtomobil ne bi mo-
gel zadovoljiti potreb drugih
ljudi, prav tako bi bilo ne-
smiselno to napraviti z orga-
nizacijo, saj organizacijske
strukture ne smemo izgradi-
ti tako, da bi zadovoljevale le
posamezne osebnosti.

Iz dr. 8. Ivanko: Raziskova-
nje in projektiranje organi-
zacije — str. 27

O obrestih

Dr. D. Kracun:

Problemi, ki se navezujejo
na politiko obrestne mere, so
samo vrsicek v spletu zablod
in nedoslednosti pri vprasa-
njih gospodarjenja s sred-
stvi, ki so se kopic¢ila skozi
ves povojni jugoslovanski
gospodarski razvoj. Splet
ideologije (zaradi protilast-
ninskih koncepeij nikoli niso
bili do konca raz¢iiCeni od-
nosi, kompetence in odgo-
vornosti glede gospodarjenja
s sredstvi) in ekonomske in-
feriornosti (inflacija je ved-
no prekoracila »dovoljene«
okvire, zato je tudi obrestna
mera, ne glede na deklaraci-
je, vedno bila negativna) je
zameglil vpogled v upnisko-
dolzniske odnose.

Pri depozitih na vpogled
ostaja slej ko prej obrestna
mera samo simboli¢na. Tra-
dicionalna alternativa finan-
¢énega poslovanja — likvid-
nost ali rentabilnost — se v
teh razmerah sprevrze v per-
verzno varianto: likvidnost
in tragi¢na izguba substance
ali odpoved likvidnosti in
nekoliko manj tragi¢na iz-
guba.

Obrestne mere so le vrh
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ledene gore finan¢nega raz-
sula v drzavi.

Iz: EDP — Biltena — Kri-
za se poglablja — Oktober 87

VEKS Maribor

Izbor: M. Cuénik

Upokojila se je

Delavki CASAR Mariji iz
programa smuci je z dnem
23. oktobra letos prenehalo
delovno razmerje zaradi
upokojitve.

V Elanu je bila zaposlena
nad 20 let.

Zelimo ji e mnogo zdra-
vih let v zasluzenem pokoju.

@,‘t@
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Danes nam
racunalnik
omogoca
kvaliteto
informacij

Naslova nasega ¢lanka ni-
smo izbrali nakljuéno, kajti
lagali bi, ¢e bi trdili, da so se
informacije pojavile z nasto-
pom racunalnikov — racu-
nalniki nam omogocajo le si-
stemati¢no zbiranje, obdela-
vo in porazdeljevanje infor-
macij. V tej zasnovi lahko
zadnji stavek povemo Se v
drugacni obliki — informaci-
je so med ljudmi obstajale,
odkar poznamo zgodovino
¢loveka, ne glede na to, kako
so se le-te zbirale, obdelovale
in porazdeljevale med dru-
ge...

V preteklosti, ko so se po-
javili poslovni sistemi, so
le-ti imeh neke kvalitete in
prisotnost teh kvalitet jim je
sploh omogocila, da so se v
svojem okolju — konkurenci
obdrzali. Primer teh kvalitet
so bile cene — kdor je isti iz-
delek lahko ponudil po nizji
ceni, ta je pac bolje prezivel
ali celo zgolj prezivel. Tako
je tudi danes — za dosega-
nje nizkih cen je poleg
ustreznih surovin, strojev,
kadrov itd. potrebno tudi
kvalitetno izkoris¢anje le-
teh, kar pa nam omogoc¢ajo
kvalitetne poslovne informa-
cije, ki izhajajo iz kvalite-
tnih podatkov. Ce torej pov-
zamemo: v interesu Elana
kot poslovnega sistema mo-
ra biti tudu cenjenje infor-
macij kot poslovnega resur-
sa, ki bo v prihodnosti imel
velik vpliv na naso uspes-
nost.

Ce se torej strinjamo, da
je dobra informacija po-
memben poslovni resurs, po-
tem smo na ta nacin ze sko-
raj pozdravili sbolezen«, ki
nas tezi — najti moramo le
Se odgovor, kako bomo po-
skrbeli za dobre informaci-
jelce

Razvoj racunalnistva iz-
redno napreduje, s tem pa se
prakti¢no dnevno aktivirajo
sicer teoreti¢no Ze znane me-
tode za obravnavanje infor-
macij — v Elanu to dejstvo
upostevamo, kolikor pa¢ mo-
remo — za zacetek smo se
kadrovsko okrepili pred-
vsem na podrocju, ki na eni
strani meji na konéne upo-
rabnike informacij, na drugi
strani pa na samo tehnologi-
jo — racunalnik. V preteklo-
sti si je namre¢ racunalnisko
podprte informacije lahko
privoseil le tisti, ki je dobro

poznal sam racunalnik in pa
svoje podrocje dela; skratka,
racunalnisko podprta infor-
matika je bila v preteklosti
preve¢ kompleksna, da bi
le-to lahko mnoziéno koristi-
li, razvoj samih racunalni-
kov, ki se kaze predvsem v
padcu cen in pa v povecanju
kapacitet ter hitrosti, pa je
omogocil aktiviranje teorije,
ki temelji na PODATKOV-
NEM MODELU.

Danes v Elanu poskusamo
slediti sodobnim trendom na
tem podroc¢ju v svetu, torej
poskusamo pripraviti nase
okolje za realizacijo PO-
DATKOVNEGA MODELA.
PODATKOVNI MODEL bo-
do kon¢ni uporabniki lahko
zgradili s pomocjo admini-
stratorjev podatkov, torej
vas, ki ta ¢lanek morda prav
sedaj prebirate. Ob izgradnji
podatkovnega modela ima-
mo vsi svoje obveze — mi,
¢lani ERC-eja moramo pri-
praviti ustrezne metodologi-
je za kreiranje podatkovne-
ga modela na osnovi inten-
zivnega Studiranja tovrstne
problematike izkljuéno iz so-
dobne tuje literature, vsi pa
bomo morali po izbranih me-
todologijah graditi PODA-
TKOVNI MODEL in s tem
informacijski sistem . ..

Na tem mestu smo dolzni
se na kratko razloziti pomen
PODATKOVNEGA MODE-
LA: PODATKOVNI MODEL
je tak$na zbirka med sabo
smiselno povezanih poda-
tkov, da lahko na osnovi te
zbirke podatkov pokrivamo
potrebe po informacijah, ki
jih imajo konéni uporabniki.
Podatki so shranjeni neodvi-
sno od programov, ki te po-
datke uporabljajo. Podatke
dosegamo, jih modificiramo
ali pa dodajamo nove k ze
obstoje¢im z zelo kontrolira-
nim pristopom, podatki niso
le porazdeljeni med konéne
uporabnike, pa¢ pa ima vsak
konéni uporabnik pogled na
del podatkov, ki so zanj vi-
talnega pomena.

Ugled, ki ga kot poslovni
sistem uzivamo predvsem v
svetu ni slucajen, pac¢ pa re-
zultat trdega in poStenega
dela; ta ugled temelji na res-
nem uposStevanju kljuénih
poslovnih resursov, ki so za
taksen ugled pomembni. Da-
nes pa nam je ¢as prinesel
e en resurs, ki ga bomo
prav tako morali obvladovati
in obravnavati enakopravno
z drugimi — solidno infor-
matiko, katere temelj je PO-
DATKOVNI MODEL.

Joze Remsak
Franc Rozman
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Kar malce tezko je zaceti tale
zapis o mojem Studiju marke-
tinga v ZDA, saj se mi je med
skoraj trimeseénim bivanjem v
Clevelandu in drugih vecjih me-
stih ZDA zbralo veliko vtisoy,

Tako kot prejdnje leto je GZS
tudi letos, drugi¢ zapored, orga-
nizirala $tudij marketinga za
mlade, perspektivne slovenske
kadre v ZDA. Zakaj sploh tak
korak?

ZDA so za Jugoslavijo izredno
pomemben gospodarski partner,
vendar jugoslovanski delez trgo-
vine predstavlja v celotnem
ameriskem uvozu kljub temu le
neznatno drobtinico. Razlog te-
mu je najveckrat to, da se jugo-
slovanska podjetja predstavijajo
na ameriskem trgu sila nerodno,
nekonkuren¢éno in  neprofesio-
nalno. Jugoslovanski poslovne-
zi, najveckrat navajeni le na do
mace razmere, s¢ obnasajo po
sistemu svzemi ali pustie, le
stezka dojemajo trzis¢éa ogrom-
nih razseznosti, kot so ZDA,
kjer viada »krvava« borba za po-
trosnika. Kdor se v to dobro ne
vkljuci, propade.

V ¢asu, ko smo prishi v ZDA,
je tako napako naredil nemski
savtomobilski velikan« AUDI.
Kupci so namred ugotovili, da
avto zaéne sam od sebe pospede-
vati (ne vem, kako je to mogoce,
ampak ameriske norme so stro-
ge). Prva napaka je bila, da je
firma vse to takoj brez argu-
mentov zanikala, namesto da bi
rekla, da bodo to preverili. Dru-
ga napaka je kmalu sledila prvi
— specializirane revije so opra-
vile teste, ki pa so ssamopospe-
Skee« potrdili. No, na prizorisce
Jje zopet stopila nemska trmogla-
vost. AUDI je zael vse po vrsti
napadati prek tiska, ¢es da so
neumni in da naj profesionalce
nikar 0 nec¢em ne prepricujejo.
Kupci so vedeli, da se to nanasa
nanje. Ameri¢an je namred naj-
bolj pameten, najbolj inovati-
ven, najpomembnejse iznajdbe
so prisle iz ZDA — vsaj tako mi-
slijo 0 sebi — in nihée jih ne bo
tako zaniceval.

AUDI je ¢ez not izgubil vsa
naroéila in lahko je rekel samo
»Goodbye, America«. Njegov de-
lez pa sta nemudoma prevzela
BMW in Jaguar. Vprasanje je,
kdaj si bo ponovno pridobil ime
(in kupce) kakovostnega nem-
skega avtomobila, kakr$no ima
v Evropi.

No, ko smo Ze pri avtomobilih,
verjetno vse zanima, kako je z
JUGOM. Moram priznati, da je
YUGOV na ameriskih cestah
vse ved. V ZDA sem bil tudi 1 le-
to in takrat se mi je, ¢e sem vi-
del YUGO zdelo, kot ¢e bi DC 10
pristal na leSkem letaliséu.

Letos temu ni veé tako. YU-
GOV je vsepovsod dovolj in YU-
GO ima trenutno eno najboljsih
propagandnih kampanij v ZDA.
Pojavlja se v glavnem pri Spor-
tnih prenosih in je tudi sponzor
NFL — lige ameriskega profe-
sionalnega nogometa.

V ZDA je trenutno tudi zelo
popularen film 2z naslovom
»DRAGNET« (neke vrste policij-
ska komedija) z Danom Akrov-
dom (Preganjalci duhov, Kolo
srece itd.) in v tem filmu se poli-
caji ne preganjajo s Chervoleti
ali Cadillaci, ampak z YUGO-ti.

Za vso to reklamno akcijo stoji
seveda YUGO America.
dvoma je YUGO nasel svoj seg-
ment trga, vendar je skoda, ¢e bi
le ta ostal vedno isti — cenovno
in  kvalitetno najnizji. Kako
uspesen je YUGO, pove tudi to,
kar nam je dejal eden od vpliv-
nih  ameriskih  poslovnezev:
»Prej nih¢e ni vedel, kje je Jugo-
slavija, danes pa temu ni vec¢ ta-
ko.«

Ce je YUGO znan po svoji ce-
ni, pa je ELAN po svoji kvaliteti.
Nobenega dvoma ni, da sta to
dve jugoslovanski znamki, ki jih
vecina Americanov posredno ali
neposredno pozna. Tako sem bil
res ponosen, da sem iz ene od
redkih jugoslovanskih firm, ki
jih Amerika pozna. Seveda tudi
drugi izvazajo v ZDA, vendar
najveCkrat ne pod svojo blago
vno znamko. najveékrat za nasi-
mi izdelki (kot so npr. stoli) sto-
jijo druge bolj renomirane fir-
me, ki proti proviziji nasim pro-
izvajalcem sposodijo« svoje ime.

Ob tem se bralcu mogoce po-
stavlja vprasanje, zakaj naj bi
se Sel kdo nekaj uéit v ZDA, te
pa tam tako dobro »stojimoe«. Od-
govor bi bil, da nisem, Sel tja ra-
ziskoval moznosti za Se vedjo
prodajo smuci, ampak sem $el
predvsem zato, da bi spoznal,
kako deluje trzis¢e s popolno
konkurenco, kako deluje szakon
ponudbe in povpraSevanjas, ka-
ko se obnasa potrosnik in kako
proizvajalec — na splosno, kako
se obnasa trzisce, na katerem je
kupec »boss« (glavni). Seveda bi
se naucil tudi vse druge stvari,
ki se specificno nanasajo na
ZDA in ki bi nam v bodo¢nosti
omogo¢ile ¢im boljse prilagaja-
nje trgu in povprasevanju na
njem,

Program se je zaéel 1. junija
na Brdu. Grupo je sestavljalo 25
kandidatov in vsi razen enega

smo bili iz ve¢jih slovenskih
podjetij (Gorenje, Intertrade,
Slovenijales, Iskra, Zelezarne,

Metalna itd.). Prvié je bil na tem
Solanju tudi en kandidat druge
republike in sicer iz Srbije, Dru-
ge zbornice so o¢itno ugotovile,
da je tako $olanje bolj koristno,
kot pa da vsak po svoje hodi v
tujino brez kakrsnegakoli zna-
nja, veckrat bolj na izlet kot pa
na sluzbeno pot.

Prvi del programa se je tako
zacel na Brdu in tu smo nasled-
njih 14 dni spoznavali ameri-
§ki druzbeni sistem, — pravni
gospodarski in razli¢ni druzbeni
vidiki so bili na sporedu vsak
dan od osmih zjutraj do petih
popoldne. Profesorji z ljubljan-
ske Univerze in pa trije gostujo-
¢i profesorji iz Clevelanda so
nas vsak dan kar pridno zalagali
z razli¢tnimi materiali, tako da
smo morali prebirati literaturo
tudi zvecer, ¢e smo hoteli na-
slednji dan slediti predavanjem.

V soboto, 13. junija, je napocil
dan »svelikega« odhoda, Zame ta
odhod ni bil preve¢ lahek, saj
sem le pet dni prej dobil héerko
in smo se morali tako po
120 urah, ki smo jih preziveli
skupaj, sedaj za naslednje tri
mesece lociti.

Zbhor skupine v Ljubljani ob
stirth zjutraj, polet iz Zagreba v
Frankfurt, iz Frankfurta v New

Brez

Priznanje Elanu na sejmu uéil 87 v Beogradu

York in od tam v Cleveland — 23
ur na poti in prihod v campus
(Studentski dom) je bil pravi bla-
goslov.

Po dvanajstih urah spanca
(¢asovna razlika je res zoprna
zadeva) smo si naslednji dan
ogledali Cleveland. Le ta je bil
se pred desetletjem ali dvema
mesto z ve¢ kot milijon prebival-
ci, dokler ni postalo jasno, da
amerisko jeklo na svetovnem tr-
gu ni ve¢ konkurenéno. Prodor
japonske konkurence je povzro-
¢il, da so veéino Zelezarn zaprli
(danes zaradi strateskih potreb
umetno vzdrzujejo le se 3) in
Stevilo prebivalcey se je znizalo
na 600.000. Ostala je le cenena
delovna sila (¢rnci), ki dobiva dr-
zavno podporo in nima nobene-
ga interesa, da bi si poiskala de-
lo. Mogotne zgradbe spominjajo
na blis¢ minulih ¢asov, ko je bilo
mesto $e Zelezarska prestolnica
in ko so nekateri njegovi mesca-
ni, kot npr. Rockefeller obogate-
li z nafto iz Ohia. Ve¢ina Ameri-
¢canov si Cleveland Se danes
predstavlija kot umazano zele-
zarsko mesto, ki je bilo nekoé
bogato, danes pa zivijo v njem le
$e ¢rnci.

Vendar temu v zadnjih dese-
tih letih ni ve¢ tako, Mesto se je
povsem sprestrukturiralos —
namesto Zzelezarn so sedaj tu
moderne, visoke zgradbe in na-
mesto zeleza prodajajo svoje
storitve. Ogromno je pravniskih
pisarn, reklamnih agencij bank
itd. Cleveland je center za
moderno medicino in njihova
klinika za kirurgijo ima v ZDA
vsaj tak sloves kot Kliniéni cen-
ter v Ljubljani. Umazanije v sa-
mem centru ni in res se trudijo,
da bi ohranili ¢istoco, Tistih ne-
kaj Zzelezarn, ki Se obratuje, ima
brez izjeme ¢istilne naprave, V
jezeru Erie je bilo e pred leti
vsako kopanje zdravju nevarno,
danes pa je voda izredno ¢ista.
Tako se Cleveland tudi vse bolj
odpira turizmu. Stevilne dobro
organizirane propagandne akci-
je privabijo vsako leto ve¢ mili-
jonov turistov, ki lahko obis¢ejo
Stevilne prireditve. Cleveland je

etiéno izredno
Ameri¢ani slovenskega, nem-
skega, mud)urskm,a angleske-

ga, mehiskega in drugih porekel
vsako leto organizirajo Stevilne
festivale, kot so Festival plesa,

Festival narodnih jedi, Festival
filma itd. Druga najveéja sej-

mis¢na zgradba na svetu (svoj
cas je sluzila za izdelavo tankov)
z vel kot stotiso¢ kvadratnimi
metri povrsine je vsakoletni go-
stitelj ve¢ mednarodnih sejmov.
Zaceli so tudi z revitalizacijo
starega dela mesta, ki se imenu-
je Flats in ki je bilo svoj ¢as sre-
dis¢e mestne umazanije. Danes
Je tam Ze vec¢ restavracij in loka-
lov, ki s svojo nostalgijo budijo
spomin na dvajseta in trideseta
leta. Odprtih je tudi nekaj novih

klubov in diskotek. V zadnjo, ki

50 jo odprli, je lastnik vlozil cela
2 milijona dolarjev.

Cleveland ima tudi izredno le-
po galerijo umetnosti z deli ta-
kih mojstrov kot so Picasso, Lu-
trec Rembrandt, itd. Verjetno
Je to ena najbogatejsih galerij
na svetu. Slike in kipe so v glav-
nem nakupili pred svetovnima
vojnama po Evropi, takrat ko je
posel v Clevelandu cvetel in je
bil nakup umetnin izredno do-
bra nalozba.

Naslednjih 14 dni smo prezi-
veli na moderni univerzi, zgraje-
ni pred 25leti. Studij je bil v
glavnem namenjen poglabljanju
znanja o markelin;,u Predava-
telji so bili z univerze, v popol-
danskem terminu pa so preda-
vali tudi »ljudje iz prakse«. Stu-
dijske metode se v ZDA bistve-
no razlikujejo od nasih v eni
stvari — Studentje se udijo na
primerih 1z prakse, jih analizira-
jo in o njih razpravljajo. Le ne-
znaten del je namenjen &isti teo-
riji. Pri nas pa je to ravno obrat-
no: veliko teorije, ki v praksi ne
funkcionira. Eden od profesor-
jev je komentiral, da on sploh
ne predava kaj takega, kar se v
praksi Se ne bi zgodilo. To se
ocitno zelo dobro pozna v praksi,
saj diplomanti pridejo zelo do-
bro pripravljeni na svoja prva

(Nadaljevanje na 9. strani)
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(Nadaljevanje z 9, strani)

delovna mesta, Tudi na$ sistem
dela je temeljil na tem — po pre-
davanjih (ki so trajala do petih
popoldan) smo imeli vecerjo, po-
tem kaksni dve uri za rekreaci-
jo, zveler pa branje literature in
pa primera, o Katerem bo na-
slednji dan tekla debata. Poleg
tega smo se §li Se poslovno igro,
ki se ji re¢e Micromatic. Glavno
viogo ima racunalnik IBM PC,
ki simulira okolje, v katerem po-
sluje 6 firm, ki si med seboj kon-
kurirajo. Vsako od teh firm
predstavljajo Stirje ¢lani, njiho-
va organizacija pa je priblizno
taka kot v nasem PO (marke-
ting, finance, proizvodnja in
splo$no). Igra poteka prek racéu-
nalnika enkrat tedensko, po vsa-
ki odlo¢itvi skupina dobi rezul-
tate, ki jih potem analizira (polo-
za] na trgu, konkurenénost, fi-
nanéna mo¢ itd.). Vse poteka ta-
ko kot v resniénem Zivljenju,
vse odlotitve so dokonéne in jih
ni mogoce spreminjati. Prednost
te igre pred resni¢nostjo je le v
tem, da te pri zavozenih investi-
cijah ali odlo¢itvah ni¢ ne udari
po Zepu, ampak vse ostane le na
papirju. Kljub temu smo videli
(tudi v realnem zivljenju), da trg
ne oprosca in da se poslovne na-
pake ne socializirajo tako kot
pri nas — vsak je namrec¢ svoje
srede kovad.

Po prvem delu v ZDA smo od-
sli na ekskurzijo v Chicago. Le-
ta je velmilijonsko mesto in
center za prodajo kmetijskih
pridelkov v ZDA. Tako je v tem
velemestu najvedji viis na nas
naredila borza kmetijskih pri-
delkov in plemenitih kovin. Po-
leg nje smo si ogledali tudi veé
svetovalnih agencij in pa Mac
Donald’s — »hamburger« — uni-
verzo. Mac Donald's je najvedja
veriga restavracij s hitro hrano
(hamburgerji) na svetu. Kako
uspesni so in koliko denarja do-
bijo od tega, da prodajajo svoje
ime, s katerim garantirajo stan-
dardno kvaliteto, pove ze dej-
stvo, da imajo eno najlepsih in
najmodernejsih  univerz, Kkar
sem jih videl v ZDA. Na tej uni-
verzi se ucijo managerji Mac
Donaldsovih restavracij le eno
— kako uspe$no in konkuren-
¢no voditi svoje restavracije. Na
tej univerzi so nam kot izveden-
ci za mednarodna vlaganja pre-
davali o skupnih vlaganjih v
ZDA in v tujini. Mac Donald's
namerava v naslednjem letu od-
preti svojo prvo restavracijo pri
nas in sicer v Beogradu. Glavno
oviro na splosno pri skupnih via-
ganjih v Jugoslavijo predstavlja
predvsem obstojeca zakonodaja,
ki ovira tuje partnerje, da bi
imeli popolno kontrolo nad po-
slovanjem nasih podjetij. Ce bi
spremenili obstoje¢o zakonoda-
jo, ki zahteva, da ima jugoslo-
vanski partner velinski delez
(kontrolo), potem bi bila Jugo-
slavija veliko bolj zanimiva za
tujce,

Po &tiridnevnem bivanju v
Chicagu smo se vrnili nazaj v
Cleveland in nadaljevali s Studi-
jem. Tokrat je bil poudarek na
ameriskem pravnem sistemu, ki
je bistveno drugaden od naSega.
Temelji namre¢ na angleskem
»Common Law« sistemu, katere-
ga znacilnosti je tudi, da se za-

10 smucina

koni oblikujejo na podlagi prak-
se, oz. sodb, ki so bile izre¢ene v
preteklosti. Edina zadeva, po ka-
teri se mora sodnik ravnati, je
ustava, Ce torej sodnik dobi v
roke specifi¢en primer, ki kdaj
prej v preteklosti $e ni bil obray-
navan, zanj lahko izreée sodbo,
PO $V0ji presoji in se s tem vpise
v zgodovino, saj bodo morali
ostali sodniki kdaj v bodoce, ¢e
se bo pojavil enak primer, upo-
rabiti njegovo razsodbo.

V enem od »weekendove smo
si ogledali tudi Niagarske slapo-
ve in poslusali predavanja o
tem, kako se je turizem vkljuéil
v industrijo. Nedale¢ od Niagare
Jje industrijsko mesto Buffalo s
Stevilnimi jeklarnami in kot ta-
ko je velik porabnik elektrike.
Izliv enega ogromnega jezera v
drugo ustvarja mogocne slapo-
ve, ki so ze skoraj poldrugo sto-
letje svetovna turisti¢na atrakei-
ja. Obenem so tudi ogromen po-
tencial elektri¢ne energije. Ni-
kola Tesla, ki so mu na Niagar-
skih slapovih postavili spome-
nik, je bil tisti, ki je omogocil, da
so se slapovi zaceli izkoriscati
tudi v gospodarske namene. Ker
bi se s tem, da bi $la voda po po-
sebnih ceveh v elektrarno, sla-
povi bistveno zmanjsali, so se
odlocili, da bo elektrarna obrato-
vala s polno paro le ponoti, ko
turisti spijo, podnevi pa z bistve-
no manjso moéjo. Tako bodo sla-
povi Se vnaprej privabljali turi-
ste, obenem pa Buffalo in devet-
milijonski New York napajali z
elektriéno energijo.

Ob koncu julija smo imeli zad-
njo, skoraj osemdnevno ekskur-
zijo v New York in Washington.
Skoraj en dan voznje z avtobu-
som je od Clevelanda do Was-
hingtona. Vmes smo imeli posta-
nek v Gettysburgu, ki ga marsi-
kdo pozna iz nadaljevanke »Se-
ver in Juge. Gettysburg je bil na-
mred prizorisée odloc¢ilne bitke
iz ameriske drzavljanske vojne
in §e danes je tam vse tako, kot
da bi se ¢as leta 1854 ustavil.
Vse ima seveda svoj cilj — pri-
vabiti éimve¢ turistov s polnimi
zepi. Ni¢ namre¢ ni zastonj in
Ameri¢ani znajo izvabiti denar
iz Zepa.

Washington, glavno mesto v
ZDA, nas je pricakalo v vsej svo-
it lepoti. lepe bele stavbe, ureje-
nost in cistota so glavne odlike
tega mesta. V Washingtonu ni
nobene industrije, ki bi onesna-
zevala okolje in res mesto da ob-
cutek, da je v njem le sedez
amerisSke administracije in tudi
diplomacije. Washington ima tu-
di brez Stevila muzejev in gale-
rij, ki zatuda ne zaraCunavajo
nobene vstopnine. I1zjema je Mt.
Vernon, kjer je Zivel in umrl pr-
vi predsednik ZDA George Was-
hington. V Washingtonu smo bi-
li tudi na Svetovni banki, Zuna-
njem ministrstvu, Trgovinski
zbornici in pa jugoslovanski am-
basadi. Povsod so nas lepo spre-
jeli in tudi njihovo mnenje o Ju-
goslaviji je bilo na sploéno ugod-
no. Oviro za Se boljSe sodelova-
nje vidijo v obstojecih zakonih o
skupnih vlaganjih, vendar upa-
jo, da se bodo spremenili. Vidijo
nas tudi kot velikega dolZznika,
ki sicer redno odplatuje svoje

obveznosti, vendar takratna
zahteva jugoslovanske vlade za
odlog placila 200 milijonov do-
larjev ni najbolje vplivala na od-
nose. Kljub temu je oéitno, da je
v interesu obojih — ZDA in Ju-
goslavije — da se izkopljemo iz
dolga. Seveda je to v najvedji
meri odvisno od nas samih.

Drugi del ekskurzije je pote-
kal v devetmilijonskem New
Yorku. Tam smo si ogledali bor-
zo vrednostnih papirjev, pred-
stavnistvo Ljubljanske banke in
pa poslusali Stevilna predava-
nja. Se najbolj zanimivo je bilo
predavanje predstavnikov »Pep-
si Coles o.t.1. »cola vojnahe, Za
nase razmere je naravnost ne-
verjetno, kako se obe coli tepeta
za ¢imvedje trzisce. Vojne pote-
kajo v stilu »Coca cola je zani¢
— pijte Pepsic in obratno — vse
to vsak dan preko Stevilnih re-
klam na televiziji. Amerika je
res kruta,

New York smo spoznali v
vsem bliS¢u in pa tudi bedi. Pre-
bivali smo v Bronxu, za Harle-
mom najbolj zloglasnim delom
New Yorka, na univerzi Ford-
ham, ki je bila res prava oaza
sredi pus¢ave. V tem delu prebi-
vajo v glavnem é&rnci in portori-
cani in vsak dan med deseto zve-
cer in tretjo uro zjutraj je na
vsakem vogalu policaj. Takrat je
namrel najve¢ kriminala in ni-
koli nismo §li ven v skupini
manj kot treh in z ne ve¢ kot 10
dolarji v zepu. Po svoje smo bili
kar zadovoljni, ko smo zapuscali
New York, ki s svojim Broadwa-
yem in Manhattnom nikoli ne
zamre,

Po Se enem tednu Studija smo
zaceli s prostovoljno prakso v
vecjih ameriskih podjetjih, Sam
sem izbral reklamno agencijo
Marshalk Inc., ki spada med de-
set najvedjih ameriskih agencij
te vrste. Njihova glavna stranka
je Xerox z 127 milijoni dolarjev,
ki jih letno izlo¢a za propagan-
do, V tej firmi so mi pokazali si-

stem reklamiranja, analize trga
in potrodnika ter uspesnosti iz
delka. Res je kar cela znanost,
kako dosec¢i pravi segment trga.

V agenciji so mi dali tudi po-
datke, ki so mi zelo pomagali pri
izdelavi diplomske naloge, v ka-
teri sem raziskoval moZnosti
prodaje ELANOVIH jadrnic v
ZDA. Trzisce plovil v ZDA je res
ogromno — letno prodajo kar za
14,5 milijarde dolarjev izdelkov,
ki so v kakrsnikoli povezavi z
vodnimi Sporti. Letno prodajo
tudi kaksnih 4.000 jadrnic dalj-
sih od 30 ft. V prejsnjih letih, ko
je bil dolar mocan, je bilo veliko
uvoza in domadi proizvajalei
enostavno niso bili konkuren-
¢ni, vendar danes temu ni veé
tako. Tujei izgubljajo svoj delez
na trgu, le-tega pa pridobivajo
domadi proizvajalci. (L,'u bi hotehi
izvazati v ZDA, bi morala biti
nasa izvozna cena bistveno niz-
ja, kot je. Problem v ELANU so
izdelavni stroski, ki so precej ve-
liki, tako da bo trg za nasa plovi-
la v bliznji prihodnosti zaradi
cene ocitno zaprt. Za trg je tudi
znacilno, da zahteva izjemno vi-
soko kvaliteto izdelave in servi-
sa in tudi v tem pogledu bi mo-
ralo biti precej narejenega,

Nalogo sem po konéani trite-
denski praksi tudi uspesno zago-
varjal. Sledila je Se svetana po-
delitev diplom, ki ji je prisostvo-
val tudi jugoslovanski ambasa-
dor v ZDA tov. Kovacevi¢, in pa
ocena programa. Ocenili smo,
da je bil program uspesen in da-
li tudi dolo¢ene pripombe s ci-
ljem, da bi naslednja skupina
odnesla s Studija se ved.

Mislim, da bi bilo dobro, da bi
s¢ v bodote Se kdo iz ELANA
udelezil tega specialistiénega
Studija. Spoznanja o trgu s po-
polno trzno konkurenco bodo
namre¢ v bodoée vedno bolj po-
membna za tako izvozno usmer-
jene firme, kot je ELAN,

Tristan AZman

w: s

Delo opisov smuéi in posebne izvedbe




Nekaj za organizirano organizacijo

(Razmisljanje — v razmislek)

V letosnji peti $tevilki nasega ¢asopisa sem pod gornjim
naslovom omenil znaéilnosti uspesnih in u¢inkovitih podje-
tij. Med »desetimi zapovedmi« je bila navedena in kasneje
osvetljena fleksibilnost kot »¢etrta zapoved«.

Danes pa si oglejmo nekatere vzoréno-poslediéne odvis-
nosti med nac¢ini vodenja in rezultati. Poskusajmo (hipote-
tiéno na postavljenih modelih) predvideti posledice povezav
med zastavljenimi cilji podjetja, naé¢ini vodenja podjetja,
reakcijami sodelujoc¢ih ter konénim rezultatom.

PREDPOSTAVIMO, DA IMA PODJETJE:

1. dobro organiziran naért postopanja

(vsakdo ve kaj, kako, kdaj in zakaj mora nekaj narediti)

2. visoko zastavljene cilje

(Cilje pa moramo seveda lo¢evati od zelja. Cilji so nam-
re¢ realno postavljeni, ¢asovno opredeljeni in kvantificirani
rezultati v bodo¢nosti. Zelje pa so zal samo Zelje.)

3. visoke zmogljivosti

(tako v ljudeh in znanju kot v tehniki)

Zaradi lazje opredelitve posledic navajam samo dve
skrajnosti v na¢inu vodenja:

VARIANTA »A« (CRNA)
— centralistiéno
— avtarhi¢no

VARIANTA »B« (BELA)

— decentralisti¢no

— demokrati¢no

Izrazne oblike ene ali druge variante pa se kazejo v:
» A« »Be

— neposrednih hierahiénih —_
pritiskih na rezultate
(tudi za vsako ceno) —_
— vklju¢evanje zvez v ~

princip podpirajoc¢ih
odnosov

teamsko delo
skupinske metode

sistem nadzora
(sistem VIP — veze in — uporaba sistemskih
poznanstva) principov

— uporaba tradicionalnih — vsestranske
sistemov komunikacije

— »friziranje« rezultatov

- prikrivanje informacij

— enosmerno
komuniciranje

V realnem Zivljenju je seveda med tema dvema ¢rno-be-
lima skrajnostima mnozica bolj ali manj sivih nians.

Kaksne situacije objektivno lahko pri¢akujemo v eni ali
drugi varianti?

VARIANTA »A« prav gotovo vodi k manjsi skupinski za-
vesti, nizje postavljenim ciljem, vec¢jim konfliktom in neso-
delovanju; ni vzajemne pomodi, tehniéna pomoé med organi-
zacijskimi enotami je »v partnerju na dnu.« Zaposleni imajo
ob¢utek neutemeljenih pritiskov, izgubljajo motiviranost za
delo, odnosi do predpostavljenih niso ugodni — v skrajnosti
celo sovrazni, prepad med nadrejenimi in podrejenimi se Siri
in je vedno globlji, zaposleni so kveéjemu poslusni, ne pa
inovativni, nezaupanje je prisotno na vsakem koraku.

Nasprotno pa VARIANTA »B« pelje k vetii zavesti sku-
pine, pripadnost skupine se jaca, podcilji skupine so visoki in
usklajeni s cilji podjetja, sodelovanje in pomo¢ je sna nivo-
jus, teamsko delo je vsakdanja pojavna oblika in nac¢in rese-
vanja globalnih problemov, ob&utkov neutemeljenih priti-
skov ni, motiviranost raste, odnos nadrejeni : podrejeni iz-
gublja svoj smisel in se spreminja v odnos sodelavec : sode-
lavee, inovativnost narasca, prav tako pa tudi zaupanje v
sodelavce, zaupanje v informacije, . . .

In kaksni so konéni rezultati podjetja, ki ga vodimo po
varianti »A« ali po varianti »Be?

Pri varianti »A« se:

1. vsi nacrti postopanja ssesujejos

2. podjetje nikoli ne doseze zastavljenih ciljev

3. zmogljivosti ostanejo neizkoriséene

— obseg prodaje / proizvodnje je vedno nizji in nizji

— nivo kvalitete izdelkov / storitev pada

— stroski so vedno vigji in visji

— osebni dohodki so vedno nizji (absolutno in rela-

tivno)

— zivénost in napetosti so iz dneva v dan veéje, ve¢ajo
se pritiski, ki istotasno povzrotajo Se veéje protirekacije,
podjetje se pricenja vrteti v vedno manjsem krogu, ki ima
svoj konéni cilj v svojem centru kroga, to pa je v likvidaciji.

Pri varianti »B« pa se:

1. vsi naérti postopanja dopolnjujejo, sprotno

izboljsujejo

2, cilji se dosezejo / presezejo

3. zmogljivosti maksimalno izkoristijo

— obseg prodaje je v stalni rasti;

— podjetje obvladuje stroske;

— nivo kvalitete je v optimalnih mejah;

— realni image podjetja zato raste;

— osebni dohodki absolutno in relativno rastejo.

NAMESTO ZAKLJUCKA:

Postavljeni modeli v ¢rno-beli tehniki so nam lahko iz-
hodis¢a in ¢e drugega ne vsaj pripomocek pri razmisljanju
in odloc¢itvah o vseh bodocih in preteklih spremembah nor-
mativnih aktov vse od ustave pa do zakona o zdruzenem de-
lu, vse od sprememb statuta delovne organizacije do razno-

raznih pravilnikov.

Cuénik Milan

Krvodajalska
akcija v ob¢ini
Radovljica

Ob¢inska organizacija
RKS Radovljica ima redno
letno krvodajalsko akcijo od
17. do 25. novembra 1987. O
akciji Zelimo obvestiti ¢im-
vec delovnih ljudi in obca-
nov,

»Obcinska organizacija
Rdecega kriza Radovljica or-
ganizira redno letno krvoda-
Jjalsko akeijo, ki bo:

— od 17. do 20. novembra na
Bledu,

— 24, novembra v Kropi,

— 25. novembra v Boh. Bi-
strici.

Vpis bo vse dni od 7. do 13.
ure.

Prosimo vse zdrave obcéa-
ne, starejse od 18 let, da se
akcije udelezijo v ¢imveéjem
Stevilu, Vabimo predvsem
mladino.

Iz nase ambulante

Kri, zivljenjska tekocina,
resuje ¢loveska zivljenja.

Pri odvzemu krvi upora-
bljamo igle za enkratno upo-
rabo, zato je vsakrsna moz-
nost okuzbe izklju¢ena.«

OBCINSKA

ORGANIZACIJA

RKS RADOVILJICA
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Letovanje v letu 1987

Ce smo preteklo leto govorili o pri¢etku in zakljuéku »tu-
risticne sezones, lahko tokrat reéemo, da smo sezono priceli
z istim datumom, to je 25. aprilom, zakljuéili pa je ne bomo,
saj bo po zaslugi novih po¢itniskih enot v Bohinjski Bistrici
in z namestitvijo termoakumulacijskih peé¢i v brunarice v
Cateskih toplicah, sezona trajala skozi vse leto,

Razpolagamo s skupno 300 lezis¢i v 61 pocitniskih eno-
tah na 17 razli¢nih krajih (28 prikolic — 137 lezis¢, 3 pocitni-

$ke hisice — 15 lezis¢, 3 brunarice — 18 lezisé, 6 kontejner-
jev — 24 lezis¢ in 21 apartmajev — 106 lezis¢). V glavnem so
vse enote ob morju (razen 3 brunaric in 2 prikolic v Cat. to-
plicah in 4 apartmajev v Bohinjski Bistrici).

Pocitniske enote so bile povpreéno zasedene 81,1 dni
(lani 75,8), po krajih, s primerjavo za 4 leta nazaj, pa je bila
zasedenost posameznih enot takale:

Kraj 1983 1984 1985 1986 1987
Bunculuka 51 73 81 59
Baska 74,3 61 55,3 65,3 61,3
Jezevac 67,5 63
Rab 59 86 71,5 64,5
Stoja 62,7 69 65,2
Pakostane 432 63 66,7 74,7 65,7
Ulika 63 63 61,5 66 67
Vrsar 53,5 57 65 65,5 73
Selce 49,5 43,5 61 75,7 76
Pag 50 80,5 66 6
Lanterna 61,8 73,2 62 68,2 78,2
Martinséica 70,4 73,6 80,3 76,1 80,4
Mali Losinj 69 69,5 78 78,5 83,5
Lopari 65,2 85
Bohinj 87,2
gmv. 86 —okt. 87)

ervar 84,2 91,6 95 99 96,8
Catez — prik. 855 128 1153 1047 1105

atez — Brun. 94 6 167,3
Povprecje 65,4 67,9 744 75,8 81,1

Pregled povpreéne zasedenosti posameznih krajev od 1983
do 1987

Kraj Povprecje 83 —87
Selce 61,1
Pakostane 62,7
Vrsar 62,8
Baska 63,4
Ulika 64,1
Jezevac 65,3 od 1986 dalje
Stoja 65,6 od 1985 dalje
Bunculuka 66
Pag 68,1 od 1984 dalje
Lanterna 68,7
Rab 70,2 od 1984 dalje
Lopari 75,1 od 1986 dalje
Mali Losinj 75,7
Martinséica 76,2
Bohinj (nov. 86 —okt. 87) 87,2

ervar 93,3
Catez — prik. 108,8
Catez — brun. 131 od 1986 dalje
Povpreéje v petih letih 75,8
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Ob zasledovanju podatkov ugotavljamo, da interes za le-
tovanje v pocitniskih enotah naraséa (razen v letu 1984, ko je
povprecna zasedenost glede na prejsnje leto padla za en
dan) in da so bile po¢itniske enote zasedene:

leta 1983 69,6 dni
leta 1984 68,6 dni
leta 1985 73,7 dni
leta 1986 76,1 dni in
letos 81,1 dni.

Stevilo druzin in oseb, ki so letovale, ter Stevilo noéitev
(s primerjavo z letom 86):

Kraj (v oklepaju Druzin Oseb Nocitev

5t. objektov) 1987 1986 1987 1986 1987 1986
Vrsar (4) 38 31 132 113 292 262
Catez-brunarice (3) 71 41 242 134 502 284
Catez-prikolice (2) 30 44 84 141 221 314
Selce (3) 30 32 111 120 228 227
Boh. Bistrica (4) 67 — 201 — 320 -
Cervar (5) 65 63 252 258 484 495
LoSinj-Lopari (5) 46 33 199 138 425 326
Martinscica (7) 60 59 240 217 563 533
Lanterna (6) 58 49 214 186 469 409
Krk-Baska (3) 22 23 75 82 184 196
Krk-Bunculuka (1) 6 8 24 26 59 81
Krk-Jezevac (3) 21 17 79 58 189 135
Pag-Novalja (2) 15 14 93 /b5 152 132
Rab-Lopar (2) 13 14 46 51 129 143
Losinj-Cikat (2) 18 17 60 60 167 157
Pakostane (3) 2l 22 79: 119 197 224
Stoja-Pula (4) 30 31 96 115 261 256
Ulika (2) 18:° 1% 61 59 134 132
Skupaj (61) 629 515 2244 1892 4976 4306

Opomba: V Cateskih toplicah so bile lani 3 prikolice, letos 2,
v JeZzeveu lani 2, letos 3, podatek za Bohinjsko Bi-
strico pa velja za datum november 86 —oktober 87.

Pregled vseh letovalcev in nocitev v obdobju 1985—1987:

Druzin Oseb Nocitev
1987 1986 1985 1987 1986 1985 1987 1986 1985
Elan 509 435 371 1835 1672 1282

Upok. 34 15 21 110 48 59
Elan— A 16 17 25 58 61 86
Zunanji 70 30 23 241 111 78

Skupaj 629 515 440 2244 1892 1505 4976 4306 3902

Opomba: zunanji uporabniki so:
a) poslovni partnerji
b) Elanovi Stipendisti
¢) 0zji svojci nasih delaveev
d) druge osebe, ki imajo v Elanu nekoga, ki zanje
poda ustrezno izjavo, oziroma garancijo

STROSKI LETOVANJA

Za najemnine, elektriko, vodo, komunalne prispevke,
nabavo novih osnovnih sredstev (4 prikolice in nekaj pohi-
Stva) in drobnega inventarja ter vzdrZevanje in ostale stro-
S5ke smo letos (do 30.9.) placali 40.691.553 din (lani
96.000.000 din — tu je treba upostevati, da smo v lanskem
letu imeli precejSnje investicije v nove objekte).

Od prispevkov uporabnikov smo zbrali 7.645.278 din (la-
ni 2.202.000 din). Pod »sprihodke« pa lahko Stejemo $e
3.900.000 din od prodaje starih prikolic iz Vrsarja.

Od 23. 09.—22. 10. 1987 so potekale inventure in zapira-
nje enot. Ob tej priliki je bilo ponovno ugotovljeno veé ne-
pravilnosti, oziroma neodgovornega ravnanja uporabnikov,
predvsem zapustitev neoc¢is¢ene pocitniske enote (5 prime-
rov) in puscanje raznega inventarja in opreme izven objek-
tov (11 primerov), in en primer, ko zadnji uporabnik prikoli-
ce ni zaklenil. ’

Pregledane so bile tudi knjige pripomb. Uporabniki so
imeli najve¢ pripomb na ¢isto¢o (15 primerov), saj njihovi
predhodniki objektov niso ocistili, kot bi bilo treba. Vse te



pripombe bomo posredovali komisiji za druzbeni standard,
ki bo sprejela dolo¢ene ukrepe.

Prav tako bomo komisiji posredovali ostale pripombe
(glede lokacij, opreme, raznih sprememb), ki jih bo obravna-
vala in sprejela sklepe, kaj se sprejme in kaj zavrne.

Ob tej priliki bi radi vse delavee opozorili, da tudi vse
v zvezi z letovanjem vzamejo bolj resno, saj smo v letoSnjem
letu imeli kar 78 primerov, ko so se delavei iz taksSnih ali
drugacnih razlogov odjavili, s ¢cimer so povzrocili veliko ne-
potrebnega dela. Vse uporabnike pa tudi pozivamo na
gospodarno in odgovorno rabo poc¢itniskih enot.

KAKO PA V LETU 1988?

Glede na trenutna gospodarska gibanja ne naértujemo
kaksnih vecjih investicij, upamo pa, da nam bo uspelo zame-
njati vsaj 3 stare prikolice (11 let). Vendar pa je vse odvisno
od zaklju¢nega rac¢una — to je, s kak§nim rezultatom bomo
zakljucili poslovno leto.

Glede razpisa za letovanje v letu 1988 bodo vsi delavcei

pravocasno obvesceni v Tedenskem porocevalcu, sam razpis:

pa bo objavljen v »SMUCINI«.
Zdravko Vidic

Proslava gasilcev
Elana o prevzemu
novega gasilskega
vozila

V okviru meseca pozarne
varnosti je bila 29, X, 1987 v
Flanu proslava ob prevzemu
novega gasilskega vozila,

zdruzena z gasilsko vajo sek-
torja Radovljica.

Ob napovedani uri so se
poleg Elanovih gasilcev na

Novo gasilsko vozilo izroce-
no svojemu namenu Elano-
vim gasilcem

poziv sektorskega poveljni-
ka aktivirala vsa drustva v
sektorju in izvedla kombini-
rano gasilsko vajo na skla-
dis¢e vnetljivih tekocin. Pri
vaji so drustva prikazala na-
¢in gaSenja tega pozarno
ogrozenega objekta.

Po zaklju¢ku vaje je vsem
75 udelezencem spregovoril
sektorski poveljnik tov. Niko
Legat in podal oceno vaje, ki
je bila uspesno izvedena.

Po vaji je bila skromna
slovesnost ob prevzemu no-
vega gasilskega vozila. Ob
tej priliki je predsednik na-
Sega drustva tov. Andrej Re-
sman najprej izroc¢il zenski
tekmovalni desetini in obe-
ma moskima desetinama na-
Sega gasilskega drustva zla-
te in bronaste znacke s po-
dro¢nega gasilskega tekmo-
vanja v Kranju in jim tudi
iskreno cestital. Po kratki
predstavitvi  pomembnosti
tega dogodka je predstavnik
DO direktor programa vzdr-
zevanja, tov. Branko Renko

pozdravil vse navzoée ter
izrocil vozilo svojemu na-
menu,

Ob priliki prereza traku in
izrocitvi kljuéev poveljniku
drustva tov, Langus Slavcu
je gasilcem $e enkrat zaze-
lel, da bi gasilsko vozilo ¢im-
manj uporabljali za pozarne
intervencije,

Tov. Renko je ob tej priliki
v imenu DO d¢estital nasim
gasilkam in gasilcem za iz-
redne uspehe na republi-
Skem gasilskem tekmovanju
v Kopru.

Bojan Zajc

Stipendije
v DO Elan

Stipendiranje je ena od oblik pridobivanja kadrov, ki bo
v prhodnosti dobivala vse veéji pomen, ¢e bomo Zeleli prido-
bivati delavee z veéjim znanjem in ne bomo veé toliko odvi-
sni predvsem od nekvalificiranih delaveev, ki se pojavljajo
na »trgu delovne sile«.

V tekocem Solskem letu Stipendiramo uéence/studente
za naslednje poklice:

4 ucence za poklic obdelovalec lesa,

41 ucencev za poklic lesar sirokega profila,

13 uCencev za poklic lesarski tehnik,

24 ucencev za poklic strojni mehanik,

2 ucenca za poklic strugar,

4 ucence za poklic orodjar,

9 ucencev za poklic strojni tehnik,

6 u¢encev za poklic elektroenergetik,

3 ucence za poklic elektrotehnik,

1 ucenca za poklic slikopleskar,

3 ucence za poklic ekonomski tehnik,

1 u¢enca za poklic modni oblikovalec,

3 u¢ence za naravoslovno-matemati¢ni usmeritvi,
3 Studente za poklic ekonomist,
Studentov za poklic diplomirani ekonomist,
Studenta za poklic diplomirani pravnik,
Studenta za poklic inZenir lesarstva,
Studenta za poklic diplomirani inZenir lesarstva,
Studenta za poklic diplomirani inZenir kemije,
Studenta za poklic inZenir racunalnistva,
Studenta za poklic diplomirani inZenir racunalnistva,
Studenta za poklic diplomirani inZenir arhitekture,
Studente za poklic inZenir strojnistva,
Studentov za poklic diplomirani inZenir strojnistva,
Studenta na proizvodno-marketinski usmeritvi.

D O = i e DD b e s OO

Poleg kadrovskih Stipendij smo dodelili $e 9 ELANOVIH
stipendij, Stipendijo pa prejema tudi 46 vrhunskih in
perspektivnih Sportnikov-smucarjev in telovadcev,

Kako pridobivamo $tipendiste?

Najve¢ stipendistov za Solanje v srednjem usmerjenem
izobrazevanju pridobimo po informiranju uéencev zakljuc-
nih letnikov okoliskih osnovnih $ol o moznostih pridobitve
Stipendije v nasi DO, z organiziranjem ekskurzij uéencev
okoliskih ol v DO, stipendiste za $tudij na visjih in visokih
Solah pa pridobivamo iz vrst tipendistov, ki so bili Stipendi-
sti v DO Ze v srednjih Solah in na podlagi prijav na razpis ka-
drovskih Stipendij.

Pri izbiri Stipendistov upo$tevamo naslednja merila:
uéni uspeh, blizino bivalis¢a do DO; pri $tudentih pa dajemo
vedno vecjo prednost tistim, ki so zainteresirani za uéenje
tujih jezikov ter za delo z ra¢unalniki, kar naj bi jim bilo v
pomo¢ pri opravljanju delovnih nalog.

Zakaj se ucenci/$tudenti odlo¢ajo za Stipendije v ELA-
NU? Elanovi stipendisti prejemajo Stipendije, ki so med naj-
visjimi tako v ob¢inskem kot v republiSkem merilu, imaj‘o
moznost izbire prevoznega sredstva v Solo (po Sporazumu o
stipendiranju so DO dolzne kriti Stipendistom prevozne stro-
ske), vpeljan nacin opravljanja proizvodnega dela, delovne
prakse in pocitniske prakse, moznost letovanja v nasih podi-
tniskih enotah, nabave smuéi po sindikalnih cenah in, kar je
najvaznejse, po kon¢anem 3olanju razporeditev na dela in
naloge, za katera so se usposabljali.

Pri analiziranju, od kod nasi Stipendisti prihajajo, ugo-
tavljam, da se zelo malo otrok nasih delaveev odlo¢a za Sti-
pendijo v ELANU in jo raje is¢ejo po drugih DO, predvide-
vam pa, da se bodo tudi tu stvari obrnile.

Lahko retem, da si bomo s takim nac¢inom Stipendiranja
zagotovili bogat kadrovski potencial: »«doma« pa se bomo mo-
rali Se dogovoriti, da bomo vsem §tipendistom omogocili vsaj
opravljanje pripravniStva, ki naj bi bil tudi »zadnji filters
pred sprejemom v delovno razmerje.

Rudi Antolin
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Alpski svetovni pokal 1987/88 moski
Vele- | Super [Paralel
Saroly| Sialom slalom | velesl. |slalom
1987
27.—29.11. Sestriére ITA X x
6. 12. Val d'Isére FRA x
12, 12 Val Gardena ITA X
13. 12, Alta Badia ITA x
16. 12. Madonna di Cam. ITA X
1¢€.—20. 12. Kranjska gora JUG X x
31.12. Schladming AUT x
1988
5. 1. Bad Wiessee BRD X
9.—10. 1. Garmisch-P. BRD x x
16.—17.1. Kitzbiihel AUT K| x X
19. 1. Adelboden Sul x
23.—24.1. Wengen SuUI x X
30.—31. 1. Chamonix-Morzine FRA X x
5.—6.3. Whistler Mountain CAN X %
12,—13.3. Vail-Beaver Creek USA X x
19.—~20.3. Are SWEK| x X
22.3. Oppdal NOR x
26.—21.3. Saalbach AUT [ X X X
Skupaj| 10 8 6 4 1
22.12.87 Bormio ITA b
. . -
Alpski svetovni pokal 1987/88 ienske
. . Vele- | Super |Paralel
Smuk- |Slalom slalom | velesl. |slalom
1987
26.—28. 11. Sestriére ITA X x
30. 11, Courmayeur ITA X
4.-5.12. Vald'lsére FRA X %
11.—13. 12. Leukerbad SUIK X x X
19.—20. 12, Piancavallo ITA * x
1988
5. 1. Megeéve FRA X
9.—10.1. Les Diablerets SUI X X
15.—16.1, Pfronten BRD % X
17. 1. Lenggries BRD X
23.—24.1. Badgastein AUTK| x X
30.—31.1. Maribor JUG X x
4.—6.3. Aspen USA X x *
12.—13.3. Rossland CAN x X
24.—217.3. Saalbach AUTF X x x
Skupaj| 9 8 6 4 1
22,12,87 Bormio ITA X

Svetovni pokal v skokih — 1987/88

1. obdobje

o

1987

5.—6. 12, Thunder Bay CAN

12.—13. 12. Lake Placid, N. Y. USA

19.—20. 12. Sapporo JPN

30. 12, Oberstdorf BRD

1988

11, Garmisch-Partenkirchen BRD

3..1. Innsbruck AUT

6. 1. Bischofshofen AUT

9.—10. 1. Liberec-Harrachov TCH

2. obdobje

17. 1. Gallio/Asiago ITA

20.—24. 1, St. Moritz-Gstaad-Engelberg SUI

4.—6.3. Lahti FIN

17.—20. 3, Oslo NOR

18. 3. Meldal NOR

26.—217. 3. Planica JUG
Finale

l : i
. @
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Reprezentanca
v jadralnem letenju

v Elanu

Vsakoletno srec¢anje z ja-
dralnimi piloti drzavne re-
prezentance, katerega skup-
ni cilj je ocenitev rezultatov
iz pretekle sezone in kova-
nje nacrtov za vnaprej, po-
staja tradicija.

Tako nas je z vodjem Mi-
ranom Ferlanom 16, X, 1987
obiskal SirS§i krog reprezen-
tantov: Simenc, Stojkovié,
Thaler, Kolari¢, Pristavec,
Starovi¢ in Stariha; odsotna
sta bila le Frenc (drugi po
rangu za naslednjo sezono)
in Peperko.

Rezultati pretekle sezone
(svetovno prvenstvo v Av-
straliji) so bili pod pri¢ako-
vanji, saj ponovitve uspehov
iz sezon 1986 in 1985 ni bilo,
delno tudi zato, ker zaradi
prekrivanja v tekmovalnem
koledarju (drzavno prven-
stvo!) reprezentanca na le-
toSnjem evropskem prven-
stvu v klubskem razredu ni
branila osvojenega zlata in
brona z lanskoletnega pr-
venstva.

Glavni cilj za vnaprej je
tako svetovno prvenstvo
1989 v Avstriji (Wiener Neu-
stadt), kjer so nasi najboljsi
piloti ob dobrem spoznava-
nju terena v naslednjem letu
gotovo sposobni vsaj ponovi-
ti dosedanje najboljse dosez-
ke. Taka priloznost, ki nudi
dolo¢eno prednost predvsem
zaradi podobnega terena
(nasi najboljsi imajo pri lete-
nju v gorah ve¢ moznosti) in
bliZine prizoris¢a, se prav

kmalu ne bo ponovila.

Najpomembnejse tekmo-
vanje prihodnje leto bo ev-
ropsko prvenstvo FAI razre-
dov na Finskem. Udelezba
dveh tekmovalcev v stan-
dardnem razredu verjetno ni
toliko vprasljiva kot pa Se
enega ali dveh v 15 m razre-
du, za kar si bo treba sposo-
diti letala, ki jih pri nas ni.

Posebej zanimivo in po-
membno pa bo tudi drzavno
prvenstvo prihodnje leto, ki
bo v Lescah, saj bo odloé¢ilno
za izbor tekmovalcev za sve-
tovno prvenstvo 1989 v Av-
striji.

Problemi financiranja pri
delu reprezentance ostajajo,
v strokovnem smislu pa se
vse bolj kaze potreba po
skupnem letenju dveh (ali
vec), saj lahko le tako delo
vodi k napredku in odpira
vecje moznosti za dober re-
zultat na najvecjih medna-
rodnih tekmovanjih,

Potem ko smo reprezen-
tante seznanili z razmerami
in nacrti ELAN-ovega oddel-
ka gradnje letal, so izrazili
zadovoljstvo z dosedanjim
sodelovanjem in s pomocjo,
ki Ze na posreden nacin po-
meni veliko podporo temu
Sportu pri nas, ter izrazili
upanje, da bodo dosezeni re-
zultati in pridobivanje zna-
nja zagotovili kontinuiteto
ELANOVIH prizadevanj tu-
di v bodoce.

Tone Cerin

Obnovljen prostor za izdelavo sit je bil nujen poseg pri obli-
kovalcih, tudi glede pozarne varnosti



Nov gasilski kombi

Nagovor ob slovesnem prevzemu

Razvojna pot nasega ga-
silskega druS§tva sega v
L. 1950, ko je katastrofalni
pozZar skoraj v celoti uniéil
naso delovno organizacijo.
Ta pozar je bil povod, da je
bilo se v istem letu v Elanu
ustanovljeno gqasilsko dru-
§tvo.

Nadaljna  razvojna pot
drustva je bila tesno poveza-
na z razvojem same delovne
organizacije. Leta 1957 smo
razvili tudi drustveni pra-
por.

Stevilo élanov druStva se
je iz leta v leto veéalo, podje-
tje nam je omogocilo, da

smo nabavilt tudi ustrezno
orodje in opremo za gasenje
pozarov.

Ob 15-letnict drustva smo
dobili novo gasilsko ¢rpalko,
pet let kasneje pa nov gasil-
ski top.

Vidrustvu se je vedno vec-
ja: skrb posvecala tudi iz-
obrazevanju samega clan-
stva ter zaposlenih v delovni
organizaciji.

Vse sodobnejsi razvoj teh-
nologije in same proizvod-

nje je narekoval, da smo mo-
rali vzporedno s tem razvo-
jem pristopiti k reSevanju
poZarnovarnostnih  proble-
mov DO. Tako smo v nekate-
rith najbolj ogrozZenih objek-
tih namestili  avtomatske
naprave za odkrivanje in ga-
senje pozarov. Na podlagi iz-
delanega elaborata o reseva-
nju poZarne varnosti smo
pristopili tudi k naértnemu
urejanju problemov poZar-
nega varstva.

Najpomembnej$i mejnik v
razvoju nasega drustva pa je
izgradnja novega gasilskega
orodisca I, 1984. S to izgrad-
njo je nase drustvo kakor tu-
di sama DO pridobila nujno
potrebne prostore za pozZar-
no dejavnost, ki jo zahteva
danasen razvoj DO,

Nabava gasilskega avto-
mobila pomeni se en poziti-
vni korak k resevanju pozar-
ne varnosti v Elanu, Zelimo,
da bi vozilo res koristilo svo-
jemu namenu,

Z gasilskimi
pozdravi
NA POMOC

Zahvale

Ob smrti drage mame

MARIJE MOHORIC

se zahvaljujem za izrecena

sozalja, Se posebno pa se za-

hvaljujem sodelavcem sed-

larske delavnice za denar

namesto venca na grob.
Zalujoéi sin Rok
z druzino

Ob bolec¢i izgubi drage ma-
me

ALOJZIJE ERLAC

se iskreno zahvaljujem sode-
lavecem strojne delavnice za
izreceno sozalje in denar na-
mvsln'\'vn(’u.

Zalujoca heerka

Marija Metelko

z druzino

Ob tezki, bole¢i izgubi dra-
ge zene

JUSTI SAJBIC

se toplo zahvaljujem za ne-
Steta sozalja prijatelje, znan-
cem — sodelaveem Elana, za
obisk na domu in spremstvo
ha njeni zadnji poti.
Zalujo¢i moz
Franc SAJBIC

Ob tezki izgubi drage ma-
me
TONCKE KVAS
se zahvaljujem za izrecena
sozalja, posebno pa sodelav-
cem iz plastike za denarno
pomo¢ namesto venca na
grob.

Zalujota héerka Romana
Gogala

Ob smrti dragega oceta

JOZETA GUMILAR
se zahvaljujem za izredena
sozalja, Posebna zahvala pa
sodelaveem koncéne delavni-
ce za denar namesto venca
na grob.
Zalujoca hei
Ibolka Gumilar

Ob bole¢i izgubi dragega
sina
BOSTJANA ZUPANA
se iskreno zahvaljujemo
vsem ¢lanom kolektiva za iz-
retena sozalja in vsem, ki
ste ga v tako velikem Stevilu
spremili na njegovi zadnji
poti.
Posebna zahvala sodelay-
kam in sodelavcem strojne
delavnice, sindikatu za ve-
nec in ganljive poslovilne be-
sede, njegovim sodelaveem v
vzdrzevanju pa za venec in
denarno pomo¢ in tako velik
obisk na domu.

Zalujoéi: mati, ote in se-
stra Tanja

Elanova Zenska gasilska desetina druga na

tekmovanju v Kopru

republiSkem

Moska Elanova gasilska desetina odliéna éetrta na republi-
Skem tekmovanju v Kopru

Nase gasilke
druge v Sloveniji
— gasilci cetrti

Izreden uspeh Elanovih
gasilk in gasilcev na republi-
Skem gasilskem tekmovanju
v Kopru.

LetoSnje leto je predkon-
gresno leto, saj bo prihodnje
leto v Celju republiski kon-
gres Gasilske zveze Slove-
nije,

V pocastitev tega dogodka
so bila v letodnjem letu orga-
nizirana razlicna gasilska
tekmovanja, v katera so bila
vkljulena vsa gasilska dru-
Stva iz nase republike.

Elanovi gasilci smo se naj-
prej udelezili ob¢inskega ga-
silskega tekmovanja 14. 6.
1987 na Bledu in sicer s tre-
mi desetinami. Clanice so os-
vojile 1. mesto, enako mlajsi
¢lani, medtem ko so starejsi
¢lani v svoji skupini osvojili
odlicno 2. mesto. Na podro-
¢nem tekmovanju v Kranju
27. 6. 1987 so bili nasi gasilci
ponovno odli¢ni, saj so bile
Clanice in mlaj$i ¢lani pono-

vno prvi in s tem prvaki Go-
renjske, starejsi ¢lani pa so
ponovno osvojili 2. mesto.

Na podlagi dosezenih re-
zultatov so se é¢lanice in
mlajsi ¢lani uvrstili na repu-
blisko gasilsko tekmovanje,
ki je bilo 10, in 11. 9. 1987 v
Kopru.

Na tekmovaniju, kjer so so-
delovala najboljsa gasilska
drustva Slovenije, smo dose-
gli izjemen uspeh, saj so
zenske osvojile 2. mesto in s
tem srebrno medaljo, moski
pa odli¢no 4. mesto. Srebrna
medalja nasih gasilk je edi-
na, ki so jo dosegli gasilci ne
samo iz nase ob¢ine, ampak
s cele Gorenjske,

Dosezeni rezultati nasih
gasilk in gasilcev ne predsta-
vljajo samo pomembnega
tekmovalnega rezultata, am-
pak morajo pomeniti tudi
strokovni napredek pri izva-
janju nase pozarne zaséite.

Bojan Zajc
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Elanovei na kvizu
» Plamen« v Skofji

Loki
( N

¢ !

Ob zaklju¢ku akcije igre
»Plamens, ki jo je organizi-
rala  RepubliSka gasilska
zveza Slovenije, je bilo 23.
10. 1987 v Skofji Loki organi-
zirano tudi javno zZrebanje
nagrad. V sklopu te priredi-
tve je bil izveden tudi kviz s
pozarno-varnostno temati-
ko, s tem da so v kvizu lahko
sodelovali le ¢lani DO, ki ni-
so vclanjeni v gasilske orga-
nizacije.

Na kvizu so tekmovale 3
ekipe, ki jih je izbrala Gasil-
ska zveza Slovenije in sicer:
Elan Begunje, Alples Zelez-
niki in Zelezarna Jesenice.
Ekipo Elana so sestavljali:
Hrovat Andrej, Skofic Pavel,
Gracner Drago in No¢ Moj-
ca. Po nekoliko slabsem za-
¢etku (trema, tehni¢ne po-
manjkljivosti s strani orga-
nizatorja) je vse steklo v re-
du, tako da je bil drugi del
tekmovanja predvsem v zna-
menju Elana. Nasa ekipa je
bila na koncu druga, za eki-
po domacinov.

Tekmovanje je vsekakor
doseglo svoj namen, saj smo
s sodelovanjem in navezavo
osebnih stikov s sodelujoci-
mi in ob¢instvom $e enkrat
afirmirali ugled nase DO.

Bojan Zajc

Iz naSe ambulante

16 smucina

Nova panorama »Elanac

Vsem, ki so mi stali

ob strani ob tezki pro-
metnt  nesre¢i moza
I'rancija Zupancica, se
najlepse zahvaljujem.

ZAHVALA

Posebno se zahvalju-
jem Elanovi socialni
sluzbi in resevalcem za
izredno skrb in pozrt-
vovalnost,

\ Boza %u;mn(u/

UREDNISKI
Knafelj Slavko (odgovorni
urednik), Smit Vito, Jan
Igor, Mertelj Marjan, Vidic
Zdravko, Urbanc Janez. Ru
par Marija, Bulovec Franc,
Zirovnik Marjana

ODBOR:

Smucina Steje med proizvo-
de 7. toCke 1. odst, 36. ¢lena
Zakona o obdavéevanju pro-
izvodov in storitev v prome
tu za katera se ne pla¢uje te-
meljni davek od prometa
proizvodov. (Mnenje republi
skega sekretariata za pro-
sveto in kulturo SR Sloveni
je §t. 421-7-72); naklada: 1700
izvodov Tisk: Gorenjski
tisk, Kranj



