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Letos na drugacen nacin
ocenjujemo poslovanje

Poslovanje v prvem poletju leto$njega leta ocenjujemo po
novih predpisih, na osnovi zakona o racunovodstvu in ob
upostevanju zakona o finanénem poslovanju. Uvedeni so novi
pojmi za ocenjevanje poslovnih rezultatov, ki jih prav zaradi
tega ne moremo primerjati z lanskoletnimi.

Primerjamo lahko le fizi¢ni obseg prodaje ali proizvodnje v
posameznih dejavnostih. Pri tem ugotovimo, da se je kljub
obc¢utno visjim cenam prodaja naftnih derivatov povecala, in
je bila v prvem polletju za pet odstotkov visja kakor v enakem
lanskem obdobju, ko smo prodali 753 tiso¢ ton naftnih deriva-
tov, letos pa 792 tiso¢ ton. V strukturi rasti je treba na prvem
mestu omeniti motorne bencine, ki smo jih prodali nad 10
odstotkov ve¢ in kurilnega olja EL, ki ga je $lo kar za 23
odstotkov ve¢ v promet. Omeniti pa je potrebno, da je prodaja
mazuta ob¢utno padla. Obratno je pri proizvodnih organizaci-
jah (Rafinerija mineralnih olj in Olma), kjer se je prodaja v
primerjavi z lanskim prvim polletjem zmanjsala. Enako je bilo
tudi s storitvami v Transportu Ilirska Bistrica in Gostinstvu,

kjer pa je manjsi promet posledica sezonskih gibanj.
Uspesnost poslovanja in usmeritve naSe poslovne politike

bomo lahko ocenili konec leta, vendar moramo do takrat storiti

vse, da bo poslovanje racionalno in usmerjeno v dejavnosti, ki

dajejo najvecje ucinke.

Trgovina z naftnimi
derivati

Delovna organizacija Trgo-
vina z naftnimi derivati je v
prvem polletju 1989 nabavila
551 tiso¢ ton naftnih deriva-
tov, kar je za 8 odstotkov manj
kakor v enakem obdobju pre-
teklega leta. Za nemoteno
oskrbo trzisca je prevzela do-
bre tri cCetrtine izposojenih
koli¢in diesel goriva iz zve-
znih in republigkih rezerv.
Skupna koli¢ina prevzetega
derivata je znasala 20.000 ton
in je bila v prvem polletju
tudi v celoti vrnjena.

V prvih Sestih mesecih je
Trgovina prodala 564 tisoc
ton naftnih derivatov, kar je
za 5 odstotkov vec¢ kakor v
enakem obdobju leta 1988. S
tem je koli¢inski plan prodaje

48-odstotno realiziran. Pro-
daja se je v posameznih terito-
rialnih enotah in enoti Ko-
merciala razlitno povecala.
Najvec¢ derivatov so prodali v
TOE Ljubljana, vendar je po-
rast v primerjavi s preteklim
letom najvecji v TOE Nova
Gorica. Celotna prodaja deri-
vatov na bencinskih servisih
je vecja za 8 odstotkov, pro-
daja motornega bencina za 9
odstotkov, plinskega in kuril-
nih olj pa za 7 odstotkov.

V prodaji na debelo pred-
njacijo plinska in kurilna olja,
katerih prodaja je vec¢ja za 17
odstotkov.

Vrednostna prodaja blaga
dodatne ponudbe je vecja za
547 odstotkov. V maloprodaji
so na tem podro¢ju dosegli
najvecji skok v TOE Nova Go-
rica (za 700 odstotkov), v trgo-

vini na debelo pa v TOE Mari-
bor (10,34-kratno povecanje).
V celotni delovni organizaciji
so zamenjali v tem obdobju za
22 milijard tujih valut in pro-
dali za 162 milijard goriv za
turisticne bone.

Vozniki Avtoparka so v pre-
teklih Sestih mesecih prepe-
ljali 297.698 ton blaga in 83
odstotkov vseh prodanih koli-
¢in ter pri tem prevozili
2.889.263 km. Monterji in me-
haniki, ki skrbijo za popravila
in vzdrzevanje bencinskih
servisov in skladis¢, ¢iséenje
in merjenje rezervoarjev ali
cevovoda ter za popravila av-
tocistern, so v prvem polletju
opravili 62.595 delovnih ur in
za 6 odstotkov presegli polo-
vico letosnjega plana.

V celotni delovni organiza-
ciji je bilo zaposlenih 2418
delavcev, kar je za 4 odstotke
ve¢ kakor v enakem obdobju
leta 1988.

Rezultat razli¢nih poslov-
nih aktivnosti delovne organi-
zacije se odraza kot uspeh ali
neuspeh poslovanja, ki ga me-
rimo s financ¢nim dosezkom
ob koncu obracunskega leta.

Vkljucitev revalorizacijskih
prihodkov in odhodkov v ugo-
tavljanje financ¢nega poslova-
nja vpliva na dosezeni finan-
¢ni uspeh posameznega go-
spodarskega subjekta. Skupni
prihodki delovne organizacije
znasajo 1827 milijard dinar-
jev, odhodki pa 1714 milijard.
Dobicek, ki ga uveljavlja novi
zakon, dobimo z nadaljnjim
odstevanjem  vkalkuliranih
osebnih dohodkov in skupne
porabe. Delovna organizacija
je 112 milijard dobicka razpo-
redila za davke in prispevke,
za akumulacijo in osebne do-
hodke.

[zkazana 2,1-odstotna aku-
mulacija v dobicku narekuje
delovni organizaciji stabiliza-

cijo politike vseh vrst porabe
in iskanje moznosti za razresi-
tev materialne podlage dela,
ki bo v prihodnje zagotavljala
varnost in razvoj delovnega
kolektiva.

P. L.

Istrabenz

Rezultat poslovanja v pr-
vem polletju je sicer pozitiven,
vendar v delovni organizaciji
ne morejo biti zadovoljni s
tistim, kar se dogaja v zvezi z
osnovno dejavnostjo. Najbolj
je zaskrbljujo¢ padec prodaje
naftnih derivatov, saj so pro-
dali samo bencina za 30 od-
stotkov manj kakor lani. Toda
¢e je prodaja v prejsnjih letih
rasla priblizno za 10 odstot-
kov, pomeni to, da je v leto-
Snjem prvem polletju kar za
40 odstotkov manjsa. To je
korak nazaj, povzrocile pa so
ga razmere ob meji.

Da bi dosegli boljse uspehe,
bodo morali zmanjsati stroske
in povecati dohodke. Pri tem
so letos dosegli nekaj pozitiv-
nih premikov na Instalacijah,
do konca leta pa morajo ta
trend Se okrepiti.

Povecati bi morali dohodke
iz osnovne dejavnosti, za kar
do zdaj Se niso veliko storili,
v drugem polletju pa morajo
okrepiti napore. Vecjo pozor-
nost bodo morali posvetiti
tudi prodaji ostalih artiklov,
saj so se jim nagrmadile
ogromne zaloge. Kot pomem-
ben vir dohodka lahko ome-
nimo pozitivne obresti, saj do-
bro obracajo denar na ziro
ra¢unu.

S celotnim rezultatom po-
slovanja v prvem polletju bi
bili kljub vsem neugodnostim
in problemom lahko zadovolj-
ni, vendar v delovni organiza-
ciji upajo, da bodo v poletnih
mesecih dosegli Se kaj ve¢, saj
bo promet porasel.
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Zemeljski plin

Kot Ze nekaj preteklih let je
poslovanje DO Zemeljski plin
tudi v prvi polovici leta 1989
potekalo v znamenju velikih
negotovosti. V Jugoslaviji so
se s prihodom nove vlade
spremenili skoraj vsi predpisi,
ki najbolj neposredno vplivajo
na poslovanje delovnih orga-
nizacij, na drugi strani pa je
strmo naraséala inflacija. Ce-
prav se je svetovni naftni trg
nekoliko umiril, je bilo pri-
sotno neobicajno gibanje cen,
ki ga je bilo tezko predvideti,
hkrati pa je rasla vrednost
dolarja v odnosu do drugih
svetovnih valut. '

Poleg teko¢ih nalog za ne-
moteno oskrbo Slovenije s pli-
nom smo v tem obdobju izva-
jali naloge v zvezi z moderni-
zacijo in Siritvijo slovenskega
plinovodnega sistema in na-
daljevali aktivnosti v zvezi z
zagotovitvijo plina iz drugega
vira in dodatnih mozZnosti
skladiS¢enja. Doslej $e vedno
nismo uspeli uveljaviti v letu
1985 sklenjene pogodbe z al-
zirsko firmo Sonatrach za do-
bavo zemeljskega plina, ker
pristojni zvezni organi Se niso
izdali ustreznih soglasij, ki so
za nas predpogoj, da posel
sklenemo. Zaradi tega odlaga-
nja se vse bolj odmika rok za
dobavo plina iz tega vira, ki
se po sedanjih ocenah prenasa
iz prvotno predvidenega leta
1988 na 1991. leto.

Planiran koli¢inski odjem
plina v Sovjetski zvezi smo v
I. polletju 1989 realizirali
99,3 %, kar pa je 16,5 % vec
kot v enakem lanskem obdo-
bju. Dobava plina skladno s
podpisanim protokolom iz So-
vjetske zveze in ustrezna upo-
raba najetega skladisca v Avs-
triji sta omogocili, da smo
plan prodaje, kljub izredno
mili zimi, celo malenkostno
presegli. To je v precejsnji
meri rezultat vlaganj v Siritev
plinovodnega omrezja, ki
omogoca poleg nadomestitve
morebiti izpadlega odjema
celo njegovo rast. Zdaj ima
slovenski plinovodni sistem
116 odjemalcev, in sicer 110
neposrednih industrijskih po-
rabnikov in 6 lokalnih distri-
buterjev, ki preko svojega pli-
novodnega omrezja s plinom
oskrbujejo siroko potrosnjo in
manjso industrijo na svojem

podroéju.
Za izravnavo sezonske po-

rabe plina in za vecjo zaneslji-

vost oskrbe smo doslej skla-
¢etku junija pa je prislo do
realizacije vecletnega dogo-
varjanja z INA Naftaplinom v
obliki enoletnega poizkusnega
skladi$¢enja 50 mio m® plina
v polju Okoli. To naj bi v
bodoce nadomestilo dodatno
skladiS¢enje v Avstriji.

Uvodoma omenjena gibanja
na svetovnem in domacem
trgu so razlog za hitro spremi-
njanje cene plina, ki se je v
prvem polletju spremenila §ti-
rikrat, medtem ko so se cene
primerjalnih goriv povisale
celo sedemkrat. Povprecna
prodajna cena plina v I. pol-
letju je bila 312,6 % visja od
povprecne cene v letu 1988 in
v celotnem obdobju ca. 13 %
nizja od paritetne cene goriv,
ki jih je plin nadomestil.

Na financne rezultate so po-
leg pogojev poslovanja vpli-
vale v veliki meri tudi spre-
membe na podroc¢ju knjigo-
vodskega evidentiranja po-
slovnih dogodkov. Letos spre-
jeti predpisi so razlog, da ob
polletju izkazujemo relativno
dobre poslovne rezultate, prav
tako pa bi ob nekaj druga¢nih
predpisih, ob enakem delu,
lahko izkazali visoko izgubo.
Tako se vpliv delavcev de-
lovne organizacije na rezul-
tate poslovanja, ki so ze odvi-
sni predvsem od cenovnih gi-
banj na svetovnem naftnem
trgu in gibanja vrednosti tujih
valut, Se zmanjsuje zaradi od-
locilnih ukrepov na zveznem
nivoju. Novi obracéunski si-
stem in visoka inflacija prak-
titno onemogocata nepo-
sredno primerjavo letosnjih
rezultatov z lanskoletnimi,
ugotovimo lahko le, da smo
dosegli stalno dogovorjeno in
planirano »pozitivno niclo«.

P.B., J. P.,, M. D.

Transport Ilirska
Bistrica

Fizi¢ni rezultat, ki je dose-
zen, potrjuje gibanja, ki so
prisotna v prevozu naftnih de-
rivatov od samega zacetka.
Indeksi rasti pri vseh glavnih
postavkah se gibljejo primer-
jalno na obdobje leta 1988 v
visini med 96 % in 98 %, razen
pri prevozenih tonah, ki so pa
v porastu, kar pomeni, da se
je produktivnost na vozilo in
na voznika povecala, s ¢imer
se zmanjSujejo stroski na
enoto prepeljanega blaga.

Pri izvozu ugotavljamo la-
hen padec, ki ga gre pripisati
nekonstantnosti pri blagovni
menjavi in tudi obcéasnemu
pomanjkanju dovolilnic za te
prevoze. Delni izpad pri pre-
vozu Crnega blaga (v zadnjih
dveh letih je v strukturi pre-
voza padec s 60% na 32 %)
smo nadomestili s prevozom
kemikalij in sledimo porastu
porabe belih derivatov. Vse-
kakor prihaja do bistvenih
strukturnih sprememb pri
prevozu, katere ocenjujemo,
da se bodo v nekaj letih usta-
lile. Te spremembe v strukturi
narekujejo prilagajanje, ki pa
je vezano zlasti na problem
dovolilnic, ki jih ni in jih ne
bo dovolj za pokritje vseh fi-
ziénih kapacitet. Ta situacija
zahteva v razvojnem smislu
drugacen koncept razmislja-
nja pri prevozu.

Financni del je na videz po-
zitiven, ¢e upostevamo pri-
hodke od finansiranja, ki je
uvedeno z novim obrac¢unskim
sistemom. Dejansko pa iz po-
slovanja belezimo negativni
rezultat in to vpliva in bo tudi
naprej vplivalo na likvidnost
in moznost finansiranja inve-
sticij.

Trend zaposlenih tudi letos
pada in je dosezen z 98% v
primerjavi z lanskim obdob-
jem. Se naprej ostajajo odprti
problemi cen, ki ne dohajajo
casovno hitrosti rasti cen
osnovnih vhodnih elementov.

Zlasti ne vzdrzi ve¢ nikakr-

Sne pametne razlage kvar-
talno spreminjanje cen pre-
voza belih naftnih derivatov
pri mesecni inflaciji 30 %.
~ Zal je vpliv transporterjev
na spremembo tega odnosa ni-
kakrsen in se zahtevo trans-
porterjev po pravi¢nejSem po-
slovnem odnosu pojmuje kot
izsiljevanje.
Iz vsega tega izvirajo tudi
drugi problemi, zlasti pro-
blem osebnih dohodkov in od-
nosov, ki se pojavljajo in ki ze
tako tezko stanje $e poglablja-
jo, zlasti se zaostrujejo ka-
drovski problemi, ki imajo
lahko mnogo tezje posledice v
kolektivu.

Ocena za naprej kaze, da je
tudi potrebno, da dobi ob
spremembi v notranji organi-
zaciji transport kot sestavni
del oskrbe veéjo veljavo v novi
obliki organiziranosti SOZD,
ki je pred vrati.

T. Sircelj

Rafinerija
mineralnih olj

V letu 1989 je prislo do bi-
stvenih sprememb na pod-
roc¢ju knjigovodskega eviden-
tiranja poslovnih dogodkov,
predvsem pa obvezna vkljudi-
tev revalorizacijskih efektov
v prihodke oziroma odhodke
poslovanja, ki bistveno vpli-
vajo na rezultate nase organi-
zacije.

Dosezeni prihodki sicer v
celoti pokrivajo vse odhodke,
prispevke in davke iz rezulta-
ta, za akumulacijo pa je ostal
le minimum.

V leto$njem letu smo nepre-
stano spremljali gibanje cen
surovin in temu prilagajali
prodajne cene proizvodov, ki
so sicer pod druzbeno kontro-
lo, vendar so jih sproti prila-
gajali glede na rast tecajev.
Tudi povprasevanju na trgu
smo posvetili precej pozorno-
sti in smo sproti prilagajali
proizvodni program potre-
bam.

Zaradi slabih rezultatov v
preteklih letih nismo vlagali v
materialne in nematerialne
nalozbe, zato imamo nalozbe
nizko ovrednotene in je tudi
revalorizacijski u¢inek, ki naj
bi bil v preteZni meri protiutez
obvezni revalorizaciji kapita-
la, sorazmerno nizek.

Dosezeno visino sredstev za
razsirjeno reprodukcijo, us-
tvarjeno v letu 1988, vlagamo
v posodobitev iztroSenih ma-
terialnih naloZb, da izbolj-
samo delovne pogoje in sle-
dimo novi tehnologiji. To pa
se bo posredno pozitivho
odrazilo tudi na revalorizacij-
ski podbilanci.

A. Vidmar

Gostinstvo

Polletni rezultati so v pri-
merjavi s prvim trimeseéjem
ugodnejsi, saj smo prav na
racun  drugega  kvartala
dosegli zastavljeni plan pro-
meta. Plan sta dosegli OE Mo-
tel Lom (ind. 128) in OE Re-
stavracija Tepanje (ind. 117),
ostale enote pa so nekoliko
pod planom.

Ze dalj ¢asa pa opaZzamo, da
v negativnem smislu izstopa
penzion Spik, ki ima kar 50%
manjSo realizacijo kot smo
planirali, kar je posledica
neurejenih razmer. Glede na
izredno ugodno lokacijo tega



Ljubljana, avgust 1989

PETROL

Stran 3

objekta bi morali dosegati
boljSe rezultate.

Doseganje plana, ki temelji
na tecaju DEM, Se vedno ni
merilo za ugoden poslovni re-
zultat, saj so stroSki v letos-
njem letu narascali nad vsemi
pri¢akovanji in celo hitreje od
tecaja DEM. Kljub pogostim
menjavam nasih prodajnih
cen nismo sledili podrazitvam
osnovnih materialov in drugih
stroskov in se zavestno odlo-
¢ili za procentualno nizjo po-
drazitev nasih storitev v pri-
merjavi z nastajajo¢imi stro-
ski. Posledica so nizje dose-
zene razlike v ceni kot v lan-
skem enakem obdobju.

Novo divjanje cen, padec
standarda domacih gostov,
posebno Se gostov iz drugih
republik, pa tudi obcutno
manjsi delez tujcev so vzroki,
ki se odrazajo kot padec koli-
¢inskega prometa. Koli¢inski
promet je za 15 % manjsi kot
v enakem obdobju lani.

Povecalo se je Stevilo noci-
tev v hotelu Spik, kar je vpli-
valo tudi na skupno povecanje
$tevila noc¢itev na nivoju po-
djetja. V ostalih motelih, in Se
posebej v penzionu Spik, je
Stevilo noc¢itev manjse kot v
lanskem letu.

Ce pogledamo strukturo go-
stov, prevladuje v vseh nocit-
venih objektih domaci gost.
Izjema je novi hotel Spik, kjer
je 68 % gostov iz tujine, kar
ugodno vpliva na financ¢ni re-
zultat, saj pri tujih gostih do-
segamo vi§je cene penzionskih
storitev.

Vsekakor ne moremo biti
zadovoljni z izkoris¢enostjo
spalnih kapacitet, ki skoraj
povsod upadajo, v hotelu Spik
pa pocasneje narascajo, kot
smo pricakovali. Dokler pa
gostu ne moremo ponuditi kaj
ve¢ kot nastanitev ter dobro
hrano in pijaco, veliko boljsih
rezultatov ne moremo prica-
kovati.

Olma

Ob pregledu poslovanja se
bomo ustavili najprej pri fi-
zi¢nem obsegu proizvodnje in
storitev. V primerjavi z lan-
skim letom je proizvodnja
padla za 10 odstotkov, kar
pomeni, da so naredili 343 ton
manj izdelkov kakor v ena-
kem obdobju lani. Realizacija
letnega plana je Se slabsa, saj
zaostaja za 12 odstotkov (376
ton). Ob taki proizvodnji so

bile kapacitete izkoriS¢ene
priblizno 85-odstotno.

Tudi fizi¢ni obseg prodaje v
prvem polletju ni zadovoljiv,
saj so prodali 457 ton manj
kakor v lanskem prvem
polletju. Vzroki za manjSo
prodajo so Stevilni, pa tudi
splosno znani.

Kljub izpadu koli¢inske
prodaje oziroma nedoseganju
plana je vrednostna realiza-
cija Se vedno ugodna, pred-
vsem zato, ker so v delovni
organizaciji tekoce spremljali
in korigirali cene proizvodov,
optimalizirali zaloge surovin,
nabavljali repromaterial pri
najugodnejsih dobaviteljih in
imeli kvalitetno prodajo.

Ker se v delovni organiza-
ciji zavedajo poloZaja in tudi
v drugi polovici leta ne prica-
kujejo bistveno boljse makro
ekonomske situacije, vidijo iz-
hod v agresivni prodajni poli-
tiki, kar konkretno pomeni
ve¢jo obdelavo trzis¢a, pogo-
stejSe obiske kupcev in direkt-
nih uporabnikov, dajanje vec-
jih bonitet, vecjo reklamo,
propagando in podobno. Za
drugo polletje predvidevajo,
da bo prodaja nehala padati
in da bodo celo bolj pospeseno
prodajali izdelke iz svojega
proizvodnega programa.

Nafta Lendava

Analiziranje poslovanja v
prvem polletju letoSnjega leta
je lahko zelo razli¢no, kakor
tudi sama razlaga dosezenih
podatkov. Prav tako je danes
tezko ocenjevati poslovanje
samo skozi indekse oziroma
odstotke v primerjavi z za-
stavljenimi planskimi cilji, Se
posebej ne v denarnih enotah.

Vendar moramo kljub temu
poslovanje analizirati, zlasti
Se fizitno doseganje zastavlje-
nih ciljev. Z zadovoljstvom
lahko ugotovimo, da smo
kljub gospodarskim teZzavam
in tako visoki inflaciji po-
slovali solidno in ustvarili
582.068,923.000 dinarjev pri-
hodka, ob vseh odhodkih v
visini 552.122,853.000 dinar-
jev pri§li na koncu do bruto
dobicka 29.946,070. 000 di-
narjev oz. do 22.379,938.000
dinarjev neto dobicka.

Najboljsi rezultat smo dose-
¢li v petrokemijski dejavnosti,
ki ji sledi rafinerijska dejav-
nost, nato raziskave nafte in
plina ter strojegradnja, ki se
zZe zdaj, in se bo tudi v prihod-

nje ubadala z najvecjimi teza-
vami.

Rezultat bi bil lahko nepri-
merno boljsi, ¢e nas ne bi
spremljale finanéno-likvid-
nostne tezave, velike obvezno-
sti do JUNE ter velika odvi-
snost od plina iz slovenskega
plinovodnega sistema. Prav
tako je razveseljivo, da se
vedno bolj uveljavljamo na
zahtevnem zahodnoevrop-
skem trziscu, in to s prodajo,
ki prinasa pozitiven finanéni
uéinek. V tujini pa moramo
prodajati tudi zato, ker se
doma srecujemo z vedno vecjo
konkurenco ter vedno slab-
Simi plac¢ilnimi pogoji. Zato
lahko iS¢emo svoj razvoj v ce-
zahodne Evrope, tako v kvali-
tetnem kakor tudi finanénem
pogledu.

Ceprav smo dosegli polo-
vi¢en uspeh na podrocju pla-
¢anih in dobljenih obresti
(placane  obresti  znaSajo
34.275,606.000 dinarjev, dob-
ljene pa 17.086,203.000 dinar-
jev), je to neprimerno bolje
kakor lani, moramo tudi na
tem podrocju Se veliko storiti
tako v marketingu kakor v
gospodarskem sektorju. Po-
trebno pa je Se poudariti, da
intenzivno poskusamo prodati
tuje dolgove, kar bi nam mo-
ralo dati pozitivne ucinke v
finanénem poslovanju dru-
gega polletja.

M. Bratkovié¢

Commerce

Ob sedanji stopnji inflacije
je eden izmed najpomembnej-
§ih elementov, ki vplivajo na
poslovanje posamezne organi-
zacije, placana oziroma ne-
placana realizacija. Iz primer-
jave obresti in doseZene marze
pri prodaji blaga, ki je pred-
met poslovanja DO PETROL
COMMERCE izhaja, da se v
dveh dneh izgubi -celotna
marza v sluéaju, da kupec
blaga ne placa pravocasno.
Prav zato smo v DO PETROL
COMMERCE v sodelovanju s
finanéno sluzbo . zagotovili
ro¢no spremljanje neplacane
realizacije in sicer tako, da
tekoce prejemamo iz finan¢ne
sluzbe vse odprte postavke. S
taksnim sistemom dela in s
stalnimi kontakti z neplaéniki
smo tudi po komercialni
strani dosegli, da je neplac¢ana
realizacija v primeru s faktu-
rirano realizacijo v povprecju

samo 1,8 %. Enak sistem smo
uvedli tudi v zunanji trgovini,
tako da je tudi tu znesek ne-
placane realizacije izredno
majhen. V posameznih prime-
rih smo dolo¢enim kupcem
spremenili pogoje nabave
blaga tako, da so lahko blago
prejemali le ob predhodnem
placilu avansa, v izjemnih pri-
merih pa smo v celoti ustavili
dobave, dokler kupec svojih
obveznosti ni poravnal.

Kot pomemben element, ki
je vplival na rezultate poslo-
vanja posameznih organizacij
je tudi nov obracunski sistem,
ki pomeni za tiste organizaci-
je, ki imajo relativno visoke
zaloge, slabse izhodis¢e kot za
tiste organizacije, ki poslujejo
brez zalog.

Osnovni cilj, ki ga moramo
zasledovati tudi do konca tega
leta je, da s sistemom zagotav-
ljanja placil dosezemo, da se
bo odstotek neplacane reali-
zacije $e nadalje zmanjSeval.
Istoéasno pa moramo tudi do-
seci, da se bo spremljanje ne-
placane realizacije v najkraj-
$em moznem ¢asu preneslo na
AQP. Ta prenos bi po nasi
oceni namrec skrajsal ¢as pre-
jema informacije od sedanjih
5 delovnih dni na najveé¢ 2
dneva.

Pinus

V prvem polletju leta 1989
smo proizvedli 4878,6 ton iz-
delkov, kar je za 45 odstotkov
oziroma za 1500 ton veé kakor
v enakem lanskem obdobju.

V tem ¢asu smo prodali
4470,5 ton izdelkov, kar pa je
za 31 odstotkov ve¢ kakor v
lanskem prvem polletju.

Vrednostna  (fakturirana)
realizacija pa znasa:

skupna prodaja 231.428 mi-
lijonov dinarjev — 100 %,

domace trzis¢e 218.506 mi-
lijonov dinarjev — 94,4 %,

domace storitve 1847 mili-
jonov dinarjev — 0,8 %,

izvoz 11.075 milijonov di-
narjev — 4,8 %.

V lanskih prvih Sestih mese-
cih smo izdelali glede na
opravljene ure na delavca 17,8
ton izdelkov, v letosnjih pa
24,3 tone. To pomeni, da je
leto$nja fiziéna produktivnost
visja za 36,5 odstotka.

Letos je bilo zaposlenih
povprec¢no 200 delavcev, kar
je za pet ve¢ kakor lani, po
opravljenih delovnih urah je
bil zaposlen 201 delavec.

S. Dominc
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Naftno-plinsko gospodarstvo
se pripravlja na trzne pogoje

V Zdruzenju naftnega gospodarstva Jugoslavije teéejo inten-
zivne priprave za prehod z dogovorne ekonomije na trzno
gospodarjenje. Da bi bil ta korak uc¢inkovit, je treba menjati
in vzpostaviti nove temeljne odnose v gospodarjenju.

Na prvem mestu morajo
pristojni drzavni organi omo-
gociti vec¢jo samostojnost v
proizvodnji in trgovini, in se
ne smejo vmesavati v delova-
nje trznega mehanizma. Na
taki osnovi moramo potem
pripraviti temeljne usmeritve:

Energetska bilanca naj
prevzame izklju¢no plansko
vlogo in osnovo za dolocanje
devizne bilance in usmerjanje
politike blagovnih rezerv.

Pri uvozu nafte in zemelj-
skega plina s klirinskega po-
droc¢ja drzava le zakljucuje
blagovne liste in spremlja nji-
hovo uresnicevanje.

Blagovne rezerve morajo
prevzemati polno odgovornost
pri preskrbi trzisca ter ob po-
manjkanju intervenirati s
prodajo, in ne s posojanjem
na racun trgovine.

Na podroc¢ju zunanje trgo-
vine drzavni organi dolocajo
devizne in blagovne rezime,
carinsko politiko in pogoje za
zadolZevanje v mednarodnem
prometu blaga in storitev. Pri
tem naj ¢im bolj sprostijo bla-
govne rezime, ki naj bodo
enotni v celotni reprodukeij-
ski verigi. Predvsem pa bo po-
trebno posebej stimulirati vse
visje oblike ekonomskih od-
nosov s tujino.

Carinska politika mora
upostevati nacelo, da bodo vse
surovine ¢im manj ali pa sploh
ni¢ obremenjene s carinskimi
dajatvami. Za naftne derivate
naj uvajajo diferencirane ca-
rinske stopnje v skladu s po-

- :

»Hvala, da ste vzdrzali!
»Hvala, da ste me odresili'«

trebami trziséa ter ob uposte-
vanju domace predelovalne
kapacitete.

Politika cen mora temeljiti
na dolocilih desetega amand-
maja — tocke 6 ustave SFRJ,
tako da bi cene surove nafte,
zemeljskega plina, naftnih de-
rivatov, mineralnih maziv,
kakor tudi cene teh proizvo-
dov v trgovini prosto obliko-
vali na osnovi razmer na tr-
7isC¢u (na domacem in tujem).

Pri dolo¢anju maloprodaj-
nih cen je potrebno fiskalni
del, ki predstavlja obicajno
vecji delez kakor rafinerijska
cena, dolo¢iti za leto naprej in
to v absolutnem znesku. Tak-
$en nacin zahteva oceno giba-
nja surove nafte in zemelj-
skega plina na mednarodnem
trgu, gibanje tecaja dinarja in
gibanje cen na drobno (infla-
cija).

Ponovno je potrebno preuc-
iti moznosti za zmanjsanje
predpisov, ki  zahtevajo
ogromno administrativnega
dela, posebno na podrocju
ekonomskih odnosov s tujino.

Drugi del aktivnosti mora
prispevati naftno—plinsko go-
spodarstvo, in sicer: odgovor-
nost za oskrbo z nafto, zemelj-
skim plinom, naftnimi deri-
vatl in univerzalnimi mazivi
naj v celoti prevzame naftno—
plinsko gospodarstvo v okviru
medsebhojnih pogodbenih od-
nosov na relaciji proizvajalec
nafte-trgovska organizacija

in uvoznik-izvoznik blaga in

Nove naloge — novi delegati

storitev ter izvajalci investi-
cijskih del.

V principu naj bo uvoz nafte
sproscen, drzava naj vpliva
samo pri pogodbenih obvezah
in ze sklenjenih pogodbenih
aranzmajih s konvertibilnega
in klirinskega podroc¢ja. Do-
govor o delitvi teh koli¢in mo-
ramo doseci tudi v Zdruzenju
naftnega gospodarstva Jugo-
slavije. Podobne usmeritve
naj veljajo tudi za uvoz ze-
meljskega plina, naftnih deri-
vatov in mineralnih maziv.

Vse prihodnje nabave nafte
in zemeljskega plina iz naft-
nih dezel na osnovi izvoza
blaga in storitev ter izvajanja
investicijskih del lahko reali-
ziramo samo na osnovi dogo-
vora z uvozniki surove nafte,
rafinerij, trgovskih organiza-
cij in poslovnih bank. Poseben
dogovor je potrebno doseci za
uvoz nafte in zemeljskega
plina iz Sovjetske zveze. Pri
zakljucevanju vseh teh poslov
je potrebno upostevati ceno
nafte in zemeljskega plina na
svetovnem trziscu.

V okviru Gospodarske zbor-
nice Jugoslavije moramo do-
seci pri uvozu nafte, zemelj-
skega plina, derivatov in mi-
neralnih maziv iz Sovjetske
zveze poseben sistem za iden-
tificiranje protivrednosti iz-
voza blaga in storitev, ki bi
bil temelj za vzpostavitev po-
godbenih odnosov med naft-
nim gospodarstvom - izvoz-
nikom in bankami, pri ¢emer
drzavni organi ne bi smeli
imeti moznosti, da vplivajo.

Tretji sklop aktivnosti, ki je
sicer zacetni pogoj za funkcio-
niranje trznih pogojev v naf-
tno—plinskem gospodarstvu,
predstavlja ureditev vseh do
zdaj neresenih problemov, ki
so vefinoma rezultat vmesa-
vanja drzave v gospodarjenje

naftno-plinskega gospodar-
stva.

V razresitev problemov ste-
jemo predvsem poplacilo vseh

‘negativnih ué¢inkov, ki so na-

stali pri uvozu surove nafte in
derivatov v preteklih letih (od
leta 1987 dalje), poravnavanje
negativnih razlik, ki breme-
nijo trgovske organizacije pri
vracanju naftnih derivatov
blagovnim rezervam ter raz-
resitev celotne problematike,
ki se pojavlja pri poslovanju
jugoslovanskega naftovoda.

Poleg teh problemov je po-
trebno v posameznih sistemih
naftnega in plinskega gospo-
darstva razresiti razvoj si-
stema v skladu z zahtevami
trga in upostevati pri tem po-
goje za trzno gospodarstvo.
Predvsem mislim tu na poso-
dobitev organiziranosti go-
spodarstva na principu mo-
dernih oblik poslovanja.

Zvezni izvrsni svet je sprejel
v skladu z osvojenimi
usmeritvami nekatere sistem-
ske zakone in predpise, ki
bodo pomagali razresiti klob-
¢i¢ zaviralnih problemov na
poti k novim racionalnim
oblikam gospodarjenja. V
sklop teh zakonov lahko pri-
Stejemo zZe sprejeti zakon o
podjetjih, zakon o rac¢unovod-
stvu, zakon o finanénem po-
slovanju, zakon o bankah ter
zakone, ki so v pripravi — za-
kon o delovnih razmerjih, za-
kon o deviznem poslovanju s
tujino, zakon o prometu blaga
in storitev s tujino in Se ostale
predpise, ki bodo omogoéili
trzno poslovanje.

Tudi naftno—plinsko gospo-
darstvo mora upostevati delez
svojih obvez, kar zahteva tudi
od nasega sozda, da ukrepa v
skladu z nastetimi obvezami.

F.P.
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Nekaj smo ze storili, vendar je
pred nami Se veliko nalog

Reorganizacija
v Petrolu

Poslovodni odbor je ze v
zaCetku leta imenoval delovno
skupino, ki je izdelala predlog
o prihodnji organizaciji Pe-
trola s predlogom osnovnih
funkcij, ki bi jih opravljalo
novo podjetje. To so sistemska
vprasanja, strateski razvoj,
plan, raziskave, pa tudi
finan¢na funkcija, pri kateri
ne gre za racunovodsko, tem-
vec¢ izrazito za finanéno fun-
keijo, ki jo je treba opredeliti,
in ugotoviti, v ¢em je interes
vseh ¢lanic. Nato je Se infor-
matika, pa zunanja trgovina
in delno nabavna funkcija na
podroé¢ju naftnih derivatov. V
zvezni skup$éini so sprejeli
novelacije zakona o podjetjih,
ki je nekatere stvari ¢rtal ozi-
roma poskusal bolj uveljaviti
trzne principe v novi zakono-
daji o podjetjih. Brisal je po-
jem sestavljenega podjetja,
zdruzenega podjetja in skraj-
sal roke za uveljavitev zakona
na Sest mesecev, kar je po
nekaterih mnenjih zelo kratek
¢as. A tudi ¢e bi ga nekoliko
podaljsali, ga ne bi ostalo na
pretek.

Novelacija zakona o podjet-
jih je predvsem moc¢no pouda-
rila funkcijo kapitala v pod-
jetnistvu, ki naj bi predstav-
ljal v nekem smislu osnovo pri
upravljanju, tako da razmis-
ljamo, da bi sestavljeno podje-
tje upravljali po kriterijih vlo-
zenega kapitala posameznih
¢lanie, voditi pa bi ga moral
upravni odbor, v katerem bi
imele ¢lanice glede na deleZ
kapitala tudi delez glasov. S
tem bi bilo v osnovi reseno do
zdaj sporno vprasanje o vlogi
sozda, njegovi funkciji, o tem,
koliko lahko posamezne ¢la-
nice vplivajo na delo sozda
itd. Po drugi strani pa bi bilo
tudi reseno vprasanje, ali je to
se vnaprej koordinacijsko te-
lo, ali je podjetnisko-poslovna
formacija, ki opravlja funkci-
je, za katere se ¢lanice oprede-
lijo.

Nekatere naSe ¢lanice so ze
korak naprej, na primer Istra-
benz je Ze organiziran kot
podjetje; druge bodo imele
nekoliko dalj$o proceduro pri
organiziranju v skladu z zako-
nom o podjetjih, na primer

Trgovina, ki mora postaviti Se
nekatere finanéne funkcije
itd. Od vseh ¢lanic ima naj-
vecji problem Zemeljski plin,
ker je razvil posebno obliko
samoupravljanja in upravlja-
nja, saj je organizacija nastala
skozi zdruzevanje sredstev
uporabnic, ki skupaj z Ze-
meljskim plinom upravljajo
celotno plinovodno omrezje v
Sloveniji. Zato bo treba vzpo-
redno resiti vprasanje, kako
naj bo Zemeljski plin organi-
ziran skladno z zakonom o
podjetjih.

Gostinstvo je na referen-
dumu sprejelo sklep o ukinitvi
tozdov, skratka, procesi so se
zaceli razvijati, ¢eprav nekje
hitreje, drugod pocasneje, in
ker jih Se nismo izpeljali, jih
bomo morali voditi vzpored-
no. Nemogoce je reorganizi-
rati sozd v podjetje, ¢e niso
vse Clanice postale podjetja.
Ne bi pa smeli delati v dveh
fazah, da bi se najprej reorga-
nizirale ¢lanice, Sele potem pa
tudi sozd. Seveda zahteva
vzporedno delo ve¢ koordina-
cije, ve¢ truda in ve¢ naporov,
a mislim, da je tako strokovno
najbolje, ker je mozZno sproti
raz¢iséevati med posamez-
nimi organizacijskimi struk-
turami in njihovimi pogledi.

Razvile se bodo tudi raz-
prave o tem, ali naj bi se odlo-
¢ili za delnic¢arstvo, kar nove-
lacija zakona moc¢no poudar-
ja. Ne bi smeli zanemariti po-
trebe po tujem kapitalu, ki jo
imamo na naSem podrocju,
morali bi razmisljati o taki
organizacijski poti, ki bo v
najkrajSem casu dajala moz-
nost za pretok na slovensko
podroc¢je brez kaksnih vecjih
pretresov, joint venture in po-
dobno. Konkretno imam v mi-
slih moznost za vkljucitev
nase mesane firme, ki posluje
po avstrijskih principih, v
taksno ali drugacno organiza-
cijo znotraj sedanjega sozda.
Gre za moznost, da bi ustano-
vili meSano podjetje. Poleg
tega smo se na poslovodnem
odboru pogovarjali se o dru-
gih stvareh, ki jih bo treba v
najkrajSem casu pretresti, se
dogovoriti za koncepcijo in po
posameznih delovnih skupi-
nah razdelati. Mislim na fi-
nan¢no funkeijo, ki si jo lahko
razli¢no predstavljamo in pre-

den se za karkoli odlo¢imo, je
treba to¢no napisati, kaj je
financna funkeija.

Celotna koncepcija ne bi
smela biti kompromis, ki bi
obdrzal koordinacijske funk-
cije, ker koordinacije nikamor
ne pripeljejo, ampak je po-
trebno poslovne funkecije raz-
deliti, ter potem z vso odgo-
vornostjo odgovarjati. Sest let
smo opravljali koordinacijo,
prevzemali vse odgovornosti
do izvrsnega sveta, vendar to
ni zdruzljivo. Zdruzljivo je,
da ima$ pravico odlocati in
isto¢asno odgovornost na po-
droé¢ju, na katerem odlocas.

Teznja vseh ¢lanic doseda-
njega sozda je, da najdemo
poslovni sistem, ki bo sposo-
ben jutri na trgu — ki bo posta-
jal vse bolj krut — bolje, uéin-
koviteje poslovati in imeti
pred seboj osnovni cilj — da bo
profit vsak dan vecji.

Rad bi omenil Se to, da na-
stajajo na naftno-plinskem
podroc¢ju veliki premiki tudi v
Jugoslaviji, da je Ze izdelana
jugoslovanska koncepcija trz-
nega obnasanja na naftno-
plinskem podro¢ju, ki bo
kon¢éno prinesla spremembe
tudi na podro¢ju pravie do
nafte. Petrol je Ze do zdaj
trdil, da uvoz nafte ne more
biti drZzavna naloga, ampak
mora biti komercialen, uvoz
nafte in pogovor z rafineri-
jami je naloga tistih, ki imajo
bencinske servise, ne pa tako,
kakor je bilo doslej, ko so ra-
finerije dobile od drzave pra-
vico do nafte, potem pa je
nastajal prepir, predvsem med
Petrolom in Ino. Pripravljajo
velike spremembe in ni¢ ¢ud-
nega ne bo, ¢e bomo imeli na
jugoslovanskem trgu ze v

kratkem razli¢ne cene naftnih
derivatov. To bo pomenilo, da
bo konkurenca na slovenskem
trziséu vse hujsa, Ceprav je Ze
danes mocna, saj je slovensko
trzis¢ée trenutno najbolj inte-
resantno v Jugoslaviji, ker je
likvidno in najbolje placuje.
Tisti, ki prodajajo mazut in
kurilno olje, vedo, da ta pro-
daja zelo pada, ker se ostali
sistemi v svojih bazah borijo
z likvidnostjo, pa prihajajo v
Slovenijo, dajejo boljSe pogo-
je, kakor jih ima nas plaéilni
sistem, raje pocakajo 90 dni
na placilo, saj vedo, da bodo
takrat denar res prejeli, kakor
pa cakajo doma Stiri ali pet
mesecev, in imajo blago po-
krito samo z menicami.

Osnovna misel nase reorga-
nizacije je v tem, da postavimo
sistem, ki se bo sposoben bo-
riti s konkurenco, dajati
boljSe pogoje in pri tem us-
tvarjati vecji profit.

L. B.

DVAJSET NOVIH
VRTIN

V drugi polovici letoSnjega
leta bodo zaceli pridobivati
nafto in plin iz dvajsetih novih
vrtin na podro¢ju Backe in
Banata, kjer raziskuje novo-
sadski Naftagas.

Z vojvodinskih naftnih polj
so poslali rafinerijama v Pan-
¢evu in Novem Sadu 461 tiso¢
ton surove nafte oziroma 9500
ton veé¢, kakor so nacrtovali.
Bolj ekonomi¢na eksploata-
cija je omogocila proizvodnjo
368 milijonov kubikov plina,
kar je 32 milijonov kubikov
nad planom.

Najstrozji ¢uvar vseh zakonitosti — Odbor samoupravne
delavske kontrole
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Podjetnistvo in delni¢arstvo

Ekonomska fakulteta Borisa Kidrica, Center za strokovno
izpopolnjevanje in svetovalne dejavnosti ter Center za gospo-
darsko sodelovanje so pripravili posvetovanje Podjetni$tvo in
delnicarstvo. Referati so obravnavali ekonomski in pravno-las-
tninski vidik delnic¢arstva ter delitev dohodka v delni¢arskem
podjetju, jaz pa bom v glasilu povzela referat Nekatera odprta
vpraSanja pri uveljavljanju delnic¢arstva pri nas, ki se mi zdi
pomemben za predstavitev problematike, ki jo je potrebno
reSiti pred uvedbo delnic¢arstva pri nas.

Po dvajsetletnem premoru
smo zaceli ponovno odkrivati
delnicarstvo, predvsem s pre-
bijanjem idejnih blokad v po-
litiéni sferi, nadaljuje pa se z
operacionalizacijo, ki zajema
na eni strani pripravljanje za-
konodajnih  sprememb, po
drugi pa Ze izdajanje prvih
vrednostnih papirjev in orga-
nizacijske priprave za ustano-
vitev borze. Misljenja o po-
trebi po uvajanju delnic niso
enotna, vendar prevladuje po-
zitiven odnos. Za uéinkovito
gospodarjenje je nujen tudi
trg kapitala in odgovornost
posameznika kot samostoj-
nega gospodarskega osebka,
zato ne bi kazalo zavirati ze
odpiranja moznosti za uvelja-
vitev delni¢arstva, konc¢no
presojo pa prepustiti praksi.

Glede na to, da nosilci eko-
nomske politike Sele priprav-
ljajo prenovljene zakonske
predloge, navajam nekatera
odprta vpraSanja, ki so pove-
zana s prakti¢no uveljavitvijo
delnicarstva.,

UREDITEV FINANCNIH IN-
STITUCIJ

UspeSnost uvajanja vred-
nostnih papirjev je odvisna od
nastanka institucij, ki ga bodo
omogocile. Imeti vrednostne
papirje brez institucij, je ka-
kor imeti avtomobile brez cest
ali ladje brez morja.

Medtem ko bo nova zakono-
daja Se bolj kakor dosedanja
spodbujala k nastajanju vred-
nostnih papirjev, naj bi borza
kot institucionalni trg vred-
nostnih papirjev zazivela v
Ljubljani leta 1991, v prehod-
nem obdobju pa bo deloval
sekundarni trg, ki formalno
ne bo obstajal.

Medtem ko je za pravno us-
treznost razpisa vrednostnih
papirjev predvideno preverja-
nje upravnih organov, ostaja
odprto vprasanje institucije,
ki naj bi dajala ekonomsko
oceno donosnosti projekta, ki
naj bi bil finansiran z vred-
nostnimi papirji.

Potsebno  bo  usposobiti
drzavno sluzbo za revizijo, ki
bo dajala vodje nadzornih od-
borov delniskih druzb in oce-
njevala pravilnost financ¢nih
porocil teh druzb, in jo imajo
povsod v razvitih trznih go-
spodarstvih. Naloge finané-
nega posrednistva naj bi prev-
zele poslovne banke in sveto-
valne finan¢ne organizacije.
Ce ni ustreznih finanénih in-
stitucij, bo moral vsak lastnik
vrednostnega papirja sam
zase opravljati rutinske in
tehni¢ne posle, enako njihov
izdajatelj.

MOTIVACIJA, IDEJNOST,
EKONOMSKE IN SO-
CIALNE POSLEDICE

Uvajanje delnicarstva spre-
minja druzbeno-ekonomske
temelje, konkretno, anonimna
druzbena lastnina se spremeni
v skupinsko (delnicarjev),
drzavno ali zasebno, za
drzavne interese bodo ver-
jetno potrebni tutorji ( skrbni-
ki), samouprava bo bistveno
omejena s pravico do odloca-
nja na osnovi vloZenega kapi-
tala, delitev po delu se razsiri
v delitev po delu in vlozZenih
sredstvih.

Z delnicarstvom bi lahko
povecali deleZ osebnih dohod-
kov na rac¢un akumulacije v
podjetju, pri ¢emer bi se po-
tem vracali kot osebni do-
hodki v obliki delnic v podje-
tja, takSen postopek pa po-
meni v resnici identifikacijo
subjektov lastnine.

Trg postaja integralen, do-
sedanji dohodkovni odnosi so
odpravljeni.

Potrebna je materialna mo-
tivacija za bodoo negotovo
namesto tekoce gotove porabe
v obliki pozitivnih donosov na
prihranke. Ce so prihranki iz
dohodka, zasluZenega z delom
(delo v SirSsem smislu), ne gre
pri tej generaciji za zivljenje
na kapitalu. Naslednja gene-
racija sposobnih in varénih
starsev pa Ze deduje delnice
in zivi od kapitala (dividend).

DELEZ INE V PRODAJI NAFTNIH DERIVATOV
V REPUBLIKAH IN POKRAJINAH
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Uvedba vrednostnih papir-
jev je bolj pomembna za pove-
canje ucinkovitosti kakor za
povecanje akumulacije.
Uvedba delni¢arstva bi mo-
rala povecati uc¢inkovitost go-
spodarjenja za veéjo stopnjo
od placljivih dividend, sicer
bi pomenila nadaljnje obubo-
zanje tistih, ki zive zgolj od
dela (ozje pojmovanje).

Ali uvedba vrednostnih pa-
pirjev povecuje ucinkovitost
gospodarjenja in  profitno
stopnjo, je odvisno od trdnosti
povezave med delni¢arstvom
in podjetnistvom (in izumi-
teljstvom) kot najpomembnej-
$imi dejavniki za povecanje
uspesnosti nasega gospodarje-
nja. V vsakem primeru delni-
carstvo uveljavlja pravilnejsi
izbor ucdinkovitejsih investi-
cijskih projektov. Delniski
kapital predstavlja za organi-
zacijo, ki ga pridobi, trajnejsi
vir sredstev, kar omogoca
vecjo fleksibilnost in prila-
godljivost v gospodarjenju,
omogocfa ji z manjSanjem
vrednosti sredstev (delnic)
amortiziranje  kratkoroénih
poslovnih neuspehov, zato je
dolgoroéno bolj stabilna.

V zvezi z uveljavitvijo posa-
meznih oblik vrednostnih pa-
pirjev ugotavljajo skeptiki pri
nas, da so obveznice odvec,
saj le nadomescajo banke pri
zbiranju financ¢nih sredstev,
delnice, ¢e so participativne
(v lastno podjetje) dajejo v
delitvi nekaj, kar delavcu pri
presezni vrednosti ze sedaj
pripada. Za uinkovitost so
resni¢no relevantne le delnice
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izven lastne organizacije, z
njimi pa naj bi se postopno
pretocil kapital v roke manj-
Sega Stevila posameznikov,
lastnina v kapitalisti¢no, zato
se nekateri zavzemajo samo
za kolektivne delniéarje. Ker
ni ve¢ zgolj delitve po delu,
ampak tudi po kapitalu, je
mozno racunati na politi¢no
zadrzanost sindikatov, kot za-
stopnikov delavcev do pravic
delnic. Ce je ugotovljeno, da
je potreben za vecje blagosta-
nje v nasi druzbi korak v
smeri ekonomske uc¢inkovito-
sti, narejen tudi s pomocjo
uvajanja delnicarstva, potem
se mora umakniti popolno va-
rustvo socialne in sicersnje
narave med ljudmi iz obdobja
romanti¢nega socializma.

Prostovoljno delnicarstvo,
ki je edino sprejemljivo, naj bi
materialno motivacijo ljudi
premaknilo od ekonomske
prisile do identifikacije s smo-
tri podjetja kot najvisje stop-
nje motivacije.

RAZSIRJENOST
CARSTVA

Pri vseh napovedih posle-
dic, ki bi jih prineslo uvajanje
delni¢arstva v naso druzbo, je
potrebno v zvezi z njegovim
relativnim pomenom poudari-
ti, da obseg ne bo velik. Nujen
predpogoj za Sirso uveljavitev
delnicarstva je ustrezna druz-
benopolitiéna in ekonomska
klima. Ker se je ves ¢as od
prvih pobud poslabsevala,
kljub vse bolj liberalni zako-
nodaji ne moremo upati na
izjemne uspehe delniéarstva.

DELNI-
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Inflacija je glavni faktor eko-
nomske nestabilnosti, v danih
razmerah pa se neposredno
prenasa na tveganje v poslo-
vanju z delnicami. Ukrepanje
s popolnim identificiranjem
bo Se povecalo inflacijo in
zaprlo pot njenemu zmanjse-
vanju. Med ostalimi elementi
neugodne ekonomske klime so
dosedanja zloraba primarne
emisije, Sirse ekspanzivna mo-
netarna politika, benefikacija
raznih vrst obresti, pomanj-
kanje pravnega reda, konkret-
nejse financne discipline in
celo moznost za retroaktivno
delovanje prava, negativni
odnos do bogatenja, cetudi iz
dela, premajhna materialna
spodbuda za delovno podjet-
nistvo in izumiteljsko iniciati-
vo.

Delnicarstvo je sprejemljivo
tudi zato, ker izenacuje do-
mace subjekte s tujimi, kate-
rim bodo s prenovljeno zako-
nodajo na stezaj odprta vrata
tudi v solastniske oblike.

Obseg delnicarstva, tako
kakor oblike varcevanja teko-
¢ega dohodka ali kakor oblika
lastnine nad produkecijskimi
sredstvi zelo verjetno ne bo
velik, v prvem razdobju pa bo
celo minimalen. Tudi v razvi-
tih dezelah trzne usmeritve
(Avstrija) predstavljajo vred-
nostni papirji le nekaj odstot-
kov vseh oblik financ¢ne aku-
mulacije prebivalstva.

VLOGA DRZAVE IN FI-

SKALNA POLITIKA

Tudi v razvitih trznih go-
spodarstvih z razvito finan¢no
strukturo drzava bistveno po-
sega s kontrolno funkecijo na
finan¢no podrocje, tudi v
sfero vrednostnih papirjev.

Pri predpisovanju oblike
vrednostnega papirja bodo
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tezje sprejemljive delnice pri-
nesitelja zaradi nevarnosti, da
se bo izogibal davku in drugih
$pekulacij, kar je v nasih ne-
urejenih razmerah davcne
kontrole 3e bolj verjetno ka-
kor drugod.

Revizijsko funkcijo v delni-
skih druzbah in drugih po-
dobnih oblikah organiziranja
bodo verjetno opravljali za-
prisezeni revizorji, ki sicer kot
drzavni usluzbenci vodijo
nadzorne komisije takih orga-
nizacij.

Vprasljiva je ideja, naj
imajo v stecajni masi prednost
delnicarji, ¢e ze pride do ste-
¢aja. To bi sicer pomenilo
spodbudo za nakup delnic,
vendar je obenem proti osnov-
nemu nacelu lastninske odgo-
vornosti delnicarjev za rezul-
tate poslovanja z delnisko
lastnino.

Celotna strategija pri ob-
davcevanju dohodkov lastni-
kov produkcijskih dejavnikov
ostaja  odprto  vprasanje.
Osnovna ideja je bila, da se v
vrednostne papirje vlozeni
dohodek posameznika in do-
nosi na vrednostne papirje
(dividende) izvzamejo iz davce-
ne osnove, s ¢imer naj bi spod-
budili tvegano nalaganje pri-
hrankov. Isto¢asno pa je do-
hodek od dela vkljucen v dav-
¢no osnovo, podobno pa se
ponekod zahteva tudi za obre-
sti od ban¢nih vlog. V vsakem
primeru pa se bodo tudi za-
radi uvajanja delnicarstva (ne
samo zaradi tega, temvec za-
radi trzne naravnanosti z izlo-
canjem drzave iz gospodar-
skega zivljenja na splosno)
davéne uprave morale stro-
kovno in kadrovsko, zato pa
tudi materialno, bistveno
okrepiti.

NOVA OBVOZNICA - NOV BENCINSKI SERVIS

V novem objetku je zaposle-
nih enajst delavcev, njihov de-
lovni ¢as pa je med tednom
razporejen med 6. in 20. uro,
ob nedeljah in praznikih pa
med 7. in 19. uro.

Na obvoznici, ki pelje mimo
Rogaske Slatine, so odprli nov
bencinski servis, s katerim so
zamenjali starega, ki stoji ob
vhodu v mesto in je zdaj zaprt.

Promet je dober, kupci —
domadi in tuji, ki jih v Rogaski
Slatini kar mrgoli — pa ne
prihajajo samo po gorivo —na
voljo je bencin navaden in su-
per, neosvincen, diesel gorivo,
motorni petrolej in kurilno
olje EL — temve¢ jemljejo tudi
blago dodatne ponudbe, ki ga
je kar precej na voljo in so
porabniki z njim dokaj zado-
voljni.
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V skrbi za neskaljen no¢ni mir

V dnevnih ¢asopisih smo Ze
pred ¢asom brali o sklepu avs-
trijskega ministra za promet,
da od 1. decembra tovornjaki
z nosilnostjo nad 7,5 tone ne
bodo smeli pono¢i voziti po
avtocestah Avstrije. Prepoved
ne bo veljala za »tiha« vozila,
torej za tista, katerih ropot ne
preseze 80 decibelov, izdajali
pa bodo tudi dovolilnice za
posebne voznje, vendar je mi-
nister opozoril, da pri tem ne
bodo smeli biti preve¢ §iroko-
grudni, da ne bi izniéili po-
mena prepovedi. To pomeni,
da bodo enako prizadeti tuji
in domaci prevozniki, ki pa
jih ni malo, saj je Avstrija na
tretjem mestu po Stevilu to-
vornjakov.

Najprej so na prepoved rea-
girali sami prevozniki, ki
oskrbujejo Bavarsko s sadjem
iz Italije (od koder prihaja

do kupca sveze. Zaradi prepo-
vedi noc¢nih voZenj bo blago
dan dlje na poti, kar bo §kodo-
valo kakovosti — prevoz po
zeleznici pa bi ga sploh uni¢il.
Zelo ostro je reagiral zahod-
nonemski minister za promet
Zimmermann (ki se ga v Jugo-
slaviji spominjamo kot notra-
njega ministra, ki je vehemen-
tno zahteval uvedbo vizumov
za nase drzavljane, pa so ga
na naso sreco »pravocasno«
prestavili na drugo podrocje)
in zahteval od EG, da se loti
zadeve. EG komisar za promet
je bil bolj umirjen, nad skle-
pom je bil sicer presenecen, in
izrazil tudi bojazen, da se
bodo v EG pojavile negativne
reakcije, ki bi lahko otezile
pogajanja za vstop Avstrije v
EG. Toda zaenkrat s te strani
ni posebnih reakeij.
Prebivalci krajev, ki leZijo

ob avtocestah so bili zado-
voljni s tako odlocitvijo, ven-

13,4 odstotka blaga za bavar-
ski trg), to sadje pa mora priti

Za razvoj v Pinusu

V PINUSU kljub ugodnim rezultatom razmisljajo o novih
proizvodih. Zdaj izdelujejo pesticide, vendar prakti¢no samo
po pet mesecev na leto (Ceprav takrat po cele dneve, nedelje
in praznike), od tega pa ne morejo vse leto dobro Ziveti.
Potrebujejo celoleten program in ¢eprav ¢as ni naklonjen
investicijam, so se odlo¢ili zanje.

Do zdaj so aktivne substance kupovali, lani so uspeli prvo
spraviti iz lastnega laboratorija v industrijsko napravo. Po-
dobno izdeluje MONSANTO iz St. Luisa in z njo iztrZi letno
nad milijardo dolarjev. PINUS se zdaj pogovarja s to tovarno,
da bi odkupovala njegovo celotno proizvodnjo. Trzi§¢a namreé
ni mozno tako enostavno obvladati, zato bi trgovske posle raje
prepustili MONSANTU, ki mu prodaja raste, kar pomeni, da
je dobro vpeljan, obenem je zainteresiran za PINUSOVO
proizvodnjo — kakor se sli§i neverjetno — ker v njem vidi
konkurenta. Sicer pa je na jugoslovanskem trgu PINUS to tudi
dejansko postal. V laboratoriju pripravljajo Se drugo aktivno
substanco, katere ime — ratosteril — nam pove, v kaksne namene
jo bo moZno uporabljati, za steriliziranje moskih podgan in ¢e
pomislimo, kako hitro se podgane razmnozujejo, postane jasno,
da bo s pomo¢jo novega proizvoda populacija podgan hitro
padla.

Ker so v PINUSU ekolosko osvesceni, bi radi posodobili
obstojece ekoloske naprave. Obvladujejo vse proizvodne in
meteorske vode, ki so na podroé¢ju tovarne in jih preko kemicne
Cistilne naprave peljejo na biolosko, ki so jo zgradili pred
casom, a ne samo za potrebe tovarne ampak celotnega naselja
Race. Vse trde ostanke pa uniéijo — zakurijo v lastni, dokaj
ucinkoviti sezigalnici. Kapacitete sezigalnice povecujejo, lotili
pa so se tudi gradnje pralca plinov, pri cemer svetuje njihov
poslovni komitent firma BAYER iz ZRN. Ta naprava bo ena
prvih tovrstnih v SFRJ.

Pri posodobitvi ¢istilnih naprav bo sodeloval tudi PETROL.
Naprave so koncipirane tako, da bo mozno pomagati reSevati
tudi del trdnih ostankov, ki so v cisternah na PETROLOVIH
¢rpalkah.

dar so nekateri menili, da bi
bilo manj ropota Ze tedaj, ce
bi ukinili nesmiselne voznje,
med katerimi so omenili na
primer prevoz krompirja iz
Zvezne republike Nemcije v
Italijo, kjer ga operejo in po-
Sljejo s tovornjaki spet nazaj,
ali prevoz leSnikov, ki jih z
ladjami pripeljejo v Zvezno
republiko, od tam pa s tovor-
njaki v Italijo, kjer jih oluséijo
in osolijo ter nato v tovornja-
kih odpeljejo nazaj v Zvezno
republiko.

Prepoved noc¢nih vozenj po
Avstriji bo prizadela tudi ju-
goslovanske prevoznike, med
katerimi je za nas pomembna
predvsem c¢lanica sozda, de-
lovna organizacija Transport
Ilirska Bistrica. Zato bo za
nase bralce gotovo zanimivo
izvedeti o zadevi Se kaj vec.

Prepoved no¢nih vozenj bo
pripomogla, da ne bo skaljen
spanec nasih severovzhodnih
sosedov, avstrijskih Stajercev,
¢eprav bo kmalu dograjena
pirnska avtocesta, ki te¢e po
njihovi dezeli. Seveda pa se
ljudje zavedajo, da bo to pri-
neslo druge nevseénosti, o ce-
mer je spregovoril tudi dezelni
glavar  Stajerske  JOSEF
KRAINER. Sicer je zadovo-
ljen, da bo tekla preko Stajer-
ske avtocesta, ker bo prinesla
marsikaj dobrega tako v pro-
metnem kakor v gospodar-
skem pogledu. Zlasti bo pove-
Cala varnost, kar je posebno
pomembno na prelazu Sober,
na katerem se zdaj pripeti 75
odstotkov vseh prometnih ne-
sre¢ na Stajerskem  delu
»zdomske ceste«. »Seveda pa
obstajajo tudi tranzitni pro-
blemi, ki so najveéji na Tirol-
skem. Mislim na ropot, ki je
tako mocan, da ljudje z vsemi
sredstvi poskusajo kaj storiti
in izboljSati, vendar je ves nji-
hov trud zaman. Danes upo-
Stevajo vse zahteve in potrebe
Zze pri nacrtovanju avtocest,
postavljajo stene, ki varujejo
pred ropotom, tunele in po-
dobno. Zdaj so v tem Ze moé¢no
napredovali. Pri nas bomo
morali prepovedati nocne
voznje tovornjakov, toda to
bo prineslo druge probleme.
Podnevi bo promet veéji.. .«

Ce bo ponoé¢i manj pro-
meta, bodo ljudje gotovo
zadovoljni, toda  veéji
dnevni promet bo povecal
koncentracijo izpusnih pli-
nov, kar bo za okolje bolj
nezdravo.

Osebno ne mislim tako. Ko-
li¢ina bo ostala enaka, zato ne
verjamem, da bi bil to pro-
blem.

Prepoved noé¢nih vozenj bo
prinesla probleme v logiki
transportnih podjetij in kot
posledico nove cene v tran-
sportnem gospodarstvu.
Enako koli¢ino bo potrebno
prepeljati v krajSem casu in
zaradi tega so predstavniki
transportnega gospodarstva
vznemirjeni. Za nas pa je po-
membno predvsem zdravije
ljudi in prav slusna obremeni-
tev Skodi zdravju. Zaradi tega
moramo na vsak naéin prepo-
vedati no¢ne vozZnje.

Kot Petrol si moramo ze-
leti ¢im veé¢ avtomobilov na
cesti, in s tem na nasih ben-
cinskih servisih. Ali ne bi
bilo bolj zdravo, ¢e bi pre-
voze v ¢im veéji meri pre-
nesli na zelezniske proge?

O tem sem Ze govoril. Dejal
sem, da je treba dati posebno
pozornost kombiniranemu
prometu, vendar ne smemo
izigrati cest na racun zelezni-
ce. Poleg tega je volumen na
zeleznici zaradi infrastruk-
turnih zadrzkov trenutno Se
zelo majhen, medtem ko pro-
met na kolesih dobro deluje.
Na progi od Graza do Regens-
burga so kapacitete skoraj
povsem izkori$¢ene, obenem
pa tece tam le 3,7 odstotka
tranzita. DeleZ cestnega pro-
meta bo brez dvoma v nasled-
njih letih narascal, zato mi-
slim, da moramo biti veliki
realisti, ¢e ho¢emo problem
resni¢no urediti.

Predsednik slovenskega Iz-
vrinega sveta DUSAN SINI-
GOJ vidi resitev v vlakih, s
katerimi bi prevazali kamio-
ne.

Kako bomo v Sloveniji
uredili prevoz blaga v tuji-
no, ko tovornjaki v Avstriji
pono¢i ne bodo smeli vec
voziti?

Zeleznico bomo za to opre-
mili. To se pravi, da bomo
nabavili vlake za prevoz ka-
mionov, kakor delajo drugod
po Evropi. O tem smo se ze
pogovarjali v Beogradu z mi-
nistrom za promet. Moramo
se zaceti prilagajati pogojem,
ki se pojavljajo v zahodni
Evropi in éim prej bomo to
naredili, bolje bo. g
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Pa bomo finanéno spo-
sobni?

Moramo se usposobiti. Do-
bro bi bilo, da bi se nekatere
tovarne, ki imajo zdaj druga-
¢en program, lotile projekti-
ranja takih vlakov.

Kako pa bodo to prenesle
organizacije, ki se ukvar-
jajo s prevozom po cestah,
pri ¢emer mislim na na$
Transport Ilirska Bistrica?
To bo najbrz drazje.

Ne, cenejse mora biti.

In kako vidi zadevo direktor
nase transportne organizacije

Transport Ilirska Bistrica
TEO SIRCELJ?
Avstrijska odloc¢itev, da

tezki tovornjaki od 1. decem-
bra ne bodo smeli veé voziti
po njihovih avtocestah, nas bo
vsekakor prizadela. Prevoze
preko sosednje drZzave bomo
morali organizirati tako, da
jih bomo opravljali samo pod-
nevi. Na prvi pogled je to kar
enostavno, vendar v resnici ni
tako — niti za podjetje niti za
voznike. Na mejnih prehodih
bodo nastajale dolge kolone,
ki bodo po cestah ustvarjale
zastoje, kar bo obcutiti pred-
vsem v turisti¢ni sezoni. Ko-
lone nastajajo ze zdaj, ob ome-
jitvah ob sobotah in nedeljah
in praznikih (povsem brez ko-
lon pa danes prometa tako ni
vec), toda po prvem decembru
bodo vsak dan blokirale pro-
met. Seveda se zavedamo, da
je treba poskrbeti za ¢loveka
in za naravo, da bo prepoved

noc¢nih vozenj marsikomu pri-
nesla boljsi spanec, vendar
nase tezave zaradi tega ne
bodo manjse. Pri nekaterih
prevozih si bomo pomagali z
novimi smermi, tako bomo na
primer potovali v nekatere
Evropske drZave preko se-
verne Italije, v Nemcijo pa
¢im ve¢ z vlaki. V samo Avs-
trijo bomo pa tako in tako
vozili vedno redkeje, ker se
stevilo dovolilnic za prevoz ne
bo povecalo ob konstantni
rasti  blagovne  menjave.
Enako je z dovolilnicami tudi
v Italiji, kamor bomo morali
transport ustaviti in razdreti
zato podpisane pogodbe. Zve-
zni sekretar za promet sicer
poskusa pomagati, kolikor le
more, a kaj posebnega tudi on
ne more storiti.

Problem dovolilnic za Ita-
lijo in Avstrijo je tako perec,
da v kolikor naSa vlada ne
najde nacina, da pride do spo-
razuma z vladama teh drzav,
bo prislo do resnih zastojev v
blagovni menjavi. Problem
pomanjkanja dovolilnic ne
ogroza samo izvedbo pogodb,
ki so jih sklenili prevozniki,
ampak tudi samo proizvodnjo
in izvoz blaga.

Do tega prihaja Ze sedaj. V
avgustu in zacetku septembra
pa grozi popoln zastoj.

Odbor za Mednarodni cesti
tovorni promet je problema-
tiko obravnaval 26. 7. 1989 v
Beogradu in glede na stanje
sprejel sklep, da organom zve-
zne vlade poslje apel, da pod-
vzame dolo¢ne ukrepe, da se
resi, kar se resiti da.

Castni nastop

kolesarjev na

maratonu »Franja«

Najvecjega  kolesarskega
maratona pri nas veéini ni po-
trebno predstavljati. Maraton
»FRANJA« je veli¢astna kole-
sarska prireditev na dan, ki
pomeni za vse nas Slovence
izjemen dogodek. To je na dan
vstaje slovenskega naroda. Ta
izjemni praznik in to izjemno
prireditev smo prvié doZivljali
tudi nekateri ¢lani nasega ko-
lesarskega kluba. Ceprav ma-
loStevilna ekipa, maratona se
je udelezilo le 5 kolesarjev, je
bila udelezba tudi po rezulta-
tih ¢astna. Nas najboljsi kole-
sar je za zmagovalcem zaostal
le 9 minut.

In kako smo sploh dozivljali
to, po mnenju nekaterih naj-
vecjo kolesarsko prireditev na
svetu?

Zacelo se je s pripravami, ki
so trajale mesec pred nasto-
pom. Koles smo bili skoraj Ze
siti, ko je le prisel ta 22. julij.
Zbrali smo se v Tacnu in v
ogromni pisani mnozici, ko je
vsak ob sebi drzal dobro pri-
pravljeno kolo, verjetno ni
bilo opaziti, da je nekaj tek-
movalcev z napisi na dresih
KK TRANSPORT ILIRSKA
BISTRICA. Locevali smo se
po napisih, po barvah, nismo
pa se locili po zelji, da smo

¢im bliZje Startni érti in da se
¢imprej zapodimo na progo
ter se spopademo s ¢asom, Kki-
lometri in nasprotniki.
Znaka za Start nismo slisali.
Kolona skoraj dva tiso¢ kole-
sarjev je krenila proti Vrhniki
skozi Se dokaj zaspano Ljub-
ljano. Predvsem Ljubljanca-
nom je lahko Zzal, da si niso
ogledali veli¢astne kolone, ki
je prekrila skoraj po celi dol-
zini Titovo cesto. Organizator
je pisano kolono zadrzeval do
Vrnike, tu pa v leteCem Startu
prepustil kolesarje v dirko s
¢asom. Ze vrhniski klanec je
sortiral pripravljene in nepri-
pravljene, do Godovita in
spusta v Idrijo pa so se obliko-
vale zahtevnejse in manj za-
htevne skupine. V spustu proti
Idriji so pozicije izboljsevali
sréneZi in e kdo ne verjame,
da tu cesta pelje navzdol, naj
poskusa z vozilom in 50 km/h.
V Idriji nas je pric¢akala Ze
prva okrepcevalnica in veliko
Stevilo Idrij¢anov. Bodrili so
vsakega kolesarja, med njimi
tudi nekatere naSe, ki so Se
vedno zadrzevali pozicije v
drugi in tretji skupini. Seveda
si za takS$ne pozicije nismo
smeli privoséiti ¢aja ob progi,
ampak smo pospeSevali proti
Cerknemu. Tu skoraj ni bilo
mesta za kolesarje, saj so do-
maéini pripravili »svojim« ko-
lesarjem velicasten sprejem.
Stregli so z okrepcilnimi pija-
¢ami in jedaco, bodrili s plo-
skanjem in glasbo. Mi pa zo-
pet mimo okrepcevalnie, da bi
zadrzali vodilnejse pozicije.
Zapodili smo se proti Kladju
in v klancu, dolgem skoraj 7
km, ponovili nekaj molitvie,
tu je bila potrebna vsaka po-
moc¢, kot brizgalka ob cesti, ki
so jo pripravili prijazni doma-
¢ini, njihovi vzkliki, spod-
budne besede, osvezilne pijace
in glukoza. Na vrhu, kjer so
nas pricakali otroci z Zigi, to
je bila kontrolna postaja, se je
trlo ljudi. Vsak je imel svojo
nalogo, na nobenega kolesarja
niso pozabili, med drugim po-
nujali tudi juho. Veselili so se

vsakega novega kolesarja, ki
se je prebil na vrh, kot da je
to njihov uspeh.

Spust s Kladja proti Skofji
Loki in kon¢nemu cilju v
Tacnu je bilo zopet dozivetje
zase. Ozka cesta, zaprti zavoji
in potem Se dva kilometra ma-
kadama so zahtevali od vsa-
kega kolesarja izjemne napo-
re.

Tu na tem delu proge je za
vsakega normalnega udele-
Zenca prometa hitrost ome-
jena na 30 km/h, mi smo pri-
divjali s hitrostjo 45 oz. 50
km/h. Seveda je bilo tudi ne-
varnih situacij, padcev, pred-
vsem pa veliko predrtih zrac-
nic. S te strme, ozke »nevarne
poti« smo pripeljali na novo
urejeno asfaltno cesto, ki nas
je skozi Skofjo Loko pripe-
ljala v Tacen. Tudi v Skofji
Loki in ob celem delu proge
smo bili pri¢a navdusenju lju-
di, ki so bili veseli, ¢e je uspel
kateri od kolesarjev z vso hi-
trostjo uloviti plasti¢en koza-
rec z napitkom.

Za nekatere precej izmu-
¢ene kolesarje, ki so progo ze-
leli izpeljati brez vsakega po-
stanka, med njimi smo bili
tudi mi, so oznake na cesti, da
se blizamo cilju, pomenile iz-
tisniti Se zadnjo mo¢ iz izmu-
¢enih misic. Tako je na cesti
pisalo Se 30 km, 25, 20, 15, 5
in kon¢éno TACEN.

Sprint skozi cilj in Ze meda-
lja, ki jo je prejel vsak kolesar,
je bila prevelika teza za izmu-
Cenega kolesarja, da bi lahko
normalno stal na nogah.

Nase prve ugotovitve, da
smo na FRANJI prvi¢ in zad-
nji¢, so se pocasi s tem, ko smo
pocivali in vrac¢ali moci, spre-
minjale v razmisljanja, da ez
leto dni zopet pridemo. Kmalu
smo pozabili na izmucene »se-
dezZne garniture«, na krce, na-
por in preden smo zapustili
TACEN smo sklenili, da to¢no
¢ez leto dni zopet pridemo in
verjetno $e bolj pripravljeni.

In tako bomo tudi storili.

D. Prosen
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13. julij — dan Soferjev in avtomehanikov

Svoj praznik, 13. julij je
Zdruzenje Soferjev in avtome-
hanikov s sedezem v DO Tran-
sport Ilirska Bistrica tudi le-
tos praznovalo s tradicional-
nim mimohodom uniformi-
rancev ter motornih vozil vseh
vrst in starosti po ulicah me-
sta Ilirska Bistrica.

ZSAM, ki deluje Ze od leta
1956 in Steje 420 ¢lanov, ima
svoje clane iz vseh delovnih
organizacij ter ustanov iz ob-
¢ine Ilirska Bistrica.

ZSAM deluje predvsem na
podro¢ju prometne vzgoje

mladih, zlasti Solskih otrok.
Tako smo prisotni v prvih $ol-
skih dneh, kjer skrbimo za
varnost Solskih otrok. S Sve-
tom za preventivo in varnost
v cestnem prometu ter z AMD
sodelujemo pri organizaciji
Solskih tekmovanj Kaj ves o
prometu ter pri tekmovanju
Solarjev kolesarjev in pre-
gledu brezhibnosti koles.

Dvakrat letno se udelezimo
s sodelovanjem postaje Milice
akcije Varno vozilo — brez-
hibno vozilo.

ZSAM

PRISLI — ODSLI
Prisli

DO TRGOVINA Z NAFTNIMI

DERIVATI

TOE Celje
Bogdan Gorsek, prodajalec,
Andrej Bricman, prodaja-
lec, Cveto Sifernik, proda-
jalec

TOE Kranj
Stojan Poljansek, prodaja-
lec

TOE Ljubljana

Katarina Markovi¢, proda-
jalka PCP, Valentin Cebul,
prodajalec, Mojca Simon-
¢i¢, prodajalka, Martin Vi-
dic, prodajalec, Igor Grego-
rin, prodajalec, Samo Ma-
rin¢i¢, prodajalec, Matjaz
Zahradnik, prodajalec,
Tomo Tratar, prodajalec

TOE Maribor
Bojan Jakopec, prodajalec,
Edvard Stelcar, prodajalec,
Zlatko Dedi¢, prodajalec,
Darinka Smrekar, snazilka,
Vesna Kek, pripravnica,
Zdenko Pavlini¢, prodaja-
lec, Katarina Purg, snazilka

TOE Nova Gorica
Milo§ Cotar, prodajalec,
Davorin Zgur, prodajalec

TOE Avtopark
Srec¢ko Ukmar, voznik, Vla-
dimir Skrlj, voznik

DO ZEMELJSKI PLIN
Bojan Petrovéi¢é, monter
plinovodnih naprav, DuSan
Krzan, monter plinovodnih
naprav,

DO RAFINERIJA MINERAL-
NIH OLJ
Romana Plibersek, tajnica

DO TRANSPORT ILIRSKA
BISTRICA
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TOZD Tovorni promet
Marko Celin, voznik, Ivan
Fidel, voznik

DSSS

Katja Novak, pripravnica,
Miranda Delost, pripravni-
ca, Branka Barba, kuharica

DO GOSTINSTVO

OE Gostinski obrati
Ljubljana

Marina Markovi¢, snazilka,
Nejka Stefanéi¢, kuharica

OE Restavracija Tepanje
Mojca Kuster, natakarica,
Irena Margué¢, kuharica,
Andrej Margu¢, kuhar, Iz-
tok Burlak, kuhar, Jozica
Rec¢nik, kuharica

OE Hotel Spik
Fadila Feli¢, kuhinjska po-
mocnica, Andrej Sustar, ku-
har, Franjo Galovi¢, nata-
kar, Hoxhaj Xhemali, nata-
kar

0dsli

DO TRGOVINA Z NAFTNIMI
DERIVATI

TOE Celje
Joze Cresnik, prodajalec,
JoZica Lovec, snazilka

TOE Ljubljana
Janez Drnovsek, prodajalec

DO TRANSPORT ILIRSKA
BISTRICA

TOZD Tovorni promet
Vojko Slavec, pripravnik
DO GOSTINSTVO
OE Gostinski obrati Ljub-
ljana
Klemen Cebulj, receptor,
Milan Grubnié¢, natakar
OE Restavracija Tepanje
Darinka Sovic¢, natakarica

Glasilo delaveev zdruzenih delovnih organizacij v sestavi SOZD Petrol ® Ureja uredniski odbor: Marinka Bi¢ek, Minka Dems3ar, Rajko
Muljavec, Darinka Pavli¢, Cvetka Pisar, Stefan Pria, Nevenka Santi¢, Ada Valenéi¢ ® Odgovorni urednik: Ales Peternel ® Urednik Jelka
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