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CLOVEK, DELO, PRODUKTIVNOST

1. UVOD

Ze nekaj ¢asa je ocividno, da tempa gospodar-
skega razvoja, ki ga dejansko dosegamo v nasi
druzbi, ne zmoremo. Zato tudi govorimo o nestal-
nosti, o visoki konjukturi in pospesenem narasca-
nju cen, itd. In to pomeni, da dinami¢no gospo-
darsko rast ne gradimo na nara$¢anju kvalitetnih
razvojnih dejavnikov (kot je produktivnost, eko-
nomic¢nost, rentabilnost, likvidnost), temve¢ je $e
vedno velik razkorak med naSo potroinjo in ti-
stim, kar proizvedmo. Sedaj pa tudi ni ¢as, da bi
skuSali razmejiti vprasanje: ali so poglavitni
vzroki za nastalo situacijo v gospodarstvu ali izven
njega. Pomembnejsa je vkljucitev vsakega kolek-
tiva, izhajajo¢ od vsakega zaposlenega, v stabili-
zacijska prizadevanja. K temu nas nenazadnje
obvezujejo tudi sklepi zadnjih kongresov ZK in
resolucije o izvajanju druzbenih planov. Gre torej
zato, da ponovno premislimo »nas« naéin gospo-
darjenja in delovne zavzetosti. Cilj nam mora biti
dinamicen razvoj TOZD, zdruzenih v poslovni si-
stem IMP, vendar s stabilizacijo pogojev nasega
gospodarjenja, predvsem preko boljSega izkoris-
canja notranjih rezerv. In zato moramo izdelati
stabilizacijske programe.

2. STABILIZACLJA

Nekako demagosko povedano bilahko rekli, da
bomo morali izdelovati razne akcijske programe,
stabilizacijske programe in podobno vse dotlej,
dokler vsak med nami ne bo cutil, da je delavec v
zdruzenem delu in je potemtakem v prvi vrsti od
njega odvisno, kaksni so rezultati pri ustvarjanju
dohodka. Pravimo tudi, da moramo postati go-
spodarji pogojev, sredstev in rezultatov nasega
dela. To pa je nekaj stalnega. In zato je stabiliza-
cija v bistvu borba za dobro gospodarjenje. Ce
torej govorimo o izdelavi stabilizacijskih progra-
mov, to pomeni, da skuSamo problem posamezne
temeljne organizacije ali delovne skupnosti ugo-
tavljati na Siroki druzbeni bazi, saj so poleg delav-
skega sveta nosilec akcije tudi druzbenopolitiéne
organizacije; tak pristop pomeni tudi poziv k bolj
usklajenemu delovanju, k dogovarjanju skupnih
ciljev in koordinaciji dela. Predvsem pa je po-
membno, da potrebo po ukrepanju spoznamo
sami, da izpostavimo najvecje probleme in jih z
dejanskimi ukrepi tudi uresni¢imo v Zivljenju.
Morda lahko rabi kot zgled obnasanje DO Livar,
ki je Ze marca meseca — po prvih znakih neu-
streznega gospodarjenja — reagirala in sprejela
nekatere stabilizacijske ukrepe; se zlasti v TOZD
LBK. In seveda rezultati niso izostali (glej po-
datke za polletno analizo poslovanija!).

3. PRODUKTIVNOST — DOHODEK

tivnostjo in rastjo dohodka na eni strani in sa-
moupravnim in materialnim poloZzajem nas zapo-
slenih na drugi strani. Mimogrede povedano, od
tod tudi naziv akcije »¢lovek — delo — produk-
tivnost«, Toda s to produktivnostjo ne mislim
samo in v prvi visti »rezanje« norm, temvec in
predvsem skupno vlozeno delo proizvodnih in re-
zijskih delaveev. Zato tudi trdim, da moramo v
vseh organizacijskih enotah IMP izpostaviti in
prouciti vprasanje: zakaj v skupnem delu dose-
gamo relativno slabse rezulatate kot tedaj, ko re-
zultate merimo z delovnimi uéinki samo proi-
zvodnih delavcev. Saj lahko z zadovoljstvom ugo-
tovimo, da pretezna vecina nasih. TOZD po teh-
nicni opremljenosti dela ne zaostaja za razvitej-
§imi drzavami.

Se pravi, da zaostajanje, oziroma pocasnej$a

rast produktivnosti izhaja iz pomanjkljivosti v
splosno druzbeni organizaciji dela. To v nasi
druzbi sploh ne, oziroma zelo pocasi razvijamo.
Po mojem zategadelj ne, ker organizacijo dela ne
gradimo na logiki dohodka, temve¢ smo vedno
bolj normativno (po domace: vse zapisati, kako
naj bo, brez uposStevanja konkretnih razmer in
dognanj nekaterih strok) naravnana druzba. Izde-
lava pravilnika ali sporazuma nam postaja cilj,
namesto da je to sredstvo in nacin, kako delovni
kolektiv postavlja postavlja pravila svojega obna-
Sanja. To je ob¢i druzbeni problem. Moj namen ni
,da v tem ¢loveku govorim na splosno in zato bom
tudi zanemarjal probleme in primere, ki se doga-
jajo izven delovnega kolektiva IMP.

Zavedati se moramo, da iz dohodka izvirajoca
in v dohodek usmerjena razmisljanja ne vodijo k

(Nadaljevanje na 2. strani)
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zapiranju, temvec k odpiranju in povezovanju.
Dohodkovna logika ne more zaceti s formalnimi,
temvec vedno izhaja iz temeljite ekonomske ana-
lize pogojev pridobivanja in razporejanja dohod-
ka, ki mora priti v naSo vsakodnevno voljo in za-
vest. In ne nazadnje, dohodkovna logika kaj
kmalu izpostavi pravo vrednost druzbeno prizna-
nega dela in je potemtakem trn v peti lenuhom,
spekulantom, skratka vsem na nedelu izvirajo¢im
pravicam, _

Menim, da lahko skupno ugotovimo, da do-
hodkovni princip pospesuje enotnost organizacije
in odpravlja dosedanje ostro locevanje organiza-
cije delovnega procesa od druzbene (samouprav-
ne) organizacije dela. Nobenega dvoma ni, da na
produktivnost neposrednih proizvajalcev v
TOZD vpliva tudi produktivnost reZijskega kadra
v temeljni delovni in sestavljeni organizaciji, kot
tudi produktivnost raznih SIS, druzbenopoliti¢-
nih skupnosti, organizacij, itd.

4. OSEBNI DOHODKI

Pomemben vzvod za ustvarjanje trajnejsih po-
gojev rasti produktivnosti dela je predvsem uredi-
tev podrocja delitve Cistega dohodka in Se zlasti
delitve osebnih dohodkov. S tem v zvezi lahko
nastejem naslednja odprta vprasanja, ki v nobeni
TOZD ali delovni skupnosti IMP Se zdaleka
niso razreSena (prakti¢no lahko ugotovimo stag-
nacijo razvijanja sistema delitve OD od prvih me-
secev 1977. leta — kdo je odgovoren?):

— hitrejsSa izdelava in uporaba stimulativnih
oblik delitve po delu in rezultatih dela

~— Cvrsta soodvisnost osebnih dohodkov (in
drugih oblik potrosnje) od rasti produktivnosti in
dohodka

— stalna borba proti vsem oblikam nedela in
nedjscipline

— hitrejSe izboljSevanje zivljenjskih in delov-
nih pogojev )

— zoperstavljanje vsem, ki s svojim obnaSa-
njem ali celo odporom otezkocajo uresnicevanje
zacrtanih — dogovorjenih akcij.

Ob vsem tem mislim tudi na stali§¢a republi-
Skega sindikata, ki jih poznamo v javnosti od prvih
mesecev letosnjega leta. Mislim pa tudi na objavo
Cistopisa teh staliS¢ in Ze izraZene prve pomisleke
oziroma pavsaliziranja v zvezi .z nujnostjo izena-
¢enja polozaja delavecev v proizvodnji in t. im. re-
Ziji. Se zlasti tedaj, ko gre za nacine in stopnjo toc-
nosti pri merjenju dosezenih delovnih rezultatov.
Moje mnenje je, da moramo izenaditi »reZzime«
merjenja dela in rezultatov dela za obe zvrsti de-
lovnih opravil: tako tistih, ki imajo fizicno pri-
sotne rezultate dela kot onih, ki se pretezno uba-
dajo s problemi papirne vojske. Toda, to §e ne
pomeni, da se zavzemamo za zaletavo in ihtavo
dlakocepje, ki bi povzrocilo bistveno povecanje
administracije. Gre preprosto za to, da zlomimo
odpore in malomescansko miselnost.

In naprej, ko razmisljamo o medsebojni pove-
zanosti uveljavljanja dohodkovnih odnosov nc
podrocju delitve in gibanjem produktivnosti, se

moramo zavedati, da se teziSte druZbenega ra-
zvoja prenasa v vedno vecji meri na spremljanje
Zivega dela — delovnih mest z dosezki moderne
znanosti, tehnike in tehnologije. Zato tudi uprav-
ljanje in gospodarjenje s sredstvi druzbene repro-
dukcije pridobiva na pomenu. To pomeni, da
mora v zvezi z uveljavitvijo naSe udelezbe iz na-
slova minulega dela, prodreti spoznanje, da mi-
nulo delo ni samo preteklo delo delavcev. Ude-
lezba iz naslova minulega dela je predvsem odvi-
sna od posameznikovih delovnih rezultatov in

prek njih njegovega prispevka k druzbenoeko-'

nomskemu napredku. Kljub hudemu poenostav-
ljanju, ki ga uporabljam, vendarle $e tole: prek
udeleZbe delavea v ¢istem dohodku iz naslova mi-
nulega dela se uresnicuje tudi njegova ekonomska
in politi¢na kontrola nad sredstvi, pogoji in rezul-
tati njegovega dela.

Od tod seveda sledi, da brez izoblikovanja sti-
mulativnega sistema delitve sredstev za OD,
taksne odnose ni mogoce vzpostaviti. S tem v zvezi
ponovno poudarjam: rezultati dela in prispevek
vsakega delavca v ustvarjenem dohodku se lahko
in se morajo na primeren nacin meriti. Merjenje
prispevka vsakega delavca je temelj za njegovo
vrednotenje. Dohodek TOZD pa je rezultat tudi
skupnega dela vseh dohodkovno povezanih de-
lavcev (delavei TOZD — delavci delovnih skup-
nosti). Zato mora pametno zastavljen sistem deli-
tve sredstev za OD predvideti tudi to obliko pri-
dobivanja osebnega dohodka posameznika. V
IMP smo ji véasih rekli » gibljivi del«. To pomeni,
da je treba v sistemu opredeliti kaj, kdaj in v kaks-
nem obsegu je povecani dohodek rezultat skup-
nega — zdruZenega dela delavcev v temeljnih or-
ganizacijah in delovnih skupnostih.

5. STABILIZACIJSKI
PROGRAMI V IMP

S stalisca IMP pomeni »antiinflacijski pro-
grame vrsto raznih programov, katerih skupen cilj
je nevtralizacija negativnih posledic inflacije in
vzporedno s tem nas prispevek h krotenju inflacije
in njenemu postopnemu zmanjSevanju. Posa-
mezni programi imajo razli¢cno dolzino, so lahko
enkratni ali permanentni ali novonastali (zaradi
novih tezav). Ene lahko kvantificiramo (zmerimo
ucinke), drugi imajo bolj kakovosten znacaj
(ustvarjanje pogojev za realizacijo vseh ali posa-
meznih programov). Vedeti je treba, da antiinfla-
cijski.program ni enostaven se§tevek posami¢no
zastavljenih, ampak da gre za veckratne ucinke, ki
bistveno izboljsajo skupen rezultat, Kot predpo-
goj vsem ukrepom nastopa poglabljanje samou-
pravnih odnosov v TOZD in med TOZD, vecja
mera samoupravnega sporazumevanja in druzbe-’
nega dogovarjanja pri razreSevanju SirsSih pro-
blemov.

Mi se sre¢ujemo z dilemo okoli pomena nasega
rednega planiranja, rebalansa in sedanjih akcij, za
katere se bomo danes dogovorili. V danasnji si-
tuaciji splosno druzbenih in ekonomskih pojavov
pomeni antiinflacijski program dopolnitev nasega
letnega planiranja v smislu intenzifikacije na po-
drocju ustvarjanja ve¢ dohodka in zagotovitev
dodatnih sredstev za razSirjeno reprodukcijo.

IMP GLASNIK izdaja delovna skupnost IMP. — Industrijsko montaznega podjetja v
Ljubljani. Izhaja mesecno v 9.450 izvodih. UredniStvo in uprava v Ljubljani, Titova 37.
Ureja uredniSki odbor: Meta Rotter, Ela Mulej, Borut Grzinié, Borut Wildmann, ing.
Vinke Kuder, Karel Capuder, Alojz Kamin, Anton Krizan, Ivan Herga, Tone Strus (od-
govorni urednik). Tiska: Tiskarna Ljudska pravica v Ljubljani. Po mnenju sekretariata za
informacije IS SRS, §t. 421-1-72 z dne 26. septembra 1974 je IMP Glasnik oproscen pla-

¢ila temeljnega davka do prometa proizvodov.

Torej gre za intenzifikacijo gospodarjenja na
sploh in ne zgolj za ukrepe za izvrSevanje planov
(ki jih v redu izvrSujemo). Drugace povedano, gre
za izvenplanske naloge, ki zahtevajo dodaten
napor in spostovanje zakonitosti in ukrepov po-
slovne politike.

Obrzdanje inflacije je gotovo dolgoroénej$a
naloga in zato bistvenih pridobitev na kratek rok
ne gre pricakovati; vendar je ta dolgorocnost po-
gojena s kratkoroc¢nimi ukrepi. In zato je treba
takoj pristopiti k takim ukrepom, ki zelo hitro in
neposredno prispevajo k vecjemu dohodku in s
tem vecjim osebnim dohodkom in okrepitvi raz-
vojnih potencialov TOZD. Taki ukrepi mo-
rajo biti obdelani v posebnih programih (ki
skupno tvorijo antiinflacijski program) kot so za:
izboljSanje poslovanja, (izkoris¢anje notranjih
rezerv), za izkoris¢anje zunanjih rezerv, za izbolj-
Sanje stimulativnega razporejanja dohodka in de-
litve OD, za sanacijo, za revizijo vseh investicij (v
smislu tekoc¢ih in programiranih investicij), za
konsolidacijo in poglabljanje na ustavi temeljecih
medsebojnih ekonomsko-finanénih odnosov (in-
terne cen, skupna vlaganja za skupne interese
itd.), za dolgoro¢ne kooperacije in skupno na-
stopanje na domacem in tujih trgih, za integracij-
ska gibanja, za povecanje izvoza in zmanjsanje
uvoza, itd.

Globalno govore¢ je treba programe usmeriti
takole:

— da 3e intenzivneje razSirjamo in poglab-
ljamo samoupravne odnose tako v TOZD kot
med TOZD in podjetju kot celoti; vedeti je treba,
da ne bomo uspeli v nasih ekonomskih, tehni¢nih
in tehnoloskih naporih, ¢e ne bo hitrejsih in bi-
stvenih premikov na samoupravnem podrocju.
Saj tudi program znizevanja stroskov, kot druga
bistvena naloga, apelira na ¢ut odgovornosti in
poziva k boljsi informiranosti in preko nje bolj-
$emu medsebojnemu sadelovanju: pri vseh zapo-
slenih mora dozoreti Zelja za borbo proti razsipa-
nju, ki vodi k nazadovanju v poslovanju, pre-
majhno zasedenost z deli in s tem padanje realnih
OD; in prav zato ima ¢ut odgovornosti in medse-
bojno sodelovanje ve¢ji pomen (zlasti na daljsi
rok) kot tudi potrebne tehni¢ne novotarije;

— Ce Ze ne zmanjsati stroske, vsaj onemogociti
tendence njihovega narasc¢anja;

— programe za zniZzevanje stroskov izvajati s
konkretno opredelitvijo vsebine naloge, osebno
zadolZitvijo in Casovnim rokom izvrsitve in z zago-
tovitvijo zadostne informiranosti (interni ¢asopis,
sestanki DPO in poslovodnih organov, zbori de-
lavcev, itd.).

6. ZAKLJUCEK

Prejsnja razmisljanja nas vodijo v jasen sklep: v
okviru stabilizacijskih prizadevanj moramo del
svojih kratkorocnih interesov in ambicij podrediti
ustvarjanju najugodnejSih pogojev za stabilnost
gospodarjenja. To pomeni, da ne bo §lo brez zao-
strovanje odgovornosti in discipliniranega izvaja-
nja sprejetih obveznosti.

Toda, vsa nasa prizadevanja za stabilizacijo ne
smejo pomeniti, da zanemarjamo borbo za ohra-
nitev primerne ravni in rasti v dinamiki razvoja
poslovnega sistema IMP. Vedeti moramo, da bi
eventualna upocasnitev razvoja e v vecji meri iz-
postavljala obstojece probleme in bi jih s toliko
vecjimi tezavami in primernim ¢asovnim zaostan-
kom lahko dejansko razresevali. Ni treba zgub-
ljati besed, da bi to pomenilo tudi dolgoro¢no po-
slabSanje ucinkovitosti gospodarjenja. Inflacija,
ki je sestra nestabilnosti, je vsvetu in zato tudi pri
nas dolgorocen fenomen razresevanja. Udinko-
vito se lahko proti njej bojujemo samo z dina-
mi¢no rastjo. Zato pa potrebujemo, poenostav-
ljeno govorec, predvsem ve¢ discipline: pri delu,
pri financah, pri spostovanju sprejetih obveznosti,
in ne nazadnje tudi v politicnem delu.,

JURIJ ZAVEC
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URESNICENA
DOLGOLETNA ZELJA

V soboto, 30. junija, so v novi bezigrajski indu-
strijski cone BP—8 v Crnuéah izrocili namenu
nove proizvodne in poslovne prostore tozd Dvo-

galo. Slovesnosti so se poleg delaveev tozd udele-.

zili predstavniki delovnih, temeljnih’in sestavljene
organizacije IMP, predstavniki skups¢ine in druz-
benopoliticnih  organizacij ob¢ine Ljublja-
nja—BeZigrad, predstavnikiskupséine in IS mesta
Ljubljane, predstavniki krajevne skupnosti Cr-
nuce in predstavniki graditeljev. V kulturnem
delu'programa so sodelovali: Delavski pihalni or-
kester iz Zagorja ob Savi, ¢lanica oddelka za

Poslovna stavba TOZD Dvigalo

izrazne plese zavoda za glasbeno in baletno izo-
brazevanje v Ljubljani, mogki pevski zbor IMP in
mladina tozd Dvigalo. :

O pomenu in poteku investicije je zbranim
spregovoril direktor tozd Dvigalo Ciril Kurent, ki
je med drugim dejal: » 130 delavcev tega tozda je
delalo na petih lokacijah v Stirih ljubljanskih ob-
¢inah, kakor tudi $e na montazi po $tevilnih slo-
venskih in jugoslovanskih gradbis¢ih. Lahko re-
¢emo, da smo v danih razmerah potegnili vse re-
zerve iz teh prostorov in tako sta bili leti 1976 in
1977 uspesni. Fizicna rast je prekoracila zmoglji-
vost teh prostorov in zato smo se v letu 1978 sre-
cali Zze s kar velikimi problemi, posledica tega pa je
bil tudislabsi rezultat v tent letu. To bomo obcutili
tudi $e v prvem polletju letoSnjega leta. Delavski
svet tozd je Ze proti koncu leta 1976 ocenil inve-
sticijsko sposobnost tozd in sklenil, da za¢nemo
graditi v soseski BP—8 v Crnu¢ah ...« Nato je go-
voril o poteku priprav in gradnje ter nadaljeval:

L

Gostje si ogledujejo nove prostore

»Dejal sem Ze, da mora danasnji dan pomeniti
preobrat za vertikalni transport, za katerega
lahko, na zalost ugotovimo, da je bilo v Sloveniji
premalo narejenega v preteklem obdobju in da
zaradi tega e danes zaostajamo, $e posebej, e se
primerjamo s strokovno in tehni¢no razvitimi fir-
mami v svetu. V DO Emond smo se zaradi tega
odlocili, da bomo pospeseno delali na razvoju
transportnih naprav tako vertikalnem kot hori-
zontalnem in skusali osvojiti in vpeljati moderno
tehnologijo in izdelovati tehni¢no dovriene izdel-
ke. Zato tudi Ze danes lahko ugotavljamo, da nam

‘ B

Vrednost celotne investicije tozd Dvi-
galoje bila 83 milijonov din. Zaradi razSiri-
tve prvotnega nacrta in podrazitev bo ve-
ljala priblizno 95 milijonov din. Sredstva so
zbrali takole: 52 milijonov kredita LB, 5
milijonov kredita izvajalca gradbenih del
— Slovenija Ceste iz Ljubljane, 1,8 kredita
tozd Elektromontaza, ostalo pa so sredstva
tozd Dvigalo. Pri investiciji je treba ome-
niti e to, da sta pomagala tozda OV in
Elektromontaza, ki sta sprejela sklepa, da
bosta v letih 1978 in 1980 prispevala
manjkajoca sredstva za odplaéilo obvezno-
sti tozd Dvigalo (cca 20 milijonov dinar-
jev). /

Pogodbeni rok za dokonéanje proi-
zvodne in skladis¢ne hale je bil 15.septem-
ber, poslovnega dela pa konec oktobra
lani. Iz objektivnih in subjektivnih razlo-
gov se je dokoncanje zavleklo do letosnje
pomladi, oz. poletja.

s 2

lokacija v BP—8 ne dovoljuje posebne razsiritve
in posledica tega je, da smo zaprosili Izvrini svet
Sob Ljubljana — Bezigrad za dodelitev zamljisca
velikosti 25.000kv.m v BP—10, kjer bi do leta
1990 skusali perspektivno z novimi investicijami
rediti nase potrebe do leta 2000. Podrocje verti-
kalnega in horizontalnega transporta daje vseka-
kor veliko moZnosti in Stevilne resitve, ki bi lahko
veliko prispevale k ve¢ji produktivnosti v marsi-

kateri OZD.«

Slavnostni govornik je bil predsednik Izvrinega
sveta skupséine mesta Ljubljana Albin Vengust,

Veseli del otvoritve

Slavnostni govornik Albin Vengust, predsednik
IS skupiéine mesta Ljubljane (levo). O investiciji
je govoril direktor TOZD Ciril Kurent (desno).

ki je izredno plasti¢no orisal danasnji polozaj de-
lavca v zdruzenem delu in zdruzenega dela nas-
ploh. Med drugim je poudaril, da ni treba vzroke
za inflacijo iskati zunaj, vzrok smo mi sami, nase
gospodarjenje, nase obnasanje. Veliki smo bili v
NOB, taksni bi morali biti tudi danes, bolje pove-
zani, ne tako razdrobljeni. Vsak tozd zivi in dela
po svoje, hote nekaj sam zase. Premalo je izumi-
teljstva, premalo novatorstva. Ustvarjami si pre-
velike zaloge, organiziramo prevec stranskih
sluzb. Premalo sodelujemo drug z drugim. Toda
sodelovati moramo, ker ustvarjamo povezano in
trdno druzbo. Organizacije zdruzenega dela se
morajo enakomerno razvijati v vsej republiki, kot

~jeto praksa IMP. Albin Vengust je e poudaril, da

bomo tezko uresnicevali naloge, ki so pred nami,
porok, da jih bomo uresni&ili| pa so organizacije
kot je IMP.

Kulturni program so zaceli pevci IMP, kisosko-
raj na vseh prireditvah v okviru SOZD njegovi
redni soustvarjalci. Prvi¢ so v program uvrstili
izrazne plese, ki so jih gledalci toplo sprejeli. Na-
stopila sta tudi dva mladinca iz tozda. Janez Remi-
ja§ je zaigral na kitaro in orglice ter zapel, Stane
Buh pa je recitiral pesem. Svoj delez pa je prispe-
val 8¢ Delavski pihalni orkester iz Zagorja. Po
konc¢anem programu so si gostje ogledali nove
prostore, sledil pa je veseli del otvoritve.

Lahko re¢emo, da se je 1. julij, dan tozda Dvi-
galo, drugic zapisal v njegovo zgodovino. Pred $ti-
rimi leti je z zdruzitvijo Dvigalotehne in Elek-
trodvigala nastala temeljna organizacija, letos pa
je obrnila nov list v svojem razvoju. Delavci so
konéno dobili primerne delovne pogoje. Moznosti
nadaljnjega razvoja so tako odprte.

EASTRUS
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@® DRUZBENIDOGOVOR O URESNICEVANJU KADROVSKE POLITIKE VSR SLOVENIJI

Kadrovska politika zadeva nas vse

Konec junija letos je izSel v slovenskem Urad-
nem listu ($t. 20) pomemben dokument, pomem-
ben tudi za nase delovne in temeljne organizacije.
Gre namrec za Druzbeni dogovor o uresnicevanju
kadrovske politike v SR Sloveniji, ki je usklajen z
Zakonom o zdruzenem delu, Zakonom o delov-
nih razmerjih in drugimi predpisi (izobrazevanju,
Stipendiranju, varstvu in zaposlovanju invalidov
itd.) ter priporocili.

Z navedenim druzbenim dogovorom, ki so ga
podpisale slovenske obcine, samoupravne intere-
sne skupnosti in druzbenopoliticne organizacije
ter druge organizacije in organi, dobivamo v roke
dokument, ki Se bolj podruzblja kadrovsko poli-
tiko kot instrument zdruZenega dela v njegovih
razvojnih, samoupravnih in organizacijskih tez-
njah.

Druzbeni dogovor je enoten okvir za celovito
uresnicevanje kadrovske politike v SRS, hkrati pa
napotuje posamezne udelezence, da uskladijo
svoje samoupravne splosne akte (obéinske in me-
dobcinske dogovore) z dolo¢bami tega akta ter
zagotovijo vkljucevanje njegovih dolo¢b tudi v
samoupravne splosne akte TOZD.

SMOTRI, NACELA IN NALOGE
KADROVSKE POLITIKE

Tako zasnovana postaja kadrovska politika neodtuj-
ljiva pravica delovnih ljudi in obéanov, ki morajo skrbeti
pri njenem uresnic¢evanju zlasti za:

— vzgojo, razvoj in uveljavitev cloveka kot svobodne
socialisticne osebnosti, ki v zdruZzenem delu skladno z
druZbenimi potrebami in svojimi sposobnostmi ter pri-
dobljenim znanjem tvorno sodeluje pri ustvarjanju, de-
litvi in porabi ustvarjenih dobrin socialisti¢ne samou-
pravne druzbe;

— organizirano in sistemati¢no spremljanje razvoja
kadrov, programiranje in organiziranje vzgojno-izobra-
zevalnih vsebin in oblik ter zrezultati dela usklajeno ka-
drovanje, razporejanje in napredovanje kadrov;

— samoupravno zasnovanost in usmerjenost kadrov-
ske politike;

— dolgoro¢no naértovanje potreb razvoja, izobraze-
vanja, stalnega izpopolnjevanja in usposabljanja ka-
drov;

— enotnost ciljev in celovitost meril kadrovske poli-
tike, demokrati¢nost in doslednost pri njihovem uresni-
cevanju;

— demokrati¢nost in javnost vseh kadrovskih po-
stopkov.

Iz navedenih nacel in nalog kadrovske politike je ra-
zbrati, da gre za prepletenost vseh odnosov, ki nastopajo
v procesu samoupravnih in druzbenoekonomskih pogo-
jev dela s sredstvi v druzbeni lastnini.

Pri tem sprejemajo udeleZenci druzbenega dogovora
tudi skrb za:

— izdelavo, usklajevanje in dopolnjevanje skupnih
osnov in kriterijev razvidov del in nalog;

— izdelavo stalnega in enotnega sistema nacrtovanja
kadrovskih potreb na vseh ravneh;

— spodbujanje celovitega sistema vzgoje in izobra-
Zevanja za delo, ob delu in iz dela;

— zagotavljanje enotnih nacel in meril pri kadrova-
nju za najodgovornejse funkcije;

— zagotavljanje pogojev za ustrezno kadrovanje na
podroc¢ju mednarodnih odnosov;

— pomo¢ pri oblikovanju in usposabljanju kadrov-
skih sluzb in zagotavljanju pogojev za razvoj znanstve-
no-raziskovalnega dela na podrocju kadrovske politike.

RAZVIDI DEL NAJ OMOGOCAJO
SMOTRNO DELITEV DELA IN RAZMEJITEV
PRAVIC IN ODGOVORNOSTI

Poseben poudarek daje druzbeni dogovor tudi razvi-
dom del in nalog, le-ti bi naj na osnovi enotnih metodo-
loskih izhodis¢, ki bi jih naj pripravile gospodarske
zbornice. ob stalnem usklaievaniu in dopolnievaniu

skupnih osnov in kriterijev glede na ekonomsko-organi-
zacijski in znanstveno-tehnicni razvoj organizacije dela,
zagotavljali racionalno in smotrno delitev dela ter ra-
zmejitev dolznosti, pravic in odgovornosti ter sluzili za
izdelavo kadrovskih naértov ter zagotavljali tudi uresni-
¢evanje drugih delovno-pravnih zahtev, kot so varstvo
pri delu, razporejanje, izobraZevanje itd.

KADROVSKI NACRTI —
RAZVOINA NUJNOST

Izhajajo¢ iz znanega nacela, da so temelj vsake orga-
nizacije in dejavnik razvoja prvenstveno le ljudje, druz-
beni dogovor zavezuje vse podpisnike, da zagotavljajo
izdelavo kadrovskih nacrtov, zacensi z republiko, ob¢ino
do kadrovskega nacrta posamezne TOZD.

Na znanstvenih izhodiséih temeljeéi kadrovski naérti
bi naj vsebovali zlasti:

— potrebe, prikazane po objektivnih strokovnih in
poklicnih zahtevah, glede na tekoce in razvojne nacrte
temeljnih organizacij zdruzenega dela in drugih organi-
zacij ter skupnosti,

— program predvidene zagotovitve potrebnih ka-
drov,

— program izobraZevanja, stalnega izpopolnjevanja
in usposabljanja kadrov,

— program dejavnosti in ukrepov za razvoj inovacij-
ske dejavnosti,

— program zagotavljanja pogojev za izobraZzevanje
(Stipendiranje, izgradnja domov za u¢ence in §tudente),

— program za urejanje stanovanjskih in socialnih ra-
zmer ter drugih vprasanj druzbenega standarda v skladu
z druzbenim dogovorom in samoupravnimi sporazumi o
minimalnih standardih za Zivljenjske in kulturne ra-
zmere pri zaposlovanju delavcev.

Seveda bi ti kadrovski nacrti bili sestavina celotnih ra-
zvojnih programov posamezne organizacije.

FUNKCIJA VZGOJE
IN IZOBRAZEVANIJA

Kot enega najpomembnejsih elementov kadrovske
®politike izpostavlja druzbeni dogovor pomen izobraze-

~ )

V razmislek

Konec junija je bila razposlana vsem DO
lista s predlaganim novoletnim programom
za leto 1980. Poleg tega, da smo se ob tem
zavedali, kako hitro mineva ¢as, pa je na-
vedena lista pobudila med nekaterimi Se
drugacna razmiSljanja — ali niso sredstva,
ki jih namenjamo za novoletni program,
prevelika, ali jih ne bi bilo mogoce kako
zniZati. :

Po pribliznih izra¢unih bodo samo vos-
cilnice veljale nad 100.000 dinarjev, zniZali
pa bi lahko tudi druge izdatke za novoletni
program, ta sredstva pa namenili humani-
tarnim namenom v okviru SOZD ali v Sirsi
skupnosti.

Gotovo velja nekoliko razmisliti tudi o
tem sedaj, ko je Ze ¢as oblikovati ustrezne
novoletne programe. Verjetno bi tudi to bil
majhen prispevek k stabilizacijskim priza-
devanjem, ob spoznanju, da najboljSo pro-
pagando vendarle opravlja kvalitetno in ob
rokih opravljeno delo nas vseh!

LH.
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vanja v novih pogojih, ki bi naj oblikovali celovito socia-
listicno osebnost prek poklicnega usmerjanja, usmer je-
nega izobraZevanja in vpliva zdruzenega dela na ucne
programe izobrazevalnih institucij. Namen takega izo-
brazevanja je Se posebej izobrazevanje, ki bi ga naérto-
vale TOZD s tem, da bi omogocale svojim delavcem
ucinkovitej$e vkljucevanje v izobrazevanje ob delu oz.
iz dela, obenem pa zagotavljale vse vidike vklju¢evanja
ucencev in Studentov v proizvodno delo ter skrbele za
stalno izobraZzevanje vseh zaposlenih.

KADROVANIJE ZA OPRAVLJANJE
NAJODGOVORNEIJSIH NALOG
IN FUNKCIJ JE
STALNA NALOGA

UdeleZenci dogovora bodo posvecali posebno skrb
stalnemu kadrovanju ustreznih kadrov za najodgovor-
nejse funkcije v druzbenopolitiénih organizacijah, druz-
benopoliticnih skupnostih in organizacijah zdruzenega
dela.

Osnovne prvine pri takem kadrovanju so naslednje:
demokrati¢nost in javnost,

— celovitost idejnopolitiénih in moralnih kvalitet,

— ustrezno Znanje,

— ustrezna zastopanost neposrednih proizvajalcev in
drugih delovnih ljudi in ob¢anov.

Navedene prvine veljajo tudi pri kadrovanju poslo-
vodnih delavcev in delavcev s posebnimi pooblastili in
odgovornostmi, kjer pa je e posebej poudarjena celovi-
tost njihovih strokovnih znanj, moralno-politi¢nih kva-
litet in sposobnosti za razvijanje socialisti¢nih samou-
pravnih odnosov ter potreba po spremljanju uspesnosti
dela teh delavcev. Kot kriteriji njihove uspesnosti so na-
vedeni zlasti:

— uresnievanje samoupravnih odnosov,

— uresniCevanje sprejetih druzbenih dogovorov in
samoupravnih sporazumov,

— uresni¢evanje razvojnih in planskih nalog.

Kot instrument uéinkovitosti kadrovske politike se
naj uveljavi tudi politika odlikovanj SFRJ in druzbenih
priznanj, vorganizacijah pa se naj formirajo v te namene
stalna ali obcasna telesa.

KAKSNE KADROVSKE SLUZBE?

Za nase razmere $e posebej pomembna pa je
opredelitev strokovnega dela pri uresni¢evanju
kadrovske politike od republike do temeljne or-
ganizacije. UdeleZenci dogovora se bodo zavze-
mali, da bi strokovna kadrovska dejavnost obse-
gala naslednja podrocja:

— druzbeno nacrtovanje potreb po kadrih,

— sistemati¢éno spremljanje razvoja kadrov,
kadrovsko evidenco in usmerjanje kadrov,

— programiranje in izvajanje stalnega izobra-
Zevanja in usposabljanja kadrov za strokovno,
samoupravno in druzbenopolitiéno delo in obli-
kovanje ter izpopolnjevanje ¢lovekove osebnosti,

— urejanje Zivljenjskih, kulturnih, socialnih in
delovnih razmer zaposlenih,

— delitev osebnih dohodkov po rezultatih
dela,

— informiranje.

Iz navedenega lahko ugotovimo, koliko
ustrezno so organizirane naSe kadrovske sluzbe v
okviru IMP. Se vedno uresni¢ujemo le pretezno
administrativne potrebe, ki jih zahteva kadrovska
evidenca, uresni¢evanje sklepov in dajanje infor-
macij, premalo pa posegamo s celovitimi resi-
tvami v vsa pomembna podrocja delavéevega zZiv-
ljenja. To pa zahteva seveda dodatne profile ka-
drovskih delavcev, od socialnih delavcev do izo-
brazevalnih in kadroloskih strokovnjakov.

Toda ob spoznanju da sta znanje in ¢lovek ne-
posredna dejavnika razvoja, bomo morali tudi v
nasih srednjero¢nih programih odmeriti poleg
ostalega pravo mesto kadrovski politiki in njenim
funkcijam.

IVAN HERGA
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Fakturirana realizacija za Sest mesecev 1979

Feal. Plan v 10° din IzvrSitev Indeks izvrs.
. 1979 6 mes. junij junij 6 mes. 1979 | 6 mes. 78  [-et-PL.|Pl.2a T
TOZD 1 2 3 4 E 6 7 8 9 10—
OV  SFRJ 468.900 | 188.200 | 36.000 .| 45.964.067| 211.310.366 | 180.087.675| 45 | 112] 128 | 117
OV inoz. 26.000 = - ~{ 723,756,330 9.996.763| 91 -1 - | 238
KM SFEJ 182.000 82.700 | 16.000 | 19.051.730| 93.327.396 68.663.978 | 51 | 113| 119 | 136
KM  inoz. | 18.105 e = -| 19.257.685 13.218.493 | 107 | = |1
WK SFRJ 248.600 | 121.700 | 24.900 | 26.124.936| 117.601.112 89.048.841 | - 47 97| 105 | 132
™ inoz 1.983 . : - 121.991 8.509.909 | 6 ) e 1
Pe 25.000 11.888 | 2.292 2.602.207| 10.299.632 -| a1 | 87| 114 3
sp 1.901 904 175 101. 440 601.555 s560.108| 32- | 67| 58 | 107
PROMONT SFRJ,| 926.401 | 405.392 | 79.367 | 93.844.380| 433.140.061 | 338.360.602| 37 | 107| 118 | 128
PROMONT skupaj] 972. 489 = - | 93.844.380| 476.476.067 | 369.995.767| 49 -1 - | 129
W SFRJ 409.000 | 194.100 | 37.500 | 38.556.659| 241.616.546 | 162.630.426| 59 | 124| 103 | 149
W inoz 19.500- 2 < - 9.718.628 |  5.669.509 | 50 -l - |1
) 38.500 | 18.300 | 3.500 3.605.211| 19.694.427 11.571.214| 51 | 108| 103 | 170
BLISK 145,300 69.000 | 13.300 | 14.907.059| 71.411.793 45.975.958 | 49 | 103| 112 | 155
KO 162.000 76.900 | 14.900 | 21.460.940|' 81.404.991 44.328.477| 50 | lo6| 144 | 184
PWI SFRJ 754.800 | 358.300 | 69.200 | 78.529.869| 414.127.757 | 264.506,075| 55 | 116| 113 | 157
PMI skupaj | 774.300 = - | 78.529.869| 423.846.385 | 270.175.584| 55 -| - ].157
&M  SFRJ 378.000 | 179.470 | 34.740 | 35.378.782| 182.067.876 | 159.142.591| 48 | 101| 102 | 114
- projekt 18.000 8.550 | 1.660 1.772.476]  4.728.505 3.275.208 | 26 55| 107 | 144
W inoz. 62.300 5 £ 744.523]  37.815.807 13.796.330| 61 wlae gy
pvie 147.500 68.770 | 13.560 | 12.773.457| 51.718.091 40.128.094| 35 | /75| 94 | 129
™= 315.000 | 149.540 | 28.950 | 37.993.371| 169.486.486 | 110.466.773| 54 | 113|131 | 153
- jaki tok | 189.000 89.720 | 17.370 | 20.834.494| 92.726.633 66.146.562| 49 | 103|120 | 140
- pibki tok | 126.000 59.820 | 11.580 | 17.158.977| 76.759.853 44.320.211| 61 | 128|148 | 173
150 98.000 16.520 | 9.010 7.742.870| 39.480.475 27.313.447 | 40 85| 86 | 146
ox 14.500 6.860 | 1.330 1.204.244 6.838.934 5.123.703| 47 | 100| 91 | 133
EMOND SFRJ | 953.000 | 451.160 | 87.590 | 95.092.824| 449.591.862 | 341.574.608| 47 | 100|109 | 132
EMOND skupaj [1.015. 300 B - | 95.837.347| 487.407.669 | 355.970.938] 48 Loy U BT
1 Plan v 10> din Izvriitev Indeks izvrd.
1979 ‘6 mes.| junij [  junij 6 mes.1979 | 6 mes. 78 [St-PL|RLZ|pam | lsv.
702D e pl 3 1 5 3 7 R 2
KP 222.000{ 107.500 | 20.700 | 23.601.858| 116.462.208 76.144.995| 52 | 108| 114 |153
TI0 150.000| 72:600| 14.000 | 16.110.701|  81.868.131 54.718.382| 55 | 113|115 |150
PAN 318.000| 177.400! -~ 31.200 | 39.782.776| 165.323.845 | 120.528.266| 52 93| 128 |137
KLIMAT 690.000| 357.500 . 65.900 | 79.495.335] 363.654.184 | 251.391,643] 53 | 102|121 |145
RATA 357.000| 174.700 | 32.100 | 33.741.653| 180.441.674 | ..o " o 51 | 103|105 |,,.
TAK 95.000| 46.550 | . 8.550 |  8.626.822|  49.052.210 St 52 | 105| 101
SKIP 290.000| 133.000| 26.000 | 27.740.047| 153.482.20#%| 105.080.274| 53 | 115| 107 |14e
IKO 742.000| 354.250 | 66.650 | 70.108.522| 382.976.088 | 258.998.591| 52 | 108| 105 |148
LSNL 252.253| 109.885 | 22.673 | 23.764.921| 122.514.071 80.947.228| 49 | 111|105 |1s1
HVA 84.753| 38.855 7.493 8.309.652|  42.036.966 26.636.942| 50 | 108|111 |158
LBK ]l 46.521| 20.994 3.800 4.111.076|  22.464.353 15.747.726| 48 | 107 | 108 |143
LIVAR 383.530| 169.734 | 33.966 | 36.185.649| 187.015.390 | 123.331.896| 49 | 110| 107 |1s2
1P 261.000| 121.029 | 21.353 |. 23.497.000| 132.843.000 | 102.906.000| 51 | 110|120 |129
MP 140.000| 65.328 | 11.316 | 12.799.000| 71.929.000 55.188.000| 51 | 310|113 |130
KLIMA 401.000 | 186.357 | 32.669 | 36.296.000| 20%¥.772.000 [ 158.094.000| 51 | 1l0f 111 [130
INZ 40.338|  20.129 3.550 3.940.718|  23.570.718 5.551.222| 58 | 117 111 |43s
PB 51.000|  25.449 4.488 8.181.665| 25.449.966 20.528.917| 50 | 100] 182 [124
ZAST 90.000| 42.210 7.920 |- 10.707.330| 66.712.78% |  31.866.523| 74 | 158| 135 |209
Ic . 8.977 4.802 934 1.173.545 5.163.921 3.179.580| 58 | 108 126 {162
IZIP 190.315| 92.590 | 16.892 | 24.003°258| 120.897.289 61.126.242| 64 | 131]| 142 |198
PD 6.900 1.150 1.150 406.975 452.915 88.345| 7 39| 35 |s13
IMP SFRJ  [5.047.946 [2.376.433 | 453.384 | 513.962.812|2.556.627.645 |1.798.358.379| 51 | 108| 113 |142
IMP skupaj [5.175.834 5 - | 514.707.335|2.647.498.087 |1.849.263.006| 51 =piias fass

PRODAJA OSNOVNIH SREDSTEV

Na osnovi sklepa delavsk.ga sveta ob-
javlja TOZD TEN prodajo osnovnih sred-
stev, ki jih zaradi iztroSenosti ne- moremo
ve¢ uporabljati, in sicer: ;

1. 6 kom. galvanskih kadi iz juvidurja

4. 1 kom. struznica Maximat Standard
Prodaja bo dne 24.8.1979 ob 11. uri v
prostorih TOZD TEN. Interesenti naj se
oglasijo v kadrovsko splosnem sektorju.

brez okvirja, razlicnih dimenzij
2..14 kom. galvanskih kadi iz juvidurja
v plocevinastem okvirju raznih dimenzij
3. 1 kom. galvanska kad iz gume, oja-
¢ene s plocevino
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Z MARIBORCNI NA GRADBISCU LJUBLJANSKE TOPLARNE

Druga faza izgradnje Toplarne v Ljubljani

Lanskega avgusta so zaceli gradnjo druge faze
ljubljanske Toplarne v Mostah. Gradbena dela je
prevzel novomeski Pionir, instalacijska pa nasa

mariborska delovna organizacija. Nasi monterji,

so vecino del ze opravili. Pri delu jih je ovirala le-
toSnja ostra zima. Kljub vsemu racunajo, da za-
mude ob dograditvi ne bodo prevelike. Ze od
aprila delajo dvanajst ur dnevno, ¢e je potrebno
tudi v soboto in nedeljo. Za koordinacijo in
sprotno reSevanje vseh tezav so na gradbiscu trije
operativci. Pogovarjal sem se z BOJANOM
ZUNKOM:

»Opravili bomo vsa instalacijska dela za nizkot-
laéno kotlovnico 150 Geal, celoten razvoj po kleti
kotlovnice, montirali ¢rpalke, aparature za ter-
micno pripravo vode, povezali glavne rezervoarje
mazuta z dnevnimi. Zmontirali bomo $e kolektor,
ki je pravzaprav srce celotnega sistemain pa nape-
ljali zunanji vroc¢evod Ljubljana — vzhod in
zahod. PoloZili smo Ze okrog 1100 m cevi, pre-
mera 500, 600 in 700 mm. «

»Zunanji razvod smo delali v najve¢jem mrazu,
nekajkrat nismo mogli variti. Pri tezki montazi sta
nam veliko pomagala dva traktorja in iznajdlji-
vost naSih monterjev. Ko bo §la Toplarna v re-

voljni smo z njihovim delom. Do zamud je prislo
delno zaradi IMP, delno pa e iz drugih razlogov.«

DESET LET V KOTLARNAH

Francu Stambergerju so postale kotlarne drugi
dom. K IMP je prisel 1.1954, sedemnajst let je vo-
dilni monter, deset let Zze dela samo v kotlarnah.
Kdo bi jih nastel, omenil je le nekatere, med njimi
jih je precej v Vzhodni Neméiji, kjer je delal pet
sezon, sedaj.pa Ze tri leta v Ljubljani.

»Kotlarne so po funkciji enake, a je vendar
vsaka drugaéna.«

— Kaj je v kotlarni najtezje narediti?

»Transport ter montaza ¢rpalk. Prostor je obi-
¢ajno majhen. Z nobenimi dvigali ni mozno*polo-
ziti ¢rpalke na njeno mesto. Treba se je pac znaj-
ti.«

— Ali se je tehnologija varjenja v teh letih kaj
spremenila?

»Poostrila se je kontrola. Danes je vsak zvar
rentgeniziran in oznacen, kdo ga je varil. Ce imajo

Monterja pri delu

To je delo monterjev tozd Montaza, izolacije in
elektroinstalacije pa delajo Bliskovi monterji.
Kot kooperanti sodelujejo Se TPK, ATM in Mo-
stogradnja. Projekte, za katere pravijo, da so
dobro usklajeni, so pripravili v tozd IM, gradbene
pa v Projektivnem biroju Ptuj. Vrednost celotnih
montaznih del je 100 milijonov dinarjev.

e e

el

Cevovodi v liublianski Tonlarni

Stari in novi cevovodi

mont, bomo nove napeljave povezali s starimi,« je
pripovedoval Bojan Zunko.

Z nekaterimi vprasanji je prisel k Zunku Maks
Jovan, ki je nadzorni za elektroinstalacije in je o
delu nasih fantov takole povedal:

»Ponudba PMI je bila najugodnejsa... Zado-

~

Crnaligfe marnta

Zunanji razvod vrocevoda

varilci ve¢ kot 10 % slabih zvarov, ne prejmejo
posebnega dodatka. Dober varilec se vadi, za var-
jenje je potreben talent.«

Monterji odhajajo v peteh popoldne domov in
se v ponedeljek zjutraj vratajo. Nekaj jih stanuje
v samskem domu IMP, ostali po zasebnih sobah.
Dopoldne jim malico pripeljejo na gradbisce iz
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Centralne kuhinje v Vojkovi, naslednji obrok
lahko kupijo v toplarni$ki menzi, za vecerjo pa
poskrbi vsakdo sam. Pravijo, da itha montaza v
manjsih krajih to prednost; da je tam marsikaj ce-
neje kot v Ljubljani. ;

VELIKO DELA ZA IZOLATERJE

Vse cevi, po katerih se pretaka topla voda, je
potrebno izolirati. Tako bodo izolaterji tozd Blisk
na Toplarni naredili okrog 9.000 kvadratnih me-
trov izolacij. Vodilni monter Alojz Horvat je pri-
povedoval: !

»Tu smo Ze Stiri mesece, dela imamo veliko.
Material kupujemo v Ljubljani, ¢e ga ni tu, ga do-
bimo iz Maribora. Nekaj ¢asa ni bilo volne, sedaj

Del ketlovnice

Skupina nasih monterjev na gradbis¢u ljubljankse Toplarne

S

smo jo lahko kupili nekoliko vec. To gradbisce je
sorazmerno veliko, delo pa zapleteno. Delamo
vsak dan od Sestih do Sestih, v soboto in nedeljo
smo doma.« -
— Tozd Blisk naj bi prevzela izolacije za de-
lovno organizacijo PMI. Ali ste ta nacrt uresnicili?
»Z organizacijskega vidika, smo, ker tozd MM

in TOZD Elektrokovinar nimata vec izolaterjev. -

Mi pa imamo ogromno dela in nas je premalo, da
bi lahko vse naredili. Potrebovali bi 49—50 izola-
terjev. Trenutno pa nas je nekaj ¢e dvajset, mo-
ramo pa na vsak objekt, kjer so »tople« cevi. Delo
izolaterjev je nekoliko druga¢no od monterskega.
Mi dobimo ves material v relah in tablah. Za vsak
lok je treba posebej narisati skico izolacije. Po-
trebno je dobro poznati geometrijo,« je zakljudil
vodilno monter.

ELEKTRICARJI GREDO
ZADNIJI Z GRADBISCA
Za kotlarno so potrebne tudi ustrezne elek-
troinstalacije. Elektromonter;ji tozd Blisk so pri§li
na toplarniS$ko gradbisce sredi letosnjega januar-
ja. Delajo enako kot vsi ostali monterji, na grad-
bis¢u jih je deset. :
»Napeljevali smo od razsvetljave pa do 110 kV.

Vsi razvodi kablov so nase delo. Dela so sora-
zmerno zahtevna in najbolje je, da so na takem
gradbiscu monterji, ki so Ze delali na podobnih ob-
jektih. Delo smo morali prilagajati gradbincem.
Material smo kupovali v Ljubljani, z gradbiséa
bomo odsli zadnji,« je pripovedoval Stefan Her-
man, operativni vodja v TOZD Blisk.

Tretji mesec je na tem gradbi$cu Vili Drvari¢,
elektromonter, ki sem ga zmotil pri malici v bara-
ki: .

»V¢asih bi bila malica lahko boljsa. Kosilo ku-
pujemo v tovarniski menzi. Nas glavni obrok je
malica, za vecerjo velikokrat ni ¢asa. Delo dnevno
ni normirano, objekt je sorazmerno zahteven.
Problemov v glavnem ni, ¢e pa so, jih sproti resi-
mo.«

To je le deléek iz njihovega zZivljenja. Na grad-
bicu je trenutno Stirideset monterjev iz DO PMI.
Delovni pogoji tudi na gradbi§cu sredi Ljubljane
niso bistveno drugaéni kot drugod. Dodatna te-
Zava je premogov prah, ki ga ob vrocem vremenu
prenasa veter in ob vecerih so bili monterji, ki so
delali v neposredni blizini deponije, Ze bolj po-

“dobni dimnikarjem kot monterjem.

T. STRUS

(

Zgodilo se je...

Jutro, ki mi bo ostalo najdlje v spominu, je bilo
povsem navadno, povsem podobno Ze tolikim po-
mladanskim jutrom.

Pri pogledu na koledar mi je ostal nepozaben le
datum, saj ura niti ni toliko pomembna...

Vstala sem, kot vstane povprecen drzavljan — ob
5. uri. Nato sledi obicajna jutranja ihta in tekanje za
tem in onem, potem voZnja z avtobusom, kratka pot
do sluzbe in delo, delo, delo,... z njim pa slaba volja
in — ta neznosni glavobol.

Kot Ze ustaljen avtomat, navajen vsak dan istega
dela, pricnem godrnjati. Potem pa brrrrn, brrrn —
telefon. Le kdo si je umislil to stvar? »Ja, prosim? «»«
Vljudnostno vprasanje naleti na strogg glas: »Tu Po-
lona. Rada bi Spelo. Ja? Spela, zdravo. moram ti po-
vedati...« in zacenja Ze spet ta svoj »moram ti pove-
dati...« ,

»Poslavijam se. Sita sem vsega. Sita sem tega
mesta, zraka, ropota. Rada bi mir. Dusi me! Dusi!
S§liSi? Ne morem ti povedati kako...«

»Oh, Polona, moj glavobol in ta tvej »ne morem ti
povedati,« sta povezana kot da spadata drug dru-

N

gemu in da brez njiju ne bi znala, 0z. megla veé Zive-
ti.« Zacenjajo pot moje misli. »Kako je rekla? Pa
menda ja ne misli resno? Je znorela? Clovek vendar
ne obupa kar tako! Mogoce bi me pa rada le prestra-
sila? Ne, to ni mogoce? Polona, da bi naredila kj ta-
kega?«

»Halo, halo Spela, kaj za vraga pa je danes s
teboj?? Me sploh slisis?« me iz razmiSljanja prebudi
vprasujo¢ glas mojega »ne morem ti povedati...«
»Seveda, seveda te sliSim. Polona, ne bi raje Se en-
krat vse skupaj dobro premislila,« za¢enjam. Tola-
Zilnih besed pa od nikoder. Le kaj se rece takrat
tak$nemu ¢loveku, ki obupa nad Zivijenjem?

»Polona, pojdi greva na kavo, morda pa ti jaz
lahko s ¢im pomagam?« Na drugi strani pa »ha, ha,
ha, ha, Spcla,, ampak saj danes ni prvi april. Kdo pa
pravi, da sem na najboljsi poti do samomora? Ha, ha,
ha, ha! Hotela sem ti redi le, da se selim. Ne morem ti
povedati, kako sem srecana. Stanovanje sem dobila
na deieli. Iz Celja grem, sli$is? Novo sluzbo imam.
Seveda te ¢astim s kavo. Ne morem ti povedati.. .«

V navalu presenecanja odloZim slusalko, brez da
bi se ji zahvalila za povabilo na kavo in ji zaZelela
sreco v novem okolju. Kaj pa sem hotela. Ne morem
vam povedati, kako sem bila presenetena. Ne
morem vam povedati...

Spela




STRAN 8

IMP GLASNIK

AVGUST 1979

® PREDSTAVLJAMO VAM

TOZD Montazna proizvodnja

V delovno organizacijo
Klimo iz Celja so se zdruzile
TOZD Industrijska proi-
zvodnja in TOZD Montalna
proizvodnja. Za opravljanje
skupnih zadev sta temeljni
organizaciji ustanovili de-
lovno  skupnost. Delavci
TOZD Montazna proizvod-
nja montirajo ogrevalne, kli-
matske in vodovodne instala-
cije. Kot vse montazne
TOZD, se tudi oni prizadeva-
jo, da bi ¢imvec sklopov nare-
dili v delavnici, kjer so pogoji
dela neprimerno boljsi, ¢as
montaZze pa se tako skrajsa.
Danasnji zapis naj v grobih
orisih prikaze delo TOZD
Montazna proizvodnja.

POMANJIKANJE
PROSTOROV

Milan Lepeti¢: »Glavna
dejavnost nase TOZD je
montaza ogrevalnih, prezra-
¢evalnih klimatskih, odseso-
valnih naprav in vodovodnih
instalacij. Vzporedno smo or-
ganizirali proizvodnjo v klju-
cavnicarskem in kleparskem
obratu, kjer pripravljamo po-
samezne montazne sklope in
kanale. Najvecja tezava, s ka-
tero se srecujemo, je po-
manjkanje prostorov v delav-

S temi skarjami razreiejo skoraj vso plocevino. Za elektritne stroje nimajo dovolj moéne

elektrike

nicah, ki so majhne in ne-
funkcionalne. Tezave imamo
s prevozom materiala iz skla-
dis¢a v delavnice. Skoraj
vsega moramo rofno prepe-
ljati. V obeh delavnicah pa so
izredno slabi delovni pogoji,
posebno v klju¢avni¢arski de-
lavnici, katere del je kar na
prostem. Podobne tezave so
tudi s poslovnimi prostori, ki
nam onemogocajo zaposlo-
vanje delavcev za operativno
vodenje objektov in v projek-
tivi.

Pomanjkanje ustreznih
prostorov je eden glavnih za-
viralnih elementov razvoja
TOZD. Odraza se tudi pri
delu na montazi. Zato smo se
odlo¢ili za novogradnjo.
Zgradili bomo nove prostore
za delavnice (priblizno 1300
kv. m) in spremljajoce po-
slovne prostore (300 kv. m).
Pridobili smo vsa potrebna
soglasja, odkupili zemljisce,
cakamo na gradbeno dovo-
ljenje, da bomo izboljsali de-
lovne pogoje v obeh delavni-
cah. Racunamo, da bomo se-
danje zmogljivosti, ki jih mo-
ramo veckrat dopolnjevati z
delom kooperantov, povecali
za priblizno 80 %. Poleg tega
bomo lahko zaposlili nove

strokovne kadre.«

— Kaks$na pa je finan¢na
konstrukcija investicije?

»35 odstotkov bo lastnih
sredstev, 30 banénih kreditov,
ostalo pa krediti izvajalcev,
celotna vrednost investicije
pa je ocenjena na 30 milijo-
nov dinarjev.«

— Kdaj boste zaceli gra-
diti in kdaj naj bi v novi hali
zaceli proizvajati?

»Graditi bomo zaceli sep-
tembra, za proizvodnjo pa naj
bi bili prostori pripravljeni
prihodnje leto.« ‘

TOZD Montazna proi-i
zvodnja se namerava speciali- |
zirati za montazo zahtevne!
industrijske klimatizacije, |
pnevmatskega  transporta,
odsesovanja in hladilnistva.

Milan Lepeti¢: »Za nase
potrebe smo ustanovili sektor |
inZeniringa, ki se ne bo ukvar-
jal s kompleksnimi objekti,
ampak samo s takimi objekti,
za katere se bomo specializi-
rali. Prav tako nameravamo
obdrzati montazo ogrevalnih
in vodovodnih instalacij, da
bomo lahko prevzemali ce-
lotne instalacije posameznih
objektov.«

— Niste ¢lani skupnosti
TOZD za klimatizacijo ali ¢u-
tite kaksno potrebo, da bi so-
delovali pri'njenem delu?

»Smatramo, da skupnost,
taksna kot je, resuje predv-
sem probleme proizvodnje, ki
50 bistveno drugacni od nasih.
Verjetno pa bi bilo dobro
ustanoviti tudi skupnost mon-
taznih TOZD, kjer bi lahko
koordinirali razvoj in delo teh
TOZD.« }

Bojan Presecnik: »Vsa do-
sedanje dogovarjanja v ok-
viru SOZD IMP so bila na-

menjena predvsem proizvod-
nji. Problemi montaze so dru-
gacni. Tu gre predvsem za de-
litev obmocij in pa specifi¢nih
objektov.«

SKRB ZA DELAVCA
Delo na terenu zahteva
drugacne prijeme kot delo v

urejenem, pozimi ogrevanem
okolju. Za delovne in bivalne
pogoje delavcev na montaZi
je potrebno e posebej poskr-
hett: &

Viktor Zgajnar: »Nasi mon-

terji stanujejo najveckrat v
zasebnih sobah ali pa hotelih.
Tezko pa je najti najprimer-
nejSo moznost, s katero je ve-
¢ina zadovoljna. Na vegjih
objektih za prehrano in sta-
novanje poskrbi operativni
vodja, na manjsih pa to ure-
dijo monterji sami.«
- Bojan Prese¢nik: »Srecu-
jemo se Se z enim proble-
mom: kako zaposliti monter-
je, ki ne morejo delati na te-
renu. O tem vprasanju bi se
morali pogovoriti v okviru
montaznih TOZD, ker nas
zanimajo izkusnje ostalih. Tu
gre za tezave temeljne orga-
nizacije in posameznika, de-
lavca, ki ne more vec oprav-
ljati del in nalog, ki jih je
uspesno dolgo vrsto let.«

OPERATIVNI VODJE
OBVESCAJO DELAVCE

Anton Kralj: »Samouprava
je zaZivela na delegatski
osnovi. Trudimo se, da bi pri
odlocitvah sodelovalo ¢imveé

Silvo Fendre
delavcev. Sklepi naj bi bili
kvalitetni in zZivljenjski. Ve-
liko delavcev je vkljucenih pri

. delu organov upravljanja in

delegacij in ti so prakticno
prisiljeni spremljati dogodke.
Ob zadnjih volitvah smo izvo-

ili delavee, ki so sposobni

prenasati informacije.«

V delavskem svetu je 11
delegatov. Seje so enkrat me-
secno ali pa pogosteje.

Anton Kralj: »Z vabilom za
sejo prejmejo delegati tudi
gradivo. Tako je omogocena
obravnava po skupinah. Ce
gradiva ni, je problematika ob
posameznih tockah dnevnega
reda podrobneje razlozena na
seji. Zgodilo se je, da vprasa-
nja niso bila dovolj raz¢is¢ena
med delavci pa smo odlocitev
prelozili do prihodnje seje.«

Zdravko Kuder: »Res je,
da prihaja gradivo véasih
malo pozno, res pa je tudi, da
nekateri delegati posamezne
stvari proucijo zelo podrob-
no.«

Javne razprave organizi-
rajo v samoupravnih skupi-
nah, ki so obi¢ajno organizi-
rane v okviru delovnih sku-
pin. Tako se vsi delavci
TOZD le enkrat.letno. zbe-
rejo na zboru. Za obravnavo
posameznih vprasanj v de-
lovnih skupinah so zadolzeni
operativni vodje, kar je v IMP
edinstven primer in verjetno
najboljsa resitev, ki jo na
montazi lahko uresni¢imo. Ze
pri kadrovanju delavcev za
operativne vodje so uposte-
vali tudi njihovo druzbenopo-
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Anton Kralj

A\

Zdravko Kucer

liticno delo. Po isti poti, kot
gredo informacije do delav-
cev, prihajajo tudi povratne
informacije. Redno mesec¢no
imajo sestanke z vsemi vodil-
nimi monterji, sestanki ope-
rativnih vodij pa so pogostej-
Si.

Prakticirajo skupne seje
vseh treh delavskih svetov,
kadar morajo sprejeti enake
odlo¢itve. Za boljse obvesca-
nje delavcev imajo na vecjih
gradbiscih postavljene ogla-
sne deske.

V ZVEZO KOMUNISTOV
SPREJETI PREDVSEM
DOBRE DELAVCE

Zdravko Kucer: »Organi-
zacija ZK Steje deset ¢lanov,
to je odloéno premalo. Zato
bomo letos Se sprejeli nove
¢lane — dobre delavce
dobre samoupravljalce.
Koordinacijo  dela  med
osnovnimi organizacijami ZK
je opravljal Koordinator v ok-
viru delovne organizacije.
Kadar smo obravnavali iste
probleme, smo imeli skupne
sestanke osnovnih organizacij
ZK, sicer smo se sestajali
sami. Clani ZK so v izvrinem
odboru sindikalne organiza-
cije in v delavskem svetu —
tako je povezava neposred-
na.«

ZAVZETO
SINDIKALNO DELO
Clani sindikata so vsi de-

lavei. 1zvréni odbor se pri svo-

jem delu srecuje s Stevilnimi
problemi, ki jih skusa ¢imbolj
uspesno resevati.

Silvo Fendre: »Nosilci sa-
moupravnih skupin so ¢lani
izvrSnega odbora. Sindikat se
sre¢uje z raznimi problemi na
gradbii¢ih. Velikokrat je
tezko organizirati tople obro-
ke. Organizirali smo dodatno
izobrazevanje monterjev,
vendar pa ni bilo posebnega
odziva. Smo v ¢asu dopustov.
Sindikat je poskrbel za leto-
vanje nasih delavcev. Priko-
lice in organizirano prehrano
imamo na Rabu, v Porecu pa
garsonjere. Na  Pohorju
imamo skupaj z Ljudsko teh-
niko pocitnisko hisico. Vedno
pogosteje se nasi delavei od-
locajo za letovanje v prikoli-
cah, kjer si sami organizirajo
svoj nacin dopusta. Vkljucili
se bomo tudi v pocitnisko
skupnost IMP. Na zalost se
nam zdi, da tu vsakdo racuna,
koliko bo dobil,pa ni¢ prispe-
val, kar pa ne bo mozno. Najti
bomo morali skupne resitve
in zdruziti sredstva. Pocitniski
domovi so premalo zasedeni.
Dva meseca letno ni dovolj.
Ne vem, zakaj ne bi ostale
mesece — vsaj junija in sep-
tembra, brezplacno ali pa z
ve¢jimi ugodnostmi letovali
starejSi ali bolehni delavci.

— Kaj pa mladinska orga-
nizacija? :
Zdravko Kucer: »Mladina

Milan Lepetic¢

je organizirana v okviru de-
lovne organizacije. Veliko

, mladih dela na terenu, aktivni

so predvsem na Sportnem po-
drocju.«

Silvo Fendre: »Lani so or-
ganizirali ve¢ akcij, ki so lepo
uspele.«

Vprasanja izobrazevanja
smo se dotaknili Se enkrat.
Predlagali so, da bi za poklice,
za katere ni posebnih Sol, or-
ganizirali izobrazevanje v ok-
viru IMP, kot so to Ze storile
nekatere druge organizacije
zdruzenega dela.

O vprasanjih delitve oseb-
nih dohodkov je spregovoril
direktor TOZD.

Milan Lepeti¢: » Dokler de-
lavei delajo na objektu, pre-

Bojan Presecnik

jemajo akontacijo. Po zaklju-
¢enem delu delavci prejmejo
obra¢unano normo. Menim,
da bi morale montaine
TOZD uskladiti normative.«

Silvo Fendre: »Problemi so
tudi pri terenskih in no¢ninah.
Dobimo predlog, ki naj bi ga
sprejeli. Kaj pa dejansko
TOZD sprejmejo, ne zvemo.
Takih informacij naj bi bilo
ve¢ v Glasniku.«

Bistven problem je tudi
dobava materiala. Monterji
zaradi posameznih malenko-
sti ne morejo dokoncati ob-
jektov. Dobavni roki opreme
bi morali biti krajsi, saj cakajo
na Cisto navaden ventil tudi
po devet mesecev. Hitro in

kvalitetno dogovarjanje naj

Viktor Zgajnar

bi bila prednost in odlika se-
stavljene organizacije IMP.

RAZVOJ TEMELJINE
ORGANIZACHE

Nadaljnji razvoj TOZD
Montazna proizvodnja bo v
skladu z'razvojem DO Klima
Celje. Organizirali in razvijali
se bodo na tistih podrog¢jih, ki
jih pokrivajo s svojimiizdelki.
Razmerja med vodovodom,
ogrevanjem in klimatizacijo
je 10:50:40 in ta razmerja naj
bi tudi okvirno ostala. 25 do
30 odstotkov vse opreme, ki
jo vgradijo na objektih, izde-
lajo v. TOZD Industrijska
proizvodnja — to pa je 10 od-
stotkov njihove celotne proi-
zvodnje. T.STRUS

Del klju¢avnicarske delavnice je na prostem
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DOPUSTI — POCITNICE — DOPUSTI — POCITNICE — DOPUSTI — POCITNICE — DOPUSTI — POCITNI

PO ZDRAVJE NA LOSINJ

Losinj je po svoji klimi
* znan Sirom po Evropi. Za
oddih na tem ko$cku Jadrana
se odlocajo Stevilni tujci gost-
. je. Nekatere naSe organiza-
- cije zdruzenega dela so tu
zgradile poéitniske domove,
med nimi tudi IMP. Sicer pa
je nas§ dom bolj podoben ho-
telu in bi najbrz na procelju
lahko nosil solidno kategori-
jo, Ce bi ga spremenili v hotel.
Sicer pa ima nekaj prednosti
pred hotelom. Te poznajo
predvsem tisti dobri jedci, ki
jim je hotelski obrok prema-
lo.

KAKO PRITI
NA LOSINJ
Ker ni mostu, je treba s tra-
jektom. Tu se vcasih zatakne.
Vrsta cakajoéih avtomobilov
je v Brestovi dolga tudi ve¢ ki-
lometrov. Verjeli ali ne —
najhitreje pridete z avtobu-
som. Ta odpelje ob 4. uri iz
_Ljubljane in je ob 9.30. ze v
Velem LoSinju. Na trajekt se
lahko ukrcate na Reki in vas
popelje do Malega LoSinja
(zanj sprejemajo tudi rezer-
vacije) ali pa v Brestovi. Letos
je tu nekoliko manj gnece,
ker ob konicah prevazajo av-
tomobile kar Stirje trajekti.
Cesta po Cresu in LoSinju je
normalno prevozna, obnav-
ljajo jo edino v Malem Losi-
nju, kjer pa ni ve¢jih zastojev.
Glede na najnovejse podrazi-
tve bencina, omejitve voznje,
omejitev hitrosti in gnece na
cestah, je avtobus najprimer-
nejsi — Se posebno za tiste
goste, ki nimajo majhnih
otrok.

BLAGA KLIMA
NE SEZE V KUHINJO
Za dobro pocutje gostov v
~domu na Losinju skrbi deset

i

Del plaze na Rabcu

¥

Setni¢arjevi na plazi v Rabcu

zaposlenih. Upravnik Alojz
Trtnik letos prvi¢ opravlja to
delo in pravi: »Skrbelo me je,
kako bomo delali. Nikogar
nisem poznal. Zavedal sem
se, da bomo morali dobro so-
delovati, da gostje ne bodo
imeli pripomb. Ta bojazen je
bila odve¢, ceprav nas je osem
prvi¢ tu. Drugo, na kar so me
nekateri opozarjali Ze prej, pa
je preskrba z zivili. Zavedati
se moramo, da smo na otoku.
Zadnje dni je Ze zacelo pri-
manjkovati nekaterih stvari.
Takrat, ko potrebujes, ne
dobis. Zato bi morali imeti za-
logo, nimamo pa primernih
skladis¢, niti dovolj zmrzo-
valnikov za meso. Ce bi to
uredili, ne bi spreminjali je-
dilnikov. Sedaj jih prilaga-.
jamo hrani, ki jo pa¢ lahko
kupimo. Menim, da mora gost
dobiti tolik$no porcijo, da bo
lahko »vzdrzal« do nasled-
njega obroka. V domuso tuin

tam manjse pomanjkljivosti,
ki jih nasi delavci radi popra-
vijo, ¢eprav so na dopustu.
Ker so vse sobe zasedene, so
teZave, kadar pride kdo na
obisk. Zaposleni spijo vdomu

in v zasebnih sobah. Po na-

pornem dnevu se prileze
miren pocitek, gostje pa vca-
sih to teZko razumejo. Zave-
dam se, da vsem gostom v ce-
loti ne bomo nikoli ustregli,
trudimo pa se, da bi bilo pri-
pomb ¢&immanj. Upam, da
storimo vse, kar je v nasi
moci! Gostje so bili sredi po-
poldneva na plazi, zaposlene
so imele popoldanski odmor,
kot bi lahko imenovali dve
prosti uri. Vrocina in diave v
kuhinji so naznanjale, da se
nekaj dobrega pece za vecer-
jo.

»V tej kuhinji delam zZe
drugo leto. Trenutno priprav-
ljamo 110 obrokov, kar je Ze
blizu zgornje meje zmogljivo-

sti kuhinje in nas Stirih zapo-
slenih tudi. Druga drugi po-
magamo, le tako smo lahko
kaksno urico proste. Jedilnik
je sestavljen za deset dni, do-
slej so nas gostje kar pohvali-
li,« je pripovedovala Erika
Muharemovi¢, ki je morala
nadomestiti glavno kuharico.
Fani Bozjak je Ze vec let
kuhala po domovih na juz-
nem Jadranu. Letos je pre-
brala na$ razpis in se odlocila
za dom na LoSinju.
»Kuhamo kot vemo in
znamo. Zelimo, da bi bili
gostje zadovoljni. Delati je
treba, zato smo pac prisli.«

KAJ PRAVIIO GOSTIE?
. Pocutje je pac odvisno od
vremena. Ce je vreme lepo, so
spomini na dopust lepi, Ce je
slabo, is¢emo vzroke za slabo
pocutje tudi drugje.

O strezbi v domu ni bilo
pripomb. Cene pijac so spre-

jemljive, nekatere moti le
urnik, ki se ga drZijo. Morje je
Cisto, voda topla, ce je preveé
ne premesa jugo.

Zdravko in Marija Nastran,
prihajata na Losinj Ze deset
let.

»Rada prihajava. Klima je.
zelo ugodna, osebje prizano,
dom dobro urejen. Hrana
dobra, le da je »Sank« odprt
samo ob dolocenih urah, kar
je bilo véasih »bolj po doma-
ce«,

— Kaj pa cene?

— Z regresom bova pla-
Cala hrano in stanovanje
(penzion-op. pisca), nekaj pa
mora$ za dopust tudi sam pri-
loziti. Meniva, da so cene
sprejemljive za vsakogar.«

LETOS PRVIC
V RABCU

Pocitniska skupnost je letos
prvi¢ podpisala pogodbo za
letovanje v Rabcu. Nadi de-
lavci bi morali letovati v po-
citniSkem naselju St. Andrea,
vendar pa so razvrifeni po
bliznjih hotelih (beri prebuki-
rani na bolje).

Druzina BozZe in Staneta
Setnic¢arja je doslej po dva-
krat letovala v Ankaranu,
Fiesi in na LoSinju. Letos so
se prijavili za Verudelo in do-
bili v Rabcu. Letovali so v ho-
telu Mediteran.

»Prisli smo med same tujce.
Otroka sta "svojo sobo na
istem hodniku, ¢ez dva dni so
nam ponudili, da se lahko
preseliva poleg najine. Hrana
je hotelska. Kosilo izbiramo
za dan vnapre;j. Pijaca je v ho-
telu draga, treba se je znajti
po svoje. Sadje in ostalo, kar
kupujemo, ni  pretirano
drago. Vsak vecer je ples,
ogledali si bomo izbor miss
Rabca. Otroka malo pogre-

ZA DOBRO VOLJO

-] u[,»!f_ RiONIMO €anliINR
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Sata druzbo vrstnikov, ki jih v
nasih domovih ni manjkalo.
Menim, da bi morali v okviru
pocitniske skupnosti IMP ra-
zmisljati predvsem o prikoli-
cah in Sotorih, ker se na taks-

Zunania jedilnica na [.n&-

nem dopustu ¢lovek drugace
pocuti,« je pripovedoval
Stane. V Verudelo so Zeleli
tudi Jamnikarjevi. Danes se v
Rabcu prav ni¢ ne pritozuje-
jo. Razporedili so jih v Later-

IMP GLASNIK

no, hotel B kategorije
slej smo letovali v Fie
Losinju, bili smo zadovljni.
Tudi letos nimamo pripomb.
Hotel je odli¢en, hrana dobra,

pijaca je v htelu draga, pa

gremo v pivnico, kjer je
mnogo ceneje. Otroci imajo
svojo sobo, kamor niti ve-
Cerne plesne glasbe ne slisijo.
LepSega apartmaja si nismo
mogli Zeleti. Morje je toplo,
pleze v redu, brez jeZev, z do-
volj peska za otroke. Ce
bomo lahko, prihodnje leto

zopet pridemo sem, sta pripo-
vedovala Andreja in Miha
Jamnikar.

In ¢e jim bo postreglo Se
vreme, bo to eden lepsih do-
pustov, kot so omenili neka-
teri. Poskrbljeno je za rekrea-
cijo pa tudi sicer je Rabac
blizji kot Verudela.

Jamnikarievi triie z mamico pred hotelom Laterna v Raben
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JBRAZ IZ KOLEKIVA

Franc

Mursic

Franc Mursi¢, VKV monter vodovodnih
aprav, zaposlen pri IMP od leta 1952.

Tokrat predstavljamo skromnega sobesednika,
i ni nikoli v javnosti poudarjal svojih kvalitet ozi-
yma zaslug. Besede, ki jih bo tisk in_papir prene-
:1, so preskromne, da bi vam lahko v celoti opi-
ile lepe lastnosti Franca Mursi¢a.

Osebna zelja mi je, Ceprav se ze dolga leta
oznava, da si poiS¢eva miren koti¢ek in v prijet-
em vzdrusju pokramljava. Ko sem mu izrazil
'0jo Zeljo, ni bil najbolj navdusen. Temu ni bilo
zrok nezaupanje, Cas je bil tisti, ki ga neprestano
reganja in mu povzroca obilo skrbi. Konéno sva
:sporazumela in dolo¢ila termin za razgovor. Zal
’a si morala za kraj razgovora izbrati prvo prazno
isarno, saj tehnika klimatizacije v te prostore $e
i prodrla. Stari pregovor pravi »kovaceva kobila
: bosa«, v naSem primeru to zagotovo velja.

Prve njegove besede so bile: »Ali bo to dolgo
ajalo?« Takoj sem ga seveda potolazil, saj sva
lla Ze oba prakti¢no z eno nogo na dopustu in
stalo nama je Se dosti obveznosti.

Franc Mursic dela pri IMP zZe od leta 1952; tuse
tudi izucil. Njegov mentor je bil tov. Hajberger.
a to dobo ima prijetne spomine in je svojemu
entorju hvalezen za pridobljeno znanje, ki ga
hko danes s pridom izkoris¢a. Zivljenje, oziroma
)goji dela in pogoji ucenja danasnjih ucencev. v
sspodarstvu, v primerjavi z leti, ko je bil §e sam
‘enec, so neprimerno boljsi »in prav je tako. Zal
1 mladina danes to premalo ceni,« je poudaril
anc. Ze kot vajenec, oziroma ucenec v gospo-
irstvu, se je seznanjal z na¢inom dela na razlic-
h objektih. Sodeloval je pri izgradnji stanovanj-
ega naselja Kidricevo, kasneje upravnega po-
dpjain proizvodnih hal. Po uspeSnem kon¢anem
Janju se je kot pomocnik zaposlil v skupini, ki jo
vodil tov. Murgelj. Delal je na industrijskih in
anovanjskih objektih.

S svojim delom in resnostjo pri delu je kmalu
kazal, da je sposoben samostojno voditi sku-
no oziroma samostojno prevzeti dolocena dela.

Leta 1960 je ;:rcvzel svojo skupino, kar je v
zgovem Zivljenju pomenilo dolo¢en premik.
iloge se je lotil zelo resno in z vsem elanom.
egov objekt — osnovna Sola Stane Rozman v
ariboru. S tem je bil led prebit, vse ostalo je po-
calo normalno, brez vecjih tezav. Sledili so ob-
kti; stanovanjske stolpnice ob Ljubljanski ulici v
ariboru, hotel Montemolin v Rovinju, Materada
orecu, Radin Radenci, bolniSnica Ptuj, bolnis-
ca Maribor, itd., kdo bi §e ve¢ nasteval.

V svoji »karieri« se je srecaval z objekti, ki se
' svoji specificnosti med seboj moéno razlikuje-
Od enostavnejsih stanovanjskih objektov, se

srecaval z zahtevnejsimi gostinskimi objekti, Z |

dustrijskimi objekti in na koncu kot najzahtev-
j8imi z medicinskimi objekti (bolnice), ki pa za-
evajo Ze precej znanja.

Morda bo mlajSe ¢lane kolektiva zanimalo,
ko je moZno to dosedi. Nasvet je zelo enosta-
n. Osnovni pogoj je marljivost pri delu, delovna
sciplina in stalno strokovno izpopolnjevanje pri
lu. To je Franc Mursi¢ znal temeljito izkoristiti.
e nekaj sem pozabil omeniti, in to so medse:
ini odnosi, oziroma posluh za ¢loveka. V nje-

vladali vedno pristni in zdravi,

medsebojni odnosi. Imel je posluh do sodelavcey
in jim bil vedno in ob vsakem ¢&asu pripravljen
pomagati.

Rezultat vsega tega so seveda vedno uspesno in
pravocasno opravljene naloge.

Bralcem se moram opraviciti, da sem v poroc¢a-
nju presel nekako v pretekli ¢as. Ho¢em poudari-
ti, da je namre¢ Franc Mursi¢ §e vedno zaposlen

pri IMP, s to razliko, da je leta 1978 prevzel nove
delovne naloge, in sicer kot samostojni referent v
pripravi dela. Tudi to nalogo je prevzel z vso re-
snostjo, saj skusa sedaj s svojim bogatim znanjem
in prakso pomagati ostalim montaznim skupinam,
da se problemi, s katerimi se je moral on sam uba-
dati, sedaj Ze resijo v hisi. Naloga monterja bi naj
ostala samo Se »KVALITETA DELA« in »DE-
LOVNA DISCIPLINA«.

Ob vprasanju, kako se poéuti na novem delov-
nem mestu, je poudaril, da zelo dobro. »Le eno
me moti«, pravi Franc: »preve¢ papirjac: ;

To mu zelo rad verjamem, saj je prevzel tudi
samoupravljalsko funkcijo. L. 1978 je bil izvo-
ljen za predsednika DS TOZD Montaza. Ob tem
hoéem poudariti, da je tov. MurSi¢ Ze vsa let ak-
tivno sodeloval v druzbeno-politi¢nih organizaci-
jah, toda ta funkcija, pravi, »ni hec«. Zlasti tem
¢asu, ko je IMP dozivel organizacijske spremem-
be.

Ni potrebno posebej poudarjati, da je to nalogo
vzel z vso resnostjo.

»Dal sem ti érnino piti — modro moras govori-
til«

To je pa zal v¢asih zelo tezko, v gotovih trenut-
kih pa celo nemogoce. » Vajen sem fizi¢no delati, v
danih trenutkih tudi odloé¢ati«, pravi Franc. »Ko
some pa zasipalis kilogrami papirja (samoupravni
sporazumi na ravni ob¢ine, TOZD DO, SOZD),
ki so povrhu Se pisani v nerazumljivem pravni-
Skem jeziku, pa mi je vEasih zmanjkalo dna.«

Tukaj bi si kot avtor ¢lanka dovolil vriniti Zu-
panciev verz

7
TOZD ELEKTROMONTAZA )
Komisija za delovna razmerja

Razpisuje
ugodnosti za
Studij ob delu

[EERE RS e S S e s
(:Sludijski dopust in povracilo stroskov Sol-
nine) za sledece Sole:

— Elektro fakulteta jaki tok — 2 mesti

— TSS elektro jaki tok — 5 mest

— Delovodska $ola elektro jaki tok —
mest

— Poklicna 3ola elektro jaki tok — 10
mest

— Administrativna $ola — 2 mesti

Na razpis se lahko prijavijo kandidati, ki
izpolnjujejo pogoje in so v rednem delov-
nem razmerju z IMP, TOZD Elektromon-
taza.

Prijave sprejema kadrovska sluzba do
10. avgusta 1979. .

& ' ¥
»Sodi, sodi — omahuje,
prav razsodi — ostrmi.«

Pri ¢itanju dolo¢enih internih aktov pa mi véasih
pride v misel verz :

»Po stenah mi pleza,

besede prestreza,

besedo ujame,

besedo povzame.«

»Ob obilici ostalega dela, je Zal tezko predelati
vse te materiale,« je nadaljeval Franc. »Tako, da
se mi v¢asih dogodi, da na sejo pridem premalo
pripravljen.«

To mu vsi zelo radi verjamemo, saj se dogodi,
da materiali zelo kasnijo, véasih se podelijo komaj
na seji sami.

To je zelo nerodno, zlasti ko se obravnavajo
akti o delitvi stroskov na relaciji TOZD DO —
SOZD. Ce ¢lani niso pravoéasno ali dobro sezna-
njeni, zapus¢ajo sejo nezadovoljni in vedno jih
spremlja misel:

»lz razdrtega korita — laéna vrana sito pitac«!

To pa ni vzrok, da bi vrgel pusko v koruzo. Se
zdale¢ ne. Saj smo dolzni vsi ¢lani kolektiva, §e po-
sebej pa ¢lani DS, da z vso resnostjo in voljo do
sodelovanja pri samoupravnem odlo¢anju sprej-
memo pravilne odlo¢itve, ki bodo koristile vsa-
kemu delavcu in celotni skupnosti. :

To je-velika zelja tudi tov. Mursi¢ Franca —
predsednika DS TOZD Montaza, ki se mora, Zal
mnogokrat, ubadat’ tudi s problemom sklepéno-
sti. »Ne Zelim si samo fizi¢ne prisotnosti delega-
tov«, pravi na koncu Franc: »tudi misel mora biti
prisotna.«

Popolnoma ga podpiram in apeliram na vse
¢lane koletkiva, prav posebej pa na ¢lane DS, da s
svojim aktivnim sodelovanjem pomagajo resevati
probleme, ki so skupnega interesa, istoasno pa
pomagamo tovariSu, ki smo ga iz svoje sredine
izvolili za opravljanje tako zahtevne funkcije.

Najin razgovor je bil pri kraju, ponovno je bila
ura tista, ki naju je prekinila.

Na koncu bi zelel tovarisu Francu obilo delov-
nih uspehov pri opravljanju svojih rednih delov-
nih nalog, e posebej pa pri izvrievanju samou-
pravnih nalog, predvsem v DS.

Razgovor zapisal:
inz. ROMAN KUCE]J
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»Udarni dan« je konéan, brigadirji odhajajo v tabor

SR A

Brigada prihaja v tabor

@® TOZD OV POKROVITELJ MLADINSKE DELOVNE AKCIJE

BRIGADIRJI NAPELJUJEJO VODO

Tolminsko ob¢ino je 6.
majain 15. septembra l. 1976
prizadel mocan potres, ki je
povzrocil veliko materialno
Skodo. Ze pred potresom so
se ljudje iz nekaterih prede-
lov tolminskega odseljevali,
po potresu bi se lahko zgodi-
lo, da bi ostali posamezni
kraji skoraj nenaseljeni.
Hitra pomo¢ celotne jugoslo-
vanske druzbe je marsikatero
odselitev preprecila. Treba je
bilo urediti ceste, vodovode in
nova naselja. Takoj je poma-
gala jugoslovansko mladina.
Tudi letos je zveza sociali-
sticne mladine organizirala

zvezno mladinsko delovno
akcijo Posocje 79. Sredi julija
je bilo v Kobaridu 5 mladin-
skih delovnih brigad. Mladi so'
opravljali komunalna dela,
mladinske vzgojiteljske Sole
pa so varovale otroke v vrtcih.

UDARNI DAN

Med petimi brigadami je v
Kobaridu od 8. julija do 4.
avgusta tudi Rasi$ka ceta —
brigada, ki jo je organizirala
Ob¢cinska konferenca ZSMS
Ljubljana — BeZigrad in ka-
tere pokrovitelj je IMP tozd
OV. Obiskali smo brigadirje,

grad

Vizmeni od 8. julija do 4. avgusta so na zvezni mldilq
ski delovni akciji Posocje 79 naslednje brigade:
Bratstvo i jedinstvo — Dragos iz Kosova,
Mara Kunavec, ki jo je organiziral RK Slovenije,
Spasoje Stelic — Bada iz Novega Knazevca,
Marsal Tito, ki jo sestavljajo brigadirji iz 11 jugoslo-
vanskih mest in jo je letos organiziral Maribor,
Rasiska ¢eta, katere pokrovitelj je tozd OV, organiza-
tor pa Ob¢inska konferenca ZSMS Ljubljana — Bezi-

S

Uc¢enec TOZD OV Ivan Kanjir-Jure (levo). Lopata tudi za komandanta brigade Janija Po-

pita (v sredini). Zeia ie bila huda (desno)

da bi zapisali delcek iz njiho- redili kar dovolj. Tezko se ko-
vega vsakdanjega dela in Ziv- samo z nekaterimi’ drugimi
ljenja. brigadami, ki so drugace se-

Oglasili smo se v taboru.|stavljene, kot je nasa. V Ragi-
Sredi dopoldneva so bili le §ki ceti je 44 brigadirjev, od
dezurni in pozarni. V Stabuso teh je devet deklet. Najmlajsi
nam povedali, kje je Radiska imajo petnajst let, najstarejsi
Ceta in kaj brigadirji delajo. Stiriindvajset, popreéna sta-
Sicer informacije niso bile rost pa je okrog 18 let. Vecina
najbolj to¢ne, nasli pa smo jih je uéencev v gospodarstvu in
vseeno. Na nasprotni strani kvalificiranih delavcev, nekaj
Soce so pri vasi Kameno ko- jih je $ele letos koncalo
pali jarek za vodovod. Imeli|osnovno $olanje. Kaksnih
so udarni dan. Hiteli so, da se|tezav doslej $e nismo imeli.
e skoraj pogovarjati nismo|Hrana v naselju je dobra, od-
upali z njimi. Sopara je bila'nosi v brigadi in med briga-
huda, pot je tekel po zagore- dami pa prav tako.«
lih telesih. »Vodonosec« je V brigadi sta tudi dva
komaj sproti gasil Zejo. Mladi uc¢enca IMP in sicer Damjan
so se zagrizli v breg. Dekleta Kobal iz Klime — proizvod-
niso hotela zaostajati za fanti. nje in Ivan Kanjir iz tozd OV,
Ob trinajstih je »traser« Jure, kot so brigadirji poime-
izmeril opravljeno delo: novali Kanjirja, je letos Ze v
350m dolg, 80cm globok -drugi brigadi.
jarek je pripravljen za pola- »Na Kozbani sem bil 21
ganje cevi. Komandant Jani dni, v Kobaridu bom 28. Bri-
Popit, ki je v Poso¢ju ze dru- gadirsko Zivljenje mi ugaja,
gi¢, brigadir pa peti¢, ni skri- navdusen sem nad skupin-
val zadovoljstva. skim delom.«

»Brigada je solidna. Glede _ Kuko si
na nase sposobnosti, smo na- ¢asa odsoten?

»Za eno brigado so mi
odobrili v temeljni organiza-
ciji, za drugo pa bom izkoristil
celotne pocitnice.«

Zamahnil je s krampom,
kot da bi hotel tudi tako do-
kazati, da_je brigadir od nog
do glave. Se po neéem je Jure
znan celemu taboru. V prejs-
nji brigadi je dobil za spomin
piscalko, na katero zazvizga,
kadar se mora ¢eta postrojiti,
vcasih pa si zazeli Zvizganja
tudi ob manj primernih tre-
nutkih. Sicer pa Jure pravi, da
bi bil Se rad brigadir.

ZIVAHNO
TUDI POPOLDNE

Ob stirinajstih je avtobus

nraznniene in utrniene briea-

lahko toliko

Rasiska ceta na delu

dirje pripeljal v tabor. Dobrc
kosilo je wvrnilo iztrosenc
moci, tudi morala je porasla
Ob 15.30 pa Ze zacnejo s po-
poldanskim delom: politi¢n:
Sola Edvard Kardelj, teca
cestno — prometnih predpi-
sov, tecaj prve pomoci, teca;
za koSarkarske sodnike, i
Sportna tekmovanja. Po ve
Cerji je Se kaj zabaviega i
potem pocitek, kajti vstati je
treba zgodaj — njihov de-
lovni dan se za¢ne Ze ob §tirih

Brigadirji bodo letos polo-
zili ve¢ kot 4km vodovodnil
cevi za vasi Selisce, Kameno
Volarje in $e nekatere druge
zaselke ter tako domacinom

-

1! witma e

7acntonls -
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Darku
Klemen-

wew

ciku
v spomin

Ko smo zvedeli, da si nas zapu-
stil, nas je stisnilo pri srcu. Ob-
nemeli smo v bolecini. Sodelavci
so te vsak dan cakali, tako tudi to
jutro, pripravljeni za delo, toda
zal zaman.

Krivi¢no je, da tako zZivljenje
preneha, ko Se niti ni doseglo svo-
jega ustvarjalnega vrha. Kdo bi
vedel, kaj vse je prekinila ta ne-
pricakovana in prezgodnja smrt.

7 ;
@® TOZD TRATA

Kriza gospodarjenja

Ko se zgodi, da mora tozd tozdu posoditi denar za osebne do-
hodke, potem je tu dokaz, da nekaj Sepa, Ceprav vemo, da z iz-
delki ne moremo zadovoljiti trga. Vsi vemo, da so sedaj proi-
zvodno-ekonomski odnosi tako formirani, da SLEHERNI OD
NAS NOSI DEL ODGOVORNOSTI za obstojece negativno
stanje. Zato nikakor ne moremo naprtiti vso odgovornost za

-poslovni neuspeh LE eni osebi, in ko ta dobi »svoje«, mi
ostali zopet z mirno vestjo Zivimo naprej, ceprav nekateri med
njimi v dvomih, da »drugic« tudi ne bo ¢udeino odpravil
napak, tezav...

=

Premalo se namre¢ §e zavedamo, da se mora v tovarni, pi-
sarni in drugje enako varéno delati kot doma, ker je to pac nase.
Zato vsak, ki tako ne ravna, doprinasa k slabemu stanju, ¢e ne
pazi na material, pusti, da »v prazno« tece stroj ali gori lu¢ sredi
soncnega dne. K nestabilnemu gospodarjenju pa veliko dopri-
nasa nepravilen izkoristek delovnega ¢asa, ko se marsikje dela
pol manj, kot bi se moralo. In zato ni ¢udno, da lahko govori-
mo, da denarja ni za osebne dohodke, kriv za to pa je nekdo
drug. Ta pa ni bil tak pa tak, ¢eprav se neki zavedajo, zakaj ni
bil tak — ker ni dobil potrebne pomo¢i. Organi upravijanja, de-
lavski svet, delavska kontrola in drugi se v stanje ne poglabljajo
dovolj, éeprav bo to oceno kdo zavraal. Sedanje stanje v
TOZD Trata je dovolj zgovoren dokaz, da bo $lo brez nas, brez
naSe pomo<i skozi zavest, da je treba dobro delati, ée hocemo
nekaj imeti. Kajti teZave, v katere je zaSel nas kolektiv, ne bodo
tako lahko minile, ker so tudi Ze stare in jih brez vsestranske
podpore ne bo mogode kmalu odpraviti.

FRAN VODNIK

5,

Odraséal si v ¢asu, ko je prinas [¥ik, ;o 8

divjala vojna. Zato je bilo Zivlje-
nje trdo. Izucil si se za livarja in
kot mlad pricel z delom v livarni
BELT Crnomelj, nadaljeval v Li-
tostroju in januarja 1976 prisel v

delovno organizacijo Liga Ljub-
liana. S svojim delom in zgledom
si pomagal, da bi v delovni orga-
nizaciji, kljub tezkim delovnim

pogojem zasluzili boljsi kos
kruha. Ob reorganizaciji delovne
organizacije v temeljno organiza-
cijo Livarno barvnih kovin v se-
stavu delovne organizacije Livar
Ivanéna gorica si aktivno sodeloval
in bil zato izvoljen za predsednika
delavskega sveta temeljne orga-
nizacije, bil pa si tudi delegat te-
meljne organizacije v delavskem
svetu delovne organizacije in
SOZD IMP. Zavzemal si se za iz-
gradnjo nove livarne, da bi tako
delavci lahko delali v lepsih pro-
storih. Zal dneva, ko bodo tvoji
prijatelji zaceli delati za stroji v
novi livarni, nisi do¢akal. Ves ¢as
si delal tudi v sindikalni organiza-
cifi in drugih organih temeljne or-
ganizacije. Tvoji sodelasci se te
bodo spominjali kot dobrega de-
lovodja, saj si svoje livarsko zna-
nje hotel prenadati na mlajle de-
lavce, zlasti Se, ko si prevzel delo
delovodje v livarni ﬁénica.
Tvoje Zivljenje je bilo bogato,
zato ga smrt ni mogla povsem
prekiniti. Dalje Zivi§ v srcu Zene
in otrok, v nas sodelavcih pa bos
ostal v spominu kot neutruden,
ugleden delavec, kot odli¢en or-
ganizator, predvsem pa kot prija-
telj in ¢lovek z velikim srcem.
Niso poznal sebi¢nih interesov in
mi mikomur Zelel ni¢ slabega.
Dragi, Darko, hvala ti!
Tvoji sodelavei

PLANINCI — PLACAJTE CLANARINO!

Vsaka dejavnost, tako tudi planinska, potrebuje sredstva, ki smo
jih na zacetku leta predvideli ter temu prilagodili tudi program.
Drustvo hoc¢e nuditi svojemu ¢lanstvu tudi nekaj »zastonj«. Tako
smo letos imeli tak prevoz na Javornik, tricetrt izdatkov za Triglav bo
krila organizacija, delno verjetno za Zbor planincev Slovenije, dosti
stroskov pa bo tudi s priljubljeno potjo v »V NEZNANO«, ki bo kot
zakljucna, vesela tocka za clana planinskega drustva ob koncu pote-
puske sezone po gorah.

Ob polletnem pregledu stanja v drustvu, smo videli, da je lanski,
planinski zagon znatno ope3al. Clanstvo se kaj prida ne povecuje, s
¢lanarino smo pa komaj na pol poti, nekje Se manj. Manjka nam po-
verjenikov, ki bi znali organizirati placilo ¢lanarine, sprejemanje
novih ¢lanov,,. .

Obenem pa tudi tozdi in drugi kasnijo z nakazili denarja rekrea-
tivne namene, kjer ima svoj dele tudi planinsko drustvo. Vemo pa, da
so za rekreacijo predvidene znatna sredstva. In Ce tega tisti, ki bi to
morali vedeti, ne jemljejo k srcu, potem je pac trea nekaj spremeniti
in vzeti na znanje druzbene koristi, ne pa neko pozabljivost in po-
dobno.

TRIDNEVNA POT PO SAVINJSKIH ALPAH

Avgust je mesec planinarjenja, zato smo si planinci za letos
izbrali, da v ¢asu od 24-26. avgusta obiscemo Savinjske Alpe. Hodili
bomo po vrhovih Koé¢ne, Grintovca, na Koroskem sedlu bomo pre-
nodili, nato pa bomo pohodili Skuto, Tursko goro, Brano do Okres-
lja, Kamnisko sedlo, Korosico, od koder se bomo vrnili v dolino. Ta
pot bo precej zahtevna. Oprema bo morala, kajpak biti tudi visoko-
gorska (kot za Triglav), smeri pa bodo vsekakor bogatejse. Dolga pot
bo koristila naSemu zdravju in spoznavanju prirode, njenih lepot.

Podrobna obvestila bodo planinci Se prejeli, prav pa je, da se ude-
lezite te najbolj raz¢lenjene poti nasega drustva po gorah, ki jo bomo
drugo leto nadaljevali v Julijcih.

PRED ODHODOM NA TRIGLAV

Za pohod na Triglav od 3-5. avgusta 1979 je dovolj zanianja in
vendar gnajo moznost tisti, ki se Se niso prijavili. Na dan odhoda (s
Titove 37, ob 6. uri) se prijavite vodji Vidnik Francu zaradi blokov in
e drugih formalnosti, kar se je tudi ze zgodilo; za Zejo niso sladke te-
kocine; apetita ne bo manjkalo, bolj rejenim pa bo tudi malo posta
Koristilo.- Racunajte na vro¢ino in na hladne ure, ker je v gorovju
vreme zelo spremenljivo. Vsekakor pa Zelimo, da se drzimo navodil,
ki jih bomo dobili med potjo.

Udelezimo se pohoda, ki ga drustvo organizira prav z namenom
mnozi¢nosti, da bo ¢imve¢ prijatejev planin in gora.

@ TOZD SKIP

Delovanje miadih

Zacetek delovanja nase mla-
dinske organizacije se je pokazal
ze kmalu po izvolitvi novega se-
kretariata OO ZSMS »SKIP«. Ze
takoj ob prvi delovni akciji,
kismo jo izvedli v zacetku leta, se

druga delovna akcija, ki bo imela
isti namen kot prva. Egon Pevec

ZAHVALA

je pokazlo, da je sekreatariat
OOZSMS resno poprijel za delo.
S pomocjo tridesetih mladincev
smo uredili in pocistili dvorisce
naSe tovarne. V prvem polletju
smo tudi aktivno sodelovali pri
druzbenopoliticnem delu. S tem
mislim na sodelovanje nekaj
mladincev pri izvajanju referen-

Ob nenadomestljivi izgubi
mojih starsev se iskreno zah-
valjujem osnovni organizaciji
sindikata TOZD TEN za da-
rovano cvetje in izre¢eno so-
Zalje.

Iskrena hvala tudi vsem, ki
so ju pospremili na njuni zad-

duma o dohodkovnih odnosih. i POl O GA SPOLJAR
Mislim ‘pa, da bi morali Se vel
druzbenopolitiéno delati, kajti s ZAHVALA

tem bi se nasa mladinska organi-
zacija idejno in politicno Se bolj
krepila. V planu imamo nekaj
predavanj uglednih druzbenopo-
liticnih delavcev, ki bi jih morali
skupaj z mladinsko organizacijo v
tozdu Trata. Bliza pa se tudi Ze

Ob boleci izgubi mojega
oceta Antona TomSeta se
zahvaljujem sodelavcem
TOZD Klima — proizvodnja
za pomot in izrazeno sozalje.

MARICA ILOSKA

@ PO PREHOJENI POTI

NA STOL

Planinsko drustvo ima meseéno v programu dva odhoda v naravo.
Tako smo julija obiskali STOL, kamor smo prisli po petih urahm vsi
ne ravno lahko, vendar smo tako visoko hitro pozabili na tezave. V
dolino smo se vracali po uhojeni stezi. Ubirali smo tudi brezpotja in
tako na neki jasi zmotili divjega prasic¢a, ki je tod ze veliko » preoralx,
tokrat pa se nam je pocasi umaknil v gozd, sto metrov od njega pa
smo imeli »sejo in se razdelili v dve skupini. Eni so odsli v neznan

ez dober pol ure smo bili
zopet skupaj. Kaksne sluéaj, vendar moci za nadaljevanje poti proti
gori na drugi strani diline ni bilo ve¢.-Spust nas je prevec utrudil.

NA POHORJU

Dvodnevno, sedemdeset kilometrov dolgo pot po POHORJU,
smo nekateri pred letom Ze prehodili. Na Ruski kodi, pred peturno
hojo do naslednje postojanke, smo imeli prijetno srecanje s Kanad-

¢ani, s kateimi smo kramljali, prikupno dekle pa je nade razgovore in
opis poti posnemalo z moderno kamero. Poslovili smo se in potem
popoldne do mrka hodili in prisli pred zaprto koco. Kako prebiti no¢
ob ognju? Nekdo ni imel s seboj nobene hrane, nekaj so mu je ponu-
dili ostali. Do srede dopoldneva naslednjega dne je stradal, ker na
Pohorju ni mozno povsod dobiti okrep¢il. V moralno oporo pa sta
nam bili 9-letni dvojcici, malo starejSa sestra in starsi, ki so se nam
prikljucili na poti in smo tako skupno prehodili vso pohorsko da-
ljavo preko modévirij, ki so po svoje za to viSavje posebnost. Sreca, da
nekaj dni ze ni dezevalo. Mi smo to poletje na Pohorju doziveli veliko
naravnih lepot, samote, gozdnih Zivali, bili ob reki in na robu pragoz-
da, ki ga Pohorje Se premore. Rahla obla¢nost nas je v teh dneh obva-
rovala pred son¢no pripeko, a ob koncu pa-nas je obiskal umirjen
dez.

To pot, in to prvi¢ tako dolgo, so deklice brez tezav premagale, le
eno so za trenutek oblile solze, kajti po 10 urah hoje, je bilo do konca
poti pa Se pet ur. Tokrat smo torej spoznali, koliko moc¢i je v otrocih
in koliko je obenem takih, ki bi se v tem lahko pomerili, a se ne.

Koliko otrdelih, slabovoljnih se vraca iz sluzb, ker telesu in duhu ne
privoicijo razvdrila in mo¢i. Dokazov, da se dusevno bogastvo v na-
ravi, je dovolj. Take ocene so se mogle porajati na poti obsirnih po-
horskih gozdov, livad, kjer na vsej poti nismo sli niti skozi eno vas. Po
nekaj dneh smo ocenili svojo sposobnost in nastalo dobro pocutje.

> F. Vodnik
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DO KLIMA CELJE

Clovek mora svoje delo
nenehno izholjSevati

V nasi delovni organizaciji,
v oddelku konstrukcije oro-
dij, je na delovhem mestu —
vodja konstrukcije orodij za-
poslen tov. FRANC MED-
VED, ki je hkrati tudi eden
izmed tistih ¢lanov nasega ko-
lektiva, ki je uvedel nekaj
uspednih inovacij v delovni
proces nade delovne organi-
zacije.

Vprasala sem ga, kaj ga je
privedlo do tega in kaj mu
pomeni inovatorstvo.

— Kaj je po vasem mnenju
inovatorstvo?

»Tezko bi opredelil pojem
inovatorstva. Beseda sama mi
pomeni: izvesti nekaj, kar je
povsem novo. Bolje je opre-
deliti pojme okrog tega ter-
mina kot: izboljsave, transfer
obstojecega znanja iz drugih
virov, itd., kajti ve€ina stvari,
ki jih obravnavamo kot ino-
vacije, je v svetu tehnike poz-
nana stvar. S to osebno opre-
delitvijo ne mislim zmanje-
vati pomena izboljSav, pre-
nosa znanja itd.«

— Kako osebno pridete do
tega, dauvedete nekaj novega
v obstoje¢ delovni proces?

»Imam majhno prednost
pred ostalimi delovnimi tova-
ridi, ker sem pa¢ zaposlen na
takSnem delovnem mestu,

kjer so mozZnosti za to dejav-
nost velike. Najveckrat je to
naCelno postavljena naloga
vodstva, ki pa je odsev potreb
v naSem tehnoloskem proce-
su. Tako postavljena naloga
se lahko realizira na ve¢ naci-
nov. Moje osebno stalisce je,
da je treba delo humanizirati.
To pa lahko naredimo samo,
ce je del delovnega procesa ali
pa celoten praces projektiran
tako, da c¢loveka razbreme-
nimo najtezjih fizicnih del.
Ob tak$nem gledanju na za-
stavljene naloge pa je nujno,
da nosilec dela pogleda tudi
malo ¢ez »plot« svojega delo-
kroga.«

— Lahko nastejete nekaj
konkretnih primerov?

»PriZivinskih farmah je po-
treba po variabilnem zracenju
staj. Taksno zraCenje pa je
mozno izvesti z ventilatorji, ki
imajo spremljajoco distribu-
cijo zraka. V tehni¢nem smi-
slu pomeni to, da moramo v
ventilator vgraditi pogonski
motor z variabilno vrtilno hi-
trostjo. Tukaj je moznih ve-
liko izvedb. Najcenejsa je
izvedba s klasicnimi motorji
in s primernim regulatorjem
vrtilnih hitrosti. Tak regulator
nam je izdelala zelo znana to-

varna na podrocju regulacij-

»

DELAVCI PANONIJE PO POTEH AVNOJ

ske tehnike. Izvedba regula-
torja je bila 'delno »zgrece-
na«. V celoti niso bili uposte-
vani pogoji, v katerih apara-
tura dela, celotna izvedba re-
gulatorja pa izredno draga.
Vrstile so se reklamacije in
»zrtev« teh reklamacij sta bila
vodja reklamacijske sluzbe in
vodja elektrooddelka. Pro-
blem je terjal kompleksno re-
Sitev, Mislim, da ne bo napak,
¢e konkretno imenujem tov.
Gotza in tov. Zerjala, ki sta
izvedla povsem drugaéno re-
gulacijo teh ventilatorjev, ki
je cenena, obenem pa prila-
gojena pogojem dela. S tem
ukrepom je bilo delovni or-
ganizaciji prihranjeno veliko
denarja.

Naslednji primer je iz moje
prakse. V proizvodnji so pri-
hajali ‘stroji, ki so v svoji
osnovi zahtevali  stisnjen
zrak kot vir enérgije, ali kot
krmilne impulze. Probleme
smo resevali z mobilnimi
kompresorji, ki smo jih loci-
rali ob tak stroj. TakSna resi-
tev pa je lahko samo zacasna.
Potreba je narekovala posta-
vitev stabilne kompresorske
postaje in postavitev celot-
nega razvoda stisnjenega
zraka. V bistvu je to majhen
problem, kupis stabilen kom-

Izvrini odbor OO sindikata TOZD Panonija je 16. in 17. junija organiziral izlet po poteh
AVNOJ, ki se ga je udelezilo ve¢ kot 150 delavcev te temeljne organizacije. Certusovi avto-
busi so jih najprej zapeljali do Jasenovca, kjer so si ogledali spomenik in muzej. Pot jih je nato
vodila na legendarno Kozaro, skozi Biha¢ v Jajce do Travnika. Muzeji, dokumentarni filmi,
spomeniki so jih spominjali na slavno preteklost teh krajev. Ogledali so si hise, kjer je bival
tov. Tito, hiSo, kjer sta delala Mosa Pijade in Ivo Lola-Ribar, in hiso, v kateri je Zivel Edvard
Kardelj. Toliko novega, toliko nevsakdanjega, da je kar teiko vse sprejeti v enem dnevu.

Iz Travnika jih je pot vodila v Drvar. Ogledali so si muzej, pecino, kjer je med nemskim na-
padom bival tov. Tito. Vsakdo hoée Se posnetek za spomin. Zanimiva bosanska arhitektura
jih je spremljala Se ob poti domov, ko so se polni lepih vtisov vra¢ali.

' omogoca

Spomin na zmagovit nastop v finalu SIG — nasi keglja¢i
v Novem mestu

\ v

J

presor, ga postaviS$ na pri-
merno lokacijo in je zadeva
reSena. V tistem ¢asu pa nasa
delovna organizacija ni raz-
polagala s finan¢nimi sredstvi,
ki bi jih lahko usmerila v na-
bavo relativno dragega stroja.
Istoc¢asno pa je bil odpisan v
Zelezarni Store dvostopenj-
ski kompresor. Iz tega vi-
sokoturnega kompresorja
smo naredili stroj z nizkim
Stevilom vrtljajev in ga opre-
mili z vso avtomatizacijo, ki
stroju samokon-
trolo in ne zahteva posebnega
delovnega mesta — strojnika.

Nekaj podobnega je bilo
tudi pri izdelavi preobliko-
valnega stroja.

— Kako gledate na odziv-
nost glede novatorstva?

»V nasi delovni organiza-
ciji je zadeva publiciranja
izbolj8av ali transfera znanja
krenila na bolje. Vendar mi
zopet delovno mesto omogo-
¢a, da poznam situacijo in
lahko trdim, da je veliko idej,
izbolj8av itd., ki niso bile pre-
zentirane kot  inovacije.
Delno zaradi odklonilnega
stalis¢a nosilcev ideje do ter-
mina inovacije, delno pa za-
radi misljenja da je taksno
stalno »inoviranje« delovna
dolznost. Z zadnjo ugotovi-

| tvijo bi se tudi osebno strinjal,

ker smatram, da mora vsak
clovek, ki obdeluje nek pro-
blem tudi brez izrecne naloge
— strmeti za tem, da ukom-
ponira v svoje delo nekaj
boljsega, nekaj, kar bo izde-
lek dvignilo na visji nivo ali pa
dolo¢eno tehnologijo dvig-
nilo iz okov preteklosti.

— Ali takSno stalis¢e do
inovacij in nekaj realiziranih
del na tem podrocju vpliva na
Zivljenje v prostem ¢asu?

»Moram poudariti, da ne
samo jaz, temve¢ tudi moji
delovni tovarisi, so profesio-
nalno obremenjeni. S tem mi-
slim na to, da $e ni minilo to-

variSko popoldne, ko ne bi bil
pogovor preusmerjen k pro-
blemom ¢isto profesional-
nega dela. Ob taki nevezani
debati, se ¢esto porodi kaksina
ideja, Ki je koristna. Nacelo
je. da ideja vodi v idejo. Svoj
prosti ¢as izkoris¢am tudi za
to, da kaj razvijem, kar se tice
profesionalnega dela, da
iS¢em resitve, ki bi bile boljse
ter Studiram domaco in tuji li-
teraturo s tega podroc¢ja.«

— Kaj mislite o stimulaciji -
v zvezi z inovatorstvom?

»O tem obstoja pravilnik in
moram priznati, da ga Se
nisem uspel prebrati. Kolikor
poznam svoje delovre tova-
riSe in sebe, ki smo prijavili
inovacije, ni §lo v glavnem za
materialno odskodnino; v
zadovoljstvo je cloveku za-
vest, da je nekaj prispeval,
kar bo v dobrobit vsem de-
lovnim ljudem in posredno
tudi $irsi druzbeni skupnosti.«

— Kaksni pa so vasi naér-
ti?
»Moje delo in delo vsakega
¢lana naSega kolektiva in ce
hoc¢emo tudi SirSe — je tesno
povezano s konkretnimi po-
trebami. Delo samo in razvoj
delovnega procesa v nasi de-
lovni organizaciji, terja od nas
da se spoprijemamo z vedno
novimi nalogami.

Trenutna noviteta v- nasi
delovni organizaciji bo reali-
zacija nanizovalnega stroja, .
realizacija stroja za prebija-
nje lukenj (govorim o luknjah
v prirobah, ki so mnozi¢ni iz-
delek) in nekaj manjsih zadev
na podrocju osvajanja tehno-
logije novih aksialnih ventila-
torjev v » S« izvedbi. Tudi pri
tem moram poudariti, da
stvari navzven izgledane kot
inovacije, vendar je to po
mojem — bolj transfer znanja
in obstojecih resitev aplicira-
nih za potrebe delovne orga-
nizacije.«

E. M.
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0 aktualnih nalogah in problemih

Zveza komunistov mora stalno iskati mnozic-
nost in enotnost delovanja v sredinah, kjer Zivi in
dela. Ob samoupravni reorganizaciji delovne or-
ganizacije IMP v Sestavljeno organizacijo zdruze-
nega dela — SOZD IMP se pojavlja vprasanje
enotnega delovanja OOZK na podrodjih, ki so
pomembna za nadaljnji razvoj druzbenoekonom-
skih odnosov v SOZD IMP.

Kot obliko povezovanja v gospodarskem, sa-
moupravnem, organizacijskem in politicnem smi-
slu smo nasli problemsko konferenco.

Po dogovoru sekretarjev OOZK SOZD IMP
dne 18. 6. 1979 in na pobudo OK ZKS Ljublja-
na-Bezigrad pa smo kot nadaljnjo obliko delovnih
povezay organizirali enodnevni seminar za sekre-
tarje OOZK in za nekaj clanov sekretariata
0OOZK. Seminar je bil v TOZD IC (Izobrazevalni
center) v Domzalah 6. 7. 1979

PROGRAM SEMINARJA:

1. Splosna problematika SOZD IMP s poudar-
kom na dosedanje pozitivne in negativne po-
slovne izkusnje ;i
Planiranje in priprava programsko-razvoj-
nih izhodis¢ za srednjeroéno plansko obdobje
. Druzbenoekonomski odnosi in samoupravno
povezovanje v SOZD IMP
ZdruZevanje sredstev v SOZD IMP
Razporejanje Ccistega dohodka in delitev
sredstev za osebne dohodke in skupno po-
rabo :

. Svobodna menjava dela (v okviru IMP, izven
IMP, SIS itd.)

. Problematika zunanje-trgovinskega prometa
Kadrovske potrebe, vzgoja kadrov, usmer-
jeno izobrazevanje

. Stanovanjska problematika in nekateri pro-

blemi druzbenega standarda SOZD IMP
10. Splosni ljudski odpor in druzbena samozas-
Cita

i
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11. Tehnika vodenja sestanka OOZK.

Uvodno besedo je imel generalni direktor
Stanko Krumpak. Podal je realizacijo plana. Do-
taknil se je problema izvoza in uvoza, osebnih do-
hodkov, nelikvidnosti zlasti v proizvodnih TO
(TRATA, TEN), plana za 1979, 1980 in srednje-
ro¢nega plana 1981—85, stabilizacije in poslova-
nja IB. Posebej je poudaril razvojno dejavnost, ki
v zadnjem ¢asu pri IMP zaostaja v odnosu na
druge podobne DO doma in zunaj. V bodoce
bodo nase proizvodne TO sle vzporedno z dosezki
tehnologije doma in zunaj. Poudarjal je viSino OD
med sluzbami, ki so obéutne (razvoj — projekt),
stipendijsko -politiko, izobrazevanje od u¢encev
navzgor.

Dotaknil se je nadaljnjih integracij in navrgel
problem investicijskih vlaganj v gospodarsko de-
javnost in dejavnost druzbenega standarda v sred-
njero¢nem obdobju 1981—8S.

Celodnevni seminar je zelo intenzivno sprem-
liel tudi sekretar OK ZKS Ljubljana-Bezigrad
tov. Lojze Novak. Veckrat se je javil k diskusiji.
Med drugim je dejal, da je ¢as za ta seminar zelo
primeren, saj gre za pomembne zadeve, ko se pri-
pravljamo za novo srednjerocno obdobje planira-
nja. Med drugim je dejal, da je IMP kot celota no-
silec razvoja v SRS in poudaril besede tov. Popita
na Duhu, da je med 10—20 % prevec zaposlenih
nasproti druzbenemu bruto proizvodu, ki ga do-
segamo. Strnjeno v nekaj besedah, pomeni, da
nalog je veliko, ki se jih moramo lotiti ob realiza-
ciji zakljuckov tega seminarja.

Na seminarju je sodelovalo ve¢ sekretarjev
OOZK SOZD IMP, ki so bili zadolzeni za posa-
mezna podrodja iz programa seminarja. Udele-
Zenci seminarja so zavzeto obravnavali pristop k
srednjero¢nemu planu 1981—85 z vsemi sestavi-
nami, kot so: samoupravni odnosi, razciS¢evanje
proizvodnih programov, prioriteto investicijskih
vlaganj, vire financiranja, dohodkovne odnose itd.

Posebno skrbno je bilo obravnavano vprasanje
zdruZevanja sredstev za nastop pri investicijskih
nalozbah zlasti v TO, ki imajo manjsa sredstva Ze
iz primarne delitve. Poudarek je bil na enakomer-
nem razvoju vseh dejavnosti, Se zlasti tistih proi-
zvodnih TO, ki proizvajajo za TO montaze in ki
imajo trenutno moznost prodaje na trgu v Jugo-
slaviji. Ve¢ je namrec potrebno vlagati v stroje in
kadre in manj v zidove po mnenju prisotnih v raz-
pravi.

Glede na nas samoupravni delegatski sistem
moramo posvetiti enako pozornost ustvarjanju in
delitvi tako dohodka kot ¢istega dohodka. Preko
delegatov se mora nadzorovati troSenje sredstev v
skupni in splosni porabi, ki jih TO iz dohodka od-
vajajo posameznim SIS.

Politiki delitve cistega dohodka na del za
osebne dohodke in za skupno porabo ter del za
razSiritev materialne osnove dela TO (poslovni
sklad in rezervni sklad) bomo morali posvetiti ve¢
pozornosti glede na previsoko osebno potrosnjo
nasproti veliki potrebi po sredstvih za investicijske
nalozbe in vzdrievanje tekoce likvidnosti.

Na podrocju izvoza v SOZD kot celoti so dose-
Zeni primerni rezultati. V bodoce se mora odsto-
tek izvoza na celotni prihodek Se povecati, Se po-
sebej to velja za proizvodne TO.

V sodobnem c¢asu je gospodarskih in drugih
problemov cedalje vec. Lotevati se jih morame
organizirano, smiselno, objektivno, gospodarno
in dosledno za dosego cilja.

Program je bil preobsezno zastavljen. Neobde-
lana je ostala tocka 9., 10. in 11. Ta tematika bo
predmet bodocih posvetovanj.

V tem sestavku so podane osnovne misli s semi-
narja. Zakljucke seminarja bodo prejele vse
OOZK SOZD IMP.

ALOJZ KAMIN

VTISI Z OSREDNJE REPUBLISKE PROSLAVE DNEVA BORCA

NA DUHU NA OSTREM VRHU

NASA MOC

Skoraj dveletne priprave,
ki so bile predvsem v izgradnji
nove ceste, ureditve celot-
nega kraja ter izgradnji vec-
namenskega objektana Duhu
na Ostrem vrhu so Ze nakazo-
vale, da se bo v tem kraju
zgodilo poleg velikih gradenj
Se nekaj pomembnega, sve-

‘Canega. Zvedeli smo: republi-*

£ka proslava ob dnevu borca
— 4. julij!

Prvi julijski dnevi so prine-
sli dez in hladnoto — mar-
sikdo je pomislil na brigadirje

a Duhu, delavce in veliko
veliko strahu, da bi proslava

zaradi deZja ne uspela, da bi
bilo veliko manj obiskoval-
cev, da bi namesto nasmeja-
nih obrazov ob nasi severni
meji, za katero je teklo Ze to-
liko krvi, gledali turobne dez-
nike.

Pa je bilo lepo — zgodaj
zjutraj celo soncno. Bele me-
glice so se kopale v zelenilu
kobanskih hribov, ko so se
mnozice valile na veli¢astno
proslavo, dostojno taksnih
jubilejev, kot so 50-letnica
smrti Djure Djakovi¢a in Ni-
kole Hec¢imoviéa, 60-letnica
ustanovitve KPJ in revalucin-

narnih sindikatov, 35-letnica

bojev Lackovega odreda na

tem obmocju, ter dneva
borca.

Prebivalci majhnega nase-
lja ob meji so ta praznik in
proslavo obcutili vse drugace
in obcutili so ju kot svoj praz-
nik, ki bo ostal v delih — od
spomenika revolucionarjem,
do spomenika Lackovemu
odredu, nove ceste in vecna-
menskih prostorov.

Ze prizoris¢e proslave je
kazalo, da bo drugace kot
sicer — trije odri, skupine za-
stav, ki so bile podobne Zare-
¢im cvetovom in veliko veliko

Djuro Djakovié

nastopajocih. Pricakovanje in
mnozice so rasli. Po slavnost-
nem govoru predsednika CK
ZKS Franca Popita, ki je na
kratko orisal preteklost, $e
bolj pa poudaril sedanjost in
nase naloge v njej, je zavrsa-
lo. Rde¢i transparenti so
ustvarili plapolajo¢ val zgo-
dovine. Zazdelo se je. da vsta-

Nikola Hecimovi¢

jajo nekdanji borci, streli in
rafali so parali ti§ino, mnozice
so odhajale v internacijo,
vonj krvi in barbarstva naci-
zma je zagrnil udelezence
proslave.

Sreca, da je bil samo spo-
min — nekaterim pa tudi Zivo
prievanje, saj so vse to do-
zivliali.



