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AKTIVNOSTI IN STANJE PRI URESNICEVANJU NALOG PROGRAMA
FINANCNE KONSOLIDACIJE V LITOSTROJU

Zeljenih rezultatov

Se ni

krize.

Clani zveze komunistov v Litostroju se zavedamo, da je sedanji gospodarsko politi¢ni poloZaj
zelo zapleten, zato vse ustvarjalne sile znotraj DO usmerjamo v njegovo razresevanje. Yemo, da
je tako kratkoroc¢no kot dolgorocno resevanje financnih, razvojnih in drugih poslovnih vprasanj
Litostroja tudi v srediS¢u pozornosti irSe druzbene skupnosti. Izostreni zunanji pogoji in gospo-
darske tezave znotraj DO trajajo Ze dlje ¢asa in postopno, z velikimi napori se oblikuje izhod iz

Alarm smo sprozili
prepozno

Dolocene poslovne tezave so se v
Litostroju zacele ze v drugi polovici
preteklega leta. Imeli smo vedno manj
poslovnih sredstev zaradi premajhne
realizacije, teZave pri najemanju poso-
jil, kopicenje zalog in dolgih poslov-
nih ciklusov. Ti problemi so bili ved-
no vedji. Okoli novega leta smo bili Ze
nelikvidni in smo morali sprejeti v
skladu s predpisi potrebne ukrepe za
odpravo nelikvidnosti. Imenovan je
bil odbor za zagotovitev likvidnosti in
odstranitev vzrokov nelikvidnosti, ki
je pripravil program ukrepov za iz-
boljsanje gospodarskega poloZaja.
DS DO je imenoval pomoénike gene-
ralnega direktorja, da bi analizirali
stanje po blagovnih skupinah in zago-
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tovili boljfe poslovanje. Blagovne
skupine so v enem mesecu pripravile
osnove za program sanacijskih ukre-
pov.

Vzroke za tak¥no stanje smo 7e veé-
krat analizirali pa tudi $ir$a javnost je
bila o tem obveicena.

Ceprav so se mnogi problemi stop-
njevali, dolgo nismo bili plat zvona,
ker smo racunali, da bomo z aktivira-
njem notranjih dejavnikov in aktiv-
nim angaziranjem v zunanjih druZbe-
nih organih dosegli, da bi se brez veé-
jih pretresov resili problema
nelikvidnosti. Vendar se je problem
kljub veéjim politi¢nim in strokovnim
aktivnostim zaostril do tolik§ne stop-
nje, da ga po normalnih poslovnih po-
teh ni bilo ve¢ moZno razresevati.

Za sanacijo finanénih razmer v celi
DO je bil sprejet program aktivnosti
za razreSevanje nelikvidnosti oz. za
odpravo vzrokov nelikvidnosti. Ta
program vzroke deli na notranje in
zunanje ter jim daje priblizno enako
tezo. Med seboj so prepleteni, vendar
se vse bolj kaze, da ¢etudi odpravimo
vse slabosti znotraj DO, v ospredje
vse bolj prihaja prepricanje, da je
glavni vzrok za naSo nelikvidnost
vendarle Haditha, ki jo sicer uspesno
zakljucujemo, za odlog plaéil, dogo-
vorjen med organi obeh drzav, pa ni-

Minilo je pol leta

Pol leta je Ze mimo in Ze pripravljamo polletni obracun, ki bo pokazal, kako

smo gospodarili.

Imeli smo obilo tezav, predvsem z nelikvidnostjo, ki se je iz meseca v mesec
povecevala in hromila normalno izpolnjevanje delovnih nalog.

Zaradi nelikvidnosti je bilo otez-
kofeno nabavljanje materiala, naj-
vecje tezave pa so bile pri uvozu, ki je
skoraj v celoti odpovedal. Precej iz-
delkov, ki bi jih lahko predali naroén-
ikom, zato stoji nekompletiranih in
veZejo kot nedokoncana proizvodnja
obratna sredstva ter temu primerno
povecujejo obresti.

Kljub velikim tezavam sku$amo s
skrajnimi prizadevanji preko blagov-
nih skupin uresniciti naértovane cilje
in ob nizjih strodkih doseéi taksne fi-
nanéne rezultate, ki bodo zadostovali
za pokrivanje vseh izdatkov in seveda
omogocili ustvariti prepotrebno aku-
mulacijo.

Koli¢inska realizacija po blagovnih
skupinah je bila v polletju izpolnjena
v naslednjih razmerjih:

Se bolj budno smo spremljali vred-
nostno realizacijo in tedensko obrav-
navali podatke o rezultatih fakturi-
ranja in prejetih racunih za material,
energijo in reZijski material.

Letni plan fakturiranja smo dosegli
40%, od tega na domacem trgu 47 %,
iniskem 25%.

Pri prejetih radunih, posebno iz te-
meljne organizacije Nabava, se Ze
ofitno odrazajo ukrepi za zniZanje
stroskov. Ze pri predhodnih rezultat-
ih ugotavljamo, da smo dosegli 46%
letnega plana materialnih stro$kov,
kar je nasproti stroSkom, ki smo jih
dosegali v prej$njih letih, Ze precejSen
napredek, saj so takrat stroski krepko
presegali mejo 50% letnega plana.

(Dalje na 12. strani)

1. polletje 1987 1. polletje 1986 Indeks
Turbine 734 1.183 62
Crpalke 361 344 105
Zerjavi 391 249 157
Reduktorji 590 742 80
Cementarne 60 76 79
Dizelski motoriji 121 537 23
Strojni deli 259 86 297
Transportna voz.
In naprave 2.463 1.579 156
Preoblikovalna
Oprema 2321 1.995 116
Ulitki blagovne
Proizvodnje 1.720 2.151 80
- Skupay’ 9.016 8.942 101

LY,

smo dobili ustreznih nadomestil. Sa-
mi smo problem redevali z najema-
njem kreditov, kar pa je povzroilo
nove stroke, ki bodo povzrodili veli-
ko izgubo na tem objektu in s tem
skorajda nepremostljive tezave za Li-
tostroj.

V zacaranem krogu

Aktivnosti pri reSevanju nelikvid-
nosti so v polnem teku in vsak dan
zahtevnejSe. Sprejet je bil program fi-
nanéne konsolidacije DO, ki pa se v
bistveni postavki ne uresniuje — ni
e odpravljena blokada Ziro rauna.
Kljub prizadevanjem in poslovnim
potezam, Se nismo uspeli pridobiti
sredstev za deblokado (sredstva za na-
lozbe v energetiko, krediti Jubmesa).
Dokler DO ne bo likvidna, toliko éasa
bodo moteni poslovni procesi pri za-
gotavljanju nabave repromateriala in
tezave pri izplacilu OD. Zaradi pre-
pocasnega reSevanja stanja v DO so
politi¢no-varnostne razmere zelo za-
htevne, kar se je pokazalo ob zadnjih
izplacilih osebnih dohodkov, saj se do
zadnjega trenutka ni vedelo, ali jih bo
moZzno pravocasno izplacati.

Pregled uresni¢evanja programa fi-
nancne konsolidacije kaze, da se z ve-
likimi prizadevanji delavcev v temelj-
nih organizacijah uresni¢uje meseéni
plan fakturirane realizacije (v vidini
960dst.). S pospeseno dejavnostjo
koordinatorjev blagovnih skupin se v
ve¢ji meri obvladujejo materialni to-
kovi in kompletiranje posameznih na-
rocil. Od projektiranja do montaze —
v vseh fazah poslovnega procesa se
dela opravljajo pod posebnimi pogoji
in s spoznanjem, da je izhod iz krize le
v izkori$¢anju notranjih — kakovost-
nih proizvodnih dejavnikov.

Za prezivetje moramo v Litostroju
mesecno ustvariti za 3,5 milijarde din
razlike med fakturirano realizacijo in
nabavljenim materialom. Uresnicitev
tega cilja na tedenskih sestankih pre-
verjajo koordinatorji blagovnih sku-
pin pod vodstvom generalnega direk-
torja. Sprejemajo operativne ukrepe,
ki se neposredno izvajajo v temeljnih
organizacijah, udeleZzenkah v skup-
nem proizvodu.

Varjenje Sestdelnega vodilnega obro¢a za HE Dubravo na obracalni napravi
(pozicionerju) z avtomatom Linkoln. Zunanju premer zvarjenca je 7,2 m, teZak pa

je 43,4 tone. Zvarjenec bo gotov $e ta mesec.

Kriza vodenja, kadrovanja
in nagrajevanja
— fluktuacija

Na podro¢ju kadrovske politike se
kaze vse ve¢ odprtih vprasanj, je pa
zelo pomembna za dobro delo posa-
mezne TOZD/DS in Litostroja kot
celote. Kadrovska politika je vendarle
klju¢no vprasanje nase stabilizacije in
razvoja, zato bosta ZK in sindikat da-
jala slehernemu odprtemu kadrov-
skemu problemu $e vedji poudarek in
terjala razreSitev. V tem trenutku je
aktualno vprasanje izbire novega ge-
neralnega direktorja, v teku so odprti
trije postopki izbire direktorjev te-
meljnih organizacij. Pri vsem tem
vodstva DPO aktivno sodelujejo in
imajo pobudo pri razreSevanju
vpra$anj. Zaskrbljujoce stanje se za-
radi stagnacije osebnih dohodkov
kaze pri fluktuaciji, zlasti strokovnih
kadrov, kar bi lahko imelo negativne
posledice na moznosti hitrej$ega iz-
hoda iz krize DO potem, ko bodo
odpravljeni osnovni problemi.

Preve¢ smo neucinkoviti,
neenotni in premalo
samokriticni

Sedanja samoupravna organizira-
nost je glede na sodobne zahteve po
fleksibilnem prilagajanju trznim raz-
meram preseZena. Razprave so poka-
zale, da tozdi niso zadovoljni z udin-
kovitostjo sedanje samoupravne or-
ganiziranosti, pa tudi ne z ureditvijo
notranjih druzbenoekonomskih odno-
sov. Terja se takSna organiziranost, ki
bo zagotavljala vodenje poslovanja
po zaokrozenih celotah (PPO, TVN
itd.). Ne smemo dovoliti, da se z del-

(Foto: E. L.)

nimi re$itvami ustvarja neudinkovita
organiziranost. V prehodnem obdob-
ju kaZe nujno izoblikovati blagovno
skupino kot uéinkovito obliko orga-
nizacije, ki mora postati merilo nase
uspesnosti. Podprti so ukrepi za pro-
fesionalno vodenje poslovanja bla-
govnih skupin, ki mora pripeljati do
jasne opredelitve o nadaljnji perspek-
tivi posameznih blagovnih skupin in
njihovi usodi v razvojnem programu
Litostroja. Do 15. julija bo izdelana
ocena uc¢inkovitosti dela in stopnje
uveljavitve blagovnih skupin, s pred-
logi za nadaljnje resitve. Presedi je tre-
ba stanje, da je vsak TOZD/DS zase
kot del dober, kot celota pa smo slabi.
Dose¢i moramo, da bo Litostroj
uspesen kot celota. V nasih ravnanjih
odpravljamo nekriti¢nost do lastnih
slabosti, kar je za ZK in sindikat ter za
delavce nesprejemljivo.

Izhod je le eden

Izhod iz sedanjega stanja v Lito-
stroju vidimo predvsem z naslonitvijo
na lastne sile ob pomo¢i DPS, poslov-
nih bank in poslovnih partnerjev.
Ocenjujemo, da so nase notranje re-
zerve Se vedno taksne, da je ob finang-
ni konsolidaciji ter s korenitim pose-
gom pri odpravljanju notranjih slabo-
sti ob polni izrabi zmogljivosti in
delovnega ¢asa mozno ponovno do-
segati normalne poslovne rezultate in
omogociti nadaljnji stabilni razvoj.
Za preseganje ozkega pogleda na se-
danje stanje je treba delavcem oprede-
liti vse utemeljene cilje in pokazati
reSitve za izhod iz krize. Mnoge dose-
danje resitve so se pokazale kot ne-
uspesne. Od tod tudi zahteva, da se ob
vecjem obsegu dela in zavzetosti kriza
ne sme nadaljevati in se e bolj poglab-
ljati. (Dalje na 2. strani)

Ohdelava lopate za HE Stratos na racunalnisko vodenem stroju v tozdu PPO. Za to gréko hidroelektrarno bomo izdelali dva,
do sedaj najvedja v Litostroju izdelana Francisova gonilnika. Gonilnik bo tehtal 75 ton, njegov premer pa bo skoraj 6 metrov.

Vsak gonilnik bo imel 10 lopat iz krom-nikljevega jekla, od katerih vsaka tehta 4 tone.

(Foto: T. S.)
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Zanimanje za tekmovanja upada

Ob¢inski Stab za civilno za3¢ito ob¢ine Ljubljana-§i§ka ter osnovna organizaci-
ja Rdecega kriZa ob¢ine Ljubljana-SiSka sta pod pokroviteljstvom delovne organi-
zacije LEK Ljubljana letos organizirala Ze Sestnajsto zaporedno preverjanje znanja
ekip prve medicinske pomo¢i civilne zas¢ite in ekip Rdecega krizZa.

Ob¢inski §tab za civilno zad¢ito je na
svoji seji razpravljal o kadrovski proble-
matiki in usposobljenosti enot civilne za-
§¢ite in sprejel sklep, da se mora leto$njega
preverjanja znanja ekip prve medicinske
pomoc¢i od vsake organizacije, ustanove,
skupnosti v obcini udeleZiti najmanj ena
ekipa prve medicinske pomodi.

Sprejetega sklepa obéinskega Staba za
civilno zaCito se je naSa delovna organiza-
cija po sklepu Staba civilne zascite drzala
in sodelovala z dvema ekipama.

Preverjanje znanja v nudenju prve po-
moci se je 6. junija 1987 udelezilo 32 ekip,
kar je po Stevilu delovnih organizacij in
krajevnih skupnosti kot tudi organizacij
Rdecega kriza slaba udelezba. Ta podatek
pa da slutiti, da za to vrsto preverjanja
znanja ni ve¢ pravega zanimanja oziroma
da je interes delovnih organizacij in kra-
jevnih skupnosti pri usposabljanju pri-
padnikov civilne zasCite premajhen, Ce-
prav je civilna za$cita sestavni del sleher-
nega obrambnega nacrta.

Uspesni ekipi Litostroja po tekmovanju

Zeljenih rezultatov $e ni

(Nadaljevanje s 1. strani)

Ponovno aktiviranje
vseh sil

Na skupni seji konferenc ZK in sin-
dikata, ki je bila 2. junija 1987, je bila
obravnavana problematika v zvezi z
uresni¢evanjem nalog, ki izhajajo iz
programa finanéne konsolidacije de-
lovne organizacije. Na podlagi popre-
j8njih politiénih in strokovnih aktiv-
nosti ter razgovorov predsednikov
DPO in samoupravnih organov z
vodstvi DPO in samoupravnih orga-
nov v temeljnih organizacijah in de-
lovnih skupnostih je bila izdelana
ocena druzbenopoliticnih razmer.
Konferenca je sprejela stali¥¢a in
sklepe, katerih namen je aktiviranje
vseh ustvarjalnih sil za sanacijo stanja
v DO. Sklepi in stali$¢a nalagajo ¢la-
nom ZK prednostne naloge na podroc¢-
ju:

— trzenja in izpolnjevanja pogod-
benih obveznosti;

— tehni¢no-tehnoloskega razvojaz
aktiviranjem znanja in izpeljavo naloz-
be v energetsko opremo;

— dograjevanje samoupravne or-
ganiziranosti;

— planiranja;

— obvladovanja kakovosti v vseh
fazah proizvodnega procesa;

— kadrovske politike;

— obvladovanje materialno-
finané-nih tokov in

— vodenja delovne organizacije.

Dogovorjeno je bilo, da morajo vsi
odgovorni nosilci za posamezna pod-
ro¢ja skupaj s strokovnimi sluzbami
takoj izdelati podrobnej$o analizo in
pripraviti predloge za uresniitev
sklepov.

Pregled uresnievanja sklepov in
stalis¢ je pokazal, da je le pet od pet-
najstih OO ZK obravnavalo sklepe, v
drugih OO ZK pa tecejo priprave na
obravnavo in konkretizacijo.

Po posameznih nastetih vprasanjih
so ugotovljeni premiki na podrocju
trzenja (izdelan je program trzenja),
prav tako je napredek pri realizaciji
naloZzbe v tezko strojegradnjo, kjer je
razreSeno vpraSanje pladila carine
uvozene opreme.

Strategija
na kriticni tocki

Do 15. julija 1987 bo izdelana za-
snova plana za leto 1988, ki bo vsebo-
vala realne planske postavke z vidika
trZzenja in moznosti zaokroZitve vseh
planskih elementov. V teku so pripra-
ve za realizacijo sklepov, ki jih je na-
loZila sluzba druzbenega knjigovod-
stva in se glede na program ocenjuje,
da bo do konca septembra izdelana
inventura stanja zalog po narodilih,
kar bo podlaga za nadaljnje ukrepa-
nje pri obvladovanju finanénih in ma-
terialnih tokov.

Na podlagi pregleda uresni¢evanja
nalog programa finanéne konsolida-
cije lahko ugotovimo, da tece vrsta
strokovnih in politiénih aktivnosti, ki
pa Se niso obrodile taksnih uéinkov,
za katere bi lahko trdili, da je doseZen
preobrat v poslovanju in stanju v DO.
Ugotovili bilahko, da je DO prisla do
dolocene kritiéne tocke, ki zahteva
dodatne notranje in zunanje konkret-
ne spodbude in resitve. Tu gre v prvi
vrsti za pridobitev sredstev za deblo-
kado ter za razreSitev odprtih kadrov-
skih vprasanj. e

Namen preverjanja znanja prve medi-
cinske pomodi je preizkus znanja in uspo-
sobljenosti ekip za nudenje prve medicin-
ske pomo¢i ponesre¢enim ljudem ob vsa-
krinikoli nesreéi, hkrati pa tudi pre-
verjanje celoletnega dela na podrodju
usposabljanja pripadnikov civilne za¥ite
prve medicinske pomo¢i po organizacijah
zdruzenega dela in krajevnih skupnostih
nase ob¢ine.

Prakti¢ne vaje, kot tudi triaZa, ki so jih
prikazali pripadniki civilne zailite prve
medicinske pomoci, kljub strogim predpi-
som ter ostrim (tudi preostrim) kriterijem
ocenjevalcev pa so pokazale, da se znanje
prve medicinske pomo¢i nenehno izpo-
polnjuje in da so pripadniki civilne zas¢ite
usposobljeni za nudenje pomoci tudi ta-
krat, kadar gre za Zivljenje.

Preverjanje znanja v nudenju prve po-
modi se je pri¢elo ob 8. uri. Vse nastopajo-
e ekipe so se v jasnem in toplem sobotnem
jutru zbrale pred osnovno $olo Valentina
Vodnika na Adamicevi 16.

Pokrovitelj leto$njega preverjanja zna-
nja je vse nastopajoce prisréno pozdravil.
Na kratko je poudaril pomen in vlogo ci-
vilne za$éite tako doma kot v svetu, saj
polozaj v svetu narekuje, da se mora tako
organizacija kot usposabljanje pripadni-
kov civilne zas¢ite nenehno dopolnjevatiin
dograjevati. Enote prve medicinske pomo-
¢i civilne zaS¢ite morajo imeti sleherne
organizacije zdruZenega dela ter ostale
organizacije in skupnosti kot tudi krajevne
skupnosti.

Predsednik osnovne organizacije Rde-
Cega kriZza obCine Ljubljana-Sifka tovarid
Janez Kralj pa je vsem ekipam zaZelel veli-
ko uspeha in dobrih rezultatov. Cilj pre-
verjanja znanja je vmnoziénosti, v prikazu
znanja in spretnosti, ne pa zgolj v samih
rezultatih to¢kovanja.

Po kon¢anem uvodnem delu se je pricelo
tekmovanje po vrstnem redu oziroma po
prijavi vodje ekip pri verifikacijski komisi-
Jji. Samo tekmovanje je potekalo v dveh
delih. Najprej so vodje ekip morale opravi-
ti triaZo, to je ustno preverjanje znanja. Po
tem pa so ekipe opravile $e praktiéni del
tekmovanja.

Na obrazih nastopajoéih &lanov ekip
prve medicinske pomo¢i je bilo opaziti
tremo in nestrpnost, kajti nobeni ekipi ni
vseeno, na katero mesto se bo uvrstila.
Tekmovanje je potekalo v avli osnovne $o-
le pred mnozico gledalcev in pripadnikov
civilne zad¢ite. Po opravljeni triaZi je ekipa
prejela Stevilko poSkodbe in se lotila oskr-
be poskodbe, katero je simuliral uéenec
osnovne Sole Valentina Vodnika. Vsaka
ekipa je bila sestavljena iz treh pripadni-
kov civilne zaiCite ter rezerve in je bila
opremljena s torbico prve pomoci. Budno
oko ocenjevalca je vsako pomanjkljivost in
napako beleZilo na ocenjevalni list.

Preverjanje znanja v nudenju prve medi-
cinske pomod¢i sta se udelezili dve ekipi
nase delovne organizacije ter ckipa SSTS
Franca LeskoSka-Luke ter ekipa nase kra-
Jjevne skupnosti. Da bi se znanje v nudenju
pomo¢i poSskodovancem ter v samem si-
stemu preverjanja znanja oskrbe ¢im bolj
utrdilo, je bilo potrebno pred samim tek-
movanjem organizirati dodatno usposab-
ljanje, katero je izvajala vi§ja medicinska
sestra Tilka Hosta iz nafe obratne ambu-
lante. Na tem usposabljanju so si pripad-
niki CZ pridobili samozavest in osveZili
znanje. To dodatno usposabljanje je tek-
movalcem zelo pomagalo, saj pri tekmo-
vanjih ni bilo opaziti treme. Rezultat tega
pa je bila tudi zelo dobra uvrstitev. Samo
tekmovanje je potekalo sorazmerno hitro,
s tem pa je rasla tudi napetost tekmo-
valcev-pripadnikov CZ pred razglasitvijo
rezultatov, Vsi tekmovalci so si Zeleli do-
bre uvrstitve, toda Zal vsi ne morejo biti
prvi. Po ognjeviti borbi za prvo mesto ga je
osvojila ekipa prve medicinske pomoci
Krajevne skupnosti Litostroj. Tudi ekipi
nafe delovne organizacije sta se odli¢no
izkazali — zasedli sta Cetrto in osmo me-
sto.

V ekipah nase civilne zasCite so sodelo-
vali: Nijaz Bajri¢, Vasilija Golmajer, Ta-
tjana Trnovec-Kenda, AnZelina Bajan, Ta-
tjana Casar, Mojca Guzelj, Elio Cebron,
Iva Sirotka, Silvana Lekse, David Krzis-
nik, Dobrila Sambolec, Brigita Nemani¢,
Mojca Mucher, Senja Bosni¢ in Janez Ra-
kef.

Poudariti je potrebno, da se bodo nase
ekipe redno udeleZevale omenjenega tek-
movanja, saj je pristop ¢lanov do samega
tekmovanja kot tudi do obdelave poskod-
be pozitiven in resen, za kar zasluZijo pri-
znanja in pohvalo.

Po konéanem tekmovanju so prve tri
ekipe prejele medalje, ostale ekipe pa pisna
priznanja za udelezbo. \

S tem je bilo tekmovanje kenc¢ano. Vse
nade tekmovalce-pripadnike prve medicin-
ske pomod¢i pa smo povabili na skromno
kosilo kot zahvalo za njihov trud ter dobre
rezultate.

V. Struklec

Obnovljeno vodstvo
mladinske organizacije

9. junija 1987 je bila v jedilnici tozda PPO izredna volilnoprogram-
ska konferenca ZSMS TZ Litostroj. Vodstvo konference se je sestalo
zaradi nadomestnih volitev v vodstvu mladinske organizacije Litostroja.

Dosedanja predsednica Barbara Kro3elj je bila na komaj sklepénem
sestanku razresena funkcije, za novega predsednika pa je bil izvoljen
Sead Sijamhodzi¢. Izvoljeni so bili tudi nekateri drugi mladinci za
funkcije, ki so bile nezasedene iz razli¢nih vzrokov: nova predsednica
komisije za kadrovska vprasanja je Lidija Kostrevc iz tozda Prodaja,
predsednik komisije za druzbenoekonomske odnose je Andrej Novak iz
tozda TVN, predsednica komisije za informiranje Stojanka Grujéic iz
delovne skupnosti PFSR, predsednik nadzornega odbora pa Vladimir

Srnec iz tozda PUM.

Na seji je prejsnje vodstvo podalo porocilo o delu v preteklem
obdobju. To pa se popolnoma ujema z mrtvilom v ostalih druzbenopoli-
ticnih organizacijah v nasi tovarni. Tudi poroéilo o najvedji aktivnosti
mladinske organizacije, o mladinski delovni akciji »Male hidroelektrar-
ne« je bilo skoraj enako prejSnjim, saj se je akcija ustavila vedno takrat,
kadar je bilo potrebno zagotoviti investitorja in denarna sredstva.

Clani konference so prvi¢ pokazali svojo prisotnost, ko so glasovali

za novoizvoljene kandidate.

Novoizvoljeni predsednik Sead SijamhodZi¢ se je konferenci zahvalil
za zaupanje in ¢lane povabil k sodelovanju, k zavzemanju za aktivnejSe
in uéinkovitejSe delo mladinske organizacije.

Na koncu bi morali biti podeljeni bronasti znaki, priznanja obéinske
konference, ker pa nekaterih nagrajencev ni bilo na sestanku, so morali
vecino le-teh podeliti v osnovnih organizacijah tozdov. Prava razprava
se je odprla Sele pod totko razno, ko je predsednica tozda Prodaja
zastavila vprasanje, kaj je s plakatom, ki ga je izdelala njihova mladin-
ska organizacija za dan mladosti in je izginil brez sledu. Konkretnega
odgovora ni dobila, vsekakor pa je $koda, da posamezniki po lastni
presoji lahko obsojajo delo celotne osnovne organizacije ZSMS in ga
hkrati tudi uniCujejo. S tem je bila seja zakljuéena.

Ob uspesni zamenjavi vodstva v mladinski organizaciji...

Vjekoslav Jantol

(Foto: J. V.)

NOVI PREDSEDNIK KONFERENCE OO ZSMS
LITOSTROJ SEAD SIJAMHODZIC:

Hocemo, da nas upoS$tevajo

e R

V nasi mladinski organizaciji imamo
zacrtan plan dela do konca leta, ki je kar
obsiren. Nasa naloga pa je seveda, da ga
v celoti tudi uresnicimo. Z ostalimi dru-
benopolitiénimi organizacijami v tovar-
ni moramo aktivno sodelovati pri rese-
vanju sedanjih gospodarskih teZav, saj
sem preprican, da lahko tudi mladinci
pri tem veliko pomagamo.

Trenutno v osnovnih organizacijah
ZSM obravnavamo plan financne kon-
solidacije in gospodarski poloiaj Lito-
stroja. Dogovorili smo se, da bomo o
problemih govorili odkrite in kriticno,
saj o vseh teZavah piSemo in govorimo
Jjavno Ze pol leta, stanje pa se ni niti malo
izboljsalo. Menim, da bodo mnenja in
predlogi mladincev precej zanimivi, na

Zalost pa je upoitevanje in uresnicevanje
taksnih predlogov v rokah drugih.

Moja naloga kot predsednika mladin-
ske organizacije je pritegniti k delu éim
vec¢ clanov, vendar je to v sedanjih raz-
merah resnicno tezko. Vsi smo preobre-
menjeni 7 najrazlicnejsimi opravili in de-
1i, nihée ved nima ¢asa, za delo v mladin-
ski organizaciji pa Se posebej ne. Res je
tudi, da tudi mladinska organizacija ni
vec tisto, kar je bila véasih, vendar pa
sem preprican, da si lahko s pravim vo-
denjem in delom spet povrne svoj ugled.

Miladi vstopamo v svet odraslih, pri
katerega nastajanju nismo sodelovali. S
tak$nim svetom in taksnim stanjem pa
smo zelo nezadovoljni. Imamo tudi vso
pravico biti kriticni, hocemo pa si izbori-
ti tudi pravico do spreminjanja. Opraviti
moramo s sentimentalnostjo in objoko-
vanjem tistega, kar je bilo, kajti vredno-
fe se sprico potreb spreminjajo. Cisto
dovolj je bile frazarjenja na temo: »Vi
ste tisti, na katerih stoji svet«, ali »Na
vas gradimo«, ée ne zasluiimo toliko
zaupanja, da bi lahko na spremembe tudi
vplivali oziroma jih predlagali v prepric-
anju, da bodo upostevane. Pokazalo se je
namred, da je zdaj, ko je mladina zacela
glasneje izraiati svoje mezadovoljstvo,
prislo tako rekoc do generacijskega spo-
pada. Preprican pa sem, da smo ravno
mi ta generacija, ki ne sme dovoliti, da ji
prihodnost krojijo samo drugi. Poteza je
torej nasa in skupna!

el

Dvignili so cene — spet so nam jo
spustili...

Ko se cene zredijo, so potrosniki na
dieti. Milan Aniéi¢

T
Grm, v katerem leZi zajec, je Ze pre-
rasel v gozd.

Vse bolj izgubljamo glavo. Mar je
tudi to posledica evolucije?
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MEMORIAL FRANCA LESKOSKA-LUKE
11. delovno srecCanje
kovinarjev Slovenije

0d 25. do 27. junija je na Gorenjskem potekalo 11. delovno srecanje kovinarjev
Slovenije, ki nosi naslov Memorial Franca Leskoska-Luke. Udelezilo se ga je ve¢
kot 300 tekmovalcev iz dela Slovenije, ki so se pomerili v 14 tekmovalnih discipli-

nah.

MEMORIAL FRANCA LESKOSKA - LUKE
11. DELOVNO SRECANJE KOVINARJEV SLOVENIE

OO 25. DO 27. JUNIJA 1987
NA GORENJSKEM

Leto$nji memorial je potekal ob 90.
obletnici rojstva tovarisa Franca Les-
koska. Kot vsako leto je bil tudi letos
cilj tekmovanja prikazati sposobnost
na$ih ljudi ne samo na podrodju ka-
kovosti in produktivnosti, ampak tu-
di na podrodju teoreti¢nih znanj in
razmiSljanj delavcev o nadaljnjem
razvoju nase socialisticne druzbe. To
torej ni bila le tekma v kakovosti, ¢asu
in produktivnosti, ki jo moramo pre-
nesti v vsako delovno okolje, temve¢
tudi praznik dela, ¢lovekove najvecje
vrednosti.

Skoraj simboli¢na je bila letos izbi-
ra pokrajine, kjer je tekmovanje pote-
kalo. Na Gorenjskem ima kovinar-
stvo Ze stoletno tradicijo in Ceprav so
plavzi v Zeleznikih in Kropi Ze pred
leti ugasnili, tradicijo uspeSno nada-
ljuje Zelezarna Jesenice. Navkljub
vsem novim dognanjem in novim ma-
terialom sodobna tehnika ne more
povsem nadomestiti Zeleza, ki so ga
uporabljali Ze na8i davni predniki.

Letosnje tekmovanje je potekalo
takoreko¢ po celi Gorenjski. Ze pred
samim zacetkom je bila odprta raz-
stava inovacij kovinarjev v Kranju,
24, junija pa je bila prav tako v Kranju
okrogla miza o inovacijah in otvoritev
razstave likovnih del kovinarjev — li-
kovnih ustvarjalcev.

Samo tekmovanje se je zacelo v
etrtek, 25. junija popoldne, s teoretic-
nim delom tekmovanja v Iskrini sred-
nji $oli v Kranju. Zvecer je bila v kinu
Center slovesna otvoritev tekmovanja
in sprejem udelezencev.

Cisto zares pa se je zafelo nasled-
njega dne, ko se je zacel praktiéni del
tekmovanja. Le-ta je potekal v
Skofji Loki — v Logki tovarni hladil-
nikov (LTH) TOZD Orodjarna (ko-
vinostrugarji in orodjarji), v Kranju
— ISKRA Kibernetika, TOZD Orod-
jarna (brusilei), ISKRA, Srednja Sola
Kranj (obratni elektrikarji), v TrZi¢u
— Peko Trzi¢, TOZD Orodjarna (ko-
vinorezkalci), v Radovljici — Veriga
Lesce, TOZD Orodjarna (strojni ko-

GLASILO DELAVCEV TITOVIH ZAVODOV LITOSTROJ

LIIOSTROY

Glasilo delavcev Titovih zavodov
Litostroj izhaja meseéno (s posebni-
mi prilogami) v nakladi 6200 izvo-
dov. Izdaja ga Odbor za obvescanje
pri Konferenci QO sindikata Titovih
zavodov Litostroj, ki je hkrati izda-
jateljski svet — Uredniski odbor:
predsednik dipl. pol. Zlato Adlesi¢
in clani: prof. Hrabroslav Premel,
Vjekoslav Jantol, Mirko Cepuran,
Mira Séek, Slobodan Nikoli¢, Lud-
vik Sarf, Janez Elikan, Iztok Puhar,
Silvan Stokelj in odgovorni urednik
Karel Gornik, urednik Marijana
Megli¢, tehniéni urednik Estera
Lampié, novinar Tone Skrjanec, lek-
torica prof. Vesna Tomc. — Telefon
uredniStva 558-341 (n.c.) interna
13-70, 13-71, 13-79. Tisk Tiskarna
Ljubljana. Oproiteno prometnega
davka  po  pristojnem  sklepu
421-1/72,

HRABROSLAVU PREMELCU

slay Premel¢. V obrazloZitvi pise:

skem prostoru.

OB SLOVESNI OTVORITVI 11. SRECANJA
KOVINARJEV SLOVENIJE
NAGRADA FRANCA LESKOSKA-LUKE TOVARISU

Leta 1985 je IzobraZevalna skupnost za metalurgijo in strojniStvo v
SR Sloveniji, ki zdruZuje interese uporabnikov in izvajalcev v 33 Solah
srednjega usmerjenega izobraZevanja in na treh fakultetah sprejela
sklep o ustanovitvi nagrad in priznanj Franca Leskoska-Luke. Podelje-
na naj bi bila za izredne uspehe na podrodju vzgoje in izobraZevanja,
povezovanja znanja in dela ter krepitve samoupravnih delegatskih odno-
sov na podrocju metalurgije in strojniStva. LetoSnjo nagrado in priznan-
ja je podelil Jurij Kreutz, predsednik skupnosti.

LetoSnjo nagrado Franca Lesko$ka-Luke je dobil tovaris Hrabro-

»V svojem veé kot Stiridesetletnem pedagoskem delu je z nadpov-
precno delovno energijo, ki je dana le redkim posameznikom, s pravim
obcutkom in izostrenim smislom za pedagoSko delo in vodenje, prispeval
velik osebni delez, ki je opazen ne samo v razvoju Srednje $ole tehniskih
strok Franca LeskoSka-Luke iz Ljubljane, temve¢ tudi v SirSem sloven-

S svojim strokovnim in druzbenopoliti¢nim delom je vidno prispeval
k razvoju izobraZevanja in povezovanja izobraZevanja in dela. Ob tem
moramo Se posebej poudariti tesno poslovno in organizacijsko poveza-
nost Srednje Sole tehniskih strok in delovne organizacije Litostroj, v
cemer je med drugim tudi njegova zasluga.«

Tovarisu Premel¢u tudi mi iskreno ¢estitamo za zasluZeno nagrado!

Priznanji za letoSnje leto pa sta prejela: IzobraZevalni center TAM
Maribor in Srednja kovinarska, metalurSka in kmetijska $ola Veljka
Vlahovica Ptuj, pri Srednjesolskem centru Dusana Kvedra, Ptuj.

vati) in na Jesenicah — Zelezarna Je-
senice, TOZD Tehni¢ne dejavnosti
(varilei TIG, MAG, REO, plamenski,
konstrukcijski kljucavnicarji, livarji),
Integral, TOZD MPPD Jesenice (av-
tomehanniki dizel in otto).

Po 18. uri, ko je bil prakticni del
tekmovanja zakljucen, so potekali Se
razli¢ni posveti ter strokovne, kultur-
ne in ostale spremljajoce prireditve,
udeleZenci pa so si lahko ogledali 3e
znamenitosti Gorenjske.

Tekmovanje je bilo zakljuéeno v
soboto naslednjega dne na Bledu.
Dopoldne so si tekmovalci lahko
ogledali tekmovalne izdelke, razstav-
liene v Festivalni dvorani, prav tam
pa je bila ob 13. uri tudi razglasitev

rezultatov in podelitev priznanj naj-
boljdim ter zakljuéek tekmovanja.

In kako nasi?

Iz Litostroja se je 11. tekmovanja
udelezilo 10 tekmovalcev: kovinobru-
silca Branislav Njenji¢ in Miroslav
Klavzar iz Obdelave, kovinorezkalec
Janez Grom iz SSTS, orodjar Peter
Kogovsek iz Obdelave, konstrukcijski
kljucevni¢ar Ljubisav Simonovi¢ in
kova¢ Janez Zmavc iz PZO, livarja
Mladen Horvat in Lazar Kondi¢ iz
tozda PUM ter varilca REO JoZe Lu-
kuni¢ iz Obdelave in Camil Dedi¢ iz
PZO, uvrstili pa so se takole:

kovinobrusilci:

Branislav Njenji¢ 4, mesto
Miroslav Klavzar 21. mesto
kovinorezkalci:

Janez Grom 7. mesto
orodjarji:

Peter Kogovsek 6. mesto
kljucavnicarji:

Ljubisav Simonovi¢ 14. mesto
strojni kovaci:

Janez Zmavc 3. mesto
livarji:

Mladen Horvat 6. mesto
Lazar Kondi¢ 13. mesto
varilci REO:

Camil Dedié 2. mesto
Joze Lukuni¢ 24. mesto

Ceprav so bila leto$nja tekmovanja
po zahtevnosti podobna kot prejSnja
leta, na$i tekmovalci niso dosegli za-
vidljivih rezultatov. Zares veseli smo
lahko le 2., 3. in 4. mesta, upajmo pa,
da bo naslednje leto veé srele.

M. M.

Predstavniki LMZ pri nas

Kot gostje nase delovne organizacije
so se od 22. do 27. junija mudili na
obisku v Sloveniji predstavniki lenin-
grajskega LMZ, s katerim nas veZe
dolgoletno sodelovanje na sindikalnem
in strokovnem podrocju (predvsem raz-
voj in izdelovanje vodnih turbin).

Delegacija, ki so jo sestavljali Vla-
dimir Ivanovi¢ Slepcov (namestnik
predsednika sindikata), Mihail Serge-
jevi¢ Petrov in Nikolaj Nikolajevié se
je med svojim obiskom sestajala in
dogovarjala s predstavniki vodstva
nase delovne organizacije ter pred-
stavniki druzbenopoliti¢nih organi-
zacij in samoupravnih organov. Gost-
je iz Sovjetske zveze so bili seznanjeni
z naSim proizvodnim programom — s
tem, kar trenutno proizvajamo, in
tem, kar imamo v naértu v bliZnji pri-

hodnosti, pri ¢emer je bil dan pouda-
rek tistim proizvodom in podroéjem,
kjer smo tako ali drugate povezani s
Sovjetsko zvezo, oziroma kjer so moz-
nosti za vzpostavitev takine povezave
in sodelovanja.

Seznanjeni so bili tudi s predvide-
nim razvojem nase delovne organiza-
cije ter osnovno usmeritvijo nade po-
slovne strategije — nas$i usmerjenosti
k izvozu, po kateri naj bi dve tretjini
svoje proizvodnje izvozili (tretjino na
konvertibilni in tretjino na klirinski
trg), ostala tretjina pa naj bi ostala na
domacem trzis¢u. V razgovorih je bil
vseskozi poudarjen obojestranski in-
teres in prizadevanje za ¢imvedje sode-
lovanje na gospodarskem in strokov-
nem podrodju.

Gostje so se seznanili tudi z delom

Obiskali so nas...

V zacetku julija je bila na obisku osemélanska delegacija iz juznokitajske
pokrajine Guangxi, ki jo je vodil predsednik znanstveno-tehni¢ne komisije te
pokrajine Li Zhen Qian. Naso republiko je delegacija obiskala na povabilo Zavoda
SR Slovenije za mednarodno, znanstveno, tehni¢no, prosvetno in kulturno sodelo-
vanje, da bi tako poglobili stike in se seznanili z moZnostmi znanstvenotehni¢nega
in gospodarskega sodelovanja med Slovenijo in Kitajsko.
predstavniki nasega politi¢nega vodstva, obiskali pa so tudi vecje Stevilo slovenskih
podjetij. Tako so 2. julija obiskali tudi naSo delovno organizacijo. Delegacijo sta
sprejela pomocnik generalnega direktorja za komercialno koordinacijo dipl. inZ
Joze Sturm ter direktor tozda Prodaja dipl. oec. Stane Stalowsky. Gostje so si
najprej ogledali proizvodne prostore Litostroja, ogledu pa je sledil razgovor —
predstavitev delovne organizacije in nasih proizvodnih programov.

Obisku v Litostroju je prisostvoval tudi predssavnik sozda ZPS inZ. Fegus, ki je
orisal znacaj in polozaj tega sozda v okviru slovenskega in jugoslovanskega gospo-
darstva, predvsem strojegradnje, okvirno pa jih je seznanil tudi z obseZnim in
raznovrstnim proizvodnim programom 26 ¢lanic SOZD ZPS.

Upamo lahko, da bo imel obisk, ki je imel pretezno informativni znacaj, tudi
otipljive prakticne rezultate. tak

V torek 23. junija nas je preko Jugoslovanskega centra za teorijo in prakso
samoupravljanja obiskal profesor Abelardo Sergio Ramos Galicia, sodelavec Insti-
tuta za druzbene raziskave Mehiske avtonomne univerze UNAM. Najbolj ga je
zanimalo kako pri nas deluje samoupravljanje v praksi ter kakSne so pravice in
dolZnosti delavcev pri gospodarjenju, sprejemanju najpomembnejSih odlocitev in
pri upravljanju tovarne. Ve¢ njegovih vprasanj se je nanasalo tudi na delovne
odnose in reSevanje socialnih in drugih vprasanj delavcey. (Foto: T. S.)

(Foto: T. S.)

Predstavnik LMZ med ogledom nasih proizvodnih hal

nasih druzbenopoliti¢nih organizacij
in samoupravnih organov ter z zZivlje-
njem in delom nasih delavcev, izvaja-
njem organizirane rekreacije, oddiha
in letovanja.

Ob koncu skoraj teden dni traja-
joCega obiska so predstavniki LMZ in
Litostroja na osnovi razgovorov inin-
formacij ter ob spoznanju obojestran-
skih interesov podpisali protokol, ki
naj bi bil osnova za nadaljnjo razsiri-
tev in utrditev sodelovanja. Dogo-
vorili so se o nadaljnjem programu
znanstvenotehni¢nega sodelovanja,
ki bo zajemalo predvsem izmenjavo

znanja in izku$enj s podroéja proiz-
vodnje vodnih turbin in reduktorjev
(ATE 10), in ugotovili, da bo raz8iri-
tev zmogljivosti Litostroja ter razsiri-
tev naSega proizvodnega programa
omogocala globlje in $irSe sodelova-
nje. Dan je bil tudi predlog, da se v
drugi polovici leto$njega leta v Ljub-
ljani srecata generalna direktorja Li-
tostroja in LMZ ter da na tem sreca-
nju opredelita oblike in nadine nada-
ljnjega sodelovanja, kooperacije na
proizvodnem ter znanstveno tehnic-
nem podrodju in moznosti skupnega
nastopa na trzis¢ih tretjega sveta. e
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Musical, ki je Zze postal klasika

V zacetku julija je v organizaciji ljubljanskega poletnega festivala prisla gostovat v
Ljubljano Broadway Musical Company iz New Yorka, in sicer z musicalom Jesus Christ
Superstar, ki je v asu nastanka (tam okrog leta 1970) sproZal mnoge polemi¢ne viharje. Med
Ljubljanéani je zavladalo histeri¢no zanimanje (po 4000 din so kupovali stojis¢a!) in tudi
Litostroj¢ani smo si Zze mesec dni prej zagotovili precejSnje Stevilo vstopnic. Videti originalno

broadwaysko izvedbo — taka prilika se ¢loveku pa¢ redko ponudi.

In kak3ni so vtisi zdaj, ko se je prvo
navdusenje Ze nekoliko poleglo? Predvsem
je skupini treba priznati visoko profesio-

nalnost in perfekcionisti¢no izvedbo v vseh
elementih, ki tvorijo musical, pa naj pri¢-
nemo z rezijsko uprizoritvijo, s pevsko iz-
vedbo, z natan¢no, a ognjevito izpeljano
koreografijo, s skrbno preraunano svet-
lobno postavitvijo (ki ji je pomagalo pravo
bliskanje poletnega neba) ali efektno ko-
stumografijo, ki je odli¢no lodevala »na-
vadne ljudi« od oblastnidke duhovi¢ine.
Ampak ko vse premisli§, pravzaprav
teZko razumes, zakaj je v vsebinskem smis-
lu ta musical tako znamenit oziroma celo
razvpit. Zgodba se ¢isto nié ne razlikuje od
kak3nega slovenskega (npr. $kofjelodkega)
pasijona, le da je tukaj pa¢ v rockovski

glasbeni preobleki. Toda v vseh teh letih
od nastanka se je tudi rock Ze obrusil v
svoji revolucionarnosti, postal pravzaprav
Ze tak$no nezno boZanje za udesa kot me-
lodi¢ni Straussov Netopir, skratka — po-
stal je Ze klasika. Kje je potem srz drugaé-
nosti? Morda v tem, kot poudarjata avtor-
ja Andrew Lloyd Webber in Tim Rice, da
gre v tem musicalu bolj za dramo Jude, za
njegove dvome in notranji zlom zaradi iz-
dajstva. Libreto je seveda spretno napisan,
z ustrezno razporejenimi songi, zdaj liri¢-
nimi, zdaj udarnimi.

Gostovanje lahko vsekakor pozdravimo
— kot za splo$no razgledanost nujno po-
trebno informacijo, ki pa je Zal pripotovala
k nam s petnajstletno zamudo in nekje na
tej poti izgubila svoj revolucionarni naboj.

Jana Kolari¢

Netopir

V ponudbi poletnega festivala Krizanke smo si Litostrojcani kot osrednjo predstavo za
junij ogledali Straussovo opereto Netopir v izvedbi Opere SNG Maribor.

Vsebina je kljub navidezni dramaturski
zamotanosti, Stevilnim preobratom in
zamenjavam, ki vzbujajo smeh, preprosta
in vsakomur razumljiva. V bistvu gre za
zakonski par Eisensteina in Rozalinde, ki
se z velikim veseljem predajata lahkoZivim
zabavam dunajskega kroga, seveda vsak
zase, medtem ko drug od drugega pricaku-
jeta zvestobo. Maskerada, preobleke, za-
pleti, zamenjave ipd. so potem seveda lo-
gicna posledica dramatursko tako zastav-
ljenega konflikta.

Straussova glasba ima pri vsem tem po-
glavitno vlogo: ne le da odli¢no pricara
razpoloZenje v razli¢nih situacijah, ne le da
v hitrem tempu pelje dogajanje naprej,
ampak je ob tekstu tudi kljuéni humorni
element, posebno z glasbenimi citati iz
Verdija in Rossinija (kadar hode okarakte-
rizirati opernega tenorja Alfreda). Tej
glasbi se nekako posreci, da je kljub mno-
goterim ponovitvam (v raznih variacijah in
v raznih medijih) $e vedno Ziva in sveZa.

Slovensko narodno gledali¢e iz Mari-
bora se je pri uprizotivi Netopirja zelo po-
trudilo. Prvi¢ Ze s tem, da opereto izvaja v
celoti v slovenskem jeziku (kar je pri Ljub-
ljanski Operi Ze velika izjema!) — in sicer v
lepem prevodu Otona Zupancica. V goste
so iz Zagreba povabili reZiserja Vlada Ste-
fancica, ki je vodil mizansceno in reZijo
resda skoraj dobesedno po znanih evrop-
skih vzorih, zato pa tudi na evropskem
nivoju: razgibano in tekoce. Opazen je bil

tudi koreografski delez Ika Otrina — mla-
de baletke so publiko navdusile predvsem s
temperamentno izvedenim kan-kanom.

Nosilke pevskih vlog so bile vse ocarlji-
ve: Nika Vipotnik kot Rozalinda, Dunja
Spruk kot Adela, Se posebno pa Inge Hei-
nel v zahtevni moski vlogi princa Orlov-
skega (kar je zanimiva posebnost Netopir-
ja). Od moskih pevskih vlog velja poudari-
ti Janeza Lotri¢a, ki je izdelal imenitnega
Alfreda, v komi¢ni dramski vlogi pa je ble-
stel Volodja Peer kot jetniski paznik
Frosch, ki je poskrbel tudi za najve¢ smeha
med publiko.

Dirigent Uro§ Lajovic je dal glasbeni
platiizvedbe precej svojega osebnega peca-
ta, zborovodja Maksimilijan Pegu§ pa je
prizadevno nastudiral zbor, da so njegovi
glasovi zveneli res ubrano. Scena Nika Ma-
tula in kostumi Vlaste Hededu3i¢ so bili v
mejah ze znanega, videnega, preskuenega
— torej ustreznega.

Sicer pa si uprizoritev nasploh ni priza-
devala po kaki originalnosti za vsako ceno,
hotela je le slovenskemu ob¢instvu vrniti
opereto, ta, na nadih odrskih deskah ze
skoraj pozabljeni zanr. To je uprizorite-
ljem v popolnosti uspelo, navdusili so sicer
precej zadrzano ljubljansko publiko.
Morda je k temu kaj prispeval tudi $am-
panjec, ki so ga brezplac¢no stregli med
predstavo. S hvalnico $ampanjcu se je
predstava tudi konéala — to¢no opolnoci.

Jana Kolari¢

Literarni vecer

_ V organizaciji kulturne komisije smo 11. junija v kinodvorani
SSTS izvedli literarni vecer, pravzaprav popoldan. V goste smo po-
vabili amaterske literarne ustvarjalce, ¢lane Literarnega kluba Gro-
suplje, ki so se vabilu z veseljem odzvali. Njihov program je bil kratek,
a skrbno pripravljen. Povezovalka (sicer igralka v Sentjakobskem
gledali$¢u) nam je predstavila vsakega od ustvarjalcev: bili so razlié-
nih starosti (od desetega pa do Sestdesetega leta) in poklicev (delavei,
kmetje, Studentje...). Vsak je prebral dva ali tri svoja dela. Ugotovili
smo lahko precej$njo stilno in vsebinsko raznolikost med ¢lani, saj ne
ustvarjajo po kakem uniformiranem konceptu. Skupni imenovalec,
ki jih druzi, je le veselje do ustvarjanja. Ivo Ferbezar si ne lasti
usmerjevalne vloge, ampak skrbi le za izdajanje del in za predstavitve
v javnosti. Med posameznimi to¢kami pa nam je priaral ustrezno
razpoloZenje nadarjeni pianist BoStjan Grabnar, dijak prvega letnika
SSTS, ins tem dopolnil umetnisko doZivetje. Vecer bi si zasluZil ve&ji
obisk Litostroj¢anov, kot ga je bil delezen. Kje so vzroki? Morda v isti
apati¢nosti, ki je v anketi o kulturi na vprasanje, koliko knjig ste
prebrali v zadnjem letu, narekovala odgovore: »Nobene«.

Jana Kolarié

Znanstvena fantastika
je lahko strast

Z znanstveno fantastiko je nekako tako:
lahko jo imas rad ali pa je ne maras. Srednje
poti ni. In ko jo enkrat vzljubis, kmalu po-
stanes njen strastni privrZenec.

Ne bom se spus¢ala v natancno razlago,
kaj znanstvena fantastika pomeni. Najeno-
stavneje povedano: to je literarna zvrst —
Zanr, ki opisuje vse, kar je nenavadno in
neverjetno. Kot ostala knjiZzevnost, je tudi ta
zvrst pisana v obliki pustolovskih, potopis-
nih, psiholoskih, ljubezenskih (celo erotié-
nih) romanov, &rtic, novel, humoresk —
skratka v vseh zvrsteh literarnega ustvarja-
nja. Najpomembnejsa pri tem in za ljubitelje
edino pomembna pa je vsebina. Prav never-
jetni so ob¢utki pricakovanja in bralske mrz-
lice, ko v rokah drZis knjigo znanstvene fan-
tastike in se ti tudi sanja ne, kakSen svet se bo
odprl pred teboj. Ali bo to svet popotovanj
skozi vesolje, ali bo vizija novega sveta dale¢
v bodoénosti, morda kataklizma éloveStva z
vsemi posledicami atomske vojne in mutanti,
ki vladajo ostankom sveta, morda bo invazi-
ja rastlinskih ali mineralnih prislekov na
zemljo z visoko stopnjo inteligence, morda
podrodje robotike ali ugibanj, od kod smo in
kako smo se razyvili kot ¢loveska vrsta, in Se
in Se. Kar jezi me, ker se v tako skopo odmer-
jenem prostoru ne morem bolj razgovoriti o
tej tematiki, ki je po svoji vsebini tako bogata
in raznovrstna in najpogosteje tako dovrse-
na.

Dolgo je veljala znanstvena fantastika
za manjvredno literaturo — vendar po ve-
holo3kih, ekonomskih in filozofskih vidi-
kih je to ena najbolj dognanih zvrsti, ki
dale¢ prekaSa cenenost tako imenovane
$und literature. Res je, da mnogo trditev
potiva na domisljiji, pogosto pa ta temelji
na ¢isto verjetnih tezah, ki jih je treba
obravnavati iz drugacnih zornih kotov.

Prvi¢ sem se srecala z znanstveno fanta-
stiko v delih Julesa Verna. Le kdo jih ne
pozna! Njegova dela so postala Ze klasika
znanstvene fantastike. Enako je z deli Jo-
nathana Swifta, Edgarja Allana Poa in H.
G. Wellsa. Mimogrede: ali ste vedeli, da je
Zenaslavnega angleSkega pesnika Shelleya
Mary za stavo napisala zelo znan roman
Frankestein (poznate filmske verzije) in to
ze leta 1817? Naslednja stopnja so bila iz-
vrstna dela Asimova o robotiki. Zatem je
prislo do prave eksplozije tega Zanra. In ce
nam je bilo pred kak$nimi desetimi leti
tezko priti do tovrstne literature, predvsem
zaradi majhnega Stevila prevodov, lahko
zdaj po mili volji izbiramo med knjigami.
Res je Se vedno sorazmerno malo sloven-
skih prevodov, vendar pravemu ljubitelju
ne bodo delale tezav srbohrvatsko pisane
knjige, ki jih je zares veliko.

Med avtorji, ki so najve¢ prevajani (iz-
bor prevodov pa je dokaj dober in kvalite-
ten) in ki jih najraje prebiram, so na pri-
mer: Stanislaw Lem, Ray Bradbury, Ro-
bert Sheckley, Arthur C. Clarke, Isaac
Asimov, Clifford D. Simak, Katherine
McLean, Robert Silveberg, Frank Herbert
ter Arkadij in Boris Strugacki.

Knjig z znanstveno fantastiko je torej
vse ve€. Z njimi so dobro zaloZene knjigar-
ne, vedno bolj tudi knjiZnice, mese¢no pa
izhaja e broSirana revija »Sirius«, ki vse-
buje vec krajsih in daljsih zgodb, meseénik
»Galaksija« je Ze bolj znanstveno-strokov-
na revija, najve¢ dobrih knjig znanstvene
fantastike pa izhaja v zbirki »Kentaur«.

Ob razevetu knjiZzevnosti pa je prislo tu-
di do razcveta filmske industrije. Mo¢no
mi je ostala v spominu televizijska nadalje-
vanka izpred mnogih let »Izgubljeni v ve-
solju« (morda zato, ker so bili takrat ti
filmi $e zelo redki), dosti kasneje film »
Green soylent«, ki je dobil ¢isto neustrezen
prevod »Zeleno sonce«, najljubsa pa sta mi
bila filma »Moz, ki je padel na zemljo« z
Davidom Bowiejem in nepozabna »BliZnja
sre¢anja tretje stopnje«.

Mogoce je kdo med vami spremljal lan-
sko leto na nofnem programu televizije
Zagreb nadaljevanko kratkih zgodb s
skupnim naslovom »Zona somraka«, v ka-
terih so se nizali najnenavadnej$i dogodki,

ki so jih ljudje dozivljali ¢isto na robu svoje
podzavesti. Stara, a dobra serija rahlo
sokantnih filmov.

Omenim naj tri knjige, ki so mi $e pose-
bej pri srcu. To je knjiga bratov Strugacki
»Piknik na robu« (ki obravnava neizérpno
tematiko stika ¢lovestva z neko vijo civili-
zacijo), knjigo »Tujec v tuji deZeli«, ki me
Jje prevzela s svojim briljantnim slovenskim
prevodom, ter nepozabno delo v petih
knjigah Franka Herberta Peiceni planet.
To je enkratna predstavitev Zivljenja,
obicajev, filozofije in razvoja planeta Ara-
kis — skratka: to je klasika znanstvene
fantastike v najveéjem pomenu.

Zacetnik prave znanstvene fantastike
pri nas je Vid Pe¢jak, ima pa mnogo zelo
kvalitetnih naslednikov. Tako kot je gan-
ljivo prisréen v tem smislu Peéjakov otros-
ki roman Drejéek in trije Marsoveki, danes
otroke prevzema filmska zgodba o Vesoljé-
ku. Izkazalo se je, da znanstvena fantasti-
ka ni le za velike. Morda je $e mnogo blizja
v stalne vzorce razmisljanja in obnaSanja.
Odraslim bralcem pa ohranja proznost
duha, domisljijo in $irino in je njihova ve-
lika vez z otrostvom. In — ali nismo Zem-
ljani le majhni nevedni otroci v primerjavi
s starostjo in Sirnimi prostranstvi vesolja?

M. M.

Arthur Clarke

Karantena

Zgoreli deli Zemlje so Se prekrivali polovico neba, ko se je iz Generatorja radovednosti

prefiltriralo vpraSanje do Centrale.

— Zakaj je bilo to potrebno? Ceprav so bili organski, ki so dosegli Tretjo Stopnjo

Inteligence.

— Nismo imeli izbire: pet prejsnjih enot je postalo brezupno okuZenih, ko je stopilo v

kontakt.
— OkuZenih? Kako?

Nekaj mikrosekund je polasi preteklo, preden je Centrala priklicala tistega nekaj malo
izbledelega spomina, ki je pricurljal mimo Cenzurnega Vhoda, ko je bilo preobremenjenim
Vodom za Raziskovanje ukazano, da se sami unicijo.

— Soocili so se s... problemom..., ki se ne more analizirati do konca trajanja obdobja
Univerzuma. éepmv vikljucuje samo Sest operaterjev (akterjev), so postali popolnoma obse-

deni s tem.
— Kako je to mogoce?

— Ne vemo: tega nikoli ne smemo izvedeti. Ce bi bilo teh Sest operaterjev ponovno
najdenth, bi to predstavijalo konec vseh racionalnih vprasany.

— Kako jih lahko prepoznamo?

— Tudi tega ne vemo: zabeleZili smo samo njihova imena, preden se je Cenzurni Vhod

zaprl. Seveda nam imena nic ne povedo.
— Vseeno, Zelim jih vedeti.

Voltaza Cenzure je zacela nara$éati, vendar ni blokirala Vhoda.
— To so: Kralj, Dama, Skakalec, Konj, Kmet.

Avgustin Knafelj
PESNIKOVANJE

V srcu se poraja poezija,

v srcu bolecem, srcu trpecem.

Verz se poraja od zacetka do kraja,
vsaka izpoved je v necem.

Pesem nastaja v srcu bolecem,
na bel list papirja

v verzih odkriva o necem

kar vodi roko, duse umirja.

Kot studencéek Zivega srebra
tako verz izvira iz duse,
potocek Sumlja, potocek Zebra
in pesnik pesnikuje do ruse.

POSTANI OSEBNOST

Ne bodi list, plesalec vetra.
Postani drevo, évrsto v koreninah.
Ne bodi glina, ki jo roka oblikuje.
Postani unikat — moj brat.

Nada Odeb:
»Moja senca s tvojo senco hodi.. .«

Vida Hoéevar: »Kot golob brez kril...«

SEAD SIJAMHODZIC
LIUBEZENSKA NAPOVED

Za jutri predvidevamo

porast anticiklona,

ki prihaja s severnih

predelov ljubosumja.

Suho vreme moléanja,

ki smo ga imeli zadnje dni,

bo delno prekinjeno

Z mocnimi viharji besa

in deijem kletvic

kot posledico nestabilnosti

na podrocju zvestobe,

Na cestah sprave

bo poledica,

zato v takih razmerah

veinje ne priporocamo!

Ljubezen do konca tedna:

poslabsanje e vedno naraséa

2 mocnimi ohladitvami loéitve,

ki bodo gotovo Skodovale

ljubezenskim posevkom.
Prevedla Jana Kolari¢
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Za letos imamo narocil dovolj

Do 30. junija 1987 smo pridobili 25937 ton naro¢il eksterne realizacije, ki so

glede na trg razporejene tako:

konvertibilni trg 2284 ton — 8%
klirindki trg 5673 ton —22%
domadi trg :
narocila na zalogo 17980 ton — 70%
Pokritost z narocili po posameznih vrstah proizvodov:

Vrsta trga Gos. plan
Vrsta Konv. Klirin. Domac¢i Skupaj 1987 1988
proizvoda trg trg trg
Turbine 1153 135 2492 3780 2850 3300
MHE 135 e 187 322 200 200
Crpalke 36 213 616 865 900 950
Zerjavi 105 438 856 1399 1150 1200
Reduktorji - 766 120 886 1250 1300
Cementarne — — 282} 2AL3 300 350
Dieselski motor. 453 67 169 689 300 450
Strojni deli 12 — 179 191 300 300
SKUPAJ
OSNOV. PROIZ. 1894 1619 4832 8345 7250 8050
TVN 256 16 8008 8280 5000 5100
PPO 110 4018 1674 5802 4700 4800
SKUPAJ .
final. proizv. 2260 5653 14514 22427 16950 17950
ULITKI 24 20 3466 3510 4600 4800
VSE SKUPAJ 2284 5673 1030 250 3 TRNE0 | 550 FEED 7151

Iz navedenih podatkov je razvidno,
da imamo za tekoce leto 1987 naroéil
dovolj. Drugace je za leto 1988, za
katero je podan predlog plana 22750
ton, narocil pa imamo le 11782 ton.
Ostala narocila so pogodbeno vezana
$e na realizacijo v drugem polletju’leta
1987 (12600 ton), leto 1989 (1350 ton)
in leto 1990 (205 ton).

Posebno je v letu 1988 ogrozen plan
turbin, katerega smo zaradi pomanj-
kanja naroéil in $e nerealizirane in-
vesticije v proizvodnjo energetske

opreme znizali iz predvidenih 4200
ton na 3300 ton. Tudi predlog 3300
ton bo tezko uresniditi, saj tudi ta ko-
li¢ina $e ni v celoti pokrita z naroéili,
izdelovalni ciklus pa pri turbinah tra-
ja v povprecju 24—36 mesecev. Zato
bi bilo nujno potrebno pospesiti nacr-
tovano investicijo v proizvodnjo
energetske opreme, ki bo omogocala
izdelavo turbin vedjih dimenzij, kar
bo povetalo moZnost ponudbe in
prodaje na domacem in tujem trgu po
bolj konkurenénih cenah in krajsih
rokih.

Kako smo poslovali v prvem polletju 1987

Koliéine v tonah

Faktur. realizacija v 000 din

Vrsta Planirano Dose?eno Indeks Planirano Dosezeno Indeks
proizvoda 1987 I—VI.87 2:3 1987 L—=VI.87 " 56
1 2 3 4 5 6 7

Turbine 2850 719 25 11.547.550 8.087.871 70
MHE 200 15 ! 816.000 401.411 49
Crpalke 900 361 40 B8.760.060 2.008.400 23
Zerjavi 1150 391 34 2.667.600 678.707 25
Reduktorji 1250 590 47 8.500.000 2.631.060 31
Cementarne 300 60 20 578.000  519.347 90
Dizelski mot. 300 121 40 4.002.320 1.758.042 44
Str. d. + stor. 300 255 85 1.025.000 643.636 63
SKUPAJ

OSNOV. PROIZ. 7250 2512 45 37.965.530 16.728.474 44
TVN 5000 2463 49 10.572.000 4.577.827 43
PPO 4700 2321 49 14.085.000 5.940.245 42
SKUPAJ

FINAL. PROIZ. 16950 7296 43 62.553.530 27.246.546 44
Ulitki 4600 1720 37 8.000.000 4.480.843 56
PTS 14600 NU ni podat. — 580.000 869.836 150
IVET 23000 NU ni podat. — 135.000 191.593 142
VSE SKUPAJ 21550 9016 42 71.268.530 32.788.818 46

Qdstotkovne razlike (indeks) med
koli¢insko in fakturirano realizacijo
se kaZejo pri posameznih vrstah
proizvodov iz razli¢nih razlogov. Ta-
ko smo pri turbinah poleg dejanske
realizacije fakturirali pri novosprejet-
ih naroéilih Se avanse v vrednosti 1,31
milijarde dinarjev in Ze v letu 1986
pretezni del dobavljene, toda Se ne-
platane opreme za HE Haditha v
vrednosti 4,38 milijarde dinarjev.

Vzrok slabse fakturirane realizacije
pri proizvodih PPO pa je v tem, ker je
bila realizacija nekaterih klirinikih
poslov obracunana z vrednostjo
obracunskega dolarja priblizno 430
dinarjev, realizacija nekaterih konver-
tibilnih poslov pa z vrednostjo obraé-

unskega dolarja 265 dinarjev. V
planskem dokumentu je predvidena
vrednost obracunskega dolarja 720
dinarjev.

Pri tozdih PTS in IVET imamo iz-
kazane dobre rezultate fakturirane
realizacije, a zaradi prenizko postav-
lienih finanénih planov v letu 1987.

Ce ocenjujemo realizacijo doseZen-
ega fakturiranja v prvem polletju 1987
v vrednosti 32,79 milijarde dinarjev,
dobimo vtis, da smo dobro gospodari-
li. Pripomniti pa moramo, da je bilo
fakturirane realizacije le 29,65 mil-
ijarde dinarjev, razliko 4,27 milijarde
pa smo fakturirali na ra¢un avansov,
kar pomeni, da smo dobili denar,
opremo pa moramo $e izdelati.

V prvem polletju 1987 smo realizirali slede¢e najzahtevnejie objekte:

Turbine:
HE Mostar — Kaplanova turbina
HE Dubrava — predvbetonirani deli
HE Djale — predvodilnik

— gonilnikov obroé¢

— vodil. obroé, notranji
HE Banica — Kaplanova turbine
HE Melje — deli cevne turbine
HE Stratos — predvbetonirani deli

E Menzelet — predvbetonirani deli

Indija — Francisov gonilnik

HE Visu¢ica — Francisova turbina za MHE
E Bistrica — Francisova turbina za MHE
MHE 904 — Peltonova turbina za MHE

— 2 kom
— 2 kom

2 kom
— 1 kom
— 1 kom
— 2 kom
— 1 kom
— 2 kom
— 4 kom
— 1 kom
— 1 kom
— 1 kom
— 1 kom

Crpalke:

Minel Bgd. — ¢rpalna oprema

CP Lisi¢ina — ¢rpalna oprema
TE Tuzla — ¢rpalna oprema

IMP Koper — ¢rpalna oprema
BK. Sibenik — ¢rpalna oprema
Jedinstvo Zgb. — ¢rpalna oprema
DTD Kikinda — ¢&rpalna oprema
VZ Sinj — &rpalna oprema
Voplin Reka — ¢rpalna oprema
CP Skela — c¢rpalna oprema

FKS Svetoz. — c¢rpalna oprema
Sana Bgd. — ¢rpalna oprema
Mestni vod. Lj. — ¢rpalna oprema
Krka N. M. — ¢rpalna oprema
JL Bgd. — ¢&rpalna oprema

Vod. Banja L. — ¢rpalna oprema
Pam. k. Bgd. — ¢rpalna oprema
Zel. Smeder. — ¢rpalna oprema
ABC Pomurka — ¢rpalna oprema
Lesnina Lj. — &rpalna oprema
TE Makasar — rez. deli

Sovj. zveza — jedrske ¢rpalke 3 kom

ierjavi:
HE Dubrava — dvigalo 70 ton 1 kom
HE Dubrava — dvigalo 20 ton 1 kom

Br. Tito Bgd. — dvigalo 50 ton 2 kom
Br. Tito Bgd. — dvigalo 10 ton 2 kom

Zel. Ravne — remont dvig. 60 ton 1 kom

Mostov. Lj. — hidr. pol. grab.
Metalna Mar. — hidr. pol. grab.
HE Djale — dvigalo 90 ton
DTD Novi Sad — dvigalo 5 ton

Reduktorji:

Sovjetska zveza — reduktorji za bagre

Sovjetska zveza — reduktorji AC 2280

14. okt. Krudev. — zobniske sklopke
Zel. Jesenice — zobniske sklopke
Zel. Ravne — zobniski prenosnik

Cementarne:

Salonit Anhovo — zobati venec
RMHK Trepca — pla3¢ mlina

VTI Zarkovo — deli injek. sistema
Cem. Kakanj — ogrodje pred. stene
Gor. Opekarna — ¢elna stena

Dizelski motorji:

Uljanik Pulj — DM 6L 28/32
Uljanik Pulj — DM 8 in 6L 23/30
Sovjetska zveza — rez. deli DM

Strojni deli:

Elektro Kosovo — udarni rotorji
Zel. Zenica — zobniki, zvono
Zel. Skopje — zobniki

MR Novi Sad — zobate sklopke
Soda Lukavac — prstan bandaze

TE Tuzla — udarna kolesa, rotor mlina

Zorka Sabac — zobniki

Pan¢evo — strojna oprema

Cem. Koromaéno — nosilni valj
EMO Celje — zobniki
Tehnometal Skopje — strojni deli
Zel. Sisak — zasipna naprava

TVN:

TOZD Prodaja — vili¢ar 5 ton
TOZD Prodaja — vilicar 10 ton
TOZD Prodaja — vili¢ar 12,5 ton
TOZD Prodaja — vili¢ar 8 ton
TOZD Prodaja — avtodvig. 18 ton

Kot smo Ze uvodoma omenili, je
predviden plan eksterne realizacije v
letu 1987 Ze pokrit z naro€ili. Dina-
micni in operativni plani vsebujejo
pregled vseh naro€il, ki tvorijo plane
posameznih blagovnih skupin.

V teh planih so razvidne:

— rokovne opredelitve z vidika po-
godbenih obveznosti (1. vrstica),

— rokovne opredelitve z vidika raz-
polozljivih zmogljivosti (2. vrstica)
kjer so termini postavljeni na osnovi
povratnih informacij predstavnikov
tozdov,

— rokovne opredelitve z vidika re-
programiranih obveznosti, ki nas-
tanejo zaradi razliénih vzrokov (za-
mujena dobava materiala, popravila,
izmeti, pomanjkanje izdelovalnih
zmogljivosti, konstrukcijske napake
itd.), so razvidne v 3. vrstici dinami¢-
nega plana proizvodnje.

Prvo polletje je za nami, vendar re-
zultati poslovanja niso najbolj
vzpodbudni, ker tonaZni in finanéni

Izdelali smo zobnik za Metalno iz Maribora. Zobnik ima premer vec kot 4 metre in
(Foto: E. L.)

tehta skoraj 8 ton.

PPO:
5 kom — Romunija — HSO-1000/630
I kom — Romunija — HUQ-2-1600
1 kom — ZDA — HOS-1-63
1 kom — Sovjetska zveza — HVC-2-25
— Sovjetska zveza — HVC-2-40
— Sovjetska zveza — HVC-2-63
— Sovjetska zveza — HVC-2-100
— Sovjetska zveza — HVC-2-160
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— Djuro Djakovic — HVO-2-1000
— El Leskovac — HVO-2-100
— CZ Kragujevac — HVC-2-63
— Metalac Janjevo — HOO-1-25
— Metalac Janjevo — HSO-2-100
— Metalac Janjevo — HSo-2-160
— Metalec Janjevo — HTS-400/40
— Termal Lopare — HPO-1-630
— Sever Subotica — DMkh-280 M
— Emo Celje — HVO-2-250
— Ikom Zagreb — HVO-2-100
— EMO Ohrid — HVO-2-400
— Unior Zrece — HPC-1-100
— Unior Zrece — HPC-1-16
5 om — Lipovica Popov. — HOO-1-100
Ak — Stol Kamnik — HVC-2-100
— Metalac Cakovec — HKO-1-400
— Jugoplastika Sp — HPO-1-250
— Ei Ni§ — HOS-1-63
— Kordun Karlovac — HSC-2-160
— IMP Trata — HUO-2-250-400
— Iskra Nova G. — HPC-1-40-100
— Iskra Nova G. — DMKh-280 M
— Sloboda Ca¢ak — HVO-2-160
— Sloboda Ca¢ak — HPO-1-160
— Tesnila Trebnje — HSC-1-100-250
— Tesnila Trebnje — HVC-2-63
— Ivani¢plast — HDS-2-400
— Ei Ni§ — HVO-2-250
— Met. ind. Blace — HVO-2-400
— Met. ind. Blace — HVS-2-100
— Bugojno — HPO-1-160
— Bugojno — HSO-1-16
— Tovar igra¢ Podpe¢ — HVS-2-100
— Tomos Koper — HTS-400/40
— Bratstvo Ohrid — HSC-2-100
120 kom — Mikron Prilep — DMKh-280 M
10 kom — Plamen SI. Poega — HVC-2-100
gL — Riko Ribnica — HKOC-1-400
6? m — IMR Cajstina — HVO-2-400

— Bratstvo Pucar. — HVO-2-400
— Elektrovod — MVC-2-100-200

kazalci niso bili najbolj8i. Realizacija
se je vdrugem &etrtletju sicer nekoliko
popravila, vendar tonazni in finanéni
rezultati $e vedno zaostajajo za pla-
nom, kljub velikim prizadevanjem za
dokonéanje in kompletiranje narodil,

2 kom
1 kom
1 kom
40 kom
30 kom
40 kom
19 kom
20 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
2 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
2 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
2 kom
1 kom
1 kom
1 kom
1 kom
I kom
1 kom

kar nas edino lahko resi iz teZavnega
finan¢nega polozaja, v katerem se na-
haja nasa DO.

Nujno bo potrebno izboljsati sode-
lovanje med vsemi sodelujoéimi v
delovnem procesu in na najbolj eko-
nomiden nacdin izmenjavati prepo-
trebne izdelovalne zmogljivosti. V
bodoée se bomo morali bolj potruditi,
da bomo opremo izdelali v ¢asu, ki je
doloc¢en s pogodbo, kajti zavedati se
moramo, da zaradi konkurence in
pomanjkanja investicijskega denarja
doma in v ostalem svetu ¢edalje tezje
pridobivamo narodila, zato pogod-
benih rokov ne bomo mogli diktirati
mi, ampak kupci na$ih proizvodov.
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Kako celovito obvladati kakovost........

V zadnjem obdobju tudi pri nas vse bolj dozoreva spoznanje, da je
samo s kakovostnim proizvodom in storitvijo mogoce dosegati trajne
rezultate. V naSem ¢asopisu je bilo priobéeno vec predlogov o pristopu
k oblikovanju sistema za obvladovanje kakovosti. Zal vse kaze, da pri
najodgovornejsih ljudeh ni pravega odziva, ¢es, da sedaj Se ni ¢as za to.
Menim, da se morameo prav v tezki situaciji organizirati in odgovorno
lotevati takih metod, ki nam bodo v daljSem obdobju zanesljivo
zagotovile boljSe rezultate dela. Organizacija sistema za obvladovanje
kakovosti sodi med najucinkovitejse metode za naértno izboljsanje
kakovosti nasega dela.

Ob izidu »Kako celovito obvladovati kakovost« svetovno znanega
strokovnjaka za kakovost in utemeljitelja japonske poti celovitega
obvladovanja kakovosti dr. Kaoru Ishikawe v prevodu Lotarja
Kozine, ki se v Iskri ukvarja z raziskovanjem in uvajanjem metod za
zagotavljanje kakovosti, me je uredniStvo ¢asopisa zaprosilo, da v
nadaljevanjih predstavim SirSemu krogu bralcev to izjemno dragoceno
delo, v katerem avtor na enostaven, z mnenji in dokazi podprt naéin
razlaga japonsko pot celovitega obvladovanja kakovosti, o kateri
slisimo samo v preseznikih. Ne glede na vprasanije, koliko in do katere
mere je mogoce japonske metode uporabiti pri nas, pa lahko
ugotovimo, da je knjiga pisana na naso kozZo in da so izkusnje dr. Ishi-
kawe in njegovih sodelavcev koristne za vse nas. Avtor na enostaven in
SirSemu krogu bralcev razumljiv nadin razlaga in utemeljuje vrsto
vprasanj, o katerih pri nas vlada zmotno prepri¢anje. Z dokazi nas
prepricuje, da je potrebno delovati naértno, dolgoroéno in z globokim
spostovanjem clovekove osebnosti. Knjiga nam pomaga tudi k razéi-
Scevanju vrste terminoloskih pojmov na podroéju kakovosti. Ob
branju knjige bralec spozna, kako pri nas zmotno zoZujemo pojem ob-
vladovanija kakovosti na vlogo kontrole v proizvodnem procesu. Celo-
vito obvladovanje kakovosti na japonski naéin je sprememba naéina
misljenja pri vodenju organizacije. Sistem zajema vse faze poslovnega
procesa in pripravi vsakega udeleZenca v proizvodnem procesu, da
daje od sebe najboljSe, kar zmore. Kakovost proizvoda in storitve ne
moremo prepustiti le sluzbi kontrole, temvec¢ je potrebno obvladovati
procese v celoti, tako glede kakovosti, kot tudi glede koli¢ine in
stroskov. Avtor utemeljeno ugotavlja, da je nujno vse tri parametre
obvladovati skupno, pri ¢emer je kakovosti potrebno dati absolut-
no prednost v smislu dolgorocne utrditve organizacije in njenega
programa. Obvladovanje kakovosti zadovoljuje takrat, ko je prever-
janje (kontrola) postalo nepotrebno. Z obvladovanjem kakovosti v

poglavjem, ki nosi naslov:

organizaciji izgineta hinavs¢ina in nepostenost.

Celotna vsebina knjige je posvecena obvladovanju kakovosti
(OKA) in sistemu celovitega obvladovanja kakovosti (CEOKA).
Vsebina knjige je razdeljena na poglavja, ki vsako zase pomeni

zakljuceno celoto. Da bi vzbudili pozornost najodgovornejsih ljudi v
delovni organizaciji, bomo predstavitev knjige priceli s sedmim

Kaj mora in cesa ne sme storiti
najvisje in srednje vodstvo

»Ce ni vodenja od zgoraj, se ra-
zvoj CEOKA ustavi. OKA sene mo-
re razvijati, ¢e politika ni jasna. Or-
ganizacija pomeni jasne odgovor-
nosti in pooblastila. Pooblastila
lahko delegiramo, odgovornosti ne
moremo nikoli. Prizadevajte si
postati oseba, ki v organizaciji ni
vedno samo fiziéno navzoca, temvec
Jje za organizacijo nepogresljiva.
Oseba, ki ne zna voditi svojih podre-
Jenih, je samo na pol tako dobra, kot
bi morala biti. Kadar je sposobna
usmerjati svoje predpostavljene, po-
tem jo lahko imamo za zrelo oseb-
nost.«

To so uvodne misli oz. trditve av-
torja, ki jih skozi celotno sedmo po-
glavje poudarja s tekstom in primeri.

Apel za najvisje
vodstvo

Na zalost je veliko najvisjih vodil-
nih delavcev in vodij sluzb, ki nimajo
smisla za celovito obvladovanje ka-
kovosti. Mnogi od njih bodo verjet-
no trdili, da razumejo OKA, toda
OKA je kot okus, ki ga Sele pridobi-
mo. Okus dobimo 3ele, ko hrano
pojemo. Vodja sluzbe lahko okusi
OKA samo, kadar je aktivno vodil
njegovo uvajanje. V tem poglavju
bom opisal, kaj pri¢akujemo od
najvisjega vodstva, posebno od vodij
sluzb.

Ko govorimo o najvi§jem vodstvu
(top management), Zelim poudariti
naj izraz ne bo uporabljen prevec na
Siroko. Ce sta samo eden ali dva di-
rektorja, ki se posvetita celovitemu
obvladovanju kakovosti, to ne zado-
stuje. Dokler vodilna oseba s polno
oblastjo, to je generalni ali glavni di-
rektor ne prevzame iniciative in ne
prevzame vodilne vloge pri uvajanju

obvladovanja kakovosti, toliko ¢asa
program ne more uspeti.

Prevzemi vodilno vlogo pri kakovosti in
OKA. Vedno bodi prvi pri njihovem
pospesevanju.

Samo postavljanje politike v organiza-
ciji ne pomeni Se nicesar. Najvisje
vodstvo mora biti v aktivnostih prvo in
mora prevzeti vodilno vlogo. Mora pre-
veriti, kaj je bilo storjenega in usmerjati
delo. Od trenutka, ko najvisje vodstvo
velike organizacije kaze razumevanje za
celovito obvladovanje kakovosti, postavi
politiko in prevzame vodilno vlogo, pa do
takrat, ko to politiko prevzamejo delavci
na trak, bo minilo prav v vsakem okolju
najmanj tri do pet let. V tem ¢asu bo
prislo do izboljsanja Zivljenjske sposob-
nostiin lastnosti organizacije in organiza-
cija bo dosegla raven, ki je potrebna za
nagrado za uporabnost. Za majhne orga-
nizacije, ¢e so aktivnosti za CEOKA do-
bro organizirane, traja to obdobje pretez-
no eno do dve leti. Zato ni treba glede
CEOKA sprejemati odlocitev, kot da bi
bilo gibanje kratkotrajno. CEOKA je
treba dograjevati toliko casa, kot obstaja
industrija. Zato je treba gledati dalec¢
naprej in imeti smisel za umirjeno in kon-
tinuirano delo. Kakorkoli, potrebno je se
svarilo: OKA ni treba uvajati samo zaradi
pridobivanja priznanj in nagrad. Ce
usmerjamo OKA na tanacin, potem je to,
kot da preve¢ poudarjamo obliko. To
samo Skodi organizaciji, ne da bi pri tem
resni¢no dosegli napredek.

Uvajati OKA, izpeljati ustrezno
izobraZevanje in ga povezati
z dolgoroénimi naérti, kot so namestitev
osebja in organizacijski naérti.
Obvladovanje kakovosti je miselna
revolucija vodenja in tako mora biti tudi
usmerjeno. Receno je: »OKA se priéne z
izobrazevanjem in konc¢a z izobraZeva-
njem.« Izobrazevanje s pomo¢jo formal-
nih seminarjev moramo izvajati 150 do
200-odstotno. Z drugimi besedami: za
vsako osebo je treba predvideti enega do
pol do dva seminarja. Razsirjeno je
misljenje, da en seminar zadostuje, toda
ljudje so pozabljivi in stare navade se bo-
do hitro vrnile. Vlaganje v izobraZevanje

se splaca in se lahko vrne 100 do
1000-krat kot rezultat na najrazlicnejsih
mestih.

Z izobrazevalnimi seminarji lahko po-
sredujemo samo tretjino ali cetrtino po-
trebne izobrazbe. Drugo moramo omo-
goditi pri vsakodnevnem delu, pri kate-
rem predpostavljeni izobrazujejo svoje
podrejene. Prepuséanje oblasti je tudi
oblika izobrazevanja. V preteklosti orga-
nizacije niso poudarjale odgovornosti
predpostavljenih za izobrazevanje svojih
podrejenih. Tudi taki predpostavljeni so
bili, ki so se veselili napak svojih podreje-
nih in jih niso hoteli pouciti na osnovi
lastnega tezko pridobljenega znanja. To
ni imelo prihodnosti in se ne_sme veé
zgoditi.

Nekatere organizacije ne uspejo kom-
binirati razporeditve oseb in organiza-
cijskih nacrtov s plani izobrazevanja. Ti
plani so v resnici zelo ozko povezani.
Rezultati, ki so posledica pomanjkljive
koordinacije, so prikazani v rfaslednjem
primeru: Neka organizacija je porabila
mnogo denarja, da bi poslala enega od
svojih delavecev na temeljni seminar za
OKA z namenom, da ga razvrsti za delo
pri OKA v enem od sektorjev. Toda
takoj, ko je delavec koncal seminar, je bil
prerazporejen v drug sektor. Sektor, ki bi
ga potreboval za OKA, ni bil tako uspe-
Sen, kot je bilo predvideno.

Preveri, ali sta kakovostin OKA vodena,
kot je bilo planirano, in ukrepaj.

1P zy/A\\ufs
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Da bi to lahko izvedli, je treba
organizirati sistem, ki bo dajal potrebne
informacije za kakovost in vodenje, ki jih
lahko sporoc¢ate najvisjemu vodstvu. Ena
od karakteristik japonskega CEOKA je
ta, da opravlja nadzor kakovosti in
nepoveduje stanje OKA. Energi¢no zah-
tevam postavljanje sluzbe za nadzor
OKA pri samem vrhu. Odgovorno naj bo
vodstvo organizacije ali oseba z najvisjo
avtoriteto, v nasprotnem primeru stvar
resniéno nima pomena (glej poglavje XI
za nadaljnje podrobnosti o tem vprasa-
nju).

Nesporazumi, obicajni
za najvisje vodstvo

Najvi§je vodstvo pogosto ne razu-
me ali ima malo razumevanja za ce-
lovito zagotavljanje kakovosti. Tukaj
je nekaj primerov.

Gradimo na obvladovanju kakovosti

Tako dolgo, kot organizacija proizvaja
in prodaja izdelke, moramo izpolnjevati
obvladovanje kakovosti, da bi organiza-
cija lahko obstajala. Da bi organizacija
stalno rasla in napredovala, mora stalno
delovati pri izboljSevanju svoje solidnosti
in svojih pozitivnih lastnosti. To lahko
urejamo z OKA. To dejstvo moramo pri
izvajanju opravil v zvezi z OKA imeti
stalno pred ocmi.

V drugi polovici julija bo na 14. polju, v vrsti velikih vrtalnih strojev zacel poskusno
obratovati vrtalno rezkalni stroj romunske proizvodnje AFP 180. Dobava je plod
kooperacijskih odnosov med Romunijo in Litostrojem, oziroma tozdom PPO, ki

Romuniji prodaja hidravli¢ne stroje.

-

tevnejse obdelovance srednjih dimenzij (npr. lopate gonilnikov).

Se pred dobrim mesecem je bilana koncu drugega polja velika jama. Pred tem je tu
stala in delovala osovinska struznica Oerlikon, ki ga bo kot je vidno na fotografiji,
zamenjal nov stroj. To bo vrtalno rezkalni stroj italijanske firme COLGAR, ki je
eden najsodobnejsih petosnih numeri¢no vodenih strojev. Primeren bo za najzah-

(Foto: E. L.)

Za kakovost ni veliko zanimanja

Najvisje vodstvo se vedno zanima za
dobicek, prodajo, investicije v tovarne in
opremo, finanéne manipulacije in politi-
ko, kaze pa prav malo zanimanja za kako-
vost, ki je vsakomur pri srcu. V distribu-
cijskih organizacijah in drugih storitvenih
organizacijah ljudje navadno mislijo, da
se kakovost tice pretezno tistih, ki se
ukvarjajo s proizvodnjo. To, kar tukaj
trdim, je posledica dejstva, da ni veliko
organizacij, ki imajo dolgoroéne plane za
kakovost in OKA, in da znatno Stevilo
med njimi ne pozna kakovostne ravni
proizvodov ali storitev in primerjave z
drugimi organizacijami ali drzavami.
Razume se, da so pri vodenju kakovost,
koli¢ina, stroski (dobicek) in c¢loveski
faktor pomembne zadeve. Toda najvisje
vodstvo, ki se ne ukvarja s kakovostjo, se
ne zaveda, da je v zadnjem casu relativna
veljava kakovosti mocno narasla. Pogo-
sto delajo napake in mislijo, da dviganje
kakovosti pomeni veé stroskov. To priha-
ja od napacnega pojmovanja, da OKA
pomeni kontrolo.

Ne potebujemo OKA

Nekateri bodo rekli: »Sedaj veliko
naredimo. Cemu potrebujemo OKA?«
Ali »Nasa prodaja gre gor, gor, gor. Kdo
sploh potrebuje OKA?« O¢itno ne vemo,
kako celovito deluje obvladovanje v ja-
ponskih organizacijah in sploh ne vemo,
kaj OKA je. Ali pa vodijo svoj lastni
zastareli nacin OKA, ki temelji na njiho-
vih lastnih izkusnjah. Ti ljudje so spregle-
dali dejstvo, da mora v korist lastne or-
ganizacije biti OKA organizacijsko krep-
ko in trajno.

Moije priporoéilo tem ljudem je, da se
pogovorijo z direktorji organizacij, ki so
bile uspesne pri uvajanju celovitega ob-
vladovanja kakovosti.

Ima