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Trgovina je osrednja Mercatorjeva dejavnost, je alfa in
omega nasega sistema in zato ji gre najve¢ pozornosti. Pro-
dajalne so pa¢ najbolj prepoznavno ogledalo proklami-
ranega najboljSega sosedstva.
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V tej Stevilki naSega ¢asopisa namenjamo pozornost $tirim
proizvodnim druZbam, njihovim rezultatom v letu 1998 in
nacrtom za prihodnost. NaloZbe v razvoj in znanje zapos-
lenih, ¢iSCenje proizvodnih programov ter ocena poloZaja
v Mercatorju, so osrednja vprasanja, ki sem jih postavila
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“';i"'livosll iz zelenega sveta, nagradna : _ : R e
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bolj konkurenc¢nih, kakovostnih in donosnih proizvodnih
programov, blagovne znamke, tehnolosko posodabljanje,
omogocanje vec¢ in veliko znanja zaposlenim, zadovoljstvo
z Mercatorjem.

Povsem dovolj, da so ume$éene v podobo in vsebino Mer-
catorja moje dezele.

Vesna Bleiweis




Uspesen prevzem
Goriske

Poslovni sistem Mercator je 3. febru-
arja 1999 javnost obvestil, da zacenja
postopek za prevzem trgovske druZbe
Goriska iz Nove Gorice. 12. februarja
1999 je bila objavljena ponudba za
odkup delnic te druzbe in 18. marca
1999 objavljen izid ponudbe. S to ob-
javo so bili koncani vsi formalni
postopki za prevzem druZbe.

Pogovori o prevzemu med obema up-
ravama pa so tekli Ze prej in v njih je
bil opredeljen status druZbe po prevze-
mu in aktivnosti, ki jih bosta Merca-
tor in Goriska skupaj podvzela za
zdruZevanje novogoriSke grosisti¢ne
trgovine pod Mercatorjevo marelo.

Kot smo obves¢eni, so v teku pogov-
ori o vstopu druzbe Grosist, Nova Gor-
ica v Mercator.

Mercatorjevo letno
poroéilo za leto 1997

v finalu

Na razpis Marketing Magazina, c¢aso-
pisa za trzno uspe$nost za ocenjevan-
je koledarjev za leto 1999 in letnih
porocil za leto 1997, smo poslali tudi
letno porocilo Poslovnega sistema
Mercator, d.d. Organizator nas je ob-
vestil, da je naSe letno poroc¢ilo med
uvri¢eno med finaliste. Letno porocilo
so pripravili oblikovalka Bojana Faj-
mut, fotograf Franci Virant, besedilo
pa je delo Vesne Bleiweis.

Nagrado za najbolj$i in najbolj izviren
koledar za leto 1999 zlati MM sta pre-
jela oblikovalka Bojana Fajmut in
fotograf Franci Virant, nasa stalna
sodelavca. Njuno delo je koledar
druZzbe Labod. Da sta uspeSen tandem
Je dokazala tudi najvi§ja nagrada na
oglaSevalskem festivalu v PortoroZu.
Iskrene cCestitke!

Prevzeta tudi druiba
Loka

21. aprila 1999 se je iztekel rok, ki ga
je za odkup delnic Trgovske druzbe
Loka dolo¢il Mercator.

Mercator je za Lokino delnico ponu-
jal 2.770 SIT v gotovini in glede na
odstotek Mercatorju prodanih delnic
lahko sklepamo, da je bila Mercator-
jeva ponudba ugodnej$a od ponudbe
konkurenta druzbe Zivila Kranj.

Tudi z upravo druzbe Loka se je up-
rava Mercatorja pogovarjala Ze nekaj
¢asa. Tudi v teh pogovorih je bil defin-
iran status druzbe Loka v Mercatorju.
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Pohvale za urejenost

Pred nedavnim so Mercator obiskali
¢lani uprave druzbe Coop Italia, ki so
skupaj s ¢lani Mercatorjeve uprave
nenapovedano obiskali samopostrezbo
na Trgu Komandanta Staneta v Lju-
bljani in hipermarket v Kopru. Poslov-
ni partnerji so bili nad obema trgov-
inama ocarani, predvsem pa presene-
¢eni nad dejstvom, da sta obe plod
znanja in dela Mercatorjevih stroko-
vnjakov.

Predsednik uprave Zoran Jankovié se
Jje za vtis pisno zahvalil kolektivoma
obeh trgovin,

Sprememba v vodstvu

Od 1. marca 1999 naprej je direktori-
ca druzbe Mercator-Sremié¢ bolj
znanega kot hotel Sremi¢ gospa Moj-
ca LovSin-Dostal.

Dolgoletni direktor druzbe gospod Pe-
ter Markovic se je upokojil.

Ura brez kazalcev
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Z melodijo slovenskega "Slagerja" ura
brez kazalcev se zaCenja Mercatorjev
nov reklamni spot, ki predstavlja pred-
stavlja generacije kupcev v Mercator-
Ju v 50. letih Mercatorjevega razvoja.

V kratkem se bo zacel snemati pred-
stavitveni film o Mercatorju, ki bo up-
oraben tako za predstavitev Mercator-
ja poslovni in drugim javnostim, hkrati
pa bo prijazno poslovno darilo.

Majska seja

nadzornega sveta

Mercatorjev nadzorni svet se bo ses-
tal v prvih dneh maja.

Osrednja tocka dnevnega reda bo
obravnava revizijskega porocila o
rac¢unovodskih izkazih Poslovnega sis-
tema Mercator za leto 1998. Ni¢ manj
zanimiv ne bo vpogled v poslovanje v
letoSnjem letu (januar-marec) in vpo-
gled v porocila s podro¢ja prevzemov,
dela uprave, investicij in o drugih dog-
ajanjih v ¢asu od seje nadzornega sve-
ta, ki je bila 4. februarja 1999.

Morda bo na tej seji Ze doloden tudi
casovni okvir skupicine delnicarjev
Poslovnega sistema Mercator, d.d.



Pomoé v stiski

Rézdt’:janje, ki ga je pred dobrim mesecem dni v maribor-
Ski Ferkovi ulici 15 povzrocila eksplozija plina je prizade-
lo vrsto druZin.

Sodelovanju s Centrom za socialno delo Maribor sta
druzbi Mercator-SVS in Mercator Klas dvema prizadetima
druZinama namenili pomo¢ v visini 500.000 SIT vsaki
druZini, Pomog je bila v obliki Mercatorjevih bonov, s Kat-
fmi druzini lahko kupujeta vse vrste izdelkov - od pre-

fmabenih, tekstila, pohiStva, gradbenega materiala...
fIcator-SVS je bone podaril druzini Mohenski-Herceg,

Crcator Klas pa druZini Macur.

Zro; o r ¥ . p o ;
ToCitve pomodi se je udeleZil tudi mariborski Zupan Boris
Ovig,

POS_]‘Wni sistem Mercator, d.d. se je odzval na prosnjo
hHICefa in za otroke med kosovskimi begunci poslal
'aN0 v yrednosti 1.000.000 SIT.
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Prodani lastniski

€lani v nadzornih svetih

Mercatorjevih druib delezi

3 E“KZK Kmetijstvo Kranj,d.o.o.
~Agrokombinat Kriko, d.o.o.

- M-Hoge) lirija, d.o.0.
-Hote] Sremié, d.o.o.

; M'Optima, d.o.o.
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Desa Benedici¢
Dean Cerin

Peter Sajovic
Andrej Sotelsek

Jadranka Dakic
Jelka Zekar

Marko Umberger
Ziga Debeljak

Marko Umberger Jelka Zekar
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DRUZBA PREDSEDNIK CLAN Poslovni sistem Mercator, d.d. je pro-
1 dal svoje lastniSke deleZe v druzbah
2' M‘SVS, d.d. Zoran Jankovi¢  Franc Visenjak Oljarica Kranj, Gorenjska mlekarna
3' Creator-Dolenjska, d.d. Zoran Jankovi¢ ~ Mateja Jesenek Kranj, Zmaj¢kov butik Ljubljana in
4' treator-Degro, d.d. Zoran Jankovi¢  Danijela Bandelj Spectrum Ljubljana.
5' T €reator-Modna hisa, d.o.o. Jadranka Daki¢  Pavle Pirc
6' N}'g()avto, d.d. Mitja Marinsek Stanislav Buisi¢
7' M"L()k_a, d.d. Jadranka Dakic¢ Mateja Jesenek
8. M~Gor1§ka. d.d. Marjan Sedej Jelka Zekar _
" M-Klas, d.d. Stanislav Brodnjak
é‘ g’iercator Emba, d.d. Marjan Sedej  Niko Tog
3' 5 a,' d.d Ales Cerin Mateja Jesenek
p mdj?kov butik, d.d. Ales Cerin Desa Benedici¢
" VieShine dezele Kranjske, d.d.  Franc Prvinek Davorin Kogej,
Joze Cvetek e ge
g- gfkarna Grosuplje, d.d. Ales Cerin Anton Zima Sindikalna zahvala
" ¥l0sad, d.o.o. Mitja Marinsek  Davorin Kogej
: Med zaposlenimi v Mercator
-MKgG Kocevje, d.o.o. Marjan Sedej Desa Benedicic, Agrokombinatu iz Krikega, ki jih je
? Jelka Babié zastopala Obmoc¢na organizacija zveze

svobodnih sindikatov Krsko in Mer-
catorjem se je ze od leta 1993 vlekel
spor zaradi premalo izplacanih plac.
Te dni je bila dosezena poravnava, za
kar se je Obmoc¢na organizacija ZSSS
Krsko Mercatorjevi upravi zahvalila za
tvorno sodelovanje.
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MERCATOR PO MOIJI PODOBI IN SRCU

Levji deleZ poklicne kariere je prebil v Mercatorju, druZbi Mercator Izbira Panonija, prednici
sedanje druzbe Mercator SVS, Franc Tomanié, Matic mu tudi pravijo. Bil je eden tistih
Mercatorjevih direktorjev, ki bi, ¢e bi to dopuscale okolis¢ine, sedanjo organiziranost
Mercatorjeve trgovine uveljavil Ze pred dvajsetimi ali celo vec leti.

Pogovor z njim je odraz nekaterih za Mercator razvojno znacilnih obdobij.

Franc Tomanié

Pred nekaj ve¢ kot desetletiema je bil Mercator povsem
drugaéen. ZdruZevanja podjetij niso bila ravno zaZeljena,
vi pa ste vanj umestili ptujsko trgovino zdruZeno. Motiv?

"Bil sem direktor ptujske Izbire, trgovskega podjetja na
drobno in s podjetjem Panonija, ki je bilo Ze od leta 1970
pod Mercatorjevo marelo, smo bili neke sorte krajevni ri-
vali. Na Mercator sem Ze v tistih ¢asih gledal kot na pod-
jetje, v katerem bi bilo "fajn bit", saj je imel edini, v primer-
javi z ostalimi moZnimi, zlasti lokalnimi povezavami, na-
jbolj jasen in v prihodnost naravnan razvojni program. V
prvih razmiSljanjih o Izbiri v Mercatorju, mi je postalo
jasno, da je treba pred dokonéno odloditvijo urediti med-
sebojna razmerja in poloZaj "krajevnih rivalov" v Merca-
torju. Le tako bi potencial obeh - Panonije in Izbire lahko
priSel do veljave na obmodju, hkrati pa tudi do veljave v
Mercatorju, saj bi si le z zdruzeno doto obeh podjetij v
Mercatorju zagotovili tak vpliv na razvoj trgovine na nasem
obmodju, ki bi lahko sledil razmeroma hitremu razvoju tako

mestnih kot vaskih sredin. Izbira bi ne glede na povezavo
lahko prezivela, vendar si kakSnega posebej kakovostnega
razvoja ne bi mogla privosciti. V predhodnem razgovoru
sem vse to povedal Goslarju in Zivo se spomnim, da sva o
tem modrovala pred spusc¢enimi, nekdaj znamenitimi zapor-
nicami.

Moje razmisljanje je bilo Goslarju blizu, saj je bilo tudi
zanj zdruZevanje v vedje in racionalneje organizirane
zdruzbe, edino sprejemljivo. Odloéitev, kako bomo izpel-
jali povezavo med Izbiro in Panonijo, je bila prepuscena
krajevnim dejavnikom. Povezovanje podjetij je bilo v tis-
tem casu, ko je bilo treba enovita podjetja razbiti na kar se
da veliko Stevilo vrtickov - tozdic¢kov, politi¢no
nezaZeljeno.

Moram pa reci, da je bila ptujska partijska oblast razumna
in je popustila pred mo¢jo argumentov v prid organizaci-
jske oblike povezave med Izbiro in Panonijo. Ko pa so s¢
pokazali rezultati na podro¢ju gospodarjenja, pa se v naso
organiziranost ni vec vtikala.

n
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Mercator je Ze pred vec kot dvajsetimi leti poudarjal smo-
Frnost in ekonomsko upravicenost koncentracije in central-
'Zacije nekaterih poslovnih funkcij, ki bi se morale odrazi-
U tudi v organizacijski postavitvi podjetja. Vendar so bile
Okolig¢ine, ki so omogocale in tudi spodbujale apetite in
Mo¢ kraljev na Betajnovi take, da je bilo treba prav zaradi
'ega peljati politiko kompromisov. Na obmodju severo-
YZhodne Slovenije so bili trgovski potenciali, ¢eprav prete-
“NO vsi pod Mercatorjevo marelo, razdrobljeni. Zal niso
Pomagali nobeni argumenti, ki so narekovali zdruZevanje
' povezovanje v organizacijskem in poslovnem smislu Se
Pred privatizacijo.

JAhes je Mercatorjeva trgovina organizirana tako, kot sem
5t jo predstavljal pred nekaj ve¢ kot dvajsetimi leti. Dejal

L da je Mercator Sele danes po moji podobi in srcu."”

Y Casy vodenja Mercator Izbire Panonije ste nemalokrat
2 duhoyitimi monologi ali pa dialogih z Goslarjem, nas-
Protoyqjj dogovarjanju o pretakanju denarja med gospo-
darsim: dejavnostmi v Mercatorju. Vasim sodobnikom ste
:;::;iif('vfp(mii’m z razpravo o "K‘r.‘ric::l dinal.ju”. ki so ga
”‘govcli ; resevc.nye mesne krAr::e 'prts.pe'van Me.riat(‘nj]ew
- Brezmejni solidarnosti, ki naj bi po politicnih za-
Povegip, vladala v sozdih, niste bili pretirano naklonjeni.

Zﬁ;é’lomembno, ka.ko ‘ je kdo _to mojo pott'ezo vid_el ali ra-
Z[asti. V. Mcrca&)rju _]e'VSB.IEJ .Vladala.vehka §olldarnost .
éel‘nurna- podrqc;u'socmlmh in drugih pravic df:lavcev,
DS ]msem nlkoll- nas.pro.toval. Ko pa Je ta sohdarn'osF
dri vgaa na.p_odr.oqti,. l.q bl. ga morala SIStemsko urej_atl
Nespa 2 53 Je blla z1v1n9r_ezjska in mesna kriza posledlcsvt
de Ov:]’emostl drzave,. mi je Izz‘wrelo. Dolllgo vsem namrec
Vnik v C.}ospodarskf zborr}1c1 Jugos.lavue (:se k'clyt prefi—.
of lPEU_]_SkeV _P{.zrutm.l.le), kjer smo S.l perutmnagl urec'hh
Oglllo OZH‘]-V zivinoreji tal'co, da nas 'svlstemske' rf:51.tve niso
inar'ihdosvt] prizadeti. Bll”sem pri¢a prepriranju o 20
= ; drzavne koTpenzacflje za me'so..Zaradl prepira sta,
Corme r”‘P ¥ vSlovem_u., 'Padh svinjereja in glovedor.cja,. pri
bray , ;e ‘drzava”z I‘El.ll_].lal‘da.lnl, dobljenimi iz Qruglh virov
ol Sstlmulacuo Zivinoreje, ravnala _k?t svinja z mehom.
Ercatem se uprl, kajti zdglo se ”n:u Je nefiopl.'llstno, da
el’cat:r' odigra vl_ogo -d_rzave. Snicl c.hnar smo v
eIcatorJ'u .Vseeno- lmeli in s tem n?kolllko pomagali
sele; krjdew mesni .lnuStI'ljl in krpet}]sklm zadrug.avl?.
alj po,l it?kar sem r.nen‘ll, da so za u.ve] j av1te‘v nc?kega staliS¢a
T ke Ponujeni argumerjtl nf.iwma]a\.u.h tl?h’. sem
alj o takl;;‘l()tlargumente. In mucpo t'151n0, ki je \fo.is.lh ot?
razpravah zavladala, je bilo treba prekiniti tudi

S Poskyg; X : : -
za% kusi duhovite "vrnitve postopka prepri¢evanja" v
etn() Stal‘lje,"

Sta
Svi

e

gf;?;::‘:f_"” h’t{? 1985 = Merca.mr je p.ostal ]fnﬁglmneml

in Vegq ldr” dejavm)s'n, m:gamzacyslit-h oblik, mre’rf’.‘wfv
ercatoy "/‘gv ega, La; _?E prmes:l-a zdruZitev sozdov KIT in
¢o - Vas tedanji in sedanji pogled na ta konglomer-

"Mig;
m, da tako velikega zdruZevalnega procesa kot je bil

ta, ko je z referendumom o novem sozdu odlocalo nekaj
ve€ kot 18.000 zaposlenih in kmetov zadruZnikov, danes
uspesno ne bi ve¢ spravili skupaj. Ne bom pa odkril nobene
skrivnosti, ¢e povem, da je temu zdruZevanju v veliki meri
botrovala tedanja politika. Ce se prav spomnim je Merca-
tor potem $tel okoli 140 pravnih oseb. Bila je prava umet-
nost obvladovati ta kolos, da je v temeljnih zadevah funk-
cioniral kolikortoliko enotno. Res pa je, da je bilo temu v
veliko pomo¢ zaupanje v Goslarja. Osebno pa sem takrat
mislil in Se danes mislim: obvladuj tisto, za kar si mojster,
pusti pa tisto, kar zahteva druga¢no in drugo stroko in
druge prijeme, drugim.

Usodna bitka za danasnji Mercator je bila izbojevana v
casu privatizacije. Najprej po Markovicevem zakonu, po-
tem po slovenskem. KakSna je vaSa ocena tega obdobja?

"Kar strinjam se, da je bilo obdobje privatizacije usodnega
pomena za Mercator. Bilo je veliko nejasnosti, ugibanj in
iskanj za Mercator najbolj ustreznih razlicic privatizacije.
Vendar pa je v vseh teh preigravanjih spet najpo-
membnejso vlogo odigralo zaupanje med vodilnimi ljud-
mi, zaposlenimi in vodstvom Mercatorja. To nas je takrat
obdrzalo skupaj, ¢eprav nismo bili vsi enakega mnenja.
Bilo je nickoliko kombinacij in razli€ic, ki so jih bolj ali
manj glasno zagovarjali direktoji posameznih druzb.
Spomnim se svojega nastopa na novoletnem sprejemu v
Iliriji, ko sem se osebno zameril Stevilnim, predvsem
ljubljanskim direktorjem. Izjavil sem namre¢, da so kom-
binacije v zvezi s privatizacijo odnosno z odstotki kapita-
la, ki gredo druzbi materi, navadno "zezanje" in da je treba
Jjasno reci, ali smo za skupaj, ali pa gremo narazen. To sem
dejal zato, ker sem bil prepric¢an, da gre v konkretnih
primerih bolj za varovanje statusa kraljev na Betajnovi, kot
za Mercator. Odlocilno vlogo je spet odigral Goslar, ki je
vsem ponudil izstop iz Mercatorja. Za ta odlo¢ilni korak
se ni odlocil nih¢e, razen Ljubljanskih mlekarn, ki so
posteno povedale, da se izlocajo in nadaljujejo svojo pot.
Mnogi so svoj "da" dahnili s figo v Zepu. Zivo se spomin-
jam cincanja in ugibanj. Nekateri takrat javno izraZeni
pomisleki so se kasneje pokazali kot utemeljeni. Tu mis-
lim na tiste pomisleke, ki so izhajali iz personalnih spre-
memb v Mercatorju."

Mercator je ostal skupaj na podlagi Markovicevega za-
kona. Izvedba slovenskega privatizacijskega zakona je spet
prinesla nemir v Mercatorjeve vrste. Tej so zamerili pred-
vsem zaposleni, saj je prvi projekt privatizacije temeljil na
notranjem odkupu. Prakticno ¢ez noé je bila sprejeta
odlocitev za javno prodajo delnic. Takrat ste morali di-
rektorji druzb odigrati veliko vlogo, da so zaposleni zade-
vo mirno poZrli, hkrati pa, da je lokalno prebivalstvo v
Mercatorju videlo zanesljivo nalozZbo podarjenih certifika-
tov.

"To je res. Vendar je bilo treba vsak model privatizacije, ki
Jjo je ponujala zakonodaja skrbno pretehtati tudi z vidika
posledic za podjetje. Mislim, da je bila odlocitev za javno

'



prodajo delnic dobra z vidika Mercatorja, pa tudi zaposle-
ni niso bili prikraj$ani. Ponujena reSitev o zamenjavi
delezev delnic Mercatorja za delnice konkretnega podjet-
ja v razmerja 51:49, je marsikaj ublazila. Resna zamera pa
je nastala takrat in posledi¢no tudi vse kasnejSe tezave po-
tem, ko se je ta sporazum oziroma ¢vrst dogovor pozrl. To
me je osebno zelo prizadelo. Vem, da smo v Ptuju ta dog-
ovor Ze sprejeli in ga tudi tako registrirali pri sodis¢u.
Vodilna ekipa v Mercatorju se je spremenila, sprejela raz-
veljavitvene sklepe, spremenile pa so se e druge
okolis¢ine, ki so delovale v prid tega, da smo ostali na tem,
kar smo."

Kaksen je danes va§ pogled na Mercator?

"Moram reci, da imam Mercator rad od vsega zacetka. Na-
jbolj njegove ljudi. V zadnjih petih letih sem strasno
pogresal odprtost in vsesplosno medsebojno prijaznost in
zaupljivost. V Mercator nisem nikoli dvomil. Le v¢asih so
me popadle ure jeze in hudovanja nad tem, kako se gremo
kak3no "druZzinsko igrico", ¢eprav smo vsi vedeli, kaksen
izid bi vsem skupaj pod Mercatorjevo marelo najbolj ko-
ristil. Moj vzornik med trgovskimi sistemi je bil Svicarski
Migros. Zato sem tudi bil velik prista$, da se regije, ki jih
pokriva Mercatorjeva trgovska mreZa okrepijo. Recimo, da
sem danes prav srecen, ker je moj naslednik uspel zdruZiti
severovzhodno Slovenijo in s tem seveda posredno Mer-
cator. Danadnji Mercator je edina trgovska organizacija v
Sloveniji, ki je sposobna konkurirati, ki se je sposobna or-

ganizirati po zgledih trgovsko razvitih drzav. Je pa treba
poudariti, da so v Mercatorju temeljni ljudje, ki delajo z
voljo in strokovnostjo. In ni jih malo, zlasti ne izven
ljubljanskega centra. "Kapo dol" pred njimi in vsemi tisti-
mi, ki skrbijo, da se Mercator vse bolj priblizuje sloven-
skemu potrosniku kot najboljsi sosed."

Ste Mercatorjev mali delni¢ar in vodja malih delnicarjev
Mercatorja, organiziranih v drustvu Klub Petica. Kaksen
se vam zdi odnos Mercator - mali delnicar?

"Drzava je preko zakonskega instrumenta postala solastni-
ca Mercatorja. Glavnino lastnikov pa smo sestavljali mali
delnicarji, pri ¢emer ni zanemarljivo, da smo bili v tem
delezu v vecini zaposleni v Mercatorju in nasi druZinski
¢lani. Nismo pa bili v upravnem odboru oziroma nadzornem
svetu podjetja nikoli resni¢no zastopani. Danes je lastniSka
struktura zelo drugacna, vendar se glas malih delnicarjev,
slabo slisi. Tistemu, ki 10, 15 ali 20 let dela v Mercatorju
in je hkrati njegov delni¢ar ni vseeno, kaj se z Mercator-
jem dogaja. Se zlasti ne tam, kjer so Mercator "privatizira-
li" tudi lokalni prebivalci. Tak primer je Stajerska oziroma
pretezni del severovzhodne Slovenije. Kljub spremenjen-
im lastniskim razmerjem in kljub temu, da so interesi mal-
ih delnicarjev razprSeni in da se njihov vpliv lahko pokaze
le v organizirani obliki delovanja in odlo¢anja, se mi zdi
primerno, da se sestava nadzornega sveta le nekoliko ob-
likuje tudi po njihovi meri. To bi bil hkrati tudi primeren
odgovor na vlogo, ki smo jo na terenu odigrali zaposleni v
druzbah ob privatizaciji."
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ZELITE NADALJEVATI IN GRADITI
SVOJO POKLICNO KARIERO V NAJVECJEM

MERCATORJEVEM CENTRU V LJUBLJANI?

ODPRLI GA BOMO AVGUSTA 1999!

V'5.000 m? velikem hipermarketu bomo prodajali Zivilske in neZivilske izdelke in nudili
80stinske storitve,
saj smo najboljsi sosed.

Za Strokovno, prijazno in visokoprofesionalno storitev v novem in prijetnem prodajnem okolju
Omo izbirali, dodatno usposobili in izbrali

veéje stevilo sodelavcev :
Prodajalcev Zivilske in nezivilske smeri, skladisénikov -
vili¢aristov, gostinskih delavcev, varnosinikov -
receptorjev, blagajnikov, kuharjev in pekov.

Od Vag pricakujemo ustrezno stopnjo izobrazbe in najmanj pet let delovnih izkusenj. Pred-
"0t pri izboru boste imeli tisti, ki ste pred najvec osmimi leti zakljucili Solanje.

€ Se Vam zdi nasa ponudba zanimiva Vas vabimo, da se nam predstavite s pisnimi vloga-
M. povejte nam nekaj o sebi, svoji poklicni poti in izkuSnjah ter o pricakovanjih in nacrtih
%a poklicno kariero.

Pisne vioge, skupaj z dokazili o izobrazbhi in potrdili o dodainih
usposabljanjih, bomo sprejemali
do vkljuéno 10.05.1999, v kadrovskem sektorju
l"“ih'nmegu sistema Mercator, d.d., Dunajska 107, 1000 Ljubljana,
s pripisom: "ZA MERCATOR CENTER LJUBLJANA".

\
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Pogovor 7 direktorjem Mercator
Embe Mladenom Mladeni¢em o
letu 1998, nacrtih in o proizvodni
dejavnosti v Mercatorju.

Ste z letom 1998 zadovoljni?

"Pred 14. dnevi je bila seja nadzornega
sveta. Obravnaval je nerevidirane rezul-
tate za lansko leto. Revizorsko porocilo
pricakujem v teh dneh, vendar razlike
med revidiranimi in nernevidiranimi re-
zultati prakti¢no ne bo. Poslovno leto smo
zakljuéili z okoli 31 mio SIT dobié¢ka, kar
Je 12% vec kot preteklo leto. Plan sicer
ni bil v celoti realiziran, planiranega je
bilo precej ve¢ dobi¢ka - 50 milijonov. Ce k ustvarjenemu
rezultatu priStejemo Se bonitete (dodatni superrabat in cas-
sasconto - tega Mercator pri placilih redno koristi), ki smo
Jjih dali Mercatorju in zviSano amortizacijo, potem pridemo
celo nekaj nad planirano Stevilko. Izkljuéno po merilu
dobicka, sem zadovoljen. Vendar pa poslovanje sestavlja
Se vrsta drugih elementov, po katerih lahko ocenjujejs, ali
je bilo leto dobro ali ne. "

Kaj je bilo v letu 1998 problemati¢no, ¢emu ste posvetili
najve¢ pozornosti?

"Z likvidnostjo nimamo problemov, s surovinami tudi ne.
Problem so zamude pri uresni¢evanju nacrtov. Lani je bil
za nas najvecji izziv uvedba nove blagovne znamke kave
Santana, in sicer Brasil in Colombia. Colombia je visjega
cenovnega razreda, medtem ko je meSanica Brasil
ekonomicnejsa razli¢ica. Vse sile smo usmerili v plasma te
kave na slovenski trg pred jesenjo, vendar se je zataknilo
pri embalaZi in namesto pred zacetkom jeseni, je bila kava
na trgu pred zacetkom zime. Temu smo morali prilagoditi
tudi vse marketinike aktivnosti, tako da pricakovanih re-
zultatov v lanskem letu ni bilo. Vendar z aktivnostmi nad-
aljujemo v leto$njem letu. Maja bo oglaSevalska dejavnost
pospsena predvsem preko elektronskih medijev. Spremlja-
la jo bo nagradna igra v sodelovanju s turistiéno agencijo.
Nagradi sta bona za potovanje v visini 100.000,00 SIT in
50.000,00 SIT. Kavi smo torej posvetili najvecjo pozornost.

dobut ficeeer

V lanskem letu smo spravili pod streho
prenovo proizvodne in pakirne linije za
desertne prelive. Linija, ki smo jo imeli,
je bila zastarela in ni omogocala
funkcionalnejSega pakiranja. Ob tem smo
za primernej$o zamenjali tudi embalazo
teh izdelkov tako za gostince kot za gos-
podinjstvo.

Vsega skupaj smo investirali nekaj vec
kot 130 mio tolarjev, pri cemer je levji
deleZ odnesla omenjena pakrina linija. Za
potrebe naro¢ene proizvodnje za Mc Don-
alds smo kupili nov pakirni stroj, ki
omogoca, da izdelki - sadni in drugi
prelivi, pakirani v petslojno folijo do
potankosti ustrezajo vsem zahtevam
naro¢nika."

Kolikina je namenska proizvodnja za Mc Donald's?

Za Mc Donald's smo lansko leto naredili 270 ton, za letos
je planiranih 460 ton, saj bomo pri nas izdelovali tudi
prelive, ki jih je prej delala Kolinska. Za Mc Donald's izde-
lujemo tri topinge: ¢okoladnega, jagodnega in karamelnega,
tri sirupe in vroco ¢okolado, skupno sedem izdelkov. De-
lamo jih za slovenski trg, za Hrvasko, Cesko in pa
Slovas$ko. Ravno sedaj potekajo razgovori, da bi to
sodelovanje razsirili tudi na druga obmodja nekdanje
vzhodne Evrope in tako postali izklju¢ni proizvajalci tovrst-
nega programa za potrebe MC Donaldsa."

Nacrti za letos in za daljse obdobje?

“Imamo nacrte za posodobitev pakirne linije za Benquick,
ki je Ze od leta 1977, ko smo priceli s proizvodnjo Benka.
Takrat je bil Benquick $e Benko. Trgu bomo poleg plas-
tenk ponudili tudi pakiranj. Poleg sedanjega kakaa Se okus
¢okolade z dodanimi vitamini in z grozdnim sladkorjem,
ki bo delno nadomestil sladkor. "

Kateri izdelki, tako po obsegu proizvodnje in prodaje,
prednajcijo?

"Po koli¢ini je na prvem mestu zanesljivo Benquick oziro-
ma drugi instantni izdelki iz te skupine. Lani jih je bilo
dez 690 ton, sledijo prelivi z nekaj ve¢ kot 525 tonami,
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kava, ceralije in tako naprej. Kave je bilo skupaj 413 ton.
Ved vsemi izdelki je skupina Benquick tudi najbolje pro-
dﬂJ‘ani izdelek. V strukturi prihodkov pa se pokaZe, da pro-
daja kave pomeni 30%, 20% pa izdelki skupine Benquick.
Ostalo pa prinese Se proizvodnja in pakiranjev Cajev,
2atimb, cerealij (musliji, Zitarice in musli plo§&ice), suhih
Pl(?dov, praskastih proizvodov... Prioriteto imajo konditor-
Ski proizvodi, kava in pa cerealije, ostale pakirane proiz-
Vode pa bomo pocasi opustili, ker so vse manj trzni. Gradi-
MO na programih: instant napitki, kava, cerealije in prelivi.

Kaksen dele? imate v Mercatorjevi prodaji?

Ce gledamo vrednostno, smo v lanskem letu prodali v

CIcatorju 38% nase proizvodnje, vendar bi rad povedal,
davta dele7 iz leta v leto pada, skoraj vsako leto za 2 odstotni
'0Cki. V letu 1997 je bil delez 40%, 3 leta nazaj 47%, torej
Vsako leto pade za kak$no odstotno tocko.

Cemu to pripisujete?

jiPOZ.na se, da je Mercator tudi nekaj trgovin zaprl, nekaj se

. I¢ prenavljalo, kar pomeni dolo¢en izpad. Vendar

;j?m, da smo tudi sami najve¢ naredili za povecanje pro-

3 eksternim kupcem, saj vemo, da ne moremo biti odvis-
€ do enega, eprav najvecjega kupca."

K
prako Ocenjujete odnos slovenskih trgovcev do slovenske

0iZvodn je?

"Mislim’ da

do imajo slovenski trgovei kar posten odnos do

My . : 5 R
Oma‘fe proizvodnje, saj se konec koncev zavedajo, da
Pev ACe potrosnike ustvarjajo sami. Vsekakor veliko pris-
a ’
JO k temu, da imamo v Sloveniji sorazmerno dobro

kupno mo¢ v primerjavi z ostalimi sosednjimi predvsem
vzhodnoevropskimi drzavami, kjer so zahodne firme mul-
tinacionalke preplavile doma¢ trg, unicile domaco proiz-
vodnjo. Ljudje so bili la¢ni zahodnega blaga in trgovci so
popolnoma zanemarili domaco proizvodnjo, ki ni bila niti
pripravljena na prihod konkurence. Mislim, da je v Slov-
eniji situacija precej drugacna, da so tako trgovci naklonje-
ni domacim proizvajalcem, konec koncev pa mislim, da je
tudi proizvodnja tako po raznovrstnosti kot kakovosti na
visoki ravni. V zadnjem ¢asu pa se bolj pozna nekaj druge-
ga - trgovci vse bolj gledajo, pod ¢igavo "marelo” je proiz-
vajalec.”

Vesna Bleiweis



Pogovor z direktorjem
Mesnin deZele Kran-
Jske Tonetom Zorcem o
letu 1998, nacrtih in o
proizvodni dejavnosti v
Mercatorju.

Kako v Mesninah deiele
Kranjske ocenjujete leto
1998?

"Temelji, na katerih smo
zaceli so bili trdi, kruti,
trzisce je bilo razmajano, fir-
ma sama pa oc¢iscena, tako
da na ta del sanacije ni treba
gledati strogo negativno.
Na$ snovni problem je bil povratek na trg, razmisljanje o
trgu kot izhodiscu. Tako smo se trga na novo tudi lotili in
skusali izkoristiti priloZnosti v Mercatorju in pri drugih
tradicionalnih kupcih. Vsem smo povedali o zagotovilu up-
rave, da nasa hiSa ni namenjena kratkotrajnemu Zivljenju,
da ima njena revitalizacija s strani Mercatorjeve uprave
polno podporo. To je pa tudi tisto, kar je trg v bistvu hotel
slisati, ker se nih¢e ne veze na nekoga, ki se s trzi¢a umika.
Financni rezultat je posledica uspeha na trgu in pa seveda
tega, da skuSamo vsak dan imeti pod drobnogledom stroske,
nacin dela in kupca, saj izhajamo iz potreb in okusov
trzis¢a. To je bilo pravzaprav vodilo in rezultat konec leta,
ki je bil sicer §e vedno izguba, je tisto, kar nam daje os-
novo za leto 1999. V aprilu 1998 prevzeta situacija s 54
mio izgube in zakljucek leta s 66 mio izgube - razlika je
minimalna, pri ¢emer se nismo trudili, da bi v okviru
legalnih in moZnih radunovodskih metod prikrojili bilan-
co. Ni bilo potrebno, kar je "ven padlo”, je tudi padlo in je
pokazano. Kot uprava druzbe za te rezultate odgovarjamo
po nadelu vsi za enega, eden za vse. Moram pa priznati in
se hkrati zahvaliti vsem Mercatorjevim trgovcem, ki so
imeli za naSo hio posluh.."

Opustili ste maloproda-
Jjno dejavnost in se uk-
varjate zgolj s proizvod-
njo?

"To je Ze nekaj ¢asa. Hisa
se mora osredotociti na
svoje poslanstvo in naSe
poslanstvo je proizvodn-
ja. Sil ni moZno deliti na
ve¢ strani, za kaj takega
smo premajhni, zraven pa
kot ¢lani druZine Merca-
tor ¢utimo, da je trgovska
vloga na drugi strani, v
njej iS¢emo sebe na nacin,
da smo sposobni parirati
in slediti Mercatorjevim
zahtevam. Poleg tega, da
se kar najbolj uévrstimo v
Merctatorju kot internem trgu, pa je za nas pomembno tudi
eksterni trg. Tukaj imamo pa maj¢keno, bom rekel, "smole",
ker je bila tudi naSa orientacija na zdrave vecje trgovce. In
tukaj smo imeli izgleda enake cilje, kot Mercator, ki je s
prevzemi te hiSe spravil pod svoje okrilje in danes se
sreCujemo s tem, da tako sedanji kot potencialni eksterni
kupci, postajajo interni, kar pomeni, da interni deleZ pro-
daje raste hitreje, kot bi bilo po naravi stvari. To ima lahko
za nas sicer doloCene razvojne posledice, ni pa to razlog,
zaradi katerega bi svoje nacrte popolnoma spreminjali. Mi
$e vedno mislimo, da Mercator potrebuje tovrstno proiz-
vodnjo in zato so naSe sile usmerjene v to, da to proizvod-
njo v celoti postavimo na noge."

Ste se sprecializirali le na izdelke?

"Ne, trditev je napac¢na! Pol izdelki, pol sveZe meso. Sveze
meso je pravzaprav anonimni del programa okrog katerega
ni velikega pompa in trZnega nastopanja, saj je meso, Ko
ga enkrat obesi§ na kavelj, zelo anonimno. Ta anonimnost
je tudi razlog, da trdimo, da za sveZe meso ni usodno
pomembno od kod prihaja, vazno je, da je dobro, da je
pravocasno in redno dostavljeno in da obstaja tisti izbor,
ki ga kupec hoce. Od prodajalca pa je potem odvisno, kako
ga zna pribliZati kupcu."
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Koliksen del proizvodnje prodate Mercatorju?

"Leto 1998 smo zakljucili z 48% prodaje v Mercatorju.
Ostalo smo prodali izven Mercatorja. Sem Setejmo tudi
Prodajo Sparu Slovenija, Geprav se sklepa skupna pogod-
ba. To Je le aranZma, ki v danagnjem trenutku pomaga eni
N drugi strani. Ce pa bi §teli po tej skupni pogodbi se deleZ
Iterpe prodaje poveca Se za 15 %."

In kako gledate na bonitete, ki jih od proizvajalcev glede
"a@ odkupljene kolicine zahteva Mercator?

Cena sodelovanja je pogojena s koli¢ino, ki jo neko trziice
4sorbira, Za naso hiso je filozofija ve¢ ko proda$ v Mer-
Cator, ve¢ morag prispevati za definirano trzisce, dosti ra-
Zunjlj'lva, ¢e se ustavi pri Stevilkah, ki §e pomenijo
PreZivetje nage hife. V nasem konkretnem primeru to
pom‘enL da bomo letos kljub temu, da se nam poveéuje in-
temi deley prodaje in s tem vrednost, ki jo pomenijo
®ICatorjevi nabavni pogoji, kljub vsemu dosegli nas cilj:
ifltt(i) 1999 kon€ati s pozitivno ni¢lo. Seveda pa smo
{nHO veliko bolj ambiciozni, saj zelimo leto 1999
nz?:aat-i- tudi z rfjdfaj dobiéka.v ‘Raét.mflmo namre‘é,. da se bo
Ol‘junJ[- trg raz8iril na obmocja, ki jih obvladujejo Merca-
Pridruzene trgovske druzbe."

k stnika pri¢akujete vlaganje v posodobitev proiz-
0dnje

-iw:)rr_le.priéakujemo vlaganja, pri¢akujemo soglasje, da bi
tenl]mh ns.ta.sredstva, s katerimi danes dll'uiba upravlja.
Odreg; ne ﬂ‘ushmo, (%a blvse moral trgovskl_dcl koncernz}
jo dg SVOth vlaganj, pa¢ pa da nam.dolxioh \.frec.inost, ki
Z‘iml‘l']vef lmamo [.Jr:edvsem v grbams_ﬂcno 1'zzwalnen?
lokacjil_f‘cll, Ela_memtl p9§9d(3b|t|\i| pronzvodmlevna novi
Upravjl‘ Naérti s_o, ne Pl J-lh Zelel se obelodaniti, ¢eprav _]ﬁj‘
i a Merc.a-torja z njimi seznanjena. I.De-le-lrpo tako,l da bi
82 nekaj imel tudi Mercator. Konéni cilj je dosedi stop-

eSS Deiel

njo donosnosti, ki bi bila ne samo enaka trgovski, ampak
vi§ja. S tem bi opravicili dejstvo, da se je Mercator na racun
zemljiSke rente odrekel Siritvi maloprodaje in da zagotavl-
jarazvojne moznosti tudi proizvodnji. Mnenja sem namre¢,
da Mercator dolo¢ene vrste prehrambene industrije mora
imeti ali pa podpirati. V tujini mesarska branza v velikem
trgovskem sistemu ni tujek. VpraSanje pa je, kaksna je nje-
na konéna oblika. Ce bi se danes Mercator odlocil, da v ta
razvoj ne vlaga, bi se odlocil za zapiranje. Zapreti pa pome-
ni, da se nasa hiSa z razmeroma visokimi stroski zapre, da
se tradicionalna proizvodnja na silo pretrga in ustavi del
mesarske industrije v Sloveniji. NaSa tovarna je na tej lokac-
iji Ze tako dolgo, da ji Ze 8kodi. Kar pomeni, da je lokacija
popolnoma neprimerna za kakr3nokoli obliko sanacije, za
kakrSnokoli obliko vlaganj, na kar opozarjajo tudi pristo-
jne veterinarske sluzbe. Ce ne bomo v treh letih zaceli delati
na novi lokaciji, potem vemo, da bomo po ¢rki zakona
morali te objekte zapreti."

Bodo izdelki Mesnin deZele Kranjske nosili trgovsko znam-
ko Mercator?

"Ze ve¢ kot mesec dni je, odkar smo oblikovali tovrstno
ponudbo. Ta je sedaj na cenovnem in kvalitetnem prever-
janju. Po zadnjih informacijah imamo nekaj moZnosti, da
bi z nekaj izdelki uspeli, pri ¢emer moram povedati, da to
niso izdelki, ki bi bili prirejeni za Mercator, to so izdelki,
ki so sicer dobro prodajani. Pri¢akujemo, da bomo lahko
oblikovali dovolj konkuren¢ne cene. Mercator se mora
odlociti o tem, kaj zanj pomeni mesna branZa s trgovsko
znamko."

KolikSen je obseg proizvodnje?

V preteklem letu smo na slovenskem trgu prodali nekaj vec
kot 1.900 ton izdelkov in pa okrog 1.750 ton mesa.
Izdelkov smo prodali ve¢ kot leto pred tem, ¢eprav smo
imeli v letu 1997 e del lastne maloprodaje. Tako, da je
plasma lastne proizvodnje v letu 1998 bistveno vedji kot
v letu 1997."

Vesna Bleiweis
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LIVADE NAD I1ZOLO SO SE RAZCVETELE

Povsem nova stanovanjska cetrt Livade nad Izolo je 17. aprila 1999 le docakala dolgo napovedovano
samopostrezbo. Druzba Mercator Degro je odprla 500 m’ veliko sodobno in predvsem prijazno
prodajalno. Zdaj prihaja vse tisto, kar je povezano z zaupanjem potrosnikov.

Samopostrezba je v pritli¢ju stanovan-
jsko poslovnega bloka v srediScu
naselja z razmeroma veliko parkirno
povrsino. Sama trgovina pa je urejena
po vseh Mercatorjevih zapovedih, ki
veljajo za trgovine z market pro-
gramom.

Trgovino vodi poslovodkinja Olinda
Stankovié, ki je ob otvoritvi zagotovi-
la, da so vsi njeni sodelavci, teh pa je
20, pripravljeni in usposobljeni za
izpolnjevanje poslanstva Mercatorja
moje dezele.

Ob otvoritvi se je direktor druzbe Mer-
cator Degro, Boris Pozar zahvalil
vsem, ki so storili vse, da je trgovina
odprta, ¢eprav s Stirimese¢no zamudo.
Nalozba je druzbo veljala nekaj manj
kot 2,5 mio DEM.

Slovesne otvoritve se je udelezila tudi
Zupanja Obc¢ine Izola gospa Breda
Pecan, ki je pohvalila potezo Merca-
tor Degroja in zaposlenim zazelela
uspesno delo. Dobre Zelje je zaposlen-
im namenil tudi Zoran Jankovic.

Pa dajmo Se besedo kupcem:

"Ma, kaj me sprasujete, ali je lepa.
Potrebna je, potrebna! Smo cakali in
smo docakali!"

"Meso je kakor roza! Poglej, kak$no
je sadje! Tudi tort se danes ne bomo
odrekli!"

"Nona, pa bo ta trgovina vsak dan
taka?"

In na to zadnje vprasanje bodo morali
vsak dan odgovoriti zaposleni.

Vesna Bleiweis




MERCATOR SPET RAZVESELIL ZASAVCE

Pomladne sape so med Dolance, prebivalce Dola pri Hrastniku prinesle
dobro novico - koncana je prenova Mercatorjeve trgovine. Treba jo je pogledati od blizu
in ugotoviti, ali je vredna najbolj§ega soseda.

Da je temu res tako se je pokazalo Se
Preden je trgovina sploh odprla vrata.
NoZica prebivalcev je radovedno
Pori¢akovala, kaj jim bo najboljsi
S(’_Sed V prenovljeni trgovini ponudil.
Niso b razocarani.
aMopostrezba v Dolu pri Hrastniku
i(;?l V maloprodajno obmog¢je II. Mer-
3 1‘?T Trgovine Ljubljana. Prenova je
“Yala 73 mio SIT, prodajna povrina
ﬁlaoznﬁa 230 m* 10 zaposlenih bo
s "o v Jetu dni ustvariti okoli 240
O SIT prometa.
Poslene v trgovini so se verjetno

n : :
Ybolj razveselile pomembne spre-

membe. Odslej bodo namre¢ dostav-
ljeno blago prevazale z dvigalom in
ne ve¢ po nekem ¢udnem in nevarnem
tekocem traku.

Sicer pa se prostorska ureditev in pro-
dajni program prav ni¢ ne razlikujeta
od drugih Mercatorjevih trgovin.
Tradicijo, da prvi kupci dobijo
posebne nagrade, so obdrzali tudi v
Dolu pri Hrastniku.

Kupce je v trgovino prijazno povabila
poslovodkinja Dubravka Petric.

Vesna Bleiweis




Pogovor z direktorjem Ete
Alojzem Francem o letu 1998,
nacrtih in o proizvodni dejavnosti
v Mercatorju.

VasSa ocena leta 19987

"Kar zadeva leto 1998, bi ga ocenil ta-
kole: prestrukturiranje proizvodnje je tra-
jalo oziroma se je zacelo pred dobrimi
dvemi leti in pol in v bistvu 3e traja. Glav-
ni del tezkih ali pomembnih nalog je za
nami. Predvsem tu mislim na
zmanjSevanje Stevila zaposlenih kot eno najteZjih pa tudi
dragih nalog. Samo za odpravnine v teh dveh letih in pol
smo dali milijon mark. To je le en del prestrukturiranja.
Drugi del prestrukturiranja je zadeval ukinitev dislociranih
obratov. Zaprli smo obrat v Mengsu in prenesli proizvod-
njo v Kamnik. Konec leta 1998 smo prakti¢no zaprli obrat
Hortus v Ljutomeru, ki je sedaj le Se deZurni obrat ali pa
skladis¢e za zamrznjeno blago, v polletju pa bomo tudi to
dejavnost preneseli v Kamnik. Na$ cilj je oba opu$cena
objekta prodati in s tem bistveno izboljSali naso sliko
glede zadolZenosti in likvidnosti. Drugi del prestrukturiran-
ja, ki pa ni bil toliko opazen, je zajel tudi prestrukturiranje
proizvodnega programa. Postopno smo zaceli ukinjati sku-
pine manj donosnih izdelkov. Prestruktiranje proizvodnega
programa bo potekalo vse letoSnje in tudi prihodnje leto.
Tako, da bi lansko poslovanje, kljub temu, da smo dosegli
dobicek, ne ocenil z najbolj ugodno oceno. Na visino
samega dobicka pa je vplival cel kup dejavnikov - od
odpravnin, do tezav zaradi napak pri izvozni tarifni Stevilki
za ajvar. Tu smo zaradi napake predstavnikov drZzave v
pogajanjih z Evropsko komisijo v dveh letih izgubili s pol
milijona mark. Ce ne bi bilo teh oportunitetnih stroikov,
bi lahko dosegli skoraj $e enkrat vecji dobicek."

Kako ocenjujete odnos Mercatorja, ki je hrati lastnik in
velik kupec, do proizvodnih druZb?

"Situacija se je resni¢no popravila in mislim, da je bil ve-
lik napredek opazen tudi Ze v lanskem letu. Tu moram malo
na dulo popihati tudi Mercatorju, ki je s sedanjo upravo
pomembno spremenil odnos do proizvodnih organizacij. Ta

odnos se pri nas odlo¢no ¢uti. Dogovor-
jene stvari potekajo bistveno drugace kot
prej. Ne bom ¢isto ni¢ drugega komenti-
ral, ampak samo nanizal podatke: lansko
leto v zacetku leta ja bil na$ trzni delez v
Mercatorju 20%, sedaj je 27%. Mislim, da
je to velika zadeva. Da pa se jo Se
izboljsati. Pomemben prispevk k temu je
tudi, da smo se vkljudili tudi v trgovsko
znamko Mercator z dodatnimi koli¢inami,
pri ¢emer ni okrnjena prodaja izdelkov z
naSo, Etino blagovno znamko. Tako, da
smo z izvedbo vsega dogovorjenega zelo
zadovoljni."

Etini izdelki s trgovsko znamko Mercator - lahko
pricakujemo vecje Stevilo?

"Rdeca pesa s trgovsko znamko Mercator je zaenkrat nad
najbolje prodajani izdelek, saj smo morali sprva nacrtovane
koli¢ine Ze dvakrat spremeniti z dodajanjem novih. Tudi s
kecapom in marmelado nimamo slabih izkuSenj. Zato zZe
naértujemo povecan izbor izdelkov, ki bi jih uvrstili v na-
mensko proizvodnjo za Mercator."

DoseZena stopnja zadovoljstva gotovo spodbuja in moti-
vira nove cilje.

"Nedopustna in neodpustljiva napaka bi se bilo uspavati
zaradi podatka ITEO, da imamo z naSimi izdelki pokritega
55% slovenskega trga. Za nas to pomeni le, da se v Slov-
eniji ne da ve¢ veliko narediti. Tovarna kot je kot Eta mora
krepko povedati koli¢insko proizvodnjo in Se bolj
drasti¢no zniZati njene stroSke zato, da bo lahko
konkurencna na evropskem trgu. Ta trg je odprt in na njem
se sreCujemo tako z zahodno kot vzhodno konkurenco. Zato
bomo intenzivirali proizvodnjo vsega, kar je donosno,
imamo ideje za nekaj novih proizvodov. Drugi pomembni
cilj zadeva podrocje financ, kjer moramo v leto$njem letu
s prodajo opus¢enih obratov omiliti predvsem zadolZenost.
Nasa vizija izhaja iz dejstva, da smo na slovenskem trgu
dosegli pomemben deleZ, ki ga lahko sicer nekoliko 3e
povecamo z dodatnimi izdelki s trgovsko znamko Mercator.
Z dobro zastavljenim trZenjem imamo moZnost povecati
izvoz nekaterih izdelkov, s katerimi smo evropsko
konkurenc¢ni. Nekja trZznega prostora pa imamo tudi $e za
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Z'.T“'anen program. V prvi vrsti mislimo na izvoz na zahod,
Jer trg stabilnejsi, Ceprav trd in teZak. Mislim, da imamo
MoZnosti tudi na vzhodu, predvsem v Rusiji, vendar tja ne
Omo hiteli, dokler traja finan¢na kriza.
Nagrtj zadevajo tudi prestrukturiranje in dopolnitev
tehnologke opremljenosti proizvodnje. Imamo kar nekaj
tock, ki jih moramo dodatno opremiti. To bo pomenilo tudi
delno zmanjSanje delovne sile, ampak bistveno povecanje
Produktivnosti in s tem tudi konkuren¢nosti firme. Vedji in-
Vesticijski zalogaj predvidevamo ob koncu letoSnjega leta
v zagetku leta 2000. S tem namenom smo si pred nekaj
dnevi ogledali najnovejse tovarne v Neméiji. Glede na vi-
€10, smo preverjali naSe zamisli in ali smo na pravi poti
ali pe, To, kar smo videli, je sicer naredilo vtis, hkrati pa
am potrdilo, da smo, kar se opremljenosti ti¢e, kar dobra
WOvarna, 7z nekaj novimi spoznanji bomo dopolnili
Strategk program. Bosta pa pred nami dve Se zelo teZki leti,

€ bo celovito in dokonéno prestrukturiranje tudi precej
stalg

Novi izdeki»

i 4 : - ; ot g
rmf_lmOth kar nekaj v nacrtu, hkrati s tem pa mislimo nekaj
Adicionalnih, ki so premalo trzni in donosni, opustiti.

trze"“kfal o tem S$e ne bi govoril. Pofakajte, da pridejo na
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Pogovor z direktorjem Pekarne
Grosuplje, Stefanom Plankarjem o
letu 1998, nacrtih in o proizvodni
dejavnosti v Mercatorju.

Leto 1998 v Pekarni Grosuplje, ste
bogatejsi?

"Lani smo bili zelo uspesni. Lahko rec¢em,
da gre za kontinuiteto uspes$nega poslo-
vanja v zadnjih letih. V osebnih
pricakova-njih sem bil nekoliko
skepticen, ker se razmere na trgu tako hitro
menjajo, nas plan pa je bil ambiciozno
postavljen. Prodaja je nekoliko zaostala
za nacrtovano, kar gre predvsem na racun
manjie prodaje v Mercatorju. So pa
doloceni argumenti, ki to opravicujejo, saj se tudi Merca-
torjeva trgovina veliko prenavlja. Na§ izracun je pokazal
da je bilo 14 trgovin zaprto skupno 21 mesecev in to je za
nas kar precejSen izpad prodaje. Hrati pa smo zaznali tudi
vstop novih dobaviteljev v Mercator in tudi to se je pri
prodaji poznalo. V Mercatorju prodamo 42% na3e proiz-
vodnje, kar je lepa Stevilka, videti pa je Se lepSa, ce ji
dodam Se 20%, ki jo prodamo Sparu Slovenija na osnovi
pogodbe, ki jo je sklenil Mercator. Po teh dveh Stevilkah
sicer ne bi smel "jamrati", vendar me trend padanja proda-
je v Mercatorju vseeno Zuli. Sem pa zadovoljen s finan¢im
izidom poslovanja, ki potrjuje pravilnost nase odlocitve
glede prestrukturiranja proizvodnje v korist zahtevnejsih
in donosnejsih proizvodov. Prihodki iz prodaje so v okviru
nacrtovanih in so za 12% vi§ji kot v letu poprej. Tako, da
smo tisto, kar lastnike najbolj zanima, dosegli. DoseZeni
Cisti dobicek je precej vedji od naCrtovanega. Je pa tudi za
17% vedji kot lani in znaSa nekaj manj kot 125 milijonov
tolarjev. Lastnikom bom predlagal, da ostane nerazporejen
in namenjen na$im razvojnim potrebam. Pri tem pa tudi last-
niki ne bodo ostali praznih rok, saj bom predlagal, da se
njim razdeli nerazporejeni dobicek iz preteklih let (1996).
Glede nerazdelitve dobi¢ka pri¢akujem razumevanje pred-
vsem vedinskega lastnika. Ce smo bogatejsi? Smo. Za ve-
liko znanja, ki smo ga pridobili v letu 1998, za 439 mili-
jonov tolarjev vreden objekt in tehnoloSko opremo ter
predvsem zato, ker to bogastvo plemenitijo nasi ljudje, vsi
moji sodelavei.”

Izbor izdelkov Pekarne Grosuplje in nji-
hov poloZaj v Mercatorjevi mreZi?

"Pecemo preko 50 vrst kruhov, preko 60
vrst pekovskega peciva, 18 vrst globoko
zamrznjenih izdelkov in pa 9 wvrst
piSkotov. Mislim, da je skupno Stevilo
izdelkov okrog 140. V Sloveniji je le
malo dobaviteljev s tako Siroko paleto. In
za trditev, da v Mercatorjevo mreZo pri-
hajajo dobavitelji, ki lahko ponudijo vec,
ni razloga. Spremljamo odjem v 50
najvecjih Mercatorjevih trgovinah in
ugotavljamo, da se je dobava v lanskem
letu zmanjSala za 2,6% in pristala na
3.000 kg na mesec. To je sicer je koli¢ina,
ne pa prav velika. Glede na dejstvo, da
kar precej vlagamo tudi v maloprodajo, zlasti v opremo za
dopeko na prodajnem mestu, bi na teh prodajnih mestih
pri¢akovali ve¢jo prodajo tudi ostalih izdelkov, ne samo
izdelkov za dopeko. V opremo pri nadih kupcih smo lani
vlozili okoli 30 milijonov tolarjev. Tako se je peka na pro-
dajnih mestih zelo povecala in na tem podro¢ju smo zanes-
ljivo vodilni v Sloveniji. 70% celotne proizvodnje peko-
vskega peciva spefemo na prodajnem mestu, to pa je pre-
ko 720 ton. To je samo pekovsko pecivo, potem nekaj tudi
kruha, tako da se priblizujemo 1.000 tonam na prodajnih
mestih pecenega peciva in kruha. Rezultatov oz. takih re-
zultatov, kot smo jih pricakovali pa ni. Razlog je v stroikih
in mnogokrat v odnosu ljudi, saj gre za relativno zahtevno
ravnanje z izdelki. Saj poznate tisto, da se kruh skazi, ¢e ni
narejen z ljubeznijo in spostovanjem.”

Kaj sami storite, da bi imelo prodajno osebje o peki na
prodajnem mestu ve¢ znanja ?

"Prav z znanjem nismo preve¢ zadovoljni, vendar se pro-
dajna mesta med seboj zelo razlikujejo. SreCujemo se z
izredno naklonjenimi, vedozeljnimi in skrbnimi sodelav-
ci, pa tudi z indolenco. Ne gre samo za to, da nekdo to hoce
ali noce, gre tudi za to, da to zna in temu v zadnjem casu
posvecamo najve¢ pozornosti tako mi, kot tudi v samem
Mercatorju. Prirejajo se tedaji in dodatna izobraZevanja 0
ravnanju s temi izdelki, o tehnologiji na sploh. Zaposlili
smo inStruktorja, ki pomaga in svetuje, saj postopek ni
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nostaven. Testo je pa¢ Ziva snov in je iz minute v minuto
‘Emgaéna. Treba se je drZati tocno dolocenega postopka,
€ hocemo koné¢no kvaliteto izdelka. V nekaterih trgovinah
FU delajo odli¢no, zlasti tam, kjer so vzeli za svoje spoznan-
J&, da je to namenjeno kupcu, da Zelijo kupca pocrkljati in
Prisegajo na jegovo zadovoljstvo. Zal pa marsikje to
Vzamejo za dodatno delo in breme. Trdijo, da je tega dela
Preve¢, da ni ljudi, da tega ne morejo delati vedno isti
ljudje. To je tudi razlog, da se za¢ne poenostavljati,
kvaliteta pada in seveda zaradi tega tudi prodaja in tako je
krog sklenjen. "

Kflks"no pa je vase sicerSnje zadovoljstvo z vecinskim last-
"ikom, ki tudi od vas terja bonitete, enake kot od vseh
Tugih dobaviteljev, hkrati pa e dober finanéni rezultat?

Moram re¢i, da se mi zdi ravnanje Mercatorja - trgovca
Popolnoma logi¢no in normalno, enako bi ravnal tudi sam
V taki situaciji. Bonitete nas niso presenetile, novi pogoji
P4 za druzbo pomenijo manj dobicka. Konec koncev pa ta
t4zlika rezultira v poslovnem izidu koncerna. Tak na&in sem
l:;mdlagal 7e prejSnjemu predsedniku uprave, saj bi ravna-
pr:l‘zlo modro. Veginski lastnik lahko pridobi na dobicku
dObi? superrabatov, preko koli¢inski popustov ali pa z
Ckom héerinskih druzb, s tem, da se $e drzava vmes na-
?:SZE- Tif_tim, ki so ga ustvarili, je treba dati 13 placo, ¢e so
= t:t&-lu_zm‘ .ah pa nagrado, ¢e so dosegli nad-poypreégg re-
%€ In jih s tem tudi zadovoljiti. Potem niti apetiti po
:ll;si'}ih”dividendah niso preveliki, ker zalsti notranji
% e]?a-rjl. v dru?bah vedo, ‘da- dvoje hkrall ne gre, ke‘r je
rele 18ti. Skom nove pogoje je uresmn?cn tudi c{el mojega
rad doga, ki se mi zdl_ popolnoma loglc':efs. Pa fe neka_].bl
Vody Odal: menim, da je v poslovngm s.r.mslu za vse proiz-
¢ druzbe veliko pomenil preklic njihove prodaje.

Po drugi strani pa so tudi poteze Mercatorja - trgovca, ki
§iri svoj trzni prostor izziv za nas, ki moramo to Siritev
izkoristiti. Tako glede geografske Siritve obmodij kot tudi
prestrukturiranje prodajne mreZe. Za nas so veliki na-
kupovalni centri izredno zanimivi, ker je postavitev mini
pekarne ekonomicneja smiselnejSa. Znanja za tovrstno
ponudbo imamo dovolj."

Prihodnost?

"Vsekakor se bomo posvetili donosni in specilaizirani
proizvodnji. Za leto$nje leto nacrtujemo 9% povecanje
proizvodnje in prodaje, seveda razli¢no po skupinah izdelk-
ov oziroma blagovnih znamkah. Pri tem bomo kruha
napekli za 2% ve¢, peciva za 37, piSkotov za 75% (ker se
v tem letu $ele prebijajo na trg). Za 16% pa se bo povecala
proizvodnja globoko zamrznjenih jedil. Vse skupine
izdelkov imajo svojo blagovno znamko, in sicer: kruh in
pekovsko pecivo "Pekarna Grosuplje”,

piskoti "Soffio", "Pek Matevz" pa je ~
program peciva za mladeZ, ki ji teknejo @
slaj§i hleb&ki. V programu imamo Pekarna
proizvodnjo toasta brez konzervansov 9r05u’}ljg
"Toasty", ki je uspesno prestal prve ‘
preizkusnje na trgu. Okrepili bomo —
marketinike aktivnosti. Na§ namen pa
je predvsem povecati namensko proiz-
vodnjo po vzoru proizvodnje bombet

za Mc Donalds, z nekaj potencialnimi M
partnerji se dogovarjamo in upam, da

bomo uspesni. Hkrati s tem pa namer- ’
avamo svojo tehnologijo po vzoru CS 0
sodelovanja s ptujsko pekarno, ponu-

diti tudi drugim manjSim lokalnim
pekarnam. Letos bomo v tehnoloko
opremo vlozili 252 milijonov tolarjev,
vse to pa z namenom, da zagotovimo
kar najbolj$o kakovost izdelkov in se

Toasty
po opremljenosti kar najbolj

izena¢imo z nam podobnimi
konkurenti z zahoda. Pripravljamo se =
na standardizacijo poslovanja po 3
mednarodnih standardih in mislim, da

bomo za podelitev certifikata zreli v letu 2000. Predvsem
pa, ker smo mlad kolektiv, med 157 zaposlenimi je 42%
zaposlenih mlajsih od 30 let in le 6% nas Steje ¢ez 50 let,
je naloZba v povecanje strokovnega znanja, ki ga zahteva-
ta tako sodobna proizvodna tehnologija kot tehno-loska

oprema, prva zapoved."
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NA VRHNIKI V TURISTICNO PONUDBO STEJE TUDI
UREJENOST TRGOVINE

V mnogih krajih, kjer delujejo turisticna drustva, sestevajo zgolj zgodovinske in druge krajevne
zanmenitosti, ki naj poleg same bolj ali manj hortikulturne ureditve kraja, privabijo obiskovalce.
Na Vrhniki je turisticno drustvo Blagajana med pomembne krajevne dejavnike uvrstilo tudi
ureditev trgovin. Priznanje za najbolj urejeno, prijazno in zaloZeno trgovino na Vrhniki je bilo
sredi aprila letos slovesno izroceno poslovodkinji naSe trgovine Prehrana, NeZi Merlak.

ROTiko pik
ima vasa
pikapolonica?

Vsaka trgovina je odraz zavzetosti in
prizadevanj osebja za kar najbolj
popolno izpolnitev zahtev poslanstva,
ki ga ima njihov poklic - celovito za-
dovoljstvo kupca s ponujenim. In v je
zelo pomembno, v kak$nem sozvodju
in soZitju so ljudje, ki to poslanstvo
opravljajo.

Podelitev priznanja vrhniski trgovini
Prehrana je bila priloznost, da smo
trgovino obiskali prvi¢ po letu 1995 ,
ko je bila povsem prenovljena. Takrat
smo v nasem Casopisu povzeli besede
takratnega direktorja takratne druzbe
Mercator Dolmiti, Dusana AnZlovarja:
"S posodobljeno prodajno filozofijo in
objekti smo se sposobni obdrzati v sed-
lu vrhniSke trgovine". Neza Merlak
takratna in sedanja poslovodkinja v
trgovini pa je ob otvoritvi povedala:
"Vsi skupaj se bomo potrudili za Se
vecje zadovoljstvo kupcev, za njhovo
odli¢no pocutje pri najboljSem sose-
du."

Prepricali smo se, da dana obljuba ni
bila prelomljena. Vzdrzevana, ¢ista.
urejena, odli¢no zaloZena samopostre-
Zba s prijaznimi ljudmi.

Vsem skupaj iskrene Cestitke in zah-
vala predvsem za slednje, posebej pa
Se Cestitke za priznanje vrhniskega
turisticnega drustva Blagajana.

Vesna Bleiweis
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Linija

V Kocevju so sredi aprila dobili prvo trgovino M Linija. V njej je uresni¢ena zamisel o
specializiranih Mercatorjevih trgovinah s tekstilom in galanterijo.

faf'(;j(:lv;\;no od verige teksFivlnih trgovin Modiana, ki jo up-
SPecial; _BTCE{IOI‘ Mo.dnfa hisa I\./lzujlhor. se bo iz ObSIO_]C(?]h

. tZranih tekstilnih trgovin in oddelkov v blagovnic-
3 _VlsamOPOS[I‘Ciﬂih trgovinah ter hipermarketih razvil
dam] Program Mercatorjeve tekstilno galanterijske trgo-
€ Z imenom M Linija.

Pro
\«’in

s;?::J?l Program nove M Linije bi) ohse.gal predYSCm tek-

negan galantel'ljske izdelke niZjega in S'I'Cdn_]ega cen-

al °V0c,rl f*‘ft‘da, \re.n-d.ar Se vedno s“po.m.embn}m pou-darkom

nj tekstkjll' Z M Linj jo bodo oznaceni in oblikovani p().set.]_

ipermar;:o galanterus_}u oddelki v vecjih superp1f1|-ket1h in

Stilng enh*_f’ddﬁlkl v blagovnicah ter specializirano tek-
Lalanterijske prodajalne.

Oy,

Mercatan. . -
Stilg ?;Latorlu Je trenutno 59 specializiranih prodajaln tek-
Nicgl galanterije, v kar so viteti tudi oddelki v blagov-
' ' Mnogih od teh prodajaln je poleg tekstila in

Salange
r : : : :
Y€ tudi cela vrsta izdelkov, ki v tovrstno trgovino

ne sodijo. Pomenijo pa dopolnilni program, ki pomaga trgo-
vini preZiveti. Ta program bo treba opustiti in se povsem
posvetiti prodaji tega, kar bo ponujala M Linija.

Ker gre za specializirano ponudbo je prodajni program nar-
avnan tako, da kupci Ze vnaprej vedo, kaj lahko od M Lini-
je pricakujejo. Pomembno pa je, da bo vsaka trgovina
oznacena s trgovsko znamko M Linija, hkrati s standard-
izirano ponudbo, ponujala tudi program, ki bo ustrezal
lokalnim potrebam oziroma posebnostim.

Prva trgovina M Linija je bila odprta 14. aprila 1999 v
Kocevju. Prijetno urejena trgovina je zdruzila doslej tri na
razli¢nih koncih Kocevja majhne tekstilne trgovine. Ponudba
v njej ustreza opisu zasnovane M Linije. Od nepredrage,
vendar kakovostne konfekcije, osebnega perila, do posteljne
in kopalnike konfekcije in metraze.

Vesna Bleiweis
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ILIRJA OZIVLIJENA

Tako zunanjost kot notranjost hotela Ilirija v

Ljubljani Ze dolgo kliceta k temeljiti prenovi.

Zamisel o prenovi je direktorica hotela Sonja Cernéi¢-Lagerwall skupaj z
arhitektko Jelko Salehar iz Mercator Optime, predstavila sredi aprila.

"Menimo, da je zadnji ¢as, da postopno tako prostorsko
kot programsko prenovimo na$ hotel in se kar najbolj
priblizamo zahtevam gosta. Ceprav smo 3 zvezdice prido-
bili konec leta 1998, pa na$ cilj ni prenova za eno zvezdi-
co vel (zvezdice oznadujejo kategorijo hotela), temved
modernizacija sanitarnih prostorov in sob, predvsem pa
funkcionalna ureditev pritli¢ja v vecnamenski prostor. Tudi
obnova zunanjosti bi pri$la na vrsto potem, ko bi bila
konc¢ana notranjost. Delo si zamiSljamo v dveh fazah. Za
postopnost smo se odlo¢ili predvsem iz finan¢nih razlogov,
saj druzba sama zalogaja"na mah" ne zmore. Ker bi dela
potekala postopno bi hotel v omejenem obsegu lahko nor-
malno trZili. Za tovrstno poslovanje imamo tudi izdelane
potrebne konretne prostorske resitve, ki zadevajo predvsem
hotelsko gostinsko ponudbo", je uvodoma povedala direk-
torica. "Izvedbene naérte smo dobili decembra 1998, na

osnovi lokacijskega dovoljenja pa smo zaprosili $e za grad-
beno. "

Sicer pa ima hotel Ilirija 33 enoposteljnih, 62 dvopos-
teljnih, 11 troposteljnih sob in 4 apartmaje. Dosedanja
obnovitvena dela so bila namenjena predvsem kopalni-
cam in zamenjavi tal v nekaj deset sobah, za kaj ve¢ pa
ni bilo denarja.

Zanimiva je programska prenova hotela. Pritlicje, kjer so
sedaj velika restavracija, recepcija in Se nekaj drugih
prostorov, bo z novo ureditvijo prakti¢no en sam prostor,
ki ga bodo v funkcionalne enote bodisi povezovale bod-
isi delile premicCne stene. Na ta nadin se bo prostor prila-
gajal prireditvam - od seminarskih udilnic do banketne
dvorane. Temu bo ustrezala tudi ve¢namenska oprema.
Gostinska ponudba v hotelu pa bo omejena. Raz-misljajo
celo o zgolj garni hotelu.

—B-
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S Prenovo bo hotel dobil tudi 25 novih
S0b na ragun sedanjega zimskega vrta.
hod v hotelsko recepcijo z majhnim
“levnim barom in druZabnim sti¢i§-
“em bo z Derdeve ulice, ki omogoca
Vedjo prometno pretocnost. Se vedno
Pabo ostal problem hotelski kategor-
Ul Ustreznega Stevila parkirnih mest,
vendar imajo tudi za to resitev s pove-
Ca_"?jem podzemne garaze, ¢e bodo do-
nlh soglasje Mestne obé&ine Ljublja-
a,

Gre 24 posrec¢eno in funkcionalno
Uredijtey pritli¢ja, ureditev hotelskih
“Munikacijskih poti v normalnih raz-
Merah (dvigala) in za primer poZara
4 nagin, ki ne posega v obstojeto
f::gqt?eno konvst_rul«fsi_jo. Nekoliko
Sicelrrjen v;dolznl. nizji <.iel hotela bo
Nekaj malega Sirsi, vendar ne
i?(membno" Je predstavitev adaptaci-
©8a nadrta povzela arhitektka Sale-
ljeva,
gglofi?em:e predstavitve prenove je
J presenetila ocena predsednika
ile rCa[Orjelve uprave. Prenovo Je oce-
Uredi?t- nujno, 1zra21_l pa Romlslck 0
}’1 pritlicja, ker je ureditev prevec
ere.leH& oceni, da prihodnost hotel-
pggg(?.l’asluika_ pomenijo zagotovljeni
pren;L’Za semlrllarsko delq. Postopna
ik Jd hotella je po mnenju predseq-
ankovi¢a mote¢a za goste in

n,

okolico, saj bo vtis "vecnega" grad-
bis¢a odbijajo¢. Z vidika financiran-
ja, ki ga lahko zmore sam hotel je
postopnost prenove sicer razumljiva,
vendar pa bi se le kazalo potruditi za
ugodne financ¢ne vire in prenovo ho-
tela spraviti pod streho "na mah". Po
ocenah projektantov je za prenovo
potrebnih okoli 800 milijonov tolar-
jev, koncati jo je mogoée v treh
mesecih, seveda pod pogojem, da bo
tudi potrebna dokumentacija izdana v
optimalnem casu.

Trzenje hotela je domena hotelske up-
rave, ki je tesno povezana s program-
sko usmeritvijo, kateri je podrejena
prostorska ureditev predvsem pritli-
¢ja.

Ce bodo §la vsa potrebna pripravljal-
na dela po nacrtih, bo hotel 1. junija
letos za tri do $tiri mesece zaprt. Ekipi,
odgovorni za izvedbo nacrta Sonji
Cernéi¢ - Lagerwall, direktorci hotela
Ilirija, Jadranki Daki¢, ¢lanici Merca-
torjeve uprave za podrocje financ,
mag. Desi Benedi¢i¢, direkorici sek-
torja za proizvodnjo, kmetijstvo in
storitve, Marku Umebergerju, dipl.
ing., direktorju sektorja za investicije
in celotni ekipi Mercator Optime, ¢es-
titali k uspehu sredi letosnje jeseni.

Vesna Bleiweis
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OCENJENA UREJENOST ODDELKOV S SADJEM IN
ZELENJAVO

Zas¢itni znak Mercatorjevih prodajaln bo postala tudi vedno kakovostna ponudba sveZega sadja
in zelenjave, ki lepo razstavljena, v prijetnem vzdusju prodajaln kar sama vabi k nakupu.
O kakovosti ponudbe, urejenosti oddelkov s sadjem in zelenjavo, se je komisija prepricala v
prvem letosnjem ocenjevanju urejenosti oddelkoy s sadjem in zelenjavo.

Januarja letos je tri¢lanska komisija v izbranih 29 proda-
jalnah v vseh trgovskih druzbah ocenila oddelke s sadjem
in zelenjavo.

Komisija je oddelke ocenjevala po naslednjih kriteri-
jih:

- preglednost, ¢istost in urejenost (brezhibno delovanje te-
htnic, name3cenost traka v tehtnici, napolnjenost nosilcev
z vreckami);

- dostopnost, osvetlitev, estetska in pregledna razporeditev
sadja in zelenjave na polici, postavitev oznacb za akcijsko
prodajo;

- paleta ponujenega blaga;

- kakovost ponudbe (sveze, ne preve¢ ali premalo zrelo
sadje in zelenjava, ¢isto ali umazano sadje in zelenjava);

- enotnost oznacenacevanj cen, vrste, Kakovosti, koli¢ine
in porekla sadja in zelenjave;

- prijaznost, urejenost in poznavanje sadja in zelenjave za-
poslenih, ki v prodajalni skrbijo za oddelek s sadjem in
zelenjavo.

Vse navedene kriterije je ocenila z ocenami od 1 do 5 (1-
zelo slabo, 2-slabo, 3-zadovoljivo, 4-dobro, 5-zelo dobro).
Ugotavljala je tudi, kolikokrat dnevno se ureja oddelek s
sadjem in zelenjavo v posamezni prodajalni, ali zaposleni
v prodajalni z veseljem urejajo oddelek in kupcu na njegovo
zeljo pomagajo pri izbiri.

Rezultati ocenjevanja

Ocene so bile v povpre&ju dobre (kriteriji so bili ocenjeni
z ocenami od 3,55 do 4,79). Najbolje so bili ocenjeni za-
posleni na oddelku s sadjem in zelenjavo, ker so prijazni,
urejeni, imajo veliko znanja o prodajanem blau. Najslabse
je bila ocenjena paleta ponudbe oziroma "Sirina in globina
asortimaja”, saj kar nekaj prodajaln ponuja premalo svezega
sadja in zelenjave in preve¢ konzerviranega.
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Prodajalne z najbolje urejenim

oddelkom s sadjem in zelenjave

prodajalne vkljuéene v ocenjevanje smo razdelili v pet
Skupin:

" Prodajalne v sestavu Mercator Trgovina Ljubljana;
" Prodajalne druzbe Mercator SVS:

" Prodajalne druzbe Mercator Dolenjska;

~ Prodajalne druzbe Mercator Degro;

> Mercatorjevi centri (Koper, Maribor, Ptuj).

Lz Vsake skupine je bila na podlagi povpreéne ocene vseh
antErijev in pripomb ocenjevalcev izbrana prodajalna z
1ajbolj urejenim oddelkom sadja in zelenjave. Te proda-
Jalne s

L. lv“ercator Dolenjska, Nakupovalni center Kriko, Cesta
"Skih 7rtey 132 a, povpreéna ocena 5
3 Mel‘cator center Koper, hipermarket Dolinska c. 1a,
OPer, povpredna ocena 5
e e ereator Trgovina Ljubljana, samopostrezba Crnude,
4, 4 Ceneta Stuparja 2, povpreéna ocena 4,78
i “Degro, poslovna enota 7- market,Obala 101, Luc-
* POvpre¢na ocena 4,66
R.i frcator SVS, samopostrezba Rimska Peg,
Mska plogcad 25, Ptuj, povpre¢na ocena 4,59

;:‘;}1 Ocenj?vanja je bi-l oclvdelek s sadjem in zelenja_vo po
dajq élu Ocenjevalcev najlepse urejen v samopostreirln pro-
Zelep nakupovalnega centra Krsko'. Oddelek s sadjem in

Javo v Mercator centru Koper in NC Kriko pa sta za

VRS e ; ikt
.v.kmcrue prejela najvi§je mozne ocene.

1§ ? ; AR o
eH.J;: Ocene so prejele prodajalne, kjer je en ali ve¢ zapos-
ih ; o F il
ol “ZadolZenih za sprotno urejanje oddelka s sadjem in
ENjayg,
- o -4
e |
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Ocene vseh prodajaln vkljuéenih v

ocenjevanje:
Prodajalna Povprec¢na
ocena
NC Krsko, M-Dolenjska 5,00
Hipermarket Koper M-Degro 5,00
Hipermarket Ptuj, M-SVS 4,89
SP Gotna vas, M-Dolenjska 4,82
Samopostrezba Crnuce, MTL 4,78
Hipermarket Maribor, M-Klas 4,72
SP T.Kom.Staneta, Lj,MTL 4,71
SP Kandija, N.mesto M-Dolenjska 4,71
PC Fuzine, Lj.,MTL 4,67
SP Murgle, Lj,MTL 4,67
SP Rakovnik, Lj., MTL 4,65
PE 7, market Lucija,M-Degro 4,65
SP Deteljica, Trzic, MTL 4,59
SP Rimska pec, Ptuj, M-SVS, 4,59
Nakupovalni center Postojna, MTL 4,56
SP Jagodje.M-Degro 4,53
SP Gala,Metlika,M_Dolenjska, 4,44
SP FuZine, Lj.,MTL 433
SP Blagovnica,Idrija, MTL 4,24
SP Kolodvorska 3,0rmoz,M-SVS 4,22
SP Blagovnica,Ribnica,MTL 4,18
SP Trnovski pristan,Lj.,MTL, 4,03
SP Blagovnica Lenart, M-SVS 3,88
SP Postrezba, Sevnica,M-Dolenjska 3,82
SP Blagovnica Hrastnik, MTL 3,63
PE 54, Presernov trg 7, Koper,M-Degro 3,44
SP Bonifacija,Lj., MTL g2l
PE 11 Lucija, Obala 33,M-Degro 8310
SP Kolodvorska 2, Domzale, MTL 3,06

Uprava Poslovnega sistema Mercator se je predstavnikom
vseh prodajaln, ki so sodelovale v ocenjevanju zahvalila
za skrbno urejanje oddelkov sadja in zelenjave. Na srecanju
Jje najbolje ocenjeni trgovini v posamezni druzbi podelila
nagrado.

Otocki narave dajejo svezino nafim prodajalnam in pred-
stavljajo enega od elementov naSe ponudbe, po katerih nas
kupci najraje in najbolj kriti¢no ocenjujejo. Tovrstna ocen-
jevanja se bodo nadaljevala tudi v prihodnje, saj Zelimo
kupcu ponuditi kar najvec in nagraditi najboljse v Merctorju
- tiste, ki za kupca naredijo ve¢ kot jim narekuje delovna
dolznost.

Darja Krasovec, sektor za marketing

Marija Rus, poslovodkinja
samopostreibe v €rnuéah, Ul.
Ceneta Stuparja v Ljivbljani
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KAKO JE NASTALA MARGARINA?

Potem ko smo v
OJjarici Kranj izpoln-
ili na$ asortiman olj z
njimi  raz$irjamo
Cekin, smo  se
odlo¢ili, da pod isto
blagovno znamko
uvedemo Se marga-
rine. Na§ program,
hkrati pa tudi do
sedaj precej skromno ponudbo
margarin domacih blagovnih znamk
na naSem trziS¢u. Ker vem, da tovrstne
izdelke Ze dobro poznate, je morda
zanimivo izvedeti, kako je margarina
sploh nastala.

Zacetek margarine sega v
sredo devetnajstega sto-
letja, ko se je v Evropi
zaCel skokovit razvoj
zivilske industrije. Ta je
pripeljal do Stevilnih
novih izdelkov. Tako je
na primer Nestle zacel s
proizvodnjo konden-
ziranega mleka in mleka v
prahu, Oetker pa je prvi¢
predstavil pecilni prasek.
Margarina jepravzaprav
nastala na Zeljo Napoleo-
na III., ki se je pripravljal na vojno z
Nem¢ijo. Zelelje imeti maslu podoben
izdelek, s katerim bi v prihajajoci vo-
jni preskrboval armado. Nalogo je za-
upal kemiku Mege-Mauriesu, ki naj bi
v "dobro drzave" skupaj s sodelavci
razvil Zeljeni izdelek iz surovin, ki jih
je bilo v tem &asu dovolj. Mege-
Maurise je izhajal iz prepri¢anja, da se
mle¢ne ma$¢obe v vimenu izgradi iz
mascobe, ki jo ima krava v tkivu. To
ga je napeljalo na idejo, da jemoZno
izdelati maslu podoben izdelek iz gov-
ejega loja in posnetega mleka. Z
mesanjem staljenega loja, posnetega
mleka in nekaterih drugih dodatkov je
pridobil emulzijo, ki je imela biserno
gladko, sijo¢o povrSino. Zato ga je
imenoval "margarina”. Ime izhaja iz
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grike besede "margarites", ki pomeni
biser. Postopek je patentiral leta 1869.
Po zacetku francosko nemske vojne so
Francozi blizu Pariza zgradili tovarno
margarine, ki pa so jo morali po
uni¢ujoéem porazu zapreti.

Zgodba o margarini se je nato selila na
Nizozemsko. Holandska trgovca z
maslom Van den Bergh in Jurgens sta
patent odkupila, saj sta videla v
novem izdelku veliko priloZnost. V
relativno kratkem cCasu sta poskrbela,
da se je z gradnjo obratov za proizvod-
njo, margarina razsirila po celi Evropi.
Siritev margarine je pozvroila odpor
pri proizvajal-
cih masla, ki
so se trudili
prISI pRcRi1
novemu
izdelku nega-
{1 Ve T
predznak.
Margarina je
tako dobila
razna imena z
negativno
konotacijokot
so "imitacija
masla" ali
"umetno maslo".

Borba med proizvajalci masla in mar-
garine je segla celo v politi¢ne vode.
Proizvajalci masla so dosegli, da je
nem3ka vlada pripravila uredbo, po ka-
teri bi se morala margarina obarvati
modro, da bi se o¢itno razlikovala od
masla. Poizkus se je izjalovil, ko se je
vmeSala Socialdemokratska stranka,
kij e trdila, da bi se s tem ukrepom Ze
v Solah vidno lo&evali revni otroci, ki
bi jedli modro margarino od bogatih,
ki imajo za malico draZje maslo. Po-
dobna borba je potekala tudi v ZDA,
kjer so rejci goveda in industrija mle-
ka dosegli, da je bila margarina dodat-
no obdavcena, v nekaterih drzavah pa
celo prepovedana.

Kljub nastetim tezavam se je industri-

Jja margarine $irila, kakovost izdelka
pa se je izboljsevala. Goveji loj so
kmalu nadomestile druge mascobe,
predvsem rastlinska olja. Danes imamo
na trziS¢u celo vrsto kakovostnih
margarin, ki po svojih lastnostih zado-
voljujejo zahteve sploSnih porabnik-
ov in ...specialnim namenom, kot so
pekarstvo, slas¢icarstvo, itd. Proizva-
jalci so se pri razvoju osredotodili
predvsem v dve smeri; v fizikalne last-
nosti in v prehrambeno vrednost
izdelkov.  Fizikalne lastnosti
omogocajo, da je margarina npr. lepo
mazava ceprav jo hranimo v hladiln-
iku ali pa omogoca, da ima tisto, ki ga
pripravimo z margarino, ustrezno tek-
sturo. Razli¢ni dodatki omogocajo, da
ima margarina primeren okus in visoko
prehrambeno vrednost. Z novimi
postopki je moZno izdelati tudi
margarine z niZjo vsebnostjo mascob
in s tem z nizjo kalori¢no vrednostjo.
V krog visoko kakovostnih izdelkov
spadajo tudi margarine Cekin. So vs-
estransko uporabne, saj jih izdelujemo
v treh razli¢icah:

Margarina Cekin, loncéek 500 g, za
namaze in kuhanje;

Lahka margarina, lon¢ek 500 g, za ma-
zanje na kruh in pripravo krem in nam-
azov;

Margarina Cekin, kocka 250 g, za
pripravo jedi, kuhanje in pecenje.

Z njimi lahko pripravimo dober in
zdrav zajtrk, pogrinjek, celotno kosi-
lo in raznovrstne slaScice.

Stane Jamnik
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Od 15. aprila 1999 naprej redno posluje Mercatorjeva trgovina 7 izdelki za dnevno rabo preko
internet omreZja. Do Mercatorjeve internet trgovine lahko pridete naravnost z Mercatorjeve
domace spletne strani na internetu http://www.mercator.si in izbirate

‘ med pribliZno 2.000 izdelki 24 ur na dan.

Razlogc za Mercatorjevo odlocitev, da
kspcem. ponudi tudi moZnost na-
. "Povanja preko elektronskega medi-
JaJ€ na novinarski konferenci 15. apri-
41999 novinarjem predstavila vodja
E:)(\)r!ektfl Jana Bergant. Zanimanje
.. ‘harjev, predvsem tistih, ki sodelu-
JEI0 pri specializiranih medijih,

¥ bilo zelo veliko.

Postayj; so vrsto vpra$anj, ki
ar;’z:{O organizacijo dostave,
fesnogg nakuvl.)a in preverjanje
% dell 1 naroul‘, kOl‘nlSlOl’lll"‘.il’]‘]t?

OV. Manjkalo pa tudi ni

Ve : -
Praanj, ki zadevajo razvoj

[(]vrsl

e fega trgovanja tudi v kra-

'2ven Ljubljane.

Testp,,
bek
Jo

poslovanje trgovine je
VZTIEHO, da je zanimanje zan-
= iko, predvsem pa dejstvo,
UpJae POVp'rec:’:Ea vrednost na-
Vl‘edngz(:'cq vi§ja od DOYprecne
e }llnakupov v (jl.alc.ajmh
= naa . ?reko olmrezla_lr_ltver-
iDL enecibicn
e silﬂa'_ m!adl, 1z?b.ra.zem in
rabik; rl-llvram pgvtrosmkl, upo-
e i o aCunalniske tehnolog-
€neta, -

V MerQator

u Internet trgovini

ra;f;ézm.ra enostavno, ker so izdelki
pregledem Vv blagovne skupine, ima

e éladl posebnimi ponudbami,
Cator, ; sz elki s trgovsko znamko Mer-
izdeli(i elki S trE_ljno nizkimi cenami,
Zﬂaéev- akClJS_lfl. prodaji in posebej
oloéenri];, .k011c1.nski popusti pri
Sam goq 1zdelkih. Kupec si lahko
izde|); ia"l seznam z najljubSimi
naroéil‘i lr:}E: Pfeg_led nad predhodnimi
> tahko primerja cene izdelkov.

Najvec pa je zanj vredno to, da kupuje
"iz fotelja" in mu do fotelja narocene
izdelke tudi dostavijo. Seveda, ¢e za
kraj dostave ni dolo¢il drugega
"punkta" na obmoc¢ju Mestne obcine
Ljubljana.

Ko se na dogovorjenem dostavnem
mestu oglasi dostavljalec bo od kupca
sprejel vsa placilna sredstva: gotovino,
ceke ali placilne kartice (Mercator
Pika, Eurocard, Activa, Dinners, LB-
Karanta, Visa, American Express). Za
sprejem placil s karticami je tudi ust-
rezno opremljen.

Dostava naro¢enega v vrednosti nad
5.000 SIT kupca ne stane nié, sicer pa

7

bo dostavljalec zahteval 500 SIT.
Narocanje izdelkov je ¢asovno ne-
omejeno 24 ur na dan, dostava
izdelkov na doloc¢en naslov pa je od
ponedeljka do petka med 16. in 20.
uro. Dostava blaga, ki je naroceno do
14. ure, je zagotovljena Se isti dan. Os-
ebni prevzem naro¢enega v
prodajalni  Diskont na
Slovencevi ulici 23 v Ljublja-
ni pa je mozen vsak delavni
dan od 8. do 21. ure, ob sobo-
tah pa od 7. do 21. ure.

Vesna Bleiweis
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NE ¢AKAJ POMLADI, NE ¢AKAJ NA MAJ

Ve¢ kot 400 gostov se je na povabilo
druzbe Mercator SVS v pomlad
odvrtelo Se pred njenim uradnim
zacetkom. Tradicionalni Ptujski ples
je namenjen predvsem poslovnim part-
nerjem, vendar pa so vedno dobrodosli
gostje tudi predstavniki ptujskega
javnega Zivljenja.

Ptujski ples tudi tradicionalno sprem-
lja modna revija. Znana manekenska
imena kot so Tatjana Tuton, Stancka
Sukalo, Janja Zupan, Martina KoraZije,
Alenka Vindi$ in MiSa Novak so ogrela
dlani. Toliko missic ali pa kandidatk
za missice se le redko zbere na enem
mestu. Generalna pokrovitelja

letodnjega Mercatorjevega plesa sta
bila Henkel Slovenija in Bomax iz
Ivancéne gorice. Sicer pa so na modni
reviji svoje modele predstavili: Labod,
Sens, Shi in Mura, Zensko in mosko
poslovno garderobo, Lisca, Jockey in
Triumph perilo in kopalke, Cassucci
(zastopnik Bomax) pa mosko in
Zensko konfekcijo za prosti ¢as.
Henkel pa je prispeval dekorativno
kozmetiko blagovne znamke Saman-
tha.

Kako se "s ponistre vidi Solta", kako
je na "skalinadah" in kako "Nadalina
muti jaja" pa je prepeval Oliver Drag-
ojevid.

Vesna Bleiweis
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Trgovina d.d. Koper

6000 Koper, Pristani$ka 43/a
telefon: (066) 272-510
telefax: (066) 272-570

kolesa ROG

DODATNA OPREMA, AVTOKOZMETIKA
AGREGATI, ORODJE, AVTOAKUSTIKA
REZERVNI DELI ZA OSEBNA IN TOVORNA VOZILA

Vablmo Vas, da nas obiSéete v nasih 27 prodaJalnah po celi Sloveniji!
T




-;--—Wu“%%é-

Belo in (skoraj) boso poletje

Poletje prihaja. PrinaSa nam veliko be-
line in veliko golote. Najbolj
"razgaljene" pa postajajo noge. Skoraj
zakon so sandale z le nekaj pasckov v
dveh skrajnostih - ali na kar se da vi-
soki in tanki peti ali pa Cisto na tleh.
Zato pa posebna pozornost velja
nohtom.Lahko je vsak druge barve ali
pa so umetelno poslikani s fantazijski-

mi vZorci.

Poslikana pa bo tudi marsikateri del
gole koZe: ramena, dekolte, noga ali pa
ritka, ki jo bo delno razkrila polprozor-
na tkanina.

Sicer pa pri oblacilih velja skoraj klasi-
ka - jakne, ki nakaZejo linijo, vendar
so kljub temu udobne, ali pa srajéne
jakne z naSitimi Zepi in epuletami, ki
svoj vojaski koren skrijejo s
prefinjenim materialom in neZno bar-
vo, Ce se le da belo. Spodaj pa majcke.
Pletiva so $e vedno "in", odkrivajo
ramena in dekolte, pogosto pa tudi
popek. Ce pa imamo raje bluzice, so
prozorne, kratke, nezne.

Prozorna so tudi krila, ki jih ovijamo
okoli telesa in segajo do gleznjev ali
pa so dolga in SirSa. Vse pogosteje s
poloZenimi gubami. Vendar se minica
tudi ne da in je v Zeleznem repertuarju
tudi tega poletja. Udobne in lahko pa
so tudi hla¢e. MoZnosti je nesteto -
ozke in samo cez kolena segajoce
hlace se vracajo iz davnih Sestdesetih
let, "cigaret" hlace, ki sezejo do
gleZnja, zvonasto zakljucene hlace, ki
segajo globoko v peto ali celo pod njo
in tudi "prave" "Gatsby" hlace, ki
poudarjajo Zenskost s prozorno tkani-
no.

Letosnje modno poletje bo torej kom-
binacija klasike in drzne razgaljenosti.
Razen obuval, ki morajo biti zelo, zelo
zracna in zelo, zelo visoka ali

papovsem brez pete, ni zapovedi.
Pogum in iskanje lastne izraznosti naj
bo vodilo. Poletje je pravi Cas za
pogumnej$e samoizrazanje. Ob misli
na dopust smo tolerantej$i do drugih
intudi do sebe samih. Pocutimo se
svobodneje in zakaj ne bi tega izra-
zili tudi z obleko.

Lidija Jez



S?daj je Cas, da sadite pozni krompir,
Visoki in nizki fiZol in grah za polet-
10 rabo, presajajte pa kolerabico,
CVetaco, zgodnje zelje in solato.

Na prosto lahko Ze presajate

Paradiznik, jajéevce in papriko, ven- .

dar te rastline zasencite pred premo¢no
Sonno pripeko, pa tudi ponoéi jih je
\;bt'lo zavarovati pred mrazom. Preden
. lne presadite, jih nekaj casa "utrju-
Je” tako, da imate tople grede tudi
POnogi odkrite, e seveda ne zmrzuje.
an: Pred presajanjem je dobro rastline
ggfno‘zaliti, Fﬁko,_ da se korelninski
pre:f_nllnapom.o in se ‘zemlj.a pri
Saja:!anju ne osipa. Rast!me pri pre-
. *“AU ne dozivijo prevelikega "Soka"
re::hifro ukoreninijo.Zemljo okrog
o Jenih _rastllm je prlpOi’Oéljl\f'O ta-
i PO zalivanju dobro zastreti, na-
o tfl?j'z uvelo, pokoseno travo, lahko
1's koprivami, listjem ali slamo.

pa (t) S¢ zemlja ne bo prehitro izsusila,
ey udvl plevelu bomo na ta natin
o _F::Ecﬂl rast. Pokrito - zastrto zeml-
Ust.:m lreba tl.l('fl ve!iko ma_nj zalivaFi,
5 oel pa tudllvellko bolj zra¢na in
ahko mikroorganizmi veselo

OPravljaje svoje delo.

Zalivy:

1 . . .

s Vajte vedno zjutraj, da se rastline

& N osuse, razen &e je vroina zelo
4. Tedaj je priporo¢ljivo zalivanje

tudj zyex
ecer, vendar le po zemlji okro
Tastlip P 4 5

-Z: [Slijienje kvllrl.laric in raznih vrst l.)ué

liiinop;:rochlvo sajenje na 'all R

vse legg gmp0§tnega kupa, tako imajo
ovolj hrane.

:l;:;k:r?lri odrezite cvetne nastavke,l da
eli vex 2 Pogate liste. Tako boste im-
Fan: Pridelka. Pazite tudi, da bo

Ja okrog jagod bogato zastrta,

0b : : . :
r 0do tudi po dezju ostali plodovi
avy n éiSti_

@—ﬂ"’ﬁ%%‘féﬁ-

Pomlad na vriv

Maj je mesec cvetja, vendar tudi ob-
dobje, ko se §kodljive usi mocno §iri-
jo. Ce no¢emo prizadeti ¢ebel in ¢mr-
ljev, ki jih cvetje privlaci, vcasih
zadosc¢ajo Zze Skarje, saj se uSi
zadrzujejo v kolonijah in zaradi ene
ali dveh kolonij ne bomo $kropili
vsega sadovnjaka. Kolonije moramo
seveda uniciti ali odstraniti, saj v
kratkem ne bodo le dve ali tri, temveé
bo njihovo Stevilo grozljivo. USi niso
Skodljive le zato, ker sesajo rastlinski
sok, njihova strupena slina povzroca
tudi kodranje in mali¢enje listja,
najve¢jo $kodo pa pozvroc¢i njihov
sladki izcedek, na katerem se kmalu
naselijo sajaste glivice. Sajasta prev-
leka onemogoca dihanje listja, ki zato
odmre.

Pri okenskih in balkonskih rastlinah
moramo paziti, da jih ne prenesemo
prehitro na prosto, saj je to lahko zelo
nevarno. Nocne temparature so navk-
ljub letnemu ¢asu Se lahko tako niz-
ke, da lahko rastline pozebejo. Ko pa
bo nevarnost pozebe minila, bomo
pocakali na prvi bolj oblaen ali pa
morda celo deZeven dan; takrat lahko
brez nevarnosti prenesemo okenske in
balkonske rastline na prosto.

Marsikje so vrtnice po obrzovanju Ze
bujno pognale. Morda imajo Ze celo
prve popke. Ce jih $e niste pognojili,
potem je sedaj primeren Cas za to.

Tudi vecina kaktej Ze "hitro"
raste in nastavlja popke. Ce
jih Se niste presadili, je za
to opravilo sedaj Ze skrajni
¢as. Prav tako je sedaj
idealni ¢as tudi za setev.
Sejemo v plitve posode, v
uparjeno zemljo. Najbolje
pa kali doma pridelano
seme; koli¢ino le tega lahko
precej povecate, e cvetove
sami opraSite s copicem.
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Les je bolj higieniéen kot plastika

Izdelovalci desk za rezanje Ze vecC let prepri¢ujejo gospod-
inje, da so plasti¢ne deske higieni¢nejSe od lesenih. Znan-
stveniki univerze v Wisconsinu pa so dokazali, da so lesene
deske ravno tako varne pred bakterijami, ki zastrupljajo
zivila, kot plasti¢ne. Nekatera njihova odkritja so bila prav
presenetljiva. Lesene deske, ki so jih prej okuZili s salmo-
nelami, listerijio ali escherichio coli, so bile po treh minu-
tah higieni¢no neoporecne. Kar 99,9% povzrociteljev
bolezni je odmrlo. Na deskah iz plastike pa so bili vsi
mikrooorganizmi $e Zivi. Na okuZenih plasti¢nih deskah,
ki so jih pri sobni temperaturi pustili ¢ez no¢ nepomite, so
se bakterije namnozile, na lesenih pa za mikroorganizmi
ni bilo nobenh sledi vec¢. Proucili so sedem vrst lesa in $tiri
vrste plasti¢nih materialov, izsledki pa so bili pri vseh enaki.

Bakterije namesto smeinjaka

Kam z umazanim spodnjim perilom je problem, ki je v
vesolju mnogo vecji kot na zemlji. Doslej so morali vesoljci
spodnje perilo nositi en teden, da se gora odpadkov na or-
bitalni postaji Mir ni po nepotrebnem vecala.

Ruski znanstveniki pa zdaj pripravljajo meSanico bakterij,
ki bodo najbrz elegantno resile problem, saj bodo lahko
prebavile bombaZ in papir. Pri tem nastajajo¢i metan bo
hkrati vir energije na vesoljski postaji.

Zdravila iz domaée kuhinje

V¢asih lahko razléne vrste zdravstvenih teZzav odpravijo
tudi stvari, ki jih najdemo kar v domaci kuhinji. Tu je nekaj
prakti¢nih nasvetov za zdravljenje doma.

Bananin olupek vsebuje sestavine, ki dobro zdravijo infek-
cije. Olupite banano in notranjo stran olupka poloZite na
rano, rahlo obvezite in pustite kaksne 3 ure.

Cesen je u¢inkovito zdravilo proti prehladu in blazi pike
insektov (stisnjen ¢esen namazite na prsni koS ali na
oteceno mesto).

Med blaZi lazje opekline, prav tako pa pospesuje proces
celjenja ran.

Limone blazijo razdraZeno koZo in pomagajo ustaviti
krvavitve iz nosu (nekaj kapljic limoninega soka kanite na
vato in to poloZite na nosnici).

Olivno olje lajSa bolecine pri revmatizmu in boledine V
miSicah.

Cebula blazi bole¢ine pri ebeljih pikih.

Ananas pomaga pri celjenju ran (ko$¢ke ananasa zmeckamo,
poloZimo na rano in lahno povijemo).

Morska sol dobro pobeli zobe (zme$amo 3 Zlice soli in trl
zlice sode bikarbone).

Orehi zdravilno vplivajo na vnete dlesni.

Paradiznik lajSa teZave z aknami in blazi pike insektov.
Timijan pomaga odpravljati prhljaj (v vrelo vodo ga stre-
site 4 Zlice, nato pa si z ohlajenim pripravkom zmasirajte
lasisce).

Sveia pokosiena trava onesnaiuje zrak
Eden najvecjih onesnaZevalcev naSih mest je zelen

Obicajno leZi kar pred naSo hiSo: to je negovana trava. Avs-
tralski znanstveniki so namrec ugotovili, da sveZe poko3end
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ava izloga 3e posebno veliko metanola in etanola, narav-
"2 produkta rastlinske presnove, ki v normalnih okoli$¢inah
2lepa ne zaideta v atmosfero. Pri "pohabljanju” trave oz.
Zelenic s kosilnicami pa se izlo¢anje teh dveh plinov
POveta za 180-krat. V velemestih z velikimi zelenimi
POvisinami lahko do 10% onesnazenega zraka povzrocijo
Prav s koznjo trave.

Je Viagra resitev tudi za ogroiene zivali?

?S‘;Tlmgi, morski konjicki, tjulnji, antilope in divji tigri -
alj lahtf‘-m zwallsklm vrstam grozi, da.boldo izumrle. Toda
e v.kO omenjene tablele' za spodbpjanje potence omen-
teh ;Wallske vrste obvarujejo pred izumrtjem? Na tisoce
. “Vali ubijejo kajti izvlecki iz njihovih telesnih delov
J bi Pomagali pri dviganju moske potence. Starej3i Azij-
’Zil?;lkr']e samo oni, so pripravljeni placati kakrinokoli ceno.
PenJis 1 _mpékl prisegajo na CudeZni ucinek ekstraktov iz
4 sibirskega tigra - teh Zivali je na svetu le e okoli
rgb ta lahko navrze do 600.000 DEM.
Elnena moka iz nosorogovega roga je drazja kot zlato,
% namrec_": 17.0000 DEM/kg.
+ pg’w?ds.kl mogoc'fneii se zanaSajo na ljubezenske tablete
" iS“Se_fl{h .ITIOI”.Sk.lh. konjickov. : :

%o tikpemSl- IJUIHJ?V in rolgcl)vi antilop_ saiga, obe vrsti sta
emgl?rEd 1zZumrtjem, VC]_]EIJ.O 7a afrm'hzlake. '
gk a Zveza. za vrarstvo Zivali mem.: "Upamo, da bo via-
Ogr’ozesPOd?}qa poFenco, posredno pripomogla k res“;.t?van_]u
Whige, lel_hlzwalsklh vrst, vendar se mora na azijskem

» &1 Je v tem pogledu najvecje, Sele izkazati." Roland

st

;rtth, Predsednik zooloske druzbe za varovanje Zivalskih
ita‘pa 1Z]avlja: "Le uspeSna izobraZevalna akcija na
5. askem bj 1ahke pomagala pri refevanju ogroZenih

LAVE : S ok e ;
7 ?k‘h VISt. Vsaka Zival, ki je ne ubijejo divji lovei,
€t gre samg

za dobicek, je za nas velik uspeh."

" Recept >

Vino je nelocljivo povezano z jedjo, saj
pride le tako popolnoma do izraza, pa
tudi jedi postanejo okusnejse in tudi
bolj polne. Vino in jed sta
nerazdruzljiva, nobena druga pijaca
tako ne dopolnjuje jedi.

Stara ljudska modrost pravi: Kdor samo
pije, je pijanec. Kdor pije in je, ta je
pivec. Kdor pa zna uporabiti vinsko
kapljico za pripravo in zafinjanje jedi,
ta pa je sladokusec. Iz vina je mogoce
skuhati krepcilno juho, ki preZene
gripo, zdravi nahod in vrne bolnemu
¢loveku veselje do Zivljenja. Z vinom
zalivamo omake in pecenke, uporablja-
mo pa tudi za pripravo raznih sladic.

Postry v vinu

4 postrvi, 12 dag skuse
ali kak$ne druge ribe,
1 kos toasta, 1 jajce,
malo kopra
5 dag masla,
3 dl rdecega vina,
1 manj$a cebula,
skodelica smetane,
3 Zlice omake za pecenje

Postrvi ocistimo, posolimo in popopra-
mo. Za nadev potrebujemo eno kuh-
ano ribo, oc¢iS¢eno koze in kosti, toast,
jajce, smetano in zacimbe. Vse
zmeljemo in nadevamo v notranjost
postrvi. Po vsej dolZini jih prevezemo
z vrvico, tako da nadev ostane v ribi.
Maslo, vino, sol, poper in sesekljano
¢ebulo damo v kozico. Zavremo in do-
damo $e ribe. DuSimo do mehkega.
Omako zgostimo s smetano in omako
za pecenje. Okrasimo s koscki limone
in kot prilogo dodamo slan krompir, ki
smo ga kuhali z vejico roZmarina.
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NAGRADNA KRIZANKA

GL.MESTO KRAJV [ ANGLESKI | ZDRAVA
KRAJ NAKOPRSKEM | a7y ina | ol Aoy 2. FRANG. DE-| SVEDSKI | BLZINI | POLITIK | JED i2 L
ZZNANOPLEZALNO | 'sropna |“pomin | PARTMAJA| TENISKI | NICE (V | (ZAKON* | OVSA |TauniTvo| NCA
STENO V BLIZINI sMETANG | LOTET- | IGRALEC | BESEDI | vANGLE- | (DVE DRUSTYA
GARONNE JEZERO) | SGINN | BESEDH Haet
ONEMOG-
LOST,
IZGUBA
MOCI
TZUMALI
PLAZILEC
1Z REDA
DINO-
e d zvrov
POLJSKI
P PIANIST IN
POLITIK
fix " | tenacy)
LIVONE d
: & HRU NEkDANIA| POLITIK FIZIKALNA
22 199 .- 8 KNJIGA Z | XIAOPING KUHARSKO | ENOTA
. - IMENIOD- [ wmar | OPRAVILO, | 7 DELO
| LIGNJAKOV PECENJE | SAHISTKA
08B savi KUSNIR
CLOVEK, KILJUBI | sLoviry |MESTOGO-
NENAVADNE, VZNE- | TALLAN, | TTWALDOV LESENA OPAZNA
MIRLJIVE DOZIVLJA- | OPERNI | v PLOSCA, Z OBEH
JE, PUSTOLOVEG | PEVEC | MAKE. STRANI ELIENRANA
DONSKI
REDKO DESNI
2 ME, PRITOK | IZBRANA
WALSH SAVE Iz | DRUZBA
BOSNE
POPOLNA ey - o RIAVA HEE
ZMAGA NAVAL NA PLAGA
PRI BANKO =
TAROKU (Z ERK: A
= URN)
NSKA,
a0 i
PRIME
POLICWA ‘“D‘E"b',,};‘
IME IN :
PRIIMEK
SLOVEN. ; oty | POTOMEC
IGRALKE
POKRAJINA GLAVNI POLJSKA
V ITALWI STEVNIK CVETICA
(NASA DEL NOVE ZRDECIM
PISAVA) e SURIETE CVETOM
TGRALKA
NEKDANJI GRSKI DEL KO- IME RINA
POLJSKI BOG PALNIGE | PESNIKA | "SLANO |
KONJENIK VOJNE GRUDNA RUSKO
JEZERO
[TRAVNISKA Y
RASTLINA S 1
e PESNIK,
KRAJAN) AR !
IME POLI- VELIKO |
TICARKE FINSKO -
GANDHI- JEZERO Y
JEVE (1Z CRK: ;
T IRIAN) a3
SKO 2Imo za
MESTO [ZVRSTNE
(VRSTA ZGANCE
GOLAZA)
IME LITE- POVPREENA 1yt im.
RARNEGA DOLZNA | "y, mae
JUNAKA BESEDE V| 7 &ax:
BULBE KRIZANKI |7 0a)
JE 5751

Regitve poé.ljite do-15. maja 1999 na n_asl_gv: Poslovni sistem Mercator, Center za obvei¢anje, Dunajska 107, 1000 Ljublja-
na. Za pr.avﬂno resitev krizanke v prejSnji St.fb\v’llkjvéasopisa, nagrade prejmejo: Jolanda Ovsec, Pavii¢eva 3, 1370 Logatec-
Pirnat Ivica, Bognarjeva pot 24, 1000 Ljubljana, Stefi Podrzaj, Pavsiceva 26, 1370 Logatec.
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