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LABOD izhaja &tirinajst-
dnevno v nakladi 2650 lzvo-
dov — Ureja ga uredniski
odbor — Odgovorna ured-
nica: Lidija Je%, tehnino
ureja: novinarskl servis —
Grafitna priprava In tisk
Dolenjski Informativni cen-
ter Novo mesto.
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Zvezno Stafeto je na osrednjo slovesnost v Novem mestu prinesla Labodova mladinka Milena Furlan, v spre
zastavo nesla Nika Filipi.

tvu paje Labodovo

razmere: na kak3en naéin bomo

- . -
w 5] kal le bOIl zagotovili nadaljnji razvoj druZbe-
ces t’tke Ob o s no-gospodarskih, socialisti¢nih in
st‘mulatlv_ samoupravnih odnosov.

Pridobivanje dohodkav zdruZe-

edna rOdnem - nem delu, razporejanje dohodka,
m “0 OZI roma razporejanje Cistega dohodka,
] : > delitev sredstev za OD in skupno
pmzn’ku dela ' pe rs pEktl_ porabo, kazalci o uspednosti
= poslovanja OZD (gospodarnost,

9 rentabilnost, produktivnost ipd.)
: vno 4 konkretna merila o delitvisredstev

U za OD (kolcina, kakovost, rav
P 2 nanje z druzbenimi sredstvi, izko-
% o ri¢anje delovnega Casa ipd., vseto
3’-"3 DANES V NASEM GLASILU e lSﬂl‘lkc“e ali je neposredno povezana s poloZa-
R . stimulacije) jem delavca v zdruZenem delu in z
e Kaj vse vpliva na nase OD ~;.:'§ Eno od najvaZnejiih izhodii¢  doseZenimi samoupravnimi odnosi.
% V nasih tozdih ustanavljamo aktive invalidov % pisanja o nadaljnjem druzbenem V tem prispevku Zelimo sprego-
e razvoju je skrb, kako povetati voritio "Pl“fuf'-““'m", nagrajeva-
o Koliko zasluzi mlada delavka (v prispevku Nekaj dohodek ter njegovo smotrno  nja na nadaljnji razvoj tozdov oz.
z: bo treba spremeniti) #%  razporejanje, kakor tudi razpore- OZD. Prav  zaradi sedanjih
== Priznanje OF Milici Stupar :  janje tistega dohodka in  neugodnih gospodarskih razmerij
% 20 let tozda Libna S nenazadnje izgrajevanje sistema se vse bolj pogosto pojavljajo v

S

Kak3na je bila nasa kvaliteta v marcu delitve sredstev, namenjenih za  vsch medijih javnega obvesganja
L o OD in skupno porabo. To zdru-  doseZki nekaterih OZD na podr-

e e N S e Rl s 2 Hy iy 4 i = ol T = 2
e gimi besedami pomeni za nase (Nadaljevanje na 2. strani)
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(Nadaljevanje s 1. strani)

olju sistema nagrajevanja. Novi
sistemi v omenjenih organizacijah
naj bi zagotovili boljie poslovne
rezultate po vseh ckonomskih
kazalcih, ki smo jih omenili in jih
nasa druzba uporablja kot prime-
rjalne kazalce o uspednosti poslo-
vanja OZD.

V nadi republiki imata sistema
delitve dohodka in delitve sredstey
za OD tudi osnovna skupna izho-
did¢a v druzbenem dogovoru in v
§S posameznih dejavnosti, Sele v
novejfem Casu se poskuda nekaj
podobnega dosedi tudi na ravm
federacije. Ta skupna izhodiita
naj bi zagotovila uresnievanje

nadela »za enako delo enak osebni

dohodek —delitevsredstev OD po
delu«, Ce ta nacela tolmaéimo v
oZjem smislu besede in prime-
rjamo samo posamezne delavee v
razli¢nih organizacijah, bi lahko
prifli v nasprotje z nalclom
»odvisnosti OD od ustvarjalnega
dohodka organizacije«. V prvem
primeru se delavec zanima le za
svoje delo, v drugem pa mora kot
proizvajalec in upravljalecs sreds-
tvi v druZbeni lastnini skrbeti tudi
za poslovanje organizacije v celoti.
To je temeljna razlikamed delom v
privatnem sektorju in delom z
druZbenimi sredstvi oz. med pol-
oZajem delavea v kapitalistiéni
dru2biin poloZajem delavea v nasi
samoupravni socialistiéni druzbi,
Na Zalost se te pomembne priglo-
bitve v socialistiéni samoupravni
druzbi §e premalo zavedamo.

Ni mogod&e zanikati, ni pa teZko
tudi dokazati, da sistem nagrajeva-
nja v ve&ji meri vpliva na poslovni
uspeh, to pa mora vplivati tudi na
velikost OD delaveey ob upoSteva-
nju druzbenih nacel in meril.

DELITEV OD 1Z ZIVEGA
DELA

Kadar govorimo o delitvi
sredstev za OD raje uporabljamo
SirSi pojem —sistem nagrajevanja.
Ta je v tesni zvezi z organizacijo
dela (preko razvida del in nalog in
planskih aktov; z opredelitvijo
zahtevnosti del in nalogin pogojev
dela; z normiranjem in dol-
ofanjem obsega dela; z merili, ki
izraZzajo uspeSnost poslovanja
TOZD; OE in z uspednostjo dela
pesameznega  delavea). To pa
opredeljujemo s stalid¢a koli¢ine
dela, ki ga je delavec opravil; s
stalis¢a kakovosti izdelkov in
opravil ter glede na ravnanje
(gospodarjenje) s sredstvi, ki jih
delavec uporablja v delovnem
procesu; glede na stroske poslova-
nja ipd. Ko govorimo o delitvi
sredstey za OD, je to oZji pojem, ki
v glavnem zajema: vrednotenje
posameznih del in nalog in
uporabo meril, ki izraZajo uspes-
nost dela delavea v obratunskem
obdobju, é&eprav je vefinoma
nepopolna,
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Ta dva pojma se v glavnem uje-
mata z dvema, danes prevladuj-
o¢ima oblikama na podrodju
delitve sredstev za OD. Prvinatin,
ki naj bi bil bolj kampleksen in v
katerega po nadi oceni sodi nad
sistem nagrajevanja, poskusa na
osnovi objektivnih meril o uspes-
nosti poslovanja tozda OE razviti
tudi &imbolj neposredna objek-
tivna merila za ugotavljanje
uspednosti  dela  posameznega
delavca. Ta merila naj bi bila tudi
¢imbolj stimulativna, kar zagota-
vlja nadaljnji razvoj OZD. Na-
sprotno temu je delitev sredstev za
OD, ki vetinoma vna3a razliéne
oblikesankcij, merilasankcionira-
nja, ne pa stimuliranja. Tak3na
merila  obiajno nesorazmerno
zmanjiujejo OD delavea, &e se
ugotovi, da delavec ni dosegel
pricakovanega uéinka, premesca-
nje na druga dela, karimaza posle-
dico % manjii OD ipd. Uginek teh
meril je praviloma kratkotrajne
narave.

ALl JE KAKSNA POVE-
ZAVA MED NAZIVOMIN
oD?

Ni¢ nas ni strah priznati, da je
nasa DO po spremembi sistema
nagrajevanja (1. 7. 1985)vskupini,
ki bolj] kompleksno ureja ta
vpradanja. Zavedah smo se, da je
za takino kompleksno urejanje
tega podrogja predpogoj uskla-
ditev splodnih aktov s predpisi. To
je najbolj§i nalin uresnievanja
pravic in dolZznosti delaveev kot
proizvajalcev in upravljalcev pri
razvoju socialistiénih samouprav-
nih odnosov. Vsi tisti, kivsedanjih
trenutkih ukinjajo tozde, dokazu-

jejo. kako slabo je pri njih razvit
sistem.samoupravljanja: kako sta
birokratski technokratskistrukturi
cakali svoj trenutek, Zanimivo je,
da so ob zagotavljanju, da bojo
bolje poslovali, ¢e tozde spreme-
nijo v obrate, zadrZali bolj popu-
laren naziv — direktor obrata, ne
pa vodja obrata, Morda ima tudi
to kakino zvezo z OD)?

Vrnimo se k na§im problemom
ob triletnem uresniéevanju spreje-
tega programa o usklajevanju
sploSnih aktov s predpisi in o

izpopolnjevanju  sistema, orga-
nizaciji dela in dohodkovnih
odnosov smo obenem uredili

sistem nagrajevanja.

Poleg Kriterijev, na osnovi kate-
rih dolotamo delaveu ODizZivega
dela, smo uredili vsa pomembnej-
Sa vpradanja OD v posebnih
razmerah: nadomestila OD, nad-
omestila zaradi zmanjSane deloy-
ne zmoZnosti in invalidnosti ter
revalorizacijo nadomestil. Po tem
smo menda med redkimi, ki imajo
to urejeno v splodnih aktih.

OSEBNI DOHODKI IZ
MINULEGA DELA

Poscbna novost v naSem
sistemu nagrajevanja je sistem za
OD iz minulega dela. Ta je
usklajen z ZRR MD. To pomeni,
da ne uporabljamo ve¢ za minulo
delo le % na delovno dobo, ampak
da smo prebili led in sprejeli
merila, ki naj vplivajo na naSe
gospodarjenje zdruZzbenimi sreds-
tvi. To obenem pomeni, da je OD
izminulega dela predvsem odvisen
od objektivnih meril. Ta merila so
rentabilnost poslovanja, ki se

izraza s primerjavo rentabilnosti v
konfekcijski dejavnosti (rentab. =
Ak/pop. Up. prl. sred.). Vendarto
merilo dokonéno opredeljujemo
upostevajoé:

— dohodkovnost
uporab. posl. sredstva)

— gospodarnost (celotni prih./
porabljena sredstva)

— akumulativnost (akum/ v
posl. sred.)

Posebno merilo je ustvarjalnost
(inovativnost) — povetani doho-
dek na ospovi inovacije in
ustvarjalnosti.

Zaizratun vidine sredstev OD iz
minulega dela uporabljamo trilet-
no primerjalno rentabilnost (usk-
lajeno s SS konf. dejavnosti). To je
dejansko kolektivno objektivno
merilo  za » dolodanje OD iz
minulega dela. Na tejosnovi je OD
1z minulega dela lahko ve&p ali
manjii. Vsasredstvadelimonadva
dela (Md | in Md2).

Drugi del sistema je opredelitev
individualnih meril, ki omogocajo
ugotovitev deleZa posameznega

(doh/pop.

delavea na sredstvih OD iz
minulega dela. Pri tem smo
predvsem upoStevali prispevek

delavea k ustvarjanju dohodka v
zadnjih nekaj letih (invest. u¢inck
strojev v konf. dejav.). ki jih ime-
nujemo zajemalno obdobje. Viem
primeru upostevamo OD, ki jih je
delavec imel v drugt OZD.

Naslednje individualno merilo
je doba dela z druzbenimi sredstvi
nasploh, ne glede v kateri OZD je
delavec zdruZeval delo. Pri tem
nismo pozabili na zad¢ito starejSih
delaveev, kakor tudi ne na delitev
OD na osnovi zmanjSane delovne
ZmoZnosti.

Tudi tozd LqEna !ma' letos lep jubilej. Pred dvajsetimi leti so se namre¢ preselili v nove, to je danasnje
prostore. Kaj vse je bilo treba Zrtvovati za gradnjo nove tovarne in kak3no veselje je bilo ob preselitvi, o
!cmbse_: ‘lim]miu za naslednjo Stevilko pogovorili s tistimi iz Loéne, ki so takrat prispevali neprecenljiv
osebni delez.
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Posebej je tudi opredeljeno
merilo: &as dela z druZbenimi
sredstviv TOZD oz. DO pravtako
le v &asu, ko ocenjujemo, da so
vlaganja dajala pozitiven investi-
cijski u€inek (vlagalno dobo).

Delavci so odloéno sprejeli nov
sistem, Eeprav je obstajala bojazen,
da je teZko spremeniti dolgoletno
navado, da je OD izminulega dela
odvisen le od golega dejstva —
delovne dobe. Metodologija za
izratun OD iz minulega dela
opredeljuje postopek, ki se nam
ponavlja v zaletku vsakega
poslovnega leta in katercga preve-
rjamo ob periodiénih obracunih.
Na ta nadin je stalno prisotna
misel, da je treba boljie gospoda-
riti s sredstvi, ki jihuporabljamo v
delovnem procesu.

AKTI SO USKLAJENI Z
ZAKONODAJO — SLE-
DITI MORA I1ZVAJANJE
TEH

Mimogrede naj omenimo, da
smo uskladili nade splo¥ne akte z
* pribliZno petnajstimi (15) predpi-
si. To ne pomeni,dasizamiiljamo,
da so nade reditve v celoti popolne
in breznapakindabinebile moZne
boljse reditve. Pri tem smo progra-
mirali katere nove splogne akte in
smo se morali na ravni DO ali
TOZD oz. DSSS odlotiti, katere
obstojete splodne akte je treba
izpopolniti (dopolniti ali spreme-
niti). Sprejete programe smo izpol-
niliinsedajsizastavljamonovletni
program. Poleg sprememb v SS o
Zd delavcev v tozdih, SS o Zd
TOZD v DO in statutov tozdov
smo opredelili kljuéna vprasanja,
ki smo jih morali urediti preden
smo dokonéno izoblikovali sistem
nagrajevanja. Ta vpradanja smo
razdelili vdveskupini:enaskupina
naj bi bila izpopolnjevanje dohod-
kovnih razmerij, kar naj vpliva na
boljie gospodarjenjein poslovanje
vTOZD, druga skupina pa so vpr-
rafanja, ki predstavljajo predpo-
go] za urejanje delitev sredstev
OD.

Prvo skupino vpradanjsmo ure-
dili zdvema SS:

1. SS o pricobivanju in razpo-
rejanju dohodka ter razporejanje
tistega dohodka v TOZD in v
DSSS v DO (Ur. 1. SS o dohodku),

2. SS o usmerjanju stroSkov
poslovanja in o povraéilih stro-
§kov, ki so jih imeli delavci pri
opravljanju dolo¢enih del oz.
nalog v tozdih oz. DSSS (Vu. 1. 88
o stroskih).

V 88 o dohodku smo opredelili
planiranje dohodka, pridobivanje
dohodka in njegovo razporejanje.
Pritem so poudarjalipomembnost
skupnega planiranja, pogoje za
pridobivanje dohodka v posa-
meznem tozdu in v DO kot celoti,
nafe aktivnosti v primerih, ko
druzba doloa obveznosti in
izdatke ter pri razvoju svobodne
menjave dela, kar pomeni naloge
delegatov in sodelovanje z orga-
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Posnetek je iz Temenice.

nizacijami s podroéja druZbenih
dejavnosti.

Razporejanje &istega dohodka
je pomembejdi del tega akta, Viem
delu smo o upoStevanju predpisov
in druZbenih usmeritev dolotili
razmerje osebne porabe do aku-
mulacije, kar je bistveno vsedanjih
razmerah, to pa pomeni, da aku-
mulacije nismo prepustili sluéaju,
ki bo znan .ob sprejemanju
zakljuénega rafuna, ampak jo v
naprej zagotovimo. Menimo, da je
takSen nadin, ki ga tudi narckuje
ZRR MD, eden od pomembnejiih
nael dobrega gospodarjenja.
Nadaljnje pomembno vpradanjeje
razmerje med sredstvi za OD in
sredstvi skupne porabe. Nazadnje
smo poleg kazalcev, s pomodéjo
katerih bomo ugotavljali uspes-
nost poslovanja in objektivnih
meril, na katerih naj temeljijo
sredstva za OD iz minulega dela,
dolotili tudi razmerje med OD
delavcev na podlagi Zivega dela in
OD delavcev iz minulega dela.

GOSPODARNOST —
eden bistvenih elementov
uspesnosti poslovanja

Obenem smo si Zeleli zastaviti
nalogo, da je gospodarjenje z
druZbenimi sredstvi (strodki dela
in poslovanja) eden od osnovnih
kazalcev naSe uspednosti. Zato
smo s SS o stroskih opredelili
nalela gospodarjenja: materialne
stroSke poslovanja, amortizacijo
in strofke investicijskega vzdrZe-
vanja v funkciji gospodarjenja in
ustvarjanja dohodka. Prav tako
smo opredelili posredne strofke
poslovanja, kakor tudi povratila
stroSkov poslovanja delavcem,
kadarsojih tiimeliob delu vtozdih
oz. DO. Opredelili smo nag odnos

ke

do morebitnih izgub v delovnem
procesu oz. y blagovnem prometu
in dolotili pooblastila v blagov-
nem prometu. Vse to naj bi prispe-
valo k boljdi organiziranosti in
uspednosti dela in poslovanja,
kakor tudi k boljfemu ravnanju z
druZbeno lastnino.

Drugo skupino vpraSanj, ki so
tudi neposredni predpogoj za ure-
janje sistema nagrajevanja, smo
naredili s splodnimi akti: skupne
osnove za razvid del in nalog ter
sistem normiranja in dolo¢anja
delovnih programov, sistem kva-
litete izdelkov in opravil ter orga-
niziranje posebne sluibe za
kontrolo kvalitete.

Prav tako smo s posebnim
aktom uredili inventivno dejav-
nost, ki je v prejnjem letu tudi
zaZivela. Ob teh predpostavkah so
tozdi sprejeli sploine akte o raz-
vidu del in nalog (izpopolniliorga-
nizacijo dela). Na tej osnovi smo
lahko ugotovili, da so izpolnjeni
pogoji, da urejamo sistem nagraje-
vanja tudi v oZjem smislu: da
sprejmemo splodne akte s podr-
otja delitve sredstev za OD in
skupne porabe. Splodnaaktastega
podroéja, SS oskupnihosnovah in
merilih za delitevsredstevzaODin
pravilnik tozdov o osnovah in
merilih za delitev sredstev za OD
ter o uporabi sredstev skupne
porabe sta bila sprejeta na referen-
dumu v drugem polletju lanskega
leta, Vsebina teh aktov je
objavljena v 10. Stevilki glasila
Labod, 27. junija 1985, ki jo je
dobil vsak delavec, zato vsebine v
tem prispevku ne bomo ponavljali,
ampak se bomo omejili na bistvene
novosti sistema, ki naj bi stimula-
tivno delovale na pridobivanje
dohodka in OD.

Moda prinasa marsikatere spremembe. Velike modne gumbe na krilih je treba prisiti kar ro&no...

KORAK NAPREJ OD
»OSEBNE OCENE« DO
OBJEKTIVNIH MERIL

Preden preidemo na ta vprada-
nja naj omenim, da smo s poseb-
nim biltenom seznanili vse delavce
v DO katere samoupravne akte
imamo na ravni DO in katere
imajo tozdi oz. DSSS, kar presta-
vlja eno oblik obveiéanja delaveev
o pomembnejiih vpradanjih sam-
oupravne organiziranosti in sam-
oupravljanja. Najbolj bistvene
novosti sistema nagrajevanja, ki
kaZejo, da nad sistem temelji na
objektivnih merilih in na konkre-
tnih (neposrednih) stimulativnih
merilih, so predvsem:

1. dogovorjena je organizacija
delainsprejetsplodniakt orazvidu
del in nalog, kar je osnova za uva-
janje objektivnih in neposrednih
meril za delitev sredstev za OD ter
za povetanje produktivnosti in
odgovornosti posameznika,

2. da je na novo sprejeta
metodologija za opredelitev za-
htevnosti del in nalog, na osnovi
izpopolnjevanja organizacije dela
(v ve&ji meri upoiteva najnovejie
potrebe po ustrezni kadrovski
strukturi in odpravlja nepra-
vilnosti, ki so obstajale po
prej$njem sistemu) predvsem pa so
se izboljSala razmerja delaveev v
neposredni  proizvodnji in na
ustvarjalno-kreativnih delih,

3. bistveno je povetana slimu-
lacija za izvritev planatozdov (pri
tem so tudi dologena izhodi3ca za
uveljavljanje skupnih normativov;
programov OE ipd.),

4. povefana je stimulacija za
preseganje individualnega plana
delavecev, kidelajo po normi, kar je

(N,ads.ljevanje na 4. strani)

stran 3



(Nadaljevanje s 3. strani)

v veliki meri prispevalo k poveca-
nju interesa delavcev za delo v
proizvodnji in za izkorid¢anje
delovnega tasa (prav tako je ta
nadin prispeval k povetanju
stopnje izvrievanja plana tozdov),

5. opredelitev objektivnith me-
ril za delavce izven neposredne
proizvodnje oz. zatakoimenovana
reZijska dela v proizvodnji in za
delavce tozda Commerce oz
DSSS, kar zagotavlja stimulacijo
tch delavcev, za pritakovano
izpolnjevanje planov in prog-
ramov dela (ta merila so objek-
tivna, ker vidina OD teh delaveey
temelji na rezultatih dela v
skupnem poslovanju in rezultatih
dela TOZD oz. DSSS), prav tako pa
omogotajo na objcktiven naéin
opredeliti uspeinost dela posa-
mezne organizacijske enote oz.
sluZbe, kar je posebno izhodiige za
opredelitey objektivnega rezultata
dela posameznega delavcea,

6. da smo dolotili izhodis¢a za
uveljavljanje neposrednih meril za
obraéun OD delavcev v proizvo-
dnji in izven neposredne proizvod-
nje v vseh primerih, kadar je
delavec s svojim delom po koligini
in- kvaliteti oz. gospodarnosti,
kakor tudi glede na izrabo
delovnega tasa, dosegel drugacen
rezultat, kot to izhaja na osnovi
ugotovitve s pomo&jo skupinskih
objektivnih meril (tak3no kon-
kretno opredelitev OD delavca na
osnovi rezultatov dela omogoca
opisna ocena dela delavca v
obratunskem obdobju). Sistem je
tako opredeljen, da je opisna
ocena dejansko objektivna oblika
ugotavljanja rezultatov dela, nepa
nekak3no formalno ocenjevanje s
+ali — ipd.

Menimo, da so tak3na merila
precej bolj stimulativna in per-
spektivna kot kakrina koli oblika
»osebne ocene« ali sankcionira-
nja, s katero se nekatere organiza-
cije na veliko hvalijo kot z
nekakino novostjo v sistemu
delitve sredstev za OD.. To
uvoZeno metodo poznamo Ze
dolgo in nih&e se ne more pohva-
liti, da je uspedna daljSe razdobje.
To pomeni, daimajo metodesank-
cioniranja kratko Zivljenjsko dobo.

Delavci so na zaéetku uporabe
te metode pozorni, ker se boje
negativne ocene bolj kot zma-
nj8anega OD, ker je ta v teh prime-
rih simboliéen. Ko pa ugotovijo,
da bi pri dosledni uporabi metode
pri_poveéanju OD delaveu »A«
morali zniZati OD delaveu »B«
predvsem, &e gre za uporabo tega
sistema na rezijskih delih, potemse
vse spremeni v formalnost tako,da
so vsi delavei zmeraj uspedni,
¢eprav organizacija kot celota
slabo posluje oz, teprav dolofena
organizacijska enota ali sluZba ni
izpolnila postavljenega oz. prita-
kovanega programa dela, Kakino
nasprotje! To metodo smo upora-
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bljali 8 let in menimo, da se k taki
formalnosti ne bomo ve& vrnili.
Opisna ocena kot eden od natinov
objektivnega ugotavljanja rezul-
tatov dela delavca zahteva popol-

noma drugaden, temeljit in
odgovoren pristop k ugotavljanju
rezultatov dela in zato ne more
postati gola formalnost.

Poleg tega pa s primerjavo le
enega od osnovnih meril nagraje-
vanja (izvrlitev plana tozda) lahko
ugotovimo precejdnji premik pn
povetanju produktivnosti tam,
kjer se je tudi povetalo zanimanje
delavecev za polno izkori$¢anje
delovnega &asa. Torej delaveu ni
veé vseeno aliimadeloza 8uralipa
vmes ¢aka ipd. K temu razmislja-
nju gasilitudizelo primerna indivi-
dualna stimulacija za presego
lastnega plana proizvodnih minut.
Ne glede na to pa menimo, da 3¢
nismo nadli »&arobne palice«, ki bi
spodbujala delavee k maksimalni
produktivnosti in gospodarnosti,
Ceprav je v zaletku uporabe
novega sistema kazalo na veliko
spremembo v prizadevanjih, po-
tem je pridla stagnacija (jug.
posla). Zaskrbljajote je, da se
delavei bolj zanimajo za nepo-
membne manjde individualne
reditve (ocena dela) kot za celoviti
uspeh, ki dejansko daje najvetje
moZnosti za ustrezne OD,

NASE REZERVE

Poleg ugotovljenih dejstev ugo-
tavljamo tudi, da so izostanki z
dela (bolniski stalezi) obiéajno
najvedji v obdobjih, ko je tas za
nekatera kmecka dela: spomla-
dansko delo na njivah, vrtovih,
kodnje trave, trgatve ipd. To
pomeni, da je nasa kontrola slaba
ali bolje re¢eno nikakrina in da
nekateri delavci zlorabljajo bol-
nidke staleZe, ker ugotavljajo,daje
vedja donosnost v nadomestilu
OD in istotasnem delu doma, kot
le OD. Boljsi standard je pravilno

vodilo vsakega ob&ana, vendar ga
ne bi smeli ustvarjati na racun
skupnega dela. Samo veliki uspeh
organizacije, v kateri delavec dela,
zagotavlja boljsi dana3nji in jutri-
inji standard.

Da zaklju¢imo: manjse odsot-
nosti z dela in ustrezno izko-
ris¢anje delovnega ¢asa posamez-
nika, popolno izkorid€anje strojev,
(obratovati mora 7,5 ur dnevno),
usklajen delovni proces vseh
tozdov in DSSS ter usklajeno delo
posameznih delov delovnega pro-
cesa (organizacijskih enot), ustrez-
na kvaliteta izdelkov in opravil,
manj8i strodki poslovanja in boljSe
ravnanje (gospodarjenje) s sreds-
tvi, ki jih uporabljamo pri delu, z
materialom, surovin in pomo-
#nim, z delovnimi stroji in napra-
vami, z objekti in delovnim
orodjem, manjie reklamacije na-
Sih kupcev, ustrezne ocene nasih
izdelkov, ustvarjanjelastnih obra-
tnih sredstev in manj$e najemanje
kreditov, pravotasne izterjave
nadih terjatev, vse to so nade naj-
vedje rezerve.

Pri tem ne smemo pozabiti, da
prav uveljavljanje ustreznega sti-
mulativnega sistema nagrajevanja
lahko sprozi verigo vedjeprizadev-
nosti v vseh elementih, ki smo jih
omenili. Predvsem bi morali izb-
oljfati udinek, saj ne rabimo ses-
tankov, v katerih ni zakljuckov,
ukrepov, rokov, zadolZitev in
odgovornosti.

Poskulajmo izKoristiti to veliko
moZnost  izkorisCanja notranjih
rezery, pri éemer mora sodelovati
sindikalna organizacija, ZSMS,
ZK in DS v tozdih oz. organi upra-
vijanja v DO, ki najbi poslali v ogenj
najprej vse odgovorne - osebe,
zacensi z vodji najmanjsih skupin do
poslovodnih organov. Sestmesetno
obdobje  takSne aktivnosti  bi
pokazalo, ali imamo prav ali ne.

DMITAR PERIC, dipl. iur.

nekaj
ho trebha
spremeniti

Osebni dohodki mladih delavk
so prenizki, zato bo delavke tezko
zadrZati, opozarjajo v Tip-topu.

Tri leta so bila potrebna, da je
tozd Tip-top priSel na planirano
Stevilo delavcey v neposredni
proizvodnji. Naértno Stipendi-
ranje, tesni stiki zuéenkami v ¢asu
njihovega Solanja in s 3olo so dali
lepe rezultate, vendar pa samo
zaradi tega 3¢ ne morejo biti
zadovoljni. Za to je veé razlogov.
OD mladih delavk so nizki, zato
jih bo teZko zadrZati v tozdu.

Brigadirka skupine 4100 Ivanka
Piskur ima v svoji brigadi 11 mla-
dih delavk. Tri med njimi so
koncale skrajSani program, dve
imata dveletno Zolo in pet triletno
Solo. Enajsta od teh mladih deklet
je konéala 5. stopnjo in se pripra-
vlja za brigadirko. Za vse trdi, da
so zelo prizadevne, natanéne, da
pa se pritoZujejo le nad pogosto
menjavo dela. Razdrobljena pro-
izvodnja je skoroda butiéna, to pa
povzrota pogoste menjave opera-
cij, kar Se starejSe, bolj izurjene
delavke teZzko sprejemajo. Vse
zahtevnej§i modeli narckujejo
veliko 1znajdljivost, ki pa je mla-
dim delavkam ne manjka. Dose-
gajo 70 do 90 odst. norme, kar je
spodbudno, & vemo, da je polo-
vica deklet naredila pripravniski
izpit pred dvema mesecema, druga
polovica pa pred 3estimi meseci,

Povedati velja tudi, da so mlade
delavke vnesle v Tip-top Precej
sveZine. Za 8. marec so same pri-
pravile odlomek iz Zupanove

labod ¥ april 1986



Micke« in poZele veliko navduse-
nja. Vse je lepo in prav, le osebni
dohodki so prenizki. Brigadirka
pravi, da se je pogovarjala tudi s
starsi. Sprasujejo, zakaj njihovo
dekle tako malo zasluzi. Tudisame
menijo, da se s tako malo denarja
ne bi mogle preZivljati, ¢e ne bi
Zivele pri starsih.

Po svojih najboljsih moceh se
trudijo, da bi pridelu napredovale
in si »prisluzile« naziv Sivilje 2 ali
celo 1. Dekleta, kiso koncaleskra-
jSani program, so Sivilje 3. Z mar-
ljivostjo lahko postanejo Sivilje 2.
Dekleta s koncano triletno Solo pa
s0 Ze na zaCetku Sivilje 2, lahko pa
se potegujejo za vi§jo skupino,
Siviljo 1. Za to pa morajo Ze same
1zdelati model za kolekcijo in
dosegati 100% norme. To pa ni
lahka naloga.

Rezultati, ki jih  dosegajo,
njihova vpetost v kolektiv Tip-
topa, prizadevnost in nenazadnje
dejstvo, da so bile vedinoma
Stipendistke tozda, pritrjujejo pre-
pricanju, da bi ta dekleta morali
zadrzati, Kako?

Kaj bi morali storiti?

Po odgovor sem §la k Dimitru
Pericu, vodji pravne sluzbe v
Labodu, k Dragici Nenadié, vodji
kadrovsko-socialne sluzbe, in k
predsedniku komisije za nagraje-
vanje Franciju JurSicu.

Dimitar Peri¢: »Mislim, da je
eden osnovnih razlogov za nizek
OD mladih Solanih ljudi v Labodu
ta, da jih ¢esto razporedimo na
manj zahtevna dela in naloge, e
da %e nimajo dovolj izkusenj. To
vsekakor ni stimulativno za
¢loveka, ki je hodil v Solo, ki rutine
sicer §¢ nima, ima pa znanje. Stem

tudi ne dobivamo vi§je strukture
zaposlenih, za kar si prizadevamo,
vsa) Se nekaj casa po konéani Soli
ne. Zato bi morali najpre) in
povsod pri nas doseci, da je mlad
Clovek po pripravniskem izpitu
razporejen na dela in naloge, ki
ustrezajo njegovi strokovni uspo-
sobljenosti. S tem bi prisel tudi
ustreznejsi osebni dohodek. «

Dragica Nenadié: »Pridobivanje
ustreznega kadra je zahtevalo
veliko truda, bojim pa se, kako

|
Mladinke tozda Tip-top in enote Commerce so ob prazniku pripravile prijetno uprizoritev odlomka
iz Zupanove Micke in pozele velik aplavz.

V novomeskem delu Laboda nas je 2

nam bo mlade ob slabih osebnih
dohodkih uspelo zadrZati. Ce seto
ne posreCi, s¢ bo seveda zacela
kadrovska struktura ponovno sla-
bsati. Samo nefolan kader ne bo
vprasal za osebni dohodek, ker
nima drugih moZnosti. Zato bi se
zares morali potruditi in najti
refitve. V primeru Tip-topa so
mlade delavke razporejene na dela
in naloge, ki ustrezajo njihovi
strokovni usposobljenosti, zato tu
nirezerve, epravtone velja zacelo
delovno organizacijo. Re¢imoram

abaval ob prazniku delovne organizicije ansalphul Dvanajsto
nadstropje in pa »&arovnik« Miro Canak, ki nam je pokazal nekaj prav uporabnih trikov. Predvsem
nas je vse navdusil s postopkom, kako iz zaZganega papirja priti do denarja...

tudi, da smo slovenski konfekcio-
narji poenoteni glede zahtev po
strokovni izobrazbi in letih
izkudenj, & pa tega nismo dosegli
pri vrednotenju, je tostvardrugih,
organizatorjev dela, priprave dela
in $¢ koga. Dejstvo je, da se tru-
dimo, da pa na Zalost v nekaterih
primerih $¢ vedno .in komaj Se
lovimo zajam&eni osebni dohodek
za rep, kar ni stimulativno. Na
drugi strani pa nas ne smejo zasle-
piti posamiéni primeri visokih
osebnih dohodkov v neposredni
proizvodnji, ko gre za doseganja
izredno visoke norme. "o se
dogaja v primerih daljScga delana
podobnih operacijah, e komu
dobro sluzi rutina, pa tudi ob
izredni nadarjenosti za to delo.

Videti moramo povpredje in v
njem mladega Cloveka brez
minulega dela, brez rutine, paven-
dar z znanjem in voljo, s Sirfim
obzorjem in tudi veéjim jamstvom
za bodoée delovne rezultate. «

Franci Jurdié&: »V  dodelani
sistem nagrajevdnjasmovneslikot
pomoé mladim delavkam, zagoto-
vilo,dajimrazlike do zajamd&enega
osebnega dohodka (ta znafa seda)
30.000 din) ni treba vradati, ¢e tudi
so njihovi rezultau slabdi, to pa
velja za dobo dveh let. Sicer pa je
treba najti poti za doscganje
vi§jega dohodka, kar b1 seveda
nam v tem in s tem tudi mladim
delavkam pomenilo vigji osebni
dohodek. Rezerve so prav gotovo
S¢ v organizaciji dela, v strogo
vodenih in kontroliranih stroskih,
v vplivu na skupno porabo, kjer je
to moZno, Pri vsem tem pa imajo
veliko nalogo organi upravljanja
in seveda direktorji,«
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Leta 1977 je nastal ta posnetek.

V skladi$¢u tozda Libne, kjer
Nemdije, Italije, pa Se kam

huze iz najzahtémejéih materialov in modelov ¢akajo na prevoz do

libna
je stara
20 let

Obrat v Krikem, danadnja
Libna, je bil osnovan v zasilno
preurejenem delu prostorov nek-
danje Kovinarske. Takrat je zagelo
Sivati 27 delavk. Srajce Laboda so
takrat imele Ze trdno uveljavljeno
ime, saj je tradicija segala v leto
1933 in povpradevanje po temdelu
moske garderobe je bilo vse vedje.

Vse vetji pa je bil tudi pritisk na
zaposlovanje Zena v Krikem, ki
pred dvajsetimi leti niso imele kaj
dosti izbire za delo. Ti dve dejstvi
sta vplivali na ambiciozen naért
tudi krikega obrata — dobiti veé
znanja, vet kadra, postati vedji in
mocnejdi. Leta 1969 so s preuredi-
tvijo tudiostalegadela Kovinarske
pridobili 3¢ 3000 kvadratnih
metrov delovnih prostorov, kar je
pomenilo prostor za 350 Zivilj.
1969.pa se je z obratom v Krikem
zdruzil tudi obrat v Kostanjevici,
za Kar so sc delavei samoupravno
in enotno izrekli.

Leta 1978, ko smo v Labodu
praznovali 20 let nastajanja nadih
srajc na kostanjevidkem in za tem
tudi na krikem obmoéju, pajetozd
Libna dobil nove, sodobne
prostore z 2500 kvadratnimi metri
povrsine, in sicer so v njem krojil-
nica in predmontaza, skladifée in
upravni prostori (v prvotnih
prostorih pa je brigada, ki dela za
izvoz, in Sivalnica).

In danes po 20 letih samega
obrata oziroma tozda Libna bo
najstarejia delavka tega kolektiva
prerezala vrvico instem otvorila Se
tisti del prostorov, ki so jih pog-
reSali — jedilnica, garderoba, ugil-
nica za priufevanje in urjenje
novih Sivilj ter sanitarni vozelj.

»Zrasli smo od 27 Sivilj, kolikor
jih je nad obrat §tel na zadetku, do
121 leta 1966 (takrat je bilo v
Labodu zaposlenih 588 delaveed),
Ob zdruzZitvi z obratom v Kos-
tanjevici leta 1969 panas je bilo 300
(v Kostanjevici je bilo zaposlenih
131 delavk). Na dan smo izdelali

Li¢n0 U
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rejena avla pred upravo Libne.

2000 srajc. Danes nas je 343,
Zatem smo zaceli izdelovati bluze.
Kakorazli¢nastasisrajcainbluza,
smo e kako obéutili v nasi
proizvodnji. Skoraj smo Ze obu-
pali, ko je konéno le &lo. Zdaj
nastajajo v nadi proizvodnji naj-
Zlahtnejdi izdelki iz najbolj zahtev-
nih tkanin, ki jih nosijo Zenske
doma in po svetu. 68%, nale
proizvodnje bo §lo v letoSnjem letu
na trzi§¢a zahodne Evrope. Bluze,
ki so od leta 1981 na$ edini
proizvodni program, izdelamo
povpreéno v 37 minutah eno,
dnevno pasmo jih lani izdelali pri-
blizno 2900.

Omenil sem, da imamo danes
sodobno konfekcijsko proizvod-
njo bluz, vendar je treba ta
podatek dopolniti z ugotovitvijo,
da skoraj ne gre ve¢ za konfek-
cijsko izdelavo, ampak za skoraj
buti¢no.

Smo vmodnibranZiintrebase je
clasti¢tno  prilagajati  zahtevam
trzis¢a. Ne pritozujemo se, Eeprav
je  bila izrefena marsikatera
gromka beseda v €asu nastajanja
nasih izdelkov. Toda ob rezulta-
tih, ki jih dosegamo, so vse
nestrpnosti pozabljene. Ne smemo
pozabiti, da smo ves ta &as veliko
vlagali tudi v &loveka; na ravni
delovne organizacye je bilo na
podrogju druZbenega standarda
veliko narejenega, veliko pa smo
naredih tudi v samem tozdu.

Prispevek k humanizaciji dela je
tudi investicija, ki jo bomo otvorili
ob bliznjem prazniku dela — 1.
maju.«  Tako pripovedujejo v
Libmni.

V tem strojenem in kratkem
orisu dveh desetletiy, ko je Libna
srasla 1z skromnega zarodka v
pravo epotico, so seveda zajete
predvsem svetle tocke razvoja, Bili
pa so seveda tudi drugadni, tezki
trenutki. TeZo teh je skupaj z
delavkami Libne od zadetka in
potem dolga leta nosil dolgoletni
dircktor DO Labod Zdravko
Petan, za njim pa sedanji direktor
Milan BratoZz. Ob nasem jubileju
velja  njima,  vsemu  kolektivu
Libne in celotni delovni organiza-
ciji Labod zahvala za sodelo-
vanje!« so misli dircktorja tozda
Libna, Eda Komodarja ob sloves-
nosti ob 20-letnici tega kolektiva.

Brigada, ki Siva za izvoz in kjer nastajajo preteZno Sportni modeli znane Adiddas.

¥ novih prostorih bodo imele delavke l.ibnepolcg gardcrobetﬁdi tuse, bideje in umivalnike.
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Zahvala in priznanje tistim, ki so vtkali v Libno velik deleZ syojega
Zivljenja, svojih modi in pripadnosti. Med temi so tudi Ivan Zohar,
vodja proizvodnje (levo), Pepca Arh, delavka v Sivalnici (druga
fotografija), Irena Strgar, brigadirka v krojilnici, sicer pa aktivna,
druZbenopoliti¢na delavka; Dragica Vahéic, vodja GRZ in aktivna
na vseh podrodjih dela in Zivljenja Libne (priznanje SFRJ ji predaja
sekretar OK ZKS), in Franc Sinti¢ (5. fotografija), ki je za svoje
pozrtvovalno delo, ki presega gola kurirska opravila, prej prejel tudi
medaljo dela.

Plaketa Laboda za direktorja TOZD Libna Eda Komocarja (levo).
Predala sta mu jo direktor DO Labod Milan BratoZ in predsednica
centralnega delavskega sveta Lidija Hocevar, tehnologinja v Libni
(njen deleZ pri razvoju Libne je velik).

\ s B0

Med dosedanjimi predsedniki delavskega sveta Libne je tudi TILKA
UDVANC, sedaj Ze upokojenka, ki pa so je v Libni vedno veseli.




uspesna
prodaja

v hasSih
trgovinah

Nage trgovine dobro prodajajo
Trimesedni rezultati, ki so jih
dosegale nase industrijske proda-
jalne, so lepi. Koordinator med
nadimi trgovinamitov. Kostanjiek
meni, dasougodniindeksiprodaje
doseZeni predvsem na ratun stare
zaloge in z njo starih cen, delno
vpliva na to sezonsko zniZanje, ki
je bilo januarja, pa tudi prodaja
nekaterih izdelkov, ki so ostali od
izvoza. Sicer pasipreberimorezul-
tate po posameznih prodajalnah;

Med dobitniki internih priznanj v tozdu Tip-top je bila tudi brigadirka Hermina Mihelié,

prodajalna plan realizacija indeks
CML 24.400.000 36.693.460 151
Novo mesto 27.700.000 38.188.992 138
Ptuj 14.500.000 19.842,152 137
Kriko 12.300.000 16.016.852 131

In §c doseZeni indeksi po mese-
cih, za vse nase industrijske proda-
jalne skupaj: januarja 143, febru-
arja 132 in marca 145,

Ce pogledamo CML, ki je
dosegel najvi§ji indeks v letodnjem
prvem trimesedju (151), jetrebapri
tem upodtevati delo po meri, ki
pomeni v njihovem prometu kar
50%. Moéno se je povecalo zani-
manje za delo obla&il po meri,
predvsem za moske obleke. Sle-
dnjih pa ve¢ ne izdelujemo
serijsko, zato ponudbe ni mog
kombinirati z Ze izdelanimi
moskimi oblekami. Povegalo se je

e
G

ugotovitve
sluzhe
kvalitete

Sluzba kontrole kvalitete je v
preteklem mesecu opravila veé
kontrolnih pregledov osnovnih
tkanin ter pomoZnega materialain
gotovih izdelkov. Kontrolorji so
pregledali 12% od skupnih kolig¢in
osnovnega meteriala za program
srajc in  bluz. Zaradi tkalskih
napak z izpuicenimi nitmi bo v
predelavi  prav  gotovo  vedji
odstotek napak izdelkov in pri-
bliZzno 1000 m blaga. Medvloga in
pomoZni material za ta programse

labod v april 1986

zanimanje posameznikov pa tudi
skupin, Drudtva in delovne orga-
nizacije, ki, recimo, v tem mesecu
narotajo moske obleke, bodo
pridli na vrsto Sele novembra, in to
je dovolj zgovoren podatek. Poleg
tega je CML neckoliko razsiril
ponudbo, saj v zadnjem &asu pro-
daja tudi izdelke z napakami in
ostanke od izvoza.

V Krikem se obtutno pozna, da
je nuklearka Ze zgrajena. Manjsi je
promet, zmanjiala pa se je tudi
kupna mot¢. Rezultati so kljub
temu ugodni.
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kréi bolj, kot je deklariran, zato
mora priprava dela temu prilaga-
jati krojenje.

Za program vrhnjih oblaéil sov
kontrolni sluzbi pregledali 21%
vseh tkanin, Zaradi slabe kvalitete
dveh tkanin bo potrebno dokroje-
vanje delov v proizvodnji, slaba pa
Jje tudi kvaliteta podloge taft.

Pri gotovih izdelkih je bilo
marca v programu srajc in bluz
skupaj 2,2% izdelkov z napakami.
Po tozdih je stanje tako: Lotna je
imela 1.6% izdelkov z napakami,
Libna 2,2% in Delta 2,3%. V
kooperaciji je bilo skupno 1.8%
izdelkov 7z napakami. Vzroke za
vedji odstotek napak v Libni in
Delti je iskati v slabi kvaliteti
osnovnega materiala. Manj kva-
litetna tkanina je v Delti vplivala
na 0,8% napak, torej je 1,5%
napak drugega 1zvora.

200 izdelkov programa vrhnjih
obladil i1z nadih tozdov je bilo

marca z napakami. Tip-top je imel
2,9% izdelkov z napakami, Teme-
nica 1,8% in Zala 0,6%. Prikoope-
rantih je bil ta odstotek vidji, saj je
znasal 7.2%. Vzroke za nekoliko
vi§ji odstotek napak v Tip-topu je
iskati v tankem ZorZetu-poliester,
kjer je bilo tudi vegje Stevilo napak
v materialu, medtem Ko je pri
kooperantih ta odstotek tako
visok zaradi povrinega izdvajanja
defektnih delov.

Sluzba kvalitete-tozd

duh of
mora

ostati
ZIv

Ob&insko priznanje OF
Milici STUPAR

Dan Osvobodilne fronte — 27,
april. Se dovolj zavedamo, da je
ustanovno jedro OF zdruilo vse
pozitivne sile slovenskega naroda
in prelomilo dotedanjo hlapev-
sko in drobtin&arsko politiko, kot
je zapisal Boris Kidri¢? Se dovolj
zavedamo, da je bila to prva in
resni¢na ljudska oblast?!

In tako, kot je Osvobodilna
fronta mobilizirala najsirie ljud-
ske mnoZice za oboroZen upor
proti okupatorju in v boju za
svobodo v vseh oblikah in na vseh
ravneh, tako je tudi mobilizirala te
mnoZice po vojni za poZrtvovalni
napor na poti socialisti¢ne gra-
ditve (takrat se je preimenovala v
Ljudsko fronto).

»Taka vloga OF je bila mogoéa
predvsem zato, ker je s svojimi
demokratiénimi oblikami postala
organizem, prek katerega sta
razpoloZenje ljudskih mnoZic in
borba mnenj prisla najbolj nepo-
sredno doizraza inkije zaraditega
tudi mogla postati resniéna poli-
tiéna osnova nade ljudske oblasti«,

jena 3. kongresu OF leta 1951 dejal

Edvard Kardelj.

Duh hrabre in osveitene
Osvobodilne fronte mora ostati
Ziv. Z njeno pomodjo smo zmago-
vito preZiveli in premagali usodno
preteklost, v njenem duhu se
moramo spoprijeti z nelahko
sedanjostjo in prihodnostjo.

Ob 27. aprilu, dnevu OF, pode-
ljuje SZDL priznanja OF. Letos bo
to visoko priznanje obéinske
konference SZDL Ljubljana BeZig-
rad prejela tudi MILICA STUPAR
iz enote Commerce v Ljubljani za
dolgoletno druzbenopolitiéno aktiv-
nost in posebej za doseZke pri delo-
vanju delegatskega sistema in
organizacije sindikata.
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nas
pogovor:
Ljubica
Zadravec —

brigadirka
v Delti

Od S3ivilje prek medfazne kontrole
do brigadirke. Vmes pa je bilo tudi
Solanje ob delu.

Pred kratkim ste bili izvoljeni v
aktiv komunistov neposrednih
proizvajalcev. Kako vidite svoje
delo v tem organu?

»Ne vem, koliko moéi bomo
imeli za spreminjanje stanja, vem
pa, da bomo lahko marsikaj dose-
gli Ze pri spoznavanju nadega dela,
pri predstavitvi specifi¢nosti posa-
meznih del in nalog v neposredni
proizvodnji. Nada, konfekcijska
proizvodnja ima poloZaj, ki ga
mnogi $e ne razumejo dobro. Mar-
sikdo Se ne ve, kajpomenidelatina
normo, in to istovetijo z delom na
kakrinemkoli stroju. Razumeti
delo za Sivalnim strojem, pri éemer
je ratunan vsak deléek minute, je
gotovo pomembna zadeva, saj je
to delo garasko delo, ki 3¢ ni pra-
vilno vrednoteno, 8ira druZba pa
ve Se premalo o njem. Predstaviti ji
ga moramo z vsemi obremeni-
tvami, fiziénimi in psihiénimi, «

V Delti ste Ze 15 let. Pravite, da
ste Sivali, ob delu naredili mode-
larsko $olo, nato delali na med-
fazni kontroli, sedaj pa ste
brigadirka 1. Delo v proizvodnji
torej Se kako dobro poznate in
zares lahko ocenjujete poloZaj
konfekcijske delavke. Katero od
teh del je bilo za vas najteZje?

»TeZko je reci, saj je bilo vsako
po svoje zelo tezko. Sivati nepres-
tano v isti drZi ob zahtevnih nor-
mah in kvaliteti je monotono in
naporno delo. Delati v kontroli pa
pomeni ne imeti prijateljev, TeZko
je razumeti, da je treba napako
odpraviti, pa &eprav gre to na
“$kodo* dologene delavke in hkrati
v dobro vseh nas. Preozko gle-
damo le na svoje delo, svoje
uspehe, svoje kose in se premalo
zavedamo, kaj to pomeni resniéno
za delovno ali temeljno organiza-
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Vv Del‘tinem traku bluz.

cijo. Po mojem bi medfaznakontr-
ola %e morala ostati, saj lahko le
tako napake e pravoasno odk-
rijemo in odpravimo. In & povem
§e kaj kot brigadirka: Na teh delih
sem nova, zato fe vedno razmi-
§ljam, kaj in kako. Zgodi se, da se

gy

zaradi ve&je odsotnosti v trenutku
podre zamildljeni naért in je treba
delo nanovo organizirati. Ob
koli¢inah, kakrine delamo pri
bluzah, ostaja malo &asa za udenje
in iskanje resitev, Cestokrat se s
tem zaposlujem tudi doma.«

i

111 111!
/8 _ .

»Sivati je zaradi prisiljene drZe in visoke norme garasko delo. Biti
kontrolor pomeni biti brez prijateljev, biti brigadirka, pa organizi-
rati delo tako, da sleherna delavka lahko doseZe primerne rezultate,
saj lahko le takc doseZzemo plan, kvaliteto...«, pravi Ljubica
Zadravec.

|
|

i

-

— Otitno je, da gredo z vami
domoy tudi problemi Delte, Kako
to vpliva na druZino?

»Vse se da, e &lovek le hote,
Imam dve h&erki, ki potrebujeta
veliko pozornosti in sodelovanja.
Na sre¢o mi veliko pomaga moZ,
veliko pa tudi moji star8i. Prav
sedaj je starej8a v maveu, nepokre-
tna. Pazi mi jo ole. Ce tega ne bi

bilo, bi morala jaz imeti veliko
bolniskih dopustov. Preden se
¢lovek ne znajde sam v éem takem,
tezko razume pogoste bolniske,
toda ko je tu bolan otrok, mati res
nima kaj dosti izbire. Sicer pa me
sluZba res spremlja ves dan. Moji
doma so navajeni, da imam Sec
vedno kaj zraven'. Najprej sem se
Solala ob delu, ker sem v 3olskih
letih prelahko jemala Zivljenje in
znanje. To se mi je hudo masée-
valo, saj sem se morala kasneje
zelo truditi. Zdaj so tu druge
dolZnosti. VEasih sestanki, véasih

kaj sluZbencga. Ze pride kaj.
Doma si vedno izdelam plan dela,
kot sem Ze omenila.«

— Stakim poznavanjem proiz-
vodnje in problemov v njej boste v
aktiva lahko gotovo veliko
dosegli.

»Navzven vidim nado nalogo v
poenotenju pristopov, saj mi, ki
poslujemo brez rde&ih 3tevilk,
vetkrat prejemamo manjie osebne
dohodke, kot izgubadi. Tu so
Stevilne bolezni, ki jih e ne prizna-
vajo kot poklicne, in %¢ bi lahko
nadtevala. Veliko pa se je treba
vpregati doma in v osnovni orga-
nizaciji ZK. Predvsem pa moramo
narediti veé za kvaliteto, organiza-
cijo dela, medsebojne odnose. «
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Stipendi-
ranje v
zali
najtrd-
nejsa pot
do kadrov

Nov zakon o podaljfanem
porodniskem dopustu narekuje v
nadi delovni organizaciji, kjer je
kar 98% Zensk, Se dodatno
zaposlovanje, da bi lahko ure-
snicili po planu sprejete naloge. S
tem pa jezelo teZko,sajnaprimerv
Zali primanjkuje kar 13 delavk,da
bi bil izpopolnjen plan zaposlenih
v neposredni proizvodnji. V tem
delu Slovenije, kjer deluje ta tozd,
pa je bilo Ze od nekdaj tezko z
novimi delavkami, zato so se pred
leti odlotili, da bodo veé Stipendi-
rali. Zala ima sedaj 23 Stipen-
distov, v letoSnjem Solskem letu so
podelili kar 11 $tipendij. Tri med
temi za $olanje na 5. stopnji izob-
razbe (tehnik), 1l za doscg 4.
stopnje izobrazbe in 9 za 3.
stopnjo. Pripravljajo pa tudi raz-
pis za 6 Stipendij na 4. stopnji, dve
na 5. in eno za 6. stopnjo izob-
razbe. Tudi mehanika inelektrika-
rja bodo skudali pridobiti s
podelitvijo Stipendije

Vendar velja v Idriji posebnost,
ki izhaja iz obéinskega nacina
kadrovskega Stipendiranja. Edini
v Sloveniji vodijo kadrovske
Stuipendije  prek skupnosti  za
zaposlovanje. Tako tudi Zala
zdruZuje sredstva in daje potrebe
po Stipendijah na skupnost. Da bi
bilo obtem ve&neposrednegastika
med tozdom, ki potrebuje kadre,
in politiko §tipendiranja v obgini,
zadnje Case sodelujejo pri izbiri
kandidatov. To je seveda vet kot
potrebno, saj posebnosti naega
dela najbolj poznajo delavcitozda,
drugi pa manj ali nié. Tako so na
primer dobili leviéarko, kar ni
sprejemljivo, saj imamo stroje za
desnigarje. Posebno pozoren je
treba bitinaokvare, §ezlasti hrbte-
nice. Ni¢ ve¢ namreé ne velja, da je
za Siviljo ali krojaca vsak dober.
Vse to je treba vedeti Zze pred usme-
rianjem v poklic in to bo dobro
tako za uéence kot tudi za tozd.

Sicer pa so v Zali s potekom
Stipendiranja  zadovoljni. Zave-
dajo se, da je to edina pot za prido-
bitev pravega kadra.

Kot smo Ze pisali,soselotilitudi
Solanja ob delu. 20 kandidatov je
zatelo Solanje letodnjo pomlad. Ta
oblika izobraZevanja bo $e dve leti
in pol.

labod + april 1986

Slovesnosti v Libni so se udelezile tudi delegacije to

aktiv
invalidov
v Labodu

V novomeskem Labodu deluje
aktiv invalidov Ze od leta 1983.
Aktivnostiso zastavljene siroko in
humano. Da bi s podobnimi obli-
kami dela za invalide zaceli v vsej
delovni organizaciji, je kadrov-

sko-socialna sluzba poslala toz-
dom dopis z navodili oziroma
vzorénim primerkom programa
dela in vsebine tega aktiva, Prav bi
bilo, da bi delo z invalidi in za
invalide poenotili in v vseh tozdih
omogocili kvalitetno vkljuéevanje
invalidov v delo in  Zivljenje
kolektiva,

V Labodu je registriranih 56
invalidov in 28 delaveev s telesnimi
okvarami. Vse ved invalidskih
upokojitev, vecja bolniska odsot-
nost in specifi¢nosti nadega dela
narekujejo, da tem vpradanjem
posve¢amo vedjo pozornost in

——

Na3e industrijske prodajalne so v prvih treh mesecih letos dobro prod

zdov Tip-top, Temenice in Delte.

bolje organiziramo delo z invalidi,
Cas je %e spoznati, da invalidnost
ni patolo8ki pojav, kot je pou-
darjeno tudi v dopisu tozdom, in
da se resno in naértno lotimo

vpradan] invalidov v delovni
Organizaciji.
Veliko vlogo ima pri tem

osnovna organizacija sindikata v
posameznem tozdu, saj je skrb za
¢loveka ena osnovnih in naj-
pomembnejiih nalog sindikata.
Resna obravnava teh vprasanj na
sindikatu bo pomembna zagonska
mo¢ pri ustanavljanju aktivoy
invalidov.

ajale.
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Zivahno

delo
planincev,
smucarjev
ter plavalcev

V preteklem letu so v okviru
sindikalnega 3portnega drudtva
Labod aktivno delovale trisekcije:
planinska, smuéarska in plavalna.

Planinci so o svojih pohodih
sicer #e sproti precej poroéali v
naem glasilu, pa si vseeno
osveZzimo spomin na njihove poti.
Organizirali so dva dvodnevna
izleta v smeri Bohinj, Vogar, Crno
jezero in Komna, kar Zest izletov
pa so imeli skupaj s planinci Krke
in Novolesa. Z njimi so §li na Lub-
nik, Skuto, Mangart pana Triglav,
Roglo in Paski Kozjak. Pla-
nincem, ki so se udeleZili organizi-
ranih izletov, je Sportno drustvo
povrnilo strodke.

Smudarjiso organizirali te¢ajna
Zelenici. Smudanja se je uéilo 35
udelezencev. Udelezili so se 3.
Labodovega veleslaloma (52 ude-
lezencev na Crnem vrhu nad
Idrijo) in tekstiliade. Sportno
drustvo je krilo stroske za
udeleZzbo na tej prireditvi (star-
tnino in delno prevoz) ter stroske
za pladilo vaditelja na te¢aju in
prevoz za udeleZence veleslaloma.

1.
Za Clane Sportnega drustva je

plavalna sekcija nabavila 1580
kart, od tega 1240 za Smarjeske in
340 za Dolenjske Toplice, veljale
pa so za notranje in zunanje
bazene. Drustvo je k posamezni
karti prispevalo 20 din.

In naérti? Planinci za letos
nacrtujejo Sest izletov. za katere
bodo udelezencem povrnili stro-
$ke. Smudarji so se Ze udelezili
tekstilade, organizirali so smucar-

ski tetaj, pa tudi Labodov vele-
slalom je Ze za nami. Za povrnitev
stro8kov (startnina na tekstiliadi
in del stro8kov prevoza ter pladilo
vaditeljanasmudarskemteéaju)so
predvideli 150.000 din. Plavalna
sekcija je predvidela 60.000 din za
udelezbo pri nabavi vstopnic za
bazene.
ﬁpormo drustvo
Labod

vseveC
smucarjev

Tudi letos je smucarska sekcija
nafega Sportnega drultva orga-
nizirala smuéarski te¢aj na Zeleni-
ci. Ta oblika rekreacije je v nasih
delovnih okoljih postala Ze tradi-
cionalna, saj tecaj Ze od leta 1982
organiziramo vsako leto,

Te&ajniki smo bili razdeljeni v
dve skupini. V prviso bilizagetniki
in tisti, ki so poznali osnove
smucanja, v drugi pa smudarji, ki
so se pod vodstvom vaditelja
izpopolnjevali oziroma dopolnje-
vali svoje znanje. Vseh skupaj nas
je bilo 43, vendar niso bili vsi
smucarji. Na Zelenicismosezbrali
tako ljubitelji smuéanja kakor tudi
tisti, ki so si samo Zeleli sprostitve
in oddiha.

Skoda, da se nam kljub vabilom
ne pridruzijo tudi delavci izdrugih
temeljnih organizacij, saj je ta
oblika smuganja najcenejia. Poleg
tega ima srecanje na Zelenici velik
druZabni pomen. Prav je,dasetudi
mimo sluzbe kdaj pa kdaj povese-
limo, se spoznamo v sproséenem
vzdudju in tako negujemo medse-
bojne odnose.

Da je tudi letodnji smucarski
tetaj tako uspeSno potekal, se
moramo zahvaliti predvsem vadi-
teljema — Bojanu in Ivu, kistanas
naucila spoprijeti se s snegom in
strminami, pa tudi Mojei in Nadi,
ki sta poskrbeli za izvrsino
organizacijo.

M.P.

>
sneg in
zmrzal
na sromljah

N\

FOTOGALERIJA NOVO MESTO

BOJAN RADOVIC
TELO IN 1ZPOVED

V novomeski Fotogaleriji je odprta razstava nasSega sodelavca
Bojana Radoviéa, ki v Labodu skrbi za propagando, sicer pa je
priznan umetniski fotograf. Razstava, ki jo je poimenoval Telo in
izpoved, je pred tem gostovala v ljubljanskem Arsuin poZelalaskava
priznanja, iz Novega mesta pa se bo preselila Se v Zagreb, insicer v
Arhiv Tosa Dabca.

srebrni znak zss labodovi
konferenci sindikata

Predsedstvo oblinskega sveta ZSS Novo mesto je
sprejelo sklep o podelitvi priznanja SREBRNI ZNAK
ZVEZE SINDIKATOV SLOVENILIE za aktivno delo v
preteklem letu Stirim posameznikom, eni osnovni orga-
nizaciji in nadi, Labodovi konferenci OOS. Priznanje bo
podeljeno na svefanosti, s katero bomo v Novem mestu
obeleZili tudi 45-letnico OF.

Sopek modrosti

Mogocniki so veliki zato, ker smo mi na kolenih. Zatorej,
ustanimo!
Najhujsi kritiki so ponavadi tisti, ki sami ni¢esar ne ustvarijo.

Pomlad je na Sromljah vedno zelo zivahna, Prvisonénidneviso
privabili tudi delavee v nasem rekreacijskem centruna Sromljah k
obrezovanju sadnega drevja, negovanju ribezovega nasada in na
delo v vinogradu, Vse jesteklo, kot bisilahkosamo Zeleli, kar je po
lanski zmrzali $¢ posebej pomembno. Skrbnososelotili predvsem
sadnega drevja in vse je Ze kazalo, da bo letodnja letina boljsa,
Toda nenadnisneg, ki ga je na Sromljah padlo kar 30cm, prifel pa

je z burjo, je prve odprte cvetove na hruskah in jablanah motno

poskodoval. Skoda sicer Se ni ocenjena, zna pa biu dokajinja.
Sicer imamo vinograd in sadje zavarovano proti todi in pozebi,
tako da bo Skoda povrnjena. Vendar pa bo jesen manj bogata, kot
je kazalo.

J

Zgodovino delajo mnofice, ne posameznik.

Cim Sirsi je um, tem bolj trpi zaradi meja.

Thiaudiere

Majhne stvari prizadene, ,-'a majhne ljudi,

Mod je v idejah, ki nas navdihujejo, in v ciljih, za katere se
bojujemo.
Tito

B s e e e

3
L. Prijatel)
V. Nazor



