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® Povzetek: V prispevku avtorica najprej predstavi nekatera pomembna
spoznanja o dosedanjem uresnicevanju dveh konceptov odkrivanja in dela z
nadarjenimi v osnovni in srednji 3oli, ki sta bila potrjena na Strokovnem svetu
RS za splo$no izobrazevanje - koncept za OS leta 1999, koncept za srednjo

pa leta 2007. Na osnovi ugotovitev analiz in raziskav Zavoda RS za 3olstvo,

ki sicer potrjujejo, da se koncepta na vecini 3ol Ze uspesno uresnicujeta, e
zmeraj ostaja veliko mozZnosti za dvig kakovosti tako na podrocju organizacije
dela, pedagoskega vodenja kot tudi neposrednega dela z nadarjenimi u¢enci
in dijaki. V podporo nenehnemu razvoju kakovosti dela na tem podrocju so
bili, v letih od 2008-2011, v okviru projekta Zavoda RS za 3olstvo »Spremljanje
uvajanja koncepta odkrivanja in dela z nadarjenimi dijaki«, po ameriskem vzoru
najprej razviti Kazalniki kakovosti za delo z nadarjenimi za srednje Sole. Ker
so se izkazali za razvoj dela z nadarjenimi zelo koristne, so bili uporabljeni kot
oshovni vir za oblikovanje kazalnikov kakovosti tudi za osnovne 3ole. V letih
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~ Kazalniki kakovosti za vzgojno-izobrazevalno delo z nadarjenimi -
b pripomocek za samoevalvacijo dela 3ole in za na¢rtovanje sprememb in izboljsav

2013-2014 jih je pod vodstvom strokovne skupine Zavoda RS za 3olstvo prvi¢ priredilo 62 osnovnih 3ol
mariborske in murskosoboske regije. Prirejanje je potekalo v okviru razvojne naloge »Pedagosko vodenje,
dvig ravni znanja in vzgojno-izobraZzevalno delo z nadarjenimi«. Ugotovitve kaZejo, da so na prikazan nacin
oblikovani kazalniki izjemno koristen pripomocek za samoevalvacijo dela osnovne 3ole ter za naértovanje
sprememb in izboljsav na podro¢ju dela z nadarjenimi. Z njihovim prirejanjem zato nadaljujejo tudi v drugih
regijah po Sloveniji.

Kljuéne besede: koncept odkrivanja in dela z nadarjenimi, kazalniki kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela,
individualizacija in diferenciacija

Quality Indicators for Gifted Education - a Tool for the Self-Evaluation of the Work of the
School and for Planning Changes and Improvements

® ADbstract: Inthe paper the author starts out by presenting some of the important findings on how two
concepts of recognizing and educating the gifted in primary and secondary school have been realized so far;
these concepts were approved by the Council of Experts of the Republic of Slovenia for General Education

- the primary school concept in 1999 and the secondary school concept in 2007. Based on the findings of
the analyses and research studies conducted by the National Education Institute of the Republic of Slovenia,
which do confirm that these two concepts are being successfully realized at the majority of schools, there
are still many possibilities for improving the quality of the organization of the work itself, of pedagogical
leadership and of the direct work with gifted primary and secondary school students. In support of the
constant development of the quality of work in this field, Indicators of Quality for Gifted Education were
developed for secondary schools between 2008 and 2011, following the American model, under the project
"Spremljanje uvajanja koncepta odkrivanja in dela z nadarjenimi dijaki" (Monitoring the Introduction of the
Concept of Recognizing and Educating Gifted Students) of the National Education Institute of the Republic
of Slovenia. Since they proved to be very useful for developing gifted education, they were also used as a
basic source for designing quality indicators for primary schools. In the 2013-2014 period they were adapted
for the first time by 62 primary schools of the Maribor and Murska Sobota regions, under the leadership of
a group of experts from the National Education Institute of the Republic of Slovenia. This adaptation took
place under the development task "Pedagosko vodenje, dvig ravni znanja in vzgojno-izobrazevalno delo z
nadarjenimi" (Pedagogical Leadership, Raising the Level of Knowledge, and Gifted Education). Findings
indicate that the indicators, designed as described above, are an extremely useful tool for the self-evaluation
of the work of primary schools and for planning changes and improvements in gifted education. Hence other
regions in Slovenia are continuing with their adaptation.

Key words: concept of recognizing and educating the gifted, quality indicators of educational work,
individualization and differentiation

1 Uvod

Danes je tudi v evropskem prostoru, kot je bilo Ze pred spoznanje, da je v javnem Solskem sistemu potrebno
vec kot 40 leti v ZDA (Marland, 1971), Sirse sprejeto pravico do optimalnega razvoja dejansko zagotavlja-
ti tudi vsem tistim otro-

Danes je tudi v evropskem prostoru sprejeto  kom in mladostnikom,

) ' ' . i ki zmorejo in Zelijo bis-

spoznanje, da je v javnem Solskem sistemu  tveno vet, kot jim zago-

tavlja le redni ucni pro-

potrebno pravico do optimalnega razvoja  gum  (Byropski  eko-
dejansko zagotavljati tudi vsem tistim otrokom  nomsko-socialni odbor

2013). Pri nas smo to

In mladostnikom, ki ZrﬂOijO In ielljo bistveno  dejstvo sicer prepoznali

v - . R Ze kmalu po osamosvo-
vecC, kot jim zagotavlja redni ucni program. jitvi Sloveniie, v obdobju
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celovite prenove Solskega sistema in kurikularne pre-
nove, Ceprav se je uveljavljanje tega spoznanja poka-
zalo kot zapleten in zahteven proces spreminjanja
temeljnih vrednot in prepricanj tako v strokovni, po-
liti¢ni ko tudi $irsi javnosti. Ni zanemarljivo, da so bili
nekateri pomembni in dobri strokovni temelji postav-
ljeni Ze ob koncu 50 let prejsnjega stoletja in $e po-
sebej v 8o. letih, ko so tako strokovnjaki kot praktiki
priceli z uveljavljanjem konkretnih sistemskih resitev
za spodbujanje in podporo nadarjenim. Nezamenljiv
je pri tem prispevek nekaterih nasih znanstvenikov in
strokovnjakov, kot so F. Strm¢nik, A. Trstenjak, J. Ma-
karovi¢, I. FerbeZer, V. Pe¢jak, D. Zagar, B. Jurman, F.
Zalaznik, M. Blazi¢, M. Nagy, N. Jausevec in Se neka-
teri drugi (Bezi¢ 2014a).

Na podlagi prve Bele knjige o vzgoji in izobraZevanju v
Sloveniji 1995 (Bela knjiga 1995) in nove Solske zako-
nodaje iz leta 1996 (Ur.l. RS 12/96) sta bila na pobudo
Nacionalne kurikularne komisije oblikovana tudi na-
slednja dva temeljna programska dokumenta, in sicer
- Koncept odkrivanja in dela z nadarjenimi ucenci v de-
vetletni OS ter Koncept vzgojno-izobraZevalnega dela z
dijaki v srednjih $olah. Prvi je bil potrjen na Strokov-
nem svetu RS za splosno izobrazevanje Ze leta 1999,
drugi pa leta 2007. Srednjesolski koncept logi¢no nad-
grajuje osnovnosolskega. Oba sta se v Solski sistem
uvajala postopno s sprotnim spremljanjem in razvijan-
jem potrebnih orodij za odkrivanje nadarjenih (testi,
ocenjevalne lestvice) ter strokovnih gradiv za delo
sol in uciteljev. V vec kot 15 letih se je seminarjev, te-
matskih in delovnih konferenc, delavnic, posvetov in
drugih oblik strokovnega izobrazevanja udelezilo na
tisoce vodstvenih in strokovnih delavcev osnovnih in
srednjih $ol (Bezi¢, 2011). Poleg nekaj prevodov tujih
del, je bilo v zadnjih petnajstih letih izdanih tudi vec
tematskih zbornikov domacih in mednarodnih konfe-
renc, priro¢nikov Zavoda RS za Solstvo ter monografij.
V strokovnih in znanstvenih revijah nenehno narasca
stevilo clankov, ki obravnavajo vprasanja odkrivanja
in vzgojno-izobrazevalnega dela z nadarjenimi, rezul-
tate domacih in tujih analiz in raziskav ter reflektira-
ne izkusnje praktikov. Izslo je nekaj tematskih stevilk
strokovnih revij razli¢nih slovenskih zalozb (Zavod RS
za Solstvo, Educa, Didak-
ta, Pedagoska obzorja itd.).
Prav tako je bil slovenski
koncept odkrivanja in dela
z nadarjenimi prepoznan
tudi v mednarodnem pros-
toru in predstavljen med
primeri najboljse prakse v svetu (International Hori-
zons, 2011: 2013). Slovenija Ze od leta 2005 dalje redno

sodeluje na vsakoletnih tematskih konferencah pred-
stavnikov stroke in politike drzav srednje Evrope, vse
vec strokovnjakov pa tudi na pomembnih mednarod-
nih znanstvenih konferencah.

Pomembno za nadaljnji razvoj podro¢ja odkrivanja in
spodbujanja razvoja nadarjenih je zagotovo, da je bil
po vec letih stalnega spodbujanja nujnih sprememb
tudi na sistemski ravni, ki jih je pristojnemu ministr-
stvu v zadnjih desetih letih veckrat posredovala tudi
Ekspertna skupina za delo z nadarjenimi (Bezic 2011),
na Pedagoski fakulteti Univerze v Ljubljani leta 2012
vzpostavljen Center za raziskovanje in spodbujanje raz-
voja nadarjenih, v Belo knjigo o izobraZevanju v Sloveni-
Jji umesceno posebno poglavje o vzgojno-izobrazeval-
nem delu z nadarjenimi (Bela knjiga 2011) ter v sredini
leta 2014 na vladnem nivoju, imenovana Medresorska
strateSka skupina za pripravo nacionalne strategije v
podporo razvoju nadarjenih v Sloveniji.

Obsezna in poglobljena raziskava o uresnicevanju
Koncepta odkrivanja in dela z nadarjenimi v OS je bila
opravljena za Solsko leto 2009/2010, za srednje Sole
pa pregledna analiza stanja za Solsko leto 2010/2011.
Na tem mestu bomo izpostavili le nekatera najbolj bis-
tvena spoznanja iz raziskave za OS, ki so bila tudi ena
od podlag, da smo v okviru razvojnega dela Zavoda RS
za Solstvo nadaljevali z razvijanjem kazalnikov kakovo-
sti za delo z nadarjenimi, v prvotni obliki oblikovanimi
za srednje Sole (Bezi¢ 2011a). Podrobneje pa se lahko
bralec seznani s porodili o raziskavah in analizah na
zavodovih spletnih straneh.!

2 Kaj je o uresnicevanju
Koncepta odkrivanja in dela

z nadarjenimi v devetletni OS
pokazala raziskava ob koncu
Solskega leta 2009/2010 ?

V zakonu o OS (ZOS, 1996) so bili od leta 1996 do
2011 nadarjeni ucenci opredeljeni kot eni izmed ucen-

Na podlagi zakonodaje 1z leta 1996
so tudi nadarjeni uc€enci pridobili pravico
do individualne ali skupinske u¢ne pomoci.

cev s posebnimi u¢nimi potrebami.> Od leta 2011 dalje

pa 11. ¢len Zakona o OS nadarjene ucence Ze posebej >

1 Zavod RS za $olstvo, Porocila o analizah in raziskavah. http://www.zrss.si/default.asp?rub=4032 (dostop 10. 3. 2015).
2 Na podlagi Bele knjige o VIZ, 2011 sprejeta novela Zakona o OS prinasa nekatere spremembe v statusu nadarjenih.
Nadarjene ucence opredeli lo¢eno od ucencev z u¢nimi tezavami in ucencev s posebnimi potrebami (ZOsn-H, 2011., 11.

clen).
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opredeljuje, lo¢eno od ucencev s posebnimi potreba-
mi (ZOS, 2011). Na podlagi zakonodaje iz leta 1996
so tudi nadarjeni ucenci pridobili pravico do indi-
vidualne ali skupinske u¢ne pomo¢i (12. clen ZOS;
81. clen Z0S). Oddeléni uciteljski zbori osnovnih in
srednjih Sol so postali odgovorni za individualizaci-
jo in diferenciacijo pouka tudi za nadarjene ucence
(63.¢l. ZOFVI, Urll. RS 12/96), svetovalne sluzbe pa
za sodelovanje pri nacrtovanju, spremljanju in evalva-
ciji individualiziranih programov (ZOFVI, 67. clen).
Opredelitve v ZOFVI se do danes niso spremenile.
Tudi novi 11. ¢len ZOS nobene od dosezenih pravic v
prej$njem zakonu ne omejuje.

Leta 1998 je Nacionalni kurikularni svet oz. njegova
Podroc¢na kurikularna komisija za OS narocila izdela-
vo posebnega koncepta za podrocje odkrivanja in dela
z nadarjenimi v devetletni OS. Koncept je pripravila
delovna skupina, ki jo je vodil prof. dr. Drago Zagar.
Koncept odkrivanja in VIZ dela z nadarjenimi ucenci
v 9-letni OS je bil februarja 1999 tudi potrjen na Stro-
kovnem svetu RS za splosno izobrazevanje (v nadalje-
vanju Koncept). Na podlagi sklepa Strokovnega sveta

Ugotovili smo, da koordinatorji uresnicevanje
temeljnih nacel ocenjujejo zelo visoko.

pa je bila na ZRSS imenovana Razirjena program-
ska skupina za odkrivanje in VIZ delo z nadarjenimi,
ki pa se je leta 2007, po potrditvi Koncepta VIZ z na-
darjenimi v srednjih Solah, preimenovala v Ekspertno
skupino za vzgojno-izobrazevalno delo z nadarjeni-
mi. Njeno vodenje je prevzela avtorica tega prispevka.
Glavna naloga RPS in kasneje Ekspertne skupine je
stalno sprotno spremljanje uvajanja Koncepta, nacr-

Ugotovili smo tudi, da Sole nekatere priporocene
organizacijske oblike, dejavnosti in didakti¢ne
strategije le redkokdaj uporabljajo, Ceprav po

drugi strami menijo, da Imajo te velik pomen za
spodbujanje celostnega razvoja nadarjenih.

tovanje analiz in razvojnih projektov, seminarjev ter
stalno spremljanje in izboljSevanje nacina odkrivanja
in vzgojno-izobrazevalnega dela z nadarjenimi. Clani
ekspertne skupine pa tudi stalno sodelujejo tako na
domacem kot mednarodnem strokovnem in znanstve-
nem podrocju (Bezi¢, 2011).

Ker so OS devetletko uvajale postopno, se je tudi Kon-
cept uvajal tako. Zadnji krog $ol je zacel z uvajanjem
devetletke v Solskem letu 2003/2004. Teh $ol je bilo
skoraj okoli 40 %. Sele v Solskem letu 2012/2013
so vse OS zaklju¢ili u¢enci, ki so bili vkljuceni v de-
vetletko od prvega razreda dalje. Za verodostojno in
koncno oceno uresnicevanja Koncepta bi tako bila
nujna nova celovita raziskava. Uvajanje Koncepta
je od leta 2000 dalje strokovno podpiral predvsem
Zavod RS za Solstvo (ZRSS), kar je bilo mogoce vselej
spremljati tudi na spletni strani podro¢ne skupine za
svetovalno delo.

Ker je bil Koncept odkrivanja in dela z nadarjenimi
v devetletni OS Ze veckrat javno objavljen, nazadnje
tudi v prirocniku Vzgojno-izobrazevalno delo z nadar-
jenimi ucenci osnovne Sole (Bezi¢, T. idr., 2012) in je
dostopen tudi na ministrski spletni strani, ga tukaj ne
bomo posebej predstavljali.

Analiza uresni¢evanja Koncepta za OS je bila izve-
dena ob koncu koledarskega leta 2010, za stanje ob
koncu Solskega leta 2009/2010 (Bezi¢, T., Deutsch, T.
2011b). Dala nam je odgovore na nekatera pomembna
vprasanja, kot. npr. v ko-
liksni meri in na kaksne
nacine so na osnovnih
Solah doslej poskrbeli
za prilagajanje vzgojno-
-izobrazevalnega dela znacilnostim, potrebam, Zeljam
in interesom nadarjenih udencev, v koliksni meri Sole
uresnicujejo temeljna nacela za delo z nadarjenimi, v
koliksni meri upostevajo tudi organizacijska ter me-
todi¢no-didakti¢na priporocila, zapisana v Konceptu,
kako in na kak nacin oblikujejo, spremljajo in evalvira-
jo INDEP-e in delo Sole kot celote ter kaj strokovni de-
lavci $e zmeraj, navkljub dotedanjim oblikam informi-
ranja in usposabljanja,
potrebujejo za svoj na-
daljnji strokovni razvoj.

V raziskavi so sodelova-
li koordinatorji za delo z
nadarjeni iz 98 OS v Slo-
veniji, kar predstavlja 22
% reprezentativni vzorec
vseh OS. Ti so odgovar-
jali na anketni vprasal-
nik o izvajanju Koncepta na nivoju Sole kot celote,
poleg tega pa za vsakega ucenca iz njegove osebne do-
kumentacije zbrali potrebne podatke o rezultatih pro-
cesa odkrivanja nadarjenosti, uspesnosti na NPZ ter
o dejavnostih in prilagoditvah vzgojno-izobrazevalne-
ga dela, kot so bile nacrtovane v njegovem INDEP-u.

3V srednjesolski zakonodaji pa je opredelitev nadarjenih do danes ostala enaka, kot je bila od leta 1996 dalje, ceprav se

napoveduje sprememba tudi za srednjesolsko zakonodajo.

4 http://www.zrss.si/default.asp?’rub=3159.
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Na tem mestu bomo predstavili le najbolj bistvena spo-
znanja raziskave, ki so povezana z uresni¢evanjem te-
meljnih nacel za delo z nadarjenimi in priporocenimi
organizacijskimi oblikami, dejavnostmi in didakticni-
mi strategijami. Navedeni vidiki uresnicevanja Kon-
cepta so za ustvarjanje spodbudnega ucnega okolja za
nadarjene izjemno pomembni.

Ugotovili smo, da koordinatorji uresnicevanje temelj-
nih nacel ocenjujejo zelo visoko. Za vsa nacela so bile
poprec¢ne ocene visje od 3 (ocena 1: nacelo se sploh ne
uresnicuje 5: nacelo se v celoti uresnicuje). Najvisjo
povprecno oceno je dobilo nacelo - Siritev in poglab-
ljanje temeljnega znanja, temu pa sledita - upostevan-
je posebnih sposobnosti in moc¢nih interesov ucenca
ter nacelo spodbujanja visjih oblik migljenja in udenja.
NajniZjo oceno, Ceprav $e zmeraj vijo od 3, je dobilo
nacelo hitrejSega napredovanje v procesu ucenja. Raz-
loge za taksno oceno je mogoce iskati tako v razume-
vanju pomena samega nacela kot tudi v pomanjkanju
poznavanja moznih oblik in strategij.

Ugotovili smo tudi, da Sole nekatere priporocene orga-
nizacijske oblike, dejavnosti in didakti¢ne strategije le
redkokdaj uporabljajo, ceprav po drugi strani menijo,
da imajo te velik pomen za spodbujanje celostnega raz-
voja nadarjenih. Namre¢, ocene njihove pomembnosti
za celostni razvoj nadarjenih so v povprecju praviloma
visje od 4 (mozna je bila ocena od 1 - nepomembno
do 5 - zelo pomembno za celostni razvoj). Tako npr. le
priblizno 13 % Sol ponudi u¢encem moznost hitrejsega
napredovanja (preskok razreda, zgos$cevanja kuriku-
la itd) in Se manjkrat vzporedne programe (program,
ki v dolocenem obsegu ur poteka hkrati z rednim
poukom). Le nekoliko ve¢ kot polovica $ol je npr. po-
nudila tudi prilagojene dejavnosti za osebni in socialni
razvoj. Razveseljivo pa je, da je skoraj 40 % ol Ze po-
nudilo moznost udeleZbe ucencev na sobotnih $olah,
priblizno 10 % tudi vikend ali poletne tabore, 20 % z
rednim poukom vzporedne uc¢ne dejavnosti. Med di-
dakticnimi strategijami pa so manj pogosto, kot smo
pricakovali, ponudile projektno u¢no delo, samostojno
ucenje zunaj razreda, ucenje v u¢nih kotickih, knjizni-
cah, eksperimentalno in
raziskovalno delo, terensko
deloterrazneoblikedruzen-
ja nadarjenih. Pri izvajan-
ju programov so na 37,8 %
sol sodelovali tudi zunan-
ji strokovnjaki in v 12,2 %
tudi star$i; na kar tretji-
ni Sol vsaj kaksen poseb-
ni program tudi v celoti iz-
pelje zunanja ustanova. O
pomenu odprtosti ucnega
okolja je v zadnjih letih Se posebej veliko govora (Is-
tance 2013), zato so prizadevanja $ol razveseljiva. Vecje
povezovanje $ol z okoljem pa je tudi v Konceptu ena od
temeljnih usmeritev za delo.

Ceprav je torej ponudba 3ol zelo pestra, izvajalci pa
vedno bolj raznoliki, Se zmeraj ni dovolj poudarka na
notranji individualizaciji in diferenciaciji, torej razli¢-
nim oblikam in metodam prilagajanja poucevanja in
ucenja dela znotraj ur rednega pouka. To smo lahko
ocenili na osnovi podatkov o vkljucenosti posameznih
oblik in dejavnosti v INDEP-e ucencev. Zgolj za eno
tretjino CetrtoSolcev in devetosolcev je bila notranja in-
dividualizacija in diferenciacija pri posameznih pred-
metih vnaprej nacrtovana. Razloge za tak$ne odgovo-
re smo pripisali delno tudi neenotnemu razumevanju
temeljnih pedagoskih oz. didakti¢nih pojmov. To, da
nekateri uditelji izenacujejo pojem individualno in in-
dividualizirano delo je mogoce zakljuciti tudi po tem,
da so navajali, da je imelo kar 78,8 % cetrtosolcev od
tega 71,8 % individualne zadolZitve, ve¢ kot polovica
posebne domace zadolZitve (predpostavljamo, da je slo
za individualizirane domace naloge), nekoliko manj
kot polovica sodelovalno ucenje in organizirane razne
skupinske ucne oblike. In vse te oblike dela bi lahko
pomenile, da gre za individualizacijo pouka in perso-
nalizacijo ucenja, seveda pa to ni nujno.

Izkazalo se je tudi, da so ucenci na nacionalnih preizku-
sih znanja iz slovenscine in matematike dosegali visje
dosezke, Ce so v svojih INDEP-ih imeli vkljucenih vec
taksnih oblik in strategij vzgojno-izobrazevalnega dela,
ki imajo v svojem bistvu moznosti za visji delez indivi-
dualiziranih in diferenciranih pristopov. Tako npr. za
oba predmeta velja, da gre za statisticno pomembno
povezanost med rezultatom na NPZ in individualni-
mi zadolzitvami pri rednem pouku, individualizacijo
pri pouku pri enem ali ve¢ predmetih, kooperativhim
ucenjem, posebnimi domacdimi zadolZzitvami, dodat-
nim poukom, vkljucenostjo v najvisjo nivojsko uc¢no
skupino, seminarskimi nalogami, raziskovalnimi na-
logami, ekskurzijami ter pripravami na tekmovanja.

Od¢itno je, da v slovenskem prostoru nekateri temeljni
strokovni pojmi $e niso enotno razumljeni. In ce niso
niti znotraj ene Sole, je ustvarjanje INDEP-ov zagoto-
vo izjemno otezeno in tudi strokovno vprasljivo. Nacr-
tovanje stalne strokovne podpore uditeljem mora biti

Nacrtovanje stalne strokovne podpore
ucitellem mora biti Se bolj jJasno usmerjeno
v razvijanje kompetenc za individualizirane
pristope pn rednem pouku In drugih
dejavnostih ter predvsem za izvajanje
notranje oz. didakt¢ne diferenciacije.

se bolj jasno usmerjeno v razvijanje kompetenc za in-
dividualizirane pristope pri rednem pouku in drugih
dejavnostih ter predvsem za izvajanje notranje oz.

didakticne diferenciacije (Nolimal, F. 2012). Gre tako >
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za splo$ne pedagosko-didakti¢ne kot tudi za specialno-
-didakti¢ne kompetence. Brez tovrstne kompetentnosti
in morebitne odsotnosti osebnega prepricanja o tem,
da sta individualizacija in diferenciacija poucevan-
ja nujna podpora in opora za visjo stopnjo personali-
zacije procesa ucenja, ne moremo zagotavljati dovol;
spodbudnega ucnega okolja za optimalni u¢ni napre-
dek vsakega ucenca, tudi ne nadarjenega. Prispevek
v tej smeri smo poskusali narediti tudi s posebnimi
priro¢niki Zavoda RS za $olstvo. Se predvsem z zad-
njim iz leta 2012 - Vzgojno izobrazZevalno delo z nadar-
Jjenimi ucenci osnovne Sole (Bezic idr. 2012); Konec lan-
skega leta pa je izsel tudi zbornik prispevkov Peda-
goske fakultete Univerze v Ljubljani Spodbudno ucno
okolje: Ideje za delo z nadarjenimi v osnovni Soli (Jurise-
vi¢ 2014).

Za kakovostno delo z nadarjenimi na konkretni Soli je
nujno potrebno nenehno razvijati skupno razumevan-
je temeljnega namena, pojmov in nacel za delo z na-
darjenimi (skupno vizijo), kar $ele omogoca optimalno
usklajevanje in ciljno usmerjeno delovanje vseh ude-
leZenih - vodstva Sole, uciteljev, svetovalnih delavcev,
pa tudi aktivno vlogo ucencev ter ustrezno participaci-
jo in podporo starsev in lokalnega okolja (Hargreaves,
2001). Soli ni mogoce ukazati razvojne poti, cetudi je
smer jasna. Zato je $e toliko bolj pomembno, da jo
podpremo v smeri njene sicer zgolj relativno avtonom-
ne, a vedno izvirne razvojne poti.

3 Temeljna izhodisc¢a, namen ter
osnovna nacela za oblikovanje
Kazalnikov kakovosti za
vzgojno-izobrazevalno delo

z nadarjenimi v OS

Zgoraj predstavljena spoznanja so nas vodila tudi pri
razvijanja kazalnikov kakovosti za delo z nadarjeni-
mi. Kot je bilo Ze omenjeno, smo prve, po ameriskem

Kazalniki kakovosti za vzgojno-izobrazevalno
delo z nadarjenimi sodijo med samoevalvacijske
pripomocke, namenjene sprotni oz. formativni
evalvaciji in so tako namenjeni izboljSevanju
procesa dela na konkretni Soli.

vzoru, oblikovali v okviru projekta Spremljanje uvajan-
ja koncepta za vzgojno-izobrazevalno delo v srednjih
solah, v katerem je z Zavodom RS za Solstvo sodelova-
lo 10 srednjih Sol (Bezi¢, T., 2o11a). Velika vecina ko-

ordinatorjev za delo z nadarjenimi v srednjih Solah jih
je leto za tem ocenila kot koristne ali zelo koristne za
nadaljnji razvoj dela Sole na tem podrocju (Bezic idr.,
2012a). Zato smo njihovo oblikovanje umestili v raz-
vojno nalogo - Pedagosko vodenje, dvig ravni znanja
in delo z nadarjenimi ucenci in v letu 2013 pritegnili
k sodelovanju kar 62 osnovnih $ol mariborske in mur-
skosoboske regije.s Poleg cilja, da skupaj priredimo
srednjesolske kazalnike kakovosti za uporabo v osnov-
nih $olah, s pomocjo katerih bodo Sole lahko lazje
in bolj suvereno ter avtonomno nacrtovale bodoce raz-
vojne korake, smo jim ponudili tudi razli¢ne oblike
hkratnega stalnega strokovnega izobrazevanja na pod-
rodjih, kjer se bodo pokazale njihove sibke tocke, nudili
strokovno podporo pri razvijanju kompetenc za indi-
vidualizacijo in diferenciacijo pri rednem pouku tudi
z organizacijo medsebojnih hospitacij, nudili podporo
pri razvijanju kompetenc za nacrtovanje, spremljanje
in evalvacijo individualiziranih programov za nadarje-
ne ucence ter jih podpirali v dograjevanju in izgraje-
vanju njihove odli¢ne prakse. Eden od ciljev razvojne
naloge je bilo tudi strokovno podpirati $ole pri vzpo-
stavljanju t. i. . Talenta tock. V dejavnostih v okviru
Talenta tock, ki so izvorno del madzarskega modela
mreZenja subjektov in dejavnosti za spodbujanje raz-
voja talentov (Fuszek, C., 2014), naj bi Sole omogo-
cale vkljucitev tudi drugim ucencem, ne le njihovim.
S temi osnovnimi cilji smo zaceli ustvarjati novo
»uceco skupnost« in v dobrih dveh letih razvili in pre-
izkusili prirejene kazalnike kakovosti tudi za osnovne
Sole.

Temeljna nacela, ki smo jih
pri oblikovanju kazalnikov
upostevali in proces nastajanja

V zadnjih treh desetletjih letih je tudi v Solstvu v Slo-
veniji potekalo ve¢ projektov, ki so na razli¢ne nacine
poskusali prispevati k ugotavljanju in zagotavljanju
kakovosti organizacije, vodenja, vzgojno-izobrazeval-
nega dela, ucenja in znanja (Sola za ravnatelje ...). Ne-
kateri od njih spadajo na
podroc¢je zunanje eval-
vacije, nekateri pa na
notranje oz. samoeval-
vacije dela $ol. Ce pri-
vzamemo opredelitev, ki
jo je ze leta 1999 zapi-
sala Marenti¢ Pozarni-
kova (Marenti¢ Pozarnik
1999, str. 21), da gre pri
evalvaciji kot procesu za zbiranje podatkov o nekem
pojavu, da bi o njem lahko dali sodbo oz. ga ovrednoti-
li in/ali ga na podlagi tega tudi izboljsali, potem sodijo
kazalniki kakovosti za vzgojno-izobrazevalno delo

5 Gradivo o razvojni nalogi je arhivirano pri avtorici ¢lanka in predstojnicah OE ZRSS Maribor in Murska Sobota.
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z nadarjenimi med samoevalvacijske pripomocke, na-
menjene sprotni oz. formativni evalvaciji in so tako na-
menjeni izboljSevanju procesa dela na konkretni Soli.
Predpostavlja se, da izboljsan proces vodi do visje ka-
kovosti nacrtovanih dosezkov, rezultatov oz. ciljev, ki
jih zasledujemo. V podporo taksni predpostavki sodi
tudi Hattijeva metaanaliza o vplivih razli¢nih ukre-
pov na ucno uspesnost ucencev (Hattie 2009). V njej
med drugim ugotavlja, da ima na u¢no uspesnosti naj-
mocnejsi vpliv prav kakovostna (konstruktivna) sprot-
na povratna informacija
ucdencu o njegovem znanju
in ucenju. In ni razlogov,
da to ne bi veljalo tudi za
delo ucitelja in Sole oz.
za proces poucevanja oz.
vzgojno-izobrazevalnega
dela v celoti.

Eden od temeljnih ciljev
vzgoje in izobrazevanja v
nasem Solskem sistemu
je zagotoviti u¢no okolje
za optimalni in celostni
razvoj ucencev in dijakov
v skladu z njihovimi poten-
ciali, je spodbuditi razvoj
klju¢nih zmoznosti za so-
bivanje sedaj in v prihodnosti (npr. ZOFVI, 2. ¢len;
708, 2. clen), za soustvarjanje osebne in druzbene
blaginje in trajnostnega razvoja. Ceprav Zelene stop-
nje izobrazenosti in omike ni mogoce opredeliti zgolj
z jasno opredeljenimi kompetencami, in poti do njih
z vnaprej to¢no dolo¢enimi procesi in okolis¢inami,
tudi na podrocju vzgoje in izobrazevanja potrebujemo
nekatere temeljne usmeritve za delovanje. V zadnjih
20 letih smo tako dobili dve »Beli knjigi« o vzgoji in
izobrazevanju (Bela knjiga 1995; 2011) in na njunih
podlagah so se oblikovali tako Solska zakonodaja kot
podzakonski akti, prav tako pa tudi razli¢ni kurikular-
ni programski dokumenti, kot so npr. vzgojno-izobra-
Zevalni programi, u¢ni nacrti, programske smernice,
koncepti delovanja. Eden od tovrstnih dokumentov je
tudi Koncept odkrivanja in
dela z nadarjenimi ucenci
v devetletni OS. Njego-
vi nameni, cilji, opredeli-
tev nadarjenih, temeljna
nacela, proces odkrivanja
nadarjenih in prilagajanja
vzgojno-izobrazevalnega dela so bili tudi konceptualni
okvir oz. podlaga snovanju kazalnikov kakovosti.

Poleg tega smo izhajali iz spoznanj o pomenu skup-
nega razumevanja situacij, pojmov in procesov za
skupno nadrtovanje sprememb na podrocju izobra-
Zevanja. Sola je uceca skupnost in ne delovna organi-
zacija. Resnica v $oli je to, kar ta skupnost misli, da
je res. Kultura Sola (vrednote, stalisca, prepricanja,
simboli itd) je za kakovost dela pomembnejsa, kot so

formalna, od zunaj postavljena pravila (Hargeaves,
Becaj in drugi). Kazalniki kakovosti, ki smo jih obli-
kovali, so zato nastajali v procesu usklajevanja ra-
zumevanja temeljnih pojmov in drugih opredelitev
v Konceptu; proces nastajanja so podpirala razli¢-
na predavanja in delavnice za poglabljanje in Sirjen-
je strokovnega znanja in razvijanje didakticnih kom-
petenc; organizirane so bile medsebojne hospitaci-
je, konzultacije in druge oblike izobrazevanja za rav-
natelje in ¢lane projektnih timov osnovnih $ol. Ti pa

Eden od temeljnih ciljev vzgoje in
1Izobrazevanja v nasem Solskem sistemu e
zagotoviti uéno okolje za optimalni in celostni
razvo) ucencev In dijakov v skladu z njihovimi
potenciali, je spodbuditi razvo) klju¢nih
zmoznosti za sobivanje sedaj in v prihodnosti,
za soustvarjanje osebne in druzbene blaginje
In trajnostnega razvoja.

so imeli nalogo, da so vse procese nastajanja kazalni-
kov ponovijo v svojih kolektivih (seveda na nacin, za
katerega so ocenili, da je za njihov kolektiv tudi naj-
primernejsi), ponovili so tudi vse delavnice ter kolege
seznanili z novimi strokovnimi spoznanji in gradivi.
V veliki vecini $ol je proces razvijanja kazalnikov pote-
kal na opisan nadin.

Svoje ideje, predloge in vprasanja za razjasnitev so Sole
pred naslednjim srecanjem posredovale vodji naloge
(avtorici tega prispevka), ki je pripravila novo, dopol-
njeno gradivo. To so projektni timi na naslednjem sre-
¢anju obravnavali, usklajevali ali z vecinskim soglas-
jem tudi dograjevali. Tako so bili opravljeni trije krogi
oblikovanja (prvi osnutek, drugi osnutek in koncna

Pri snovanju srednjeSolskih kazalnikov so
sodelovali tudi dijaki srednjih Sol, kar je bila
neponovljivo koristna izkusn)a.

oblika za poskusno uporabo) Niso pa bili ravnatelji in
projektni timi na noben nacin »nadzorovani« pri izpel-
javi dogovorjenih nalog. Verjeli smo njihovim poro-
¢ilom in izjavam, v skladu s prepri¢anjem o nujnosti
spostovanja njihove resnice, in tega, da bodo naredili
najbolje, kar bodo lahko.

Temelj razvojnega nacrtovanjaje analizain ovrednoten-
je trenutnega stanja ter oblikovanje morebitne nove

vizije, izbira prioritet ter oblikovanje dolgoroc¢nih in >
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kratkorocnih ciljev (Hargreaves 2001). Oblikovani ka-
zalniki kakovosti naj bi h kakovostni analizi in samo-
evalvaciji tudi prispevali. To je mogoce, ¢e k njej pri-
tegnemo ¢im vedje Stevilo uditeljev, pa tudi starSe in
ucence. Se posebej pa je to potrebno in koristno, ce
zelimo k spreminjanju pritegniti tudi ucence in starse
oz. Ce bi morebitne spremembe zadevale tudi njih.
Seveda so za ucence in starse bili za ocenjevanje izbra-
ni le tisti kazalniki, o katerih lahko oni presojajo.

Naj izpostavimo Se, da so pri snovanju srednjesol-
skih kazalnikov sodelovali tudi dijaki srednjih Sol, kar
je bila neponovljivo koristna izkus$nja (Bezi¢, 2011a).
Kako ucence (in tudi starse) pritegniti k njihovemu
snovanju tudi v OS, pa je lahko izziv za naslednje raz-
vojne naloge.

4 Predstavitev Kazalnikov
kakovosti za VIZ delo

z nadarjenimi v OS in naéin
njihove uporabe

Kot je bilo ze omenjeno, smo prve kazalnike oblikova-
li v projektu spremljanja uvajanja koncepta v srednjih
solah v letih od 2008-2011, po vzoru ameriskih stan-
dardov na tem podrocju (Standards ... 2000). Privzeli
smo sedem temeljnih podrocij oz. sklopov kazalnikov
ter idejo o tem, da naj trditve jasno opisujejo tako pri-
¢akovano ravnanje kot tudi primere odli¢ne prakse. Z
ameriskimi opisi smo primerjali svoje Sele po koncu
samostojnega dela, jih dopolnili, ¢e smo ocenili, da so
kaksni od ameriskih veljavni tudi za nas. Po njihovi
poskusni uporabi v sodelujocih srednjih Solah in do-

Pr oblikovanju osnovnosolskih kazalnikov smo
kot i1zhodiSCe vzeli srednjeSolske opise
priCakovanega ravnanja in odlicne prakse, jih
dopolnjevali, spreminjali, izpuscali in dodajali nove.

polnitvah jih je potrdila tudi Ekspertna skupina za
delo z nadarjenimi in smo jih objavili na spletni strani
ZRSS.® Za ocenjevanje smo pri srednjesolcih upora-
bili moznost stopnjevanja doseganja dolocenega stan-
darda (opis ravnanja Sole), in sicer da $ola ne dosega
pric¢akovanega ravnanja (o tocka), ga delno dosega (1
tocka), ga vecinoma dosega (2 tocki), ali pa da ga prese-
ga oz. dosega standard odli¢ne prakse (3 tocke).

3 Kazalci kakovosti za delo z nadarjenimi v srednjih $olah.

Pri oblikovanju osnovnogolskih kazalnikov smo kot iz-
hodisce vzeli srednjesolske opise pri¢akovanega rav-
nanja in odli¢ne prakse, jih dopolnjevali, spreminja-
li, izpuscali in dodajali nove. Tako so nastali v resnici
v veliki meri izvirni opisi ravnanja, prilagojeni razu-
mevanju osnovnosolskih ravnateljev in strokovnih de-
lavcev. Ker je bilo pri opisanem nacinu ocenjevanja za
srednje Sole nekaj dilem, Ceprav so jih $ole dogovorno
resevale, smo se pri osnovnosolskih kazalnikih odlodi-
li zgolj za dve moznosti - ocena zajema le dve mozno-
sti, ali opisano vedenje za $olo velja (ocena 1) ali ne (o
tock). Da bi po ocenjevanju Sole lazje ovrednotile svoje
stanje s SWOT analizo, smo se dogovorili, da pravilo-
ma velja, da e $ola ne doseze pri posameznem sklopu
kazalnikov niti tretjine moznih tock, to pomeni, da gre
za njihovo $ibko, vec kot dve tretjini dosezenih moznih
tock pa, da gre za njihovo mocno podrocje. Do skupne
ocene vec ocenjevalcev $ola pride tako, da uposteva po-
gostejse stevilo danih tock (1 ali o).

Pri prirejanju kazalnikov so bila upostevana $e nasled-

nja nacela in dogovori’:

« DPojem »nadarjeni ucenec« razumemo v skladu
z opredelitvijo, zapisano v Konceptu odkrivanja
in VIZ dela z nadarjenimi ucenci v devetletni OS
(Strokovni svet RS za splosno izobrazevanje, 1999).

«  Pri oblikovanju KKNAD so v celoti upostevana
izhodisca in cilji spodbujanja razvoja nadarjenih
ucencev, kot so zapisani v Konceptu. Upostevamo,
da vzgojno-izobrazevalno delo vkljucuje dva te-
meljna procesa - odkrivanje nadarjenih in proces
prilagajanja VIZ dela nadarjenim oz. proces nacr-
tovanja in izvajanja individualiziranih programov
VIZ dela (INDEP).

«  Odkrivanje razumemo, kot je predvideno v Kon-
ceptu, prilagajanje pa v skladu s teoreticnimi iz-

hodisci, cilji, temeljnimi

naceli ter priporocenimi
organizacijskimi oblika-

mi, didakti¢nimi strate-

gijami ter oblikami in

metodami pedagoskega
dela.

Pojem ucitelji upo-
rabljamo za vse strokov-
ne delavce Sole. Posebej so izpostavljeni le sve-
tovalni delavci (SD), ko gre za njihove specifi¢ne
naloge.

Poleg tega pa se:

«  Kazalniki naj Sole spodbujajo k ¢im bolj kakovostne-
mu delu, pri ¢emer jim ne dolocajo nacinov dela.

«  Kazalniki naj opredelijo pricakovanja glede ravnan-
ja Sole in tudi primere odli¢ne prakse.

http://www.zrss.si/pdf/221211133958_kazalci_kakovosti_nad_srednje_november_o11_24stérke.pdf ( dostop 10. 3. 2015).
4 Gradivo za srecanja projektnih skupin - arhiv ZRSS, OE Maribor, 2013.
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Primer: KKNAD OS - Stalno strokovno izobrazevanje uciteljev:

Stalno
strokovno
izobraZevanje l | I
uciteljev Pri¢akovano ravnanje Sole Odliéna praksa
a) - Vsi uditelji in SD imajo moznost vkljucitve - Ucitelji se lahko udeleZujejo mednarodnih P
Razli¢ne v stalno strokovno izobrazevanije s konferenc o delu z nadarjenimi.
vsebinske podro¢ja dela z nadarjenimi in to - Ucitelji so aktivni udelezenci na mednarodnih
in organi- v splodne programe in specifi¢ne za konferencah o nadarjenih. q
zacijske posamezne predmete. - Ucitelji so predavatelji na seminarjih v Sloveniji
moznosti - Vsem uciteljem se enkrat letho omogoc¢a  in/ali tujini. Z
za izobra- seznanitev s sodobnimi spoznanji - Ucitelji objavljajo strokovne ¢lanke v ustreznih
Zevanje na s podrogja odkrivanja in VIZ dela z revijah. A
podrogju nadarjenimi. - Ucitelji hospitirajo pri svojih in kolegih na drugih —
dela z - V 3oli se organizirajo svetovalne storitve 3olah pri izvajanju prilagoditev za nadarjene. D
nadarjenimi in tematske konference za ucitelje. - Ucitelji omogocajo svojim in kolegom iz drugih
- Uditelji se lahko vklju¢ujejo v specifi¢ne 3ol hospitacije pri izvajanju prilagojenega dela za
razvojne in aplikativne projekte s nadarjene. O
podrocja dela z nadarjenimi. - Sola omogoca hospitacije tudi na sobotnih $olah,
taborih itd. >
- Medsebojne hospitacije so del programa SSI Sole
in posameznega ucitelja.
b) - Vsi uditelji se stalno strokovno - Vsem zainteresiranim se omogoca ustrezen
Moznosti izpopolnjujejo na podro¢ju VIZ dela program izobraZevanja, izpopolnjevanja izobrazbe
za stalno z nadarjenimi v okviru pedagoskih (1ZP) ali ustrezen podiplomski studij, ¢e je
strokovno konferenc in aktivov na 3oli. mogoc.
izpopolnje- - Vodstvo 3ole poskrbi za to, da se ucitelji - U¢itelji se stalno strokovno izobrazujejo v skladu
vanje zacetniki in pripravniki udeleZijo vsaj s svojimi kompetencami in interesi.
temeljnega seminarja za odkrivanje in
delo z nadarjenimi.
- Za razvijanje dela z nadarjenimi se redno
strokovno izpopolnjuje cel projektni tim.
- Vodstvo 3ole nagrajuje uspe3no delo
v skladu s pravilniki o napredovanju
uciteljev.
- Vodstvo 3ole spodbuja stalno strokovno
izobrazevanje in ga v okviru razpoloZzljivih
finan¢nih virov tudi podpira.
c) - V LDN se doloci delez ¢asa, namenjen - Koordinacija dela z nadarjenimi je posebna
Upostevanje pripravam in izvajanju programa za delovna naloga, ki se uc¢itelju prizna v obsegu
¢asa za nadarjene. Obseg za letno delovno ur letne delovne obveze ( lahko tudi v okviru ur za
izobraZzevanje  obvezo se predvidi z ozirom na to, za kompenzacijo), SD pa nalogo ¢asovno opredeli v
in pripravo koliko ucencev bo ucitelj individualiziral svojem LDN.
INDEP v delo pri rednem pouku, jih pripravljal na - Delo mentorjev je finan¢no ovrednoteno
okviru letne tekmovanja itd. v skladu z normativi oz. na drug ustrezen nacin.
delovne ob- - Ucitelji mentorji so ustrezno obremenjeni - Programi so vsaj delno financirani s strani
veze uciteljev  z drugimi nalogami. lokalnega okolja in/ali drzave.
oz. svetoval- - Ce sele da, so naloge enakomerno - Za pripravo prilagoditev pri pouku dolo¢enega
nih delavcev razporejene med vse uditelje Sole, predmeta, v skladu z INDEP ucenca, se ucitelju
vendar pa je osnovni kriterij za posebno v okviru letne obveze prizna vsaj dve uri letno za
zadolZitev ustrezna kompetentnost in posameznega ucenca.
visoka motivacija.
d) - Osnovna literatura in gradivo je na - Knjizni¢ar je aktivno vkljucen v program
Dostopnost razpolago tudi po aktivih uciteljev. dela z nadarjenimi in pomaga uciteljem in drugim
literature, - V knjiznici je literatura dostopna tudi za strokovnim delavcem pri nacrtovanju, izvajanju
interneta, ucence in star3e. in spremljanju dejavnosti (raziskovalne naloge,
e-viri - Koordinator skupaj s knjizni¢arjem pisanje ¢lankov itd).

praviloma v e-obliki poskrbi za
seznanjanje kolegov z novostmi, novo
literaturo itd.

Koordinator za delo z nadarjenimi
redno seznanja kolege tudi z aktualnimi
informacijami za podro¢je dela z
nadarjenimi, objavljenimi na straneh
ZRSS in okroznicami ekspertne skupine.

Knjizni€ar vsaj enkrat letno pripravi tematsko
razstavo literature, ki je za delo z nadarjenimi
dostopna v Solski knjiznici ter po potrebi poskrbi
tudi za medknijizni¢no izposojo.

- Knjiznic¢ar poskrbi za e-obliko rednega
seznanjanja uciteljev, u¢encev in star$ev z novo
literaturo (posebne objave na spletni strani 3ole).

- Mentorji sodelujejo z uéenci z INDEP v svoji

spletni ucilnici.
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* potemnjeni kazalnik ocenjujejo tudi u¢enci in starsi.
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— Kazalniki kakovosti za vzgojno-izobrazevalno delo z nadarjenimi -
b pripomocek za samoevalvacijo dela 3ole in za na¢rtovanje sprememb in izboljsav

« Kazalniki morajo biti zapisani tako, da jih je
mogoce preverjati oz. spremljati in oceniti,

- Kazalniki se potrdijo za poskusno uporabo, ce se s
posameznim strinja dve tretjini sodelujocih Sol.

«  Kazalniki so dokon¢no potrjeni s soglasjem projek-
tnih timov sodelujocih $ol, po poskusni uporabi.

«  Kon¢no potrjeni KKNAD OS se javno objavijo na
spletni strani ZRSS in priporocijo drugim OS.

Kazalniki kakovosti, pri nastajanju katerih so
aktivno vkljuéeni tudi ucitelji Sole, imajo visok
potencial za nadaljn)i razvoj dela z nadarjenimi.

Kazalniki kakovosti za vzgojno-izobrazevalno delo z
nadarjenimi ucenci v osnovni $oli (odslej KKNAD OS),
zajemajo sedem temeljnih podrocij s podpodrodji.

«  Program dela $ole za spodbujanje razvoja nadarjenih.

« Vodenje in koordinacija izvajanja koncepta VIZ
dela z nadarjenimi udenci na $oli.

«  Usklajenost med Konceptom (teoreticna izhodi-
$ca, cilji) ter organizacijskimi modeli dela $ole.

« Spremljanje in evalvacija programa za delo z na-
darjenimi na $oli.

« Program za socialno-emocionalni in moralni
razvoj nadarjenih.

«  Stalno strokovno izobrazevanje uciteljev.

«  Odkrivanje nadarjenih in nacértovanje INDEP.

KKNAD OS poleg sedmih podrocij znotraj vsake-
ga vkljuCujejo tudi podpodrocja in opise pricakova-
nih ravnanj in odli¢ne prakse. Za boljse razumevanje
predstavljamo zapise v okviru podroc¢ja Stalno stro-
kovno izobrazevanje uciteljev. V celoti pa bodo objav-
ljeni po zakljucku projekta, julija 20715.

5 Vpliv Kazalnikov kakovosti
na razvojno in akcijsko
nacrtovanje vzgojno-
izobrazevalnega dela,
najmocnejsa in najSibkejsa
podrocja dela Sol ter nacrti
za novo Solsko leto

Ob zakljucku poskusne uporabe KKNAD OS v $olah
mariborske in murskosoboske regije (junija 2014)
smo vsem projektnim timom 62 osnovnih $ol po-
slali e- vprasalnik, s katerim smo ugotavljali njihova
mnenja o vplivu Kazalnikov kakovosti na razvojno in
akcijsko nacrtovanje vzgojno-izobrazevalnega dela pri
rednem pouku in drugih dejavnosti na Soli, najmoc-
nejsa in najsibkejsa podrocdja dela Sol ter nadrti za

novo Solsko leto. Na anonimni vprasalnik je odgovori-
lo 110 nagovorjenih, kar predstavlja priblizno polovico
vseh clanov in skoraj enak delez ravnateljev, uditeljev
razrednega in predmetnega pouka ter svetovalnih de-
lavcev. Na neposrednem srecanju, kjer so bili rezultati
ankete obravnavani, pa so v celoti soglasali, da imajo
kazalniki kakovosti, pri nastajanju katerih so aktivno
vkljudeni tudi uditelji $ole, visok potencial za nadalj-
nji razvoj dela z nadarjenimi.
V nadaljevanju predstavlja-
mo nekatere rezultate anali-
ze anketnega vprasalnika.
Prvo vprasanje je bilo namen-
jeno wugotavljanju njihovih
mnenj o tem, kaj kazalniki
kakovosti (KKNAD OS) omogocajo. Ponujeno je bilo
nekaj moznosti. Odgovore prikazujemo v tabelah od
1a do 1d.

Stevilo Odstotek
se sploh ne strinjam 1 0,9
se delno strinjam 11 10,0
se zelo strinjam 63 57,3
se popolnoma strinjam 35 31,8
Skupaj 110 100,0

Tabela 1a: Kazalniki kakovosti (KKNAD OS
a-oblika) omogocajo bolj kakovosten proces
samoevalvacije VIZ dela z nadarjenimi

Stevilo Odstotek
se ne strinjam 2 1,8
se delno strinjam 3 2,7
se zelo strinjam 65 59,1
se popolnoma strinjam 40 36,4
Skupaj 110 100,0

Tabela 1b: Kazalniki kakovosti (KKNAD OS
a-oblika) omogocajo bolj kakovostno presojo
o nasih mocnih in sibkih podro¢jih na tem
podrocju VIZ dela

Stevilo Odstotek
se ne strinjam 2 1,8
se delno strinjam 10 9,1
se zelo strinjam 56 50,9
se popolnoma strinjam 42 38,2
Skupaj 110 100,0

Tabela 1c: Kazalniki kakovosti (KKNAD OS
a-oblika) omogocajo bolj kakovostno razvojno
nacrtovanje za to podrocje dela
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Stevilo Odstotek
se ne strinjam 3 2,7
se delno strinjam 8 7,3
se zelo strinjam 60 54,5
se popolnoma strinjam 39 35,5
Skupaj 110 100,0

Tabela 1d: Kazalniki kakovosti (KKNAD OS
a-oblika) omogocajo bolj kakovostno oblikova-
nje akcijskih nacrtov za to podrocje dela

Vidimo, da se s ponujenimi moznimi vplivi KKNAD
OS vvseh primerih zelo ali popolnoma strinja pribliz-
no 9o % sodelujocih. Kar 38,2 % se popolnoma strin-
ja s tem, da omogocajo bolj kakovostno razvojno na-
crtovanje.

Z naslednjim vprasanjem smo Zeleli preveriti, kako so
ugotovitve, do katerih so prisli z uporabo KKNAD oS,
vplivale na razvojno nadrtovanje. Odgovori so zbrani v
Tabeli 2.

Stevilo Odstotek

Da, oblikovali smo
nove prioritetne cilje 19 17,3
in jih umestili v RN.

Da, obstojeci RN
smo dopolnili z nekaterimi 52 47,3
novimi prioritetnimi cilji.

Da, vendar pa bomo
nove prioritetne cilje umestili 26 23,6
3ele v naslednji RN.

Ugotavljali smo tudi, katero od sedmih podrocij
KKNAD OS so na njihovi $oli prepoznali kot najmoc-
nejse in katero kot najsibkejse. Odgovore prikazujeta
Tabeli 3 in 4.

Stevilo Odstotek

Program VIZ dela 3ole za

spodbujanje razvoja nadarjenih 31 28,2

Vodenje in koordinacija
izvajanja koncepta VIZ dela 27 24,5
z nadarjenimi ucenci na 3oli

Usklajenost med Konceptom
(teoreti¢na izhodis¢a, cilji) 8

ter organizacijskimi

modeli dela 3ole

7,3

Spremljanje in evalvacija
programa za delo 9 8,2
z nadarjenimi na 3oli

Program za socialno-
emocionalni in moralni razvoj 5 4,5
nadarjenih

Stalno strokovno izobrazevanje »
uciteljev 3 7

Odkrivanje nadarjenih

in nagrtovanje INDEP 2/ 24,5

Skupaj 110 100,0

Tabela 3: Katero od sedmih podrocij Kazalnikov
kakovosti ste na vasi Soli prepoznali kot svoje
najmocnej$e podrocje?

Stevilo Odstotek

Program VIZ dela 3oleza
spodbujanje razvoja nadarjenih

Ne, ker smo v imeli v RN ] 18
ustrezne cilje Ze umescene. 3 !
Skupaj 110 100,0

Tabela 2: Ali vas je presoja o vasih mocnih in
Sibkih podrocjih pri delu z nadarjenimi spodbu-
dila k spremembam v razvojnih nacrtih (RN)?

Vidimo, da je pozitiven vpliv ve¢ kot ociten. Najvec
sol je razvojne nacrte dopolnilo z novimi priori-
tetnimi cilji. Skoraj cetrtina $ol pa jih bo ume-
stila v naslednji razvojni nacrt. Med vsemi jih je
imelo le priblizno 10 % vse ustrezne cilje Ze ume-
SCene v veljavne razvojne nacrte. Odgovori jasno
kaZejo, da je uporaba KKNAD OS spodbudila
k dopolnjevanju in spremembam razvojnih nacrtov $ol
na podrodju dela z nadarjenimi udenci.

Vodenje in koordinacija i
zvajanja koncepta VIZ dela 7 6,4
z nadarjenimi ucenci na 3oli

Usklajenost med Konceptom

(teoreti¢na izhodis¢a, cilji)
AT ! 16

ter organizacijskimi modeli dela

Sole

14,5

Spremljanje in evalvacija
programa za delo 28 25,5
z nadarjenimi na 3oli

Program za socialno-

emocionalni in moralni razvoj 24 21,8
nadarjenih
Stalno strokovno izobrazevanje
uciteljev 9 7,3
Odkrivanje nadarjenih in 6
nacrtovanje INDEP 5
Skupaj 110 100,0

Tabela 4: Katero od sedmih podrocij Kazalnikov
kakovosti ste na vasi Soli prepoznali kot svoje
najsibkejse podrocje?

VODILNA TEMA
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— Kazalniki kakovosti za vzgojno-izobrazevalno delo z nadarjenimi -
b pripomocek za samoevalvacijo dela 3ole in za na¢rtovanje sprememb in izboljsav

Iz odgovorov v Tabelah 3 in 4 lahko razberemo, da so
Sole kot svoje najmocnejse podrocje navajale Program
VIZ dela $ole za spodbujanje razvoja nadarjenih, voden-
je in koordinacijo izvajanja koncepta ter odkrivanje na-
darjenih in nacrtovanje INDEP-ov. Priblizno Cetrtina

Uporaba KKNAD je 0S spodbudila

k dopolnjevanju in spremembam
razvojnih nacrtov Sol na podrocju dela
Z nadarjenimi ucenci.

sol je dala tako oceno. Kot svoje najsibkejse podroc-
je pa je najvec¢ Sol ocenilo spremljanje in evalvacijo
programa za delo z nadarjenimi na $oli ter program
za socialno-emocionalni in moralni razvoj nadarjenih.

Ce povezemo odgovore obeh vpraganj lahko zakljudi-
mo, da ima najmanj $ol tezave s procesom odkrivanja
nadarjenih in pripravo INDEP ter da imajo Se veliko
moznosti za razvoj stalnega strokovnega izobrazevan-
ja uciteljev, za razvoj spremljanja in evalvacije vzgoj-
no-izobrazevalnega dela ter za razvijanje izboljsav na
podrocju osebnega, socialnega in moralnega razvoja
nadarjenih. Na vseh omenjenih podrocjih je mogoce
in potrebno Sole Se naprej sistemati¢no podpirati tudi
v procesu stalnega strokovnega izobrazevanja. Seveda
pa obstajajo razlike med Solami, zato se njihovi razvoj-
ni in akcijski nadrti med seboj tudi zelo razlikujejo.
Na vprasanje, katere novosti nacrtujejo Ze za naslednje
Solsko leto, so $ole zapisale veliko razli¢nih dejavnosti.
Najpogosteje navedene novosti (zapisala jih je vsaj cetr-
tina OS) pa so bile (Tabela s):

Izbolj3ati delo v razredu, pri rednem pouku.

Izbolj3ati procese spremljanja in evalvacije dela.

Izbolj3ati sodelovanje s starsi, vkljuditi star3e tudi
v evalvacijo.

Vklju¢evanje nadarjenih v vse procese od
nacrtovanja, izvajanja, spremljanja in evalvacije.

Se izbolj3ati izobrazevanje uciteljev.

Tabela 5: Novosti, ki jih naértujete na podrocju
dela z nadarjenimi za naslednje Solsko leto

Ugotovitve kaZejo, da so Sole dejansko nacrtovale spre-
membe tam, kjer so najpogosteje prepoznale svoje Sib-
kosti. Najpomembneje je, da je nacrtovanje sprememb
prilagojeno njihovim potrebam.

Ker smo posebej skrbno nacrtovali in izvajali tudi sam
proces oblikovanja kazalnikov, saj nas na pomen sode-
lovanja uciteljev pri nac¢rtovanju sprememb opozarjajo

stevilne raziskave ter tudi izkusnje iz razli¢cnih razvoj-
nih projektov, v katerih smo Ze sodelovali ali jih vodili,
smo $e posebej Zeleli ugotoviti, kateri del procesa obli-
kovanja kazalnikov je po mnenju ravnateljev in stro-
kovnih delavcev najpomembnejsi. 1z njihovih odgovo-
rov je mogoce razbrati, da je
najpomembnejsi korak sode-
lovanje uciteljev s projektni-
mi timi na $oli sami. So pa
visoko pomembni vsi saj so
vsi za priblizno 9o % udele-
Zencev pomembni ali zelo po-
membni. To nas obvezuje, da
tudi v vseh naslednjih razvoj-
nih projektih uditelje, kolikor
je le mogoce, vklju¢imo v vse korake spreminjanja pe-
dagoske stvarnosti! Podrobneje so podatki o njihovih
odgovorih prikazani v naslednjih stirih tabelah (Tabela

4.2-4.d).

Kako pomemben je za vas naslednji korak pri obliko-
vanja KKNAD OS:

Stevilo Odstotek
nepomemben 3 2,7
malo pomemben 7 6,4
pomemben 67 60,9
zelo pomemben 33 30,0
Skupaj 110 100,0

Tabela 4.a. Sooblikovanje kazalnikov na
srecanjih projektnih timov iz razli¢nih Sol.

Stevilo Odstotek
malo pomemben 2 1,8
pomemben 45 41,3
zelo pomemben 62 56,9
Skupaj 109 100,0

4.b. Sooblikovanje kazalnikov na srecanijih
projektnih timov na lastnih Solah.

Stevilo Odstotek
malo pomemben 3 2,7
pomemben 43 39,1
zelo pomemben 64 58,2
Skupaj 110 100,0

4.c. Sooblikovanje kazalnikov na srecanjih
projektnih timov z ucitelji na lastnih Solah.
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Stevilo Odstotek
malo pomemben 12 10,9
pomemben 72 65,5
zelo pomemben 26 23,6
Skupaj 110 100,0

4.d. Potrjevanje kazalnikov na srecanijih
projektnih timov iz razli¢nih $ol.

Iz prikazanih odgovorov jasno vidimo, da se je kar 58
% vseh anketirancev odlocilo za mnenje, da je soobli-
kovanje kazalnikov na
sreCanjih  projektnih
timov $ol z uditelji na
lastnih  Solah, med
vsemi najbolj pomem-
ben korak.

Za konec naj izpostavimo $e ugotovitev, ki so jo na je-
senskih srecanjih leta 2014 soglasno potrdili vsi ¢lani
projektnih timov sodelujocih $ol. Strinjajo se, da velja,
da:

« imajo le kazalniki kakovosti, pri nastajanju katerih
so aktivno vkljuceni tudi ucitelji Sole, visok poten-
cial za nadaljnji razvoj dela z nadarjenimi;

« je pomembno je, da so v nalrtovanje, spremljanje
in evalvacijo VIZ dela z NAD vkljuceni tudi ucenci
in starsi;

« je najpomembnejsi premik potrebno narediti na
nivoju rednega pouka;

 je socialno-emocionalni in motivacijski razvoj na-
darjenih enako pomemben kot spoznavni;

« so nadarjeni ucenci heterogena skupina in da IN-
DEP-i omogocajo premisljeno individualizacijo
vzgojno-izobrazevalnega dela.

6 Zakljucek

Uresnicevanje na Strokovnem svetu RS sprejetih kon-
ceptov odkrivanja in dela
z nadarjenimi udenci in
dijaki v slovenskih osnov-
nih in srednjih $olah
poteka vedno bolj uspesno,
Ceprav so med Solami tudi
pomembne razlike. Glede
na ugotovitve, pridoblje-
ne tudi v razvojni nalogi
Zavoda RS za Solstvo - Pedagosko vodenje, dvig ravni
znanja in delo z nadarjenimi, v okviru katere so bili

skupaj z 62 osnovnimi $olami mariborske in mursko-
soboske regije izvirno prirejeni srednjesolski kazalniki
kakovosti za delo z nadarjenimi, lahko recemo, da je
bil sicer na nacionalni ravni potrjen Koncept za od-
krivanje in delo z nadarjenimi izjemno pomemben,
saj se tako bolje izenadijo razmere za ucenje ucencev
in dijakov, v naSem primeru nadarjenih. Vendar pa je
za dvig kakovosti, poleg zakonodajnega in strokovnega
okvira, postavljenega bolj »od zgoraj«, Sole potrebno
podpirati pri njihovem lastnem stalnem razvoju. Ka-
zalniki kakovosti za dolo¢eno podrocje dela, v nasem
primeru za delo z nadarjenimi, pri nastajanju kate-
rih aktivno sodelujejo tudi vsi, ali vsaj vecina uditeljev

Ugotovitve kazZejo, da so Sole dejansko
nacrtovale spremembe tam, kjer so
najpogosteje prepoznale svoje Sibkosti.

konkretne Sole, imajo izjemen potencial za kakovos-
tno samoevalvacijo na vseh nivojih dela Sole, za obli-
kovanje na njenih ugotovitvah temeljece nove skupne
vizije, dolgoro¢nih in kratkorocnih ciljev, za vsakdan-
je delo strokovnih delavcev in za pedagosko vodenje
sole. Kazalniki kakovosti za VIZ delo z nadarjenimi, ki
jih ucitelji sprejemajo tudi na osebni ravni, omogoca-
jo visjo stopnjo avtonomnega delovanja Sole kot celote
in vsakega strokovnega delavca. Ugotovitve, do katerih
smo prisli v zadnjih petih letih, predvsem pa v zadnjih
dveh letih, ko smo srednjesolske Kazalnike kakovosti
prirejali za osnovne $ole, nas podpirajo v odlocitvi za
nadaljevanje tega dela tudi v drugih regijah Slovenije.
Verjamemo, da se bo strokovno in ¢asovno zahtevno
delo obrestovalo v dvigu kakovosti VIZ dela z nadarjen-
imi, predvsem vseh sodelujocih $ol, pa tudi tistih, ki
se bodo postopoma prikljucevale oz. jih morda le upo-
rabile za samoevalvacijo. Za slednje bo potrebno orga-
nizirati vsaj osnovno usposabljanje. Hkrati pa upamo,
da bodo spoznanja prispevala tudi k projektom, ki se
bodo lotevali nacrtnega in sistematicnega izboljsevan-
ja kakovosti dela tudi na drugih podrocjih. Veliko

Za dvig kakovosti je poleg zakonodajnega
In strokovnega okvira, postavljenega bol
»od zgoraj+, Sole potrebno podpirati

pri njihovem lastnem stalnem razvoju.

izkusenj pa ima Slovenija ze z drugimi podobnimi
projekti (Brejc 2008).
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