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OB 29. SEPTEMBRU — DNEVU PIONIRJEV
- e - PRIPIS UREDNISTVA:

o ... Kartonazna tovarna v mojih oceh 0 . oo - oneva pioni-
jev se je uredniSki odbor naSega
— Ob 29. septembru Ko nas je tovarisica v vrtcu peljala lezajev, gotovo pokvarjenih stro- Glasila na svoji seji 2. septembra
— Dnevu pionirjev na sprehod, da bi spoznali sosed- jev. odloéil, da med uéenci osnovne
nje ulice, smo se ustavili pred veli- Pozneje sem tovarno videl tudi od Sole Ledina, katere pokrovitelj je
— Pripis urednistva 1 ko hiSo. Tovarisica je rekla: “To je znotraj. Za driavni praznik smo nasa delovna organizacija, izvedel
pa Kartonazna tovarna.’” Tovarna, pripravili za delavce proslavo, na nagradni natecaj za izdelavo pris-
— Prvi podatki o pos- no, vedel sem, kaj je tovama.Le  aeri sem igral flavto. Bili so nay-  PEvKa Pionirji in KTL. V sodelova-
lovanju v obdobju ¢udno se mi je zdelo, ker niimela g xeni rayno tako pa smo bilitu- MY Z ravnateljico 3ole in mentori-
januar—avgust 8 2 nobenega vec jega dimnika. di mi ‘saj 50 nas po proslavi pogos-  °° literarnega krozka Ljubico Kos-
Ampak Kartonaznal Pod to tili s s'okovi i sendvi&i mac na tej Soli smo po izvedenem
— Razgovor z novim besedo si takrat pa¢ Se nisem mo- : nateéaju_‘mec' _Odda'_ﬁmi pri_spevki
tehni&nim vodjem gel predstavljati ni¢esar. A nisem . : v urednistvu izbrali tri najboljse
Milanom Kavklerjem 2 bil radoveden. S tem pa mojega spoznavanja to- ter se odlocili da prvega Miha Sto-
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Ko sem prisel v prvi razred, nam je
tovariSica Ze prvo uro govorila o
nasem pokrovitelju, Takrat nam je
seveda natancneje razlozila, kaj
delajo v tovarni in zakaj se tako
imenuje. Tako je bila moja prva
predstava o tovarni popolnejsa.

Ker je nase dvorisce poleg tovar-
ne, sem kmalu o tovarni vedel e
vec, kajti vsi smo radovedno gle-
dali ¢ez Spranje, da bi videli, kaj
se notri dogaja. Ko so nas delav-
ci videli, se niso jezili, temvec
so nam dajali celo Zelezne frniku-
le. Verjetno so bile to krogljice od

varne Se ni konec. Vem, da se de-
lavci tovarne ukvarjajo tudi s 3por-
tom. Na Taboru veckrat igrajo
nogomet s klubi drugih ljubljans-
kih tovarn. Imajo modre drese in
na hrbtu znak KTL. Mi, otroci z
Ledine, smo seveda takoj odkrili,
da gre za Kartonazno tovarno, In
jasno je bilo,da smo vsi navijali za
njih: “DAJMO KTL!"

Se vedno navijam za Kartonazno
tovarno in Zelim, da bi bili vedno
uspesni pri delu in v $portu,

Miha STOPAR, 6. a

parja iz 6. a razreda tudi objavi-
mo. Druga nagrada pripada uéen-
cu Bostjanu Kocjanéi¢u iz 7. b in
tretja Poloni Srebotnjak iz 6. a ra-
zreda. Glede na skupni dogovor pa
smo se odlocili da skupni natecaj-
ni znesek vseh treh nagrad v znes-
ku 2.400.— din damo literarnemu
krozku te osnovne Sole, honorar
za objavljeni prispevek pa prejme
ucenec sam.

Prepri¢ani smo, da bo takega na-
Sega sodelovanja z Osnovno Solo
Ledina v bodoce Sevec.

M. S.

Nastop ucencev osnovne Sole Ledina na srecanju upokojencev KTL — decembra 1983



PRVI PODATKI O POSLOVANJU V OBDOBJU JANUAR —

AVGUST 1985

Proizvodnja Se zaostaja za planom —

ugoden rezultat pa smo dosegli pri

izvozu na konvertibilno podrocje

V &asu najve¢je gostote dopustov
je bilo v vseh temeljnih organiza-
cijah proizvedeno 6.882 t izdel-
kov, kar je bistveno manj tako od
plana kot tudi od dosezene proiz-
vodnje v preteklem letu. Za proiz-
vodnjo iz avgusta 1984 zaostaja-
mo za 1.173 t, to pa pomeni, da je
bilo tudi stanje narocil slabSe kot
v letu poprej, kar velja 3e posebno
za proizvodnjo v Valkartonu, Kar-
tonazni, Papirni konfekciji, Jelpla-
stu in Tiki.

V osmih mesecih znasa zaostanek
za letnim dinamiénim planom Ze
3.157 t oziroma 5%. Medtem ko
smo letos proizvedli 61.950 t izde-
lkov, od tega 5.374 t za izvoz,
smo lani v enakem obdobju nare-
dili 63.396 t, to pa pomeni, da s
proizvodnjo padamo.

Na podlagi proizvodnje in predela-
ve valovitega kartona je stanje z
naro¢ili najslabe, kar kaZze poda-
tek, da je bila proizvodnja plos¢ v
avgustu za 37% pod planom, kajti
odjem s strani TOZD Kartonaia,
Tika, 05 Valkarton je bil za tretji-
no manj§i kot smo nacrtovali,
manj pa smo tudi izvozili in pro-
dali plo3¢ izven DO KTL,

lzredno nizka proizvodnja plo3¢ v
avgustu nujno vpliva na osemme-
se¢ni podatek o proizvodnji plo3é,
kajti za planom zaostajamo za
11% oziroma za 3439 t,

Navkljub nizki proizvodnji pa je
fakturirana realizacija za 12 % pre-
segla dinamiéni plan in za 104 %
lanskoletno avgustovsko fakturira-
no realizacijo, kar pomeni, da smo
izpad proizvodnje redevali s cena-
mi. Razen v Valkartonu in v Jelp-
lastu smo dinamiéni plan fakturi-
rane realizacije povsod dosegli in
presegli.

Izkoristek materiala kaZe trend
izboljSanja, saj je v letodnjem avgu-
stu za 1% bolj$i kot v avgustu lani.
V osemmese¢nem obdobju pa se
na podro¢ju izkoristka materiala
ni ni¢ premaknilo na bolje, Ceprav
vseh notranjih rezerv nismo izér-
pali (odpis ali odprodaja starih za-
log, previdnost pri internem trans-
portu .. .).

Zaskrbljujoé¢ je padec produktiv-
nosti v avgustu, razlagamo pa si ga
s padcem proizvodnje na uro vio-
Zenega dela. Za avgust znasa pro-
duktivnost 23,76 kg/h in jeza 11
% nizja od lanskoletne v avgustu
inza 4% pod planirano.

Tudi v osmih mesecih je produkti-
vnost za 1% niZja od lanskoletne v
enakem obdobju in za 5% pod pla-
nirano, ki jo presegata samo Sigma
(za 11%) in Kuverta (za 29%). °

V avgustu smo izvozili (po izvoz-
no carinskih deklaracijah) 761 t v
vrednosti 573.169 $ kar je za 73%

ve¢ od dinamiénega plana in 44%
ve¢ od realiziranega izvoza v avgu-
stu 1984,

Na klirinski trg smo poslali 1563 t
blaga v vrednosti 251.816 CI $,
tudi to je ve¢ od plana, vendar pa

*14% manj od avgusta lani.

lzvoz v letu 1985 od januarja do
avgusta na konvertibilno podrocije
znasa 2.543646 $ in je za 16 %
vecji od dinamiénega plana in za
27% vecji od lanskoletnega v ena-
kem obdobju. lzvazali smo v
ZRN, Grcijo, Madarsko, Italijo,
Sirijo, Saud. Arabijo itd., s klirin-
$kega podroéja pa v SZ in Cesko.
Precej manj kot smo planirali pa
smo izvozili na klirinsko podroéje
(1.193.689 CI $)."

Jozica BERNARD

Mara Cugin pri visokem nalaganju proizvodov iz sive lepenke na pa-
leto za &im racionalnej$i prevoz do naroénika v Zapadni Nemciji

RAZGOVOR Z NOVIM TEHNICNIM VODJEM TOZDA

~KARTONAZNA“ LJUBLJANA MILANOM KAVKLERJEM

V proizvodnem procesu bo potrebno
dati posebni poudarek kvaliteti in

dobavnim rokom

Zelja uredni$tva Glasila KTL je,
da vam kdaj tudi predstavimo nase
nove strokovnjake in sicer tako z
namenom njihove predstavitve,
kakor tudi s teznjo, da nam pri
tem kaj povedo o svojih naértih in
ciljih pri njihovem bodoéem delu,

Milan Kavkler nam je za uvod kot
svojo predstavitev dejal:

Rojen sem 3.3.1952 na Stajers-
kem in bom kmalu imel skupaj 12
let delovne dobe. K vam prihajam
iz delovne organizacije ISKRA —
AVTOMATIKA v kateri sem bil
zaposlen 6 let na podroéju projek-
tiranja. Vendar pa je bilo moje de-
jansko delo dale¢ od samega pro-
jektiranja, ker je bil v njega zajet
celoten inZeniring posel. Tako si-
cer prihajam iz popolnoma druga-
¢ne proizvodne panoge in mi je
proizvodnja papirne industrije po-
polnoma nekaj novega., Smatram
pa, da se obe proizvodnji na tehni-
énem podroéju nekje le izenadu-
jeta, saj sta povezani s precej stroj-

2

nistva, Ker pa sem po poklicu
inZenir strojnistva, ki sem si ga pri-
dobil s Studijem ob delu, se bom
tudi tukaj lazje vkljuéil v izpolnje-

Milan Kavkler

vanje svojih delovnih nalgg. Moj
osnovni poklic mi bo omogocal,
da bom tako 3e laZje svojo $olsko
in strokovno prakso vkljuéil v po-

vezavo pri izvajanju sedanjih na-
log. Sam si zelim, da bi v najkraj-
Sem casu nadaljeval s Studijem na
drugi stopnji in to sicer ne za do-
sego naslova dipl. ing. temvec, da
se za potrebe dela strokovno izpo-
polnjujem, ker ne Zelim stagnirati
na tem nivoju. Druzinske okolis-
¢ine (majhni otroci, gradnja hise
itn.) so me sedaj pri tem zavirale,
prav tako pa sem pri delu opazil
pomanjkanje znanja tujih jezikov,
zaradi ¢esar sem se moral v to po-
drocje izobraZzevanja preje vkljuci-
ti kot pa v poklicno olanje.

V mesecu dni kolikor ste pri nas
tovari§ Kavkler, ste se v grobem ze
spoznali s proizvodnjo v tej nasi
najvetji temelji organizaciji. Kak-
Sen je vas prvi vtis o njej, pa naj bo
to o organiziranosti proizvodnje
oziroma o opremljenosti strojnega
parka, upoitevajoé seveda pri tem,
da ste bili nazadnje le zaposleni v
okolju, kjer se avtomatiki v proiz-
vodnji daje vecji poudarek?

Kar se tice same proizvodnje v
tem tozdu, moram redi, da sem se
o njej dodobra spoznal, saj je bilo
potrebno Ze veckrat reSevati razno
problematiko in to predvsem v pa-
ralelnih faktorjih, ki jo spremljajo,
kot so nabava, prodaja, vzdrzevan-
je itn. ter ne v njej sami tako, da
sem se le malo prehitro vkljuéil v
same proizvodne tokove. Smatram
da je program proizvodnje zelo za-



nimiv in pester, predvsem z moje-
ga gledanja kot strojnika, glede
zahtevnosti strojnega parka itn,
Obéutek pa imam, tako kot je to
tudi v drugih branzah, da se stroj-
ni park nekje obnavlja ciklusno v
dolo¢enem obdobju. Takrat se
namreé¢ nabavi doloéena grupacija
strojnega parka s katerim se dela,
dokler se po dolocenem casu v
celoti zopet ne obnovi. 1z tega iz-
haja, da je mogoce za to vrsto pa-
noge strojni park le ze nekoliko
zastarel. Morda pa je nekaj resnice
tudi v tem, da je sama organizacija
vzdrzevalne, razvojne ali kake dru-
ge sluzbe (sam zaenkrat Se ne mo-
rem reci katera) preslaba, pri stal-
ni skrbi za izpopolnjevanje obsto-
jeCega parka in njegovega obnav-
ljanja. Smatram, da ni izkori§ceno
vse tisto kar bi lahko in moralo bi-
ti. S tem ne kritiziram nobenega,
temvec le generalno iz tehnicnega
vidika gledano smatram, da bi se
na tem strojnem parku $e dalo do-
segati vecjo produktivnost ter tudi
vecjo kvaliteto. Prav tako smat-
ram, da bi bilo potrebno vlagati
manj dela v proizvodni proces
skozi bolj kvalitetno opravljeno
delo vzdrZevanja in novo razvitih
dodatnih izdelkov. To sicer ne na
vseh strojih, ker za to nismo uspo-
sobljeni, ampak na kar precejs-
njem procentu strojnega parka.
Kar se ti¢e marljivosti kadra, v ko-
likor sem zaenkrat v tem ¢asu lah-
ko spoznal, lahko rec¢em, da so
ljudje pripravljeni zelo pridno de-
lati, Zato moramo na drugi strani
tudi skrbeti, da jim to delo na ne-
kem delokrogu 3e olajamo, ker
bodo tako njihovi napori mnogo
lazji. Vem pa, da je takih del zelo
veliko, ker je pri nas asortiman
proizvodnje zelo Sirok in bi na do-
loéenih toékah faz proizvodnje
lahko razmisljali o olajSanju dela
posameznim delavcem. Zato se
bom na tem podroc¢ju osebno po
svojih moc¢eh angaziral.

Glede na vaso prejinjo navedbo bi
Zeleli, da nam odgovorite, éemu
poleg Zze omenjenega boste pri svo-
jem delu dali najveéji poudarek?

Moj prvi poudarek bo na dveh
stvareh, ki v proizvodnem procesu
nikakor ne smeta izpasti in sicer
* kvaliteta in dobavni roki *’. Tret-
ja stvar, ki pa itak skozi to vodi pa

je izkoris¢anje kapacitet, tako
strojnega parka kot ljudi. Skozi
prva dva bomo v bistvu koordini-
rali 3e tretjega oziroma obratno. V
teznji, da bomo dosegali ¢im bolj-
50 zasedenost strojnega parka, bo-
do tudi ljudje zasedeni optimalno.
Gledati pa bo potrebno, da bomo
planirali narocila pravocasno ter
da bomo kvaliteto dvignili na tisti
nivo, ki nekje Kartonazni po poj-
mu ‘“‘Kartonazna tovarna’ tudi
pripada. Kot sem to tudi Ze dose-
daj na raznih sestankih povdaril,
poznam namre¢ tovarno le kot
“kyalitetno tovarno’’ pri cemer ne
mislim samo na na$§ tozd ampak
KTL kot celoto.

Ali imate tovari§ Kavkler $e sami
kako Zeljo, ki bi jo radi sporogili
nasim bralcem?

Vsekakor je dale¢ od tega, da bi
preje navedeni trije cilji bili edina
teznja. Skrbel bom predvsem tudi
za to da bo delavec, ¢e neko delo
dobro opravi in je za to nagrajen,
se pri tem tudi zavedal, da je za re-
zultat tega

njegovega uspeha,

vlozeno delo sodelavcev predvsem
njemu v prid. Zato ne sme pozabi-
ti, da ce se nekdo trudi, da bi se
neko delo opravilo kvalitetnejse in
pravocasno, da bi nekdo skusal
morda celo podzavestno, to pod-
reti za njim. Tu bomo dali poseb-
ni poudarek v osebni odgovorno-
sti vsakega delavca na vseh nivojih
dela. Smatram, da je za potrebni
nadaljnji razvoj takega tozda kot
smo mi zelo pomembno, da se
daje poudarek odgovornosti za op-
ravijeno delo na vsakega posamez-
nika, in ne samo na tiste pri kate-
rih nekje to pise.

Prav tako mora biti jasno vsem de-
lavcem, da ¢e nekdo odklanja
opravljanje nekega dela, mora to
tudi utemeljeno dokazati zakaj,
kot recimo ce se ¢uti ogroZenega
iz zdravstvenega vidika itd. Tu pa
so nato zadolzene nase strokovne
sluzbe, da take primere resujejo.

Iz teh mojih besed naj bi torej
tudi jasno izhajala potreba razu-
mevanja nasih delavcev zakaj bo
morda potrebno v teh zadnjih
treh mesecih leta to odgovornost

Franc Bukovec pri popravilu etiketnega stroja

stopnjevati, kajti izpolnjevanje
proizvodnega programa za dosega-
nje letnega plana bo zelo napeto.
V bistvu bo 3ele poudarjena zavest
vsakega posameznika tista, ki bo
lahko garantirala, da bo plan tudi
dejansko lahko dosezen. Toliko
kot moj dodatek k preje navede-
nim ciljem.

Preprican sem tovari§ Kavkler, da
bodo te uvodne informacije in e
predvsem pogledi na potreben od-
nos do vsakega dela, vaia dobra
predstavitev. V imenu uredni$kega
odbora se vam zahvaljujem za po-
dane odgovore in vam v imenu
bralcev Zelim, da bi na podrocju
vasih delovnih zadolzitev uspe$no
vodili to temeljno organizacijo.

“Hvala lepa !""

Razgovor vodil in za objavo
pripravil ;

Milan SEME

Kontrola kvalitete proizvodov iz
valovitega kartona
v tozdu Kartonazna Rakek

Pokazati napake in zablode,
da bi se preprecilo njihovo
ponavaljanje in posledice —
to je cilj kontrole.

Fayol
uvoD
V moderni samoupravno organizi-

rani druzbi kvaliteta v vse vecji
meri prodaja proizvod.

Ce primerjamo nekdanjo situacijo,
ko je bilo blagovno povprasevanje
vecje od ponudbe, z danasnjim
stanjem, ki o¢itno kaze na visek
blagovne ponudbe je jasno, da po-
staja znacaj kakovosti, kot osnova
za dolgoroc¢no sodelovanje in plas-
man, vse vecji. Lahko ugotavlja-
mo, da sta dolgoroé¢no sodelovan-
je in zagotovljena prodaja izdelkov
osnova za stalni in visok dohodek
organizacije zdruzenega dela, ter s

tem eden osnovnih ciljev samou-
pravnega sistema.

Ker kvaliteta proizvodov znatno
vpliva na uspeinost poslovanja in
je znacajen element dohodka, mo-
ra brezpogojno postati predmet
samoupravnih odlocitev delavcev
v temeljnih organizacijah,

V samoupravno organizirani druz-
bi trziS¢e ne deluje ve¢ kot klasi-
¢en regulator med povpraevan-
jem, kvaliteto, ceno in ponudbo.
Zato je dogovarjanje osnova celot-
nega sistema, kjer se tudi kakovost
pojavlja kot sporazumna tema
med Zeljo kupca in moznostmi
proizvajalca.

Vazno je, da kvaliteto ne ocenjuje-
mo ve¢ kot nekaj absolutnega,
temve¢ kot relativen pojem, ki je
nedvomno definiran z dogovorom
med proizvajalci in kupci.

Razvoj znanosti na podro¢ju kva-
litete je dosegel stopnjo, kjer velja
ugotovitev, da je nujno potrebno
vplivati na kakovost proizvodov v
vseh fazah poslovnega delokroga
od analize trzis¢a, preko razvoja
do proizvodnje in prodaje v koli-
kor zelimo izdelati dober proizvod
ter si s tem zagotoviti dolgoro¢éno
poslovno sodelovanje.

Sistematske raziskave podrocja
kakovosti so v vseh drzavah poka-
zale, da so poti za doseganje tega
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cilja enotne in da so tudi pogledi
na te poti enaki, predvsem za iz-
vajanje potrebnih akcij, tako v in-
dustrijsko razvitih socialistiénih
kot kapitalisti¢ nih drzavah.

Poti in nacini za doseganje postav-
ljerrih ciljev

Vgrajevanje kakovosti v proizvode
pomeni, uveljavitev sprejetih nacel
politike in definicije kakovosti
OZD v celothem procesu proiz-
voda, ki poteka po naslednjih fa-
zah:

— analiza trznih zahtev za proiz-
vod,

— ugotovitev potrebnih tehnié-’

nih, ekonomskih in trznih lastnos-
t

— postavitev tehni¢nih zahtev z
raznimi parametri in podatki, ki
jasno odrejajo kakovost proizvo-
da,

— izbor sodobnih in ekonomiénih
surovin in sestavnih delov,

— uveljavljanje “‘tehniénih zah-
tev’’ v tehnoloSkem procesu.

V analitskem delu procesa, to je
ugotavljanje in postavljanje tehni-
énih zahtev proizvoda, ima sluzba
kakovosti nalogo uveljaviti nacela
politike in definicije kvalitete or-
ganizacije zdruzenega dela. V izva-
jalnem delu procesa, to je pri uve-
ljavljanju tehniénih zahtev, pa ima
nalogo ugotavljanja ustreznosti o-
pravljenega dela z doloéili tehni¢-
nih zahtev po vsaki od izvajalnih
faz procesa.

Operativna kontrola v tozdu, kot
samostojni ¢len sluzbe kakovosti,
ugotavlja kvaliteto na podlagi kon-
trolnih tehnoloskih postopkov na
ve¢ mestih izdelavnega dela proce-
sa proizvodnije in sicer:

— pri prevzemu surovin, sestavnih
delov in pomoZnih materialov, kot
vhodna kontrola,

— med izvajanjem izdelavnih ope-
racij kot medfazna kontrola in av-
tokontrola,

— pri izdelavi proizvoda kot kon-
&na kontrola,

— kot kontrola normalnega in po-
sebnega orodja,

— kot kontrola delovnih sredstev,
— kot redevanje reklamacij kup-
cev svojih izdelkov.

O svojih ugotovitvah vodi statis-
tiko, podatke za to pa zajema na
kontrolnih delovnih mestih v za ta
namen pripravljene obrazce.

Sluzba kakovosti v tozdu je sa-
mostojna sluZba, neodvisna od
proizvodnje in ostalih udelezencev
v procesu izdelka, ter za svoje de-
lovne dolznosti direktno odgovor-
na individualnemu poslovodnemu
organu. Pri svojem delu mora upo-
Stevati dokumentirane podatke o
izdelku, ki doloéajo kakovost pro-

izvoda,

Tehnoloska sluzba tozda je na po-
dlagi meritev tipskih preizkusov in
poznavanja redne proizvodnje do-
IZna zagotoviti dokumentacijo o
proizvodu, ki nedvoumno doloéa
lastnosti in karakteristike izdelka,
za prevzemanje trzne ponudbe ali
sklepanje prodajnih pogodb.

Prodajna sluzba je dolzna pri skle-
panju prodajnih pogodb oziroma
ob sprejemu narocil, dosledno u-
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postevati s strani tozda deklarira-
ne podatke o proizvodu ter jih
prikljuéiti narocilu kot tehniéni
dodatek, potrjen s strani naroc-
nika.

Metode dela in operativhe posto-
pke delavcev v zvezi z preverjan-
jem kakovosti v posameznih fazah
procesa nastajanja proizvoda, vse-
buje v podrobnosti pravilnik o ka-
kovosti, v skladu z obstoje¢im
JUSK, zakonom o standardizaciji,
zakonom o obligacijah, zakonom
o prenosih, kakor tudi v dologilih
in predpisih, ki se na to dejavnost
(zakon o merskih metodah in me-
rilih) nanasajo.

Vhodna kontrola

Vhodna kontrola je dolzna zago-
toviti, da v proizvodne enote
prihajajo samo materiali, katere
lahko v normalnem tehnoloskem
postopku zadovoljivo predelajo.
Podlaga za to so interni predpisi
JUSK ali ostali standardi, oziro-
ma primerni dogovori z dobavite-
lji, ki omogocajo zgoraj navedeno
predelavo. lzdelava internih pred-

-pisov v nabavno-kontrolnem smis-

lu obsega definicijo za vsak nabav-
lieni reprodukcijski material, dol-
Zna pa ga je dosledno upostevati
nabavna sluzba pri nabavi vsakega

materiala, kot tudi vhodna kont-,

rola pri odloéitvi za sprejem mate-
riala. Nabavna sluzba in vhodna
kontrola lahko odklonita nabavo,
oziroma pregled materiala za ka-
terega nimata tehni¢no nabavnih
pogojev.

Nabavno kontrolne predpise, na
podlagi izkusenj ali obstojeéih
standardov, izdeluje razvojni od-
delek ali druge ustrezne sluzbe,
ter morajo vsebovati:

— naziv materiala z opisom in §if-
ro,

— dovoljeni nacin embaliranja,

— zunanji izgled z definicijo na-
pak v smislu sprejetja ali reklama-
cije,

— nacin odvzema vzorca za anali-
ze, ter vrsta in metoda teh analiz,
— vrednost posameznih paramet-
rov doloéb, ki pogojujejo sprejetje
oziroma reklamacijo,

— eventueno skico, risbo ali naért
z oznako posameznih parametrov
po zahtevnosti in toleranci,

— barvno karto z tolerancami od-
stopov in vzorec z to¢no oznako
uporabnosti,

— navedbo sistema vzoréenja in
kraja pregleda.

Zgoraj navedene dolocbe so dina-
mi¢nega znacaja in obstaja moz-
nost popravka, ko nastopi za to
potreba, vendar jih ne more enos-
transko spremeniti nobena zainte-
resirana sluzba.

Organizacijsko obliko vhodne ko-
ntrole delimo na tri podrocéja:

— osnovni
rial,

— tehni¢ni in pomozni material,
— kooperantska dela; polproizvo-
di

Dela na navedenih podrocjih vrsi-
jo vhodni kontrolorji, posami¢no
vendar zanesljivo, oziroma zdruze-
no ako obseg dela to zahteva.

reprodukcijski mate-

O prispelem materialu se vodi evi-
denca na posebnih, za to priprav-
ljenih karticah, iz katerih je raz-
vidna kakovost materiala posame-
znih dobaviteljev. Z analizo teh
kartic pridemo do rezultata, ki je
lahko eden od faktorjev odloc¢a-
nja, o nadaljnem poslovnem sode-
lovanju z konkretnim dobavite-
ljem.

Dolznost vhodne kontrole je, da o
svojem delu obvesca tako samou-
pravne kot strokovne organe toz-
da. V ta namen izdeluje vsake tri
mesece porocilo vhodne kontrole,
na podlagi katerega se uvede raz-
ne ukrepe v nadaljnem gospodar-
jenju,

Medfazna kontrola

Namen medfazne kontrole je, da v
samem procesu proizvodnje od-
kriva odstopanja od tehnoloSkega
predpisa, ter s tem preprecuje, da
bi slab proizvod presel vse faze
dela, Svoja opazanja in ugotovit-
ve registrira na licu mesta, ter je
lahko uspe$na samo takrat, kadar
proizvodnja nemudoma ukrepa na
njene prikazane ugotovitve.

Za dobre rezultate kontrole kvali-
tete je bistvenega pomena pravil-
na doloc¢itev lokacije kontrolnih
tock. Prav tako od stevila in loka-
cije ter zaporedja kontrolnih mest
v veliki meri zavisi visina stroSkov
kontrole.

V proizvodnji predelave valovitega
kartona je smiselno, da za kontrol-
na mesta dolo¢imo posamezne
stroje, kontrolne tocke, ki jih ko-

ntroliramo na samem proizvodu,
pa so odraz kvalitetnega dela posa-
mezne operacije stroja.

Svoja opazanja medfazna kontrola
belezi na statisti¢ne obrazce, kate-
rih rezultati so izredno pomembi
za tehniéno vodstvo in so mu v
pomoc€ za uspesno vodenje proiz-
vodnje. Nujno je, da za to izdelu-
jejo mesecna porocila medfazne
kontrole,

Zbrani podatki pregledov po kon-
trolnih tockah jasno kazejo na ka-
terih operacijah delo ni opravlje-
no, v smislu tehnoloikih zahtev
in koliko je teh napak pri doloce-
nem Stevilu pregledov.

Iz specifikacije obhodov in preg-
ledov, pa dobimo jasno sliko uspe-
$nosti posameznega kontrolnega
mesta. Med podatki je treba po-
sebno pozornost posvetiti ugoto-
vitvi pri koliko obhodih stroj ni
obratoval in kak3no je 3tevilo pre-
gledov nekvalitetnega dela. Ti po-
kazatelji nam med drugim kazejo
na tehni€no izrabljenost strojev ali
posameznih delov, kar je povod,
da se zacne razmisljati o popravilu
ali generalnem remontu teh nap-
rav.

Zelo pomemben prikaz medfazne
kontrole je pregled uspesnosti de-
lavcev. |z statisticnih podatkov je
razvidno kateri od delavcey trajno
ne dosegajo zadovoljivega rezulta-
ta. Ta ugotovitev nas logicno sili
k iskanju resitev, to je, premesti-
tev manj uspesnih delavcev na op-
ravljanje drugih del oziroma nalog.

Prav tako je pomembno, da med-
fazni kontrolorji pri svojem mese-
¢nem poroéilu v pismeni obliki
podajo svoja opaZanja in mnenja,
katera so lahko zelo konstruktiv-
na, ter se med drugim, na podlagi
le-teh, mora menjati plan kontro-
le, ki zajema $tevilo pregledov, lo-
kacijo kontrolnih toék in mest.

Konéna kontrola

Konéna kontrola je zadnji ¢len
kontrole kvalitete izdelkov v toz-
du. Njena naloga je, da v tej fazi
izlo¢i morebitne slabe proizvode,
ki jih ni uspela predhodno odkriti
medfazna kontrola.

Kot podlaga za ugotavljanje kvali-
tete proizvodov ji sluzi kontrola
dokumentacija. lzbor navedene
dokumentacije je deloma predpi-
san z zakonskimi dolocili, deloma
pa je odvisen od specifi¢nih zah-
tev do konkretne proizvodne veje.

Dolznost konéne kontrole je, da
vsake tri meseci izdela porocilo
konéne kontrole. |z vsebine teh
porocil, mora biti jasno viden od-
nos do posameznega kupca in si-
cer na podlagi Stevila reklamacij
in njihove vsebine, ter njenih vre-
dnostih.

Na podlagi teh podatkov je pot-
rebno ukrepati v smislu izboljsa-
nja kakovosti izdelkov s tem, da
se pri posameznih artiklih poveéda
kontrola ali pa se spremeni doku-
mentacija proizvodov,

Tehniéni pogoji za kontrolo kvali-
tete z vzoréenjem

V vseh fazah kontrole kakovosti
izdelkov v tozdu Kartonaza Rakek



uporabljamo sistem dvojnega vzo-
rca po Dodge Romijovih (AQQL)
tabelah.

Velikost vzorca se dolo¢i na osno-
vi velikosti serije in povpreénega
odstopanja od predpisane kvalite-
te v odstotku, ki je naveden v ku-
poprodajni pogodbi.

N1 =270
Cl= 9

Pregledamo N1 = 270 kom in v
kolikor najdemo C1 = 9 kom ali
manj, posiljko prevzamemo. Ako
najdemo slabih preko C2 = 34
kom posiljko zavrnemo.

V primeru, da je koli¢ina slabih
prirezov iz valovitega kartona vec-
ja od C1 in manjsa od C2, mora-
mo vzeti dodatni vzorec N2 = 505
kom. Ce je po pregledu N1 + N2 =
775 kom skupna koli¢ina slabih
manjsa ali enaka C2 = 34 kom po-
Siljko prevzamemo, v nasprotnem
pa jo zavrnemo.

Stroski kontrole kakovosti proiz-
vodov

Kontrola nasega ozjega proizvod-
nega procesa je pravzaprav kontro-
la kvalitete izdelkov.

Faktorjev, ki vplivajo na dejansko
kvaliteto proizvoda pa je ogrom-
no. S kontroliranjem proizvodov
obenem kontroliramo tudi bistve-
ne faktorje s tem pa lahko analizi-
ramo vplive na kakovost proizvo-
dov, ter tako otezko¢amo pono-
vitev slabe kvalitete,

S samo kontrolo kakovosti nasta-
nejo dodatni stroski, ki so pa pre-
cej stalni ne glede na koli¢ino pre-
gledov oziroma izdelkov, kar je
zelo dobro razvidno iz grafikona
stroSkov optimalne kontrole.

N2 =505
C2= 34

Primer:

Prispela posiljka 6.000 kom prire-
zov iz valovitega kartona, za kate-
re je dogovorjen povprecni dovo-
lieni odstotek odstopanja od pre-
dpisane kvalitete v izvozu 3 %.
Vzamemo tabelo za KT =3 % in
pois¢emo red 5001—-7000, kamor
spada posiljka 6.000 kom in izvle-
¢emo sledece podatke:

N1 + N2 = 775

Kakovost kot perilo pri izbiri do-
bavitelja in zdruZevanju z novimi
¢lani organizacij zdruzenega dela

Poudariti je dejstvo, da je za ka-

kovost izdelka bistvenega pomena

kvaliteta uporabljenega materiala.
Ker predstavlija eventuelna slaba
kakovost velik strosek in delovno
obremenitev, ter moralno skodo,
mora vsaka organizacija uporablja-
ti sistem “‘izbranih dobaviteljev"’.

Posebnega pomena za kakovost in
gospodarnost bodoce proizvodnje
pa je kvaliteta in druge lastnosti
izdelka, to je:

— komplementarnega asortimen-
ta,

— izdelanega v kooperaciji,

— kot sestavni del proizvoda ali
naprave,

— za katerega namerava kupiti li-
cenco.

V vseh navedenih sluéajih mora
biti konkreten proizvod preizku-
Sen na podlagi tehnié¢nih zahtev
oziroma standardov OZD.

Da bi se ohranil nivo dosezene
kvalitete izdelkov tudi s pripojit-
vijo novih organizacij v delovno
organizacijo, se pred sprejemom
ugotovi njen nivo kakovosti in po
potrebi moznosti njene prilagodit-
ve nivoju lastne kvalitete.

Franc UDOVIC

Tudi KTL skuSa prodreti na
zahtevno trzisée ZDA

Ali nam bo uspelo, se spraiuje ne
samo Boris Kozelj, ki poleg svoje-

' ga komercialnega znanja in prakse

na zunanjem trzis¢u vlaga veliko
naporov, da bi tudi v proizvodnem
procesu tozda Kartonazne izdelali
kvalitetno in v dogovorjenih do-
bavnih rokih prve posiljke proiz-
vodov za zahtevno trzis¢e ZDA
temvec vsi vodstveni in proizvod-
ni delavci, ki so s povecanim tru-
dom angazirani v tem poslu.

V zadnjem casu smo ze dvakrat
in kmalu bomo tudi tretjic na-

Nalaganje prve posiljke v kontejner

polnili velik kontejner s karton-
skimi $katlicami za pakiranje Zve-
cilnih gumijev ter poslali naroc-
niku firmi WORLD CANDIES Inc
iz New Yorka v ZDA. Po obisku
predstavnika firme v zacetku me-
seca oktobra, ko se bo odlo¢alo o
morebitnem nadaljnem sodelova-
nju pa bomo sele videli, ali nam je
ta pomembni korak tudi uspel in
o ¢emer bomo bralce sigurno ob-
vestili.

M. S.

Za enako delo
enak izhodisScni
osebni dohodek

Objavljena tabela pregleda izplacil
osebnega dohodka kar brez stro-
kovnega komentarja Ze v osnovi
prikazuje velike razlike med oseb-
nimi dohodki delavcev po nasih
temeljnih organizacijah in delovni
skupnosti skupnih sluzb. Delno

tudi zaradi tega je poslovodni od-
bor DO KTL na svoji seji dne 3.9.
1985 imenoval komisijo, ki mora
pripraviti enotni katalog razvida
del in nalog za DO KTL kot ce-
loto in ga ovrednotiti z enotno
analiticno metodo upostevajoé

INFORMACIJA O NETO OSEBNIH DOHODKIH
ZA POLKI DELOVNI CAS, BREZ DODATKOV IN Z MIN.

dolocila referendumsko sprejetega
novega Samoupravnega sporazuma
o skupnih osnovah in merilih za
delitev sredstev za osebne dohod-
ke in skupno porabo.

Tako bomo pristopili k uveljavit-
vi ze dolgo ¢asa proklamiranega
nacela “za enako delo enak izho-
dis¢ni dohodek’.

DELOM ZA MESEC _AVGUST 1985 M.S.
(1_3“_ ur)
TOZD|%arto- ,Lepen- \;‘alkar-I Karto=- i Papir‘n% ‘iJel plasFTika {Kkuvertal Embal..
DSSSInaza |ka ton nazna | DE-10| DE-20| DE-30 | DE-50 |DE-60 |DE-80 [|konfek. DSSS Kamna | Trbov=-|Ljublj.| serv. D0 %TL
Razred Rakek |TrZié |Logat.| Ljublj Ljubljd 4gorica | 1je Koper
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40001- 50000 143 57 181 250 64 111 35 23 17 77 26 10 Th 16 834
50001- 60000 61 32 133 189 68 36 29 15 16 25 62 43 T 47 5 8 587
60001- 70000 15 25 52 130 4o, 16 13 42 10 9 14 3] 1 19 27 324
70001- 80000 6 5 10 55 20 5 13 8 5 4 8 32 10 16 1 143
80001- 90000 3 3 3 33 10 8 6 | 5 6 6 18 2 9 1t 80
90001~ 100000 1 3 7 2 3| 1 1 2 8 1 y 1 27
100001~ 120000 2 1 1| 8 2 1 1 1 2 1 2 6 3 5 i 29-
nad 120000 1 1 1 1 5 1 6 15
SERETEP AT 234 128 388 694 213 183 102 72 68 56 176 185 39 160 72 38| 21144
NajniZji OD 33288 | 38459| 37415| 34957 | 34957| 37145| 3B00E | <5174T| 36402 | 43045 | 33866 | 31464| 32186| 37819 | 53367| 38922 | 31464 |
Najvi3ji oD 115344 | 117529 125425 (124503 | 103638| 107476 |10T415 | 105557 (124503 [103037 [L34224 |136870| 95673137521 | 168872|110764 |168872
Povpredni OD f 50516 | 54647 53254 56940 57720] 51156 58378 | 66211 594C5 | 55344 | 54585 | 67C37| 4467T| 54077 | 80592| 4BT61 | 56317
5t.PK delav. 126 T1|Eas188 354 107 141 52 2 22 30 138 5 19 36 4o a77
® neto OD u5769| u809d 48901| 48151| 48819 463u8| 49248 | 57312| 50432| 50052 | 49333 | 46873| 37363| 48692 68006 48768




OB 10-LETNICI SOZDA SLOVENIJA PAPIR

NEKAJ O ZASTOPANJU

Desetletnica hitrega razvoja

Desetletnica sozda Slovenija papir
je priloznost, da se ozremo na
prehojeno pot, ki jo je le-ta op-
ravila v preteklem obdobju in v
katerem so bili zabelezeni vidni
uspehi v gospodarjenju seveda ob
socasnem spremljanju dolocenih
teZav.

Iz te uvodne misli prispevka Fran-
ca Capudra odgovornega urednika
BILTEN-a glasila sozda Slovenija
papir smo se odlo¢ili, da v nasem
Glasilu za vse nase bralce iz 5te-
vilke 7 — 8 BILTENA povzamemo
odgovore predsednika poslovod-
nega odbora DO KTL Mirana Riz-
nerja na vprasanja, ki jih je pisec
prispevka z namenom, da osvet-
limo to obdobje, poslal vsem dire-
ktorjem delovnih organizacij soz-
da.

1. KATERI SO BILI POGLAVIT-
NI RAZLOGI ZARADI KATE-
RIH SO SE VASI DELAVCI
ODLOCILI ZA TO ORGANIZA-
ClJO?

KTL je zainteresirana za trajno
zagotovitev domacih surovin. V ta
namen je vlagala znatna sredstva
v razsirjeno reprodukcijo papirne
industrije, istocasno pa je tudi
prepricana, da je mozno v okviru
sestavljene organizacije lazje in ce-
neje vskladiti program in razvojne
nacrte s potrebamidomacega trga
ter izvoza. '

2. ZNANO JE, DA VSE DELOV-
NE ORGANIZACIJE NISO ISTO-
CASNO PRISTOPILE V SOZD.
ZAKAJ JE BILO TAKO?

Na vprasanje bodo najbolje odgo-
vorile prizadete DO.

3. CEPRAV JE AERO TOZD
Medvode SODELOVALA V ZA-
CETNIH RAZGOVORIH O
ZDRUZEVANJU V SOZD K TEJ
ASOCIJACIJI KASNEJE NI PRI-
STOPILA. ALI MENITE, DA SO
BILI RAZLOGI ZA TO RES
UTEMELJENI?

Oceno naj da AERO TOZD To-
varna celuloze Medvode.

4, SESTAVLIENA ORGANIZA-
CIJA IMA SEDEZ SICER RESV

LJUBLJANI. VENDAR DELOV-

NE ORGANIZACIJE POSLUJE-
JO NA RAZLICNIH LOKACI-
JAH. (PRECEJ ODDALJENIH.
KAKO TO VPLIVA (ALl JE ZE
VPLIVALO) NA MEDSEBOJNO
(USPESNO—NEUSPESNO)  SO-
DELOVANJE?

Razdrobljenost SOZD-a na vec lo-
kacij majbrz ni vplivala na uspes-
nost in obseg medsebojnega sode-
lovanja. Vprasanje pa je, ¢e so ob-
stoje¢i prostori, opremljenost, ter
kadri zadostni za sedanje oziro-
ma prihodnje naloge SOZD -a.

5. NADALJNI RAZVOJ PANO-
GE JE ODVISEN TAKO OD PO-
SODABLJANJA OPREME KOT
POVECANJA STEVILA STRO-
KOVNJAKOV NA VSEH STOP-
NJAH. KAKO GA URESNICITI
OB PREMAJHNIH SREDSTVIH
OZIROMA PREMAJHNEM ZA-
NIMANJU KADROV ZA SOLA-
NJE (4 IZMENSKO DELO ...)?

Proizvodni program KTL zajema
podrocje papirno predelovalne in-
dustrije. V preteklosti so bila vla-
ganja zelo skromna zato je proiz-
vodnja dokaj slabo mehanizirana
in avtomatizirana, ter je potreb-
no $e mnogo roénega dela za stre-
zbo strojev oziroma vodenje pro-
izvodnih procesov. V planskih us-
meritvah za srednjeroé¢no in dol-
goroéno obdobje naértujemo pro-
ces modernizacije proizvodnje.
Predvidevamo, da se kljub poveca-
nemu obsegu proizvodnje 3tevilo
delavcev ne bo povecalo. Potreb-
ne strokovne delavce bomo prido-
bili z dodatnim izobrazevanjem
obstojec¢ih delavcev ter dodatnim
prilivom iz izobrazevalnih usta-
nov.

6. CENE ZA VHODNE SURO-
VINE SKOKOVITO NARASCA-
JO PA TUDI DENAR JE VSE
DRAZJI (KREDITI), LASTNIH
SREDSTEV PA MALO. KAKO
UKREPATI V TAKEM POLO-
ZAJU? JE 1ZHOD KREPITEV

NEKATERIH FUNKCIJ V OKVI-
RU SOZD-a?

V' zaostrenih pogojih gospodarje-
nja bo nedvoumno potrebno okre-
piti nekatere funkcije SOZD Slo-
venija papir.

7. CEMU Bl DALI PREDNOST
NA NIVOJU SOZD-a? POSEBNI
FINANCNI SLUZBI ALI INTER-
NI BANKI, S KATERO SE POH-
VALIJO NEKATERE DRUGE
SOZD V SLOVENLUJI.

Menimo, da je primerna postop-
nost prenosa funkcij na nivo
SOZD-a in zato predlagamo kot
prvo ustanovitev posebne financ-
ne sluzbe.

8. RACIONALIZACIJA Bl LA-
HKO BILA TUDI PRI SKUPNI
IZDELAVI REZERVNIH DE-
LOV, CE ZE NE MOREMO RA-
CUNATI NA IZDELAVO PAPIR-
NIH STROJEV V DOMACIH
TOVARNAH.

Racionalizacije v tej smeri so ned-
vomno mozne in KTL podpira
vsa tozadevna prizadevanja.

9. NEDAVNO PODPISANI SaS O
PLANTAZIRANJU NAM DAJE

NEKO SOLIDNO OSNOVO ZA
ZAGOTOVITEV LASTNE SU-
ROVINSKE OSNOVE. KAKO Bl
GA OCENILI?

SaS o plantaziranju je velik napre-
dek v dogovarjanju in vsklajevanju
skupnih interesov, vendar je glavni
del Sele pred nami — to je izvedba.

10. KAKO NASTOPATI NA TU-
JEM CE VEMO, DA NEKATERE
0ZD Z 1ZVOZOM NE POKRIVA-
JO DOBRSNEGA DELA LAST-
NE CENE IZDELKOV?

Verjetno je izvoz v|aknin, papir-
jev in kartonov samo zasilni izhod
in bomo morali ve¢ narediti za
skupen posreden ali direkten izvoz
bolj oplemenitenih proizvodov.

11. ZNANI SO NAPORI NEKA-
TERIH DELOVNIH ORGANI-
ZACIJ PRI NADOMESCANJU U-
VOZENIH SUROVIN Z DOMA-
CIMI. KOLIKO JE TU USPEHA?

KTL je zasnovala razvojni koncept
proizvodnje izkljuéno na domacih
surovinah ter opustila proizvodne
programe, ki so bazirali na uvozu
materialov.

Franc CAPUDER

Sede? sozda Slovenija papir na Tomsicevi 9 v Ljubljani

Dolgoroé¢ni razvojni program,
celulozne, papirne in papirno-
predelovalne industrije Slovenije

do leta 2000

Razvojni program do leta 2000
je po narocilu Splosnega zdruZe-
nja celulozne, papirne in papirno-
predelovalne industrije ter SOZD
Slovenija papir izdelal Industrijski
biro iz Ljubljane. Namen studije
je bil predvsem strnitev in uskladi-
tev razvojnih programov in kon-
ceptov s surovinskimi moznostmi
in potrebami ter razpoloZljivimi
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sredstvi in priprava podlage za iz-
delavo srednjeroénih in dolgoroé-

nih planov delovnih organizacij.

Dolgoroéni razvojni program, ki
obsega 637 tipkanih strani je bil
dokonéan v prvi polovici letos-
njega leta. V pripravi je sodelova-
lo poleg delavcev Industrijskega
biroja e preko 30 strokovnjakov

iz delovnih organizacij, Instituta
za celulozo in papir, SOZD Slo-
venija papir, Splosnega zdruzenja
in RepubliSkega zavoda za plani-
ranje.

Studija obsega naslednja glavna
podrocja:

1. Splosni del

2. Analiza obstojecega stanja

3. Surovinska osnova in preskrba
s potrebno toplotno in elektro
energijo

4. Trzna gibanja v svetu in pri
nas — predlogi za bodoci razvoj

5. Uporaba sodobne tehnologije
za proizvodnjo vlaknin, papirja,

kartona, lepenke in njene aplika-

cije na razvojni koncept slovenske
industrije papirja

6. Analiza sedanje proizvodnje in
kapacitet ter bodoc¢e usmeritve

7. Analiza inovacijskih nalozb z
dinamiko investiranja, predlogi in
utemeljitve

8. Pregled zaposlenih, potrebe po
delovni sili in usposabljanju do
leta 2000

9. Zakljuéno opredelitev predlo-
Zzenega dolgorocnega razvoja z iz-
hodis¢i in rezultati.

Za seznanitev z zakljucki in pred-
videnimi moZnostmi razvoja nase
industrije navajam kratek povze-
tek.

Predpostavke in osnovni elementi
razvoja

Razvoj tehnologije celuloze in pa-
pirja bo Sel v smeri dognanja novih
tehnoloskih poti, ki bodo zagoto-
vile $e boljsi izkoristek lesne mase,
vecjo uporabo listavcev ter varstvo
okolja.

TeZisce posodabljanja slovenske
papirne industrije bo usmerjeno v
zmerno povecanje proizvodnije,
kamor indirektno $tejemo tudi po-
stopno zmanj$evanje gramature s
tem povecanje koristne povriine
ob posodabljanju in poveéanju iz-
delave vlaknin.

S predvideno postavitvijo novih
zmogljivosti se bo povecala pora-



ba lesa pa tudi potreba po uvozu
celuloze,

Slovensko gospodarstvo bo zago-
tovilo le malo ve¢ celuloznega
lesa kot doslej, enako velja za les-
ne ostanke in star papir za katere-
ga je v Sloveniji organizirano mak-
simalno vracanje,

Dolgoroéne dobave lesa, predvsem
iglavcev iz ostalih predelov Jugos-
lavije, bodo vedno bolj vpradljive
(doslej 12 %), ker se predvideva
tudi izven Slovenije povecevanje
proizvodnje celuloze ter zmanjsa-
nju uvoza lesa.

Dolgorocéen uvoz bo odvisen od
izvoza in mozen v dohodkovni po-
vezanosti s papirno predelovalno
in grafi¢no industrijo. Kljub temu
pa se bodo moznosti uvoza lesa
manjsale zaradi svetovne deficitar-
nosti lesa in drazjih transportov
(Sibirija, Kanada). Ze sedaj se uva-
Za polovico potrebnih koli¢in lesa
(53 % v letu 1981). Velja zakljugi-
ti, da ne smemo zavirati razvoja
celuloze in papirja, pa¢ pa bo pot-
rebno poleg vecje izrabe lesne ma-
se, zagotoviti vec¢je dobave tovrst-
nega lesa iz domacih gozdov, ozi-
roma ¢im hitreje pristopiti k orga-
niziranju plantaz in s tem prido-
biti ve¢jo lesno maso.

Analiza pogojev in moZnosti

Razvoj industrije celuloze in papi-
rjia je pogojen na eni strani z rasto-
¢o porabo, ki je pri nas precej pod
povprecjem in rasto¢imi moznost-
mi izvoza v reprodukcijski verigi
do izdelkov papirno predelovalne
in grafi¢ne industrije ter na drugi
strani s premajhnimi moZnostmi
oskrbe s celuloznim lesom doma
in odvisnosti od uvoza. Pri novih
zmogljivostih bo potrebno uposte-
vati izreden napredek tehnologije
za pridobivanje celuloze in papir-

ja, ki v proizvodnih postopkih
omogoca Siroko uporabo manj-
vrednih sortimentov iglavcev in
ve¢jo uporabo listavcev, Potrebno
bo intenzivno sodelovanje papir-
ne, papirno predelovalne in grafié-
ne industrije pri razvijanju suro-
vinske podlage, dodatna vlaganja v
intenzivnem nasadu in plantaze v
katerih je izkoristek lesne mase
najvisji in najhitrejsi ter sovlagati
v gozdno proizvodnjo tudi v dru-
gih republikah,

Slovenska papirna industrija je iz-
redno slabo pokrita z lastnimi su-
rovinami. Daljnosezno ji tudi ne
zado$¢ajo zmogljivosti za izdelavo
vlaknin, tako po koli¢ini kot po
kakovosti. S forsiranimi vlaganji
v posodabljanje in v postavitev
novih izdelovalnih, dodelovalnih
in predelovalnih naprav za papir
in karton je sicer mogoc¢e doseci

bolj$e rezultate, vendar ob stop-
njujoéi uvozni odvisnosti od su-
rovin kar pa ne bi smel biti dol-
goroéni cilj. Vlaganja v dolgoro¢-
no preskrbo z lesom in pravi¢nej-
%a delitev obstojecega gozdnega
prirastka bi nam morala biti pri-
oritetna skrb, nato pa moderni-
zacija in razdiritev zmogljivosti za
pridobivanje kvalitetnih vlaknin. S
takim zavarovanjem lastne surovi-
nske baze bo slovenska papirna
in papirno predelovalna industrija
postala zanimiv trajen izvoznih

konénih visoko oplemenitenih iz-
delkov ne pa kot sedaj primarnih
(npr. celuloze).

Za nadome$éanje uvoza reproma-
teriala in opreme bo morala celot-
na dejavnost razvijati lastno indus-
trijo repromateriala in opreme,
ali sovlagati in to predvsem v ke-
miéno in elektro industrijo ter
strojno opremo.

Kvantifikacija analiziranih parametrov dolgoroénega razvoja

Proizvodnja po zajemnih podroéjih (panoga 124)

v tonah
Zajemno podrodje 1983 2000 Razlika i:g;.“s:o&
1. Vlaknine 212.193 258.500 + 46.307 1.17
2. Polnila in pom. sred. 14.447 67.000 + 52.553 9.44
3. Rotacijski papirji 122.100 146.000 + 23.900 1.1
4. Ovojni in drugi papir 14.809 17.000 + 2,19 0.8
5. Pisalni, tisk. spec. papir 135.613 224143 + 88.535 3.0
6. Lepenka 28.620 43.435 + 14.815 25
7. Karton 94,750 113.884 + 19.134 1.6
8. Tanki in hig. papir 63.793 92500  + 28.707 22
9. Valoviti kart in pred.
Proizv. val. kartona 60.000 116.874 + 56.874 4.0
Predel. val. kartona 67.450 131.386 + 63.936 4.0
10. Predel. pap., kart. in lep.
Prodaja potisk. emb. 18.100 33500 + 15.400
Prodaja nav. emb. in cevi 14.938 28.000 + 13.062
Tiskovne storitve 1.791 4,100 + 2.309
Papirna konfekcija 65.778 126.960 + 61.182
Samolepilni material 2.220 9.250 + 7.030
Tapete 3.485 4.850 1.365
Skupaj 106.312 206.660 + 199.7348 4.0
Preskrba s surovinami
v 000 m?
Preskrba z lesom 1983 2000 Razlika
Celolozni les — iglavci 621 615 - 6
Celulozni les — listavci 227 430 + 203
Skupaj 848 __1.045 + 197
Viri:
SR SLOVENIJA 383 531 + 148
® iglavci 331 376 + 45
® |istavci 52 155 + 103
OSTALE. REPUBLIKE 164 275 + 1M
® iglavci 52 — - 52
® listavci 112 275 + 163

uvoz
® iglavci
@ |istavci

301
256
45

339
339

- 62
- 17
- 45

1z pregleda je razvidno, da bo potrebno za naértovano proizvodnjo 197.000 m3 lesa veé kot

leta 1983.

Preskrba s celulozo

Iz analize preskrbe s surovinami je razvidno, da potrebe po celulozi ne narastejo v sora-
zmerju s pove¢anjem proizvodnje papirja, ker je predvideno nadomestilo celuloze z odpad-

nim papirjem.

v tonah

1983 2000 Realizacija
a. POTREBE g
® nebeljena iglavcev 25.918 24.156 - 1.762
@ beljena iglavcev - 83.326 107.087 + 23.761
® Dbeljena listavcev 39.049 37.217 - 1.832
® sulfatna iglavcev 1.400 5.000 + 3.600
® sulfatna listavcev 11.400 15.000 + 3.600
Skupaj 161.093 188.460 + 27.367
b. PROIZVODNJA V SLOVENIJI
® nebeljena iglavcev 29.681 18.250 - 11.481
® beljena iglavcev 58.590 49.700 - 8.890
® beljena listavcev 60.000 100.050 + 40.050
Skupaj 148.271 168.000 + 19.729
c. STRUKTURNO POKRITJE POTREB
1. lzvoz
® beljena iglavcev 2437 — - 2437
® Dbeljena listavcev 31.663 62.833 + 31.170
Skupaj 56.034 62.833 6.799
2. Dobava-prodaja drugih republik *
® beljena iglavcev in listavcev - 10.142 = 10.142
® sulfatna listavcev — + 7.000 + 7.000
Skupaj - 10142 + 7.000 -~ 3.142
3. Uvoz
® beljena listavcev 66.211 68.293 + 2.082
® sulfatna listavcev 12.787 8.000 + 4.787
Skupaj 78.998 76.293 - 2708

Preskrba z lesovino

Za predvideno proizvodnjo paprija bomo potrebovali naslednje koli¢ine lesovine:

v tonah

1983 2000 Razlika
POTREBE 86.252 110.627 + 24.375
Proizvodnja v Sloveniji 63.922 90.500 + 26.578
Pokritje primanijkljaja 22.330 20.127 - 2203
® iz drugih republik 21.012 20.127 - B85
® iz uvoza 1.318 — - 1318
Preskrba z odpadnim papirjem
Potrebe 198.014 289.011 + 99.997
Pokritje
® iz SR Slovenije 72.858 120.000 + 47.142
® |z drugih republik 79.629 59.811 - 19.818
® iz uvoza 36.527 109.200 + 72.673
Preskrba z embalainim papirjem za proizvodnjo valovitega kartona

v tonah

1983 2000 Razlika
POTREBE 56.269 110.737 + 54,468
od tega
e fluting 20.300 38.070 4+ 17.770
® 3Srenc 11.285 23.710 + 12.425
e Kkraft liner 5.584 10.553 + 4.669
® test liner 18.800 38.404 + 19.604
POKRITJE 1Z
® SR Slovenije 9.779 17.000 + 7.221
® iz ostalih republik 46.490 93.737 + 47.247 e
Preskrba z energijo
Elektriéna energija v MWh 610.020 779.658 + 169.638
Toplotna energija
® tekoce gorivo () 43.020 67.866 + 24.046
® zemeljski plin (000 Nm?¥) 109.676 172.358 + 62,682
® lignit (t) 240.818 288.660 + 47.842
® |ubje (t) —_ 60.000 + 60.000
® |uzina 137.957 154.063 + 21.106

Investicijske naloibe

Za predvideno proizvodnjo bodo potrebne sledece investicijske naloZbe po zajemnih po-

drogjih:

Zajemno Skupaj v DeleZ v Od tega
podrotije mid din % v mio §
® vlaknine 21.520 25.47 40,6
® polnila in pomoZna sredstva 2.083 2.47 1,7
® rotacijski papirji 4,523 5.35 13,0
® pisalni, tisk. teh. papir 18.592 22.01 495
® karton in lepenke 5.153 6.10 36,1
® tanki in hig. papir 4.147 491 10.4



® valoviti kart. in predelava 9.476 11.22 14,7
® pred. papirja, kart. in lep. 17.004 20.13 34,2
® tgrovina 1.977 2.34 0,4
Skupaj B4.475 100 200,6
(povpreéna cena 1984 $ = 185,7 dinarjev)
NaloZbe predvidevamo v naslednjih ¢asov-
nih obdobjih:
do 1985 3.222 mio din
1986 — 1990 46.400 mio din
1991 — 1995 20.244 mio din
1996 — 2000 14.587 mio din
Potrebe po delovni sili

LTI 2000 Razlika
Skupina &t del. oSl % & del.
1—nekvalificirani 2.263 19,72 1.860 15.33 - 403
2—priuceni 3.633 31,66 2.725 22,45 - 908
3— 2 letna poklicna Sola 515 4,49 729 6,01 + 214
4— 3 letna poklicna 5ola 3.067 26,73 3.633 29,93 + 566
5— 4 letn. tehn. ali druge Sole 1,462 12,74 2.260 18,62 + 798
6—nizja strokovna izobrazba 328 2,86 524 4,32 + 196
7—visoka strokovna izobrazba 207 1,80 406 3,34 + 199

11475 10000 12137 10000 + 662  pppjranje in pakiranje proizvodov na lepilnem avtomatu
lzvozno-uvozno gibanje
il L Krozki za izboljsanje proizvodnje 17. Kdo odloéa o predlogu resit-
1983 2000 Indeks naj analizirajo, odstranjujejo vzro-  ve problema?
KONVERTIBILNO PODROCJE ke in predlagajo reditve za proble- Vegina: predlogov bo sprejeta, saj
® izvoz 93.900 177.509 189,1 me, ki nastajajo pri delu &lanov : : g : )|
® uvoz 71.831 110.000 1532 . i : so izraz dejanskih tezav pri delu.
® pokritje v % 130,7 161.4 krOZka. REZUItat SO rE§|tVe, ki iz- Da ne pride do zmede in anarhije
KLIRINSKO PODROCJE boljSujejo proizvodnjo. VEasih re-  je potrebno, da vodstvo ustrezne
o i Dos g ¢emo kar poenostavljeno, da kroz-  organizacijske enote predlog resit-
uvoz : . v sFits, it 3 it g :

o pokritie v % 37.2 27.2 ki resujejo majhne-tehni¢ne prob- e problema tudi odobri.

Dolgoroéni razvojni program je zelo uporabna podlaga za pripravo srednjero¢nih in dolgo-
roénih planskih usmeritev delovne organizacije. Poleg tega pa daje osnovo za dolgoro¢no
usklajevanje med ponudniki in potrosniki lesa, proizvajalci viaknin in papirjev ter predelo-
valci tako v republiskih kot tudi v jugoslovanskih okvirih.

Krozki za izboljSanje proizvodnje —
izziv prihodnosti?

8. Ali so ¢lani za delo v krozku
posebej nagrajeni?

Praviloma ne! Delo v krozku je
prostovoljno in brez posebne de-

narne nagrade., Posamezne OZD v
skladu z internimi akti dolocijo ali
so ure sodelovanja v krozku priz-
nane kot rezijsko delo ali ne.

Nagrada za delo v kroZku je zado-
voljstvo, ki ga obcutimo, ko je
problem, ki smo ga obravnavali,
tudi dejansko resen.

9. Koliko ¢lanov naj iteje krozek?

V veéini primerov sestavlja krozek
skupina 5 — 15 delavcev, obi¢ajno
Stevilo je okoli 8. Za racionalno
delovanje krozka je potrebno, da
je voden in da vsi sodelujejo. To
v praksi omejuje Stevilo élanov
navzgor, saj pri 15 in ve¢ udele-
Zencih ni mogoce, da bi res vsi so-
delovali niti ni mogoce voditi in
usmerjati razprave. Pri preveliki
skupini je bolj priporoéljivo orga-
nizirati dva krozka. Premajhno
Stevilo ¢lanov pa omejuje vsestran-
sko analizo, saj vec glav vec ve.

10. Kak3en naj bi bil sestav kroz-
ka?

KroZzek naj praviloma sestavljajo
delavci, ki opravljajo podobna de-
la in naloge.

V krozku aktivno sodelujejo vsi
¢lani pri reSevanju problema, ki so
ga sami odredili.
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V primeru, ko imajo ¢lani krozka
podobne izkusnje in skupne cilje,
ki so posledica njihovega dela in
tako odredijo probleme ali zeljene
izboljsave, bo postala oblika kro-
zka stalna oblika delovanja, saj so
ti cilji njihov skupen in uresnicljiv
interes. Skupno delo in poznava-
nje problematike tudi olaja ko-
municiranje in razpravljanje.

11. Kako pogosti so sestanki kro-
zka?

Redni sestanki krozka so po nava-
di vsak teden, lahko tudi vsakih
14 dni. Sestanek sklice in vodi
vodja krozka. Cas med dvema ses-
tankoma porabijo ¢lani krozka za
pripravo podakov, raziskave in
druga pripravljalna dela v zvezi s
problemom, ki ga obravnavajo. Pri
doloc¢anju urnika je priporocljivo
izbrati tako uro, da so izgube v
procesu ¢im manjse, Sestanki so v
¢asu dopustov bolj redki.
12. Koliko ¢asa traja sestanek
krozka?

Sestanek krozka traja po navadi
dobro uro do najvec dve. Daljsi
sestanki so redko uspesni in se
pretvorijo v debatne klube. Mogo-
¢i so tudi krajsi sestanki po pol
ure, vendar 3ele v kasnejsi fazi
delovanja krozka, ko so se tehnike
in nacin dela ustalili.

13. Kak3ne probleme reduje kro-
zek?

leme.

14, Kdo predlaga probleme, ki
naj jih krozek obravnava?

Probleme, ali temo, ki naj jo kro-
zek obravnava, lahko predlaga
kdorkoli, ¢lan krozka, vodstvo or-
ganizacijske enote, strokovne sluz-
be ali drugi posamezniki. Najvecje
Stevilo problemov bodo predlozili
¢lani krozka sami.

15. Kdo odlo¢a o izbiri proble-
ma?

Izbira problema, ki ga bodo obrav-
navali, je izkljuéno pravica ¢lanov
krozka; navadno ¢élani o izbiri od-
lo¢ajo z glasovanjem.

16. Kaj je “‘predlog resitve proble-
ma'’?

To je pomembna faza, v kateri vo-
dja in €lani kroZzka opisejo obrav-
navani problem, zbrane podatke,
izvedene zakljucke in razlozijo
svoj predlog za reditev problema.

Obicajno krozek pripravi “predlog
resitve problema’ z uporabo zid-
nih listkov in ga predoc¢i na skup-
nem sestanku z vodstvom.

18. Ali ¢lani krozka samostojno
odstranjujejo vzroke problemov in
izvajajo izboljsave?

Da, ce je le mogoce! Nujno pa
morajo o morebitni izboljsavi ob-
vestiti vodstvo in doseci soglasje.

19. Kaksna je organizacijska obli-
ka krozka?

Krozek za izboljsanje proizvodnije
mora biti ustezno dolocen v statu-
tu organizacije kot PROSTOVO-
LINA OBLIKA DELOVANJA
DELAVCEV ZA RESEVANJE
PROIZVODNIH PROBLEMOV.
Krozek ne zamenjuje obstojece re-
dne organizacije ali delitve dela in
odgovornosti.

20. Kdo so ¢lani krozka?

Clani krozka so delavci. Clanstvo
v krozku je prostovoljno, vendar
se pricakuje od c¢lanov krozka
redno sodelovanje. Naceloma naj
bi bili ¢lani kroZka iz istega delov-
nega okolja ali organizacijske eno-
te ali taki, ki delajo podobno delo.
Tako bodo problemi, ki jih izbere-
jo, znani in skupni vsem ¢lanom
krozka.

Remiza I¢anovi¢ pri viaganju na lepilnem avtomatu



21. Kdo vodi krozek?

KroZek vodi vodja krozka! Primer-
no je, da ima vodja krozka dobre
In urejene odnose z vsemi ¢lani,

22. Kaj je to Odbor za pospese-
vanje krozkov (OPoK)?

Odbor za pospeevanje krozkov je
stalno koordinacijsko telo za pos-

peSevanje dejavnosti  krozkov.
Najvazneja naloga odbora je, da
zagotovi podporo  vodstvenih,

strokovnih, samoupravnih in dru-
Zbenopolitiénih struktur v celot-
nem programu dela krozkov. Pos-
pesevalec je ¢lan odbora.

23. Kaksen je naéin dela v kroz-
ku?

Pristop k resevanju problema naj
bo postopen in naj obsega sledece
zaporedne faze:

— jasno opredelitev problema,

— postavljanje cilja,

— zbiranje vseh mozZnih resitev,

— izbor najprimernejse resitve,

— priprava nacrta za reSevanje,

— izvedba nacrta,

— ocena primernosti izbrane resi-
tve,

— oblikovanje predloga resitve,

— predstavitev predloga reSitve
vodstvu,

24, Zakaj je nujno jasno oprede-
liti problem?

Krozek naj ima jasno in po moi-
nosti s podatki ali dejstvi utemel-
jeno predstavo problema. To mu
bo olajsalo delo v naslednjih fazah
in odlo¢itvah. Splosno postavljeni
problemi niso prava pot h konkre-
tnim izboljsavam.

25. Katere tehnike uporablja kro-
zek pri svojem delu?

Krozek pri svojem delu koristi ne-
katere ustaljene, pa tudi druge te-
hnike za izbiranje, analiziranje in
reSevanje problemov. Najbolj po-
gosto se posluzujejo krozki nasled-
njih tehnik:

= zbiranje zamisli,

— zbiranje in prikazovanje podat-
kov,

— Pareto ali ABC diagram in dru-
ge graficne analize,

— temeljni diagram analize vzro-
kov in posledic,
— oblikovanje
problema.

predloga resitve

26. Ali je za delavce potreben se-
minar za delovanje v krozkih?

Clani krozka se s tehnikami in na-
¢inom dela seznanijo po poseb-
nem programu med sestankom
krozka. Pri tem imajo na razpola-
go ve¢ moznosti, posebnega semi-
narja pa navadno ni. Tak izjemen
seminar za Clane krozka vodi pos-
pesevalec s pomocdjo vodje krozka.

27. Kako kroZek sodeluje s stro-
kovnjaki, ki niso ¢lani krozka?

Krozek bo bolj uspeien, c¢e bo
znal koristiti in uporabljati znan-
je in izkuinje strokovnjakov, ki so
v organizaciji. Zato naj sodeluje s
strokovnjaki v vseh fazah reSevan-
ja problema, predvsem pa pri izbi-
ri najboljfe reditve problema. Ti

lzdelava toaletnega papirja Bristol v tozdu Lepenka

strokovnjaki naj ne postanejo cla-
ni krozkov, ker bi iniciativa cla-
nov kroZka popustila. KroZzek tudi
mora biti tisti, ki odloc¢a, koga bo
in v katerem trenutku pritegnil k
sodelovanju.

28. Kaj potrebuje krozek za delo?

Za sestanke potrebuje krozek
prostor z mizo, stoli in prosto ste-
no za zidne liste. Prostor naj bo
oddvojen, vendar ne predale¢ od
proizvodnje, da se c¢lani krozka
pocutijo sproiceno in nenadzoro-
vane, Le tako se bodo res aktivho
vkljucili v delovanje krozka.

29. Kaksni so rezultati dela kroz-
kov?

Razviti in prilagojeni model kroz-
kov za izboljSanje proizvodnje
pomeni novost v nadi praksi in
obogatitev oblik dela, saj pomeni
prehod na:

— resevanje konkretnih proble-
mov in proizvodnje, kjer delavci
probleme in vzroke dobro poznajo
in zato tvorno sodelujejo pri izbo-
ljSavah,

— spremenjen pristop pri reSeva-
nju problemov. Probleme oziroma
njihove vzroke, ki povzrocajo pro-
bleme, reSuje z uporabo tehnik in
na osnovi zbranih podatkov, in ne
na osnovi povrinih in nepotrebnih
mnenj,

— zdruZevanje delavcev z enakimi
ali podobnimi cilji in potrebami v
izboljSanju proizvodnje in nev ob-
rambo skupnih interesov, ki po-
meni nov nacin medsebojnega to-
variskega sodelovanja in komunici-
ranja na osnovi pravil, ki so jih
¢lani krozka sami izbrali,

-- poglobljen in bolj odgovoren
odnos do dela.

Nekateri rezultati krozkov so mer-
ljivi in jih lahko ugotovimo z real-
nimi pokazatelji, druge pa je moc¢
z uporabo primernih nac¢inov oce-
njevati.

30. Kaj mislijo ¢lani in vodje kro-
zkov?

Na osnovi raziskave mnenje med
¢lani in vodji krozkov smo ugoto-
vili, da delovanje v krozkih ocen-
jujejo kot uspesno. Bolj podrobna
raziskava in razvrstitev mnenj v
skupine pa je pokazala, da élani
krozka smatrajo, da je rezultat de-
lovanja krozkov:;

— v bolji kakovosti izdelkov in
storitev,

— da je postal odnos do dela bolj-
8i,

— da so prihranili na stro3kih,

— zato je treba po njihovem mne-
nju dejavnost krozkov Siriti tudi
na druge organizacijske enote.

31. Ali naj krozki sodelujejo med
seboj?

Sodelovanje med krozki moramo
vzpodbujati. Posebno koristno bo
sodelovanje na skupnem resevanju
problema, ki se tice obeh kroz-
kov. Tudi izmenjave izkusenj gle-

Pakiranje kuvert

de uporabe posameznih tehnik in
dosezenih predlogov reditve so
dobrodosli.

32, Ali naj krozki tekmujejo med
seboj?

O tem morajo odloc¢ati krozki sa-
mil Zdrav tekmovalni duh verjet-
no tudi krozkom ne bo v napoto,
Se pospesil jih bo.

Za organizirano tekmovanje med
krozki pa je nujno, da vsi sodelu-
jo¢i krozki dobro poznajo pravila
igre ter da je zagotovljeno objekti-
vno ocenjevanje.

33. Ali so krozki za izboljsanje
proizvodnje posebna oblika mno-
Ziéne inventivne dejavnosti?

Cilji krozkov in MID so podobni,
celo enaki. Z ozirom na 3e zbrane
odgovore na ta vprasanja smatra-
mo, da so krozki posebna metoda
za pospesevanje inventivnosti.

Pripr'avil_: ’
Rudi KAVCIC




Prizadevati si moramo, da reSujemo
spore na miren nacin

V sodobni druzbi nihée ne more
Ziveti izolirano, pa¢ pa mora ne-
nehno stopati v stik in navezovati
doloéene odnose z drugimi ljud-
mi. Te odnose navezujemo kot
posamezniki, ko se z drugimi ljud-
mi dogovarjamo in tako vzpostav-
ljamo razli¢na razmerja, ki so po-
gosto pravne narave, ker jih prav-
no organizirana druzba ureja z raz-
nimi predpisi. Vsak dan kupuje-
fmo, prodajamo, ¢esto posojamo
ali najemamo kredite, lahko dru-
gemu napravimo Skodo ali sami
Skodo utrpimo, v vseh takih pri-
merih prevzamemo dolocene ob-
veznosti ali pa pridobimo dolo-
¢ena upravicenja. V vseh navede-
nih in $e v drugih primerih, ki
jih nismo omenili, prihajamo z
drugimi v dolo¢ena pravna raz-
merja, katerih podlaga je najvec-
krat pravni posel (pogodba), véa-
sih pa tudi nedovoljeno ravnanje,
ki ima za posledico odskodninsko
ali za kazensko odgovormost. Po-
navadi kot posamezniki sklepamo
sami pravne posle, so pa tudi
ljudje, ki zaradi mladosti, bolezni
ali iz drugih razlogov sami ne
morejo sklepati pogodb ter potre-
bujejo zastopnika, ki v njihovem
imenu sklene pogodbo, s ¢imer se
zagotovi, da bo njihov interes
¢imbolj upostevan, saj bi sicer
lahko nevede in nehote sklenili
pravni posel, ki bi jim bil v veliko
$kodo. Taki ljudje torej potrebuje-
jo zastopnika, ki bo pazil na
njihove koristi in v njihovem
imenu sklenil dolo¢en pravni
posel. Zastopnika si lahko posta-
vimo tudi v drugih primerih, ce
smo n.pr. odsotni ali ¢e poznamo
nekoga, ki bolje od nas pozna raz-
mere, je takih poslov ves¢ ter mu
zaupamo, da bo v nasem imenu
sklenil pogodbo. Najveé krat bomo
potrebovali zastopnika, ki bo poz-

nal zakone ali druge predpise in
bo torej prava ve$é¢, kadar bomo
morali pred sodii¢e, bodisi v
kakem sporu, ko se nas partner ne
bo drzal dogovorjenega ter ga bo
lahko le sodis¢e prisililo, da bo
izpolnil svojo obvezo. Isto bomo
storili €¢e bomo mnenja, da nekdo
od nas zahteva nekaj, kar mu ne
gre, da ne govorimo o primerih,
ko moramo zaradi nedopustnih
dejanj ali opustitev pred sodi3ée in
v kazenskem postopku potrebuje-
mo zagovornika,

Udelezenci obveznostnih razmerij
pa niso samo posamezniki, pa¢ pa
Se v veéjem obsegu temeljne in
druge organizacije zdruZenega
dela, ki so kot druzbene pravne
osebe udeleZzenke v teh razmerjih
v uresni¢evanju pravice razpola-
ganja z druzbenimi sredstvi, ki jih
upravljajo delavci v temeljnih in
drugih organizacijah zdruZenega
dela. Temeljne organizacije so dru-
Zbeno pravne osebe in nosilke
pravic in obveznosti proti tretjim
osebam, razen tistih pravic in od-
govornosti, ki so jih s samouprav-
nim sporazumom o zdruZitvi v de-
lovno organizacijo prenesle na
delovno organizacijo.

10

Organizacije zdruzenega dela lah-
ko poslujejo le tako, da kupujejo
surovine in energijo ter nato pro-
dajajo izdelke, v proizvodnem pro-
cesu pa stopajo tudi v drugacéna
medsebojna razmerja, ki so lahko
pogodbene narave, lahko pa gre
tudi za samoupravno sporazume-
vanje na podrocju druzbenoeko-
nomskih odnosov. Temeljne orga-
nizacije zdruZenega dela v vseh
navedenih primerih predstavljajo
in zastopajo posamezniki, ki jih
doloca statut temeljne organizaci-
je, delovno organizacijo pa tiste
osebe, ki jih dolo¢a samoupravni
sporazum o zdruzitvi v delovno
organizacijo. Temeljno organizaci-
jo zdruzenega dela zastopa in
predstavlja direktor, poleg njega
pa tudi drugi delavci's posebnimi
pooblastili in odgovornostmi, vsak
v okviru svojega delovnega podro-
¢ja, ce je tako v statutu doloceno.
DO KTL zastopa in predstavija
predsednik poslovodnega odbora
brez omejitve, ¢lani poslovodnega
odbora pa v okviru svojega delov-
nega podroc¢ja. V odsotnosti pred-
sednika poslovodnega odbora zas-
topa in predstavlja delovno organi-
zacijo ¢lan poslovodnega odbora
kot njegov namestnik, ki ga doloci
delavski svet delovne organizacije
z enoletnim mandatom, s poobla-
stili, ki jih ima predsednik poslo-
vodnega odbora. Poleg navedenih
oseb zastopajo in predstavijajo de-
lovno organizacijo e doloceni de-
lavci s posebnimi pooblastili in
odgovornostmi in sicer vsak v
okviru svojega delovnega podroc-
ja.

Zastopniki temeljnih organizacij
in delovne organizacije so pooblas-
¢eni, da v imenu temeljne oziroma
delovne organizacije sklepajo po-
godbe in opravijajo druga prav-
na dejanja v mejah svojih poobla-
stil in v okviru dejavnosti temeljne
oziroma delovne organizacije ter
da zastopajo temeljno oziroma de-
lovno organizacijo pred sodi3¢i in
drugimi organi. Zastopniki lahko v
mejah svojih pooblastil dajo drugi
osebi pismeno pooblastilo za skle-
panje dolocenih vrst pogodb in za
doloéene druge vrste pravnih de-
janj oziroma za sklepanje posami-
¢no doloéenih pogodb in za druga
posami¢no doloé¢ena pravna deja-
nja.

Temeljne organizacije in delovno
organizacijo je torej potrebno zas-
topati tudi pred sodis¢i, kadar so
ti subjekti tozeni ali toZijo tretje
osebe. Najpogosteje gre tu za raz-
ne gospodarske spore, ki izvirajo
iz sklenjenih pogodb, pa jih ena
od pogodbenih strank noce ali ne
more izpolniti oziroma nastane
spor o nac¢inu ali obsebu izpol-
nitve. Temeljne in delovne organi-
zacija so veckrat obdolZzene gospo-
darskih prestopkov, ko se jim oci-
tajo razne krsitve zakonskih pred-
pisov kot n. pr. kriitve predpisov
o zavarovanju plaéil med upo-
rabniki druZzbenih sredstev in
predpisov glede oblikovanja cen.

V vseh teh zadevah, ki se vodijo v
civilnem oziroma kazenskem pos-
topku pred pristojnimi rednimi
sodi3¢i, zastopajo temeljne in de-
lovno organizacijo po pismenem
pooblastilu strokovni delavci, ki
opravljajo pravne zadeve kot delo
skupnega pomena v delovni skup-
nosti skupnih sluzb. Navedeni de-
lavci zastopajo temeljne in delov-
no organizacijo tudi pred sodisci
zdruzenega dela, ki kot samoupra-
vna sodis¢a odlocajo o sporih iz
druzbenoekonomskih in drugih
samoupravnih odnosov. Delavci
medsebojne pravice, obveznosti in
odgovornosti pri delu doloéajo
svobodno in enakopravno in jih
urejajo s samoupravnimi splodnimi
akti. Vsak delavec v zdruZenem
delu ima pravico zahtevati varstvo
svojih pravic pri samoupravnih
organih, pri sodid¢ih zdruZenega
dela, kakor tudi pri drugih pristoj-
nih organih. Pred sodii¢a zdruze-
nega dela pridejo torej le tiste
sporne zadeve, ki jih delavci niso
mogli razresiti v temeljni organiza-
ciji pri ¢emer je potrebno pouda-
riti, da so na podlagi zakona spre-
jeti samoupravni splodni akti ved-
no temelj na katerega sodiice
zdruZenega dela opre svojo odloci-
tev. Niti delavec, niti temeljna
organizacija ne bosta uspela z zah-
tevki, ki nimajo opore v zakonu in
samoupravnih splosnih aktih, kajti
sodi3¢e zdruZenega dela ne more
mimo volje in hotenj delavcev, kar
je izrazeno v samoupravnih splos-
nih aktih, urejati pravic, obveznos-
ti in odgovornosti pri delu. Tudi iz
tega razloga je Se kako pomemb-
no, da so nasi samoupravni splo3ni
akti precizno izdelani, razumljivi
in vsakemu delavcu vedno dostop-
ni, predvsem pa res izraz volje in
hotenj kar najvec¢jega Stevila dela-
vcev. V nasprotnem primeru pa
prihaja do sporov predvsem na
podroéju delitve osebnih dohod-
kov, stanovanj in stanovanjskih

kreditov. Pred sodi$¢i zdruzenega
dela se obravnavajo tudi od3kod-
ninski zahtevki delavcev in temelj-
nih organizacij za povzroceno
§kodo ter disciplinska odgovor-
nost delavcev.

Vsakdo mora pri sklepanju obvez-
nostnih razmerij in pri uveljavljan-
ju pravic in izpolnjevanju obvez-
nosti iz teh razmerij spostovati na-
¢elo vestnosti in poStenja in si pri-
zadevati, da se spori razresijo z us-
klajevanjem, posredovanjem ali na
drug miren naéin. S takim ravnan-
jem se bo Stevilo sporov pred so-
dis¢i, za katera je znano, da so
preobremenjena z resevanjem raz-
nih sporov, zmanjsalo, s ¢imer se
bodo zmanjsali tudi stroski, ki v
teh sporih nastanejo in ki jih mora
plaéati ena od pravdnih strank.
Tudi delavci v zdruzenem delu so
pri uresni¢evanju pravic dela z
druzbenimi sredstvi v svojem, sku-
pnem in splodnem druzbenem in-
teresu odgovorni drugi drugim in
socialisticni samoupravni druzbi v
celoti za druzbeno in ekonomsko
smotrno uporabo teh sredstev ter
morajo svoje delovne obveznosti
izpolnjevati in skrbeti za nenehno
rast produktivnosti svojega in ce-
lotnega druzbenega dela. Delavci
svoje pravice, obveznosti in odgo-
vornosti uresniCujejo v temeljni
organizaciji zdruZenega dela. O
uresni¢evanju posameznih pravic,
obveznosti in odgovornosti delav-
ca odlo¢ajo komisija za delovna
razmerja, disciplinska komisija in
delavski sveti temeljnih organiza-
cij. Pomembno je torej, da se od-
lo¢itve teh organov dobro preteh-
tane in objektivne ter vselej v skla-
du z zakonom in samoupravnimi
splodnimi akti. Le tako bomo do-
segli, da bo kar najmanj primerov,
ko bodo delavci zahtevali varstvo
svojih pravic pred sodis¢em zdru-
zenega dela, Tako ne bo prihajalo
do delovnih sporov, ki delavce
moéno angazirajo ter povzrocajo
nesoglasja v delovnih sredinah, ki
pogosto tudi po sodni odlogitvi
niso presezena.

Franc VODE

Priprave na volitve 1986

Ker je pred namivolilno leto 1986
je potrebno okrepiti aktivnosti v
pripravah na volitve. To pomeni,
da moramo oceniti doslej opravlje-
no delo v zvezi s pripravami na vo-
litve. Pri tem gre predvsem za nas-
lednje aktivnosti:

— sprotno evidentiranje moznih
kandidatov;
— oceno dosle] opravljenega evi-
dentiranja;
— kadrovsko obnovo organov, ki
imajo v pripravah na volitve pose-
bne naloge.

V postopku evidentiranja moznih
kandidatov za funkcije najprej
ugotovimo uspesnost dela doseda-
njih élanov. V ta namen ocenimo
delo posameznih ¢lanov ter se na
podlagi takine ocene odlo¢imo za
ponovno evidentiranje.

To pravzaprav pomeni, da v pri-
meru, da nismo tekoée ocenjevali
delo delegatov, moramo to storiti
vsaj pred iztekom mandata ob
ponovnem evidentiranju, Razen
tega pa nam takS§na ocena daje
pregled aktivnosti posameznih éla-
nov. Tiste, ki so dobro delali lah-
ko ponovno evidentiramo, e ni
zato formalnih zadrz kov, druge pa
nadomestimo z novimi kandidati.
S takSno objektivno oceno damo
dosedanjim ¢lanom priznanje, no-
vim kandidatom pa priloznost, da
se izkazejo z delom v delegatskem
sistemu,

Ko se odloéamo za ponovno evi-
dentiranje dosedanjih ¢lanov ali za
evidentiranje novih ¢élanov, mora-
mo upoitevati sprejeta merila o
kadrovski politiki ter predpise, ki
urejajo vprasanja volitev, vkljuéno



z dolocbami samoupravnih splo3-
nih aktov.

Pri izbiri evidentiranih moZnih
kandidatov je treba v prvi vrsti
ocenjevati in izpostaviti njihovo
dosedanje delo ter prispevek k raz-
voju samoupravljanja in napredku
organizacije oziroma skupnosti. Z
izbiro kandidatov je treba zagoto-
viti, da bomo kandidirali in izvo-
lili tiste kandidate, ki so priprav-
lieni in sposobni konstruktivno ra-
zreSevati odprta vpradanja.

Ustvarjanje moznosti za demo-
kraticno vodenje predkandidacij-
skih postop kov

V primeru, ko s pripravami na vo-
litve kasnimo in zaradi casovne
stiske véasih tudi zdruZujemo
predkandidacijska in kandidacij-
ska opravila, se lahko postavlja
vprasanje demokrati¢ nosti izvedbe
postopkov. Velikokrat tudi nena-
¢rtna kadrovska politika, iskanje
kadrovskih resitev za nosilce od-
govornih delegatskih dolznosti v
zadnjem trenutku ustvarja ob-
¢utek odlo¢anja v ozkih krogih.
Zato je potrebno spremeniti od-
nos do evidentiranja s tem, da
zagotovimo:

— da bodo druzbenopoliti¢ne or-
ganizacije v svojo redno aktivnost
vkljugile tudi aktivnosti v zvezi
z evidentiranjem moznih kandida-
tov,

— da postopek evidentiranja ne
bo prepuséen slucaju, ampak bo
uresnicen kot odgovorna druzbe-
nopoliticna aktivnost druzbeno-
politienih organizacij pri uresnice-
vanju kadrovske politike.

Vprasanja odprte kandidatne liste

V zvezi z vodenjem volilnih posto-
pkov se pojavlja tudi vprasanje
odprtih kandidatnih list. Odprta
kandidatna lista je tista, na kateri
je ve¢ kandidatov kot se jih voli.
Veljavna zakonodaja sicer dopus-
¢a glasovanje na podlagi odprtih
kandidatnih list. Vendar pa upo-
raba odprte kandidatne liste lahko
povzro¢i tezave pri zagotavljanju
predpisane sestave posameznega
organa (kot npr. glede na spol,
starost, strokovno izobrazbo).
Zato se lahko zgodi, da nisa izvo-
lieni tisti kandidati, ki so pome-
mbni za strukturo organa.

V praksi pa to pomeni, da se je
potrebno v ¢asu predkandidacijs-
kih postopkov dogovoriti, kje in
kdaj oblikovati ve¢ predlogov kan-
didatov. Pri tem lahko ugotovimo,
da je dovolj, da se oblikuje vec¢
predlogov za odlocanje na kandi-
dacijski konferenci, pri ¢emer ni
nujno, da se zagotovi ve¢ predlo-
gov tudi na kandidatni listi za od-
lo¢anje v zadnji fazi.

Za veé kandidatov na listi v zadnji
fazi odloéanja se je primerno od-
lo¢iti le takrat, ko je predlaganih
veéje Stevilo enakovrednih kandi-
datov. Pri tem moramo ugotoviti,
da odloéitev za odprto kandidat-
no listo v vsakem primeru samo
zaradi nacelnega stali¢a sama po
sebi ne pomeni pridobiti na kva-
liteti pri vodenju volilnih postop-
kov.

Poglavitna nacela in merila kadro-
vske politike

Upostevajo¢ Ze uveljavljena splos-
na nadela in merila kadrovske po-
litike se moramo zavzemati, da
bodo predlagani mozni kandidati
izpolnjevali zlasti naslednja nacela
in merila:

— da s svojim delom in nacinom
zivljenja izpricujejo opredeljenost
za socializem;

— da uzivajo v svojem okolju ug-
led in zaupanje;

— da so s svojim dosedanjim de-
lom izkazali pripravljenost in spo-
sobnost redevati odprta vprasanja;
— da so zgledni in uspesni delavci
ter odgovorno izpolnjujejo svoje
naloge.

Pri izbiri kandidatov moramo
kadrovska nacela in merila uposte-
vati celovito, tako da se pri vseh
kandidatih ugotovijo idejnopoliti-
&ne, moralne in strokovne kvalite-
te ter njihovadruzbena in delovna
angaziranost.

Konkretna kadrovska izbira, skla-
dna z merili je pravica in odgovor-
nost delavcev, ki tudi neposredno
nosijo posledice svojih kadrovskih
odlocitev.

Nosilci kadrovskih priprav za vo-
litve

Organizatorji kadrovskih priprav
za izvedbo posameznih volitev v

Marifja Glavic in Katarina Mutvar, pri izdelavi kombi doz

temeljni organizaciji oziroma delo-
vni skupnosti so:

1. Za volitve c¢lanov delegacij za
skupicine druzbenopoliti¢nih
skupnosti in skup3¢ine samoupra-
vnih interesnih skupnosti je teme-
lini organizator, usmerjevalec in
usklajevalec celotnih kadrovskih
priprav na volitve organizacija sin-
dikata, ki usklajuje to aktivnost z
drugimi druzbenopoliti¢ nimi orga-
nizacijami ter samoupravnimi or-
gani, ki se vkljuéujejo v volilne
priprave,

2. Za volitve delegatov v samoup-
ravnih organih je temeljni nosilec
celotnih kadrovskih priprav na vo-
litve organizacija sindikata, ob so-
delovanju z drugimidruzbenopoli-
ticnimi organizacijami in samoup-
ravnimi organi,

3. Za volitve organov v druzbeno-
politicnih organizacijah so nosilci
priprav na volitve svojih organov
organizacije same.

Zaradi tega, da se zagotovi uskla-
jeno, naértno in smotrno reseva-
nje celovitih kadrovskih potreb in
enakomerna porazdelitev druzbe-
nih funkcij, morajo vsi nosilci
konkretnih kadrovskih priprav za
posamezne volitve svoje predloge
usklajevati na koordinacijskih od-
borih za kadrovska vpradanja in
volitve v temeljni organizaciji.

Evidentiranje moznih kandidatov
za druzbene funkcije

Postopek evidentiranja moZnih
kandidatov za druzbene funkcije
poteka v naslednjih fazah:

1. Pobudo za evidentiranje moz-
nega kandidata lahko da vsak po-
sameznik, samoupravni organ,
delegacija, druzbenopolitiéna or-
ganizacija oziroma njihovi organi.

2. Pobudo za evidentiranje moz-
nega kandidata se mora v skladu s
sprejetimi naceli in merili kadrov-
ske politike obravnavati na sestan-
ku organa oziroma organizacije.
Ce je pobuda na sestanku spreje-
ta, dobimo predlog moznega kan-
didata. S tem je kandidat vklju-
¢en v evidenco evidentiranih mo-
znih kandidatov.--

3. Postopek evidentiranja mozne-
ga kandidata lahko izvedemo brez
kandidatove poprejinje privolitve,

ker se Steje evidentiranje kot dru-
7beno priznanje za njegovo delo in
prizadevanje ter je samo podlaga
za nadaljnji kandidacijski posto-
pek,

Kandidiranje pa se lahko opravile
ob soglasju s predlaganim moznim
kandidatom.

4. Kanidiranje moznih kandidatov
temelji na evidentiranih moZnih
kandidatih.

Vsako kandidiranje mimo eviden-
tiranja mora predlagatelj posebej
utemeljiti.

5. Kandidate za delegate dolocCijo
delavci na kandidacijskih konfere-

ncah, ki jih sklicujejo organizacije °

sindikata.

6. Posameznik lahko zgubi status
evidentiranega moznega kandidata
po postopku, ki je doloéen za evi-
dentiranje, razen v primeru objek-

tivnih okoli§¢in kot npr. preneha-
nje delovnega razmerja.

Organi, ki imajo ob volitvah pose-
bne naloge

Volitve kot eno najpomembnejsih
druzbenopoliti¢ nih opravil zahte-
vajo popolno angaZiranje druzbe-
nopolitiénih organizacij. Za dobro
pripravljene volitve je zelo pome-
mben potek politiénih aktivno-
sti.

V praksi so se izoblikovali posebni
organi, ki delujejo v volilnem sis-
temu. V temeljnih organizacijah in
delovnih skupnostih so taksni or-
gani koordinacijski odbori za kad-
rovska vprasanja in volitve. Sesta-
vljajo jih predstavniki izvrinih or-
ganov druzbenopolitiénih organi-
zacij in organov upravljanja.

Posebna naloga teh odborov je, da
organizirajo, spremljajo in usmer-
jajo potek akcije evidentiranja
moznih kandidatov in o tem ob-
veitajo vodstva druzbenopolitié-
nih organizacij in organe upravlja-
nja. Razen tega spremljajo ures-
ni¢evanje nacel in meril kadrovske
politike, skrbijo za evidenco moz-
nih kandidatov in spremljajo po-
tek postopkov posameznih faz na
volitvah (evidentiranje, predkandi-
dacijska faza).

Predkandidacijski postopki

V temeljni organizaciji oziroma
delovni skupnosti se priéne pred-
kandidacijski postopek s sejo izvr-
$nega odbora osnovne organizacije
sindikata.

Na seji se opravijo naslednje nalo-
ge:

— sprejme sklep o sklicu kandida-"
cijske konference;

— izmed evidentiranih oblikuje
predlog moznih kandidatov;

— posreduje predlog moznih kan-
didatov v obravnavo kandidacijski
konferenci;

— obravanava evidentirane moZne
kandidate iz temeljnih organizacij
za nosilce vodilnih in drugih druz-
benih funkcij v obéini, republiki
in federaciji.

Kandidacijski postopki

Kandidacijski postopek se izvede
na kandidacijskih konferencah,
kjer se opravijo naslednje naloge:

1. obravnava in sprejme porocilo
izvrinega odbora osnovne organi-
zacije sindikata o poteku politi¢ ne
aktivnosti v pripravah na volitve.
Sestavni del porocila mora biti
tudi seznam vseh predlaganih mo-
znih kandidatov v postopku pred-
laganja in usklajevanja predlogov z
navedbo predlagatelja.

2. obravnava in uskladi predloge
moznih kandidatov za delegate;

3. doloéi kandidate za delegate;
4, obravnava predloge moznih
kandidatov za druge druzbene
funkcije;

5. doloé¢i delegata za konferenco
delegatov temeljnih kandidacijskih
konferenc.

Sejo kandidacijske konference
zac¢ne in vodi do izvolitve delovne-
ga predsedstva predsednik izvrine-
ga odbora osnovne organizacije si-
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ndikata. Delovno predsedstvo po
verifikaciji sklepénosti kandidacij-
ske konference vodi in usmerja
potek konference ter ugotavlja in
razglasa izid glasovanja.

O predlaganih kandidatih na kan-
didacijski konferenci se glasuje.
Glasovanje je javno. Za kandidata
je sprejet vsak predlagani kandi-
dat, ki je dobil ve¢ino glasov pri-
sotnih na kandidacijski konferen-
ci. Ce ni sprejeto zadostno 3tevilo
kandidatov glede na doloéeno ite-
vilo élanov organov oziroma dele-
gatskih mest ali ni zagotovljena
ustrezna sestava organov, se na isti
seji ponovi postopek predlaganija
in glasovanja za manjkajoce $tevi-

lo posameznih organov ali ustrez-
no sestavo le-teh.

Pravila ravnanja v volilni aktivnos-
ti

Udelezba v pripravah na volitve in
volitve so samoupravna pravica in,
dolZnost vseh, ki nastopajo v voli-
Ini aktivnosti.

'V celotnem volilnem postopku je

potrebno zagotoviti javnost dela z
obves¢anjem na posreden, ali ne-
posreden nacin.

Predloge kandidatov so dolzni
predlagatelji ustrezno utemeljiti.
Pri predlaganju kandidatov je po-
trebno enakopravno upostevati ce-

lovitost kadrovskih meril in nacel.

Ce pride do nepravilnosti ali nes-
prejemljivih naéinov in metod
dela (zaprtost delovanja, obreko-
vanje, zlobno oporekanje kandida-
tovi sposobnosti ipd.) jih obravna-
va castno razsodisce, ki ga ime-
nuje nosilec volilne aktivnosti na
javnem sestanku. Castno razsodis-
Ce razsoja na osnovi utemeljenih
in obrazlozenih ugotovitev.

Uporabljeno gradivo:

— volilni pravilnik ZSS in SZDL
iz leta 1982;

— informacije RK SZDL 3t. 5/84

lvanka KOBASIC

PROIZVODNO DELO V SOLSKEM LETU 1984/85

V tozdu Kartonazna kar 200 ucencev
na proizvodnem delu

Ze ob koncu %olskega leta 1984/
85 sem imel namen napisati nekaj
besed o proizvodnem delu, ki smo™
ga v nekaterih nasih temeljih orga-
nizacijah organizirali za ucence
srednjega usmerjenega izobrazeva-
nja, vendar sem to prelozil na za-
éetek novega Solskega leta, ki se je
ravnokar pri¢elo. Razlogzato je v
tem, da bolj kot ocenjevati tisto
kar je za nami, Zelim, da vsi, ki
smo kakorkoli povezani z izobra-
Zzevanjem pogledamo naprej, da se
spomnimo smotrov, ki jih Zelimo
dose¢i s proizvodnim delom, ter
nalog, ki nas ¢akajo pri organizi-
ranju in izvajanju tega pomemb-
nega dela izobraZzevalnega procesa.

In zakaj Zelim vse naSe delavce
spomniti ravno na proizvodno de-
lo in jih podrobneje seznaniti z
njim? Prvié¢ zato, ker smo skozi ta
del izobraZzevalnega procesa orga-
nizirali usposabljanje za najvecje
tevilo uéencev; samo TOZD Kar-
tonazna Ljubljana je na primer v
preteklem Solskem letu organiziral
proizvodno delo za 200 ucencev

— 38 iz Srednje 3ole tiska in papir-
ja in 162 iz Srednje Sole za druz-
boslovje in sploino kulturo. In
drugi¢ zato, ker so pri izvajanju
proizvodnega dela udelezeni do-
mala vsi delavci temeljne organiza-
cije, od vratarja, ki ucence sprej-
me ko zjutraj pridejo v tovarno,
prek vsakega posameznega delav-
ca pri katerem ali med katerimi
ucenec prezivi 14 ali ve¢ dni pa
do mentorjev, katerih naloga je e
posebej zahtevna in odgovorna.

Za vzpodbudo k nadaljnjemu raz-
misljanju in delu na tem podrocju
naj zapisem, da je nase delo pri iz-
vajanju proizvodnega dela v minu-
lem Solskem letu bilo pozitivho
ocenjeno tako s strani 3ol iz kate-
rih so k nam prihajali ucenci, kot
tudi s strani institucij, pristojnih
za nadzor nad organizacijo in
izvajanjem tega.

Da bi proizvodno delo $e naprej
potekalo tako uspesno, se v krat-
kem Se enkrat spomnimo kateri so
smotri proizvodnega dela in kaks-
ne so nase naloge pri tem.

Z namenom, da vsi ucenci, vpisa-
ni v programe za pridobitev sred-
nje izobrazbe, spoznajo in doZivijo
delo kot organizirano osmisljeno
in ustvarjalno aktivnost, se v skla-
du z vzgojno-izobraZevalnimi pro-
grami vkljuéujejo v proizvodno
delo oziroma delovno prakso.

S tem pa se zlasti uresni¢ujejo na-
slednji smotri:

Ucenci

— z aktivnim vklju¢evanjem v he-
posredni delovni proces doZivljajo
in ovrednotijo delo, neposredno
spoznavajo delovne procese, or-
ganizacijo dela in vlogo delavcev
v tem procesu;

— neposredno spoznavajo samou-
pravne odnose in jih vrednotijo;

— povezujejo teorijo s proizvodno
oziroma delovno prakso, spozna-
vajo soodvisnost umskega in fizic-
nega dela;

— spoznavajo in uporabljajo pra-
vila varstva pri delu in osebna zas-
¢itna sredstva;

— spoznavajo znacilna dela in na-
loge v panogi oziroma dejavnosti,

_za katero se izobrazujejo;

S proizvodnim delom oziroma de-
lovho prakso omogocamo ucen-
cem oblikovati odnos do dela, na-
vajamo jih na kreativnost, ustvar-
jalnost, to¢nost ter tovariske in
humane odnose pri delu.

Proizvodno delo je torej dosti vec
kot to, da ucenca razporedimo h
konkretnemu delu in da skrbimo,
da bo to delo opravil.

Uc&encem je treba razloziti

— kako neko delo opraviti ¢im-
bolj varno in u¢inkovito,

— zakaj se neko delo opravlja v
danih pogojih,

— medsebojno povezanost posa-
meznih del,

— vlogo delavcev pri izbolj§anju
delovnih pogojev in dvigu produk-
tivnosti dela (inovativna dejavno-
st),

— samoupravne odnose in druzbe-
no-politicno aktivnost v temeljni
in delovni organizaciji.

Treba se je torej z njimi pogovar-
jati, vkljucevati jih v “neproizvod-
ne’’ aktivnosti in jih predvsem je-
mati kot enakopravne sogovornike
in sodelavce.

Pri vsem tem je treba upostevati,
da so njihova znanja (glede Ziv-
ljenja in dela v proizvodnji) skro-
mna, da so njihove spretnosti in
sposobnosti nerazvite, njihove de-
lovne navade pa neizoblikovane in
da so sila odvisne ravno od tega,
kako jih bomo uvajali v ta pod-
roc¢ja, kakSen zgled jim bomo da-
jali.

To so naloge, ki se jih moramo za-
vedati in jih opravljati prav vsi.
Ce jih prepustimo le “imenova-
nim‘’ mentorjem, se bo proizvod-
no delo, pa ne po krivdi le-teh,
omejilo na tisto, kar smo rekli,
da ne sme biti — na razporedi-
tev k delu in nadzor, da bo le-
to izvrieno. Mi pa tega ne Zeli-
mo, ne kot bodoc¢i sodelavci u-
¢encev, ki jih danes usposablja-
mo in tudi ne kot kolektiv, ki
mu je druzba zaupala to pome-
mbno nalogo v izvriitev.

S.PRASTALO

KTL gostitelj 25. redne seje izvrSnega
odbora RepubliSkega odbora

sindikata

KTL je bila 13. septembra gosti-
telj 25, redne seje lzvrinega odbo-
ra republiskega odbora sindikatov
delavcev papirne, grafi¢ne, zaloz-
niske in casopisno informativne
dejavnosti SR Slovenije ter istoca-
sno 10. seje komisije za druzbeno-
ekonomske odnose in razvoj sa-
moupravljanja.

V obravnavanih toc¢kah dnevnega
reda seje je izvr$ni odbor okvirno
zavzel stalisSée do obravnavanih
osnutkov in predlogov srednjero-
¢nih in dolgoroénih planskih do-
kumentov Slovenije in tudi Jugos-
lavije ter delovnega gradiva doku-
mentov za 11. kongres Zveze sin-
dikatov Slovenije.
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Za delavce bo vsekakor zanimivo
da je izvrsni odbor tudi zavzel
svoje stalis¢e o izvedbi javne raz-
prave v organizacijah zdruzenega
dela glede osnov za ugotavljanje
sestavljenosti dela, odgovornosti
na delu in pogojev dela za tipicna
dela in naloge v grafi¢ni, zaloznis-
ki in ¢asopisni dejavnosti.

Prav tako pa se je tudi strinjal s
predlogom komisije za druzbeno-
ekonomske odnose in razvoj sa-
moupravljanja da le-te obis¢e do-
lo¢ene ali vse delovne organizacije
nase panoge z namenom ugotoviti
realno stanje v graficni in papirni
dejavnosti.

M.S.

Domacini in vabljeni gosti na seji; (v sredini spredaj predsednik
poslov. odbora sozda Slovenija papir Miran Varsek)



Ob ugledu izdelkov prototipne delavnice; (drugi z leve Stane Purg
predsednik in tretji z leve JoZe Versic sekretar ROS.

Delegati na seji

Pred obcnimi zbori O0OS

Sindikalno konferenco TOZD Ka-
rtonazna Ljubljana sestavlja pet
osnovnih organizacij sindikata po
delovnih enotah. Zdruzeni v sindi-
kalno konferenco nacrtujemo na-
Se delo tako, da so akcije na rav-
ni temeljne organizacije usklajene.

Ko se ozremo nazaj na prehojeno
pot v dvoletnem mandatu, lahko
z gotovostjo trdimo, da smo de-
lovali dokaj zavzeto, kar pa ne
pomeni, da bi ne mogli Se bolj.
Naso aktivnost smo opredelili v
treh temeljnih nalogah in sicer:

1. zavzemati se za organizirano
delovanje v samoupravnem odlo-
canju delavcev.

2. dosledno izpeljavati nacelo de-
litve po delu, rezultatih dela in
gospodarjenja

3. zavzemati se za skrajno odgo-
voren odnos do druzbene lastnine,
do zakonitosti, za spostovanje in
izvajanje sprejetega, za moralo, Ki
bo temeljila na samoupravni zave-
sti ter za odgovornost vseh za po-
liti¢no varnostne razmere.

Od vseh nastetih aktivnosti pa je
bila v ospredju skrb za delovnega
¢loveka.

Pred obcnimi zbori je potrebno
pregledati naSe opravljeno delo.
Tako lahko ugotovimo, da smo se
aktivno vkljucili v sprejem aktov
o nagrajevanju na ravni DO. Kot
vemo nam dva referenduma nista
uspela, zato je bila naSa aktivnost
pri tretjem referendumu $e toliko
vecja, da bi skupaj z vodstvom
temeljne organizacije znali pribli-
zati akt delavcem. Kot vemo, je
tretji referendum uspel.

Prav tako smo se povezali z OS
ZS Ljubljana Center, ter z njihovo

pomocjo ze drugo leto organizira-
mo letovanje v Banjolah. Tega le-
tovanja se je udelezilo 19 delav-
cev.

Aktivno smo sodelovali pri razpo-
rejanju pocitniskih kapacitet, ter
s svojimi predlogi in pripombami
poskusali ¢im bolj izboljsati delo

na tem podro¢ju in vsem nas$im
delavcem omogociti prijetno le-
tovanje.

Predlagali smo, da se ¢im prej
sprejme pravilnik o razporejanju
pocitnskih kapacitet.

Organizirali smo dva izleta, naku-
pe kart za kulturne prireditve ter
nakup kart za rekreacijo delav-
cev.

Se bi lahko natevali, kje smo so-
delovali, toda najpomembnejsa je
ugotovitev, da smo se drzali in
izpolnili plan dela skoraj v celoti.

Sedaj potekajo po izvr$nih odbo-
rih aktivnosti za evidentiranje no-
vega izvrinega odbora, ker neka-
terim poteka mandat. Poudariti
moram, da so 1000S po delovnih
enotah svoje naloge izpolnjevali
vec kot uspesno.

Na koncu naj omenim $e sodelova-
nje s sindikalno konferenco na ni-
voju DO, ki je bilo dokaj uspesno,
v bodoce pa pricakujemo na tem
podro¢ju se ve¢jo aktivnost.

Dragan Kovacevic

SINDIKALNI IZLET DELAVCEV TOZDA KARTONAZNA

LJUBLJANA

Bili smo na Brionih

Videti Brione in vsaj nekaj, kar
Je povezano z Zivljenjem naSega
dragega Marsala Tita, to je bila
Zelja tistih élanov sindikata, ki
r_liso bili na tradicionalnem sre-
C‘anju delavcev Istragrafike iz Ro-
vVinja in tozda junija letos. Tudi
v Glasilu smo tedaj Ze objavili pri-
Spevek Antona Orazma o njihovih
Vtisih z Brionov, predvsem pa
Njegovo priporocilo, naj tudi sin-
dikalna konferenca tozda za os-
tale delavce organizira tak izlet,

Pricakovarii dan tega izleta je
kmalu prisel, ko se je skoraj 100
delavcev tozda odlocilo, da se 24.
avgusta udelezi izleta na Brione.
Vsekakor je bila odlocitev organi-
zatorjev tega enodnevnega izleta,
da se potuje z zelenim vlakom iz-
redno pametna, ker se je osemur-
na voznja v njem tja in nazaj za en
dan spremenila v prijeten cas me-
dsebojnega spoznavanja, razvedri-
la, pogovorov in predvsem ob pov-
ratku tudi veselega petja.

Da bi si pridobil vtis udelezencev
kaj pricakujejo od tega izleta, sem
o tem povprasal kar prvega poleg
sebe Jozeta Boniferja, ki mi je
dejal, da bi na izletu resni¢no rad
nekaj videl, saj e nikdar ni bil v
teh krajih. Zato je tudi zelo zado-
voljen, da se je njihov sindikat
odlo¢il organizirati ta izlet.

Takoj po prihodu vlaka okrog pol-
enajstih na ZelezniSko postajo v
Puli, so nas s strani izvajalca izleta
pricakali trije avtobusi ter nas po-
peljali na fazanski pomol, odkoder
smo z ladjo zapluli do otoc¢ja Bri-
onov, ki so 5e 8000 let pred nasim
Stetjem, bili sestavni del polotoka
Istre.

Organizacija izleta je bila torej
dobro pripravijena in zato vsem,
ki so jo organizirali izredna pohva-
la. lzjema morda velja le za anga-
zirane vodi¢ ke delovne organizaci-
je Nacionalnega parka Brioni, ki
so izgleda imele svoj ‘‘slab dan*
tako zaradi pocene gume na o-
todkem oglednem avtobusu, kar je
nekaterim preprecila ogled dela
znamenitosti otoka, kakor pred-
vsem tudi zaradi svojega pocutja
kot da so Ze navelicane tako ob-
Sirno pojasnjevati turistom “‘vse
Zanimivo’’ pa so zato mnogo skraj-
Sale od tistega, kar so recimo izve-
deli delavci ob junijskem obisku.

Ob povratku z ladjo v FaZano,; v ozadju Titovi jahti, Podgorka in

Jadranka
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Prispevek bi bil preobsiren, e bi v
njem napisal vse kar smo slisali
in doziveli, vse nase vtise, toda
naj bom zato samo enkraten in to
kako sem to obgcutil sam. Ze prvi
globok vtis sem dozivel ob prista-
janju v pristanis¢u otoka, ko sem
zagledal zasidrani obe Titovi jahti
Podgorko in Jadranko. Se veéji za-
nos sem dozivljal ne ob razgleda-
nju zivali v kletkah, temvec ob
pogledu na to pestro favno otoka,
saj kaj takega niti v MiloCerju pri
Budvi nisem videl. Sonce, ki je
ta dan tudi vroce pripekalo, je z
barvnimi odtenki rastlinja, modri-
no neba in morja ter sencami tako
vabilo mojo ""foto Zilico', da bi
vse pdsnel, toda dal sem le pred-
nost svoji nalogi, narediti fotore-
portazo dogodkov za spomin ude-
lezenim delavcem in foto arhivu
KTL.

Kot sem Ze dejal me favna otoka
ni toliko navdusila, ¢eprav je mor-
da delni vzrok za to tudi opoldan-
ski ¢as ogleda, ker si je vecina
Zivali izbrala senco ali skrite ko-

ticke in se nam ni prikazala v vsej
svoji Steviléni in pogledni veli-
¢ini. Tako tudi ni bilo ni¢ o Ze-
lji po uspelem ‘‘foto safariju’’,
toda poskusil sem le!

Ogled Brionov je v meni zapustil
doloc¢en vtis ¢e pomislim, da sem
o teh “'sanjskih otokih’ toliko
slisal v zvezi z zgodovinskimi do-
godki povezanimi z delovanjem
MarSala Tita v vseh tridesetih le-
tih. Lahko pa re¢em, da sem si-
cer rahlo le predvideval, morebiti
vsaj od blizu, ce ze ne kar konkre-
tno ogled katere od znamenitih
vil, predvsem prvo rezidenco Mar-
Sala Tita — vilo Jadranko, toda
preprican sem, da bom nekoé¢ 3e
tudi dozivel.

Od nasih udelezencev izleta je na
tem izletu glede tega imel 3e naj-
vec srece Ljubo Pertot, ki je med
odmorom za naslednjo fazo ogle-
da znamenitosti Brionov®skocil v
morje, da se malo ohladi ter ob-
enem tudi od blizu ogleda obe za-
sidrani jahti. Budno oko vsepov-
sod diskretno prisotnih cuvajev in

Ogled foto razstave “Tito na Brionih™
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Va poti k razgledu brionskih zanimivosti

gardistov pa je ta njegov podvig
takoj odkrilo, toda k sreci tako,
da mu je ta podvig omogocil, da
si v spremstvu istih natanéneje
s krova ogleda to znamenitost.

O vsem kar smo videli in slisali
ter Se 0 mnogo drugem v zvezi z
Brioni, njihovo zgodovino in do-
godki povezanimi z njimi bi lah-
ko napisal veliko. Nekaj o tem
smo Ze objavili v nasem junijskem
prispevku, kaj ve¢ pa morda Se
kdaj drugic.

Zakljucek izleta z voznjo proti
Ljubljani, kamor smo prispeli e
pred deseto uro zvecer je potekal
v veselem razpolozenju, toda v
mejah vsega tistega kar je ohrani-
lo dober vtis na celotno pot.

To so potrdile tudi besede nasega
glavnega vodje potovalne agencije
Spalniki iz Beograda — enote v
Ljubljani, ki je dejala da so bili
z nami zadovoljni, ker ni bilo no-
benih zamujanj pri odhodih, pred-
vsem pa, da je bilo obnasanje vseh

v redu, ter da upajo, da se bomo
Se kdaj videli.

O svojem vtisu dozivetja tega iz-
leta pa mi je Marija Ros dejala,
da je bil obisk Brionov cudovit
in da bi se Se enkrat peljala z
ladjo tako vsec ji je bilo, razen da
je bila voznja z vlakom nekoliko
dolga, kar pa je njena udobnost
to delno nadomestila. Marija Cr-
c¢ek pa je v svoji izjavi bila bolj
konkretna, ko je dejala da je bila
z organizacijo izleta zadovoljna,
da pa je tudi ona kot jaz pri¢ako-
vala, da bo videla kako notranjost
ene izmed stavb v katerih se je
neko¢ zadrzeval na$ Tito. Zato si
zeli 3e organizacije takih izletov,
toda za en dan je to le premalo
casa, ker je bilo vse le nekoliko
prevec natrpano.

Naj zato zaklju¢im prispevek z
vzpodbudo — tudi prihodnje leto
kak zanimiv sindikalni izlet za na-
Sedelavce.

M. SEME

Marijo Cercek pozdravlja papagaj Koko



Zeleli ste reéi, pa je to rekel ze

Janez Menart
ZA - US - NICA

Ob tri éetrt na osem v beli srajci,

s kravato, s ¢evlji, da v njih oslepi3
in z elegantno vzvihanimi krajci
vsak dan hiti vzdolz istih cest in
hig.

Pred stolpnico, ki jo grade ze leta,
vsak dan prebode ga kak mrk pog-
led.,

Se delavec, ki se Ze trd opleta

Ze spet v bife, bi rad imel izgred.

On pa, kot da ni ni¢, gre mirno
mimo

in misli si, v tlak pred seboj zazrt:

Razumem vas, vsi paé¢ tedko Zivi-
mo,

vi tezje kakor jaz — odtod vas srd.

Kar naredite, v skupni lonec daste,
iz njega jaz pobiram svoj drobiz.
Res da sem us§ iz zajedalske kaste,
a tudi jaz, kot vi, prenasam kriz.

Ceprav je res, da le prekladam lis-
te,

da v kisle vode dan za dnem str-
mim

in v diskusijah grem za komuniste
in goltam kavo in kot turk kadim
imam svoj kriz; in to je Peter Kap-
ca,

moj Sef, predstojnik, sekretar in
bog.

Ker rad bi vladal, moral sem za
hlapca,

saj delo mi nikdar ni 3lo od rok.

A tudi v meni pamet véasih joce,
ko se na tihem prav sladko smejim
na glas pavneto Zzenem bedastoce
po smernicah, ki jih od kod do-
bim.

In viasih seze jok 3e bolj globoko
— saj mi tovari§ bog le dal je vest

ko proti postenjaku dvignem ro-
ko,

¢eprav bi Sefu rad pokazal pest.

In kadar kaj v blamaZo se iztece,
sem jaz, da vzamem nase Sefov
greh;

tedaj sramota v dno srca me pece
saj ni nihce rad tepec v vseh oceh.

In potlej so Se bolj nevarni dnevi,
ko pod capinstva dajem svoj pod-
pis.

A kdo naj mi pomaga, ubogi re-
vi;

da ga ne dam, bi Sel od polnih
miz.

Jaz pa sem u$ in moram biti pri-
den:

ce padem z
balast.
Doma imam so—u$ in ljubke gni-
de

in te pozro mi pamet, vest in ¢ast,

glave, padem med

Vse to trpim v prid tej srajci in
kravati! &

Vam, delavci, vseh teh stvari ni
mar:

vi ste potrebni, ker ste pridni pri
lopati, in ¢e ne tu, se tam dobi
denar,

A rad priznam, da ne bi rad
z rokami

si v znoju sluzil kruh, kot kdo
od vas.

In tudi: Ni nerodno mi pred vami
¢e bi naneslo, bi bili kot jaz.

Ce bi le mogli, bi v tej beli srajci,
s kravato, s c¢evlji, da v njih osle-
pis,

in z elegantno vzvihanimi krajci
pred delavci nosili v srcu kriz,

NAGRADNA KRIZANKA

Za izzrebane pravilne resitve nag-
radne krizanke v Glasilu KTL 3t
9/85 bodo resevalci prejeli nasled-
nje nagrade:

1. nagrada 800.— din
2. nagrada 500.— din
3. nagrada 400.— din
4, nagrada 300.— din
5. nagrada 200.— din

Resitve krizanke oddajte osebno
ali podljite po posti z oznako
“NAGRADNA KRIZANKA" na
naslov:
KTL — DG Samoupravne zadeve
in informiranje 61000 LJUBLJA-
NA, Cufarjeva 16, najkasneje do
18. oktobra 1985.

Urednistvo

RESITEV NAGRADNE KRIZA-
NKE V GLASILU KTL 3t. 7-8
1985

VODORAVNO: morje, Klara, po-
mol, teren, lakaj, deva, ino, Al,
Kam, tehtnica, Cankar, KP, Mao,
Sri, MJ, kanal, rimar, Aare, ama-
ro, Opatija, Rhode Island, V, N,
Na, itd, TS, arestantka, vrata,
ne, Cu, nat, emirat, tiran, aikido,
Elena, agonija, napaka, neenak,
Aco, Gl, ocka, etuda, OZNA,

BAI, Z0OO, Alamo, para, bra-
mor, Lvov, mrtvec, OK, Pb,
tt, anofeles, UA, Oklo, Epir,

miss, oltar, at, K, opereta, tele-
fon, frotir, ekonom, Ta, ER, sra-
mota, Lana, naturizem, obala,
NA, ENI, bp, Sicilija, lIsar, Zar,
NL, are, earl, meh, cvet, AM.

Zrebanije krizanke je bilo izvedeno
12. septembra 1985 v temeljni or-
ganizaciji Papirna konfekcija. Gle-
de na naSo odloc¢itev v prejinji
Stevilki Glasila, da vam nekaj ¢asa
pomagamo pri reSevanju z doda-
nim ugankarskim slovarékom, se

je tudi Stevilo reSevalcev, ki so
nam poslali krizanke hitro poveéa-
lo. Prejeli smo 100 reSitev. Zaradi
napake vkljub zrebu je zal izpadel
na$ upokojenec Ivan King iz Trzi-
ca pri besedi kraj pri Ljubljani
EOKEOS

Med izZrebanimi reSevalci nagrad-

ne krizanke so imeli pravilne re-
Sitve in prejmejo nagrade:

1. nagrada Sigulin Marija
800.— din DSSS
2. nagrada Menard Stane
500.— din TOZD Kuverta
Ljubljana
3. nagrada Jersin Rudi
400.— din TOZD Kartonazna
Ljubljana, DE-10
4. nagrada Sonc Franc, upok,
300.— din Tominskova 46,
61231 Ljubljana
5. nagrada  Skobi& Darinka
200.— din DSSS

Nase iskrene Cestitke!

Ugankarski
slovarcek

ABSINT — pelinkovec
AKITA — japonsko mesto
BASTARD — nezakonski
otrok
COOLIDGE — biv3i predsednik
ZDA
NARGILA — vodna pipa
NATRON — vrsta papirja
NEAL — ameriski filmski
igralec
NIEVO — italijanski
knjizevnik
RT HOORN — najjuznejsi del
Amerike
TOSKANA  — pokrajinav
1taliji

VN
FOTO VEST

ZaCeta gradnja stanovanjsko poslovne stavbe ob tozdu Papirna Konfekcija hitro napreduje
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GLASILO KTL — INDUSTRIJE PAPIRJA IN EMBALAZE LJUBLJANA, IZDAJA DELAVSKI SVET DO KTL V NAKLADI 2500 1ZVODOV;
IZHAJA MESECNO; UREJA UREDNISKI ODBOR: DARKO DENISA — PREDSEDNIK, ANITA ALBREHT NAM. PREDSEDNIKA IN GLA-
NI: TONE PRASNIKAR, MARTIN JELNIKAR, JOZICA BERNARD, DRAGO VIDEMSEK TER GLAVNI, ODGOVORNI UREDNIK MILAN
SEME, TISK KTL — TOZD TIKA TRBOVLJE, UREDNISTVO: INFORMIRANJE DELAVCEV KTL LJUBLJANA, CUFARJEVA 16, TELE-
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