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AKCIJSKA KONFERENCA zZK

Nas kolektiv je sposoben
premostiti tezke rezmere

V predvidenem roku izdelan sanacijski program, njegova
ustrezna verifikacija, sprejetje odgovornosti za njegovo konkre-
tizacijo in realizacijo v dolo¢enih rokih, brezpogojna izpolnitev
vseh planskih obveznosti ob upostevanju vseh dosedaj sprejetih
ukrepov za njihovo uresnicitev, to so bili zakljuéki akcijske kon-
ference ZK nase delovne organizacije, ki je bila v torek, 19. no-
vembra 1985 ob 17. uri v dvorani delavskega sveta. Poleg ¢lanov
00 zveze komunistov nase DO so se je udelezila tudi vodstva
druzbenopolitiénih organizacij, samoupravnih organov, veéina
vodstvenih in vodilnih delavcev ter kot gostje sekretar OK ZKS
Celje tov. Stane Mele, predsednik lzvrénega sveta Sob Celje tov.
Zvone Hudej, predsednik obéinskega sindikalnega sveta ZSS
Celje tov. Franci Vrbnjak ter sekretar obcinskega odbora kovin-
sko predelovalne dejavnosti tov. Lado Kaluza.

Glavni direktor DO tov. Franci Gazvoda je podal oz. obrazlozil
porogilo o izpolnjevanju ukrepov za doseganje planskih ciljev DO
EMO v letu 1985, o katerih je akcijska konferenca ZK DO raz-
pravljala 15. maja letos, delavski svet DO pa jih je na osnovi ana-
lize vzrokov za izgube verificiral 2. septembra.

Prisotne je seznanil s teko¢o gospodarsko situacijo ter z
oceno o pricakovanih rezultatih do konca letosnjega leta. Pri tem
je posebej poudaril, da izgube do konca leta gotovo ne bomo od-
pravili, na vsak nacin pa jo moramo zmanjsati.

Spregovoril je tudi o sanacijskem programu, katerega reali-
zacija naj bi pomenila resitev iz sedanje krize, v katero smo zasli.
RazloZil je bistvene sestavine sanacijskega programa z glavnimi
cilii nadaljnjega razvoja in poslovne konsolidacije DO. Program
predstavlja hkrati tudi letni, srednjero¢ni in dolgoro¢ni planski
dokument.

Vrazpravi, ki je nato sledila, so sodelovali: Ervin Belak, Jasim
Fazli¢, Franjo Peternel, Janko Kostomaj, V. Janezi¢, Milan Ram-

Ob dnevu JLA

Jugoslovanska ljudska armada se je rodila v ognju na-
rodnoosvobodilnega boja, 22. decembra 1941 v bosanskem
mestecu Rudo, ko je tovari$ Tito formiral . proletersko briga-
do, prvo regularno enoto nove jugoslovanske armade.

Danes je nasa armada ena najsodobneje opremijenih in
izurjenih ljudskih armad v svetu, sposobna odvrniti vsak na-
pad na naso druZbeno ureditev in ozemeljsko celovitost.
Toda njena prava mot je v tesni povezanosti z ljudstvom, ki
je vklju¢eno v splo3no ljudsko obrambo in druzbeno samo-
za3tito, kar je edinstven primer v svetu. In prav zato je dan
JLA Ze zelo zgodaj prerastel v vsejugoslovanski praznik vseh
delovnih ljudi in ob&anov.

Delovni kolektiv EMO &estita ob dnevu JLA, 22. decem-
bru, vsem pripadnikom Jugoslovanske ljudske armade in te-
ritorialne obrambe.

$ak, Milan Jockovi¢, Radovan Stajnpihler, Emil Zlender, Ladislav
Grdina, Franjo Bobinac, Ingeborg Ahaci¢ in Stane Male. Vsi raz-
pravijalci so v glavnem podprli Ze realizirane ukrepe in izrekli
podporo, da se pri nadaljnji realizaciji vztraja na konkretni pove-
zavi za izvedbo sanacijskega programa. Izre¢enih je bilo tudi ne-
kaj kritiénih pripomb na razliéne pomanijkljivosti v zvezi z delom
strokovnih sluzb in nekaterih posameznikov, kakor tudi na ra¢un
slabe organizacije dela oziroma slabo pripravijanih delovnih po-
stopkov, kar je povzroéilo v konéni fazi izgube oziroma tezke gos-
podarske razmere, ob tem, da ne upostevamo tako imenovanih
zunanijih faktorjev, na katere nimamo prakti¢no nobenega vpliva.
Razpravljalci so poudarili, da imamo znotraj DO Se vednarle ne-
kaj rezerv, ki jih lahko in moramo brez zadrzkov izkoristiti. Opo-
zorjeno je bilo tudi na dejstvo, da nas v zadnjem ¢asu zapusca
vse vec dobrih kadrov, v glavnem zaradi nizkih osebnih dohodkov
in nejasne perspektive.

K nekoliko poenostavljeni pripombi o pisanju sanacijskih
»Kknjig« (programov) so bile izreéene tudi kritiéne pripombe v zve-
zi s sanacijskimi programi, katere smo sprejeli Ze pred leti, pa ni-
koli v resnici v celoti realizirali. Poudarjeno je bilo, da je treba pre-
nehati s prakso, da se o izvedbah posameznih faz sanacijskega
postopka samo pogovarjamo ter da je potrebno takoj priceti z de-
lom, saj nam ¢asa zmanjkuje. Realizacijo dolgoro¢nih nalog je
treba sproti preverjati. Pri tem pa je zelo pomembno, da bomo
znali logiti kratkoroéne resitve, torej prezivetja in dolgoroéne
konsolidacije, da se v prihodnje ne bomo ve¢ sreGevali z enakimi
problemi.

Sekratar OK ZKS Celje tov. Stane Mele je na kencu dejal, da
v ob€ini z nasimi rezultati nikakor niso zadovoljni, saj smo izgubo
Se povecali in da je treba odlo¢neje pristopiti k prestrukturiranju
nasih proizvodnih programov in opustiti vse tiste, ki so dohod-
kovno nedonosni. Zaloge gotovih izdelkov naj bi zmanjsali in do-
segli ¢im boljSo prodajo na zunanjem trgu, pa naj bo to vzhodno
ali zahodno trzis¢e. Ve¢ pozornosti oz. skrbi naj bi v bodoc¢e na-
menjali boljsi organizaciji dela, saj so nasi delavci ob dobro or-
ganiziranem delu sposobni napraviti znatno vec.

Na posebno zahtevo sekretarja OK ZKS Celje so prisotni
kljub temu, da je v porocilu o izpolnjevanju ukrepov zapisano, da
ne bomo vec sprejemali novih ukrepov, ampak vztrajali pri reali-
zaciji ze sprejetih, dopolnili zakljucke konference s tem, da se
odgovornost za neizpolnjevanje planskih obvez Se bolj zaostri.
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Izpoinjevanje ukrepov za doseganje
planskih ciljev delovne organizacije
EMO Celje v letu 1985

Delovna organizacija EMO - Celje je planirala, da bo v letu 1985 uresnicila
srednjeroéne cilje 1980-1985 pri doseganju nadpovprecnih rezultatov (vsaj
povpreénih) pri temeljnih ekonomskih pokazateljih (produktivnost, dohodek, iz-
voz, akumulativnost itd. . .) in to kljub Se zaostrojujo¢im se pogojem gospodar-
jenja in velikim deviznim in dinarskim likvidnostnim problemom.

Zarealizacijo planskih ciliev smo prejeli konkretne rezultatsko opredeljene
ukrepe na podrocju povecanja produktivnosti, izvoza, prodaje na domatem
trgu, razvoja, nagrajevanja, stroskov in kakovosti. Zaradi tezav pri izpolnjevanju
letnih planskih ciljev smo v delovni organizaciji sprejeli vrsto dodatnih ukrepov:

— V. mesecu januarju — or-
ganizacijsko kadrovske
spremembe na Podrocju tr-
Zenja, z dogovori o pospese-
nem obdelovaniju trga in ka-
kovostnejsemu prilagajanju
trziséu;

— v mesecu aprilu in maju
— dogovori o brezpogojnem
izpolnjevanju letnih planskih
ciliev, oziroma planov s
sklepanjem o izrednem po-
oblastilu vodstva delovne
organizacije;

— V mesecu juniju — po-
pravlieno dinamiko izpolnje-
vanja letnih planov z dodat-
nimi ukrepi;

— na osnovi polletnih re-
zultatov in rezultatov v me-
secu juliju je delavski svet
DO na svoiji 7. redni seji, dne
2. 9. 1985 ocenil, da nismo
ve¢ v stanju doseci letnih
planskih ciljev. Sprejel je re-
balans letnega gospodar-
skega nacrta in zadolzil vod-
stvo delovne organizacije,
da v skladu z izrednimi po-
oblastili pripravi za samoup-
ravne organe potrebne

predloge samoupravnih od-
locitev za izpolnjevanije re-
balansa na Kklju¢nih podroc-
jih. :

Sklepi delavskega sveta
delovne organizacije so bili
doslej realizirani takole:

1. Organizacijsko kadrov-
ska konsolidacija DO: v me-
secu septembru smo v ca.
60 primerih dopolnili organi-
zacijo in naredili kadrovske
prerazporeditve. Gre za
kompletno organizacijsko
kadrovsko strukturo v vseh
delih DO. V posameznih pri-
merih so delavci tudi zapus-
tili DO. Proces organizacijs-
ko kadrovske konsolidacije
se je s tem Sele pricel. Drugi
del, o realizaciji te naloge je
opredelijen v sanacijskem
programu, kjer gre za dodat-
ne organizacijsko kadrov-
ske spremembe od vodstva
DO do najnizjih strokovnih in
vodstvenih struktur, na eni
strani, na drugi strani pa za
zmanjsanje stevila oz. bolj
ucinkovito zaposlitev rezij-
skih delavcev v celotni DO,

kar naj bi bilo izvr§eno v
dveh delih: prvi del do konca
leta, drugi del pa do konca
leta 1986.

2. Vsi za komercialno delo
usposobljeni kadri so bili za-
¢asno ali trajno angazirani
pri prodajnih delih. Na tem
podrocju smo se delno tudi
kadrovsko okrepili in skusali
zagotoviti tudi fleksibilnejSe
prilagajanje zahtevam trga,
S posebnim programom us-
merjenega pospesevanja
prodaje, z nujnimi popravki
cen. Prakticno vse kratko-
ro¢ne naloge na tem pod-
ro¢ju so bile realizirane, ven-
dar se teh nalog ni dalo rea-
lizirati brez dolo¢enih sub-
jektivno povzrocenih mo-
tenj, zaradi Cesar lahko traj-
nejse rezultate pricakujemo
na daljsi rok. Situacija na
trgu se dodatno zaostruje,
zaradi tega bo aktivnostim
na podrocju trzenja potreb-
no Se naprej dajati vso po-
zomost.

3. Program varGevanja: v
letnih ciljih 1985 in v nalo-

gah za realizacijo rebalansi-
ranega plana smo bili zadol-
Zeni za utrditev sistema var-
¢evanja s stroski oz. obves-
canju o njih s ciliem, da re-
balansirane stroskovne po-
stavke ne smejo biti preko-
racene. V zvezi s tem je bil
vsem odgovornim nosilcem
posameznih nalog ponovno
posredovan seznam stros-
kovnih wvrst in odgovornih
oseb zanje ter posebno opo-
zorilo, da vodstvo DO zadol-
zuje nosilce, da skrajno var-
¢ujejo in da bo v primeru od-
stopanj najostreje ukrepalo
v skladu s pooblastili glav-
nega direktorja, danimi s
strani DS DO.

Za obdobje I-1X/85 so bila
razposlana v primerih delnih
odstopanj od dinamike po-
sebna obvestila, ravno tako
pa smo postopali tudi v vseh
ostalih primerih, saj je izved-
ba naloge skrajno resna in
nujna.

Gledano z vidika posa-
meznih stroskovnih vrst ze
prihaja do prekoraéevanja
dinamike, vendar pa so vse
organizacijske enote v
DSSS in TOZD kot celote v
okviru dinamike ali tudi celo
pod njo (75 % letnega plana
ali manj). Izjema je le TOZD
SIT, kjer je plan stroskov do-
sezen Ze 93 %, vendar je to
delno posledica velikega
preseganja plana realizaci-
je, kar pa ne sme zanemariti
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varéevalnih ukrepov. Prav
tako se je ze tudi plan stros-
kov TOZD Orodjarna povz-
pel na 87 %. Dosezen plan
stroSkov sluzbe za plan in
analize pa je ze kar 98 %,
kar pa je v glavnem posledi-
ca ogromnega dela pri pri-
pravah vseh planov in reba-
lansov (razmnoZevanije, fo-
tokopiranje itd.). Vendar pa
gre v tem primeru za mejne
nepomembne zneske, saj
znasa celotni plan le
161.125,00 din.

4. Dogovori v zvezi s pre-
kinitvijo realizacije investi-
cijskega plana so v celoti
realizirani.

5. Pri izvajanju investicijs-
kega vzdrzevanja je v deve-
tih mesecih se prislo do do-
loCenih prekoracitev. Zaradi
tega je naloga odgovornih
nosilcev investicijskega
vzdrzevanija, da se do konca
leta brezpogojno uokvirijo v

__ zrebalansom planirane visi-

- 'ne.

6. Prekinjeno je bilo vsa-
kréno zaposlovanje v reziji,
razen z izjemno kreativnimi
kadri.

7. Nova metoda vrednote-
nih del po katerih je bistveno

' bolje nagrajeno proizvodno

delo je v veljavi.

8. Posebna stimulacija za
boljse izkoris¢anje delovne-
ga ¢asa je uvedena.

9. Za podrocCje proizvod-
nje je bil temeljni planski cilj
dvig produktivnosti (poleg
izvajanja plana). |1z doseda-
njega spremljanja rezultata
ugotavljamo, da teh plan-
skih ciljev ne dosegamo v
celoti.

Vzrokov za neizvajanje
teh planskih ciljev je vecg,

| vendar pa so vsi vec ali manj

subjektivnega  karakterja,
zato menimo, da je potrebno
Se naprej vztrajatina zacrta-
ni poti.

Nekateri vzroki za neiz-
polnjevanije ciljev:
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— Nepravocasna izdelava
orodij za programirano pro-
izvodnjo.

— Nepravocasna izdelava
mesecnih planov, zaraci Ce-
sar prihaja na posameznih
delovnih mestih do ozkih grl
in do zastojev zaradi nepra-
vo¢asne nabave materialov.

— Sprotna menjava proiz-
vodnih programov, kar po-
vzroca neusklajenosti kapa-
citet in neenakomerne za-
sedenosti kapacitet.

— Prepocasno prilagajanje
proizvodnje na spremenjene
zahteve trga.

— Nedovoljna zavzetost
vodstvenih kadrov v proiz-
vodnji za odklanjanje vseh
motilnih faktorjev v procesu
proizvodnije.

Da bomo dosegli zastav-
liene cilje moramo vztrajati
pri sprejetem programu
dela, hkrati pa za ¢im vecjo
uspesnost tudi iskati nove
metode dela. Seveda pa
vsega izgublienega ne bo
mogoce ve¢ nadomestiti v
letosnjem letu, vendar racu-
namo, da bomo s pomocjo
analitskega pristopa ugo-
tavljanja vzrokov za odklone
in z vnaprej pripravljenim na-
¢inom za odklanjanje le-teh
v prihodnje dosegli zastav-
lieni cilj.

Organizacijsko  kadrov-
ske dopolnitve za realizacijo
sistemati¢nega analitskega
prostora pri odpravljanju
vzrokov za prepocasno iz-
boljSanje produktivnosti so
opredeljena v sanacijskem
programu.

10. Program izboljSanja
kakovosti, ki bazira na vegji
vlogi sluzbe kontrole kvali-
tete in vecji disciplini tehno-
loskih sluzb se ni realiziran
in je zaradi tega potrebno
problematiko kakovosti Se
posebej pozorno prouciti ob
obravnavanju zakljuénih ra-
¢unov.

11. Opazamo tudi vecjo
angaziranost samoupravnih

organov in sindikata pri za-
gotavljanju oz. sankcionira-
nju reda, discipline in odgo-
vornosti. Pritem se mora vz-
trajati, kajti subjektivno po-
gojeni odpori $e naprej po-
skusajo zavirati pozitivhe
sile k preobrazbi DO.

12. lzvozna usmerjenost
je bilaizrazena s 50 % pove-
¢anjem izvoza na konverti-
bilno trzisce ob povsem novi
strategiji izvoza za progra-
me izven emajlirane posode.

Z izvoznimi narocili je bil
plan pokrit v celoti samo pri
emajlirani posodi, pri vseh
ostalih programih pa ne.

V zvezi s poveCanjem iz-
voza so bile sicer opravljene
Stevilne aktivnosti, vendar
pa je bil dosezen zanemarljiv
rezultat, razen pri programu
TOZD Emokontejner. Pose-
bej je treba izpostaviti izvoz
programa kotlovske opre-
me, kjer kooperacijski od-
nos z nasim zunanjim part-
neriem ni dal pricakovanih
rezultatov.

Za vse programe, razen
posode, je izhod v povezavi
z zunanjimi partnerji, kateri
so0 sposobni in pripravljeni
dolgoroéno sodelovati in se
povezovati z EMO in razvijati
izvozni program. (To se je
pricelo v zadnjem ¢asu tudi
izvajati).

Za zakljucek lahko oceni-
mo, da ZT EMO, kljub potre-
bam, zeljam in ukrepom za
vedji izvoz pri svoji doseda-
nji programski usmerjenosti
ni bila v stanju niti objektiv-
no, niti subjektivno realizirati
50 % povecCanja izvoza v
enem letu.

Programski premiki in
spremenjena miselnost v
zadnjem ¢asu so Sele osno-
va za tak prodor na zunanje
trge.

Ne glede na vse navedene
rebalansirane izvozne cilje
lahko dosezemo oziroma jih
tudi moramo doseci.

13. Za izpolnjevanije reba-
lansiranih planskih ciljev so
bili v vec¢ini DO sprejeti tudi
dogovori o udarniSkem delu
¢lanov kolektiva za izboljsa-
nje polozaja posameznih te-
meljnih organizacij in delov-
ne organizacije kot celote. V
veliki vecini so delavci z ve-
liko stopnjo zavesti sprejeli
odlocitev o tem. Aktivnosti
so v teku, vendar se med iz-
vajanjem te akcije kaze mo-
tilni vpliv nekaterih posa-
meznikov in skupin, ki lahko
vplivajo na zmanjsan uspeh
celotne akcije. V TOZD Od-
preski in avtokolesa ter v
TOZD Emo kontejner so bili
posamezniki oz. skupine
tako moéni, da vecini delav-
cev v teh TOZD sploh niso
dopustili samoupravnega
odlo¢anja o -njihovem pri-
spevku za izboljsanje polo-
zaja TOZD. To so posamez-
niki in skupine, ki ze veckrat
lasten interes postavljajo
pred interes kolektiva, v zve-
zi s ¢emer morajo DPO in
samoupravni organi v teh
sredinah v prihodnje Se po-
sebej razpravljati in odlocati.

Iz analize dosedanijih izva-
janj sprejetih ukrepov izhaja,
da smo vse kratkoroéne na-
loge realizirali in smo sredi
konkretnega izvajanja vseh
nalog. V praksi se dokazuje,
da je ciljna naravnanost do-
sedaj sprejetih ukrepov pra-
vilna. Kljub vse veéjim teza-
vam zunanje narave in kljub
$e prisotnim nekaterim od-
porom se tudi po zadnjih
opazanijih priblizujemo reba-
lansiranim planskim ciljem.
Vsega zamujenega ne bomo

mogli ve¢ nadoknaditi saj
najvecjim problemom na
podro¢ju prodaje’ radiator-
jev, sanitarij in pocinkanih
storitev ne bomo kos v celo-
ti.

Vendar pa polozaj vse bolj
obvladujemo, kar pomeni, da
se z angaziranjem celotne-
ga kolektiva in ustrezno
podporo druzbeno politiénih
skupnosti, banke in poslov-
nih partnerjev, lahko v rela-
tivno kratkem ¢asu izkoplje-
mo iz tezav.

OCENA MOZNE IZPOLNITVE
REBALANSIRANEGA PLANA
DO KONCA LETA 1985

Proizvodnja - Proizvodnjo prilagajamo spremenjenim tr-
Znim razmeram s ciljem minimalhih zalog, zato zmanjsujemo
planiran obseg proizvodnje WC izplakovalnikov, kopalnih
kadi, emoterm radiatorjev, pri pocinkanih storitvah pa je
zmanj$an obseg proizvodnje zaradi premajhnih naroéil. Iz-
pade delno nadomesé&amo s povecanim obsegom proizvod-
nje programov, ki jih lahko prodamo, z udarniskim delom ter
drugimi akcijami.

Prodaja - V mesecu avgustu in septembru je bila izvrSitev
prodaje v okviru plana. V zaéetku oktobra so se pojavili pro-
blemi pri prodaiji:

- pri programu posode gre vse tezje v prodajo draga kva-
litetna posoda,

- program sanitarij in radiatorjev se vse tezje prodaja, za-
radi stalnega zmanjSevanja stanovanjske izgradnje in ne-
zmoznosti kreditiranja te proizvodnje s strani EMA. Pri plas-
manu radiatorjev je prislo skoraj do popolnega zastoja, ki ga
bomo delno ublazili z izvozom, ki ni bil planiran.

- Zaradi zmanjSanega obsega investicij ni dovolj narogil
za pocinkane storitve.

lzvoz - ocenjujemo da bo rebalansiran plan izvoza reali-
ziran.

Finan&ni rezultat — Ocenjujemo slabsi finanéni rezultat
vsled zmanj$anje domace prodaje in vecjih obresti, ki so po-
sledica ugodnejsih plaéilnih pogojev, ki smo jih planirali dati
pri prodaji radiatorjev, sanitarij ter programu posode.

V kolikor bo prislo do spremembe Zakona o revalorizaciji
zalog (osnutek spremembe zakona je Ze pripravljen), ki bi
veljal Se za zakljuéni ra¢un za leto 1985, izgube za delovno
organizacijo za leto 1985 ne bi bilo. Za revalorizacijo zalog
smo namenili vecji odstop prevrednotenja planskih cen ma-
teriala, polizdelkov in izdelkov iz leta 1984 naleto 1985 v vi-
§ini 820 mio din, kar uporabljamo za revalorizacijo in ne gre
v povecanje dohodka.

Po osnutku spremembe zakona bi lahko za ca. dve tretini
te vrednosti povecali dohodek.
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OKTOBER V STEVILKAH

Porocilo o izvrsitvi plana proizvodnje
Plan za mesec oktober je bil po TOZD razlicno realiziran in sicer kot sledi:

TOZD FRITE
Proizvodni plan v TOZD Frite je bil 100 % realiziran.

TOZD POSODA

Plan ni bil v celoti realiziran, dosezen je bil z 90 %. Izpad je bil na ragun sanitarij,
nezadostnih uslug v surovinskem delu ter zaradi asortimanskih sprememb v tez-
kem in poltezkem programu, v katerem je plan izvréen s 95 %. V tem programu
je plan komadno izvrSen, po tezi pa ne, zaradi malih dimenzij posode za izvoz. Pri
lahki posodi belezimo vedji izpad kar 15 %. Ta izpad gre na racun premajhnega

Stevila delavcev, saj se lahki program Se emaijlira rocno. b) Kumulativa v 000 din
TOZD RADIATORJI PLAN 1-10 IZVRSIT. 1-10 INDEKS
Fiziéno je plan realiziran z 92 % in sicer: TOZD
_ TRIKA radiatorii 99.9 % ton vrednost ton vrednost 31 4:2
— EMOTERM radiatoriji 90 % : 0 1 2 3 4 E 6
— El. radiator 34,4 %
- EMO Central 94 % FRITE 7.020 1.986.660 7.055 1.980.698 100 100
Radiatorski program nismo forsirali, ker ni potreb, medtem ko smo Emocen-  RADIATOR 4362 1200685  4.246 1.200.358 97 100
trale zmontirali vso koli¢ino toplotnih delov, katere nam dobavlja kooperant. BO:;L' 73 936.385 = 892.348 I 95
Izpad el. radiatorjev je nastal zaradi tezav z lakom, vendar bomo to dopolnili v na- oS =65 BLERY i 1] glapdo 2 e
= ' ORODJARNA - 265131 - 277.420 - 105
slednjem mesecu. KONTEJNER 7917 1326739 - 7.706 1.305.135 97 98
- VZDRZEVANJE - 1.398.346 - 1.384.933 - 99
TOZD ODPRESKI ERC - 93.175 - 97.131 - 104
Oktobrski plan je 100 % izvrsen. it “a0nte 55044 Tingokh?
SKUPAJ 29.766 14872233 29.168 14.813.927 - 100
TOZD ORODJARNA
Plan za mesec oktober je 100 % izvrsen. 2. PRODAJA
TOZD EMOKONTEJNER a) mesec oktober v 000 din
Plan v obratu transportne opreme je izvr§en s 135 %, medtem ko je v pocinko- PLAN 1ZVRSITEV INDEKS
valnici dosezen z 81 % zaradi pomanjkanja narogil. TOZD
celotna ekst. celotna ekst. 31 4:2
TOZD KOTLI
L S O ; i 0 1 2 3 4 5 6
TOZD plana za mesec oktober v proizvodnji ni izvrsil. Proizvodnja je v oktobru
odpremila 58 % planiranega. Ostale koli¢ine so bile Zze odpremljene v zacetku no-  EriTE 242974 215374 216.065 182,630 85 85
vembra. POSODA 779.928 773990 542774 532823 70 69
RADIATOR 250.872 204.062 94.675 91.132 45 45
TOZD SIT KOTLI 244.000 244,000 292.445 291.894 120 120
st 4 : ODPRESKI 143.838 143.838 125110 125.110 87 87
Plan je bil realiziran 100 %. ORODJARNA 25.520 7.500 32.863 19069 129 254
KONTEJNER 150.650 150.650 136.226 136.226 90 90
VZDRZEVANJE 157.107 - 157.107 6 100 -
ERC B.716 1.454 10.183 2.921 117 200
PREGLED IZPOLNJEVANJA PLANA PROIZVODNJE, PRODAJE IN 1Z-° g7 34.223 25223 45.965 37513 143 149
VOZA ZA MESEC OKTOBER IN ZA OBDOBJE 1.-10. 1985 DSSS 95.972 7510 98.121 9659 102 129
1. PROIZVODNJA SKUPAJ 2.093.800 1.773.601 1.751.534 1.428.983 99 81
b) Kumulativa v 000 din
a) mesec oktober
= - PLAN 1-10 IZVRSITEV 1-10 INDEKS
PLAN IZVRSITEV INDEKS TOZD
TOZD celotna eksterna celotna eksterna 31 4:2
ton vrednost ton vrednost 31 4:2
0 1 2 3 4 5 6
0 1 2 3 4 5 6
FRITE 1.766.359 1592108 1785510 1.601.745 101 100
FRITE 750 212.250 748 211.684 100 100 POSODA 4890.758 4.805956 4.530.100 4.427.667 93 92
POSODA 953 995478 833 923.209 87 93 RADIATOR 1.397.522 1335104 1324264 1.255410 95 94
RADIATORJI 427 153.315 395 159.803 92 104 KOTU 1471673 1444279 1538447 1.499.602 102 103
KOTLI - 135.000 - 77.236 s 57 ODPRESKI 987.691 980.961 979.809 973.079 99 99
ODPRESKI 348 127.401 331 127.394 95 100 ORODJARNA 288.822 114170 307.986 128573 107 112
ORODJARNA - 25520 - 31.000 - 121 KONTEJNER 1.505.288 1501175 1.479.118 1.474.993 98 98
KONTEJNER 783 128.043 702 127.508 90 99 VZDRZEVANJE 1.398.390 215 1372442 500 98 232
VZDRZEVANJE - 157.107 - 157.107 = 100 ERC 93.175 21.333 96.804 24.961 104 117
ERC - 8.716 - 10.183 o 116 SIT 290.222 222155 327.907 279.118 113 125
SIT - 34.223 - 45.108 ¥ 132 DSSS 754.025 68.750 757.527 72252 10 105
SKUPAJ 3261 1.877.053 3009 1.870.232 92 95 SKUPAJ 14843925 72.086.207 14.499.914 11.737.900 98 97

VEDNO OBSTAJA BOLJSI NACIN DELA. EDINEGA,
NAJBOLJSEGA NACINA NE DOSEZEMO NIKOLI. VSA-
KO DELO SE DA POENOSTAVITI. IZVAJALEC VER-
JETNO VE O NJEM NAJVEC, ZATO GA NAJLAZJE IZ-
BOLJSA - IZVAJALCI SMO VSI.
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3.1Zvoz
a) mesec oktober

TOZD PLAN IZVRSITEV INDEKS 2:1
0 1 o 3
FRITE 43.140 9125 21
POSODA 587.000 469.962 80
RADIATOR 11.000 3.811 34
KOTLI : 34.130 = e
KONTEJNER 5.000 11.844 236
SKUPAJ KONVERT. 680.270 494,742 72
FRITE 37.800 53.200 140
KOTLI e 204.652 =
SKUPAJ KLIRING 37.800 257.852 682
IZVOZ SKUPAJ 718.070 752.594 105
KUMULATIVA V dolarjih
TOZD PLAN 1ZVRSITEV INDEKS 2:1
0 ' 1 2 3
FRITE 57.169 53678 62
POSODA 5.198.145 4975610 96
RADIATOR 61.475 59.796 97
KOTLI 219.467 153.894 70
ORODJARNA 22898 16.822 73
KONTEJNER 135.267 135.198 100
SKUPAJ KONVERT. 5724421 5.394.948 94
FRITE 381.700 570.380 149
KOTLI 177.556 262.048 148
SKUPAJ KLIRING 621.644 913.256 147
1ZVOZ SKUPAJ 6.346.065 6.308.204 a9

Vzroki nedoseganja realizacije v
mesecu oktobru 1985
FRITE

Zaradi nerednih dobav v preteklosti se opaza vedno vecéja zadovo-
litev po tem materialu s strani uvoza pri najvecjih porabnikih. Konkurené-

BMEMO-— 5

nost je zaradi bo
drugemu dobavitelju »Goricix«.

POSODA

Sanitarije — obseg proizvodnje se je zmanjsal zaradi vsesplosnega
upadanja stanovanjske izgradnje. Zaradi pomanjkanja repromaterialov je
opaziti mocno desortiranost asortimana.

RADIATORJI

Padanje zaradi nemoznosti prodaje na kredit, ki je pri ostalih doba-
viteljih ustaljena praksa.

ODPRESKI

Ustavitev, oziroma zmanjSanje potreb v tovarni TRAKTORJEV Store
so povzrocili izpad pri realizaciji.

KONTEJNERJI

Nerealizacija je predvsem pogojena z moénim padanjem potreb po
storitvah pocinkanja, delno pogojena z upadom investicijske dejavnosti.

1Zvoz

Realizacija ni bila dosezena v vecini primerov zaradi zastoja pri ca-
rinjenju izvoznih posiljk in problemov odpreme.

Emajl in nakit

Dunajski atelje »Michaela Frey« se je s svo-
jimi ekskluzivnimi izdelki Zze dodobra uveljavil
na zapadnoevropskem trzis¢u. Atelje na obrt-
niski nacin zdeluje razliéne darilne in okrasne
predmete, Zenski nakit ter drobni moski pribor
(kravatne sponke, mansetne gumbe, obeski za
kljuée, sponke za bankovce, pribor za kadilce).
Vsi roéno izdelani predmeti so na visoki umet-
niski ravni in predstavljajo Siroko paleto od kla-
siénih do avantgardnih oblik in dekorjev ter ste-
vilnih barvnih kombinacij. Pri izdelavi teh izdel-
kov uporabljajo kot osnovni material baker,

Garnitura nakita z elegantnim geometrijskim dizaj-
nom

srebro in zlato ter raznobarvne bizuterijske
emajle za barvne vlozke.

S proizvodnjo v skromnem obsegu so z nekaj
sodelavci priceli ze leta 1950. Na sejmu v
Frankfurtu, leta 1964, so s svojo serijo Op-art
nakita (¢rno/belo) pritegnili splosno pozornost.

V naslednjih letih so sprico narascajoCega
zanimanja kupcev v Zapadni Evropi ustanovili
svoje proizvodno-prodajne podruznice v Fran-
ciji, ltaliji, Zapadni Nemciji, Svici ter Angliji. Tre-
nutno s svojimi 100 delavci na Dunaju (proiz-
vodnja in rezija) ter z nadaljnjimi 50 delavci v
inozemskih podruznicah letno izdelajo in pro-
dajo okoli 1 milijon kosov raznega nakita.

Sodobni zlati prstani z emajlnimi viozki

Osnovne stilne elemente njihovih dekorjev
na nakitu predstavljajo rozice in éisti geometrij-
ski liki, posami¢no ali pa v medsebojnih kombi-
nacijah, kar je nasploh znacilno tudi za sedanjo
modo.

J. V.

Znatilni stilni elementi na okrasnih predmetih
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Posoda za visji
cenovni razred

V prejSnjem mesecu smo v Razvojni sluzbi predstavili vrsto novih izdel-
kov, kismo jih razvili za proizvodni program TOZD Posoda. Najprej smo jih po-
kazali ustreznim komercialnim sluZbam, kasneje pa tudi drugim zainteresira-
nim, v sklopu Poslovnih dnevov EMO.

S tem prispevkom Zelimo seznaniti Sir8i krog sodelavcev, predvsem o na-
menu, uporabnosti in kvaliteti novih izdelkov, torej bolj s tehnitne kot pa ko-

mercialne strani.

Danes si oglejmo dve novi
vrsti posode, mi smo jih ime-
novali EMOTON in GALEX-
TRA. Obe vrsti imata isto
telo, razlikujeta se samo v
opremi in v izvedbi roba.

Iz prilozenih slik je razvid-
no, da smo ostali pri cilin-
dricni obliki posode. To mar-
sikoga moti, ker misli, da
mora vsaka nova posoda
imeti tudi novo obliko. Pre-
gled posode nekaterih vodil-
nih inozemskih izdelovalcev
nam pokaze, da cilindricna
in trebusena oblika enakov-
redno nastopata in da dru-
gih oblik skoraj ni. Ce upos-
tevamo, da je posoda uvrs-
¢ena v visji cenovni razred
predvsem zaradi visoke
uporabne kvalitete in manj
zaradi oblike, ter da zaenk-
rat nimamo tehnoloskih
moznosti trebusenja tanjsa-
ne posode, potem je odloci-
tev o sprejetju cilindriéne
oblike povsem pravilna.

Visjo uporabnostno kvali-
teto, ki je osnovni pogoj za
uvrstitev neke posode v visji
cenovni razred, dosezemo z
uporabo  najkvalitetnejsih
gradiv iz katerih je posoda
izdelana in s prilagajanjem
vseh elementov posode nje-
nemu namenu, v daljSem
uporabnostnem obdobju.

Znano je, da EMO precej
posode izvaza, zato je raz-
umljivo, da smo pri doloce-
vanju gradiv, oblike in izmer
nove posode upostevali tuje

predpise, predvsem zahod-
nonemske, ki so trenutno
najstroZji in s tem zagotav-
liajo izjemno kvaliteto poso-
de.

V nadaljevanju si bomo
podrobneje ogledali tiste
predpise, ki Se posebej za-
htevajo korenite spremem-
be tradicionalnih pogledov, v
korist visje kvalitete, pred-
vsem za posodo, ki jo upo-
rabljamo na elektricnih ste-
dilnikih.

Kot prvo, DIN ne izhaja iz
splosno znanih premerov
posode (& 16, 18 ali 20 cm)
kot smo bili navajeni dose-
daj, temveé predpisuje pre-
mere naleznih ploskev dna
in sicer izkljuéno po preme-
rih elektri¢nih grelnih plosc.
Predpisani so torej trije na-
jimanjsi mozni premeri 145,
180 in 220 mm.

Ce na primer k premeru
dna 145 mm priStejemo dva
vleéna radiusa
2x 12 mm =24 mm ne dobi-
mo 16 cm posode temvec
(145+ 24 =169 mm)

16,9 cm posodo.

Razumljivo pa je, da je na
ta nacin zagotovljen maksi-
malni prehod toplotne ener-
gije iz grelne plosc¢e na hra-
no v posodi. Posoda iz ob-
stojeCega proizvodnega
programa (Univerzal, Ideal-
extra in Komerc) temu pred-
pisu ne ustreza.

Pri novi posodi imamo
premere dna 146, 182 in

222 mm, do¢im znasajo ust-
rezni premeri posode 166,
204 in 246 mm, DIN predpi-
suje tudi najvecCje zunanje
izmere, vendar so ti dokaj
veliki, zato ni bilo pri njiho-
vem upostevanju vedjih te-
Zav.

Nadaljnji pomembni pred-
pis je debelina dna.

Pri kuhalni posodi mora

biti dno debelo:

@ dna 145 180 220 mm
debelina
dna 1.5 E75  2mm

Posoda iz obstojec¢ega
programa torej ne ustreza
tudi temu predpisu. Pri novi
posodi smo zaradi enostav-
nejse nabave izbrali 2 mm
debelo dno za vse tri veli-
kosti. Razumljivo je, da bi
bila posoda (Se posebej vi-
soki lonci) dokajtezka za ro-
kovanije, Ce bi bila v celoti iz-
delana iz 2 mm debele jekle-
ne ploc¢evine, zato smo se
odlocili za postopek tanj$a-
nja sten na 1,2mm. S tem
smo seveda prihranili tudi na
izdelavnem gradivu.

DIN predpisuje tudi rav-
nost dna po emajliranju.
Predvsem ne sme biti na
dnu nobenega grebena (su-
rovinska ali emajlirska na-
paka), prepovedana je izbo-
¢enost dna in pa prevelika
vbocenost dna. Tako sme
vboCenost znasati najvec
6 °Roo vsakokratnega pre-
mera dna v hladnem staniju,

Posoda »EMOTON« — novost v proizvodnem programu TOZD Posoda. Izjemna kvaliteta, ki ust-
reza tudi najstroZjim predpisom o kvaliteti posode.

Emajlirec

Posoda »GALEXTRA« - kuhalna posoda za visji cenovni razred.
Nerjaveé pokrov, nerjaveta oprijemala in novost pri nas - gal-
vaniziran rob.

pri preizkusanju pri vrotem
stanju pa najve¢ 3,5 °Koo.

Nadalje predpisuje DIN
taksno obliko zgornjega
roba posode, ki prepreci po-
cejanje vode, potem, ko jo
prenehamo izlivati iz poso-
de. To pocejanje je pri Uni-
verzal posodi dokaj proble-
matiéno in ga je tezko odp-
raviti, Ce je zgorniji rob poso-
de opremljen z nerjaveCim
robom. S poskusi smo ugo-
tovili, da EMOTON in GA-
LEXTRA ustrezata tej zahte-
vi DIN.

Posebno poglavje so opri-
jemala, torej roc¢aiji, drzaji in
gumbi. DIN predpisuje viS§ino
postavitve, trdnost pritrdit-
ve, najvisjo temperaturo do
katere se smejo oprijemala
segreti, obliko oprijemal, ki
onemogoca dotik s kovin-
skimi elementi posode, oz-
nacevanje obstojnosti za
uporabo v pecici stedilnika
in seveda postopke za pre-
izkus vseh teh predpisov.

V tujini so ze pred vec leti
razvili takoimenovani »spe-
cial« bakelit, ki vzdrzi toplot-
ne obremenitve do 280 °C in
sicer v daljSem casovnem
obdobju, obenem pa ne
spremeni barve tudi pri po-
mivanju v pomivalnih strojin
(kjer uporabljamo agresivna
pomivalna sredstva). Na za-
lost pri nas takénega bake-
lita ni mogoce dobiti, zato
smo obe vrsti posode opre-
mili Z uvozenimi oprijemali.

Pri pokrovih predpisuje
DIN tak$no obliko, da voda v
preizkusni posodi po dalj
C¢asa trajajoCem vrenju ne
sme teci preko roba posode.
Pri Univerzal posodi smo
taksno odtekanje preprecili
s tremi vtiski na robu poso-
de, pri EMOTONU in GA-
LEXTRI pa smo v pokrovu
predvideli posebno odprtini-
co. V obeh primerih je posk-
rblieno za izhod odvecne
pare s ¢imer pokrovi ustre-
zajo predpisu.

Nadalje predpisuje DIN
postopke za preizkusanje
emajlov in sicer na tempera-
turno obstojnost, odlet, Kisli-
noodpornost in prisotnost

strupenih elementov. Vse
omenjene preizkuse pri nas
Ze opravljamo, vendar vsee-
no Se vedno uporabljamo
neustrezne emajle. Pri viso-
kokvalitetni posodi jih seve-
da ne bomo uporabili. In ¢e
smo Ze pri emajlih, je treba
povedati, da so meritve tujih
vzorcev pokazale, da imajo
skupno debelino obeh slojev
emaijla (temeljnega in krov-
nega) okoli 0,20 mm. Nase
debeline so veckrat tudi
dvakrat vecje. Tu ne gre
samo za prihranek na emajl-
ni masi, temve¢ tudi za
manjSe moznosti odleta in
lazjo montazo oprijemal.
Toliko o najvaznejsih
predpisih v DIN normah. Na
Poslovnih dnevih je poseb-
no pozornost vzbudila poso-
da GALEXTRA. Vzroki so
nerjave¢ pokrov, nerjaveca
oprijemala in pa galvaniziran
rob. Slednji je za marsikoga
novost, ¢eprav ga firma Sl-
LIT iz ZRN galvanizira ze vec
kot 10 let. Zanimivo je, da so
Sele v zadnjih letih, nekatere
zahodnonemske firme
(BEKA, FISSLER, WMF)
ugotovile, da je bodocnost v
taksnih robovih in tako da-
nes ze tudi one uporabljajo
galvanizacijo. Da smo ugo-
tovili pravilen postopek gal-
vaniziranja smo morali so-
delovati z zunanjimi ustano-
vami, predvsem z Zavodom
za raziskavo materiala, Re-
publiskim sanitarnim ins-
pektoratom, institutom Isk-
re, Centralnim zavodom za
napredek gospodinjstvain s
Kemicno tovarno Podnart.
Najvec tezav smoimeli s pri-
pravo gole povrsine, ki meji s
steklenotrdim emajlom.
Glede na namen, smo za-
enkrat razvili ¢isto kuhalno
posodo brez spremljajocih
artiklov. Gre torej za ponve,
nizke kozice, visoke kozice
in lonce v vseh izvedbah gle-
de na razlicna oprijemala.
Po premerih pa smo razvili
5 razliénih in sicer priblizno
16, 18, 20, 22 in 24 cm. Pri-
blizno zato, ker nova posoda
izhaja iz premerov dna. _
Bojan SESEL
Ignac JEVNISEK
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Novo iz razvoja sanitarij

Na letosnjih Poslovnih dnevih
EMA smo na podrocju sanitarij
prikazali dve novosti — novi po-
Inilni ventil za straniséne spla-
kovalnike in novo izvedbo plas-
ticnega stranisénega splako-
valnika s sistemom dvojne
sprozitve splakovalnega po-
stopka.

Razvoj polnilnega ventila za
straniséne splakovalnike po
DIN standardih se je pricel vz-
poredno z drugimi nalogami na
podrocju sanitarij v drugi polo-
vici leta 1983. V velikem zaos-
tanku na podroéju sistemov
polnilnih ventilov pri nas, smo
tako reko¢ zaceli fundamental-
no raziskovati to podrocje. Za-
¢eli smo pri patentni dokumen-
taciji. Naredili smo pregled vseh
patentiranih polnilnih ventilov in
si nabavili patentne izpiske na-
jzanimivejsih svetovnih resitev.

Do konca 1983 leta smo raz-
vili varianto polnilnega ventila
in naredili tudi ustrezen prototip
s pomocjo zunanjega koope-
ranta. Omeniti je treba, da so pri
prototipu nastajale dolocene
nepredvidene tezave, ki jih je
bilo potrebno sproti odpravljati
in usklajevati. Velike tezave so
se pojavljale pri meritvah pod-
tlaka 0,8 bara, ki ga nismo mogli
izmeriti v nasi preizkusevalnici.
Zato smo polnilni ventil testirali
tudi na Fakulteti za strojnistvo v
Ljubljani.

Nadaljnje meritve polnilnega
ventila v prototipni izvedbi smo

opravljali na institutu Techni-
sche Werke der Stadt v Stutt-
gartu. Oktobra 1984 se je spre-
menil in dopolnil tudi DIN stan-
dard za straniScne splakovalni-
ke in tako smo bili prisiljeni na
ventilu izvrsiti Se dolocene
spremembe za testiranje v ZRN.

Ponovno testiranje polnilne-
ga ventila na TWS v Stuttgartu
je pokazalo, da polnilni ventil,
vgrajen v splakovalnik EMO
OPTIMA, v vseh tockah, ki se
nana$ajo na polnilni ventil kot
celoto, ustreza DIN standardu
19542, Meritve Sumnosti pa so
bile opravijene v Niirnbergu,
kjer se je pokazalo, da je ventil
v mejah sumnosti in s tem od-
govarja vsem predpisom.

Novi polnilni ventil, vgrajen v
straniséni splakovalnik, torej
samodejno wuravnava dovod
vode v splakovalnik in ustreza
vsem zahtevam = standarda
19542,

- Cas polnjenja za 9 | splako-

valne vode pri tlaku 0,5
bara=160s;
— Sumnost pri tlaku 3
bar=18 db;

-V primeru nastanka podtla-
ka v omrezju (pri izpadu vode)
polnilni ventil preprecuje vse-
savanje vode iz splakovalnika;

~ Pri izteku 3 litrov vode iz
splakovalnika (dvojni - spust
vode) se polnilni ventil samo-

Skica novega plastitnega splakovalnika.

dejno aktivira in uravna pred-
hodni nivo (91).

Polnilni ventil je modelno za-
Sciten na Zveznem zavodu za
patente v Beogradu s stevilko
M 479/85.

Druga novost, ki prihaja iz
razvoja sanitarij je novi plasticni
straniséni splakovalnik. Kon-
struiran je po najnovejsih za-
htevah standarda DIN 19542.
Kotlicek ima stabilno obliko, da
ne more priti do nobenih defor-
macij, ki bi vplivale na normalno
delovanje vseh vgrajenih arma-
tur in elementov kot sta polnilni
in odtocni ventil.

V kotlicek je vstavljena 5 mm
debela stiropor obloga, ki pre-
precuje rosenje. Kotlicek je op-
remljen s snemljivim pokrovom,
ki je zavarovan proti zdrsnitvi.

Posebnost novega plasticne-
ga splakovalnika je dvojna
sprozilna naprava DSV, ki omo-
goca VELIK PRIHRANEK VODE.
Naprava za prekinitev je kon-
struirana tako, da je mozno ze
sprozeno splakovanje prekiniti
s pritiskom na okrogli gumb. V
tem ¢asu pa izteCe najmanj 3
litre vode, kar je v vecini prime-
rov za izpiranje skoljke ze do-
volj (odplake, fekalije,...) Po
izteku omenjene koli¢ine vode
se splakovalnik ponovno samo-
dejno napolni na predhodni
nivo (91).

Novi plasticni strani$éni spla-
kovalnik je namenjen predvsem
za nizko montazo.

Bojan SESEL
Marjan TOMELJ
Bojan LEDNIK

Nov plasti&ni strani&&ni splakovalnik. Industrijski izdelek, ki naj
bi kar najbolj popolno sluZil svojemu namenu, hkrati pa tudi iz-
polnil potrosnikovo Zeljo po lepem.
Oblikovanje novega splakovalnika je delo oblikovaca Knez Mir-

ka.

Polnilni ventil za strani$&ne splakovalnike — samodejno narav-

navanje dovoda vode.

ZANIMIVE NOVOSTI KONKURENCE

LONEC ZA BIO KUHANJE

V svetu ze dalj ¢asa vse bolj prihaja v os-
predje uporaba zdravih, naravnih ali biolosko
¢istih Zivil in priprava bio hrane. Zadnje ¢ase
tudi pri nas narasca teznja po povratku k na-
ravni, nekemizirani hrani.

Pod pojmom biolosko cista Zivila si pred-
stavljamo predvsem sadje in zelenjavo, a tudi
mleko, meso, kruh in druge vrste Zivil, v kate-
rih ni sledu o snoveh, ¢rpanih iz umetno gno-
jene zemlje, o kakrsnih koli oblikah skropiv in
tudi ne o konzervanskih, umetnih barvilih in
aromah, antibiotikih in anabolikih. Bio hrana
pa se pripravlja tako, da bio zivila po kuhanju
v ¢im vecji meri zadrzijo svoje primarne sesta-
vine in lastnosti. Ker ima zdravje svojoceno in
ker so stroski pridobivanj bio Zivil visji, so bio-
losko Cista Zivila neprimerno drazja od biolos-
ko oporeénih zivil. Vendar ljudje, v skrbi za

' svoje zdravije, kljub temu raje kupujejo bio zi-

vila in pripravljajo bio hrano. Ta trend je s pri-
dom izkoristila zahodnonemska firma C. Prinz
AG, ki je izdelala posebno posodo za bio ku-
hanje. To je v bistvu ozek in visok emajliran lo-
nec z nerjavnim mrezastim vlozkom in z ne-
riavnim pokrovom. Lonec omogoéa kuhanje
Zivil v pari, tako da zivila ohranijo koristne vi-
tamine, rudninske snovi in naraven okus. S
posebnim finim regulatorjem lahko uravnava-
mo koli¢ino pare in na ta nacin prepre¢imo
razkuhavanje hrane.

Bio lonec je uporaben za blansiranje, duse-
nje in kuhanje vseh vrst zelenjave, za kuhanje
testenin, cmokov in riza, pogrevanje ze kuha-
nih jedi ter za vkuhavanje sadja in zelenjave.

J. V.

Co

Bio-lonec z rnre!ai Ikm




8 BBEMO

Emajlirec

Zanimivost od tu in tam
ELEGANCA V BELEM '

Firma Silit se je pred kratkim kompletom emajlirane ku- privlacno in imenitno. Poso-

predstavila z ekskluzivnim hinjske posode, ki uéinkuje da je zunaj bela, znotraj pa

Popolnoma bela ogrevalna

temnomodro emajlirana.
Beli ro¢aji, drzaji in gumbi so
izdelani iz toplotno nepro-
vodne plastike, ki pri kuha-
nju ne postane vro¢a. Robo-

i vi so seveda kromirani, kar

je ze znacilno za Silit. Poso-
da ima energetsko varéno
debelo dno tkim. Siliterar-

i dno.

JoV.

Beli komplet posode

Kozica kot stojalo deluje dekorativno in sveéano

STOJALO ZA NOVOLETNO JELKO

Emaijlirano visoko kozico brez ro¢ajev lahko upora-
bimo tudi kot stojalo za novoletno jelko. Kozica je obo-
jestransko emajlirana v temno zeleni barvi in zunaj de-
korirana z novoletnimi motivi. V posodi je kovinski vio-
zek iz nerjavnega jekla, ki je s centralnim trnom in tre-
mi vijaki pritrjeni za deblo jelke, s pritrdilnimi locnji pa
za rob posode. Kozico - stojalo izdelujejo v treh raz-
licnih velikostih 22, 26 in 30 cm.

plosta, izdelek firme Melitta.
Plo&&a se po ca. 8 minutah seg-
reje na 130 °C nakar konstant-
no drZi to temperaturo. Eno uro

po izkljugitvitoka ima $e vedno |
ca. 60 °C.

Obojestransko belo emajlirane
posodice za fondue garnituro
se medsebojno razlikujejo le
po gumbih in roéajih, ki rjavo,
zeleno, rdete, émo, belo in
modro obarvani priviaéno delu-
jejo v kombinaciji z belo podla-
go. H kompletu spadajo e fon-
due-vilice s prakti&nimi drzaji v
enakih barvnih odtenkih.

__ Silit-ov lonec za kuhanje mleka

in pripravo jedi na vodni kopeli

® MILIJONI ZA RE:XLAMO -

Japonski proizvajalci avtomobi- .
§ lov namenjajo veliko sredstev

za reklamo svojih izdelkov tako
na domacem trgu kot v tujini.
Znani so podatki za leto 1982
(kasnejsih $e ni na voljo), ko je
najve¢ sredstev za reklamo na
japonskem trgu namenil Nissan
—vec kot 41 milijard jenov, dru-
ga je bila Honda s 23 milijarda-
mi jenov, Mazda pa je za rekla-
mo porabila 17 milijard jenov.
Zanimivo je, da najvecjega ja-
ponskega izdelovalca avtomo-
bilov Toyote ni med prvimi 20
firmami glede na izdatke za rek-
lamo.

Tudi v tujini so japonski izde-
lovalci avtomobilov veliko rek-
lamirali. Tako je lani Nissan v
ZDA porabil 117 milijonov do-
larjev, Toyota 111 in Mazda 70
milijonov dolarjev. (F. K.)
® TEST ZA PROGRAMSKO
OPREMO IZ TANDEMA - Racu-
nalniSka druzba Tandem je
sporocila, da so testi njene
novo oblikovane MAP program-
ske in strojne opreme prinesli
dobre rezultate. Izdelke so tes-
tirali na tehnoloskem institutu v
ZDA (ITl). MAP (protokol proiz-
vodne avtomatizacije) je niz ko-
munikacijskih standardov, ki so
jih postavili pri General Motor-
su. Zasnovan je tako, da pove-
Zuje vse avtomatizirane napra-
ve na tovarnigkih tleh ne glede
na to, kateri proizvajalec jih je
napravil. To so dobro sprejeli
tako v Evropi kot ZDA zato, ker
sledi modelu »odprtih sistemov

i medpovezav«, kar so izumili v

Mednarodni organizaciji za
standarde. (A. D. L.).

@ HITREJSA OBDELAVA KO-
VIN - V Franciji so izdelali stroj,
ki dva do petkrat hitreje obdela

kovino kot v klasicnem postop-
ku. Velika hitrost je mozna za-
radi hitrejSega obraéanja orod-
ja (30.000-45.000 obratov na
minuto), v minuti se stroj lahko
premika od 15 do 20 metrov in
ne samo 3 metre kot pri klasi¢-
nih strojih. Stroj je na novo kon-
struiran, termicne deformacije
so majhne, vgrajeni so tudi la-
ser in 4 elektromagneti. Orodja
se menjajo avtomatsko in lahko
obdelujemo tudi zelo tanke
predmete (M. F.)

® NEKAJ VEC SVINCA IN CIN-
KA - Po podatkih International
Lead and Zinc Study Group so
zahodne drzave v osmih mese-
cih proizvedle nekaj ve¢ svinca
in cinka kot v enakem obdobju
lani. Proizvodnja cinka se je v
tem obdobju povzpela na 3,274
milijona ton (3,237 mio ton v 8
mesecih 1984) in svinca na
2,685 milijona ton (2,631 mio
ton). (T. G.) 2

® RACUNALNIKI SE 3E PRO-
DAJAJO - V ZRN napovedujejo
$e naprej dobre prodajne moz-
nosti za raéunalnike in komuni-
kacijsko tehniko. Sedanja 12
do 15-odstotna rast prodaje
(pri napravah za obdelavo po-
datkov in pisarniski opremi celo
15 do 20-odstotna) naj bi se
nadaljevala tudi prihodnje leto,
Sele leta 1987 naj bi se rast
prodaje nekoliko umirila. (B. K.)
® LEPLJENJE KOVIN - Leplje-
nje je postal klasi¢en nacin
spajanja kovinskih delov med
seboj in z drugimi materiali,
predvsem zaradi razvoja kemije
makromolekul. Spajanje kovine
iz plastike, tkanin, lesa, stekla
itd. s pomodjo lepila daje dobre
izolatorje, lahko tudi polprevod-
nike. Povrsine razmastijo s tri-
kloretilenom, potem povrsino
zascitijo pred razjedanjem, pri
aluminijastih materialih pa upo-
rabljajo tudi mehansko Cisce-
nje. (M. F.)

(Nadaljevanje prihodnjit)
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Tudi narobe je lahko prav

Na tone papirja je bilo ze po-
pisanega z razliénimi teorijami
za zagotovitev uspesnega in
sistematiénega razvoja.

Toda izkusnje na Zalost ka-
Zejo, da se uc¢imo zelo poéasi in
da je stevilo napak $e vedno ve-
liko. Stalno poslusamo samo to,
kakor moramo delati, vendar
delamo obi¢ajno ravno obratno.

Morda pa bi bilo dobro, ¢e bi
nasli nekoga, ki nam bi sugeri-
ral napacne resitve. Ker pa de-
lamo ravno obratno, bi morda
na koncu dosegli le veéji uspeh.

Toda pri nas doslej $e ni bilo
na voljo napisanih navodil za iz-
vajanje neuspesnih projektov,
¢eprav lahko ugotovimo, da
smo tudi na tem podro¢lju do-
segli dolocen uspeh. Uspelo pa
nam je dobiti taka navodila v re-
viji »Datamation« 3/83, zato
dovolite, da jih posredujemo
tudi vam.

Ta navodila ne vkljuéujejo ni-
kakrsnih sabotaznih akcij, tem-
vet skrbno premisljena, vendar
nesmiselna in neopazna deja-
nja:

1. Izberi projekt, ki je zelo ver-
jetno obsojen na neuspeh. Na-
jdi najvedji, najbolj sanjski in
najmanj vreden projekt, ki ga
sploh lahko najdes. Ceprav si
preprican, da ga koristnik ne
rabi, mu dopoveduj, da bi bilo
lepo in celo prestizno, ¢e bi tak
projekt imel.

2. Ne postavi terminskega
plana. lzpodbijaj Perkinsov za-
kon: vsako delo zahteva svoj
¢as. Ce naloge casovno ne
omejis, so ji ljudje stalno podre-
jeni in ne morejo razmisljati o
drugih, vaznejsih nalogah.

3. Ne delaj po nobeni meto-
dologiji ali standardnih razvoj-
nih postopkih. Vedi, da vsaka

_metoda cloveka sama pripelie
do naslednje naloge. Pusti, da
se ljudje vsak dan sproti spra-
Sujejo: »Kako delati naprej?«
Vecina ne bo iskala in tudi ne
nasla odgovora.

4. Postavi velike cilje projek-
ta. Ce imas mozZnost, vkljuci v
nov projekt vse oddelke delov-
ne organizacije. Tak projekt ne
rabi nobene sabotaze vec - zlo-
mila ga bo lastna teza. Vendar
kljub temu stalno kontroliraj
pescico ljudi, ki so sposobni po-
iskati enostavne resitve. Ozna-
¢i jih kot neizkusene, staroko-
pitne in nestrokovnjake.

5. lzvajaj projekt ¢&imdalj
¢asa. Cimdalj ¢asa se bo pro-
jekt viekel, tem vecje bodo po-
trebe po spremembah in verjet-
nejse je, da bodo odsli tisti, ki
so zainteresirani za projekt.

Ker bo treba predelati vse
specifikacije in obnoviti vse od-
locitve, bo projekt le pocasi na-
predoval. Nekaterim celo uspe,
da projekt nazaduje.

6. Ne razdeli projekta po fa-
zah. Projekta ne izvajaj posto-
poma, ne postavljaj mu ogrodja
in ne stopnjuj njegove zahtev-
nosti v €¢asu izvajanja. Praksa
kaze, da je potrebno v letu ali
manjpokazati ze neke delne re-
zultate. Vendar prepric¢aj korist-
nika, da ne bo pravega ucinka,

dokler ne bo projekt konéan in
ne bodo izpolnjene vse njegove
zelje. Tega dne pa ne bo nikoli
docakal.

7. Ne zahtevaj dovolj sred-
stev za delo. Velik projekt za-
hteva dolo¢eno Stevilo ljudi, fi-
nancnih sredstev, tehniéne op-
reme, racunalniskega Casa in
ostalega. Poskrbi, da bo obéuti-
ti pomanjkanje na vseh podroé-
jih.

8. Izkluéi sposobne sodelav-
ce. Zberi okoli sebe ljudi, ki ni-
majo idej, kar so pokazali ze s
prej$njimi napakami. Lahko
zbere§ okoli sebe pijance, ti so
najboljsi. Ce ne mores dobiti
tako idealnih kandidatov, dose-
Zes skoraj enak rezultat z mla-
dimi in neizkusenimi ljudmi.
Toda bodi previden! Mladi ljudje
so zaradi svoje ambicioznosti
lahko nevarni in se lahko kljub
temu naucijo, kaj je treba storiti,
da bi bil projekt uspesen. Zato
ne predvidi zanje nikakega iz-
popolnjevanja, temvec jim pri-
skrbi nekaj knjig in priroénikov
ter prepreci vsako komunicira-
nje s starejSimi kolegi.

9. Ignoriraj koristnika. Ce ti
uspe, ga sploh ne vkljuci. Sam
odloci, kako naj novi projekt de-
luje. Ker ne poznas poslovanja
tako dobro kot on, je tak projekt
Ze vnaprej obsojen na neuspeh.

10. Ne dovoli nepredvidene-
gain podrazitev. Karkoli si prisi-
lien planirati, preprosto predpo-
stavljaj, da bo vse delovalo od-
licno. Predpostavljaj, da bo vsa-
ka naloga konéana v roku, da
bo vsak program takoj deloval
in da bo vsak del opreme -do-
bavljen ob obljublienem ¢&asu
po pogodbeni ceni.

11. Ne predvidi komunicira-
nja med élani projektne skupi-
ne. Najboljsi nacin je, da nimas
nobene dokumentacije. Vodilo
naj ti bo: »Zakaj dokumentirati?
Vsi vemo za kaj gre.« Ta tehni-
ka se bo najbolj obnesla, ¢e pri-
pravi$ nekaj ¢lanov skupine, da
odpovedo, kajti ljudi je sredi
dela zelo tezko nadomestiti.

Ce pa si ze prisiljen, da moras
dokumentirati, potem doku-
mentiraj vse. Zapisi vsak nepo-
memben komentar, tudi pri in-
formativnih sreéanjih. To bo po-
vrzo€ilo enak ucinek, kot ¢e bi
ne imel dokumentacije, ker se
ne bo nihée znasel, kaj se je
pravzaprav dogajalo.

12. Projekt naj vkljuCuje vse
nove izsledke in teorije, ki so na
voljo, nikakor pa ne lastnih iz-
kusenj. Za izbiro vkljuci vsa
mozna tehniéna sredstva in
analize in porabi ve¢ mesecev
za odloc¢anje, kaj je v danem
trenutku najboljse. Potem, ko si
se konéno odlocil, zavrni vsako
zanesljivo in preizkuseno va-
rianto. Vedno izberi najnovejso
in pravkar uvedeno stvar in na-
jdrazjo uvozeno opremo. Pri
tem te bodo podpirali vsi proiz-
vajalci opreme, ker jm bos omo-
gocil vecje zasluzke, svojo op-
remo pa bodo lahko preizkusili
na tuj racun in ugotovili se vse
ostale probleme. Ce pa se ze

moras odloéiti za domaco opre-
mo, izberi novega proizvajalca.

Razvojne metode in analize
poiséi v najnovejsih knjigah, da
ne bo mozno preveriti, e so res
ucinkovite. Cez ¢as, ko bo pro-
jekt ze popolnoma izpilien pa
objavi, da nova tehnika ni vec
sodobna in je stara ze nekaj
mesecev. Utemelji to s trditvijo,
da moras presedlati na novejso
tehniko, da bo projekt uspes-
nejsi. Pomisli, kaksen kaos bo
nastal! Unicil bos lahko veéino
do takrat izvréenega dela, ker
se ne bo ve¢ ujemalo z novimi
pogledi. Seveda bo potrebno
ponovno Solanje ¢Elanov pro-
jektne skupine, kar bo povecalo
nadaljnjo zmedo in razo€aranje.

Ce si postopal po teh pravilih,
imas zagotovljeno dobro osno-
vo za neuspeh projekta. Za Se
vecji uspeh pri tem pa uposte-
vaj e nekatera dodatna pravi-
la.

13. Ne bodi zahteven do so-
delavcev. Ne vztrajaj na postav-
lienih rokih. Ne vztrajaj pri pra-
vilnih resitvah. Ne vztrajaj, da
upostevajo postavijene stan-
dardne predpise in postopke.

Nihée se ne bo pritozeval,
kajti v tej dezeli vsak najrajsi
dela to, kar njemu ustreza in
tako, kot on misli, da je prav.

Dovoli vsakomur, da pride po-
zneje, da odide preje ali porabi
dve uri za malico. Pri tem bodi
sam za vzgled. V majhnem delu
prostega €asa vzpodbujaj dru-
zabnost in razpravljajo $portnih
dogodkih, lovu, TV programu in
opravi vse privatne telefonske
razgovore. Tako bo za delo po-
rabljen ¢as res enak nicli.

14. Lazi koristniku in vodstvu.
Stvari morajo napredovati zelo
pocasi. Vendar pa pripoveduj
vsakomur, kako odliéno projekt
napreduje, namiguj pa na neka-
tere probleme. To bo poveéalo
zaprepadenost, ko bo prisla
resnica na dan.

15. Spremeni projekt v bojno
polje. Zavrni vsako samostojno
odloéanje. Se tako nepomemb-
ne zadeve resuj z dolgimi raz-
pravami. Vpleti ljudi v zadeve, ki
niso njihova skrb in jih ne po-
znajo. Ko si to napravil, razdra-
Zen uveljavi svojo voljo. Ce tako
postopas, bo delo na projektu
podobno tretji svetovni vojni in
se bodo c¢lani skupine borili
drug proti drugemu.

16. Ugotovi vse dogodke, ki
lahko vplivajo na zakasnitev
projekta in pomagaj, da nasto-
pijo. Veckrat samo zakasnitev
dobave majhnega novega kalu-
pa povzroci zastoj. V tem prime-
ru uberi pri dobavi kalupa naj-
daljso pot.

Vendar pa veckrat ne boste
mogli ubrati lastne poti, da bi
povzrocili zakasnitev in to zara-
ditega, ker boste odvisni do do-
baviteljev, ki na zalost ne vedo,
¢e je projekt uspesen ali ne. V
tem primeru samo ne pritiskajte
nanje in Ze bodo kasnili z doba-
VO.

17. Pripravi sodelavce, da od-
hajajo drugam. To je lazje, kot si
lahko sploh mislis. Nacini so

A

razlicni in ne vzbujajo niti naj-
manjsega suma. Ni jim treba
znizati osebnega dohodka,
samo ne povecaj jim ga. V krat-
kem ¢asu bodo zaradi vecanja
Zivljenjskih stroskov sli oprav-
ljat enako delo v drugo delovno
organizacijo. Nadalje ravnaj z
vsemi delavci enako, z vsemi
ravnaj slabo. Ustvarjaj nevzdrz-
no delovno vzdusje in delovne
pogoje. Ce se kljub vsem tvojim
naporom sodelavci trudijo, da bi
projekt uspel, jim stalno dopo-
veduj, kako nesmiselno delo
opravljajo.

18. Zavlacuj projekt kolikor
se le da. Cez éas neuspeh pro-
jekta namrec ne bo ve¢ vpras-
ljiv. Ce namrec projekt propada
pocasi, pozabis ve¢ sredstev,
¢asa in dela. Skrivaj vsakomur
resnico o projektu. Obljubljaj
optimistiGen konec projekta, ki
naj bo vedno »tik pred zdajci«.

V primeru, da bos morda pri-
siljen dejansko dovrsiti projekt:

19. Ne preizkusaj oz. preizku-
$aj ¢im manj je mozno. Ker pro-
jekt kasni, se ne bo nihce prito-
Zeval, ¢e preizkusnja ne bo, ker
je pritisk koristnika prevelik in
ze komaj ¢aka na zagon. Vsak
bo srecen, ¢e boste skrajsali to
zadnjo fazo projekta. To pa bo
povzrocilo toliko problemov pri
zagonu celotnega sistema, da
bo koristnik obupal in popolno-
ma odpovedal.

20. Konéno naj bo projekt tak,
da bo vzdrzevanje nemogoce.
Naslednja najbolj$a stvar neus-
pelega projekta je, da vzdrzi
samo nekaj mesecev. Situacija
uporabnika se stalno menja, re-
zultat tega in slabega programi-
ranja pa boste doziveli med
uvajalno dobo, ko bo veliko za-
htev po spremembah glede
vzdrzevanja. Zagotovi, da bo
uvedba teh sprememb tezavna
(Ge Ze ne nemogocga) in to zara-
di uporabe kompliciranega pro-
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grama kodiranja, ki ga nihée ne
bo mogel desifrirati. Tudi ne
uporabljaj tabel, obstojec¢ih
standardov in pravil in napravi
vsak program kot edinstveno
umetnisko delo. Najbolj vazno
pa je, da ne pustis nikake doku-
mentacije. Ce bo kdo hotel kaj
spremeniti, se bo moral prebiti
skozi celoten kodni sistem.

Ne bo dolgo, ko bo novi si-
stem dela postal preziveli stari
sistem. Koristnik se bo takega
nacina dela naveli¢al. In vas od-
govor? Ponuditi mu vecji in mo-
dernejsi novi projekt ali resitev.

Navedenih 20 pravil je po-
trebnih za oviranje vsakega sis-
temati¢nega dela. Vendar pa s
tem ni re¢eno, da se ni mozno
spomniti in uporabiti Se Cesa,
kar bi pomagalo pri zaviranju
razvoja. Cilj najbo samo eden: z
navidez nedolznimi in koristnimi
prijemi povzrocati Se ve¢ Skode
gospodarstvu, znizati njegovo
uéinkovitost, povecati devizne
tezave in nezadovoljstvo sode-
lavcev.

Dragi sodelavci! Ce doslej pri
svojem delu teh navodil niste
upostevali, ker jih niste pozna-
li, jih tudi poslej ni treba!

(ALl VES DA SO

QA NJEGOVO

D[!?AZVOJNIJLU.?B!\

JE LETA 1383 RAzvIL/ NOV
TLACNI LONEC , ECONOMIC 1384 %
W VEM. NAZALOST FAEA BODO MORA-
LI PREIMENOVATI v, ECONOMIC 2000"
SAJ BODO NAS| VRLI ORODJIARI
SELE TAKRAT DOKONCALI ORDDJA
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svetu ZS Slovenije.

ZVEZA SINDIKATOV

Za modernizacijo celjske bolniénice. — V celjskih
organizacijah zdruzenega dela so zelo uspesno skle-
nili akeijo zbiranja sredstev za modernizacijo bolnisni-
ce. Z enodnevnim delom ali enodnevnim osebnim do-
hodkom so zbrali 53.006.967 dinarjev (ve¢ kot 5 mi-

V ospredju druzbenoekonomske razmere in vioga
sindikata. — V celjski ob¢ini se kon¢ujejo obéni zbori
osnovnih organizacij zveze sindikatov. Razprave na
teh zborih so bile povezane predvsem z uresniCeva-
njem nalog v sedanjih druzbenoekonomskih razmerah
in vlogo sindikata, na vseh pa so izvolili nova vodstva
osnovnih organizacij in sprejeli programsko usmeritev

Hkrati potekajo vsebinske priprave na skupscine
ob¢inskih odborov sindikatov dejavnosti in skupséino
obcinske organizacije ZS. Slednja bo 27. januarja
1986. Ta dan ni izbran po nakljucju, saj je povezan s
spominom na Edvarda Kardelja — 75-letnico njegove-

Vsej tej razgibani dejavnosti dajejo obelezje tudi
priprave na kongrese Zveze sindikatov. Tako so zdaj
v javni razpravi osnutki gradiva za 11, kongres ZSS,
zbrane pripombe iz te razprave pa bodo do konca leta
posredovali kongresnemu odboru pri RepubliSkem

Emaijlirec

Socialisticna zveza
delovnega ljudstva

Toplotna oskrba v celjski ob-
€ini. - Predsedstvo OK SZDL je
na svoji 23. seji (28. oktobra)
obravnavalo stanje na podrocju
organiziranja toplotne oskrbe v
celjski ob¢ini. Ker so nekatera
vprasanja $e odprta, je Pred-
sedstvo sklenilo, da morata
TOZD Ogrevanje v DO Komu-
nala in Zavod ob¢ine Celje za
planiranje in izgradnjo pripraviti
do konca leta 1985 informacijo
o programu dela TOZD Ogreva-
nje in razvojnem programu top-
lotnega ogrevanja v obg¢ini. lzvr-
$ni odbor Ob¢inske konference
svetov potrosnikov pri OK SZDL
mora skupaj s TOZD Ogrevanje
pripraviti predlog za precizno
opredelitev dela in vioge kuril-
nih odborov. Natancneje je tre-
ba opredeliti tudi vlogo dveh
predstavnikov kurilnih odborov
v delavskem svetu TOZD Ogre-
vanje. Koordinacijski odbor za
stanovanjsko in komunalno
gospodarstvo pa bo skupaj z

Obéinsko konferenco svetov
potrosnikov in v sodelovanju s
sveti potrosnikov in krajevnimi
konferencami SZDL vsakega
pol leta preverjal stanje in izva-
janje dogovorjenih nalog. Hkrati
je Predsedstvo opredelilo Se
naloge svetov krajevnih skup-
nosti in krajevnih konferenc
SZDL, strokovne sluzbe TOZD
Ogrevanije in komisije za social-
na vprasanja v krajevnih skup-
nostih, ki naj bi prispevale k iz-
boljsanju razmer na podrocju
toplotnega ogrevanja.

Stalis¢a k usmeritvam za ne-
katere predlagane spremembe
v pripravah na volitve 1986. -
Predsedstvo OK SZDL je 4. no-
vembra obravnavalo delovni
osnutek volilnega pravilnika in
rokovnika SZDL in ZSS ter
vprasanja v zvezi z usmeritvami
za nekatere predlagane spre-
membe v pripravah na volitve v
prihodnjem letu. Na osnovi raz-
prave na svoji prejsnji seji in

Jeklo se kali po visokih cenah

V British Steel Corporation, kjer proizvedejo na leto
3,5-krat veé jekla kot vse jugoslovanske Zelezarne,
sedi v upravi manj ljudi kot v Splodnem zdruZenju
¢érne metalurgije Jugoslavije.

Strokovnjaki  napoveduijejo,
da se bo svetovna proizvodnja
jekla po nekaj kriznih letih spet
vmila na rekordno proizvodnjo
ob koncu prejSnjega stoletja.
Kot kaze pa optimisti¢éne napo-
vedi 0 ozivljanju proizvodnje in
prodaje ne veljajo za jugoslo-

»SMRT
NAPREDKA«

V ameriskem strokovnem
casopisu »Supermarket
Merchandising« je bil objav-
lien zanimiv €lanek z naslo-
vom »Smrt napredka«. Ker
se nam je zdel zanimiv, smo
se odlocili, da ga tudi mi ob-
javimo.

Smrt lastnega obrata se
zacne zZe, ¢e na dobrona-
merne predloge odgovarja-
mo:
»To v nasi delovni organi-
zaciji ni izvedljivo, «

»Ze veckrat smo to po-
skusali. . .«

»S tem, bi nastala preve&
radikalna sprememba . . .«

»S tem bi postavili na gla-
VO vsa nasa osnovna nace-
la...«

»Z vasim predlogom pre-
hitevate ¢as za dve leti . . .«

»Zakaj bi bilo potrebno
kaj spreminjati, ¢e gre tudi
tako ¢isto dobro . . .«

»Za reSevanje tega pro-
blema moramo imenovati
komisijo . . .«

»Zaenkrat bi to zadevo do
nadaljnjega odlozili. . .«

vansko érno metalurgijo, ki se
otepa z nizko produktivnostjo,
neracionalnim  poslovanjem,
razdrobljenostjo, podvajanjem
proizvodnih programov in Se
vedno zaostajanjem za potre-
bami kovinsko predelovalne in-
dustrije.

Dovolj so zgovorne nekatere
primerjave med domaco in sve-
tovno érno metalurgijo: British
Steel Corporation proizvede
letno 3,5-krat vec jekla kot vse
jugoslovanske zelezarne, v nji-
hovi upravi v Londonu je zapo-
slenih manj ljudi kot v Splos-
nem zdruzenju érne metalurgije
Jugoslavije. Medtem ko tehno-
losko zaostajamo za razvitim
svetom - odvisno od faze pro-
dukcijskega procesa — od pet
dodeset let, pav produktivnosti
zaostajamo za ve¢ kot deset
let. Osebni dohodki nasih zele-
zarjev so od 8 do 11-krat manjsi
od plac v omenjenem British
Steel Corporation. Ce je bilo
jeklarstvo pred leti monopol
razvitih drzav, v zadnjih letih
opazimo, da se jeklarska in-
dustrija seli v drzave v razvoju.
Samo v zadnjih desetih letih se
je stevilo drzav, proizvajalk jek-
la, podvojilo, od 65 leta 1973 na
sto leta 1984. Se vedno pa naj-
vec surovega jekla proizvedejo
v Sovjetski zvezi (154,2 milijona
ton), na Japonskem (105,6 mi-
lijona ton) in v ZDA (83 milijo-
nov ton). Napovedi za letoSnje
leto so optimisticne. Medtem ko
Japonska namerava zadrzati
lansko raven proizvodnje, v La-
tinski Ameriki napovedujejo 15-
odstotno povecéanje proizvod-
nje in za 13 odstotkov vecjo

prodajo. Presezek proizvodnje
éme metalurgije v svetu oce-
njujejo na 22 milijonov ton,
medtem ko v Jugoslaviji z uvo-
zom pokrivamo $e vedno od 25
do 30 odstotkov potreb za iz-
delki €rne metalurgije. Napove-
dujejo, da Se kakih 15 let ne
bodo sami sposobni zadovoljiti
svojih potreb.

Med naSimi proizvajalci Zivi
miselnost, da mora imeti vsak v
svoji tovarni celoten proizvodni
proces. Zato se proizvodnja po-
gosto podvaja, serije so majh-
ne, drage in kot kaze, je do spe-
cializacije jugoslovanske ¢érne
metalurgije Se dale¢. Ocenijuje-
mo, da bi z racionalno organiza-
cijo érne metalurgije z obstoje-
¢imi tovarnami — za investicije
tako ali tako ni denarja - proiz-
vedli za 10 do 15 odstotkov vec
izdelkov. Sedanji gospodarski
trenutek nedvomno zahteva is-
kanje notranjih rezerv. Zmoglji-
vosti jugoslovanske ¢rne meta-
lurgije niso prevelike, le zaradi
svoje razdrobljenosti neucinko-
vite. Industrija predelave kovin
sodeluje v konvertibilnem izvo-
zu s 43 odstotki, lahko bi izvozili
$e vet, ¢e ne bi primanjkovalo
jekla za predelavo. Zelezarji ga
ob pomanjkanju deviz pogosto
izvozijo, nasa industrija pa ga
spet uvozi.

Pogosto ¢rni metalurgiji o¢i-
tajo, da so jugoslovanske cene
visje od svetovnih. Ob dejstvu,
da je proizvodnja neracionalna,
da je poraba energije na tono
surovega jekla pri nas visja kot
v svetu, da to energijo tudi uva-
Zamo, ker zastarele peci, ki ne
morejo dosegati svetovne pro-
duktivnosti, ve¢ porabijo, ce-
novna razlika ni ve¢ presenetlji-
va. lzvozni rezultati po prvih
sedmih mesecih letos kaZejo,
da so kovinarji kot ze vrsto let
na prvem mestu. Brez iskanja

notranjih rezerv pa tudi brez
sistemskih spodbud pa se bo
zaostajanje za svetovnimi pro-
izvajalci jekla le Se povecalo.

Milena Fornazari¢
Gospodarski vestnik, 25. 10.
1985

predlogov Sveta za druzbeno-
politiéni sistem je sprejelo de-
lovni osnutek volilnega pravilni-
ka in rokovnika s pripombo, da
je v uvodnem delu treba jasno
obrazloziti, da pravilnik velja za
vse volilne sestave, kar pomeni,
da velja tudi za obrtnike, sa-
mostojne kulturne delavce in
kmete. V rokovniku pa je po-
trebno dopolniti tiste posamez-
ne naloge, ki se nanasajo na
predvolilna opravila v celjski
obgini.

K usmeritvam za nekatere
predlagane spremembe v pri-
pravah na volitve je Predsed-
stvo sprejelo naslednja stalis-
ca:

- Predsedstvo je mnenja, da
se v nobeni izmed krajevnih
skupnosti — razen v tistih, ki so
ze doslej imele splosne oziroma
skupne delegacije in v krajev-
nih  skupnostih Teharje in
Smartno v Rozni dolini-ne uva-
ja dodatno zdruzevanje. Osno-
va delegatskega sistema osta-
jajo posebne delegacije.

- Glede stevila delegatov v
delegacijah je Predsedstvo
mnenja, da tega Stevila ne kaze
opredeljevati za vse enako. O
tem naj se dokonéno odloéijo
na kandidacijski konferenci v
krajevnih skupnostih, vendar v
skladu z veljavno volilno zako-
nodajo. Ta doloé¢a, da delegaci-
ja mora imeti najmanj 5 delega-
tov.

— Predsedstvo meni, da ne
more predpisovati odprte ali za-
prte kandidatne liste. O tem se
morajo odlogiti volilci na kandi-
dacijskih konferencah.

- Glede zdruzevanja delega-
cij v zdruzenem delu velja enak
kriterij kot za krajevne skup-
nosti, bo pa Obéinski svet ZSS
skupaj s Svetom za druzbeno-
politiéni sistem pripravil usme-
ritve za nekatere nove skupine
zdruzevanja v zdruzenem delu.

— Ob morebitnem zmanjseva-
nju Stevila delegatov v delega-
cijah morajo krajevne skupnosti
upostevati specifichost proble-
matike in razvojnih interesov
svojega okolja.

JEKLA (v milijonih ton)

® PORABA IN NAPOVED PORABE SUROVEGA

napoved porabe

povprecna

letna poraba

1977-1983 1985 1990 1995
Industrijske
drzave 353 B3 AT 313
Drzave v
razvoju 96 104 123 .. 137
SEV 208 215 210 200
Kitajska in
S. Koreja 48 68 80 100
SKUPNA SVE-
TOVNA
PORABA 705 718 730 750
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Taborniki smo zborovali

nasih ¢lanov. Prisli so skoraj
vsi: od murenckov do ¢ebe-
lic, medvedkov in seveda

Pretekli mesec smo imeli Na zboru, ki se je pri¢el ob
taborniki odreda Dveh levov 16. uri v dvorani delavskega
svoj redni letni ob&ni zbor. sveta se je zbralo preko 100

Razpis
letovanja na Golteh

Pripravili smo vam ugodno in poceni obliko letovanja v nasi
brunarici na Golteh. Brunarica je urejena - pripravljena tako,
da lahko letuje v njej istotasno 18 nasih delavcev v dveh
apartmajih po 5 lezis¢, eni stiriposteljne in dveh dvopostelj-
nih sobah s tem, da se ena dvopostelina soba izdaja samo
dezurnim. Urejene so 3 kuhinje (v vsakem apartmaju mini
kuhinja in ena samostojna za ostale sobe). V kuhinjah je
mozna popolna priprava hrane. Nabavljen je velik hladilnik
za shranjevanije zivil. Urejeno je samostojno centralno ogre-
vanje, ki omogoéa uravnavanje Zeljene temperature v celi
koci. Vecja dnevna soba je namenjena kot obednica in soba
za razvedrilo. V njej je tudi barvni televizor. Skratka, koca je
sodobno opremljena in prirejena za prijetno bivanje v njej.

Izmene:

Od 28. 1. do 31. 3. (razen Solskih pocitnic)
- tedenski paket nedelja od 13,00 — petek do 13,00;
- vikend paket petek od 13,00 - nedelja do 13,00;
- Solske pocitnice:
I. izmena petek od 13,00 - torek do 13,00;
Il. izmena torek od 13,00 - sobota do 13,00;
lll. izmena sobota od 13,00 — sreda do 13,00;
IV. izmena sreda od 13,00 - nedelja do 13,00.
lzven sezone so izmene po Zelji.
V primeru nezasedenosti se lahko koristi tudi dnevna ob-
lika letovanja.

Cena:

Za letovanje na Golteh v sezoni 85-86 predlagamo nasled-
nje cene letovanja:
- za ¢lane kolektiva in najozje svojce:

od poned. sol. poé.
do petka vikend 1 noé (4 dni)
Apartma
(5 lezisg) 6250 3250 1850 5000
4 in 2 post.
(1 lez.) 1000 520 300 800
smucarska
vozovnica 600 din po osebi na dan
- za ostale:
Apartma 12500 6500 3700
4 in 2 post. 2000 1020 600

Smucarske vozovnice ne more dobiti.

Izhodiséna cena je 200 din po postelji na dan in je formi-
rana tako, da stimulira 5 dnevne smuke med tednom, vikend
je drazji za ca. 30 % 1 noc¢ za 50 % po lezis¢u na dan. Glede
na udobnost je lezisée v apartmaju drazje za 25 % od lezis-
¢a v 4 oz. 2 posteljni sobi. S tem, da se bo apartma prodajal
v celoti, sobe pa po stevilu zasedenih lezisé. To¢kovanje bo
po Pravilniku. Prednost pri dodelitvi bo dalj$a oblika bivanja
v €asu Solskih pocitnic stevilo letovalnih dni enoten (4) brez
vikend paketov. V ¢asu poletne sezone bo enotna cena 200
din po leziS¢u na dan.

Ob praznikih je cena enaka kot za vikend paket.

Prijave sprejema odd. za druZbeni standard do 15. 12.
1985. Ob prijavi koristnik izpolni prijavnico.

Kapaciteto bo odobrila komisija za druzb. standard na os-
novi kriterijev, ki so opredeljeni v Pravilniku o organiziranju
oddiha. Od 28. 11.-27. 12. so prijave proste do zasedbe.

Informacije lahko dobite ob prijavi ali neposredno na tel.
405 tov. Gregorci¢ Emil.

Poslovanje s smucarskimi vozovnicami bo naslednje:

- smucarske vozovnice bodo nabavljene za 2 xapartma in
4-posteljno sobo po 2 kom. in 2-posteljno sobo 1 kom.;

— v primeru nepopolne zasedenosti brunarice lahko vo-
zovnice koristijo tudi ostali, ki ne bodo letovali na Golteh;

— cena smucarske vozovnice za ¢lane kolektiva bo 600,
din na dan in se vplac¢a skupaj s placilom bivanja.

Organizacija druzbenega standarda
Emil Gregorci¢

klubovci in klubovke. Po iz-
volitvi delovnega predsed-
stva so podalisvoja porocila
nacelnik, staresina in bla-
gajnik.

V razpravi, ki je nato sledi-
la, smo ocenili, da je bilo
nase delo kljub stevilnim te-
zavam, ki nas pestijo kar
plodno, saj smo opravili do-
sti koristnih del in uspesno
izpeljali vse zastavljene na-
loge oz. akcije. Za naprej pa
smo se dogovorili, da bomo
skusali realizirati Se vec ak-
cij.

Nas novi staresina je po-
stal Peterle Marjan, nacelnik
odreda pa Podpecan Davo-
rin. Da je bilo e bolj sloves-
no pa so poskrbeli nasi pri-
jatelji iz Beograda, tabomiki
iz odreda Radko Pavlovic-
Cicko, ki so se kot gostje
udelezili nasega obcnega
zbora. Storjeni so bili tudi
prvi koraki, da se odred
»Dveh levov« in odred Rad-
ko Pavlovi¢-Ci¢ko iz Beog-
rada pobratita tudi uradno,
saj je nase sodelovanje ze
nekaj ¢asa zelo tesno, pa
tudi za v prihodnje nacrtuje-
mo precej skupnih akcij.

e
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TOZD KONTEJNER
10 let
SKROBAR Vladimir

DSSS
40 let
GAJSEK Anton

TOZD POSODA
25 let

BELAK Ivan
JURAN Marija

NASI JUBILANTI V LETU

Dopolnilo k seznamu sodelavcev — nagrajencev, ki
v letosnjem letu praznujejo svoj delovni jubilej.

roj. 4. 7. 1950

roj. 29. 3. 1928

roj. 8. 3. 1944
roj. 10. 1. 1936

Med ¢lani odreda iz Beogra-
da in nasimi taborniki so se
doslej stkale trdne prijatelj-
ske vezi, ki jih zelimo oboji
Se utrjevati in plemenititi.
Nasi gostje so si ogledali
tudi del proizvodnje v DO
EMO, udelezili pa so se tudi
proslave v Narodnem domu,
kier so_se zbrali nekdaniji
borci Slandrove brigade.
Pred odhodom so si ogledali
tudi znamenitosti nasega
mesta, popeljali smo jih na
Stari grad in seveda tudi na
ogled nasih novih prostorov,

ZVEZA KOMUNISTOV

Pregled in ocenitev lastne aktivnosti. — V celjski obéini
so se zadnje dni oktobra zaceli volilni sestanki osnovnih
organizacij ZK, ki se bodo zvrstili do sredine meseca de-
cembra. Komunisti na teh sestankih kriti€no obravnavajo
svoje delo, volijo nova vodstva svojih osnovnih organizacij
in sprejemajo programsko usmeritev za prihodnje delova-
nje. Na dosedanijih sestankih so v razpravah bila v ospred-
juvprasanja povezana z druzbenoekonomskimirazmerami
in opiranjem na lastne moci, vlogo zveze komunistov in gi-

banjem ¢lanstva.

ZVEZA SOCIALISTICNE

MLADINE

Seja Predsedstva Obéinske konference ZSMS. - 7. no-
vembra so ¢lani Predsedstva na svoji drugi seji razpravljali
o kadrovskih vprasanijih, pripravah na 12. kongres ZSMS
in osnutkih samoupravnih sporazumov o temeljih planov
SIS druzbenih dejavnosti za obdobje 1986-1990. Podprli
so vsebinska izhodis¢a za mladinski kongres, pripombe na
osnutke samoupravnih sporazumov pa bodo posredovali

skupni sluzbi SIS.

ZAHVALA
Ob boleci izgubi dragega oceta
APAT lvana

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelav-
cem iz TOZD Posoda za darovan venec, socustvova-
nje in spremstvo na njegovi zadnji poti.

Zalujoci sin
Fric z druzino

ki pa Zal Se niso v celoti ob-
novljeni.

Bili smo srecni, da so nas
obiskali prijatelji iz Beogra-
da in da smo jim lahko vsaj
malo povmili gostoljubnost,
katero nam izkazujejo kadar
jih obiséemo.

Fanika Pani¢

Sporocila
sodelavcem

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelavcem
in sodelavkam iz TOZD Posoda
— MontazZe za iskreno pozornost
in dragoceno darilo, ki mi bo
drag spomin.

Vsem zelim veliko osebne
srece in delovnih uspehov.

Marija Kmeti¢

e

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem v TOZD Po-
soda za dragoceno darilo, ki me
bo vedno spominjalo na vas. Se
posebno se zahvaljujem posadi
6 za njihovo posebno pozor-
nost.

Stanka Basa

Emajlirec

Casopis izhaja dvakrat
mesecéno kot glasilo delov-
ne organizacije EMO Celje
in ga prejemajo vsi clani te
delovne skupnosti brez-
placno. Ureja ga urednski
odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-
na oprema: Joze Kuzma.
Naslov urednistva: Celje,
Mariborska 86, telefon 32-
112, interna 262. Po mnenju
republiskega sekretariata
za prosveto in kulturo Ljub-
ljana, je ¢asopis oproséen
placevanja davka od pro-
meta proizvodov (st. 421-
1/72 z dne 22. 5. 1973).
Tisk in kliseji AERO Celje.
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Humor

»Kaj je ta steklenica res
tvoja edina tolazba?«

»Ne, sploh ne! V torbi
imam Se enol«

»Oprostite, koliko pa sta-
ne kapljica bencina?«

»Ni€ . . .«

»Ni¢? Potem pa mi prosim
nakapljajte nekaj litrov. . .«

* k &

»Porocil sem se z zensko
svojih sanj. . .«

»No, potem si pa moral
imeti hudo slabe sanje«.

* * ok

»Tovari$, pismo je pretez-
ko! Se eno znamko boste
morali nalepiti . . .«

»Zakaj? Potem bo pa se
tezje.. .«

* & &

»Prijateljici bi rad kupil ro-
kavice, pa ne vem katero
stevilko . . .«

»Vam lahko jaz poma-
gam? Morda imam enako
roko...?« je prijazna proda-
jalka.

»Ja, mislim, da bi
Slo.. .«

»Tako, te ji bodo prav...

kar

( dan ves

— Ja, ved, to pa je ozimnica na
obroke — tri nadan!

Emajlirec

—V:polinhlﬁmj konjitak!

Zelite se kaj?«

»No, ker ze sprasujete.. ..
Kupil bi ji Se modercek in
hlacke . . .«

LR S

»Tako ravnas z mano, da
liudje gotovo mislijo, da sem
tvoja kubarica, ne pa
Zena.. .«

»Potolazi se! Kdor je ze
kdaj jedel pri nas, mu kaj ta-
kega ne more priti na misel!«

* ok ok

»Misliti bo treba na to, da
se bo héerka kmalu poroci-
la...«

»Kar naj po¢aka na prave-
ga, draga«.

»Zakaj, saj tudi jaz ni-
sem!«

»Ali veste, zakaj so telefo-
ni tako dragi?«

»Zato, ker vsebujejo be-
sedo »tele«. O cenah telet
pa ne kaze izgubljati be-
sed«.

»Pa ves, zakaj je s telefoni
tak kriz? «

»Zaradi istega. Saj veste
kaksne tezave so s teletil«

* ok &

»Poslusaj, Mihec. Midva
sva se sicer res zmenila, da

Resite za zabavo

bos dobival zepnino v visini
enega odstotka moje place.
Ampak, Ceprav zasluzim stiri
stare milijone, nam vedno
zmanjka denarja. Spora-
zumno morava napraviti re-
balans. Odslej bo§ dobival
pol odstotka. Se strinjas?
Ne? V redu, preklemani
mulc! Odslej ne dobis nic!«

* k%

Turist si ogleduje Indijan-
ca, ki daje dimne signale:

»In kak$en ogenj morate
zakuriti v ta namen? « vpra-
§a z zanimanjem.

»To je odvisno od tega ali
gre za lokalni ali medkrajev-
ni pogovore«, odgovori Soko-
lie oko.

Starejsi mozakar se obme
k fanticu, ki zica:

»Pa ves, da ni lepo zicati
denar na cesti! Zakaj pa to
pocnes, si morda lacen? «

»Nisem lacen, ampak je
moj oCi zejen!« se odreze
fantic.

Iz radijskega sprejemnika:

Vremenska napoved: jutri
bo obla¢no, ponekod pada-
vine. ..

»Mami, zakaj mora vedno
dezevati takrat, kadar rece
radio? «

* ok %
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— Ali vi, tovari§ Marko, obso-
Jjate novi val podrafitev ‘za-
sebno ali kot sindikalni

funkcionar? VIESNIK

— Imam strahoten obiutek, da
me nekdo zasleduje.

2O A VAR

Frizer sprasuje Mihca:
»Kako pa bi ti rad, da te
ostrizem?«

»Zastonjl«
»Daj, teta, vstani
malo .

»Zakaj pa, sréek?«
»O¢i je rekel, da sedis$ na
denarju. . .«

* ok ok

»Kaj pa kri¢i tisti v mor-
ju?«

»Help, help! To po angles-
ko pomeni — na pomog! «

»Cepec, raje bi se ucil pla-
vati, ne pa anglescine . . .«

* & &

» Si kupil kolo? Se kaj rek-
reirag? «

»Neprestano! V garazi ga
stalno prestavljam iz enega
v drugi kot«.
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