CENTER ZA
MEDNARODNE
ODNOSE

D~
L)
@)
=
®)
v
N
=
=
<

VKLJUCENOST IN VKLJUCEVANJE
SLOVENSKIH PODJETUJV GLOBALNE
VERIGE VREDNOSTI

ANZE BURGER, MATIJA ROJEC




AnZe Burger, Matija Rojec
Vklju€enost in vkljucevanje slovenskih podijetij v globalne verige vrednost

elektronska knjizna zbirka Analize CMO / CIR Analyses
Urednica: Andreja Jakli¢
Uredniski odbor: Sabina Kajn¢ Lange, Matija Rojec, Ana Bojinovi¢ Fenko

Izdajatelj in zaloZnik: Fakulteta za druzbene vede, ZaloZba FDV
Za zalozbo: Hermina Krajnc
Ljubljana 2016

Copyright © po delih in v celoti FDV 2016, Ljubljana.
Fotokopiranje in razmnozevanje po delih in v celoti je prepovedano.
Vse pravice pridrzane.

Recenzenta: Crt Kostevc, Marjan Svetli¢i¢
Jezikovni pregled: Majda Degan

Oblikovanje: Luka Kase

Dostopno prek: http://knjigarna.fdv.si

CIP - Katalozni zapis o publikaciji
Narodna in univerzitetna knjiznica, Ljubljana

339.9(497.4)(082)(0.034.2)

BURGER, Anze, 1979-

Vkljucenost in vkljucevanje slovenskih podjetij v globalne verige vrednosti [Elek-
tronski vir] / Anze Burger in Matija Rojec. - El. knjiga. - Ljubljana : Fakulteta za druzbene
vede, Zalozba FDV, 2016. - (Elektronska knjizna zbirka Analize CMO = CIR analyses)

ISBN 978-961-235-775-7 (pdf)
1. Rojec, Matija
283506688




ANZE BURGER IN MATIJA ROJEC

VKLJUCENOST IN VKLJUCEVANJE
SLOVENSKIH PODJETIJV
GLOBALNE VERIGE VREDNOST!I'

Ljubljana 2016

1 Analiza je del temeljnega raziskovalnega projekta »Determinante in ucinki pozicioniranja
slovenskih podjetij v globalnih verigah vrednosti« (ARRS: J5-6815), ki ga financira Javna
agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije.






Kazalo

1 UvVOD 9

2 TEORETICNI KONCEPTI IN GLAVNE EMPIRICNE UGOTOVITVE,

POVEZANE Z GVV V OBSTOJECI LITERATURI 13

2.1 RAZLOGI ZA RAZMAH GVV . 15

2.2 RAZVOJNI UCINKI, PREDNOSTI IN RIZIKI VKLJUCEVANJAV GWV.. 16

2.3 POMEN GVV ZA MEDNARODNO TRGOVINO . 20
2.4TEORIJA IN EMPIRICNE UGOTOVITVE O ODLOCANJU PODJETLJ

(MNP) O VZPOSTAVITVI IN MODALITETI GVV . 21

3 SLOVENSKO GOSPODARSTVO IN PODJETJAV GVV 23

3.1 MATRIKE DOBAVITELJSKIH VERIG -V KATERI FAZI VKLJUCEVANJA
V GVV JE SLOVENSKA PREDELOVALNA DEJAVNOST IN NJENE

POSAMEZNE PANOGE . 25

3.2 ANALIZA VKLJUCEVANJA SLOVENSKIH PODJETIJV GVV NA
PODLAGI INDIVIDUALNIH PODJETNISKIH PODATKOV..........ccvvvrvvrrrenenn 34

3.3 ANALIZA VKLJUCEVANJA SLOVENSKIH PODJETIJ V GVV NA
PODLAGI ANKETE MED PODJETJI S TUJIM KAPITALOM......ccvunecumvnnn. 73
4 ZAKLJUCEK IN MOZNI UKREPI EKONOMSKE POLITIKE ....ccvoeruererereenenes 83
LITERATURA . . 85

PRILOGA et as 88







VKLJUCENOST IN VKLJUCEVANJE SLOVENSKIH PODJETIJ V
GLOBALNE VERIGE VREDNOSTI

Anze Burger in Matija Rojec
Center za mednarodne odnose Fakultete za druzbene vede

Povzetek. Uspesnost slovenskega vklju¢evanja v mednarodno menjavo je vse bolj
odvisna od intenzivnosti in kakovosti vkljucevanja v globalne verige vrednosti
(GVV) drugih podjetij in kreiranja lastnih GVV. Monografija predstavlja prvo
razpolozljivo oceno polozaja slovenskih podjetij v GVV. Temelji na literaturi o
ekonomiki in delovanju GVV in modelih mednarodne trgovine, ki vkljucujejo
proizvodno diferenciacijo, monopolisti¢no konkurenco ter heterogenost podjetij
in ki opredeljujejo odlocitev podjetja o vzpostavitvi in modaliteti GVV. Monogra-
fija analizira naslednja vprasanja: koliksen je obseg in kaksen je polozaj slovenskih
podjetij v GVV ter kaksni so trendi na tem podrocju, kako se podjetja vkljucujejo
in umescajo v GVV - vkljucevanje v GVV na podlagi lastniskih povezav (verti-
kalna integracija s podruznicami v tujini in tujimi mati¢nimi podjetji) nasproti
pogodbenemu vkljucevanju -, kateri podjetnisko specifi¢ni dejavniki vplivajo na
vklju¢evanje v GVYV, kaj vklju¢evanje v GVV pomeni za uspesnost slovenskih
podjetij, kateri so mozni/potrebni ekonomsko-politi¢ni ukrepi za pospeseno in
razvojno pozitivno vklju¢evanje slovenskih podjetij v GVV MNP. V analizi upo-
rabljamo razli¢ne metodoloske pristope, to je sektorsko analizo z matriko dobavi-
teljskih verig, detajlno analizo individualnih podjetniskih podatkov o slovenskih
podjetjih in anketo med slovenskimi podruznicami tujih podjetij.

Abstract. Performance of Slovenian firms in integrating in international economy
increasingly depends on the intensity and quality of Slovenian firms' integration
into global value chains (GVCs) of multinational firms (MNEs) and creation of
own GVCs. This monograph presents the first available assessment of the posi-
tion of Slovenian firms in GVCs. It is based on the literature of GVCs' economics
and on those international trade models which integrates product differentiation,
monopolistic competition and firm heterogeinity that define firm's decision on
the establishment and modality of GVC. The monograph analyses the following
issues: what is the extent and what are the main characteristics of Slovenian firms'
position in GVCs, what are the types of Slovenian firms' integration into GVCs



- integration based on ownership relations (vertical integration via own subsidi-
aries abroad and/or via foreign parent firms) versus contractually based (arms'
length) integration, which firms specific factors determine the extent and type of
firms' integration in GVCs, what is the importance of integration in GVCs for the
overall performance of Slovenian firms, which are possible / necessary policy me-
asures for more intensive and development wise positive integration of Slovenian
firms in MNEs' GVCs. In the analysis we use several methodological approaches,
i.e. sectoral analysis based on supply chain matrix, detailed analysis of individual
firm-level data of Slovenian firms and a questionnaire survey among foreign sub-
sidiaries located in Slovenia.



1 UVOD

Svetovno trgovino je v obdobju 2001-2011 kljub kratkotrajnemu zastoju zazna-
movala eksponentna rast, in sicer povecanje kar za trikrat. Pretezni del te hitre
dinamike gre pripisati vkljucitvi Kitajske v WTO (leta 2001) ter posledicnemu
masovnemu premescanju predelovalne dejavnosti na Kitajsko. Kitajska je v enem
desetletju postala nekaks$na »svetovna tovarna, kjer se proizvaja in/ali sestavlja
vecina tehnoloskih potro$niskih izdelkov, kar je za seboj potegnilo tokove svetovne
trgovine z vmesnimi proizvodi v eno smer in s kon¢nimi proizvodi v nasprotno
smer. To lahko ilustriramo s primerom »proizvodnje« iPhona na Kitajskem (od
leta 2007 naprej), ki vklju¢uje nekaj sto komponent, ki pa jih ve¢inoma proizva-
jajo v drugih drzavah. Te komponente uvazajo na Kitajsko, kjer jih kitajski delavci
sestavijo v kon¢ni izdelek. Posledica delovanja tovrstne globalne verige vrednosti
(GVV), ki jo organizira amerisko multinacionalno podjetje Apple, je veckratno
belezenje izvozno-uvoznih trgovinskih tokov - enkrat kot komponent, nato pa
kot kon¢nih izdelkov. Klju¢no pri delovanju te GVV je struktura dodane vredno-
sti oziroma porazdelitev dodane vrednosti vzdolz celotne GV'V.

Delovanje svetovnega gospodarstva in mednarodno trgovino tako v zadnjem de-
setletju in pol vse bolj zaznamujejo GVV, v okviru katerih se v fragmentiranih
in mednarodno razprsenih proizvodnih procesih trguje z vmesnimi proizvodi
in storitvami (UNCTAD, 2013a). GVV praviloma koordinirajo multinacionalna
podjetja (MNP). Temeljno gibalo GVV je drasti¢no povecanje moznosti fragmen-
tacije proizvodnih procesov na posamezne faze in naloge zaradi digitalizacije ter
zmanj$anja transportnih stroskov in ovir za mednarodno delovanje. V tem okviru
kreiranje GVV njihovim nosilcem (tj. MNP) omogoca ucinkovito izkoridcanje
mednarodnih razlik v proizvodnih stroskih, podjetjem in drzavam, ki se vkljucu-
jejo v GV, pa obeta tako reko¢ takoj$nje vzpostavljanje povsem novih proizvo-
denj, ki jih poprej niso poznali, z vsemi s tem povezanimi koristmi, kot so nova
delovna mesta, transfer tehnologije, integracija v mreze MNP. Vse bolj velja, da je
vkljuc¢evanje v GVV ena izmed obetavnejsih moznosti za hitre preboje na podro-
¢ju gospodarske rasti in razvoja, ki pa seveda ni avtomati¢no uresnicljiva.

Pomen GVV se agregatno izraza v vrednosti tujih inputov (vmesnih proizvodov)
v lastnem izvozu in v vrednosti lastnih inputov (vmesnih proizvodov), vgrajenih
v izvoz drugih drzav. Leta 2010 je kar 28 % bruto vrednosti svetovnega izvoza
predstavljala tuja dodana vrednost, to je vrednost uvozenih inputov, ki so jih dr-
zave vgradile v svoj izvoz (UNCTAD, 2013a: 125). Se ve¢, istega leta je bilo od
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19 bilijonov USD svetovnega bruto izvoza blaga in storitev kar 15 bilijonov USD
povezanega z mednarodnimi proizvodnimi omrezji MNP. Leta 2012 so ni¢ manj
kot 57,4 % slovenskega izvoza in 63,4 % slovenskega uvoza predstavljali vmesni
proizvodi. Se leta 2009 sta bila ustrezna deleza precej manjsa, namre¢ 50,5 % in
57,6 % (SURS, 2013). To pomeni, da je uspesnost slovenskega vklju¢evanja v med-
narodno menjavo v vse vedji in klju¢ni meri odvisna od intenzitete vklju¢evanja v
GVYV drugih podjetij in kreiranja lastnih GVV.

Monografija podaja prvo razpolozljivo oceno vklju¢evanja slovenskih podjetij v
GVV. Temelji na literaturi o ekonomiki in delovanju GVV, ki jo zanimajo pred-
vsem makrorazvojni vidiki razmaha GVV, ter na modelih mednarodne trgovine,
ki vkljucujejo proizvodno diferenciacijo, monopolisticno konkurenco in hetero-
genost podjetij. Opredeljujejo tudi odlocitev podjetja o vzpostavitvi in modaliteti
GVYV, torej to, ali bo podjetje samo proizvajalo vmesne proizvode za svoje kon¢ne
proizvode (vertikalna integracija), ali pa bo te vmesne proizvode kupovalo od ne-
odvisnih zunanjih dobaviteljev (outsourcing) ter ali bosta integracija/outsourcing
potekala doma ali v tujini.

Izhajajo¢ iz obstojecih konceptov in mednarodnih empiri¢nih raziskav o predno-

stih in slabostih ter razvojnih uc¢inkih vklju¢evanja v GVV za podjetja in drzave,

ki se v te verige vkljucujejo, so cilji monografije analizirati:

+ koliksen in kaksen je polozaj slovenskih podjetij v GV'V;

o kaksni so trendi na tem podro¢ju;

« kak$ne so projekcije na tem podrocju;

o  kaj vkljucevanje v GVV pomeni za uspesnost slovenskih podjetij;

« kako se podjetja vklju¢ujejo in umescajo v GV'V;

« kaksne so moznosti za vkljucevanje v GVV in kateri dejavniki vplivajo na to
vkljucevanje;

« kateri so mozni/potrebni ekonomsko-politicni ukrepi za pospeseno in razvojno
pozitivno vkljucevanje slovenskih podjetij v GVV MNP.

Metoda realizacije gornjih ciljev je dvojna:

a. Najprej na sektorski ravni s pomoc¢jo matrike dobaviteljskih verig analizi-
ramo, v kateri fazi vklju¢evanja v GVV je slovenska predelovalna dejavnost in
njeni posamezni sektorji.

b. Potem s podrobno analizo individualnih podjetniskih podatkov o slovenskih
podjetjih (zdruzevanje podatkov iz zaklju¢nih rac¢unov, podatkov o izvozu in
uvozu podjetij po proizvodih in partnerjih, podatkov o tem, ali je podjetje
tuja podruznica ali ne, ali ima podruznice v tujini ali ne, in podatkov o statusu
podjetja z vidika inovacijske aktivnosti ter podatkov o drzavnih pomoceh)
analiziramo:

- koliksen je obseg vkljucevanja slovenskih podjetij v GVV MNP in kaksni
so trendi na tem podrodju;
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- v koliksni meri gre za vklju¢evanje v GVV na podlagi lastniskih povezav
(tuje podruznice), v koliks$ni meri pa na pogodbeni podlagi;

- Stevil¢nost nasproti intenzivnosti vkljucevanja ter stabilnost povezav;

- v katerih sektorjih in s kaksnimi proizvodi se slovenska podjetja vkljucu-
jejov GVV;

- kolik$no dodano vrednost ustvarjajo podjetja z vklju¢evanjem v GVV;

- uspesnost poslovanja podjetij glede intenzivnosti in razlicnih modalitet
vklju¢evanja v GVV (ali so boljse stevilénejse ali manj stevil¢ne, vendar
bolj intenzivne povezave, ali je boljse vklju¢evanje na pogodbeni podlagi
ali kot del multinacionalnega podjetja idr.);

- v katerih primerih se slovenska podjetja v GVV krepijo ter zaradi pre-
vzema vecjega ali zahtevnejSega deleza verige kot dodane vrednosti pove-
cujejo izvoz in $irijo izvozni asortiment.

¢. Na podlagi zakljuckov gornje analize smo z dodatnimi vprasanji v okviru an-
kete med podjetji s tujim kapitalom v Sloveniji analizirali $e naslednje vidike
vkljucevanja teh podjetij v GVV njihovih mati¢nih podjetij:

- kako se podjetja vkljucujejo in umescajo v GVV;

- kak$ne so moznosti za vkljucevanje v GVV in kateri dejavniki vplivajo na
to vkljucevanje;

- kateri so mozni/potrebni ekonomsko-politi¢ni ukrepi za pospeseno in ra-
zvojno pozitivno vklju¢evanje slovenskih podjetij v GVV MNP.

V drugem poglavju podajamo pregled teoreti¢ne in empiri¢ne literature na
temo $iritve GV'V, razvojnih ucinkov, prednosti in tveganj vkljuc¢evanja v GV'V ter
pomena GVV za mednarodno trgovino. Tretje poglavje natan¢neje analizira GVV
v slovenskem gospodarstvu in podjetjih, in sicer: (i) s pomoc¢jo matrike dobavi-
teljskih verig, ki na sektorski ravni kaze, v kateri fazi vklju¢evanja v GVV je slo-
venska predelovalna dejavnost in njeni posamezni sektorji; (ii) z analizo vkljuce-
vanja slovenskih podjetij v GVV na podlagi individualnih podjetniskih podatkov
in (iii) z analizo vkljucevanja slovenskih podjetij v GVV na podlagi ankete med
podjetji s tujim kapitalom. V zakljucku podajamo krajsi pregled moznih ukrepov
ekonomske politike na podro¢ju GV'V.
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2 TEORETICNI KONCEPTI IN GLAVNE EMPIRICNE
UGOTOVITVE, POVEZANE Z GVV V OBSTOJECI LITERATURI

Analiza determinant in u¢inkov umescanja slovenskih podjetij v GVV temelji
na znanstvenih izhodis¢ih dveh smeri literature. Prva je literatura o ekonomiki
in delovanju GVV, ki jo je konceptualiziral Baldwin (2011, 2012), ki sicer izhaja
iz moznosti podjetja, da fragmentira proizvodne procese, vendar jo zanimajo
predvsem makrorazvojni vidki razmaha GVV. Druga relevantna smer litera-
ture so modeli mednarodne trgovine, ki trgovino in neposredne tuje investicije
(NTI) analizirajo z vidika podjetja, ki vkljucujejo proizvodno diferenciacijo,
monopolisticno konkurenco in heterogenost podjetij in ki opredeljujejo odlo-
¢itev MNP o vzpostavitvi in modaliteti GV'V, torej to, ali bo podjetje samo pro-
izvajalo vmesne proizvode/komponente za svoje koncne proizvode (vertikalna
integracija), ali pa bo te vmesne proizvode kupovalo od neodvisnih zunanjih
dobaviteljev (outsourcing) ter ali bosta integracija/outsourcing potekala doma
ali v tujini.

V sredis¢u ekonomike GVV je uvazanje vimesnih proizvodov, njihova predelava/
dodelava/vgrajevanje v kon¢ne proizvode in izvoz slednjih. Vprasanje uvozenih
inputov je sicer staro kot trgovanje prek meja, vendar pa ekonomika GVV vnasa
v analizo nove in $ir$e vidike. Kot pravi Baldwin (2012), je t. i. »druga fragmenta-
cija« proizvodnih faz, ki jo je omogocila revolucija v informacijsko-komunikacij-
ski tehnologiji, razlike v stroskih dela pa so jo naredile dobickonosno, v temeljih
spremenila kvalitativne in kvantitativne vidike uvazanja inputov, s tem pa tudi
teoreti¢ni, analiticni in prakti¢ni poslovni pogled na to problematiko. Najprej je
bilo izpostavljeno vprasanje izlocanja oziroma selitve dolocenih faz proizvodnje
iz proizvodnega procesa podjetja in posledi¢no nabavljanje proizvodov/storitev
iz teh faz pri drugih (lastnisko) povezanih ali nepovezanih podjetjih doma ali
v tujini. Analiti¢ni in ekonomsko-politi¢ni poudarek pri zunanjem izvajanju del
doma/izvajanju del v tujini (angl. outsourcing/offshoring) je na vplivu na podje-
tja, v katerih potekajo ti procesi, in na posledicah za zaposlenost prebivalcev dr-
7av, v katerih se ta podjetja nahajajo. Sele nedavno so ta pojav v literaturi zaceli
analizirati s poimenovanjem GVV. Konceptualno in analiti¢no gledano - z vidika
podjetij, ki izvajajo proizvodne faze doma ali v tujini (tj. proizvajalcev kon¢nih
proizvodov), - to ne prinasa veliko novega (e sploh), vkljuc¢uje pa precej veje
spremembe z vidika proizvajalcev vmesnih proizvodov in drzav, v katere so se
preselile posamezne proizvodne faze. Namre¢, pristop in analiza ekonomike GVV
sta v proucevanje prinesla dva nova vidika:

13



14

VKLJUCENOST IN VKLJUCEVANJE SLOVENSKIH PODJETI) V GLOBALNE VERIGE VREDNOSTI

a. vidik drzav z izvajanjem procesov doma ali v tujini (angl. insourced/inshored)
- to je vprasanje, kaj razmah GVV pomeni za konkurenc¢nost, procese indu-
strializacije, tehnolosko prestrukturiranje in razvoj teh drzav, in

b. vprasanje pomena GVV za izvoz - to je spoznanje, da je pomembna lastna
dodana vrednost v izvozu in ne bruto izvoz ter da jo je treba analizirati in
uporabljati pri nacrtovanju ukrepov ekonomske politike.

Za razumevanje delovanja GVV je klju¢na prepletenost trgovine, investicij, stori-
tev in intelektualne lastnine ter razlikovanje med »sredi$¢nimi« in »tovarniskimi«
gospodarstvi. Delovanje GVV pomeni prepletanje: (i) blagovne menjave, $e po-
sebej z deli in komponentami, (ii) mednarodnih investicij v proizvodne zmoglji-
vosti, usposabljanje, tehnologijo in dolgoro¢ne poslovne odnose, (iii) uporabe
infrastrukturnih storitev za koordinacijo razprsene proizvodnje in (iv) cezmejnih
tokov know-howa. Baldwin (2012) to imenuje veriga trgovine-investicij-storitev-
-intelektualne lastnine z MNP kot glavnimi nosilci. V. GVV imamo »sredi§¢na« in
»tovarni$ka« gospodarstva, v trgovini med njimi pa prevladuje vertikalna specia-
lizacija, ki temelji na razlikah v stroskih dela. Nasprotno pa v GVV trgovina med
samimi sredi§¢nimi gospodarstvi, ki je $e intenzivnejsa, temelji na horizontalni
specializaciji in podjetnisko specifi¢cnih prednostih (Baldwin, 2012; Gonzalez,
2012).

Obstojeca konceptualna in empiri¢na literatura o ekonomiki in delovanju GVV,
ki opredeljuje pogoje za nastanek in razmah GVV ter njihove razvojne ucinke,
ima dve bistveni pomanjkljivosti: (i) prva je, da v ozadju ni neke prave ekonomske
teorije, ki bi omogocila testiranje preverljivih hipotez; (ii) druga pa je, da so zaradi
pomanjkanja podjetniskih podatkov vse analize opravljene na sektorskem nivoju,
kar je glede na prepoznavno pomembnost heterogenosti podjetij precej$nja po-
manjkljivost (glej Greenaway in Kneller, 2007). Ti pomanjkljivosti ustrezno od-
pravljajo teoreti¢ni modeli mednarodne trgovine, ki trgovino in N'TT analizirajo z
vidika podjetja, ki vklju¢ujejo proizvodno diferenciacijo, monopolisti¢cno konku-
renco in heterogenost podjetij (Antras in Helpman, 2004; Grossman in Helpman,
2005; Helpman, 2006; Grossman in Rossi-Hansberg, 2008; Nunn in Trefler, 2008;
Bernard et al.,, 2010; Antras in Chor, 2012; Antras in Yeaple, 2013; Helpman,
2013 itd.). Ti modeli, ki doloc¢ajo ravnanje podjetij glede preskrbe z vmesnimi
proizvodi in ki v polni meri integrirajo premisi ekonomike GVV o fragmenta-
ciji proizvodnih faz in paketu trgovina-investicije-storitve-intelektualna lastnina,
poudarjajo, da heterogeni proizvajalci kon¢nih proizvodov izbirajo organizacij-
ske oblike preskrbe z vmesnimi proizvodi, ki variirajo glede lastniske strukture in
lokacije. Storitve mati¢nega podjetja oziroma upravljalskega jedra se vedno proi-
zvajajo doma (v razviti drzavi), vimesni proizvodi pa se lahko proizvajajo ali doma
ali pa v manj razviti tuji drzavi, ki jo karakterizirajo nizji stroski dela, proizvodnjo
vmesnih proizvodov pa ima lahko v lasti proizvajalec kon¢nega proizvoda ali pa
neodvisni dobavitelj (Antras in Helpman, 2004).



Teoreticni konceptiin glavne empiricne ugotovitve, povezane z GVV v obstojeci literaturi

Proizvodi za vmesno porabo so najvedji in rastoci del slovenskega izvoza (57,4 % v
letu 2012) in uvoza (63,4 % v letu 2012; SURS, 2013) in torej glavni predmet vklju-
¢evanja slovenskih podjetij v mednarodno menjavo, zato je vprasanje vkljuceva-
nja podjetij v GVV za Slovenijo klju¢nega pomena. Obstojece analize in razprave
o vklju¢evanju v GVV potekajo skoraj izklju¢no na sektorski ravni (izjema so le
Studije primerov, ki imajo analiti¢cno omejen domet). To je velika pomanjkljivost,
saj zanemarjajo odlo¢ilni pomen heterogenosti podjetij. Zato je na$ cilj analizirati
determinante in ucinke vkljucevanja slovenskih podjetij v GVV predvsem na te-
melju individualnih podjetniskih podatkov. To omogoca precej natan¢nej$o ana-
lizo pojava. Razlog, da obstojece studije analizirajo sektorsko raven, je, da analize
na nivoju podjetij zahtevajo zelo obsezne baze podatkov in njihovo zdruzevanje,
kar je le zelo redkokdaj mogoce. V Sloveniji so taki podatki na voljo.

V analizi determinant in u¢inkov vklju¢evanja slovenskih podjetij v GVV so po-
membni $tirje vidiki relevantne literature: literatura o razlogih za razmah GVV,
literatura o razvojnih ucinkih, prednostih in tveganjih vklju¢evanja v GVV, li-
teratura o pomenu in implikacijah GVV za mednarodno trgovino in literatura
o teoreticnih modelih mednarodne trgovine, ki opredeljujejo odlocitev podjetja
(MNP) o vzpostavitvi in modaliteti GV'V ter o njihovem empiri¢nem preverjanju.
Prav zadnji vidik je klju¢en za razumevanje determinant vkljucevanja slovenskih
podjetij v GVV in vpliva tega vkljucevanja na njihovo uspesnost.

2.1 RAZLOGI ZA RAZMAH GVV

Ekonomiko in delovanje GVV je konceptualiziral Baldwin (2011, 2012). Izhodisce
ekonomike GV'V je tako imenovani »drugi globalizacijski val fragmentacije, ki je
premaknil mesto/tocko globalizacije s sektorjev na proizvodne faze. Po Baldwinu
to zahteva analiti¢no osredotocenje na frakcionalizacijo in disperzijo, ki sta bistvo
dobaviteljskih verig. Frakcionalizacija pomeni funkcionalno razpakiranje proi-
zvodnih procesov v ozje proizvodne faze, disperzija pa je geografsko razpakiranje
proizvodnih faz. Frakcionalizacijo dolo¢a nasprotje med stroski specializacije in
koordinacije, disperzijo pa doloca odnos med silami disperzije in silami aglome-
racije. Sile disperzije, ki spodbujajo geografsko razpakiranje, vkljucujejo razlike v
stroskih dela (ki spodbujajo offshoring na relaciji Sever-Jug) in odli¢nost na ravni
podjetij (ki spodbuja offshoring na relaciji Sever-Sever in Jug-Jug). Od sredine
osemdesetih let prej$njega stoletja je informacijsko komunikacijska tehnoloska
revolucija omogocila, da se dolocene proizvodne faze, ki so prej potekale v tesni
blizini, geografsko razprsijo, prenesejo v tujino (gre za offshoring) in opravljajo
na oddaljenih lokacijah, saj tehnologija omogoca koordiniranje kompleksnosti na
daljavo, kar zniza stroske in tveganja pri kombiniranju tehnologije razvitih go-
spodarstev z delom gospodarstev v razvoju. Prav to je bistvo GV'V. Informacijsko
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komunikacijska tehnologija je omogocila »drugi val fragmentacije«, razlike v
stroskih dela pa so povzrocile, da je razpakiranje postalo dobi¢ckonosno.

NTI, s tem pa tudi MNP kot njihovi nosilci, so klju¢ni sestavni del GVV. V okviru
GVV trgovina in menjava namre¢ nista omejeni na blagovno menjavo, temvec
gre za prepletanje: (i) blagovne menjave, $e posebej z deli in komponentami, (ii)
mednarodnih investicij v proizvodne zmogljivosti, usposabljanje, tehnologijo in
dolgoroc¢ne poslovne odnose, (iii) uporabe infrastrukturnih storitev za koordina-
cijo razpr$ene proizvodnje, (iv) cezmejne tokove know-howa. Baldwin (2012: 8) to
imenuje neksus trgovine, investicij, storitev in intelektualne lastnine.

V GVV imamo »sredid¢na gospodarstva« (headquarter economies), kot so
ZDA, Namcija in Japonska, in »tovarniska gospodarstva« (factory economies).
Primerjava trgovine GVV med sredis¢nimi in tovarniskimi gospodarstvi kaze po-
membne razlike glede znacilnosti njihove integracije v GVV in vloge v GVV. Prva
je, da v trgovini GVV med sredid¢nimi in tovarniskimi gospodarstvi prevladuje
vertikalna specializacija, ki temelji na razlikah v stroskih dela, medtem ko trgo-
vina GVV med samimi sredi$§¢nimi gospodarstvi, ki je $e intenzivnejsa, temelji na
horizontalni specializaciji in podjetnisko specifi¢nih prednostih. Druga razlika se
nanasa na dejstvo, da izvoz sredis¢nih gospodarstev vsebuje relativno malo uvo-
zenih vmesnih proizvodov, medtem ko izvoz tovarniskih gospodarstev vsebuje
visok delez uvozenih vmesnih proizvodov (ve¢ v Baldwin, 2012: 6-7). Gonzales
(2012) ugotavlja, da ko drzave postajajo bogatejse, tudi intenzivneje uporabljajo
uvozene vmesne proizvode (vzvodna /backward/ trgovina GVV) v svojem izvozu.
Vendar to velja le do doloc¢ene tocke; nad pragom priblizno 25.000 USD dohodka
na prebivalca se uvozna intenzivnost za¢ne zmanj$evati. Glede dobavljanja vme-
snih proizvodov drugim (nizvodna /forward/ trgovina GVV) je razmerje obratno.
Pri nizkih nivojih per capita dohodka so te dobave nizke, se pa povecajo po vre-
dnosti 15.000 USD. Ta vzorec vodi v asimetrijo center-periferija (hub-and-spoke),
v odvisnost tovarniskih od sredi$¢nih gospodarstev. Izvoz sredis¢nih gospodar-
stev vsebuje relativno malo uvozenih vmesnih proizvodov, medtem ko izvoz to-
varniskih gospodarstev vsebuje visok delez uvozenih vmesnih proizvodov. GVV
kazejo tudi visoko stopnjo regionalne koncentracije, kar Baldwin (2012) imenuje
Tovarna Azija, Tovarna Severna Amerika in Tovarna Evropa. Nemcija je sredisce
Tovarne Evropa, Slovenija pa ocitno ena izmed tovarniskih gospodarstev.

2.2 RAZVOJNI UCINKI, PREDNOSTI IN RIZIKI VKLJUCEVANJA V GVV

Po Baldwinu (2011, 2012) je informacijsko-komunikacijska tehnologija omogo-
¢ila tako imenovano »drugo fragmentiranje« proizvodnih faz, razlike v stroskih
dela pa so fragmentiranje spremenile v dobi¢konosno. Vklju¢itev v GVV zelo
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pospesi proces industrializacije in vkljucitve v mednarodno trgovino razvijajocih
se gospodarstev, vendar, kot pravi Baldwin (2012), zaradi teh istih razlogov indu-
strializacija postane manj pomembna. Ob tem se drzave prejemnice faz proizvo-
dnje GVV soocajo z dvema tveganjema; prvo je, da morda prenos tehnologije ni
izpeljan, drugo pa, da drzavi prejemnici ni¢ ne zagotavlja, da ne bo njenega mesta
v GVV (hitro) zasedla naslednja drzava z nizjimi stroski dela.

V ekonomski literaturi Ze dolgo ni bilo teme, ki bi se je tako kot GVV skoraj
hkrati, v letih 2012 in 2013, lotile najpomembnej$e mednarodne institucije na
podro¢ju mednarodne ekonomije, kot so OECD, UNCTAD in Evropska komi-
sija. Empiri¢no testiranje koristi in tveganj vkljucevanja v GVV je v veliki meri
povezano z nedavno objavo razli¢nih mednarodnih input-output tabel, ki je omo-
gocila loc¢evanje bruto in neto (dodane) vrednosti v mednarodni trgovini. OECD
(2012, 2013a, 2013b), UNCTAD (2013a, 2013b) in Evropska komisija (European
Commission, 2012, 2013) obsirno analizirajo razvojne moznosti, ki jih drzavam
ponuja vklju¢evanje v GVV, s tem povezana tveganja in potrebne ukrepe ekonom-
ske politike na tem podrocju. Pozitivne razvojne ucinke vkljuc¢evanja v GVV, ki
jih navajajo te analize, lahko strnemo v naslednjih tockah: (i) vse vecji del med-
narodne trgovine poteka prav z vkljucevanjem v GVV; (ii) med vkljucenostjo oz.
sodelovanjem v GVV in rastjo BDP na prebivalca obstaja pozitivna korelacija; (iii)
GVYV imajo neposredni vpliv na dodano vrednost, delovna mesta in dohodek; (iv)
sodelovanje v GVV drzavam omogoc¢i dostop do tehnologije, ve$¢in in znanja ter
razsirjanje dobrih praks tudi na podrocju okolja, inovacij in druzbene odgovor-
nosti (npr. z uporabo standardov), (v) GVV razvijajo¢im se drzavam omogocajo
hitrej$i razvoj proizvodnih vescin, spretnosti in znanja ter vecajo priloznosti za
dolgoro¢no rast.

Tudi zunaj najpomembnejsih mednarodnih institucij smo v zadnjih nekaj letih,
predvsem pa v letih 2012 in 2013, prica $tevilni literaturi na temo GVV (Stehrer
et al., 2012; Baldwin et al., 2013; Baldwin in Lopez-Gonzalez, 2013; Foster et al.,
2013; Jesmin in Zhao, 2013; Beltramello et al., 2012; De Backer et al., 2013; Gerefh
in Fernandez-Stark, 2011; Cattaneo et al., 2013; Boc in Lanz, 2013; Wignaraja et
al., 2013; Feng et al., 2012). Tudi te analize v glavhem potrjujejo pozitivne ucinke
vklju¢evanja v GVV.

Prispevek GVV k industrializaciji in razvoju drzav, ki se vanje vkljucujejo, je nedvo-
mno lahko precejsen. Z vklju¢evanjem v GVV tovarniska gospodarstva hitro pove-
¢ujejo delez industrije in imajo hitro rasto¢ izvoz industrijskih proizvodov. Vendar
pa na dolgi rok vkljucevanje v GVV brez lastne razvojne strategije in ustvarjanja
domace dodane vrednosti ni dovol;. Slika 1 kaze, da drzave z visoko stopnjo sodelo-
vanja v GVV sicer dosegajo vi$je stopnje rasti BDP na prebivalca kot drzave z nizko
stopnjo sodelovanja, vendar so zares uspesne le tiste drzave, ki ob visoki stopnji
vkljucenosti v GVV dosegajo tudi visoko rast domace dodane vrednosti v izvozu.
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SLIKA 1: Stopnje rasti BDP na prebivalca za drzave z visoko/nizko rastjo sodelovanja
v GVYV in visokim/nizkim deleZzem dodane vrednosti, 1990-2010

_ Median ska
vrednost stopnje

rasti BDP pc

/

Nizka Visoka

Stopnja rasti
sodelovanja v
GW

Rast domace dodane vrednosti v
izvozu

Vir: UNCTAD, 2013a: 170.

Kaj torej GVV ekonomika sporoca tovarniskim gospodarstvom? Vkljucitev v
GVYV zelo pospesi proces industrializacije in vkljucitve v mednarodno trgovino,
vendar, kot pravi Baldwin (2012), zaradi teh istih razlogov industrializacija po-
stane manj pomembna. Tu se drzave prejemnice faz proizvodnje GVV soocajo z
dvema tveganjema, prvo je, da transfer tehnologije morda ni izveden , drugo pa,
da drzavi prejemnici ni¢ ne zagotavlja, da ne bo njenega mesta v GVV zasedla
naslednja drzava z nizkimi stroski dela.

Glede prvega tveganja velja, da internacionalizacija dobaviteljskih verig vkljucuje
¢ezmejno uporabo/aplikacijo zelo specificnih segmentov know-howa mati¢nega
podjetja, ohranitev nadzora nad uporabo tega znanja pa je klju¢nega pomena za
podjetja, ki doloceno proizvodno fazo prenasa v tujino. Rezultat tega je, da ne
gre vec za resni¢ni proces transferja tehnologije Siroke palete tehnik, ki krepijo
produktivnost, temvec bolj za posojanje ozkih segmentov tehnologije. Z drugimi
besedami, v tujino se prenesejo proizvodne faze z nizjo dodano vrednostjo (se-
stavljanje, izdelovanje), medtem ko se proizvodne faze z visoko dodano vredno-
stjo (koncept proizvoda, raziskave in razvoj, prodaja, marketing in poprodajne
storitve) zadrzijo doma (tako imenova krivulja nasmeha, ang. smile curve). To
pa pomeni, da najvecji del dodane vrednosti ostaja doma. Zakljucek je, da izdelo-
valne faze industrijskega procesa niso ve¢ zagotovilo za razvoj, kot so bile nekdaj
(Baldwin, 2012: 17-18).

Z vkljucevanjem v GVV tovarniska gospodarstva hitro povecujejo delez indu-
strije in imajo hitro rasto¢ izvoz industrijskih proizvodov, vendar jim ni¢ ne
zagotavlja, da ne bo njihovega mesto v GVV zasedla naslednja drzava z niz-
kimi stroski dela. Do tega tveganja prihaja prav zaradi samega nacina uporabe
tehnologije in know-howa, ki ga mati¢no podjetje z dolo¢eno fazo proizvodnje
prenasa v drzavo z nizkimi stroski dela. Naceloma torej velja, da drzave preje-
mnice faz proizvodnje ne morejo zagotoviti, da njihovega mesta v dobaviteljski
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verigi ne bi nadomestila naslednja drzava z nizkimi stroski dela. Baldwin (2012)
navaja Pugo in Venablesa (1996), ki trdita, da rast produktivnosti in pla¢ usmeri
podjetja k temu, da se preselijo na drugo lokacijo v tujini, ko je dosezen nek prag
visine stroskov dela. Klju¢na tocka pri tem je, da $iritev ni enakomerna - odha-
jajoc¢a industrija se v tujino ne $iri enakomerno, temvec se koncentrira na eni
sami novi lokaciji, da bi izkoristila aglomeracijsko rento. Se ve¢, relokacija ne
izprazni popolnoma prve lokacije, temvec prej upocasni rast na novi proizvodni
lokaciji. Ker se stroski dela na drugi lokaciji visajo, se pojavi tretja lokacija za
selitev dejavnosti (offshoring).

Ali so torej tovarniska gospodarstva z rastjo stroskov dela obsojena na postopno
izrivanje iz GVV? Ne, konvergirajoci stroski dela in ravni dohodka med tovar-
niskimi in sredi$¢nimi gospodarstvi ne zmanjsajo nujno obsega GVV trgovine
med njimi. Prav res, intenzivnost te trgovine med razvitimi drzavami presega
GVV trgovino med razvitimi in razvijajo¢imi se gospodarstvi, saj so koristi od
specializacije, ki izhaja iz odli¢nosti na nivoju podjetij, pomembnejse kot koristi
specializacije na podlagi razlik v stroskih dela. Kot pravi Baldwin, tak vzorec
razvoja logi¢no sledi iz trgovinske teorije, ki pravi, da drzave trgujejo ve¢ in ne
manj, ko njihova gospodarstva postajajo vecja in podobnejsa. Z drugimi bese-
dami, drzave se razvijejo do stopnje, ko njihovo vklju¢evanje v GVV temelji bolj
na horizontalni kot na vertikalni specializaciji in so vklju¢ene bolj prek nizvo-
dne kot pa vzvodne trgovine GVV. Teorija predpostavlja, da bo konvergenca
dohodkov postopoma povecala trgovino GVV in da bo dodatna horizontalna
specializacija ve¢ kot kompenzirala vsakr$no zmanjsanje na stroskih dela te-
meljece vertikalne specializacije (Baldwin, 2012). Ekonomika GVV torej trdi,
da pojasnjuje strukturni razvoj in razvoj produktivnosti industrijske dejavnosti
tovarniskih gospodarstev prek delovno intenzivnih faz, vendar pa mehanizem
tega razvojnega dohitevanja nekako ni ociten, saj GVV pospesujejo bolj poso-
janje kot transfer tehnologije, proizvodne faze z vi§jo dodano vrednostjo pa slej
ko prej ostajajo v sredi$¢nih gospodarstvih.

UNCTAD (2013a: 148-174) poleg hitre gibljivosti GVV in nevarnosti omeje-
nega transfera tehnologije navaja $e naslednje razloge za nezadostne ali nega-
tivne ucinke vkljucevanja v GVV: (i) prispevek GVV k BDP je omejen, ce je
delez ustvarjene dodane vrednosti v drzavi nizek; (ii) pogosto veliko dodane
vrednosti v razvijajocih se drzavah prispevajo tuje podruznice MNP, kar prinasa
tveganje, da se malo dodane vrednosti ohrani doma (zaradi transfernih cen ali
repatriacije dohodkov) - zato je vklju¢evanj domac¢ih MNP tako pomembno;
(iii) prenos tehnologije, ves¢in in znanja ni avtomaticen, ¢e ni absorpcijskih
zmoznosti, drzave ostajajo v dejavnostih z nizko dodano vrednostjo; (iv) okolj-
ski in socialni vplivi (delovni pogoji, zaposlitvena varnost, vpliv na zdravje) so
tudi lahko negativni.
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2.3 POMEN GVV ZA MEDNARODNO TRGOVINO

Koopman et al. (2010) predstavlja pionirsko delo na podro¢ju merjenja GVV in
trgovine dodane vrednosti. Ker se danes razli¢ne proizvodne faze obicajno izvajajo v
razli¢nih drzavah, vimesni proizvodi veckrat preckajo mejo. Posledica je, da tradicio-
nalna trgovinska statistika postaja vse manj zanesljiva mera vrednosti, ki jo prispeva
posamezna drzava. Koopman et al. (2010) so izdelali konceptualni okvir za dekom-
poniranje bruto izvoza neke drzave v komponente dodane vrednosti po izvoru in
novo bilateralno bazo podatkov trgovine dodane vrednosti. Skladno s tem lahko
GVV opisemo kot sistem virov in destinacij dodane vrednosti v okviru globalno in-
tegrirane proizvodne mreze. Znotraj GVV vsak proizvajalec kupuje inpute in potem
dodaja vrednost, ki je vkljucena v stroske naslednje faze proizvodnje. V vsaki fazi
procesa, ko blago precka mednarodno mejo, je tok trgovine dodane vrednosti enak
dodani vrednosti, ki se placa proizvodnim dejavnikom v drzavi izvoznici. Ker pa
vse uradne trgovinske statistike merijo trgovino v bruto zneskih, ki vkljucujejo tako
vmesne inpute kot koncne proizvode, te statistike dvakrat Stejejo vrednost vme-
snih proizvodov, ki prec¢kajo mednarodne meje. Okvir, ki so ga razvili Koopman
et al. (2010), podaja popolno dekompozicijo bruto izvoza v njegove komponente
dodane vrednosti, kar omogoca povezavo trgovinske statistike s standardi Sistema
nacionalnih ra¢unov (SNA). Resni¢no globalna analiza GVV je na tej podlagi po-
stala mogoca $ele nedavno z objavo razlicnih mednarodnih baz input-output tabel,
kot so UNCTAD-Eora GVC Database, Inter-Country Input-Output (ICIO) model
(OECD/WTO), Asian International I-O tables (Institute of Developing Economies,
IDE-JETRO), Global Trade Analysis Project (Purdue University) in World Input-
Output Database - WIOD (konzorcij 11 institucij, ki ga financira EU) (UNCTAD,
2013b: 3). Poleg omenjenih so pomembnejsi prispevki, povezani z merjenjem ob-
sega GVV in njihovega pomena za mednarodno trgovino, $e OECD (2012); projekt
OECD-WTO, Sturgeon (2013); Miroudot et al. (2009); Beltramello et al. (2012);
Cattaneo et al. (2013); Gerefh and Fernandez-Stark (2011) idr.

SLIKA 2: Dekompozicija bruto izvoza

Bruto izvoz

Domaca dodana Tuja dodana
vrednost (DDV) vrednost (TDV)

1zvoz Izvoz vmesnih Izvoz vmesnih Izvoz DDV drugih
konénih proizvodov, ki proizvodov, ki vmesnih drzav v
proizvodov jih uporabijo se ponovno proizvodov, vmesnih
%) nesposredni izvozijio v tretje ki se vrnejo proizvodih
uvozniki. drzave. domov.
(2) 3) (4)

T~ . '
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Vir: Koopman et al., 2010: 34.
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Koristnost oziroma ve¢ja (ekonomsko-politicna) sporocilnost spremljanja med-
narodne trgovine v dodani vrednosti namesto v bruto zneskih se pokaze pri razlic-
nih vprasanjih, na primer pri saldu trgovinske bilance ali kar pri tako imenovanih
razkritih primerjalnih prednosti posameznih drzav. Tako se kitajski trgovinski su-
ficit z ZDA oz. EU, merjen v zneskih bruto izvoza, zniza za 41 % oz. 49 %, ¢e med-
sebojno trgovino merimo v dodani vrednosti. Razlog je v tem, da je v kitajskem
izvozu veliko uvozenih inputov iz ZDA ali EU. Tipicen je primer iPod-a, ki ga
sestavljajo na Kitajskem (Foxconn). Apple uvozi v ZDA na Kitajskem sestavljeni
iPod za 144 USD (tovarniska cena) in ga doma proda za 299 USD. Ce tokove gle-
damo v bruto zneskih, je imela Kitajska za 144 USD visokotehnoloskega izvoza
v ZDA in ZDA so pridelale za 144 USD trgovinskega deficita. Dejansko pa je od
144 USD kitajskega izvoza bilo le 5 USD kitajske dodane vrednosti, ki so jo dodali
kitajski delavci pri sestavljanju, vse ostalo pa so inputi, ki jih Kitajska uvaza od
drugod (Dedrick, et al., 2008). Pri izra¢unavanju (razkritih) primerjalnih pred-
nostih drzav primer Indije pokaze, da ima Indija na podrocju sektorja poslovnih
storitev primerjalne prednosti, ¢e le-te izracunavamo z bruto vrednostmi zunanje
trgovine, prav obratno pa, ¢e v izracunu uporabimo podatke o izvozu dodane
vrednosti (Koopman et al., 2010). Vse to kaze na velik pomen uporabe podatkov
o zunanji trgovini na podlagi dodane vrednosti ne le za analize, temvec Se veliko
bolj za sprejemanje pravilnih ukrepov ekonomske politike.

Koliksen je torej pomen GVV za mednarodno trgovino? Mednarodna trgovina je
vse bolj odvisna od GVV, saj v povprecju kar 28 % bruto vrednosti izvoza predsta-
vlja tuja dodana vrednost, to je vrednost uvozenih inputov, ki jih drzave vgradijo v
svoj izvoz (UNCTAD, 2013a: 125). Glavno vlogo v GVV in v mednarodni trgovini
nasploh paimajo MNP. UNCTAD (2013a: 135) ocenjuje, da je bilo od 19 bilijonov
USD svetovnega bruto izvoza blaga in storitev v letu 2010 kar 15 bilijonov USD
povezanega z mednarodnimi proizvodnimi omrezji MNP (od tega je 6,3 bilijone
USD znasala znotrajpodjetniska trgovina, 2,4 bilijone USD trgovina, povezana z
nelastniskimi oblikami sodelovanja, 6,3 bilijona USD pa trgovina MNP z nepove-
zanimi podjetji). MNP so tista, ki tipi¢no koordinirajo GVV, zato je vkljuc¢evanje v
GVYV pogojeno s prisotnostjo NTI. Podatki kazejo visoko stopnjo korelacije med
stanjem vhodnih NTT in vkljucenostjo v GVV tako za razvite kot za razvijajoce se
drzave (UNCTAD, 2013a: 138).

2.4TEORIJA IN EMPIRICNE UGOTOVITVE O ODLOCANJU
PODJETIJ (MNP) O VZPOSTAVITVI IN MODALITETI GVV

Za razumevanje odlocitev podjetij o kreiranju in vkljucevanju v GVV so klju¢ni
modeli mednarodne trgovine, ki trgovino in N'TT analizirajo z vidika podjetja in
ki vkljucujejo proizvodno diferenciacijo, monopolno konkurenco in heterogenost

21



22

VKLJUCENOST IN VKLJUCEVANJE SLOVENSKIH PODJETI) V GLOBALNE VERIGE VREDNOSTI

podjetij. Ti modeli opredeljujejo odlocitev podjetja (MNP) o tem, ali bo samo
proizvajalo vmesne proizvode za svoje kon¢ne proizvode (vertikalna integracija),
ali pa bo te vmesne proizvode kupovalo od zunanjih dobaviteljev (outsourcing)
ter ali bosta integracija/outsourcing potekala doma ali v tujini. Model Antrasa in
Helpmana (2004), ki predstavlja temeljni pristop k modeliranju preskrbe z vme-
snimi proizvodi, povezuje ugotovitve Melitza (2003) ter Helpmana, Melitza in
Yeapla (2004), ki modelirajo ucinke znotrajsektorske heterogenosti podjetij na
njihove odlo¢itve o tem, kako bodo servisirala tuje trge, in ugotovitve Grossmana
in Helpmana (2002) ter Antrasa (2003), ki se ukvarjajo z izbiro med preskrbo z
vmesnimi proizvodi prek vertikalne integracije in kupovanjem od nepovezanih
dobaviteljev (outsourcing). Na splo$no velja, da najbolj produktivna podjetja ser-
visirajo tuje trge z neposrednim investiranjem v tujini, manj produktivna servi-
sirajo tuje trge z izvozom, najmanj produktivna podjetje servisirajo domaci trg.
Med podjetji, ki servisirajo tuje trge, se najbolj produktivna vertikalno integrirajo
(prek podruznic v tujini, ki proizvajajo vmesne proizvode), najmanj produktivna
pa kupujejo vmesne proizvode od nepovezanih tujih podjetij (outsourcing v tu-
jini). Obseg vertikalne integracije oziroma internalizirane (nasproti pogodbeni)
preskrbe z vmesnimi proizvodi se manifestira z obsegom znotrajpodjetniske me-
njave med mati¢nim podjetjem in njegovimi podruznicami doma in v tujini.

V okviru gornjega splo$nega pravila o heterogenosti produktivnosti podjetij ter
nacinu servisiranja trgov in preskrbe z vmesnimi proizvodi pa seveda obstajajo
pomembne razlike med podjetji, ki opredeljujejo svojo odlocitev za internaliza-
cijo (vertikalno integracijo) preskrbe nasproti pogodbeni preskrbi. Tu sta klju¢ni
teorija lastniskih pravic (property rights theory) in teorija transakcijskih stroskov
(transaction costs theory) oziroma teorija nepopolnih pogodb (imperfect contracts
theory). Cim pomembnejse so lastniske pravice za delovanje podjetij in ¢im vegji
so transakcijski stroski zunanje preskrbe z vmesnimi proizvodi, tem vedji je tudi
delez internalizirane nasproti pogodbeni preskrbi z vmesnimi proizvodi. Ostali
dejavniki, ki pozitivno vplivajo na stopnjo vertikalne integracije v preskrbi z vime-
snimi proizvodi, so trgovinske ovire, sektorska disperzija produktivnosti (Antras
in Yeaple, 2013; Yeaple, 2006; Nunn and Trefler, 2008, 2013), razlike v placah
(Antras, 2003; Bernard et al., 2010), kvaliteta institucij idr. Vplivajo tudi lastni-
$ke prednosti v vsaki drzavi, razmerje pogajalske moc¢i med proizvajalci kon¢nih
proizvodov in dobavitelji vmesnih proizvodov. V zadnjem ¢asu se je pojavilo kar
nekaj analiz na nivoju individualnih podjetniskih podatkov, ki testirajo in v ve-
liki vec¢ini potrjujejo zgornje teoreti¢ne premise (Nunn in Trefler, 2008; Kohler
in Smolka, 2009; Tomiura, 2007; Corcos et al., 2013; Jabbour, 2012; Marin, 2006;
Altomonte in Rungi, 2013; Acemoglu et al., 2009; Fort, 2013).
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Kazalec stopnja udelezbe v GVV kaze, kolik§en odstotek izvoza drzave je del
GVYV, ali zaradi vzvodnih povezav po verigi dodane vrednosti navzgor, ki meri
tuje inpute/dodano vrednost, vsebovane/-o v izvozu neke drzave (vzvodna /
backward/ udelezba), ali zaradi nizvodnih povezav po verigi dodane vrednosti
navzdol, ki meri domace inpute/dodano vrednost neke drzave, vsebovane/-o v
izvozu drugih drzav (nizvodna /forward/ udelezba). Slika 3 kaze, da je bila sto-
pnja vzvodne udelezbe Slovenije v GVV leta 2011 36,2 %, kar predstavlja delez
tujih vmesnih proizvodov v slovenskem izvozu. Stopnja nizvodne udelezbe, to
je delez nase dodane vrednosti v izvozu drugih drzav, je bil 22,6 %. V razdobju
od leta 2000 je stopnja vzvodne udelezbe ostala skoraj nespremenjena, saj je
takrat znasala 36,5 %, stopnja nizvodne udelezbe pa se je bistveno povecala, saj
je leta 2000 znasala le 17,6 %.

SLIKA 3: Stopnja udelezbe v GVV po drzavah EU v 2011, v %
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Vir: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015 CI.
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SLIKA 4: Delez tuje dodane vrednosti v slovenskem bruto izvozu po dejavnostih leta
2011, v %
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Vir: OECD; http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA2015 C2.

Alternativno merilo stopnje vzvodne udelezbe Slovenije v GVV je delez tuje do-
dane vrednosti v bruto izvozu. Slika 4 kaze, da ima med gospodarskimi dejav-
nostmi v Sloveniji najvisji delez transportna oprema, ki ji sledijo tekstil in obla-
c¢ila/obutev, stroji in oprema, bazi¢ne kovine in kovinski proizvodi, elektri¢na
oprema idr. Kot je pri¢akovano, imajo storitvene dejavnosti najnizje deleze tuje
dodane vrednosti v bruto izvozu.

S 36,2 % stopnjo vzvodne in z 22,6 % stopnjo nizvodne udelezbe v GVV je bila

Slovenija leta 2011 v zgornji Cetrtini drzav EU (Slika 3). Je to veliko ali malo, sta

gornji stopnji udelezbe v GVV za Slovenijo v primerjavi z drugimi drzavami vi-

soki ali nizki? Enozna¢nega odgovora na to vprasanje ni, saj je stopnja udelezbe v

GVV odvisna od niza dejavnikov, ki karakterizirajo posamezno drzavo. Kowalski

etal. (2015: 17-30) v pregledu dejavnikov, ki dolocajo stopnjo udelezbe gospodar-

stva v GVV, na podlagi obstojece literature in lastne empiri¢ne analize navajajo
dve skupini teh dejavnikov:

o strukturne znacilnosti drzave, ki so glavne determinante stopnje vkljucenosti v
GVV: (i) velikost trga - ¢im vedji je domaci trg, niZja je vzvodna in vidja je ni-
zvodna vkljucenost v GV'V; (ii) raven razvoja - ¢im visja je raven razvoja, visja
je stopnja vkljucenosti v GV'V; (iii) struktura gospodarstva - ¢im visji je delez
predelovalne dejavnosti v BDP, vi§ja je stopnja vzvodne in nizja je stopnja ni-
zvodne vkljucenosti v GVV; (iv) lokacija drzave - ¢im blizja je drzava velikim
sredis¢nim gospodarstvom, vecja je vkljuc¢enost v vzvodne GV'V;

o ekonomsko-politicni dejavniki, ki lahko pomembno vplivajo na stopnjo vklju-
¢enosti v GVV: (i) nizke uvozne carine doma in na izvoznih trgih ter ¢lanstvo
v regionalnih trgovinskih sporazumih, ki pozitivno delujejo na vkljucenost v
GVYV; (ii) odprtost do vhodnih NTT, ki prav tako pozitivno vplivajo na GVV;
(iii) ustreznost drugih politik oziroma elementov poslovnega okolja, kot so
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ucinkovitost logistike in s trgovanjem povezane infrastrukture, zascita inte-
lektualne lastnine, izobraZevanje, raziskave in razvoj, kvaliteta infrastrukture,
kvaliteta institucij.

Glede na svoje strukturne znacilnosti (majhen trg, relativno visoka stopnja razvoja,
velik delez predelovalne dejavnosti, blizina velikih drzav EU) pa tudi zaradi svojega
¢lanstva v EU je Slovenija vsekakor drzava, ki je predeterminirana za visoko stopnjo
vkljucenosti v GVV. Analiza Kowalskega et al. (2015; str. 94-100) dejansko kaze, da
se Slovenija v primerjavi z drugimi drzavami glede posameznih determinant stopnje
vkljucenosti v GVV ravna pricakovano; to je, vecje, manj razvite, tiste z manj$im
delezem predelovalne dejavnosti, bolj oddaljene idr. drzave pretezno kazejo nizjo
stopnjo vkljucenosti v GVV od Slovenije in obratno. To seveda Se ne daje odgovora
na vprasanje, ali je stopnja vkljucenosti Slovenije v GVV glede na njene strukturne
in ekonomsko-politi¢ne znacilnosti v primerjavi z drugimi drzavami nadpovpre¢na
ali podpovprec¢na. To niti ni najpomembnejse, bolj bistveno je vprasanje, kaksni in
koliksni so razvojni ucinki tega vkljucevanja za slovensko gospodarstvo.

V nadaljevanju se osredoto¢amo na vprasanja, povezana z razvojem in ucinki
vklju¢evanja slovenskih podjetij v GV, in jih analiziramo na tri nacine: (i) naj-
prej na sektorski ravni s pomocjo tako imenovane matrike dobaviteljske verige
(glej Boc in Lanz, 2013) analiziramo, v kateri fazi vkljuc¢evanja v GV'V je slovenska
predelovalna dejavnost v celoti in njene posamezne panoge; (ii) potem analizi-
ramo razli¢ne vidike vkljucevanja slovenskih podjetij v GVV na podlagi indivi-
dualnih podjetniskih podatkov; (iv) na koncu analiziramo $e vkljucevanje sloven-
skih podruznic tujih podjetij v GVV njihovih tujih mati¢nih podjetij na podlagi
vprasalnika med tujimi podruznicami v Sloveniji.

3.1 MATRIKE DOBAVITELJSKIH VERIG -V KATERI FAZ|
VKLJUCEVANJA V GVV JE SLOVENSKA PREDELOVALNA
DEJAVNOST IN NJENE POSAMEZNE PANOGE

V sodobnih razmerah svetovnega gospodarstva je intenzivno vklju¢evanje v GVV
torej nujno in razvojno koristno, vendar pa je koristnost odvisna od tega, kje in
kako se podjetja vkljucujejo v GVV. V nadaljevanju s pomocjo matrike doba-
viteljskih verig, ki sta jo vpeljala Boc in Lanz (2013: 13-14), na sektorski ravni
ugotavljamo, kaksen je polozaj slovenskih podjetij v GVV in kaksni so trendi na
tem podrodju. Matrika, ki temelji na koeficientih razkritih primerjalnih prednosti
(RCA = revealed comparative advantage) za izvoz in uvoz vmesnih in koné¢nih
proizvodov, nam pokaze, ali je neka dejavnost integrirana v GVV, in ¢e je, v kateri
fazi integracije je - prvi, vmesni ali kon¢ni. Odvisno od znacilnosti sektorja nam
polozaj v GVV tudi nakazuje, v kolik$ni meri je slovensko gospodarstvo speciali-
zirano v nizje- ali vi§jetehnoloskih sektorjih.
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Kaj nam povejo koeficienti RCA? V nasem primeru nam koeficienti RCA kazejo
relativno konkurenc¢nost oziroma specializacijo drzave na kon¢ne oziroma vme-
sne proizvode dolocenega industrijskega sektorja, s tem da delimo delez izvoza
tega sektorja v svetovnem izvozu istega sektorja z delezem celotnega izvoza prede-
lovalne dejavnosti drzave v celotnem svetovnem izvozu predelovalne dejavnosti.
Indeks RCA, vedji od 1, nam torej kaze, da je drzava specializirana in zato kon-
kuren¢na v izvozu dolocenega sektorja, relativno glede na konkurenc¢nost celotne
predelovalne dejavnosti drzave. V nasem konkretnem primeru je koeficient RCA
v izvozu vmesnih (inter) in kon¢nih (final) proizvodov drzave ¢ v industrijskem
sektorju 7, izracunan kot razmerje med delezem drzave ¢ v svetovnem (W) izvozu
vmesnih (kon¢nih) proizvodov sektorja i in delezem drzave ¢ v svetovnem izvozu
predelovalne dejavnosti (Boc in Lanz, 2013: 11):
()

inter
Xei
xinter
final\ *
<XC
final
Xy

Wi
Koeficienti RCA za uvoz vmesnih proizvodov so izra¢unani na enak nacin.

RCAMteT =

. final _
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(Xicnter)
inter
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Da bi identificirala polozaj drzave v GVV, Boc in Lanz (2013: 13-14) navezeta iz-
vozno specializacijo dolo¢enega industrijskega sektorja na uvozno specializacijo v
vmesne proizvode taistih industrijskih sektorjev, ki so najpomembnejsi dobavite-
lji tega industrijskega sektorja. To rezultira v matriki dobaviteljske verige, ki kaze,
ali je drzava integrirana na prvi, vmesni ali kon¢ni fazi dobaviteljske verige. Ta
pristop, ki uporablja koeficiente RCA na izvozni in uvozni strani, definira polozaj
industrijskega sektorja v GVV na naslednji nacin:

Ni dobaviteljskih verig (11) Koncna faza dobaviteljskih verig (1)

RCA uvoz (vmesni proizvodi) < 1
RCA izvoz (kon¢ni proizvodi) > 1

RCA uvoz (vmesni proizvodi) > 1
RCA izvoz (kon¢ni proizvodi) > 1

Prva faza dobaviteljskih verig (1)
RCA uvoz (vmesni proizvodi) < 1
RCA izvoz (vmesni proizvodi) > 1

Vmesna faza dobaviteljskih verig (IV)
RCA uvoz (vmesni proizvodi) > 1
RCA izvoz (vmesni proizvodi) > 1

Za dejavnosti v prvih fazah dobaviteljskih verig (III) je znacilna nizka (ali nicelna)
nagnjenost k uvozu vmesnih proizvodov in na drugi strani visoka nagnjenost k
izvozu vmesnih proizvodov, ki so uporabljeni v naslednjih fazah verige dodane
vrednosti. Za dejavnosti v srednjih fazah dobaviteljskih verig (IV) je znacilna in-
tenzivna uporaba uvozenih vmesnih proizvodov in intenziven izvoz vmesnih pro-
izvodov za nadaljnjo rabo. V kon¢ni fazi mednarodnih dobaviteljskih verig (I) so
dejavnosti, ki so intenzivne uporabnice uvozenih vmesnih proizvodov in obenem
izvazajo veliko kon¢nih proizvodov.
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Za dolocitev faze vkljucevanja v GVV po zgornji metodologiji uporabimo podatke
OECD iz OECD BTDIXE baze (STAN Bilateral Trade Database by Industry and
End-use), ki belezi bilateralne trgovinske tokove med ¢lanicami OECD v proizvo-
dih, Kklasificiranih po dejavnostih in namenu porabe. V analizi upostevamo de-
javnosti predelovalne industrije na ravni oddelkov (dvomestna koda klasifikacije
ISIC Rev. 3), poleg teh pa znotraj izbranih oddelkov prikazujemo tudi njihove po-
membnejse dejavnosti na ravni skupin (trimestna koda). Doloc¢itev glavne dobavi-
teljske dejavnosti vmesnih proizvodov je dolocena s pomocjo input-output tabele
za EU-27, dejavnosti pa poleg klasi¢ne klasifikacije po dejavnostih razdelimo tudi
glede na njihovo tehnolosko intenzivnost v visokotehnoloske (VT), srednje visoko-
tehnoloske (SVT), srednje nizkotehnoloske (SNT) in nizkotehnoloske (Tabela 1).
Neodvisno od tehnoloske intenzivnosti navajamo posebej tudi dejavnosti, ki sodijo
v informacijsko- komunikacijski sektor (IKT). Rezultate najprej prikazemo po letih
za tiste dejavnosti, ki izkazujejo razkrite primerjalne prednosti v izvozu kon¢nih
proizvodov: izvoz RCA (kon¢ni proizvodi) > 1 oz. vimesnih proizvodov: izvoz RCA
(vmesni proizvodi) > 1. Temu sledi $e prikaz skupine dejavnosti po tehnoloski in-
tenzivnosti v ¢asu. Velikost balonov na grafih odraza velikost trgovinskih tokov.

TABELA 1: Seznam dejavnosti, njihovih najpomembnejsih dobaviteljskih industrij in
tehnoloska klasifikacija

Sifra Obravnavana Najpomembnejsa Tehnoloska
dejavnost dobaviteljska dejavnost klasifikacija*
15-16 Hrana, pijace in tobacniizdelki Hrana, pijace in tobacni izdelki NT
17-19 Tekstil, oblacila, usnje in usnjeni  Tekstil, oblacila, usnje in usnjeni  NT
izdelki izdelki

20 Lester proizvodiizlesain plute  Lester proizvodiizlesain plute  NT
21-22 Vlaknine, papir, tisk in zaloznistvo Vlaknine, papir, tisk in zaloznistvo NT

23 Koks in naftni derivati Kemikalije in kemic¢ni izdelki, SNT
umetna vlakna
Kemikalije in kemi¢ni izdelki,
umetna vlakna
Izdelki iz gume in plasti¢nih mas  SNT

24  Kemikalije in kemi¢ni izdelki, SVT/VT

umetna vlakna
25  Izdelkiiz gume in plasti¢nih mas

27

26  Drugi nekovinski mineralni Drugi nekovinski mineralni SNT
izdelki izdelki

27  Proizvodnja kovin Proizvodnja kovin SNT

28  Kovinskiizdelki razen strojevin  Proizvodnja kovin SNT
naprav

29  Strojiin naprave Proizvodnja kovin SVT

30 Pisarniski stroji in racunalniki Pisarniski stroji in racunalniki IKT (VT)

31  Elektri¢ni stroji in naprave Elektricni stroji in naprave SVT

32  RTV, komunikacijske napravein  Elektri¢ni stroji in naprave IKT (VT)
oprema

33 Medicinski, finomehani¢ni in Elektricni stroji in naprave IKT (VT)

opticni instrumenti
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34
35

Motorna vozila in prikolice
Druga transportna oprema

Proizvodnja kovin
Druga transportna oprema

SVT
SVT

36-37 Pohistvo, druge predelovalne
dejavnosti, reciklaza

Les ter proizvodiizlesain plute  NT

Vir: Boc in Lanz, 2013.

* OECD ISIC REV. 3 Technology Intensity Definition (OECD, 2001): VT = visokotehnoloska,
SVT = srednje visokotehnoloska, SNT = srednje nizkotehnoloska, NT = nizkotehnoloska, IKT
= informacijsko-komunikacijska dejavnost. Nekatere dvomestne dejavnosti vsebujejo tromestne
skupine, ki so opredeljene kot visokotehnoloske panoge.

V Slikah 5, 6, 7 pomikanje dejavnosti v horizontalni smeri na desno pomeni po-
vecevanje vkljuc¢enosti v GVV pri nabavi vmesnih proizvodov kot inputov v proi-
zvodni proces. Premik v vertikalni dimenziji navzgor v zgornjih dveh kvadrantih
pomeni povecevanje izvozne usmerjenosti dejavnosti v prodaji kon¢nih poizvo-
dov, medtem ko premiki dejavnosti v spodnjih dveh kvadrantih navzdol pome-
nijo povecanje izvoza vmesnih proizvodov te dejavnosti. Vsako izmed nastetih
dejavnosti prikazemo v Tabeli 1 dvakrat: prvic kot izvoznico kon¢nih proizvodov
(zgornja kvadranta) in drugi¢ kot izvoznico vmesnih proizvodov (spodnja kva-
dranta), razen ce izvozne primerjalne prednosti niso izrazene. V Slikah 3 in 4,
kjer prikazujemo v izbranih presecnih letih vse dejavnosti naenkrat, zaradi boljse
preglednosti izrisujemo le dejavnosti, ki imajo izrazene primerjalne prednosti
izvoza: izvoz RCA (kon¢ni oz. vmesni proizvodi) > 1). V Slikah 5 in 6 najprej
prikazujemo izrazeno konkuren¢no prednost in stopnjo vkljucenosti dejavnosti v
GVV v zacetnem letu 1994 in v zadnjem razpolozljivem letu 2013. V Sliki 7 nato
dejavnosti zdruzimo v skupine industrij po tehnoloski intenzivnosti in prikazu-
jemo spremembe vkljucenosti v GVV za omenjene agregate v letih 1994-2013.

SLIKA 5: Izvozna konkurencnost in stopnja integriranosti v GVV v letu 1994

©- Brez znakov globalne RCA \lizvozu Konéna faza

verige vrednosti konnih proizvodov i verige vrednosti
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T
033 10 3.00
Leto 1994

Prva faza . RCA V]izvozu
< -_verige vrednosti vmesnih groizvodov
T

Vir: Lastni izra¢uni na podlagi podatkov OECD BTDIXE baze in EU-27 input-output tabel.

Opomba: Velikost krogov ponazarja velikost izvoza panoge.
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Na Sliki 5 lahko razberemo, da smo v zac¢etnem letu 1994 imeli ve¢ino dejavnosti
na podobni stopnji vklju¢enosti v GVV tako na strani kon¢nih izvoznih proi-
zvodov (zgornja kvadranta) kot tudi vmesnih (spodnja kvadranta). Pozitivno je
izstopala dejavnost drugih nekovinskih mineralnih izdelkov (26) z ve¢jo vklju-
¢enostjo v GVV na strani uvozenih inputov (horizontalna dimenzija) in outputa
(vertikalna dimenzija), vendar ob relativno skromnem obsegu celotnega izvoza
glede na ostale dejavnosti. Dejavnosti z najizrazitejSo primerjalno prednostjo
pri izvozu kon¢nih dobrin (kvadrant I) sta bili farmacevtski izdelki (2423) in
proizvodnja vlaknin, papirja in papirnih izdelkov (21). V vmesnih fazah verige
vrednosti so izstopali usnje, obutev in usnjeni izdelki, razen oblacil (19), glede
intenzivnosti uvoza vmesnih inputov iz tujine ter les, proizvodi iz lesa in plute
(20) in pohistvo, druge predelovalne dejavnosti, reciklaza (36-37). Po velikosti
izvozenega outputa sta leta 1994 izstopali zlasti dejavnosti proizvodnje strojev in
naprav (29), motornih vozil in prikolic (34) in oblacil, krzna, krznenih izdelkov
(18) pri izvozu kon¢nih izdelkov ter proizvodnja kovin (27) pri izvozu vmesnih
proizvodov.

V dvajsetih letih so se razlike med dejavnostmi povecale skladno s prestruktu-
riranjem gospodarstva na podlagi primerjalnih prednosti posameznih industrij
(Slika 6). Veliko rast izvoza in intenzivnosti vkljuc¢enosti v GVV z izvoznega
vidika je dozivela dejavnost proizvodnje farmacevtskih izdelkov (2423). Poleg
farmacije po vrednosti izvoza podobno kot v letu 1994 ostajata pomembni de-
javnosti proizvodnje strojev in naprav (29), motornih vozil in prikolic (34) pri
izvozu kon¢nih proizvodov. Dejavnosti les ter proizvodi iz lesa in plute (20) ter
pohistvo, druge predelovalne dejavnosti z reciklazo (36-37) sta postali izrazito
vkljuc¢eni v GVV kot dobaviteljski industriji proizvajalcem kon¢nih proizvodov
v tujini, nista pa temu primerno povecali same intenzivnosti izvoza vmesnih
proizvodov. Obe dejavnosti sta v tem segmentu tudi zmanjsali delez izvoza v
celotnem izvozu Slovenije. Naslednje dejavnosti so v prouc¢evanem razdobju po-
vecale vse tri dimenzije vkljucenosti v GVV (intenzivnost uvoza inputov, izvoz
vmesnih proizvodov in izvoz kon¢nih proizvodov): tiskano gradivo, posneti no-
silci zapisa in tiskarske storitve (22), izdelki iz gume in plasti¢nih mas (25), stroji
in naprave (29), elektri¢ni stroji in naprave (31) ter motorna vozila in prikolice
(34). Dejavnosti, ki so povecale intenzivnost vklju¢enosti samo na nivoju uvoza
in izvoza vmesnih proizvodov, ne pa tudi v kon¢nih fazah, so: les ter proizvodi
iz lesa in plute (20), kovinski izdelki, razen strojev in naprav (28), ter pohistvo,
druge predelovalne dejavnosti, reciklaza (36-37). Nobena dejavnost ni povecala
stopnje vklju¢enosti v GVV zgolj v kon¢nih fazah verig, ne pa hkrati tudi v vme-
snih fazah (Tabela 1A v Prilogi).
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SLIKA 6: Izvozna konkuren¢nost in stopnja integriranosti v GVV v letu 2013
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Vir: Lastni izra¢uni na podlagi podatkov OECD BTDIXE baze in EU-27 input-output tabel.

Opomba: Velikost krogov ponazarja velikost izvoza panoge.

Panoge brez izrazenih primerjalnih prednosti pri izvozu kon¢nih in vmesnih pro-
izvodov so naslednje nizkotehnoloske dejavnosti: hrana, pijace in krmila (15), to-
bacni izdelki (16), tekstil (17), oblacila, krzno, krzneni izdelki (18), usnje, obutev
in usnjeni izdelki razen oblacil (19); srednje visokotehnoloska dejavnost druga
transportna oprema (35) ter naslednje visokotehnoloske dejavnosti: pisarniski
stroji in racunalniki (30), RT'V, komunikacijske naprave in oprema (32), medicin-
ski, finomehani¢ni in opti¢ni instrumenti (33) ter zra¢na in vesoljska plovila ter
njihovi motorji (353). Edina visokotehnoloska panoga z izrazenimi primerjalnimi
prednostmi je proizvodnja zdravil (2423).

V nadaljevanju prikazujemo skupine dejavnosti, razvr§¢ene po tehnoloski in-
tenzivnosti na $tiri izkljucujoce razrede, ter posebej $e za IKT (informacijsko
komunikacijske tehnologije) sektor kot del visokotehnoloskega agregata. Na
Sliki 5 lahko vidimo, da Slovenija v letu 1994 ni imela izrazenih primerjalnih
prednosti v tehnolosko intenzivnih industrijah, saj so bile tako uvozno v inpu-
tih kot izvozno v outputu kon¢nih in vmesnih proizvodov kot agregat premalo
razvite. Leta 2013 agregat visoko tehnolosko intenzivnih proizvodov doseze
skromno izrazeno primerjalno prednost v izvozu kon¢nih dobrin, pri ¢emer pa
nasprotno zniza intezivnost vkljuc¢enosti teh dejavnosti na ravni uvoza inputov.
V segmentu izvoza visokotehnolosko intenzivnih vmesnih proizvodov Slovenija
ne doseze primerjalnih prednosti in podobno kot na segmentu kon¢nih dobrin
celo zmanj$a vklju¢enost v GVV na ravni uvoza vmesnih inputov. Industrija
IKT je v proucevanem dvajsetletnem obdobju dozivela e bolj negativen razvoj,
saj se je zmanjsala njena vklju¢enost v GVV v vseh treh dimenzijah.
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Panoge, zdruzene v skupino dejavnosti srednje visokotehnoloske intenzivnosti,
imajo izrazene primerjalne prednosti kot proizvajalke kon¢nih proizvodov in
kot proizvajalke vmesnih proizvodov za nadaljnjo rabo v proizvodnem procesu
(Slika 7), pri cemer je kon¢na stopnja mocneje izrazena kot vmesna faza verige
vrednosti. V obdobju 1994-2013 sta oba tipa srednje visokotehnoloskih inten-
zivnih panog dozivela pozitivne spremembe stopnje vkljucenosti v GVV v di-
menziji izvozne vkljucenosti outputa, ne pa tudi glede nabave inputov iz tujine.

Panoge srednje nizkotehnologke intenzivnosti so bile na zacetku tranzicije v se-
gmentu izvoza kon¢nih proizvodov pod mejo izrazenih primerjalnih prednosti, v
zadnjih letih pa se je primerjalna prednost pri izvozu kon¢nih dobrin $e dodatno
znizala (Slika 7). Na podrocju izvoza vmesnih proizvodov te panoge Ze od leta
1994 ohranjajo izrazene primerjalne prednosti, hkrati pa izvozno propulzivnost v
izvozu vmesnih proizvodov Se nekoliko povecujejo. Vkljucenost v GVV na vho-
dni strani proizvodnega procesa je v obeh segmentih dozivela enak razvoj: izbolj-
$anje vkljucenosti v GV'V.

V skupini dejavnosti najnizje tehnoloske intenzivnosti smo na ravni izvoza
kon¢nih proizvodov v novem tisocletju izgubili primerjalne prednosti, jih pa
$e vedno ohranjamo v segmentu izvoza polproizvodov za nadaljnje faze GVV
(Slika 7). Uvozna intenzivnost vklju¢enosti v GVV se je v obeh segmentih pro-
duktov v obravnavanem obdobju nekoliko povecala. Do zadnjih kriznih let so
se na tem zadnjem nivoju povecale izvozne konkuren¢ne prednosti in vklju-
¢enost v GVV na vhodni strani, gospodarska kriza pa je povzrocila obrat in
ponovno nazadovanje v obeh dimenzijah.

SLIKA 7:Izvozna konkurencnost dejavnosti po intenzivnosti tehnologije in stopnja nji-
hove integriranosti v GVV v letih 1994-2013
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Opomba: Velikost krogov ponazarja velikost izvoza panoge.
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Ce strnemo zgornje ugotovitve: industrija IKT nazaduje v vseh dimenzijah vklju-
¢enosti v GVV, proizvodnja kon¢nih izdelkov visokotehnolosko intenzivnih pa-
nog je v zadnjih letih izkazovala skromne primerjalne prednosti brez jasne vklju-
¢enosti v GVYV, srednje tehnolosko intenzivne panoge povecujejo vkljucenost v
kon¢nih in vmesnih fazah GVV, srednje nizkotehnolosko intenzivne dejavnosti
postajajo Se bolj izrazito vklju¢ene v vmesne faze GVV, nizkotehnolosko inten-
zivne dejavnosti pa so izgubile primerjalne prednosti v kon¢nih fazah, usihajoce
pa ohranjajo polozaj v vimesnih fazah GVV.

Zgornji agregati prikrivajo veliko heterogenost med dejavnostmi, vklju¢enimi v
posamezni razdelek, zato v nadaljevanju navajamo kratke ugotovitve za vsako
dejavnost posebe;j.

15-16: Proizvodnja hrane, pijac in tobacnih izdelkov - Neizrazene primerjalne
prednosti pri izvozu kon¢nih in tudi vmesnih izdelkov kot tudi nizka vkljuce-
nost v GVV na strani inputov v proizvodni proces.

17-19: Proizvodnja tekstila, oblacil, usnja in usnjenih izdelkov - Pri izvozu kon¢nih
proizvodov najprej izguba razkritih primerjalnih prednosti, nato $e nazadova-
nje v dimenziji vklju¢enosti v GVV glede nabave inputov. Pri izvozu vmesnih
proizvodov dolgo vztrajanje pri nizki primerjalni prednosti, v zadnjih nekaj
letih pa izguba konkurenc¢nosti tudi v tem segmentu.

20: Obdelava in predelava lesa, proizvodi iz lesa in plute - Mo¢no povecanje vkljuce-
nosti v GVV pri nabavi inputov z opazeno reverzibilno negativno spremembo
v letih gospodarske krize. Pri izvozu kon¢nih izdelkov prehod z visokih raz-
kritih primerjalnih prednostih v izgubo teh v sredini leta 2000. Leta 2013 je
imela dejavnost pri izvozu kon¢nih proizvodov ponovno razkrite primerjalne
prednosti. Pri uvozu vmesnih proizvodov panoga dozivlja pozitivne premike
v obeh dimenzijah vkljucenosti v GVV z malenkostnim nazadovanjem v za-
dnjih nekaj letih.

21: Proizvodnja vlaknin in papirja - Pri izvozu kon¢nih proizvodov postopno
zmanj$evanje primerjalnih prednosti ob hkratnem povecevanju vkljucenosti
v GVV pri nabavi inputov. Po¢asno izboljsevanje vklju¢enosti v GVV v izvozu
vmesnih proizvodov v obeh dimenzijah proizvodnega procesa, tako v nabavi
inputov kot tudi v prodaji.

22: Tiskano gradivo, posneti nosilci zapisa in tiskarske storitve - Nara§¢ajoce pri-
merjalne prednosti v obeh segmentih proizvodov s hkratnim povecevanjem
uvozne vklju¢enosti v GVV.

23: Proizvodnja koksa in naftnih derivatov, jedrskega goriva - Ni relevantnih po-
datkov za analizo.

24: Proizvodnja kemikalij, kemicnih izdelkov in umetnih vlaken - NeizraZene pri-
merjalne prednosti pri izvozu vmesnih proizvodov. Mo¢no poudarjena iz-
vozna konkuren¢nost kon¢nih produktov, zlasti zdravil, ki narasc¢a v ¢asu ob
hkratnem povecevanju uvozne vkljucenosti v GVV pri nabavi inputov.
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25: Proizvodnja izdelkov iz gume in plasticnih mas - 1zvoz kon¢nih izdelkov po-
staja vse bolj konkurencen ob hkratni vse vecji vklju¢enosti v GVV tudi na
ravni inputov V zadnjih letih kon¢ni proizvodi izkazujejo primerjalno pred-
nost. Srednje moc¢na in nara$¢ajoca konkurenc¢nost izvoza vmesnih proizvo-
dov te panoge ob hkratnem povecanju intenzivnosti vklju¢enosti v GVV pri
nabavi vstopnih komponent.

26: Proizvodnja drugih nekovinskih mineralnih izdelkov - Izrazito moc¢na izvozna
konkuren¢nost kon¢nih proizvodov, ki se je v ¢asu najprej povecevala, nato pa
vrnila pod raven iz leta 1994 v obeh dimenzijah: prodaje in nabave inputov.
Izvozna konkuren¢nost vmesnih proizvodov je sicer moc¢na, a manjsa ter brez
vecjih sprememb v ¢asu. V obeh tipih proizvodov je zaznati zmanj$anje uvo-
zne specializacije v vmesnih proizvodih.

27: Proizvodnja kovin - Neizrazene primerjalne prednosti pri izvozu kon¢nih pro-
izvodov, $ibko izrazene in pojemajoce primerjalne prednosti pri izvozu vme-
snih proizvodov.

28: Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav - Razkrita izvozna kon-
kurenc¢nost v izvozu kon¢nih proizvodov, ki pa ima izrazit trend zniZevanja in
$e ve¢ja konkurencna prednost v izvozu vmesnih proizvodov, ki v ¢asu te pred-
nosti uspesno ohranja (izjema so krizna leta). Vklju¢enost v GVV pri vhodnih
inputih se je najprej povecala, v zadnjem casu pa se zmanjsuje.

29: Proizvodnja strojev in naprav - Izvozna konkurenc¢nost pri izvozu kon¢nih, $e
bolj pa vmesnih proizvodov. V prvem segmentu postopno izgubljanje kon-
kuren¢nosti v ¢asu, pri vmesnih proizvodih pa zacetnemu izboljsanju sledi
postopno zmanj$evanje konkurencnosti v kriznih letih. Pri nabavi inputov iz
tujine se od leta 2001 postopoma zmanjsuje vkljuc¢enosti v GV'V.

30: Proizvodnja pisarniskih strojev in racunalnikov - Neizrazene primerjalne pred-
nosti v izvozu z majhnim obsegom izvoza kon¢nih in vmesnih proizvodov.
31: Proizvodnja elektricnih strojev in naprav - Izrazena primerjalna prednost iz-
voza kon¢nih, $e zlasti pa vmesnih proizvodov ob hkratnem povecanju vklju-
¢enosti v GVV pri inputih. V kriznih letih indeksi RCA padajo na kon¢nih in

vmesnih proizvodih

32: Proizvodnja radijskih, televizijskih in komunikacijskih naprav in opreme - Brez
izrazenih primerjalnih prednosti pri izvozu koné¢nih in vmesnih proizvodov,
malo napredka v ¢asu.

33: Proizvodnja medicinskih, finomehanicnih in opti¢nih instrumentov - Brez izra-
zenih primerjalnih prednosti pri izvozu kon¢nih in vmesnih proizvodov, na-
zadovanje izvozne konkurenc¢nosti v ¢asu.

34: Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic - 1zvoz kon¢nih proizvo-
dov je do krize leta 2008 postajal vse bolj konkurencen, potem pa je do leta
2013 indeks RCA padel na raven sredine devetdesetih let. Izrazena primer-
jalna prednost pri izvozu vmesnih proizvodov se ne izboljSuje, je pa izrazena,
vendar na nizki ravni. Po zacetnem povecevanju v zadnjem casu sledi zmanj-
$evanje vkljucenosti v GVV pri uvozu inputov.
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35: Proizvodnja druge transportne opreme - Neizrazene primerjalne prednosti pri
izvozu kon¢nih kot tudi vmesnih proizvodov z malo vidnega napredka v casu.

36-37: Proizvodnja pohistva in druge predelovalne dejavnosti; reciklaza - Izguba
prej izrazenih izvoznih primerjalnih prednosti kon¢nih proizvodov ob hkra-
tnem povecanju vhodne vkljuc¢enosti v GVV. Mocno izrazena in narascajoca
vklju¢enost v GVV pri izvozu vmesnih proizvodov.

Ker agregacija podjetij na raven dvomestnih panog prikriva veliko heterogenost
med podjetji znotraj vsake posamezne panoge, v nadaljevanju predstavljamo re-
zultate analize vkljucevanja v GVV na ravni individualnih podjetniskih podatkov
v obdobju 1994-2012.

3.2 ANALIZA VKLJUCEVANJA SLOVENSKIH PODJETIJ V GVV NA
PODLAGI INDIVIDUALNIH PODJETNISKIH PODATKOV

Z analizo individualnih podjetniskih podatkov analiziramo:

o koliksen je obseg vklju¢evanja slovenskih podjetij v GVV MNP in kaksni so
trendi na tem podrodju;

o vkolik$ni meri gre za vkljucevanje v GVV na podlagi lastniskih povezav (tuje
podruznice), v koliksni meri pa na pogodbeni podlagi;

« Stevil¢nost nasproti intenzivnosti vkljucevanja ter stabilnost povezav;

o v katerih sektorjih in s kak$nimi proizvodi se slovenska podjetja vkljucujejo
vGVYV;

» kolik$no dodano vrednost ustvarjajo podjetja z vklju¢evanjem v GVV;

« uspes$nost poslovanja podjetij glede intenzivnosti in razlicnih modalitet
vklju¢evanja v GVV (ali so boljse stevil¢nejse ali manj steviléne, vendar bolj
intenzivne povezave, ali je boljse vkljucevanje na pogodbeni podlagi ali kot
del MNP itd.);

o vkaterih primerih prihaja do nadgrajevanja slovenskih podjetij v GVV v smi-
slu povecevanja izvoza, izvoznega asortimenta in dodane vrednosti zaradi
prevzema vecjega ali zahtevnejSega deleza verige dodane vrednosti.

Kot receno, ima obstojec¢a konceptualna in empiric¢na literature o GVV dve te-
meljni pomanjkljivosti: (i) prva je, da v ozadju ni neke prave ekonomske teorije,
ki bi omogocila testiranje preverljivih hipotez, (ii) druga pa je, da so zaradi po-
manjkanja podatkov vse analize opravljene na sektorskem nivoju, kar je glede na
prepoznavnost pomembnosti heterogenosti podjetij precejsnja pomanjkljivost.
Pric¢ujoca analiza gornji dve pomanjkljivosti odpravlja tako, da kot teoreti¢no
podlago vzame model, ki opredeljuje odlocitev podjetja (MNP) o tem, kako se bo
odlocalo v zvezi s preskrbo z vmesnimi proizvodi, jo aplicira na situacijo podjetja
dobavitelja vmesnih proizvodov, kar nas najbolj zanima v primeru Slovenije, in jo
testira na individualnih podjetniskih podatkih za Slovenijo.
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Ravnanje podjetij (MNP) glede preskrbe z vmesnimi proizvodi - to je odlo¢itev

o tem, ali bo samo proizvajalo vmesne proizvode/komponente za svoje kon¢ne

proizvode (vertikalna integracija), ali pa bo te vmesne proizvode kupovalo od

zunanjih (neodvisnih) dobaviteljev (outsourcing) in ali bosta integracija/outso-
urcing potekala doma ali v tujini, - opredeljujejo modeli mednarodne trgovine,

ki trgovino in NTT analizirajo z vidika podjetja, ki vkljucujejo proizvodno di-

ferenciacijo, monopolisticno konkurenco in heterogenost podjetij (glej Antras

in Helpman, 2004; Grossman in Helpman, 2005; Helpman, 2006; Grossman in

Rossi-Hansberg, 2008; Nunn in Trefler, 2008; Bernard et al., 2010; Antras in

Chor, 2012; Antras in Yeaple, 2013; Helpman, 2013 idr.). Nasteti modeli nare-

kujejo naslednje:

a. Proizvajalci konc¢nih proizvodov izberejo vertikalno integracijo vmesnih
proizvodov v sektorjih, za katere so nadpovprecno pomembne storitve, ki
jih opravlja mati¢no podjetje/centrala oziroma proizvodna enota, ki je vir la-
stniskih prednosti (tako imenovani headquarter intensive sektorji). Te storitve
so povezane s fiksnimi stroski investiranja v tujini in vsebujejo raziskovalno-
-razvojne izdatke, razvoj blagovne zname ali specializirane strojne opreme,
financiranje idr. (Antras in Yeaple, 2013).!

b. Najbolj produktivna podjetja gredo v tujino (offshoring), najmanj produk-
tivna servisirajo domaci trg. Med podjetji, ki servisirajo domaci trg, se najbolj
produktivna integrirajo, najmanj produktivna pa kupujejo vmesne proizvode
od drugih (outsourcing). Med podjetji, ki servisirajo tuje trge, se najbolj pro-
duktivna integrirajo (ustanavljajo/prevzemajo podruznice v tujini, ki proizva-
jajo vmesne proizvode), najmanj produktivna pa kupujejo vmesne proizvode
od nepovezanih tujih podjetij (outsourcing).

c. Cim nizja je stopnja moznosti sklepanja uc¢inkovitih pogodb za dobavo vme-
snih proizvodov z zunanjimi dobavitelji (contractibility), kar je povezano z
nepopolnostjo pogodb oziroma transakcijskimi stroski, tem visja je stopnja
vertikalne integracije.

Vertikalne integracije je ve¢ v sektorjih z visjo disperzijo produktivnosti.

e. Ostali dejavniki, ki spodbujajo vertikalno integriranje v GVV, so razlike v pla-
¢ah, lastniske prednosti v vsaki drzavi, razmerje pogajalske moc¢i med proi-
zvajalci kon¢nih proizvodov in dobavitelji komponent.

Analizo vklju¢evanja slovenskih podjetij predelovalne dejavnosti v GVV zace-
njamo s prikazom gibanja vrednosti agregatnega izvoza in uvoza proizvodov po
letih in nato natanc¢neje po tipu proizvodov glede ekonomskega namena upo-
rabe (kategorije BEC: vmesna in kon¢na raba) ter nazadnje $e podrobneje glede

1 Po Antrasu in Yeaplu (2013) je funkcija stroskov v sektorju prozivajanja diferenciranih dobrin
sestavljena iz stroSkov dveh lo¢enih proizvodnih procesov: zagotavljanja storitev centralne
enote podjetja in proizvodnje.
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na to, ali trgovinski tokovi potekajo med podruznico v tujini (outFDI), lastni-
kom v tujini (inFDI), drzavo, v kateri sta tako podruznica kot lastnik podjetja
(inFDI + outFDI), ali na podlagi pogodbenih, lastni§ko nepovezanih odnosov
(arm's length). Ker slovenska statistika ne zbira podatkov o trgovinskih toko-
vih po tipu povezave med izvoznikom in uvoznikom - tj. po znotraj- nasproti
zunajpodjetniski menjavi (intra/extra firm) —, moramo na tem mestu uporabiti
poenostavitev: predpostavimo, da trgovinski tok med podjetjem in drzavo, v
kateri ima to podjetje bodisi lastnika (inFDI), podruznico (outFDI) ali oboje
(inFDI+outFDI), v celoti predstavlja znotrajpodjetnisko trgovino, v naspro-
tnem primeru pa gre za pogodbeno zunanjo trgovino.” Nato sledi predstavitev
temeljnih znacilnosti uspesnosti poslovanja razli¢nih skupin podjetij glede na
nacin vkljuc¢enosti v GVV na ravni izvoza vmesnih in kon¢nih proizvodov ter
uvoza vmesnih in kon¢nih proizvodov. Temu sledi analiza dejavnikov produk-
tivnosti, rasti dodane vrednosti in rasti izvoza, nazadnje pa prikazujemo rezul-
tate analize faktorjev vpliva na odlocitev za razli¢ne nacine vstopa v GVV. Za
analizo uporabljamo podatkovno bazo AJPES za podatke o poslovanju podjetij,
zunanjetrgovinsko bazo CURS-a, podatke o NTI Banke Slovenije ter podatke o
inovacijski dejavnosti SURS-a, ki jih SURS zagotavlja v svojih prostorih v varni
sobi v deindividualizirani obliki. Vsse vrednosti so v evrih po tecaju iz leta 2007
in so ustrezno deflacionirane s PPI in CPI z baznim letom v 2012.

Od leta 1994 do 2008 se je povecal celotni izvoz blaga podjetij iz predelovalne
dejavnosti za faktor 2,9, nato pa je gospodarska kriza vrednost izvoza v letu 2009
mocno znizala, vendar se je ta vletu 2010 spet povecal, ceprav ni dosegel nivoja iz
leta 2008 (Slika 8). Delez izvoza vmesnih proizvodov je v obravnavanem obdobju
nara$cal skoraj neprekinjeno in se leta 1994 povecal s 56 % na 65 % leta 2010, kar
je skladno z globalnimi vzorci mednarodne proizvodnje in trgovine. Odstotni pa-
dec vrednosti izvoza vmesnih proizvodov je bil manjsi od upada izvoza kon¢nih
proizvodov.

2 Ta poenostavitev vnasa v rezultate nekaj pristranskosti. Po eni strani nedvomno vsa trgo-
vina podjetja z drzavo njegovega mati¢nega podjetja in/ali tujih podruznic ni znotrajpod-
jetniska trgovina, temvec trgovina z lastnisko nepovezanimi podjetji. V tem smislu je obseg
znotrajpodjetniske trgovine precenjen. Po drugi strani pa je dejstvo, da del trgovinskih tokov,
ki jih pripisujemo trgovini med lastni$ko nepovezanimi (arm'’s length) subjekti poteka med
podruznicami MNP. V tem primeru je obseg trgovine med lastnisko nepovezanimi subjekti
precenjen.
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SLIKA 8: Vrednost in delez izvoza kon¢nih in vmesnih proizvodov v predelovalni de-
javnosti v obdobju 1994-2010 (v teko¢ih EUR in %)

4 N~ N\

1 totEXfin
al

AN AN J

Vir: Lastni izra¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.
Opomba: totEXfinal = izvoz kon¢nih proizvodov; totEXinterm = izvoz vmesnih proizvodov.

Podobno kot pri izvozu je slovenska predelovalna dejavnost tudi pri uvozu od
1994 do 2007 dozivela povecanje za faktor 2,7, in potem tudi podoben padec v
letih 2009 in 2010 (Slika 9). Delez vmesnih proizvodov v celotnem uvozu prede-
lovalne dejavnosti je precej vecji od tistega v izvozu in se ves cas giblje blizu 90 %.

SLIKA 9: Vrednost in deleZ uvoza kon¢nih in vmesnih proizvodov v predelovalni de-
javnosti v obdobju 1994-2010 (v teko¢ih EUR in %)

a N B
totIMfin

totIMfin

al

- AN J

Vir: Lastni izra¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: totIMfinal = uvoz konénih proizvodov; totIMinterm = uvoz vmesnih proizvodov.
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SLIKA 10: Vrednost in delez izvoza vmesnih proizvodov v predelovalni dejavnosti v
obdobju 1994-2010, lo¢eno po nacinu vkljuc¢enosti v GVV (v tekoc¢ih EUR in %)

4 N )
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ength
intermEXin
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M intermEXinFDI
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ength
i

4

. AN J

Vir: Lastni izra¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: intermEXarmslength = izvoz vmesnih proizvodov na pogodbeni ravni; intermEXin +
outFDI = izvoz vmesnih proizvodov v drzavo lastnice in gostiteljico NTT; intermEXinFDI = izvoz
vmesnih proizvodov v drzavo lastnika podjetja; intermEXoutFDI = izvoz vmesnih proizvodov v
drzavo gostiteljico podruznice podjetja v tujini.

Najvecji del izvoza vmesnih proizvodov predelovalne dejavnosti predstavlja po-
godbeni tip izvoza med lastnisko nepovezanimi partnerji (arm's length); ta je
vse do leta 2008 stalno in hitro rastel in v letu 2009 znatno padel. Leta 2010
je delez pogodbenega izvoza vmesnih proizvodov v celotnem izvozu vmesnih
proizvodov predelovalne dejavnosti znasal priblizno 75 % (Slika 10). Drugi naj-
vedji segment po vrednosti tokov je izvoz vmesnih proizvodov v drzave s po-
druznicami slovenskih podjetij v tujini, katerega delez je pocasi narascal in leta
2010 znasal slabih 20 %. Delez izvoza vmesnih proizvodov v drzave mati¢nih
firm slovenskih podjetij v tuji lasti se je najprej poveceval, po letu 2005 pa zacel
zmanj$evati, prav tako tudi v absolutnem smislu.

Vrednost izvoza kon¢nih proizvodov v predelovalni dejavnosti se je po letu 2008
moc¢no zmanjsala. Najvedji del izvoza kon¢nih proizvodov odpade na pogodbeni
tip izvoza, vendar njegov delez postopoma pada, povecuje pa se delez podjetij s
podruznicami v tujini in podjetij v tuji lasti.

Uvoz vmesnih proizvodov prek tujih podruznic ali tujih lastnikov se je od leta
1994 do zacetka leta 2000 poveceval, nato pa je delez uvoza prek tujega lastnika v
korist neodvisnega trgovanja in znotrajpodjetniskega uvoza iz podruznic v tujini
rahlo padel (Slika 12).
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SLIKA 11: Vrednost in deleZ izvoza kon¢nih proizvodov v predelovalni dejavnosti v
obdobju 1994-2010 loc¢eno po nadinu vkljucenosti v GVV (v tekoc¢ih EUR in %)

4 : D
finalEXarmslen e ™\
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— MfipalEXin—— —
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Vir: Lastni izra¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: finalEXarmslength = izvoz kon¢nih proizvodov na pogodbeni ravni; finalEXin + outFDI
= izvoz kon¢nih proizvodov v drzavo lastnice in gostiteljico NTI; finalEXinFDI = izvoz kon¢nih
proizvodov v drzavo lastnika podjetja; finalEXoutFDI = izvoz kon¢nih proizvodov v drzavo gos-
titeljico podruznice podjetja v tujini.

SLIKA 12: Vrednost in delezZ uvoza vmesnih proizvodov v predelovalni dejavnosti v
obdobju 1994-2010, loc¢eno po nacinu vkljuc¢enosti v GVV (v tekoc¢ih EUR in %)
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Vir: Lastni izra¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: intermIMarmslength = uvoz vmesnih proizvodov na pogodbeni ravni; intermIMin +
outFDI = uvoz vmesnih proizvodov iz drzave lastnice in gostiteljice NTI; intermIMinFDI = uvoz
vmesnih proizvodov iz drzave lastnika podjetja; intermIMoutFDI = uvoz vmesnih proizvodov iz
drzave gostiteljice podruznice podjetja v tujini.

Zaradi spremembe v klasifikaciji dejavnosti podjetij predstavljamo v nadaljeva-
nju stopnjo vkljuc¢enosti podjetij v GVV najprej za obdobje 1994-2009 po SKD
2002, nato pa $e za obdobje 2010-2012 po najnovejsi reviziji SKD 2008. Za kvan-
tifikacijo intenzivnosti globalnega vkljucevanja v GVV predstavljamo sinteti¢ni
indeks, ki zdruzuje vklju¢enost na strani prodaje (delez izvoza v celotni prodaji)
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in vklju¢enost na strani inputov v proizvodni proces (delez uvozenih vmesnih
proizvodov v celotnih materialnih stroskih). Indeks GV'V je povpreéje obeh pod-
indeksov in ima razpon med 0 in 1: indeks GVV = (izvoz/prodaja + uvoz vme-
snih proizvodov/celotni materialni strogki)/2. Tabeli 2 in 3 prikazujeta vrednost
indeksa GVV, ki je izracunan na podlagi agregatnih vrednosti zgoraj navedenih
$tirih spremenljivk za vsako industrijo posebej. Prve tri dejavnosti po intenzivno-
sti vkljucevanja v GVV ostajajo enake: proizvodnja usnja, usnjenih in sorodnih iz-
delkov; proizvodnja kemikalij, kemi¢nih izdelkov ter proizvodnja motornih vozil,
prikolic in polprikolic. Vrednost indeksa GV'V se je znizala v vecini dejavnosti v
obdobju 1994-2009, kasneje pa je v 7 panogah od 23 prislo do popravka vrednosti
indeksa navzgor, v preostalih panogah pa se je nadaljevalo zmanj$evanje intenziv-
nosti vklju¢evanja v GVV. V obdobju 1994-2009 se je v vseh panogah, razen 4,
povecala izvozna intenzivnost, v vecini panog pa zmanjsal delez uvozenih inputov
v celotni vrednosti materialnih stroskov, zaradi cesar je sledilo tudi zmanjsanje
celotnega indeksa GVV. Podoben vzorec je mogoce razbrati tudi v kasnejsem ob-
dobju do leta 2012: le v 4 dejavnostih je izvozni delez upadel, v vecini pa se je delez
uvozenih inputov v celotnih materialnih strodkih zmanjsal. Izkaze se, da je kon-
strukcija indeksa GVV na vhodni strani pomanjkljiva, saj izpus¢a pomemben del
globalno ustvarjene dodane vrednosti na ravni inputov. Veliko vhodnih inputov
v proizvodni proces namre¢ vstopa posredno iz uvoza prek domacih podjetij, ki
dobavljajo vmesne proizvode izbrani dejavnosti, vendar indeks GVV tega uvoza
inputov ne zajema. Za natan¢nej$o analizo bi bila potrebna uporaba input-output
tabel, katerih izsledki so navedeni v prvem delu $tudije, kjer navajamo izsledke
mednarodnih primerjav OECD in EK.

TABELA 2: Stopnja vkljucenosti v GVV po dejavnostih predelovalne dejavnosti v letih
1994 in 2009 po stari klasifikaciji dejavnosti (SKD 2002)

Koda SKD dejavnost (rev. 2002) Indeks  lzvozni Delez Indeks Spremembav %
GVV2009  delez vmesnih GW tockah
uvoZenih 1994
inputov

34 Proizvodnja motornih vozil, prikolic in

polprikolic 075 0,87 062 076 -13%

24 Proizvodnja kemikalij, kemicnih izdelkov,

umetnih vlaken 063 081 0,45 0,71 -8,0 %

19 Proizvodnja usnja, obutve in usnjenih

izdelkov, razen oblacil 0,60 0,72 049 0.71 -10,3%

33 Proizvodnja medicinskih, finomehanic¢nih
in opti¢nih instrumentov ter ur

27 Proizvodnja kovin 0,58 0,70 0,46 0,67 -9,0 %
31 Proizvodnja elektri¢nih strojev in naprav

060 0,73 0,47 0,61 -1,0%

0,58 0,68 0,48 0,70  -122%
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21 Proizvodnja vlaknin, papirja in kartona ter

izdelkov iz papirja in kartona 0,56 0,69 044 0,68 -12,0%

17 Proizvodnja tekstilij 0,56 0,65 0,47 0,82 -26,0 %
25 Proizvodnja izdelkov iz gume in plasti¢nih
mas 055 061 0,50 079 -236%

29 Proizvodnja strojev in naprav 055 0,72 0,37 069 -142%

32 Proizvodnija radijskih, televizijskih in

komunikacijskih naprav in opreme 051 061 041 068  -166%

18 Proizvodnja obladil; strojenje in dodelava
krzna; proizvodnja krznenih izdelkov
35 Proizvodnja drugih vozil in plovil 046 0,62 0,30 0,46 -0,2 %

28 Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen
strojev in naprav

048 047 0,48 0,53 -53%

044 0,52 0,36 0,48 -3,8%

23 Proizvodnja koksa, naftnih derivatov,

jedrskega goriva 039 043 036 047 -76%

20 Obdelava in predelava lesa; proizvodnja
izdelkov iz lesa, plute, slame in protja, 036 0,48 0,25 0,43 -6,9 %
razen pohistva

36 Proizvodnja pohistva in druge

predelovalne dejavnosti 033 046 0.21 0,31 -18,0%

26 Proizvodnja drugih nekovinskih
mineralnih izdelkov
37 Reciklaza 027 034 0,21 0,12 15,5 %

30 Proizvodnja pisarniskih strojev in
racunalnikov

15 Proizvodnja hrane, pijac in krmil 016 0,18 0,14 0,23 -6,4 %

22 Zaloznistvo, tiskarstvo; razmnozevanje
posnetih nosilcev zapisa

031 0,36 0,25 0,41 -9.9 %

0,18 0,20 0,16 033 -152%

013 0,13 0,14 0,20 -7.1%

Vir: Lastni izrac¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: Indeks GVV = (izvoz/prodaja + uvoz vmesnih proizvodov/celotni materialni stroski)/2.

TABELA 3: Stopnja vklju¢enosti v GVV po dejavnostih predelovalne dejavnosti v letih
2012 in 2010 po novi klasifikaciji dejavnosti (SKD 2008)

Koda Dejavnost SKD Indeks  Izvozni  Delez  Indeks Sprememba
(rev. 2008) GV delez  vmesnih  GW  v%tockah
2012 uvozenih 2010
inputov

15 Proizvodnja usnja, usnjenih in sorodnih 066 081 050 065 11%

izdelkov
20 Proizvodnja kemikalij, kemi¢nih izdelkov 060 074 046 064 -46%
29 Pr0|Z\{odrya motornih vozil, prikolic in 058 089 028 074 -156%
polprikolic

13 Proizvodnja tekstilij 058 078 038 061 -33%
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30
17
21

26

27
28
24
22
32
25

14
16

23
31
33
18

10
1
19

Proizvodnja drugih vozil in plovil 0,57 0,78 0,36 0,52 4,7 %
Proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja 056 0,72 041 058 -22%
Proizvodnja farmacevtskih surovin in 056 094 019 064 -77%
preparatov

Proizvodnja ra¢unalnikov, elektronskih in

- 0,
opti¢nih izdelkov 055 071 040 058 -30%

Proizvodnja elektri¢nih naprav 055 077 033 059 -44%
Proizvodnja drugih strojev in naprav 054 072 037 057 -32%
Proizvodnja kovin 048 0,73 023 064 -165%
Proizvodnja izdelkov iz gume in plasticnihmas 047 062 032 059 -115%
Druge raznovrstne predelovalne dejavnosti 046 063 028 046 -04%
::’r]rc:;\é?:\/nja kovinskih izdelkov, razen strojev 0,41 058 025 047 -52%
Proizvodnja oblacil 0,41 060 022 053 -120%
Obdelava in predelava lesa; proizvodnja

izdelkov iz lesa, plute, slame in protja, razen 039 055 023 039 0,4 %
pohistva

Proizvodnja nekovinskih mineralnih izdelkov 037 053 021 0,35 1,8 %

Proizvodnja pohistva 034 047 021 0,32 1,7%

Popravila in montaza strojev in naprav 0,31 0,38 0,23 037 -66%
Tisk.arstvo in razmnozevanje posnetih nosilcev 023 028 018 024 -13%
zapisa

Proizvodnja zivil 0,177 024 0,11 017 05%

Proizvodnja pijac 0,17 0,14 0,19 0,14 2,8 %

Proizvodnja koksa in naftnih derivatov 002 002 002 053 -514%

Vir: Lastni izra¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: Indeks GVV = (izvoz/prodaja + uvoz vmesnih proizvodov/celotni materialni stroski)/2.

V nadaljevanju so v Tabelah 4 do 6 prikazani osnovni kazalci (uspesnosti) delo-
vanja posameznih skupin podjetij glede na nacin vkljuc¢enosti v GVV pri izvozu
vmesnih in kon¢nih proizvodov ter pri uvozu vmesnih proizvodov. Podjetja so
razdeljena na tista s podruznico v tujini (outFDI), v tuji lasti (inFDI), s podru-
znico in v tuji lasti (inFDI + outFDI), tista, ki izvazajo oziroma uvazajo na pogod-
beni podlagi, in tista, ki ne izvazajo oziroma uvazajo. Analiziramo dve presecni

leti,

1995 in 2012, da lahko vrednosti tudi ¢asovno primerjamo. Analiziramo na-

slednje vidike delovanja podjetij:

Osnovni kazalci: $tevilo podjetij (N), $tevilo zaposlenih (L), prihodki od pro-
daje (S), opredmetena osnovna sredstva (K), dodana vrednost (VA), dodana
vrednost na zaposlenega (VA/L), kapital na zaposlenega (K/L), delez izvoza v
prodaji (EX/S), povprecna placa (W), stopnja zadolzenosti (D/A).

Relativni kazalci: vrednost kazalcev v primerjavi s povpre¢jem 3-mestne pa-
noge v istem letu: relativni L, S, K, VA/L, K/L, EX/S, W, D/A.

Kazalci izvoza in uvoza: uvoz (IM), izvoz (EX), uvoz vmesnih proizvodov (in-
termIM), izvoz vmesnih proizvodov (intermEX), uvoz vmesnih proizvodov
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iz drzav, v katerih ima podjetje podruznice v tujini (intermIMoFDI), uvoz
vmesnih proizvodov iz drzave tujega mati¢nega podjetja (intermIMiFDI),
uvoz vmesnih proizvodov iz drzav, v katerih ima podjetje podruznice v tujini
in iz drzave porekla tujega mati¢nega podjetja (intermIMioFDI), uvoz vme-
snih proizvodov na pogodbeni podlagi (intermIMarmslength), uvoz konc-
nih proizvodov (finalIM), izvoz vmesnih proizvodov v drzave, v katerih ima
podjetje podruznice v tujini (intermEXoFDI), izvoz vmesnih proizvodov v
drzavo tujega mati¢nega podjetja (intermEXiFDI), izvoz vmesnih proizvodov
v drzave, v katerih ima podjetje podruznice v tujini, in v drzavo tujega ma-
ti¢nega podjetja (intermEXioFDI), izvoz vmesnih proizvodov na pogodbeni
podlagi (intermEXarmslength), izvoz kon¢nih proizvodov v drzave, v katerih
ima podjetje podruznice v tujini (finalEXoFDI), izvoz kon¢nih proizvodov v
drzavo porekla tujega mati¢nega podjetja (finalEXiFDI), izvoz kon¢nih proi-
zvodov v drzave, v katerih ima podjetje podruznice v tujini in v drzavo tujega
mati¢nega podjetja (finalEXioFDI), izvoz kon¢nih proizvodov na pogodbeni
podlagi (finalEXarmslength).

Kazalci razvejanosti in dinamike izvoza in uvoza: $tevilo drzav, iz katerih pod-
jetje uvaza (N drzav IM), stevilo drzav, v katere podjetje izvaza (N drzav EX),
$tevilo razli¢ic proizvodov na 4-mestni in 6-mestni produktni kodi kombi-
nirane nomenklature, ki jih podjetje uvaza oziroma izvaza (N proizvodov
(4) IM, N proizvodov (4) EX, N proizvodov (6) IM, N proizvodov (6) EX);
$tevilo uvoznih in izvoznih trgov, s katerih podjetja izstopajo in na katere
vstopajo (N drzav IM konec, N drzav IM novih, N drzav EX konec, N drzav
EX novih), stevilo ukinjanja obstojecih in uvajanja novih razli¢ic proizvodov
v uvoznem in izvoznem asortimentnu proizvodov na 4-mestni in 6-mestni
produktni kodi kombinirane nomenklature (N proizvodov (4) IM konec, N
proizvodov (4) IM novih, N proizvodov (4) EX konec, N proizvodov (4) EX
novih, N proizvodov (6) IM konec, N proizvodov (6) IM novih, N proizvo-
dov (6) EX konec, N proizvodov (6) EX novih), povpre¢na vrednost izvoza
(vrednost EX/kg), povpre¢na vrednost uvoza (vrednost IM/kg), Herfindahl-
Hirschman Indeks koncentracije uvoza in izvoza po drZavah (HHindeks IM
drzave, HHindeks EX drzave) in proizvodnih skupinah (HHindeks IM proizv.,
HHindeks EX proizvodov).

Ostali kazalci: delez podjetij s podruznicami v tujini (delez oFDI), delez pod-
jetij v tuji lasti (delez iFDI), delez podjetij s podruznicami v tujini in podjetij v
tuji lasti (delez iFDI + oFDI), delez nepovezanih podjetij (delez nepovezano),
indeks GVV (glej opombo k Tabeli 2).
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Slovensko gospodarstvo in podjetja v GVV

Tabela 4 kaze, da se je $tevilo podjetij tipa outFDI in inFDI+outFDI v obravnavanem
razdobju povecalo, prav tako stevilo podjetij, ki ne izvazajo vmesnih proizvodov.
Podjetja z znotrajpodjetniskimi izvoznimi tokovi vimesnih proizvodov (tipi outFDI,
inFDI, outFDI+inFDI) imajo v povprecju vec zaposlenih, ve¢jo prodajo, ve¢ opred-
metenih osnovnih sredstev, ve¢jo dodano vrednost na zaposlenega, so bolj kapi-
talno intenzivna, precej bolj izvozno usmerjena, izplacujejo visje povprecne place in
so manj zadolzena. To velja tudi v primerjavi s povpre¢jem 3-mestne panoge v istem
letu (segment relativnih indikatorjev). So tudi precej vecji izvozniki in uvozniki od
pogodbenih izvoznikov vmesnih proizvodov in neizvoznikov vmesnih proizvodov,
vedji je njihov izvoz in uvoz vmesnih proizvodov, izvazajo v neprimerno ve¢ drzav
in ve¢je stevilo razli¢ic proizvodov, uvazajo iz neprimerno ve¢ drzav in vecje Stevilo
razlicic proizvodov tako na 4-mestni kot na 6-mestni produktni kodi kombinirane
nomenklature, imajo precej vecjo frekvenco vstopanja na nove izvozne in uvozne
trge in v ve¢jem $tevilu uvajajo nove in ukinjajo obstojece proizvode v izvoznem in
uvoznem asortimentu izdelkov. Povpre¢na vrednost uvoza in izvoza glede na tezo
(unit value) je nizja tako od neizvoznikov vmesnih proizvodov kot od pogodbenih
izvoznikov vmesnih proizvodov. Njihov vzorec uvoza in izvoza je bolj enakomerno
razpr$en po drzavah in po razli¢nih proizvodnih skupinah kot pri ostalih dveh sku-
pinah podjetij, vrednost indeksa GV'V pa je zopet precej visja.

Enake premije v primerjavi s pogodbenimi izvozniki kon¢nih proizvodov in
neizvozniki kon¢nih proizvodov v kazalnikih poslovanja imajo tudi podjetja z
znotrajpodjetniskimi izvoznimi tokovi kon¢nih proizvodov (tipi outFDI, inFDI,
outFDI+inFDI) (Tabela 5). Edina izjema je kapitalska intenzivnost, kjer so za raz-
liko od nepovezanih in neizvoznikov vertikalno organizirana globalna podjetja
manj kapitalsko intenzivna tako v absolutnem kot tudi v relativnem smislu. Tudi
pri uvozu vmesnih proizvodov uvozniki z znotrajpodjetniskimi povezavami iz-
kazujejo vse zgoraj opisane prednosti pred neuvozniki in pogodbenimi uvozniki
vmesnih proizvodov, razen v kapitalski intenzivnosti, kjer so pogodbeni uvozniki
kapitalsko bolj intenzivni od uvoznikov vmesnih proizvodov v tujem lastnistvu.
Relativna produktivnost glede na 3-mestno panozno povpredje je izjemoma ve-
¢ja v skupini pogodbenih uvoznikov v primerjavi s povprecnim inFDI + outFDI
tipom uvoznika vmesnih proizvodov. Tudi te tri skupine vertikalno integriranih
uvoznikov vmesnih proizvodov imajo v povprecju vecjo vrednost indeksa GVV
od ostalih dveh skupin podjetij (Tabela 6).

V nadaljevanju predstavljamo rezultate analize vplivov razli¢nih vidikov vklju¢eno-
sti podjetja v GVV na produktivnost, rast dodane vrednosti in rast izvoza. Pri tem
izhajamo iz razsirjene specifikacije produkcijske funkcije, ki jo ocenjujemo najprej z
metodo najmanjsih kvadratov (MNV), nato pa Se z regresijo fiksnih u¢inkov (fixed
effects - FE), kjer kontroliramo za tisti del endogenosti, ki nastane zaradi ¢asovno
fiksnih firmsko specifi¢nih znacilnosti, ki niso vkljuc¢ene v regresijo. Empiri¢ni mo-
del, s katerim ocenjujemo vpliv razli¢nih elementov vkljuc¢enosti podjetja v GVV na
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uspesnost poslovanja, izhaja iz proizvodne funkcije podjetja. Kot izhodisce posta-
vljamo preprosto Cobb-Douglasovo produkcijsko funkcijo naslednje oblike:

Yie = AitKi%L[igtHityeeit, (1a)

pri cemer Y, K, L in H predstavljajo po vrsti output (dodano vrednost), kapital
(opredmetena osnovna sredstva), Stevilo zaposlenih in ¢loveski kapital (ocenjen s
povprecno placo na zaposlenega) v podjetju i v letu t. Napaka ¢ povzema ucinke ne-
znanih dejavnikov, napake v merjenju spremenljivk in druge nemerljive u¢inke, kot
so sposobnost vodstva, izkus$nje in blagovna znamka. Naravni logaritem obeh strani
enacbe (1a) ustvari naslednjo linearno obliko (1b), vkateri nas posebej zanimaclen A .

In (Yie) = In (Ai) + aln(Ky, ) + BIn(Ly) +yIn(Hy ) + €5 (1b)

Clen A, predstavlja skupno faktorsko produktivnost podjetja, ki je odvisna tudi
od mednarodne vkljucenosti podjetja: vrednosti izvoza (EX,), vrednosti uvoza
(IM,), neposrednih tujih investicij (0FDI ) in prisotnosti tujega lastnistva v pod-
jetju (iFDL ). A, lahko torej predstavimo kot funkcijo omenjenih determinant:

Ait = f(EXit' IMit' iFDIit, OFDIit), (2)

pri Cemer sta iFDI, in oFDI, indikatorski spremenljivki. Izvoz in uvoz v nasle-
dnjem koraku dezagregiramo na ekstenzivno in intenzivno mero. Ekstenzivna
mera doloca diverzifikacijo izvoza in uvoza na stevilo trgov in $tevilo razli¢ic pro-
izvodov na 6-mestni ravni proizvodne klasifikacije. Intenzivna mera opisuje izvo-
Zno o0z. uvozno intenzivnost na povprecni trg-proizvod. Dekompozicija izvoza in
uvoza je torej naslednja:

P
— imysim it
IM;, = ™,

EX;

EX. = C&*ye* it ! 3
it it it imy,im’

Cit Vit (3)

it rexpex’
Cit Vit

pri cemer je C, Stevilo drzav, v katere podjetje i izvaza oz. iz katerih uvaza,
¢len V predstavlja Stevilo razli¢ic proizvodov na 6-mestni ravni klasifikacije

proizvodov, ki jih podjetje i izvaza oz. uvaza, == exINT{" je izvozna intenzivnost
- ‘;‘ =imINT{" pa uvozna intenzivnost na
itVit

povprecno kombinacijo proizvod-trg. Vplive NTI in dekompozicijo vpliva med-

na povprecno kombinacijo proizvod-trg,

narodnih trgovinskih tokov lahko zapiSemo kot linearno specifikacijo skupne
taktorske produktivnosti:
In (Ay) =

8:In (CE) + 8,In (VEF) +831In (exINTEY) + 8,In (CF™) +
8sIn (VE™) +8In (imINTSY) + 8,iFDI; + 8g0F DIy + 8oX;y (4)

Koeficienti § merijo prispevke ekstenzivne in intenzivne mere izvoza in uvoza ter
NTI k produktivnosti podjetja. V specifikaciji (4) smo dodali vektor kontrolnih
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spremenljivk X, s katerim vklju¢ujemo naslednje spremenljivke vklju¢enosti pod-
jetiav GVV:indeks GV, delez izvoza vmesnih proizvodov v celotnem izvozu, delez
izvoza kon¢nih proizvodov v celotnem izvozu (izpusc¢ena osnova je izvoz surovin),
delez uvoza vmesnih proizvodov v celotnem uvozu, delez uvoza kon¢nih proizvo-
dov v celotnem uvozu (izpuscena osnova je uvoz surovin) ter v nekaterih specifika-
cijah $e natan¢neje klasificirane deleze izvoza vmesnih in kon¢nih proizvodov glede
na to, ali ima podjetje podruznice v tujini ali ima tujega (so)lastnika oziroma oboje.

Umestitev enacbe (4) v enacbo (1b) nam da kon¢no ekonometri¢no specifikacijo:
In () =
aln (K;;) + BIn (L) +yIn (Hy) + 8;In (CE¥) + 8,In (VEY) +85In (exINTSY) +
84In (C[™) + 8sln (V™) +686ln (imINTSY) + 8,iFDI;, + 8g0FDI;, +
SoXittpe + O + w; + uy, (5)

pri ¢emer je napaka r;; razclenjena v ¢asovno specificne ucinke, skupne vsem
podjetjem, ji;, panozno specificne u¢inke &, ¢asovno nespremenljive in neopa-
zljive firmsko specifi¢ni ucinke wy; in idiosinkrati¢no napako ur. Poleg zgornje
specifikacije ocenimo tudi model, v katerem kot odvisno spremenljivko vzamemo
rast dodane vrednosti podjetja (Tabela 9), nato pa Se model z odvisno spremen-
ljivko rast izvoza (Tabela 10).

Tabela 7 prikazuje specifikacijo z odlozenimi vrednostmi dodatnih pojasnjevalnih
spremenljivk, ki opisujejo raven in nacin vkljucenosti v GVV. Stevilo zaposlenih,
kapital in povprecna placa (priblizek za izobrazenost delovne sile) po pric¢akova-
njih znacilno pozitivno vplivajo na output podjetja. V vecini specifikacij je produk-
tivnost pozitivno korelirana s tujim lastni§tvom in neposredno investicijo v tujini.
Stevilo drzav, iz katerih prihajajo lastniki podjetja, pozitivno vpliva na produktiv-
nost, $tevilo investicij v tujini pa negativno, vendar je ta ucinek precej nizji od bazic-
nega indikatorja NTT. Stevilo uvoZenih razli¢ic na 6-mestni ravni in $tevilo drzav, iz
katerih uvaza podjetje blago, je pozitivno povezano s produktivnostjo tako v MNV
kot FE razlicici regresije, medtem ko Stevilo izvoznih trgov na presecni (cross-sec-
tion) dimenziji deluje negativno, v ¢asovni dimenziji znotraj istega podjetja pa po-
zitivno. Povecevanje $tevila izvoznih trgov je torej pozitivno asociirano s produk-
tivnostjo. Tako ekonomije obsega na ravni izvoza (vrednost izvoza na povprecnem
trgu-proizvodu) kot uvoza (vrednost uvoza na povpre¢nem trgu-proizvodu) sta
pozitivno korelirani z outputom, kot tudi delez kon¢nega izvoza v celotnem izvozu,
delez vmesnih proizvodov v izvozu in delez vmesnih uvozenih dobrin v celotnem
uvozu. Indeks GVV je pozitivno koreliran s produktivnostjo v obeh specifikacijah.
Tabela 8, ki namesto odlozenih pojasnjevalnih spremenljivk uporablja tekoce vre-
dnosti teh, potrjuje vse zgornje ugotovitve. Produktivnost je torej vecja v podjetjih s
tujim lastnistvom, nalozbami v tujini, ve¢jo razpr§enostjo uvoza in izvoza po trgih
in proizvodih, z ve¢jimi ekonomijami obsega po izvozu in uvozu na povprecni trg-
-proizvod in v podjetjih z ve¢jim delezem vmesnih proizvodov v izvozu in uvozu.
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V Tabelah 9 in 10 prikazujemo analizo vplivov razli¢nih karakteristik podjetij na
rast dodane vrednosti in izvoza. V nasprotju s prej$njo analizo, v kateri ugotavljamo,
da so indikatorji vkljucenosti v GVV pozitivno korelirani z vrednostjo outputa v
nivojih, nam analizi rasti pokazeta manj znacilne in enoznac¢ne vplive pokazate-
liev vkljucenosti v GVV. Rast dodane vrednosti je tako negativno korelirana z izho-
dnimi tujimi investicijami podjetja, vendar le po prese¢ni (cross-section) dimenziji
v MNV razli¢ici. Stevilo uvozenih razli¢ic produktov poveluje rast,’ obratno pa je
s spremenljivko $tevilo izvoznih trgov, saj so bili v krizi izvozniki moc¢no prizadeti
zaradi upada povprasevanja po njihovih izdelkih v tujini. Na ve¢jo rast vplivajo tudi
ekonomije obsega pri izvozu in uvozu ter delez izvoza kon¢nih dobrin prek lastnika
v tujini (inFDI). Indeks GVV je pozitivno koreliran z rastjo dodane vrednosti.

Rast izvoza je v povpredju nizja pri podjetjih s podruznicami v tujini, kar je lahko
posledica selitve dela proizvodnje v tujino. Ucinek je $e bolj poudarjen pri podje-
tjih z ve¢jim Stevilom podruznic. Stevilo razli¢ic izvoznih proizvodov je pozitivno
korelirano z rastjo izvoza tako na presecni (cross-section) kot tudi v ¢asovni di-
menziji. Podobno je na ¢asovni komponenti tudi stevilo izvoznih trgov pozitivno
povezano z rastjo izvoza. Ekonomije obsega na izvozu in uvozu pozitivno vplivajo
na spremembo izvoza, indeks GVV pa podobno kot na rast dodane vrednosti tudi
na rast izvoza vpliva pozitivno (Tabela 10).

V zadnjem delu analize mikropodatkov nas zanima, kaj vpliva na odlo¢itev o iz-
biri doloc¢ene oblike mednarodnega poslovanja, torej izvoza vmesnih in kon¢nih
proizvodov in uvoza vmesnih proizvodov. V ta namen ocenjujemo probit speci-
fikacije, pri cemer kontroliramo panozne, ¢asovne in starostne ucinke, ki pa jih
v spodnjih tabelah zaradi omejenosti prostora izpus¢amo. Za vsakega izmed treh
nacinov izvoza/uvoza (prek podruZznice v tujini, prek matice v tujini ali prek ne-
povezanih podjetij v tujini) prikazemo najprej analizo na celotnem vzorcu, nato
pa sledi Se specifikacija z vklju¢enimi inovacijskimi spremenljivkami, ki pa zaradi
anketnega vzorca raziskave zmanjsa tevilo opazovanj na petino.

Na odlocitev o izvazanju vmesnih proizvodov prek podruznice v tujini pozitivho
vplivajo kvalificirana delovna sila, produktivnost, kapitalska intenzivnost, de-
lez izvoza v prodaji, starost in uvedba procesne inovacije. Stevilo drzav, od koder

3 Za Slovenijo je sicer znacilen visok delez podjetij, ki isto¢asno uvazajo in izvazajo identi¢ne
proizvode (definirane na 8-mestni kodi proizvodne klasifikacije). Damijan et al. (2013) to
imenujejo trgovina pass-on-trade, v kateri je bilo v razdobju 1994—2008 v povprecdju anga-
ziranih kar 70 % slovenskih izvoznih podjetij. Uporaba pass-on-trade je pozitivno korelirana
z velikostjo podjetja, njegovo proizvodno diverzifikacijo, multinacionalnim statusom in
produktivnostjo. V prihodnjih analizah GVV bi kazalo del, ki se nanasa na pass-on-trade,
obravnavati posebej, saj tu ne gre za klasi¢no zaporedje v GVYV, tj. uvoz inputov-dodajanje
vrednosti-izvoz, temve¢ bolj za motiv dopolnjevanja asortimenta (komplementarnost lastnih
proizvodov in tistih uvozenih v okviru pass-on-trade) brez dodajanja vrednosti.
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prihajajo investitorji (lastniki) podjetja, je negativno korelirano z verjetnostjo za ta-
ksno obliko delovanja v GVV kot tudi za obseg kapitala. Odlocitev za izvoz vmesnih
proizvodov prek matice v tujini je pozitivno korelirana s produktivnostjo, delezem
izvoza in negativno s starostjo podjetja. Pogodbeni odnos v povprecju izberejo pro-
duktivnejsa, izvozno usmerjena, bolj zadolZena in inovativna podjetja (Tabela 11).

TABELA 11: Dejavniki razli¢nih oblik vkljuc¢evanja v GVV na strani izvoza vmesnih
proizvodov, 1994-2012

(M )] 3) (4) (5) (6)
IntermEX  IntermEX IntermEX  IntermEX IntermEX  IntermEX

spremenljivke oFDI oFDI iFDI iFDI armsleng armsleng

OdloZena odv.sp  2,308%** 2,006*** 2,176%** 2,116%** 2,042%**  2,119%**
(0,0633) (0,0904) (0,0483) (0,0775) (0,0121)  (0,0297)

St. zaposl, 162,0 19,37 0,0726 -4,188 6,467 -41,21
(0) (0) (14,28) (4,360) (4,566) (27,66)

Opr. osn. sreds.H -161,8%**  -19,17%** 0,0796 4,269 -6,330 41,20
(0,0117) (0,0221) (14,28) (4,359) (4,566) (27,66)

Povp. placa,, 0,195%** 0,125 0,0372 0,0526 0,0211 0,0672

(0,0557) (0,116) (0,0467) (0,115) (0,0139)  (0,0583)
Produktivnost, 0,152%** 0,208*** 0,0683** 0,0578 0,152***  0,00657
(0,0439) (0,0686) (0,0348) (0,0669) (0,0107)  (0,0348)

KL, 161,8%** 19,19%** -0,00870 -4,200 6,377 -41,15
(0,0201) (0,0338) (14,28) (4,349) (4,565) (27,66)
Delez izvoza, 0,418*** 0,441%** 0,815%** 0,853*** 0,684***  0,389%**
(0,0505) (0,0681) (0,0449) (0,0713) (0,0213)  (0,0444)
ZadolZenost, -0,000108 0,0263 -6,57e-05 0,0897 0,0108**  0,116***
(0,000248)  (0,0828) | (0,000378) (0,0802) (0,00505)  (0,0394)
outFDI | 1,008%*** 1,139%** -0,0487 0,000175 | -0,335*** -0,352%**
(0,0779) (0,101) (0,0777) (0,0847) (0,0630)  (0,0783)
inFDI | 0,0102 -0,104 1,581%%* 1,510%%* | -0,599%**  -0,724***
(0,0806) (0,0841) (0,0506) (0,0751) (0,0348)  (0,0510)
inFDI st.drzav, -0,110%* -0,106%* -0,0147 -0,00772 -0,0174 0,00255

(0,0502) (0,0478) (0,0123) (0,0126) (0,0151)  (0,0139)
outFDI $t.drzav,,  0,108*** 0,143%** -0,0253 -0,0115 -0,348***  -0,267%**
(0,0286) (0,0410) (0,0208) (0,0203) (0,0378)  (0,0438)

Produkt. inovac. 0,0810 0,0194 0,172%**
(0,0659) (0,0759) (0,0423)
Proces. inovac. , 0,124%* -0,0509 -0,0164
(0,0599) (0,0694) (0,0388)
Inovac. sodelov. 0,0708 0,0474 -0,0600
(0,0644) (0,0706) (0,0429)
Storitv. inovac. -0,0380 -0,0153 0,00926
(0,0843) (0,105) (0,0568)

Ustan. pred 1994  0,135** 0,167** -0,114%* -0,161** 0,0270 -0,00210
(0,0587) (0,0826) (0,0514) (0,0791) (0,0177)  (0,0440)

Konstanta -6,992%%*  -6,470*** | -5073%**  -4,562%** | -3,859%*% -23071***
(0,402) (0,904) (0,366) (0,867) (0,127) (0,475)
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N 101.662 18.025 101.662 18.025 101.662 18.025
Letni FE DA DA DA DA DA DA
Industr. FE DA DA DA DA DA DA

Vir: Lastni izrac¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: IntermEXoFDI = izvoz vmesnih proizvodov v drzavo gostiteljico podruznice podjetja v
tujini; intermEXiFDI = izvoz vmesnih proizvodov v drzavo lastnika podjetja; intermEXarmsleng =
izvoz vmesnih proizvodov na pogodbeni osnovi; odloZena odv. sp. = odloZena odvisna spremen-
ljivka; $t. zaposl = Stevilo zaposlenih; opr. osn. sreds = opredmetena osnovna sredstva; povp. placa
= povprecna placa; produktivnost; K/L = kapitalska intenzivnost; delez izvoza = delez izvoza v
prodaji; zadolzenost; outFDI = izhodne NTI (podruznica/-e v tujini); inFDI = vhodne NTT (pod-
jetje v tuji lasti); inFDI §t. drzav = $tevilo drzav, od koder prihajajo investitorji (lastniki) podjetja;
outFDI §t. drzav = §tevilo drzav, v katerih ima podjetje podruznice; produkt. inovac. = produktna
inovacija, proces. inovac. = procesna inovacija; inovac. sodelov = inovacijsko sodelovanje; storit.

inovac. = storitvena inovacija; ustanov. pred 1994 = podjetje, ustanovljeno pred letom 1994; letni
FE = letni fiksni efekti; industr. FE = panozni fiksni efekti.

TABELA 12: Dejavniki razli¢nih oblik vkljucevanja v GVV pri izvozu kon¢nih proizvo-

dov, 1994-2012

(M ) 3) 4 5) (6)
Spremenljivke FinalEX FinalEX FinalEX FinalEX FinalEX FinalEX
oFDI oFDI iFDI iFDI armsleng armsleng
Odlozena odv.sp  2,009*** 1,870%** 1,981%*** 1,798%** 1,915%**  1,845%**
(0,0496) (0,0629) (0,0470) (0,0631) (0,0130) (0,0249)
St. zapos|, | 145,5 38,72 20,11 182,1 4628  -50,67*
(0) (0) (36,57) (0) (3,656) (28,77)
Opr. osn. sreds, -145,2%**  _38 50%** -19,99 -182,0%** -4,480 50,71*
(0,0122) (0,0223) (36,57) (0,0244) (3,656) (28,77)
Povp. placa,, 0,107* -0,0307 -0,0290 -0,0906 0,00467 -0,0685
(0,0585) (0,106) (0,0494) (0,121) (0,0149) (0,0534)
ProduktivnostH 0,148*** 0,216%** -0,00753 -0,0532 0,134%***  0,0992***
(0,0437) (0,0615) (0,0339) (0,0638) (0,0117)  (0,0315)
KL, 145,2%** 38,44%** 20,01 182,0%** 4,508 -50,68*
(0,0199) (0,0302) (36,57) (0,0333) (3,655) (28,76)
Delez izvoza, 0,240%** 0,136** 0,689%** 0,741%** 0,550***  0,412%**
(0,0532) (0,0686) (0,0512) (0,0815) (0,0206) (0,0393)
ZadolZenost, 5,34e-05 0,00885 0,000297 0,181%** 0,0153**  0,103***
(0,000234) (0,0778) (0,000244) (0,0702) (0,00630) (0,0361)
outFDI |, 1,133%** 1,063%** -0,0517 0,00501 -0,118* -0,131*
(0,0595) (0,0724) (0,0773) (0,0811) (0,0611) (0,0686)
inFDI -0,0642 -0,187*** 1,494%** 1,458%** -0,375%**  -0,421%**
(0,0665) (0,0697) (0,0495) (0,0672) (0,0335)  (0,0456)
inFDI 8t. drzav, -0,0421* -0,0269 -0,0110 -0,00872 0,00539 0,0135
(0,0239) (0,0182) (0,0119) (0,0126) (0,0121) (0,0120)
outFDI §t.driavt71 0,114%** 0,154%** 0,0160 0,0232 -0,281%**  -0,236***
(0,0201) (0,0263) (0,0184) (0,0175) (0,0342)  (0,0356)
Produkt. inovac. 0,0947 -0,0147 0,125%**
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(0,0656) (0,0769) (0,0395)
Proces. inovac. , 0,0598 0,00913 -0,0213
(0,0576) (0,0700) (0,0358)
Inovac. sodelov. 0,0210 0,140%** -0,0719*
(0,0619) (0,0703) (0,0393)
Storitv. inovac. -0,0361 -0,100 0,0634
(0,0815) (0,103) (0,0514)
Ustan. pred 1994 0,0847 0,145* -0,0362 -0,0295 0,0403** 0,0313
(0,0620) (0,0868) (0,0564) (0,0792) (0,0193)  (0,0414)
Konstanta -5,595%%* -4 5A3*¥* | 3 A470%**  -2,102%* -3,651%%* -1, 873%*x
(0,443) (0,847) (0,407) (0,961) (0,135) (0,431)
N 101.662 18.025 101.662 18.025 101.662 18.025
Letni FE DA DA DA DA DA DA
Industr. FE DA DA DA DA DA DA

Vir: Lastni izrac¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: FinalEXoFDI = izvoz kon¢nih proizvodov v drzavo gostiteljico podruznice podjetja v
tujini; finalEXiFDI = izvoz kon¢nih proizvodov v drzavo lastnika podjetja; finalEXarmsleng = izvoz
konénih proizvodov na pogodbeni podlagi. Za razlago ostalih spremenljivk glej opombo k Tabeli 11.

Verjetnost izvazanja kon¢nih proizvodov prek lastne podruznice v tujini je ve-
¢ja pri bolj produktivnih, kapitalsko intenzivnih in izvozno usmerjenih podjetjih,
medtem ko velikost opredmetenih osnovnih sredstev negativno vpliva na verje-
tnost izbire tega nacina poslovanja. Odlo¢itev za izvoz kon¢nih proizvodov prek
lastnice v tujini je znacilna za bolj kapitalsko intenzivna, izvozno usmerjena, za-
dolzena podjetja, ki sodelujejo v inovacijskem procesu. Za izvoz kon¢nih proizvo-
dov prek pogodbenih odnosov se odlocajo bolj produktivna, zadolzena, izvozno
usmerjena in starej$a podjetja s preteklimi produktnimi inovacijami (Tabela 12).

TABELA 13: Dejavniki razli¢nih oblik vkljuc¢evanja v GVV pri uvozu vmesnih proizvo-
dov v obdobju 1994-2012

(1 () 3) (4) (5) (6)
IntermIM IntermIM IntermIM  IntermIM IntermIM  IntermIM

spremenljivke oFDI oFDI iFDI iFDI armsleng armsleng

Odlozena odv.sp  1,829%** 1,592%% 2,438%%* 2,260%** 2,017%*%  2,034%**
(0,0519) (0,0687) (0,0527) (0,0946) (0,0112)  (0,0303)

St. zaposl, 19,89 40,25 25,99 29,80 2,560 -40,78
(0) (0) (29,51) (40,52) (1,925) (37,42)
Opr. osn. sredsH -19,60%***  -40,02%** -25,85 -29,73 -2,408 40,79
(0,0125) (0,0226) (29,51) (40,52) (1,925) (37,42)
Povp. placa,, 0,0188 0,0181 0,187%** 0,189* 0,00718 -0,0106
(0,0550) (0,112) (0,0452) (0,109) (0,0130) (0,0605)
Produktivnost, 0,170%** 0,165%** 0,0160 -0,0318 0,187***  0,105%**

(0,0416) (0,0613) (0,0344) (0,0655) (0,0102)  (0,0344)
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K/L,, 19,66%**  40,10%** 25,89 29,83 2,437 -40,76

(0,0213) (0,0354) (29,51) (40,51) (1,924) (37,42)
Delez izvoza,, 0,423*** 0,389%** 0,510%** 0,662*** 0,372***  0,239%**
(0,0513) (0,0681) (0,0452) (0,0726) (0,0210)  (0,0443)

ZadolZenost, 3,56e-05 0,0301 -0,000402 0,0863 0,00616 0,0627
(0,000242)  (0,0859) (0,00208)  (0,0828) (0,00405)  (0,0422)
outFDI, 1,283%** 1,290%** -0,00471 0,0240 -0,278%**  -0,324%**
(0,0624) (0,0819) (0,0791) (0,0826) (0,0558)  (0,0736)
inFDI_, 0,0229 -0,0577 1,536%** 1,516%** | -0,720%** -0,933***
(0,0751) (0,0786) (0,0562) (0,0926) (0,0351)  (0,0528)

inFDI $t. drzav, -0,0789* -0,0743* | -0,0271** -0,0143 -0,00692  0,00711
(0,0443) (0,0430) (0,0115) (0,0130) (0,0143)  (0,0140)
outFDI $t.drzav,, ~ 0,131*** 0,200%** -0,0246 -0,0112 -0,281%***  -0,260%***
(0,0227) (0,0351) (0,0231) (0,0212) (0,0309)  (0,0389)
Produkt. inovac. 0,0535 0,0103 0,155%**
(0,0641) (0,0757) (0,0425)
Proces. inovac. 0,113* 0,0328 -0,00789
(0,0588) (0,0663) (0,0384)

Inovac. sodelov. 0,0388 0,0218 -0,0548
(0,0622) (0,0698) (0,0429)

Storitv. inovac. 0,00777 -0,0252 0,0541
(0,0779) (0,102) (0,0551)

Ustan.pred 1994  0,142** 0,167* -0,0856* -0,176** | 0,0552***  0,00254
(0,0631) (0,0933) (0,0486) (0,0774) (0,0169)  (0,0454)
Konstanta -6,191%%*  _5048*¥* | .5 g12¥%**  _5D76*** | -3864%** -2 (099***

(0,465) (0,910) (0,350) (0,847) (0,120) (0,485)

N 101.662 18.025 101.662 18.025 101.662 18.025

Letni FE DA DA DA DA DA DA
Industr. FE DA DA DA DA DA DA

Vir: Lastni izrac¢uni na podlagi podatkov AJPES in CURS.

Opomba: IntermIMoFDI = uvoz vmesnih proizvodov iz drzave gostiteljice podruznice podjetja v
tujini; intermIMiFDI = uvoz vmesnih proizvodov iz drzave lastnika podjetja; intermIMarmsleng
= uvoz vmesnih proizvodov na pogodbeni podlagi. Za razlago ostalih spremenljivk glej opombo k

Tabeli 11.

Verjetnost uvazanja vmesnih dobrin od podruznic v tujini se povecuje z vecjo
produktivnostjo, bolj kapitalno intenzivno proizvodnjo, vecjo izvozno usmer-
jenostjo, ve¢jim Stevilom podruznic v tujini, starostjo in marginalno znacilno
tudi z ve¢jo procesno inovativnostjo. Verjetnost za odlocitev o uvozu vmesnih
proizvodov od matice v tujini narasca s kvalificiranostjo delovne sile in izvozno
usmerjenostjo, pada pa s starostjo. Produktivnejsa, izvozno usmerjena, starejsa in
inovativna podjetja pa se z vecjo verjetnostjo odloc¢ajo za uvoz vmesnih dobrin
prek pogodbenih nelastniskih povezav (Tabela 13).
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Zgornje ugotovitve lahko sedaj strnemo. V vecini specifikacij je parcialni u¢inek ve-
likosti proizvodnega kapitala negativen faktor vpliva na vklju¢evanje v GVV, potem
ko kontroliramo za $tevilo zaposlenih in kapitalsko intenzivnost. Povpre¢na placa,
priblizek za izobrazbo zaposlenih, pozitivno vpliva na verjetnost odlocitve za verti-
kalno integriranost v GVV, prav tako tudi produktivnost podjetja. Slednja pozitivino
vpliva tudi na odlocitev o pogodbenem vstopu v GV'V. Kapitalska intenziteta je po-
zitivno korelirana z verjetnostjo vertikalne integracije, zadolzenost pa povecuje mo-
znost vstopa v lastnisko nepovezane izvozno uvozne tokove GVV. Produktne inova-
cije povecujejo verjetnost pogodbenega vkljucevanja v GVYV, procesne inovacije in
inovacijsko sodelovanje pa verjetnost lastniskih povezav v kreiranju strukture GVV.

3.3 ANALIZA VKLJUCEVANJA SLOVENSKIH PODJETIJ V GVV NA
PODLAGI ANKETE MED PODJETJI STUJIM KAPITALOM

Z anketiranjem podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji v okviru letne anketne raz-

iskave o percepciji Slovenije kot lokacije za NTI v oceh tujih investitorjev v letu

2013 (glej Rojec in Jakli¢, 2013)* analiziramo:

» koliksen in kaksen je polozaj slovenskih podjetij v GVV njihovih mati¢nih
podjetij;

o kaksni so trendi na tem podro¢ju;

« kako se podjetja vkljucujejo in pozicionirajo v GV njihovih mati¢nih podjetij;

o kaksne so moznosti za vklju¢evanje v GVV tujih mati¢nih podjetij in kateri
dejavniki vplivajo na to vkljucevanje.

Integriranost v GV'V tujega maticnega podjetja pri prodaji. Anketirana podjetja so
leta 2012 svojim mati¢nim tujim podjetjem ali njihovim podruznicam v povpre-
¢ju prodala 32,1 % vse svoje prodaje, kar je bilo za 2,0 odstotni tocki vec kot leta

4 Vzorec podjetij za anketiranje smo oblikovali na podlagi baze podjetij s tujim kapitalom
SPIRIT-a. Baza je vsebovala 807 podjetij (kar pomeni 30,5 % od skupno 2648 aktivnih pod-
jetij s tujim kapitalom v Sloveniji v letu 2012), od katerih je izpolnjene vprasalnike vrnilo
164 podjetij, kar predstavlja 20,3 % odziv. Anketirani vzorec je reprezentativen tudi glede na
velikostno in panozno strukturo podjetij. Vzor¢na podjetja so imela v letu 2012 skupaj 8669
zaposlenih in dosegla skupaj 1794 mio EUR prihodkov od prodaje ter 1248 mio EUR izvoza.
Glavne strukturne znacilnosti podjetij, ki so odgovorila na vprasalnik, so naslednje: (i) 47,2 %
anketiranih podjetij so tuji investitorji ustanovili kot zacetne investicije, v 44,7 % primerov pa
je Slo za prevzeme obstojecih podjetij; (ii) med anketiranimi PTK izrazito prevladujejo tista
v vecinski tuji lasti, saj jih je kar 87,2 %; (iii) 59,8 % anketiranih podjetij deluje na podro¢ju
storitev, 40,2 % pa v proizvodnji; (iv) med anketiranimi podjetji je najve¢ majhnih podjetij,
namre¢ kar 73,8 %, s 14,6 % delezem jim sledijo srednje velika podjetja, 6,7 % je mikro podje-
tij, velikih podjetij pa 4,9 %, (v) anketirana podjetja v celoti gledano kar 69,6 % svoje prodaje
realizirajo z izvozom.
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2008. Zdi se torej, da anketirana podjetja postopoma povecujejo svojo vklju¢enost
v GVV mati¢nih podjetij na prodajni strani. Leta 2012 so anketirana podjetja s tu-
jim kapitalom na domacem trgu v povprecju prodala 51,3 % svoje celotne prodaje
(0,9 odstotne tocke manj kot leta 2008), drugim tujim kupcem pa so v povprecju
prodala 23,1 % svoje prodaje (1,3 odstotne tocke vec kot leta 2008).

TABELA 14: Povprecna (povpredje za posamezno skupino kupcev) struktura prodaje
anketiranih podjetij v letih 2008 in 2012; v %*

2008 (n=124) 2012 (n=135)

Prodaja na domacem trgu 52,2 51,3
lzvoz t}JJ'emu mati¢nemu podjetju in njegovim 30,1 32,1
podruznicam

Prodaja drugim tujim kupcem 21,8 23,1

Vir: Anketa 2013.
* Vsota delezev zaradi povprecenja ni enaka 100%.

SLIKA 13: Povprecni deleZ izvoza tujemu maticnemu podjetju in njegovim podruzni-
cam v celotni prodaji anketiranih podjetij po razli¢nih kategorijah podjetij v2012; v %
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Slika 20 pricakovano kaze, da po integriranosti v GVV svojih mati¢nih podjetij na
prodajni strani izstopajo pretezni izvozniki (v povprecju 52,2 % svoje prodaje re-
alizirajo z izvozom svojim mati¢nim podjetjem in njihovim podruznicam), velika
podjetja (47,3 %) in proizvodna podjetja (46,8 %). Ostale kategorije anketiranih
podjetij s tujim kapitalom so na prodajni strani bistveno manj integrirane v GVV
svojih mati¢nih podjetij.

Integriranost v GV'V tujega maticnega podjetja pri nabavi. Tabela 15 pricakovano
kaze, da so anketirana podjetja s tujim kapitalom pri nabavi v GVV mati¢nih
tujih podjetij bistveno bolj vkljucena pri materialu (od njih danes nabavljajo 31,8
% vsega materiala) kot pri surovinah (iz GVV tujega mati¢nega podjetja danes
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nabavljajo 19,1 % storitev). Anketirana podjetja danes doma nabavljajo 44,6 %
materiala in 65,2 % storitev. Obratno kot pri prodaji se je vklju¢enost anketiranih
podjetij v GVV tujih mati¢nih podjetij pri nabavi v razdobju od vstopa tujega
investitorja do danes zmanjsala, in sicer pri materialu za 2,9 odstotne tocke, pri
storitvah pa za 1,7 odstotne tocke.

TABELA 15: Struktura (povprec¢ni delezi) nabav materiala in storitev po vrstah dobavi-
teljev ob vstopu in danes; v %*

Material (n =123) Ob vstopu Danes
Uvoz od tujega mati¢nega podjetja in/ali njegovih podruznic v tujini 34,7 31,8
Uvoz od drugih tujih podjetij 24,5 28,9
Nakup od slovenskih dobaviteljev 45,9 44,6
Storitve (n=118)

Uvoz od tujega mati¢nega podjetja in/ali njegovih podruznic v tujini 20,8 19,1
Uvoz od drugih tujih podjetij 14,6 16,3
Nakup od slovenskih dobaviteljev 65,5 65,2

Vir: Anketa 2013.

* Vsota delezev zaradi povprecenja ni enaka 100%.

Med posameznimi kategorijami anketiranih podjetij glede nabav od tujega matic-
nega podjetja in njegovih podruznic ni velikih razlik (glej Tabelo 16 in Sliko 14).
Izjema so mala (v manj$i meri pa tudi mikro) podjetja, ki iz GVV tujih mati¢nih
podjetij nabavljajo bistveno vecji del materiala kot ostale velikostne kategorije
podjetij. Proizvodna (33,2 %) in pretezno na domaci trg usmerjena (33,2 %) pod-
jetja iz GVV sicer nabavljajo nekoliko vecji del materiala kot storitvena (30,7 %)
in pretezno v izvoz usmerjena podjetja (30,5 %).

TABELA 16: Povprecni delezi uvoza od tujega mati¢nega podjetja in njegovih podruznic
v celotnih nabavah ob vstopu in danes glede na velikost, dejavnost in trzno usmeritev
podjetja; v %

Material (n = 123) Storitve (n=118)
Obvstopu Danes Obvstopu Danes

Mikro podjetja 32,5 24,4 20,6 19,0
Mala podjetja 37,5 36,8 22,3 20,3
Srednje velika podjetja 26,1 19,5 16,0 15,0
Velika podjetja 26,0 17,4 19,7 17,6
Proizvodna podjetja 35,2 33,2 20,8 16,7
Storitvena podjetja 34,3 30,7 20,8 20,6
Pretezno za domaci trg usmerjena podjetja 35,6 33,2 20,8 19,0
Pretezni izvozniki 33,8 30,5 20,9 19,1
POVPRECJE SKUPA)J 34,7 31,8 20,8 19,1

Vir: Anketa 2013.
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SLIKA 14: Povprecni delezi uvoza od tujega mati¢nega podjetja in njegovih tujih podru-
Znic v celotnih nabavah danes glede na velikost, dejavnost in trzno usmeritev podjetja; v %
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Vir: Anketa 2013.

V celoti gledano je stopnja integracije v GVV tujega mati¢nega podjetja na pro-
dajni (32,1 %) in nabavni strani (31,8 % pri materialu) precej podobna. To pa Se
zdale¢ ne velja za vse kategorije podjetij; pretezni izvozniki, proizvodna in srednje
velika podjetja so v GVV tujega mati¢nega podjetja bistveno bolj vkljucena tako
na prodajni kot na nabavni strani, obratno pa velja za pretezno na domaci trg
usmerjena in storitvena podjetja (glej Sliko 15).

SLIKA 15: Povpre¢ni delezi prodaje in nabav materiala iz GVV tujega mati¢nega podje-
tja danes glede na velikost, dejavnost in trzno usmeritev podjetja; v %

Struktura dobav tujemu maticnemu podjetju in/ali njegovim podruznicam v tujini.
Tabela 17 kaze strukturo dobav anketiranih podjetij njihovim tujim mati¢nim
podjetjem in/ali njihovim podruznicam v tujini glede na vrsto proizvoda in glede
na tehnolosko intenzivnost proizvoda. Pri vrsti proizvoda so na prvem mestu
proizvodi za vmesno porabo (38,3 %), ki jim sledijo proizvodi za $iroko porabo
(29,2 %), glede na tehnolosgko intenzivnost proizvoda pa so dale¢ najpomembnejsi
srednjetehnolosko zahtevni proizvodi (46,1 %), ki jim sledijo zelo tehnolosko zah-
tevni proizvodi.
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TABELA 17: Struktura (povprecni delezi) dobav tujemu mati¢cnemu podjetju in/ali nje-
govim podruznicam v tujini glede na vrsto proizvoda in njegovo tehnolosko intenziv-
nost; v %*

Struktura dobav glede na vrsto proizvoda (n 87) Delezi
Proizvodi za vmesno porabo 38,3
Proizvodi za Siroko porabo 29,5
Proizvodi za investicije 14,8
Struktura dobav glede na tehnolosko intenzivnost proizvoda (n = 89)

Zelo tehnolosko zahtevni proizvodi 22,1
Srednjetehnolosko zahtevni proizvodi 46,1
Nizkotehnolosko zahtevni proizvodi 13,2

Vir: Anketa 2013.

* Vsota delezev zaradi povprecenja ni enaka 100%.

Pri strukturi dobav zavzemajo proizvodi za vmesno porabo najvecji delez prav pri
vseh kategorijah podjetij, tem sledijo proizvodi za Siroko porabo in proizvodi za
investicije. Delez proizvodov za vmesno porabo je dale¢ najvedji pri velikih podje-
tjih (60,8 %), ki jim sledijo srednje velika podjetja (42,9 %), precej vedji je pri proi-
zvodnih (45,1 %) kot pri storitvenih podjetjih (32,1 %) ter pri preteznih izvoznikih
(45,2 %) kot pri pretezno na domaci trg usmerjenih podjetjih (28,8 %). Delez proi-
zvodov za $iroko porabo je najvisji pri proizvodnih podjetjih (41,1 %) in preteznih
izvoznikih (33,5 %). Delez proizvodov za investicije je najvisji pri preteznih izvozni-
kih (19,6 %) (glej Sliko 16).

SLIKA 16: Struktura (povprec¢ni delezi) dobav tujemu mati¢cnemu podjetju in/ali nje-
govim podruznicam v tujini glede na vrsto proizvoda ter glede na velikost, dejavnost in
trzno usmeritev podjetja; v % (n = 87)
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Vir: Anketa 2013.
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SLIKA 17: Struktura (povprecni delezi) dobav tujemu mati¢nemu podjetju in/ali njego-
vim podruznicam v tujini glede na tehnolosko zahtevnost proizvoda ter glede na veli-
kost, dejavnost in trzno usmeritev podjetja; v % (n = 89)

oiosko zahtevni

Nizkotehn

Vir: Anketa 2013.

Pri strukturi dobav glede na tehnolosko intenzivnost proizvoda zavzemajo sre-
dnjetehnolosko zahtevni proizvodi dale¢ najvecji delez prav pri vseh kategorijah
podjetij. Delez zelo tehnolosko zahtevnih proizvodov je pri preteznih izvoznikih
dalec vigji (28,5 %) kot pri pretezno na domaci trg usmerjenih podjetjih (13,8 %).
Med proizvodnimi in storitvenimi podjetji ter med razlicnimi velikostnimi ka-
tegorijami podjetij so razlike glede deleza zelo tehnolosko zahtevnih proizvodov
precej majhne (glej Sliko 17).

Dejavniki, ki odlocajo o obsegu dobav tujemu maticnemu podjetju in/ali njegovim
tujim podruznicam. Slika 18 prikazuje pomen posameznih dejavnikov, ki odlocajo
o obsegu dobav tujemu nati¢cnemu podjetju in/ali njegovim tujim podruznicam.
Na prvem mestu je kvaliteta, ki ji sledita fleksibilnost in zanesljivost dobavite-
lja, $ele potem se zvrstijo cena in tehnoloske kompetence dobavitelja. Se najmanj
pomembna je geografska blizina, vendar je tudi ta v povprecju ocenjena za po-
membno. Ocitno je, da je pri uvricanju v GVV tujega mati¢nega podjetja pomem-
ben $irsi sklop medsebojno povezanih dejavnikov.

Pomen anaketiranih podjetij s tujim kapitalom za delovanje tujega mati¢nega pod-
jetja. Na podlagi ocene pomena anketiranih podjetij za delovanje tujega matic-
nega podjetja lahko sklepamo o polozaju anketiranih podjetij v GVV njihovih
tujih mati¢nih podjetij in o moznostih za izboljSanje tega polozaja. Podjetja smo
sprasevali, kako ocenjujejo svoj pomen na petih podro¢jih, in sicer pri nabavi
inputov, pospesevanju prodaje in marketingu, proizvodnji vmesnih proizvodov
in storitev, proizvodnji kon¢nih proizvodov in storitev ter v razvojno-inovacijski
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aktivnosti. Tabela 18 in Slika 19 kazeta precej optimisticen pogled anketiranih
podjetij o njihovem pomenu za tuja mati¢na podjetja. V povpre¢ju namrec kar za
$tiri (proizvodnja kon¢nih proizvodov in storitev, pospesevanje prodaje in marke-
ting, razvojno inovacijska aktivnost, nabava inputov) od petih podrocij ocenjujejo
svoj pomen kot pomemben. Poleg tega naj bi se njihov pomen v zadnjih petih
letih prav na vseh podro¢jih povecal. Presenetljivo, $e najnizje svoj pomen oce-
njujejo prav tam, kjer bi z vidika vklju¢evanja v GVV to pricakovali, namre¢ na
podrocju proizvodnje vmesnih proizvodov in storitev. Res pa je, da velika, srednje
velika, proizvodna in pretezno izvozna podjetja tudi pri tem svoj pomen ocenju-
jejo za precej ve¢ kot pomemben; povprecna ocena pomembnosti pri velikih pod-
jetjih je namrec 3,86 (na lestvici, kjer je ocena 3 = pomembno in ocena 4 = zelo
pomembno), pri srednje velikih podjetjih 3,32, pri proizvodnih podjetjih 3,36 in
pri preteznih izvoznikih 3,42.

SLIKA 18: Pomembnost posameznih dejavnikov kot sitih, ki odloc¢ajo o obsegu dobav
tujemu mati¢nemu podjetju/njegovim podruznicam; povpre¢na ocena pomena posa-
meznega dejavnika’ (n = 96)

W Povprecna ocena

Vir: Anketa 2013.

* Povprecna ocena je izracunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega
dejavnika ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomem-
bno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.
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SLIKA 19: Pomen podjetij s tujim kapitalom za razli¢na podrodja delovanja njihovih
tujih mati¢nih podjetij pred petimi leti in danes; povpre¢na ocena pomena za razli¢na
podro¢ja delovanja’ (n = 113)
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Vir: Anketa 2013.

* Povprecna ocena je izra¢unana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen slovenskih podjetij za
posamezna podrodja delovanja njihovih tujih mati¢nih podjetij ocenjevala po naslednji lestvici: 1
= nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.

TABELA 18: Pomen slovenskih podjetij s tujim kapitalom za razli¢na podrocja delo-
vanja njihovih tujih mati¢nih podjetij pred petimi leti in danes; odstotna porazdelitev
ocen pomena’

Pred petimi leti Danes
(n=114) (n=113)
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Nabava inputov 239 103 325 17,9 154 235 7.0 235 296 165
Pospesevanje prodaje in 17,4 182 27,3 182 19,0 150 183 20,0 225 242
marketing

Proizvodnja vmesnih
proizvodov in storitev

Proizvodnja kon¢nih proizvodov
in storitev

Razvojno-inovacijska aktivnost 19,7 256 20,5 19,7 14,5 190 17,2 181 19,8 259

342 184 21,1 184 79 336 11,5 195 22,1 133

228 79 21,9 202 272 239 71 159 21,2 319

Vir: Anketa 2013.

* Anketirani so pomen podjetij s tujim kapitalom za delovanje njihovih tujih mati¢nih podjetij
ocenjevali po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.

Ocitno je, da med posameznimi kategorijami podjetij obstajajo velike razlike
glede na njihov pomen za tuja mati¢na podjetja. Po pri¢akovanju velika in srednje
velika podjetja svoj pomen ocenjujejo precej visje kot mala podjetja, proizvodna
neprimerno vi$je od storitvenih ter pretezno izvozna neprimerno visje od pre-
tezno na domaci trg usmerjenih podjetij (glej Sliko 20). Proizvodna in izvozno
usmerjena podjetja ocenjujejo svoj pomen visje od storitvenih in na domaci trg
usmerjenih podjetij prav za vsa nasteta podrocja delovanja (glej Tabelo 19).



Slovensko gospodarstvo in podjetja v GVV

SLIKA 20: Pomen enot v Sloveniji za mati¢no podjetje

s

Pomen podjetij s tujim kapitalom za delovanje njihovih tujih mati¢nih podjetij glede na velikost,
dejavnost in trzno usmeritev podjetja; kupna povpre¢na ocena pomena za razli¢na podrocja delo-
vanja* (n = 113).

Vir: Anketa 2013.

* Povprecna ocena je izra¢unana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen slovenskih podjetij za
posamezna podrocja delovanja njihovih tujih mati¢nih podjetij ocenjevala po naslednji lestvici: 1
= nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.

TABELA 19: Pomen podjetij s tujim kapitalom za razli¢na podro¢ja delovanja njihovih
tujih mati¢nih podjetij danes glede na velikost, dejavnost in trzno usmeritev podjetja;
povprecna ocena pomena za razli¢na podrocja delovanja’

(n=113)
Proizvodnja  Nabava Razvojno- Pospesevanje Proizvodnja
vmesnih inputov inovacijska  prodaje in kon¢nih
proizvodov aktivnost marketing  proizvodov
in storitev in storitev
Proizvodna podjetja 3,36 3,27 3,32 3,78 3,57
Storitvena podjetja 2,88 3,19 2,21 2,92 2,85
Pretezno domaci trg 2,67 3,23 212 2,69 2,65
usmerjena podjetja
Pretezno izvozna 3,42 3,22 3,18 3,81 3,58
podjetja
Mikro podjetja 3,50 2,88 1,88 3,50 4,00
Mala podijetja 2,93 3,28 2,58 3,16 2,98
Srednje velika podjetja 3,32 3,40 3,16 3,58 3,45
Velika podjetja 3,86 2,43 3,71 3,86 3,57

Vir: Anketa 2013.

* Povprecna ocena je izra¢unana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen slovenskih podjetij za
posamezna podrodja delovanja njihovih tujih mati¢nih podjetij ocenjevala po naslednji lestvici: 1
= nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.

Ce povzamemo, rezultati ankete kaZejo naslednje: (i) anketirana podjetja so v
povprecju z ve¢ kot eno tretjino svoje prodaje in nabav integrirana v GVV tujih
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mati¢nih podjetij, ta integriranost se pri prodaji Se povecuje; (ii) nadpovprecno
integrirana so velika proizvodna, pretezno v izvoz usmerjena podjetja; (iii) v
strukturi dobav v GVV tujega mati¢nega podjetja so dale¢ najpomembnejsi proi-
zvodi za vimesno porabo, ki jim sledijo proizvodi za Siroko porabo, medtem ko so
proizvodi za investicije manj pomembni; po tehnoloski intenzivnosti prevladujejo
srednjetehnolosko zahtevni proizvodi, sledijo jim tehnolosko zelo zahtevni proi-
zvodi; (iv) med dejavniki, ki odlo¢ajo o obsegu dobav tujemu nati¢cnemu podje-
tju in/ali njegovim tujim podruznicam, je na prvem mestu kvaliteta, ki ji sledita
fleksibilnost in zanesljivost dobavitelja, Sele potem se zvrstijo cena in tehnolo-
$ke kompetence dobavitelja, vendar pa je pri uvr§¢anju v GVV tujega mati¢nega
podjetja oc¢itno pomemben $ir$i sklop medsebojno povezanih dejavnikov; (v) an-
ketirana podjetja so precej optimisticna glede svojega pomena za tuja maticna
podjetja, saj v povprecju kar za §tiri (proizvodnja kon¢nih proizvodov in storitev,
pospesevanje prodaje in marketing, razvojno inovacijska aktivnost, nabava inpu-
tov) od petih podrocij delovanja ocenjujejo svoj pomen kot pomemben, njihov
pomen v zadnjih petih letih pa se je $e povecal; (vi) velika in srednje velika podje-
tja svoj pomen ocenjujejo precej visje kot mala podjetja, proizvodna neprimerno
vi$je od storitvenih ter pretezno izvozna neprimerno visje od pretezno na domaci
trg usmerjenih podjetij.



4 ZAKLJUCEK IN MOZNI UKREPI EKONOMSKE POLITIKE

Delovanje svetovnega gospodarstva in mednarodno trgovino vse bolj zaznamujejo
GVYV, v okviru katerih se v fragmentiranih in mednarodno razprsenih proizvo-
dnih procesih trguje z vmesnimi proizvodi in storitvami. Temeljno gibalo GV'V je
drasti¢no povecanje moznosti fragmentacije proizvodnih procesov na posamezne
faze in naloge zaradi digitalizacije ter zmanjsanja transportnih stroskov in ovir
za mednarodno delovanje. V tem okviru kreiranje GVV njihovim nosilcem (tj.
MNP) omogoca ucinkovito izkori§¢anje mednarodnih razlik v proizvodnih stro-
$kih, podjetjem in drzavam, ki se vkljucujejo v GVV, pa obeta tako reko¢ takojsnje
vzpostavljanje povsem novih proizvodenj, ki jih poprej niso poznali, z vsemi s tem
povezanimi koristmi, kot so nova delovna mesta, transfer tehnologije in integra-
cija v mreze MNP. Vse bolj velja, da je vkljucevanje v GVV ena od obetavnejsih
moznosti za hitre preboje na podro¢ju gospodarske rasti in razvoja, ki pa seveda
$e zdale¢ ni avtomati¢no uresnicljiva in brez tveganj.

Podatki kazejo, da se vkljucevanje slovenskih podjetij v GVV postopoma pove-
¢uje. Podjetja se vkljucujejo v GVV prek svojih uvozno-izvoznih tokov, kot del
GVV svojih mati¢nih podjetij ali pogodbeno povezanih podjetij, ali pa z investi-
ranjem v tujini kreirajo svoje lastne GVV. Analiza v tretjem poglavju nedvomno
kaze, da vklju¢evanje v GVV, $e posebej vertikalno s kapitalsko povezanimi pod-
jetji, prinasa pozitivne uc¢inke za mednarodno konkurenc¢nost, rast in razvoj slo-
venskega gospodarstva. Kljub nekaterim tveganjem, ki jih prinasa vklju¢evanje v
GVYV, vpraganje vkljucevati ali ne vkljucevati se v GVYV, za podjetja seveda ni pravo
vpraganje. Ce podjetja hocejo ali ne, se na en ali drug nacin vklju¢ujejo v GVV, v
GVV pa se vkljucujejo tudi njihovi konkurenti, kar jih prej ko slej postavlja pred
enake zahteve. Nedvomno velja, da je in bo uspesnost slovenskega vkljucevanja v
mednarodno menjavo v vse vec¢ji meri odvisna od intenzitete in kvalitete vklju-
¢evanja v GVV drugih podjetij in kreiranja lastnih GVV. Zato pravo vprasanje v
zvezi z GVV ni, da ali ne vstopiti v GVV, temve¢ samo, kako vkljucevanje v GVV
izkoristiti za lastno rast in razvoj, kako si zagotoviti ¢im boljsi/stabilnejsi polozaj
v GVV in napredovanje v GVV.

Razmah GVV prinasa pomembne implikacije za ekonomsko politiko. Morda naj-
pomembnejsa je ta, da ne moremo ve¢ govoriti o lo¢enih politikah do izvoza/
uvoza, NTI, pravic intelektualne lastnine, storitev in ¢ezmejnih tokov delovne
sile. Za GVV so pomembne vse te politike, omejevanje ali neustrezna politika pri
enem vidiku se kaze tudi pri ostalih vidikih. Na primer, omejevanje ali neustrezna
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politika na podroc¢ju NTT sedaj dejansko pomeni tudi omejevanje lastnega izvoza
in manj uvoza vmesnih proizvodov za bolj konkurencen izvoz, neustrezna zascita
pravic intelektualne lastnine pomeni manj NTT in s tem manj izvoza idr. Na kar
smo tradicionalno gledali kot na imanentno notranjo ekonomsko politiko, je se-
daj vse bolj stvar politike ekonomskih odnosov s tujino.

UNCTAD (2013a: 175-202) izpostavlja naslednje najpomembnejse aktivnosti
ekonomskih politik za zagotavljanje ¢im vecdjega razvojnega ucinka vkljucevanja
vGVV:

a.

Vkljucevanje GVV v razvojne strategije drZave: (i) vkljucevanje GVV v indu-
strijske politike, politike spodbujanja konkuren¢nosti in razvoja; (ii) posta-
vljanje ciljev razvojnih strategij tudi glede na razvojne vzorce, ki jim sledijo
GVV.

Omogocanje vkljucevanja v GV'V: (i) oblikovanje in vzdrzevanje spodbudnega
okolja za trgovino in investicije; (ii) zagotavljanje infrastrukturnih pogojev za
vkljuc¢evanje v GVV.

Razvoj domacih proizvodnih zmogljivosti: (i) podpiranje razvoja domacih
podjetij in krepitev njihovih pogajalskih pozicij; (ii) krepitev usposobljenosti
delovne sile.

Zagotavljanje visokih okoljskih, socialnih in upravljavskih standardov: (i) mi-
nimiziranje negativih ucinkov in tveganj, povezanih z vklju¢evanjem v GVV
prek regulacije, privatnih in javnih standardov; (ii) podpora domacim podje-
tjem pri doseganju mednarodnih standardov.

Zagotavljanje in doseganje sinergij na podrocju trgovinskih in investicijskih
politik ter institucij: (i) zagotavljanje usklajenosti med trgovinskimi in inve-
sticijskimi politikami; (ii) zagotavljanje in doseganje sinergij v pospeSevanju
trgovine in investicij; (iii) oblikovanje regionalnih razvojnih grozdov.
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