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PREDSTAVITEV RDECE NITI

Predstavitev tematike gospodarskega prava je v slovenski pravni teoriji
delezna Stevilnih strokovnih in znanstvenih razprav. S slednjim sklopom
zvezkov pa Zelimo razumevanju uporabe pravnih pravil na podrodju
gospodarskega poslovanja dodati nadaljnjo razpravo. Tako ponujamo v
razpravo poglede iz prakse in nove teme. Rdeca nit bo Zelela prakti¢ne

primere povezati z novimi temami.

Ko torej identificiramo problem (obstoje¢a praksa) in zanj ponujamo reSitev

(nove teme). Resitve se ponujajo o§kodovanemu v pomo¢.

Rdeco nit je tako razumeti na nacin, da se i$Ce resitve za probleme iz prakse.



TEMELJNI POJMI

Oskodovanec

Pojem o$kodovanca se bo v knjigi o gospodarskih razmerjih nanasal v prvi

vrsti na gospodarske subjekte.

Seveda pa v poslovanju ne nastopajo le profesionalni subjekti, temve¢ tudi
fizicne osebe, katere uporabljajo storitve in delo gospodarskih subjektov.
Pravo jih oznacuje kot potro$nike. Kaj pa, ko fizi¢na oseba ne zadovoljuje le
potro$niske potrebe. V teh primerih varujejo gospodarski subjekt pravila
skrbnosti. Zato znanje o tem pravnem vprasanju lahko pomaga naro¢nikom
takih storitev in dela, ko slednji niso profesionalne osebe. Lahko pa se
posameznik odloéi, da bo sodeloval v poslovnem podjemu, brez da bi se
inkorporiral (registriral). V tem primeru lahko tudi za fizi¢no osebo veljajo
pravila poslovanja, predvsem ko nastopa v vlogi neformalnega (beri:

neinkorporiranega, neregistriranega) investitorja.

Tako se bo razprava dotaknila tudi primerov skrbnosti pri kompleksnejSem

opravljanju storitev in dela in kot oskodovanca, $tela tudi fizi¢no osebo.

Pri sodelovanju v poslovnem podjemu, veljajo za fizicno osebo, pravila blizje
gospodarskim subjektom, kot pa potro$niskim pravicam. Zato bo razprava kot

odSkodovanca 3tela tudi fizi¢no osebo.



Dolg in terjatev

Dolg in terjatev na najbolj poenostavljen, vendar pa tudi na naraven nadcin,

definirata poslovno razmerje.

Za razmisljanje lahko ponudimo binarni nain razumevanja gospodarskega
poslovanja. Poslovanje povzro¢i dolg in terjatev. Ravnanje predstavlja
poslovni dogodek. Poslovni dogodek se vknjizi v raCunovodski izkaz. Ce
ravnanje predstavlja poslovni dogodek, potem knjigo ravnanj predstavlja
racunovodski dokument. Binarni dogodek se lahko razbere iz ra¢unovodskega
dokumenta. Ponazoritev na matemati¢ni na¢in, nam vliva upanje, da se dolg

in terjatev razbere iz ra¢unovodskega izkaza.

Vendar pa velikokrat dolg in terjatev nista le binarna. V tem primeru se

vkljuci v definiranje dolga in terjatve, pravo.

Slednja knjiga naj ponuja metode, tehnike in miselne procese, kateri pomagajo

ugotoviti dolg in terjatev.



Pogodbeno dogovarjanje

Podobno, najbolj poenostavljeno, dolg in terjatev nastaneta v pogodbah. Zato
se zdi smiselno najti reSitev v nadaljnjem pogodbenem dogovarjanju. Izhajali
bomo iz cilja, da se dogovor glede obstoja dolga in terjatve, lahko sklene
zunajsodno. In da se lahko pogodba izpolni tudi brez prisilnih sredstev

ius imperi.

Gre za posploSeno postavljeno idejo, pri ¢emer lahko sama uresnicitev dosega
vi§jo stopnjo zapletenosti. Ko nastopi reSevanje zapletenih pravnih vprasanj,
naj slednja knjiga ponudi pravni instrumentarij, da se dolg in terjatev

uskladita pogodbeno.

Pogodbeno se lahko terjatev in dolg dogovorita tudi iz naslova nepogodbenih

razmerij.



Uporaba vzorcev za fiziCne osebe

Vzorce ustvarjene za razmerja med gospodarskimi subjekti, pa lahko
prilagodimo tudi razmerjem med fizi¢nimi osebami in razmerjem med pravno

osebo in fizi¢nimi osebami.

Slednji vzorci dosegajo standard skrbnosti in posledice poslovanja, na nivoju
gospodarskega poslovanja. Ko torej predvidijo stroZja merila pri izvr§evanju

pogodb in strozje posledice pri poslovanju.
Kar pa ne more veljati za potro$nika.
Knjiga ponuja vzorce za fizi¢ne osebe, katere poslujejo v kompleksnejsih

pogodbenih razmerjih. Posebej pa tudi za neformalne investitorje pri

poslovnih podjemih.



PROLOG

Ob stiku z gospodarskimi subjekti, lahko Ze laik ugotovi, da deluje
gospodarstvo drugale, kot preostali del druzbene stvarnosti. Posebnosti
sistema so vidne Ze na zunaj. Lahko izpostavimo svobodno gospodarsko
pobudo, katera ne pozna meja. Ustvarjalni gospodarstvenik lahko ponudi na
trgu prakti¢no vse, tudi Ze samo idejo. Seveda pa je vprasSanje uspeSnosti
ponudbe na trgu, odvisna od Stevilnih okoli$¢in, pravnih in drugacnih. Prav
tako je pri opravljanju gospodarske dejavnosti pomembna hitrost delovanja
gospodarskih subjektov. Vsekakor se pri¢akuje, da bo gospodarska pobuda Ze
na zaCetku nudila rezultate. Hitrost delovanja gospodarskih subjektov je Steti
za enega izmed glavnih pogonov gospodarstva. Ker gre za mnozico druzbene
interakcije, nastajajo stanovska pravila, pri oblikovanju katerih bi morala

odigrati odlo¢ilno vlogo poslovna etika.

Da bi gospodarski sistem delovala, je vpliv drZave omejen na minimum.
Seveda pa ne sme drzava povzroCiti deregulacije. Gospodarstvo potrebuje
regulacijo, katera naj spoStuje vse prej navedene znalilnosti: svobodno
gospodarsko pobudo, hitrost delovanja gospodarskih subjektov, uposStevanje

stanovskih pravil in poslovne etike.



UVvVOD

Pred pravnika se postavi naloga, kako posebnosti gospodarskega sistema,
umestiti med pravna pravila. Za nas pa bo pomembnejse iskanje zapletenih
pravnih vprasanj na podroCju gospodarskega prava. Zato moramo lociti
zahtevnejSa pravna vpraSanja od preprostejSih in za zapletena ponuditi

ustrezni pravni instrumentarij.

Ce &rpamo iz dognanj prej$njih raziskovanj lahko podamo ugotovitev, da
sestavlja zapleteno pravno vprasanje Sest elementov. Postavlja se vprasanje ali
je potrebno za podrocje gospodarskega prava, slednjo shemo prilagoditi ali pa
ostane $e vedno uporabljivo iskanje navezovalnih okoli$¢in z izbiro odloéilne
(EPV,), da se lahko postavi zapleteno pravno vprasanje (EPV,) in se najde

resitev preko pravnega silogizma (EPV).

Nadalje je potrebno odgovoriti na vprasanje, e lahko za reSevanje pravnih
vprasanj uporabimo ustaljene naline reSevanja teZav (metode) ali pa je

potrebno ustaljenost Steti za nasprotnika dinamike gospodarskega poslovanja.

Toliko bolj je na situ presoje ali lahko vnaprej predviden mehanizem iskanja
resitev, kot mnoZicen sistem (tehnika) ponuja ustrezne rezultate za svobodne

(beri kreativne) odlocitve v gospodarstvu.

V nobenem primeru se pa ne moremo izogniti uporabi miselnih procesov,

kateri potrebujejo zaradi uteenih vzorcev delovanja gospodarstva, kot



stanovske veje, dodatno $irino znanega in neznanega. Preprosta induktivna in
deduktivna razmisljanja, nujno ne bodo povzela vsega posebnega, kar se lahko

zgodi v gospodarskem poslovanju.

Resitev ponujena s strani pravnika, pa mora upostevati tudi etiko poslovanja,

katera ni nujno uzakonjena kot pravno pravilo.
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CILJI POSAMEZNIH ZVEZKOV

Raziskovanje bomo podali v vec sklopih zvezkov.
Ta izdaja se nanasa na uvodno razpravo o gospodarskem pravu.

V prvem zvezku bomo gospodarsko pravo umestili v pravni sistem. Pri tem
sprva ne izhajamo iz regulative, temve¢ ¢érpamo oporne tocke iz znacilnosti
gospodarskega poslovanja v moderni druzbi (svobodna gospodarska pobuda).
Pri tem pa vseeno izhajamo tudi iz dosezkov civilizacije, katera so oblikovala
pravila poslovanja (dinamika poslovanja), katera morajo spostovati stanovska
pravila in eticha nalela. Da je umestitev tudi znanstveno preverljiva,
ponujamo tehniko iskanje pravnih nacel, katera v celoti sledi regulativi in
umesca gospodarsko pravo v sistem zakonodaje. Misel katero poskusamo
pokazati je v iskanju razvoja gospodarskega prava v prihodnosti, katera mora
slediti svobodni gospodarski pobudi, dinamiki poslovanja, stanovskim
pravilom in etiki. Ce slednjemu sledi tudi regulativa je umestitev v pravni

sistem harmonicna.

Potem ko smo umestili gospodarsko pravo v sistem, sledi razlaga
gospodarskega pravnega pravila. Pri tem nam bo pomagala skrbnost. Skrbnost
kot Zivljenjski pojem, kateri naj zapolni vsebino gospodarskega pravila in s
tem postane pravni pojem. V drugem zvezku se tudi dotaknemo

problematike, katera je v nepravilni uporabi pravil gospodarskega prava.
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Tretji zvezek ponuja pravno ogrodje za varovanje vrnitve v prej$nje stanje in
doseganje satisfakcije za oSkodovanca. Pravno ogrodje predstavlja postopek, v
katerem stranke spora: iSCejo, Zelijo in zahtevajo pravno varstvo. Soofamo
pravnika arbitra, pravnika odvetnika in pravnika neodvisnega strokovnjaka.
Vse z namenom, da se oSkodovancu ponudi predvsem obrambni nacini
reSevanja spora. Napadalni nacin se namrec v vsakem primeru zacne, ko se
napoveduje vloZitev tozbe. O vloZitvi tozbe ni razpravljati, ko se sprejme
arbitrazna odloitev. Mnenje neodvisnega pravnega strokovnjaka pa
predstavlja osnovo, da se spor razresi, tudi s sprejemom zunajsodnega
dogovora. MoZnost zunajsodnega reSevanja sporov ima tudi odvetnik. Delo
arbitra, odvetnika in neodvisnega pravnega strokovnjaka, bomo pretresali s

postopkovnimi pravili in jaméevanjem (odgovornostjo) za svoje delo.
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METODOLOSKI NAPOTEK

Prvi sklop zvezkov bomo poimenovali kot uvodni. V njem podajamo
sistematizacijo gospodarskega prava. Pri tem izhajamo iz problema, da se
pravna pravila gospodarskega prava ne uporabljajo pravilno. Zato bomo
najprej razumeli, na kakSen nalin se gospodarsko pravo manifestira v
pravnem sistemu. Potem bomo poskusali definirati gospodarsko pravno
pravilo. Vse z namenom, da bomo lahko v nadaljnjih sklopih zvezkov, iskali
reSitve za oSkodovanca. Ker je bil sodni postopek detaljno prikazan v
3. knjigi o civilnem pravu in tam prikazana zapletena pravna vprasSanja
trditvene, dokazne in pravne podlage (ZPV,s), slednje le povzemamo.
Dodajamo pa nov vidik urejanja spornih pravnih razmerij, zunajsodno.
Zunajsodno reSevanje sporov ponazarjamo s pomocjo arbitra, odvetnika in

neodvisnega pravnega strokovnjaka.
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NAPOTEK ZA BRALCA

Uvodni zvezki ne ponujajo opisovanja, temve¢ Ze na zaletku odpirajo
razpravo. Pri tem ne iSCejo potrjevanja, temvec poskusajo za nejasnosti najti

razloge.
Razprava se bo odvila vse do skrajnih meja, ko bomo znanemu, poskusali
naprtiti dvom. Namrec $ele takrat, ko bomo dvom izkljucili, pridemo lahko do

spoznanja.

Ce nam razlogovanje na nacin dvoma, ponuja razjasnitev nejasnosti, potem se

bo razprava odvila v Zeleno smer.

Ce pa nejasnost ostaja, potem pa je potreben vsaj ponovni razmislek o pereci

tematiki, tudi na nacin, da se jo oznaci za nejasno.
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V prvem zvezku ume$¢amo gospodarsko pravo v pravni sistem.

Izhajamo iz tistih znaclilnosti, katere razumemo za odloéilne pri razumevanju

gospodarskega prava.

Kot tako izpostavimo gospodarsko pobudo, katera je po ustavi svobodna.

Lahko re¢emo, da je dinamika poslovanja dejanska implementacija svobodne

gospodarske pobude.

Seveda pa svoboda in (ali tudi kot) dinamika, nista brez prilagoditev. Na isti
ureditveni ravni, torej Zivljenjski (tokrat Se ne zakonsko regulativni), jo

usmerjajo stanovska pravila in poslovna etika.

Uporabljene opore pri umesScanju, dosegajo raven abstraktnosti, katere
presegajo zakonsko regulativo. Pravilneje bi bilo povedano, da ponujajo bazen,
da se regulativa lahko udejani. Regulativa mora torej upostevati svobodno
gospodarsko pobudo, dinamiko poslovanja, stanovska pravila in etiko. Ali gre

za moderna pravila ali zgodovinski izvor, ni ¢as razprave.
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Lahko pa knjiga v tej povezavi ponudi tehnike iskanja nacel, katera povezujejo
svobodo, dinamiko, stanove in etiko. Ali pa so nacela, prvine teh postulatov.
Kakorkoli, tehnika je Ze dober zacletek, da se prvine najdejo, poveZejo in
ponudijo nacela, katera zagovarjajo umestitev gospodarskega prava v pravni
sistem. Pri tem lahko edino zakonodajalec predpise, katera so tista pravna
nacela, katera osmiSljajo gospodarsko pravo. Zato govorimo o tehniki.
Metoda in miselni proces pa ponuja iskanje nacel s $ir§im spektrom, lahko bi
rekli pravno filozofskim predznakom. Pravo pa je natanc¢na veda, zato morajo
biti nacela v vsakem primeru del zakonodaje. Filozofski vidik pa ponuja

moznost spremembe zakonodaje, torej de lege ferenda.
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1. SVOBODNA GOSPODARSKA POBUDA

Omejevanje gospodarstva je lahko v moderni druzbi podvrzeno le utemeljenim
razlogom. Z vidika prava se lahko omejevanje izpelje na ustavni podlagi, saj
gre za svobodo ustavne ravne. MoZno pa je tudi posredno pravno omejevanje,
katero pa ne sme nasprotovati ustavi. Zato je preprost sklep, da gre za

osnovno druzbeno pravilo, katero ima oporo v pravnem sistemu.

Seveda pa izbira pravnih pravil ne more biti v celoti svobodna. Omejitev
predstavlja kogentnost pravnih pravil. Tako morajo tudi miselni procesi

upostevati pravni okvir.

Vendar pa svobodna gospodarska pobuda, ¢e jo razumemo kot kreativnost,

ponuja zaplete visje ravni, ko se Sele iSCejo navezovalne okolis¢ine.

Primeroma pri izvajanju gospodarske pogodbe, se lahko pojavijo na strani
dolZnika, Stevilni drugi subjekti, kateri Zelijo zas¢ititi svoje interese. Pri tem se

pojavljajo tudi raznovrstne okolis¢ine pravnega predznaka.

Okolis¢ine na strani dolZznika nabor navezovalnih okoli$¢in neprimerno Sirijo
(EPV,5). Tako upnik praviloma za teZave na strani dolZnika ne more vedeti,
razen Ce ga o tem seznanijo udeleZenci. Slednje pravne in poslovne relacije,
neprimerno Sirijo spekulativnost pri miselnih procesih. Primeri seznanitve so
lahko: cesija in zavarovanje objavljeno v registrih. Skritega poslovnega

partnerja pa lahko razkrije le dolZnik.
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Prikaz 1

DolZznik pri izvajanju gospodarske pogodbe

upnik dolZnika

banka dolZnika H H dolZnik H HI:::\/ upnik

skriti ~ poslovni

partner dolZnika

EPV,; cesija

uradni registri

Tudi na strani upnika se lahko pojavljajo drugi subjekti. Vendar pa je bolj na
udaru, da se pojavljajo drugi interesi. Slednji seveda veljajo tudi na strani
dolZnika. Omenimo lahko: izogibanje placilu, kar lahko vodi do stecaja. Pri tem

ne omenjamo kazniva dejanja, katera tudi tvorijo Sirok spekter realnosti.
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Prikaz 2

Upnik pri izvajanju gospodarske pogodbe

nadaljnja vlaganja

dolZnik H H upnik H H rezervacije

delovanje podjema
(subjektivni in

objektivni substrat)

EPV,
sprememba dolZniskega razmerja

novo pravno razmerje

Tako lahko intencije na strani upnika postanejo del pogodbene podlage. V tem
primeru so razkrite. In do doloCene mere kavza sklenitve pogodbe. Kar je
lahko pomembno pri odlo¢anju o vsebini dogovora. Lahko pa ostanejo tudi
skrite nasprotni pogodbeni stranki. V tem primeru lahko omogocijo pogoje za

reSitev pravnega vprasanja. Ko se torej lahko sporna razmerja uredijo tudi z
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upostevanjem Zelja upnika, ko so torej slednje Zelje skuSa zadostiti. OkolisCine
na strani upnika tako ponudijo odlo¢ilno okolis¢ino, da se skuSa razresiti

pravno razmerje (EPV;).

Lahko podamo ugovor, da vendarle svobodna pobuda naleti na Stevilne
omejevalne kriterije, v Casu ko se zacne izvajati. Kot nasprotni argument pa
nam lahko svoboda urejanja omogoci resitev spora, ko se razmerje dolga uredi
na nacin, da se skusa prej$nje pravno razmerje spremeniti. Sprememba lahko
vodi od kavzalnosti do popolne abstrakcije. Ko torej prej$nje pravno razmerje
veC ne vpliva na obstoj dolga in se ponudi kot resitev nov dogovor. Potrebna je
lo¢itev spremembe in novega razmerje. Med njima ne sme biti nobene

povezave.
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2. DINAMIKA POSLOVANJA

Na prvi pogled nepravna sestavina, katera ponuja kakovostno oceno
druZbenega odnosa, pa vseeno mocno vpliva na razumevanje zapletenega
pravnega vpraSanja. Kot taka zahteva dinamika tudi pravofasno reSevanje
pravnih izzivov. Pri tem je kot najmocCnejSi argument, kateri nasprotuje
hitrosti reSevanja pravnih zapletov, preuranjenost odlocitev, kar lahko zgolj
multiciplira spore in podaljSa pot iskanja reSitve. Zopet slednji opis pravo

interpretira na nacin kakovosti.

Kako se sedaj lociti lastnostne opredelitve in dinamiko poslovanja razéleniti

kot pravno uporaben pojem.

Komponento hitrosti je mogoce razcepiti na skraj$anje poti ali pospesitev poti.
Tako lahko dinamiko poslovanja uresni¢i Ze pogodbeno dogovarjanje
gospodarskih subjektov, kar nedvomno skrajSuje pot in s tem omogoci hitro
razreSitev pravnega vpraSanja. MogoCe pa je tudi odloCitev pravne reSitve

pospesiti s pomocjo pravnih strokovnjakov.
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Prikaz 3

Komponenta hitrosti

zaletek konecz konec brez
upoStevanjem upoStevanja
dinamike dinamike
poslovanja poslovanja
skrajSanje  pogodbeni kriitev
poti dogovor dogovora

>

pospesitev pomo¢ neuspesna

> sodisce

poti strokovnjaka pomot

[

skrajSanje  zunajsodni krsitev

poti dogovor dogovora

)

V obeh primerih se postavlja vprasanje prejudica, kateri bo spor le

razplemetel.

Lahko podamo zakljucek, da bo edino spostovanje pogodbenega dogovora ali
pomo¢ zunajsodnega strokovnjaka, nedvomno poskusalo ugoditi dinamiki

poslovanja.
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Za primer nespostovanja pogodbenega ali zunajsodnega dogovora, lahko spor

razresi le sodisce.

Dinamika poslovanja tako povzema Stevilne navezovalne okolis¢ine, katere
lahko reSijo zapleteno pravno vprasanje. Tako lahko ponudijo okolis¢ine,
katere utemeljujejo odgovornost ene od strank. Lahko pa ponudijo tudi

okoli§¢ine, katere ponujajo nadaljevanje premoZenjsko-pravnega razmerja.

Dinamiki poslovanja ustreza nedvomno nadaljevanju poslovanja subjektov.
Zato bomo poskusali elemente dinamike poslovanja uporabiti za namen hitre
reSitve, katera se naj spoStuje, kar omogoCa nadaljevanja poslovanja
gospodarskih subjektov, tudi lo¢eno. Kot tudi mozZnost, da stranke nadaljujejo

skupno poslovno sodelovanje.

Seveda slednja moZnost ne more veljati za kazniva dejanja.
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Prikaz 4

Dinamika in nadaljevanje poslovanja

pogajanja
sklenitev pogodbe

izvajanje pogodbe
pravni spor

druga  poslovna
priloZnost

souporaba

substrata podjema

mirna reSitev spora
EPV,¢
EPV., (nadaljevanije

loéenega poslovanja)

nadaljevanje
EPV,, skupnega
poslovanja

EPV,,
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3. STANOVSKA PRAVILA

Ce so druzbena pravila obnasanja na civilni ravni civilizacijski doseZek, pa je
za gospodarsko poslovanje vendarle smatrati, da gre le za en del druZbe.
Vsekakor pa gre za poseben del druZbe, kateri se kljub neprevladujoci
prisotnosti v druzbi, postavlja za potreben in tudi samoinciativno oblikuje

pravila.

Gospodarska razmerja je potrebno umestiti in pri tem upostevati dognanja

prakse.

Umestitev bomo skuSali argumentirati sklicujo¢ se na trk med razli¢nimi
sferami. Lahko loc¢ilom ve¢ sfer, ko nastopi konflikt razlicnih gospodarskih
subjektov, konflikt nasproti institucijam in konflikt nasproti fizi¢cnim osebam.
Stanovska pravila tako veljajo le za stan, torej bi veljala le za razmerja med
istimi obrtniki. Vseeno pa slednja predstavitev pozablja, da je koncni
naslovnik gospodarskega poslovanja fizicna oseba. Slednji pa ima Ze sam
oblikovano stanovsko skupino, torej drZzavo. Potemtakem stanovska pravila ne
smejo nasprotovati fizicni osebi in instituciji drZave. Slednja pravila
predstavljajo omejitev za splosno veljavo stanovskih pravil. Predstavitev lahko

poteka v obliki koncentri¢nih krogov.
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Prikaz 5

Umestitev stanovskih pravil

N0
o

V shemi najsirsi koncentri¢ni krog predstavlja pravna pravila drzave. Potem
srednji krog pomeni varovanje potro$nika in najmanjsi, notranji krog,

predstavlja stanovska pravila.
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V shemi predstavljeni konflikti so sledeci:

1. gospodarski subjekt brez konflikta;

2. gospodarska subjekta v konfliktu;

3. gospodarski subjekt v konfliktu z fizi¢no osebo;
4, gospodarski subjekt v konfliktu z drzavo;

5. gospodarski subjekt v konfliktu z drzavo in fizi¢no osebo.

Povzamemo lahko, da so najpomembnejsa pravila drzave, katera obveljajo
nasproti fizi¢ni osebi in gospodarskim subjektom. Pravila potrosniskega
varstva so mocnej$a nasproti stanovskim pravilom. V koncentri¢cnem krogu
stanovskih pravil, pa velja enakovrednost subjektov in ravno stanovska

pravila dolo¢ajo, kdo ima pravico in kdo dolZnost.

Tako se tudi stanovska pravila oblikujejo loeno od potros$niskih pravil in
drzavne prisile, vseeno pa morajo v primeru konflikta spostovati slednja. Med
gospodarskimi subjekti pa veljajo enakovredno, kar pomeni, da jih morajo

upostevati vsi gospodarski subjekti.

Za pravnika pa je odloéilno vprasSanje, kdaj stanovsko pravilo predstavlja

zgornjo premiso razsoje (EPV).

Odgovor na slednje vpraSanje ni enostaven. Najlazja je pot neposredne
uzakonitve. MoZna pa je tudi pot posredne kodifikacije, preko sklicevanja na
obiCaje in nalela. Pravila pa lahko gospodarski subjekti dolocijo tudi

samostojno.
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Uzakonjena stanovska pravila predstavljajo zgornjo premiso razsoje (EPVy).
Obicaji in nalela pomenijo pravilo razsoje, e sodis¢e potrdi odlocilno
navezovalno okoli$¢ino (EPV), torej Ce pravilo SirSega stanu ne nasprotuje
pravu drZave in potro$nikov. Zbor pravil se imenuje stanovska kodifikacija in
ni dvoma v njihovo vsebino. Samostojno dolo¢ena pravila v pogodbi pa morajo
zadostiti tudi pretresu volje in soglasja strank, kar se tice veljave (procesno) in
(materialno) vsebine (EPV,). Veljava in vsebina seveda ne sme nasprotovati

drzavi in potro$nikom.

Prikaz 6

Kdaj stanovsko pravilo predstavlja zgornjo premiso razsoje

uzakonjena EPV,

stanovska pravila

obicaji, praksa, EPV,
kodificirana

stanovska pravila

pogodbena EPV s

dologila
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4. POSLOVNA ETIKA

Pristop do razumevanja pojma etika izhaja iz nepravnih kategorij. Pristop do
pojma poslovna etika, pa ¢rpa svojo zasnovo tudi iz sveta gospodarstva. Ravno
nacin vkljuevanja poslovne etike, kot pravne kategorije, ne more nuditi
obljubljenega uspeha, Ce se zakonodaja na etiko neposredno in posredno ne

sklicuje.

Kljub morebitni pozitivisticno-tehni¢ni problematiki, pa je vseeno etika tisto
merilo, katero pomaga pri oblikovanju metod, tehnik in miselnih procesov pri

reSevanju zapletenih pravnih vprasSanja na gospodarskem podrocju.
Postavlja se vpraSanje, kdaj postane eti¢no vprasanje tudi pravno vprasanje.

Ravno odgovor na slednje vprasSanje nam ponuja sti¢no tocko, ko lahko nabor

navezovalnih okoli$¢in i§¢emo tudi med eti¢nimi okolis¢inami.
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Prikaz 7

Sti¢na(e) toc¢ka(e) etike in prava

Ravno stik prava (oznacen z 1) in etike (oznacen z 2) ponuja navezovalne tocke
(oznalene z 3), katere ponujajo okoli§¢ine (EPV ), da se izbire tista odlo¢ilna,

katera vpliva na pravno razmerje (EPV).
Nadaljnja pot razlogovanja mora sedaj ponuditi zapleteno pravno vprasanje

(EPV,) in zgornjo premiso odloanja (EPV,), kar pa je zahtevno opravilo.

Povedano drugace: kako eti¢no pravilo umestiti v pravno pravilo (EPVs).
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Zgoraj smo ponudili idealno reSitev, ko je eti¢no pravilo hkrati tudi
uzakonjeno ali kodificirano. Morebiti tudi kot obicaj in praksa. V tem primeru

lahko govorimo celo o stanovskem pravilu.

Nas pa zanima eti¢nost poslovanja izven uzakonjenih form in njihova pomo¢

pri reSevanju zapletenih pravnih vprasanj.

4.1. Etika kot abstraktni standard

Pa posku$ajmo eti¢no pravilo predstaviti kot standard, kateri se zasleduje v

dolgoletni praksi poslovanja.

Podoben nadin razmisljanja smo predstavili Ze v 2. knjigi (kazenski del), kar se
tice skrbnosti delovanja. Ko nam torej pricakovana merila obnasanja ponujajo
tocke v polju indukcije, da lahko pridemo do materialnih dokazov, v primeru
prikritih ravnanj ali unicevanja dokazov. Ker je sistem skrbnosti in iskanja
dokazov v celoti prenosljiv tudi na podroéje gospodarskega prava, o slednji

metodi ve¢ ne bomo izgubljali besed.

Sedaj pa Zelimo etiko predstaviti kot vodilo pri poslovanju. Ko torej
ugotavljamo, da ni doseZeno. Gre za viSjo raven abstraktnosti, ko niti ne
pri¢akujemo, da se bo eti¢no pravilo izvrSilo. Ko je torej spekulativnost
dosegla vi§jo raven. Ravno s slednjim nadinom poti iz neznanega v znano,

lahko pravni strokovnjak ugotovi nastanek posledice. S pomocjo etike, lahko
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oblikujemo metodo, katera omogoci detekcijo nastanka Skode za oSkodovanca.
lluzorno je pri¢akovati, da se bo v stvarnosti razkrilo vsako oskodovanja, saj
doloceno poteka prikriti in skrito oem javnosti. Vseeno pa iz naslova krsitve
eti¢nih pravil profitira doloCena oseba. Slednji postopek je tako podan pri
mnoZinosti druZbene konfrontacije, kar je nedvomno podano pri
gospodarskem poslovanju. Prav tako so v poslovanju izoblikovana eti¢na
pravila, katera so v evoluciji poslovanja, varovala oSkodovano stranko. In
slednjih strank je bilo toliko, kolikor je bilo zmagoslavnih strank. Gre za
teorijo uspeha v gospodarskem poslovanju, kjer je vedno ena stranka

poraZenec. Ze sama detekcija poraZzenca, ponuja posebno spoznavno vrednost.

Lahko ugotovimo, da nam poslovna etika na slednji nacin ponudi spoznanje,
da je nastalo oSkodovanje. Gre le za prvo navezovalno okoli$¢ino (EPV,), pot do
pravne sankcije pa je Se oddaljena. Mogoce tudi neuspe$na. Ali ponuja tudi

pravno sankcijo pa ve¢ v nadaljevanju.

4.1.1. Metoda detekcije poslovnega porazenca

Slednja metoda uporablja merila abduktivnega sklepanja, ko je podano vodilo
(torej, ko se niti ne pri¢akuje), odsotnost vodila pa lahko povzrodi $kodo.
Spekulativnost je predstavljena na visji stopnji razumevanja. Za slednjo obliko
detekcije se lahko odlo¢i v situaciji mnoZi¢nosti poslovnih odnosov ali pa v

situaciji neobvladovanja poslovnih odnosov.
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Merila metode so prilagojena delovanju gospodarskega subjekta, ko slednji ne
ve za obstoj Skode. Lahko bi rekli, da gre za t.i. stresni test, kateri upoSteva
nastanek oSkodovanja iz nepri¢akovanih okolis¢in. Vseeno pa izhajajo
okolis¢ine iz sfere poslovanja. Zato so eti¢na pravila uporabljiva za izvedbo

miselnega procesa.

Ker je pojem poslovnega poraZenca, priakovan pojem poslovne etike,
izhajamo iz predpostavke, da je gospodarski subjekt porazenec. Svoj miselni
tok nadaljujemo na nacin iskanja krSitve eti¢nega pravila, katero povzroci
oSkodovanje. Tako se naSa pot razmiSljanja ne zaCne s koncentracijo na

subjekt, temvec na ravnanje. Pri ¢emer je ravnanje abstraktno in spekulativno.
Potrjena vzrona zveza nas vrZe nazaj na poslovnega poraZenca. Na slednji

nacin pridobimo okoli$¢ino oskodovanja, katera pa je, kot Ze reCeno, le prva

od navezovalnih okoli¢in (EPV,).
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Prikaz 8

Prikaz metode detekcije poslovnega poraZenca

poslovni poraZenec

eti¢no pravilo, katero povzroéi oskodovanje

abstraktno in spekulativno ravnanje

poslovni poraZenec
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4.2. Etika kot civilizacijski dosezek

Eti¢no pravilo je nastalo kot doseZek sobivanja ¢loveka in razli¢nih druzbenih
interakcij. V osnovi se poslovna etika le dograjujejo s posebnostmi, katere
veljajo za poslovni svet. Zato lahko o etiki govorimo kot o sestavljenem pojmu.
V ta namen nam omogoCa analizo druZbene interakcije poslovnega

sodelovanja.

Z metodo analize etike poslovanja bomo lahko najprej razcepili podroéje
raziskovanja, da pridemo do prvine, katera potem vodi do navezovalnih

okoli$¢&in.

Etika nas v tem primeru vodi po vzorcih razli¢nih druZbeni interakcij. Slednja
nam lahko prikaZejo nasprotnika v primeru poslovnega sodelovanja. Ker gradi
etika iz naslova razoCaranj in neuspehov druzbene interakcije, je kot taka
vodilo za druZbene interakcije. Ker vse interakcije ne ponujajo uspeha, nam
analiza etiCnega pravila ponudi moZnost iskanja nasprotnika poslovnega

sodelovanja.

Seveda nasprotnik nujno Se ne pomeni nastanka skode, kot tudi ne poslovnega
neuspeha, nam pa razsiri zorni spekter razumevanja prvin. Slednje okolis¢ine
tako lahko nedvomno botrujejo nastanku oskodovanja. Seveda pa je pot do
dokazovanja oskodovanja dolga. Za nas je sedaj pomembna detekcije prvin

preko dosezkov civilizacijskega razvoj druzbenih konfrontacij.
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4.2.1. Metoda detekcije prvin poslovne interakcije

Sedaj je potrebno Se utemeljiti spoznavno vrednost slednje metode za pravno

podrodje.

Menimo, da metoda s primerjavo druzbenih konfrontacij ponuja SirSo zaledje
za odkrivanje oSkodovanja, kot pa le upostevanje neposrednih in posrednih

zakonskih norm.

Kot taka ¢rpa metoda iz dolgoletnih odnosov med ljudmi, tudi med
gospodarskimi subjekti, da zagotovi polje prvin. Distinkcija med splo$nimi in
gospodarskimi odnosi (beri analiza sestavljenega pojma etike), podkrepi
spoznavno vrednost, da gre lahko za prvino v gospodarski pravni sferi. Ce je
potem potrjen Se obstoj poslovnega poraZenca, imamo podano prvo
navezovalno okolis¢ino (EPV,). Pri tem tocko iskanja poslovnega poraZenca,
potisnemo za korak nazaj, da dobimo pojem poslovnega udeleZenca. Sprva

sploh potrdimo prvino, da gre za poslovno interakcijo.

Miselni vzorec bi potekal lahko na slednji nacin.
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Prikaz 9

Prikaz metode detekcije prvin poslovne interakcije

distinkcija med splo$nimi in gospodarskimi odnosi

(beri analiza sestavljenega pojma etike)

pravilo etike, katero se uporablja pri gospodarskih odnosih

gre za poslovno interakcijo

gre za poslovnega udeleZenca
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Spoznavna vrednost, da se je poslovni odnos v bistvu prikril, kot, splosni
druZbeni odnos, ponuja razodetje za stranko, da je bil namen druZbene
konfrontacije, posloven namen in ne splo$ni namen.

Zato govorimo o poslovnem udeleZencu.

Ali je bil slednji tudi poraZenec, pa lahko nadalje spekulativno sklepamo po

merilih prej predstavljene metode detekcije poslovnega poraZenca.
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5. TEHNIKA ISKANJA PRAVNEGA NACELA

S pomodjo eti¢nega vrednotenja poslovanja, se nam olajsa pot iskanja pravne
sankcije. Slednjo namre¢ lahko dolo¢i le pravna norma. Sicer, da bi obstajala
pravna sankcija za krSenje pravnega nacela, ne gre jemati za pravilo. Zgolj
uspe$na argumentacija krSitve pravnih nacel, lahko podkrepi odlocitev
sodi$¢a, da gre za protipravnost. V tem primeru se pravnik posluZuje raznih

metod argumentacije.

Nas pa zanima na kakSen nacin nam etika lahko pomaga pri iskanju pravnih
nacel. Vsebina nacel je lahko tudi prepovedna, v tem primeru je utemeljenost
izreka pravne sankcije lazje pravno opravilo. V kolikor pa je vsebina nacel
zgolj napotilna, pa gre za tezje pravno opravilo.

Shema:

(Korak 1) 1zhajamo iz predpostavke, da je dejansko stanje dokazano oziroma

ustrezneje: da so podane potrebne navezovalne okoli§¢ine (EPV,.,).
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(Korak 2) Sedaj moramo izmed njih najti odloilno (EPV,).

(Korak 3) Odlocilna bo tista, katera nas bo vodila do pravnega nacela.

(Korak 4) Ker pa je potrebno $e predhodno napolniti vsebino nacela, se lahko v

tem primeru posluZimo analize eti¢nih pravil.

Predstavili smo tehniko iskanja pravnih nacel in potem pravno subsumpcijo, v

$tirih korakih.
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Knjiga IV.

Drugi zvezek
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V drugem zvezku poskuSamo definirati gospodarsko pravno pravilo. Ko torej

tezimo k razumevanju regulative.

Pri tem uporabljamo razli¢ne razlogovalne tehnike, da izpostavimo problem.

Kot problem determiniramo nepravilno uporabo pravil gospodarskega

poslovanja.

Problematiko tudi ustrezno omejimo, da ne bo teZav pri nadaljnjem

raziskovanju.
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1. UVOD

Pri definiranju vsebine gospodarskih pravnih pravil lahko uporabimo vec
pravnih tehnik. Ena od tehnik temelji na razlikovanju med procesnimi in

materialnimi uéinki.

Procesno gledano veljajo gospodarska pravila vedno, e gre za sodni
gospodarski spor. V sodnem sporu se uporabljajo gospodarska pravila za tiste
pravne subjekte, kateri so dolo¢no navedeni v dolocilih Zakona o pravdnem
postopku v poglavju o gospodarskem sporu (481. ¢len, 482. Clen in 484. Clen
ZPP). To pa so pravne osebe in gospodarski subjekti (tudi samostojni
podjetniki). Kot tudi za dolo¢no opredeljena pravna razmerja (483. ¢len ZPP),

torej doloena v procesnem zakonu.

Materialno gledano pa veljajo gospodarska pravila, ¢e gre za gospodarsko
pogodbo. Tudi v tem primeru dolo¢a merila zakonodaja v 13. ¢lenu

Obligacijskega zakonika (0Z).

V slednji razpravi pa Zelimo predstaviti uporabo gospodarskih pravnih pravil

tudi iz zornega kota fizi¢nih oseb, katere Zelijo poslovati v gospodarstvu.

Razumeti je namre¢ potrebno, da gospodarski subjekti pri svojem delovanju
poslujejo tudi s fizi¢nimi osebami. Vendar pa v tem primeru po procesnem
razlikovalnem kriteriju, ne sledi razsoja v gospodarskem sporu. Procesna

pravila ZPP zahtevajo tek rednega pravdnega postopka, seveda pa v tem
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primeru ne velja avtomatizem, da veljajo za obe stranki postopka, pravna
pravila, katera se uporabljajo za pravne osebe in gospodarske subjekte (tudi
samostojne podjetnike), saj je ena od strank fiziéna oseba. Procesno

razlikovalno pravilo ni potrjeno v celoti.

Tudi kar se ti¢e materialnega razlikovalnega karakterja, lahko pridemo do
spoznanja, da fizicne osebe v doloCenih primerih Zelijo skleniti gospodarsko
pogodbo, katera naj upostevajo prednosti gospodarskega poslovanja. V tem
primeru je na preizkusnji pravilo 13. ¢lena OZ, da gre za gospodarsko
pogodbo le takrat, ko sta oba subjekta gospodarska subjekta (tudi kot pravne

osebe).
Mogoce je Steti kot povezovalno tocko, katera naj procesno in materialno

razlikovanje uravnotezi, ravno skrbnost, katera se zahteva pri gospodarskem

poslovanju.
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Prikaz 10

UravnoteZenost procesnega in materialnega kriterija

PRAVILA SKRBNOSTI

PRAVILA ZPP PRAVILA 0Z

Zastopanje stalis¢a, da je lahko tudi skrbnost razlikovalni pojem med
gospodarskimi in fizinimi subjekti, zanemarja predhodnost vprasanja.
Namre¢ lahko se zgodi, da bi za fizi¢no osebo rekli, da jo ne zavezuje visja
skrbnost, Cemur pa ne moremo pritrditi v primeru, ko se fizicna oseba sama

odlo¢i, da Zeli prednosti gospodarske pogodbe.

Skrbnost je zato vprasanje, katero ponuja resitev, Sele, ko je reSeno predhodno
vpra$anje. Torej ko dobimo odgovor na procesno in materialno vprasanje. Ce
pridemo do odgovora, da Zeli fizi¢na oseba koristi gospodarske pogodbe, velja

vi§ja skrbnost. Slednje ravno iz razloga svobode urejanja razmerij.
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Prikaz 11

Predhodnost vprasanja

1. Predhodno vprasanje  Ali veljajo pravila gospodarskega
spora ?

Ali gre za gospodarsko pogodbo ?

2. Dispozitivna volja Stranka Zeli uporabo pravil
stranka gospodarskega prava.
3. Razsoja Po materialnih pravilih gospodarskega
prava.

4. Vsebinski pogodbeni  vedje odgovornost
dogovor
vedje tveganja

viSja skrbnost

5. Ugovori neveljavnosti  oderuskost
prikrajsanje

niénosti
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Tudi definiranje skrbnosti v dolocilih OZ ne odkazuje na razlikovalni kriterij.
Tudi v tem primeru gre za predhodno vprasanje. Pravila skrbnosti pa dolo¢a
vsebina pogodbe. Ce ni dogovorjena drugaéna uporaba pravil kot v 0Z, potem
lahko velja, da fizi¢na oseba opravlja poklic (drugi odstavek 6. ¢lena 0Z),
kateri pa nima predznaka gospodarske druzZbe ali samostojnega podjetniStva.
Morebiti je zastopati staliSCe, da je Ze skrbnost dobrega gospodarstvenika
(prvi odstavek 6. ¢lena 0Z), zadostni abstraktni standard, kateri dviguje raven

skrbnosti. Kje so meje, pa je vprasanje, katerega zapolnjuje razsoja.

Prikaz 12

Valj skrbnosti / ¢ ; \

|
visje dogovorjena EPV, \ /
krbnost \
skrbnos \\\ 4
...dodatna zaveza... Zelja po ve¢ denarja )
poklicna skrbnost
...opravljanje poklica... upostevanje
poklicnih pravil
skrbnost dobrega
gospodarstvenika
...sodelovalna upostevanje drugih
skrbnost... oseb
skrbnost v lastnih
zadevah
..naravna skrbnost... upoStevanje naravnih
zakonitosti \
/

zaCetna skrbnost . _~
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Namenoma oblikujemo valj skrbnosti, kateri se ne zoZi in tudi ne razsiri.

Na slednji nacin Zelimo predstaviti koncept skrbnosti, kateri se le prilagaja
novim okoli$¢inam in pri tem zapus$ca stare okolis¢ine. Ni nujno, da skrbnost v

lastnih zadevah ne terja niZje stopnje skrbnosti, kot pa pri opravljanju poklica.
Degradacija pomena skrbnosti bi nujno tréila z osnovnimi pravicami.

Vodilo predstavitve je prilagoditev novi odlocilni okoli$¢ini (EPV,). Tako se
lahko zgodi, da Zelja po ve¢ denarja, popolnoma izni¢i naravne zakonitosti. V
tem primeru se nabor skrbnosti ne razsiri z dvigovanjem lestvice skrbnosti.

Seveda se pri razsoji uporablja uveljavljeno razumevanje skrbnosti.

Slednji valj zato predstavlja zgolj nadin razumevanja skrbnosti izven okvirjev

razsoje.

Za pravno uporabno razumevanje skrbnosti pa bomo podali obrazloZitev v
naslednjem poglavju. Ko bomo poskusili definirati pojem pravnega pravila v
gospodarskem pravu. In potem tudi pravila skrbnosti v gospodarskem

poslovanju.
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2. POSKUS DEFINICIJE PRAVNEGA
PRAVILA V GOSPODARSKEM PRAVU

Najenostavnej$i nacin definiranja pravnih pravil bi bila napotilna zakonodaja,
katera bi jasno dolocila, katera so pravna pravila gospodarskega prava. Seveda
je slednja tehnika mozZna, vendar pa ne more v celoti pokriti vseh mogo¢ih

zivljenjskih okolis¢in, katere se lahko pripetijo pri poslovanju

Zato je ustrezneje pri definiciji povzemati dognanja premozenjskih razmerij in

prepovednih norm.

Kot premozZenjska, bomo Steli tista razmerja, katera omogocajo uresnicitev
Zelje po trgovanju. Posli v vsakem primeru potekajo med fizi¢nimi osebami in
imajo izvor v civilistinih temeljih. Potreba po oblikovanju gospodarskih
subjektov pa izhaja iz akumulacije personalnega in stvarnega substrata. Pri
Cemer slednja akumulacija ne sme opravicevati protipravnih ravnanj. Za ta
primer stopijo v veljavo prepovedne norme. Prepoved ima sicer svoj izvor v
civilizacijskih nacelih. Tako Stevilna inkriminirana kazniva dejanja v
gospodarskem poslovanju, pri¢ajo o projiciranju prepovednih norm iz
gospodarske v kazensko sfero in obratno. Ravno projiciranja omogoca

vzpostavitev civilnega delikta, kateri onemogoca kazenski pregon.

Za izhodi$¢e ponujamo refleksijo civilisticnih norm v gospodarsko poslovanje.
Ravno tista razlika, katera ponuja ureditev za gospodarsko poslovanje,

vendarle tudi utemeljuje obstoj posebne veje gospodarskega prava. Iskali
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bomo odlo¢ilno navezovalno okolis¢ino, katera naj utemelji pravilo v luci

gospodarskega poslovanja (EPV,).

Formiranje pravnih oseb pa bomo interpretirali iz vidika prepovednih norm,
torej ko bomo deduktivno utemeljevali vsebino pravnih norm, katere
utemeljujejo delovanje gospodarskih pravnih oseb. Lahko se bo zgodilo, da
bomo obstojeo normativno ureditev, lahko povezovali, Sele preko
postavljanja delovnih hipotez. Gre za segment pravnega urejanja, kateri
ponuja posebne izzive zaSCite pravic oSkodovanih pri poslovanju

gospodarskega subjekta.
Najprej se bomo ukvarjali z vprasanji prenosa civilisticnih norm v
gospodarsko poslovanje. Predstavili bomo skrbnost gospodarskega poslovanja

in odgovornost vodstva poslovanja.

Potem pa bomo predstavili prepovedi, katere mora upostevati boniteta

pravne osebe.
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3. POSKUS DEFINICIJE SKRBNOSTI V
GOSPODARSKEM PRAVU

Za izhodis¢e postavimo aksiom, da gospodarsko poslovanje zapolnjuje
navezovalne okoli§¢ine zapletenega pravnega vpraSanja (EPV,,). Izbira
odlo¢ilne okolis¢ine (EPV,) pomeni odloCitev o merilu skrbnosti. MoZno je
obojestransko razlogovanje, torej ko se nam zdi, da je dolo¢eno okolis¢ino
pripisati gospodarskemu poslovanju, kot distinkcija nasproti civilnim
razmerjem. Pot razlogovanja pa lahko za¢nemo tudi deduktivno, ko izhajamo

iz pravila, kaj se zahteva v gospodarskem poslovanju.

vvvvv

zahtevane skrbnosti poslovanja.

Postavlja se vprasanje ali slednje abstraktno merilo obstaja v normativni
ureditvi. Odgovor je seveda pritrdilen. Obstajajo pa tudi posebni primeri, kjer
navezovalne pravne norme ne bomo nasli neposredno. Utemeljitev bo

potekala tako posredno, v kombinaciji norme in logi¢nega misljenja.
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Prikaz 13

Abstraktno merilo obstaja v normativni ureditvi

predpisano neposredno ravnanje

abstraktno merilo
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Prikaz 14

Abstraktno merilo ne obstaja (neposredno) v normativni ureditvi

ni predpisanih neposrednih ravnanj

druga posredna predpisana ravnanja ::> logi¢no misljenje

abstraktno merilo
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3.1. Odgovornost vodstva

Ko najdemo odloéilno okolis¢ino (EPV,) se seveda moramo opredeliti ali
slednja obstaja in ji pripisati realizacijski u¢inek. Torej na kakSen nacin je
ravnalo vodstvo. Ali ravnanje vodstva sledi pravilom. Ce jim ne sledi, ravna

protipravno.

Na slednji nadin argumentirani protipravnosti, dodamo tudi realizacijo, ko

vodstvo s svojimi ravnanji ne upos$teva abstraktnega merila skrbnosti.

Odgovornost oblikuje ravno tehtanje med abstraktnimi merili in konkretnimi

ravnanji vodstva.

Kot odlocilno okolis¢ino je Steti teZo ravnanja vodstvo, katero lahko povzroci

$kodo in celo krsi kazensko normo.

Ce ni $kode, ni vzpostavljenega odikodninskega razmerja. V tem primeru
ravnanje vodstva pomeni, interno, nasproti gospodarski druzb, obstojeco
okolis¢ino. Lahko prihaja do ravnanj, katera ne narekujejo abstraktna merila,
vendar pa gre za interno ravnanje. Slednje se lahko ti¢e delovnega procesa. Ce
tudi delovni proces ne ponuja abstraktnih meril, konkretna ravnanja vodstva

ne utemeljujejo njegove odgovornosti.

Ce je $koda, se vzpostavi odskodninsko razmerje, katero terja njeno povrnitev.

Abstraktno merilo je lahko neposredno uzakonjeno ali pa ga je treba Sele
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argumentirati (preko posrednih norm in logitnega misljenja). V naSo
zakonodajo prevzeto pravilo poslovne presoje, ponuja vodstvu moZnost
oprostitve odgovornost. Torej, ko se do potankosti razélenijo konkretna

ravnanja vodstva.

Ce je krSena kazenska norma, pa se zahteva za$lita varovane kazenske
dobrine. Pri tem abstraktna merila skrbnosti postavljajo kazenske materialne

norme.

3.2. Operacionalizacija konkretnih ravnanj
vodstva

Z uporabo merila za sodno razsojo, predstavljenih v ¢lanku: Presoja sodi$¢a o
odskodninski odgovornosti uprave: navezovalne okolis¢ine pravila poslovne
presoje za operacionalizacijo sodi$¢a (Podjetje in delo, $t. 5, 2012), pa lahko
operacionaliziramo konkretna ravnanja krsitve odgovornosti pri vodenju

gospodarskih druzb.
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4. NORME GOSPODARSKEGA POSLOVANJA

Ce izhajamo iz premise, da je gospodarska pobuda svobodna, slednje vseeno ne
sme dovoliti popolnega brezpravja. V vsakem primeru obstaja kalup, kateri
zagotavlja varovanje SibkejSega. Vendar pa se opredelitev: koga Steti za

Sibkej$o stranko, spreminja glede na stanje v gospodarstvu.

V slednjem sestavku bomo kot SibkejSo stranko Steli oskodovanca: fizi¢no ali

pravno osebo, kateri ravnanje v gospodarskem poslovanju, povzroci $kodo.

Varovalka Sibkejse stranke so norme. Svobodni gospodarski pobudi, pa pritice
tudi prosto urejanja pravnih razmerij. Namen je, da naj dispozitivnost,
zagotavlja kreacijo prava. Vseeno pa je za varovanje SibkejSe stranke,

potrebna predvidljivost uporabe materialnih norm.

Ko torej ne bomo razpravljali o svobodni gospodarski pobudi, temve¢ o
uporabi materialnih norm. Slednje nudijo SibkejSemu, pravno zaslombo. Ko
izhajamo iz vsebine materialnega pravila in preko zgornje premise, najdemo
zaslombo v dejanskih okolis¢inah (spodnji premisi). Gre za retrogradni
postopek, kateri je nujen v primeru odsotnosti kogentnih norm. Ce potrdimo

delovno hipotezo, pridemo do neprekinjene vzroéno-posledi¢ne verige.
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Prikaz 15

Miselni postopki ob pojavu $kode (izhajamo iz pravnega pravila)

zgornja premisa postavljena
delovna hipoteza

dejanske spodnja premisa  potrjen sklep gkoda

okolis¢ine

<~

odlo¢ilna navezovalna okoli§¢ina (EPV)

&

zapleteno pravno vprasanje (EPV,)

iskanje resitev (EPV;)
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Komentar Prikaza 15

V slednjem prikazu predstavljamo isto¢asne miselne postopke, kateri potekajo
ob pojavu 3kode. Sirok pojem $kode predstavlja dejanske okolis¢ine, kot del
spodnje premise. Vseeno pa naSo miselno pot ne gradimo na subsumpciji
dejanskih okoli$¢in pod pravno normo, temveé izhajamo iz pravnega pravila.
Slednje nam omogola retrogradna analiza, saj s postavljanjem delovnih
hipotez (abdukcija) i¢emo pravno normo, katera varujejo SibkejSo stranko.
Slednje je posledica odsotnosti kogentnega urejanja pravnih razmerij v
gospodarskem poslovanju. Sele potrjena vzro¢no-posledi¢na veriga najde pot
do pravne norme, katera najustrezneje varuje materialno pravico
oSkodovanca. Takrat, ko najdemo odlolilno okolis¢ino, katera tudi nudi
ustrezno pravno varstvo, se konca retrogradna analiza. Naslednji miselni
postopki, kateri nas vodijo preko elementa odlocilne okolis¢ine (EPVs), ko
postavimo zapleteno pravno vpraSanje (EPV,) in i§¢emo vrnitev v prejSnje
stanje za oSkodovanca (EPV;), ravno preko pravnega silogizma (EPV,), pa je bil
predstavljen v 2. (kazenski del) in 3. knjigi (civilni del), ko obravnavamo
zapletena pravna vpraSanja za posamezni pravni podrodji. Ravno distinkcija
med kazenskimi, civilnimi in gospodarskim pravnim razmerjem, potrjuje

lo¢enost materije urejanja.
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4.1. Locenost med kazensko, civilno in

gospodarsko normo

Obstoj pravnih pravil gospodarskega poslovanja lahko utemeljimo z nujnostjo
drugalne ureditve pravnih razmerij, katera potekajo kvantitativno. O
koli¢inski vrednosti ni mogoce razpravljati, ko se v kazenskem pravu varujejo
dobrine izven materialnega sveta. Seveda je lahko podan oditek, da nudi
gospodarsko poslovanje tudi intelektualno stvaritev, vendar pa je slednja
pridr¥ana fiziéni osebi, kot nosilcu uma. Ce fizi¢na oseba nastopa na trgu
preko oblike gospodarskega subjekta, pa intelektualna stvaritev postane
gospodarska dobrina. V vsakem primeru se kvantitativna ponudba (tudi
intelektualne storitve) redoma Steje za gospodarsko poslovanje, predvsem z
vidika davénih pravil. Lahko naredimo zakljuCek, da v primeru kvantitete,
velja varovanje SirSe skupine udeleZencev. Za slednje mora varovanje pravic
presei individualnost razmerja in ponuditi razlicne scenarije, kateri naj
mnoZico varuje pred pastmi kvantitete. Kot past lahko Stejemo, odsotnost
osredotoCenosti ponudnika storitev zgolj na enega koristnika storitev. Kot
tudi preobremenjenost ponudnika storitev, z vidika organizacijskih in
premozenjskih tezav. Kot posledico na organizacijski ravni je steti izpolnitev z
napakami ali celo neizpolnitev. Kot najhujSa premozZenjska teZava pa so
posledice bankrota. Zato je ureditev varovanja pravice SibkejSega v
gospodarskem poslovanju drugac¢na, kot pa ¢e gre za razmerje med dvema

fizicnima osebama, torej civilnega razmerja.

Sibkejsi je varovan tudi v kazenskem pravu, ko govorimo o kazenskem deliktu,
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vendar pa vse povzrocCitve $kode, niso kazniva dejanja, kar predstavlja nujnost
ureditve gospodarskega poslovanja, da si lahko oskodovanec povrne $kode.
Gre za razlog moZnosti vrnitve v prejSnje stanje. Ker gre za kvantitativna
razmerja, kot prej pojasnjeno, je potrebno odskodninsko odgovornost urediti

lo¢eno za gospodarsko poslovanje.

Opravljanje intelektualnih storitev je imanentno posameznikom, vendar pa v
primeru e slednji opravlja dejavnost na trgu v gospodarski obliki, postane
slednja storitev predmet poslovanja. Za slednjo storitev je jamcevanje v
primerjavi z singularnim razmerjem, dvignjeno na raven gospodarskega
poslovanja in ne ve¢ enkratnega posla. Seveda pa intelektualna storitev ne
izgubi ali pridobi na pomenu, Ce gre za enkratni ali veckratni posel. Zato
slednja okolis¢ina ne utemeljuje potrebnost po pravnih pravilih

gospodarskega poslovanja.

Odpla¢nost razmerja med fizicnimi osebami za enkratna pravna razmerja ne
more pomeniti gospodarskega poslovanja. Veckratno pravno razmerje pa
ponuja spoznanje, da gre za poslovanje, katero naj ponudi tudi dolocen
dobicek. V kolikor se fizicne osebe zdruZujejo za namen doseganja dobicka si
lahko postavimo zapleteno pravno vprasanje: Ali gre v takih pravnih
razmerjih za gospodarsko poslovanje ? Kot tudi: Ali je podana potreba, da se
pravno razmerje obravnava z druganimi pravnimi pravili kot enkratna
pravna razmerja ? Odplanost zahteva v primeru poslovanja potrebo po
varovanja interne in eksterne sfere. Pravna pravila naj varujejo udeleZenca
poslovanja, da ne bo oSkodovan. Kot tudi zunanje udeleZence, da ne bodo

oSkodovani. Varovanje drugih poslovnih subjektov, pa zahteva tudi vprasanje
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trga.

TrZnost ponuja in zahteva. Gre za ambivalenten pravni ucinek, katerega naj
nudi delovanje trZne svobode. Odlo¢ilno je upostevanje pravnih pravil, katera
prisilijo participanta, da upoSteva interese drugih participantov. Ne gre za
communio incidens, gre za obliko zborniskega delovanja. V tem je najti
distinkcijo, katera zahteva, da se enkratna razmerja prelevijo v poslovanje. V
momentu prelevitve velja bonitete trga, hkrati pa tudi pravila delovanja. Ker
gre za zborniSko delovanje, je potrebna ureditev pravnih razmerij med
razli¢nimi nosilci poslovanja. Slednje v primeru enkratnih pravnih razmerij ni

potrebno.

Kakovost je zahteva, katera osmisli gospodarsko poslovanje. Gre za jamcevanje
gospodarskega poslovanja, da bo storitev opravljena kakovostno. V enkratnih
razmerjih slednje jaméevanje ni iztoZljivo, saj je pred njim upostevanje nacela
vrnitve v prej$nje stanje. Vprasanje kakovosti zahteva, da se vzpostavi sistem
pravnih pravil, katera naj varujejo SibkejSo stranko v gospodarskem
poslovanju, po katerem je kakovost iztoZljiva. To sproZi zahtevo, da se slednja

pravila uredijo lo¢eno za sfero gospodarskega poslovanja.

Pravna osebnost tudi ne more biti samostojen odlocilen kriterij, kateri postavi
nujnost lo¢ene ureditve gospodarskega poslovanja. Tako lahko $tevilne pravne
osebe ne opravljajo gospodarske dejavnosti. Edino gospodarske pravne osebe
so zavezane k upoStevanju pravil gospodarskega poslovanja. Zopet pri tem
nedosledno, saj lahko tudi fizicna oseba brez pravne osebnosti opravlja

gospodarsko poslovanje, kot tudi nepridobitne pravne osebe.
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5. OPREDELITEV PROBLEMA

Kot Ze predstavljeno v 2. knjigi, kar se tice kazenskega prava, smo izpostavili
problematiko steajnega postopka, izérpavanje premoZenja gospodarskih
druzb in prirejanja dispozitivnih pravnih pravil za goljufanje poslovnih
partnerjev. Zakljuek 2. knjige, jasno, napotuje v primeru neuspeha
kazenskega delikta, na uporabo pravil civilnega delikta. Kot temeljna
elementa civilnega delikta pa je Steti skrbnost gospodarskega poslovanja, kar
pomeni protipravnost in odgovornost vodstva poslovanja, kar pomeni

ravnanje.

Tako lahko za primer koncanja steajnega postopka, zaklju¢imo, da se
oSkodovani upnik za dobavljeno opremo, ni uspel poplacati iz ste¢ajne mase.
Iz¢érpavanje gospodarske druZbe se je tudi koncalo v steCaju pravne osebe in
fizicne osebe. Goljufanje poslovnih partnerjev pa je celo uspe$no preslo
stopnjo sodne presoje, zaradi pomanjkanja dokazov in vodenja sodnega

postopka, s strani o§kodovanca.

Ali lahko v slednjih primerih pravila gospodarskega prava ponujajo resitve ?

V slednji razpravi bomo poskusali oSkodovancu ponuditi vzvode za zamejitev
popolnega propada. Prav tako mu bomo ponudili vzvode za sprotno reSevanje
problematike. Konéna pomo¢, pa bo rezultirala v vodenju zunajsodnega
postopka. Kar se ti¢e vodenja sodnega postopka, pa vsa vodila ponuja Ze 3.

knjiga o civilnem pravu.
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LaZje bo nase delo, ko bomo izhajali iz deduktivnega pojma in ga postopoma
razClenjevali. Vendar pa se pri tem ne bomo drzali nacina razlogovanja, da
vedno najdemo resitev. Ravno nasprotno, ponujene resitve, bom preizkusali z
delovnimi hipotezami. V tem primeru so namre¢ pravila delovanja
gospodarskih  subjektov  uzakonjena. Nobeno prilagajanje  nacinu
gospodarskega poslovanja, tako ne sme zaobiti zakonske norme. Ker je
vprasanje kogentnosti in svobodne gospodarske pobude nezdruzljivo, bo
uporaba delovnih hipotez toliko bolj potrebna, na nacin, da se najde ustrezna
zakonska podlaga za varovanje pravic oSkodovancev. Ponudili bomo
najustreznejSe oblike pravnega varstva. Ker pa v primeru nepravilne uporabe
pravnih pravil, oblike jamcevanja lahko odpovedo, bomo poizkusili
oSkodovancu ponuditi tudi pravno pot za zas¢ito njegovih pravic, na nacin

zunajsodnega urejanja pravnih razmerij.

5.1. Nepravilna uporaba pravil gospodarskega

poslovanja

Namenoma uporabljamo pojem nepravilne uporabe pravil in ne pojma
protipravnosti ter zlorabe. Protipravnost (ZPV,), katera je lahko podana na
ravni trditvene podlage (ZPV,), pa za njo ni najti dokazov (ZPV,), ne nudi
redoma pravnega varstva. Za vpraSanje zlorabe, pa je lahko problemati¢no
najti pravno podlago (ZPVs). Tako se postavi za smiselno uporaba pojma

nepravilne uporabe pravnih pravil gospodarskega poslovanja (EPV ), za katero
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lahko najdemo ustrezno pravno resitev (EPVs,), da se bodo uporabila pravilno.
Ko torej ponudimo zgornjo premiso pravnega silogizma (EPV,), tudi po

postopku kot prej opisano pod Prikazom 15.

Slednja tematika bo predstavljala srz slednje knjige, kar se ti¢e problematike,
katero bomo obravnavali. Prav tako pa bomo preko iskanja reSitev za
nepravilno uporabo pravil, ponujalo imanentno predstavitev uporabe
gospodarskih pravnih pravil. Tako knjige ne bo predstavljala sistematizacijo
pravil gospodarskega prava, temve¢ bo preko pomanjkljivosti, utemeljevala
potrebnost pa loCeni ureditvi pravil gospodarskega prava. Seveda pa je
upostevati tudi monizem obligacijske ureditve, ko se izhaja iz predpostavke,
da so pravila gospodarskega poslovanja, le nadgradnja splo$no urejenih
pravnih razmerij. Ko torej nadgradnja pravnih pravil le zapolni dodatne
okolis¢ine poslovanja. Slednje dodatne okolis¢ine poslovanja, ponujajo
izhodisCe: katera pravna pravila je potrebno dograditi. Kar povzema
gospodarsko pravno normo. Seveda pa o nadgradnji ne moremo razpravljati v
primeru statusne ureditve in ureditve specialnih podrocij, kjer ne gre za
nadgradnjo, temve¢ samostojno normativno koli¢ino. V tem primeru ne bo $lo
za sklepanje iz splo$ne ureditve, temvel gre za sklepanje znotraj specialne

ureditve.

Ce se navezujemo na vpraSanje kvantitete, v nobenem primeru koristnik
storitve, ne sme biti v podrejenem poloZaju, ravno zaradi mnoZi¢nosti
razmerij. Govorimo o pravnem vpraSanju potrosnika, pravice katerega so
varovane s posebnim predpisom, kateri zahteva od ponudnika gospodarskega

poslovanja, da varuje pravice potro$nika v primeru delne izpolnitve ali
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neizpolnitve. Sistem pravnih pravil urejen v Obligacijskem zakoniku in
Zakonu o varstvu potro$nikov, omogoca potro$niku, da v vsakem primeru
iztoZi vsaj izpolnitev. Za namen dosega cilja izpolnitve je predvidena celotna
pravna mreZa pravnih zahtevkov, kateri morajo upostevati tudi ¢asovni vidik
razmerij. V kolikor se stranki ne ukvarjata z gospodarskim poslovanje, nastopi
nezavidljiva pravna situacija. Da bi presegli civilnost razmerja, lahko
vtoZujemo izpolnitveni zahtevek po splosnih pogodbenih pravilih OZ. Pri
Cemer je za civilna razmerja uporaben tudi zahtevek na vrnitev v prej$nje
stanje. Stranka, katera je nepravilno uporabila pravila gospodarskega
poslovanja, saj ni imela registrirane gospodarske dejavnosti, je vseeno
odgovorna za izpolnitev pogodbe. Zloraba se sanira vsaj' z uporabo splosnih

pravil obligacijskega prava. Gre za sklepanje iz splo$ne ureditve.

5.2. Omejitve pri opredelitvi problematike

Pri podaji problematike moramo upostevati omejitve veljavne normativne

ureditve.

Namre¢ nalin podajanja raziskave za mejne primere, ko torej nekdo Zeli
opravljati gospodarske posle ali imeti koristi iz naslova gospodarske pogodbe,

pri tem pa ne zadosti formalnim zahtevam delovanja gospodarskih subjektov,

' Po dolotilu tretjega odstavka 1. &lena ZVPot je namre¢ potrebno dokazati, da gre za

pravno ali fizicno oseba, ki opravlja pridobitno dejavnost, ne glede na njeno
pravnoorganizacijsko obliko ali lastninsko pripadnost. Slednje lahko predstavlja problem
trditvene (ZPV)) in dokazne podlage (ZPV,), kljub obstoje¢i pravni podlagi (ZPV;) v
ZVPot.
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ko torej nima registrirane gospodarske dejavnosti, lahko v prvi vrsti pomeni

protipravno delovanje z vidika trga in celo kaznivo dejanje.

Prav tako je tudi poslovanje gospodarskih subjektov s fizi¢nimi osebami,
ustrezno urejeno v slovenski zakonodaji. Pri tem lahko raziskava ponudi le
dodatna merila za uspe$no varovanje pravic oskodovanca in to v okvirih

trenutne veljavne ureditve.
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Knjiga IV.

Tretji zvezek
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V tretjem zvezku ponujamo pravna sredstva, s katerimi se lahko zavaruje

oSkodovanec.

Predstavili bomo pravne posledice za oskodovanca, Ce i$¢e pravno pomoc s

pomocdjo arbitra, odvetnika ali neodvisnega pravnega strokovnjaka.
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1. PRAVNA SREDSTVA OSKODOVANCA

Pri predstavitvi pravnih sredstev oSkodovanca, izhajamo iz uveljavljenih
institucionalnih oblik. Postavljamo hipotezo, da mora biti reSitev vsebinsko
ustrezna, pri Cemer oblika ne predstavlja odloéilni faktor. Velja ravno
obratno: oskodovanec mora iskati vsebino resitve in temu prilagoditi obliko.
Ker pa ima vsaka od ponujenih institucionalnih oblik, svoje prednosti, je

hipoteza pod vise¢im pogojem teh okolis¢in.

Pravna sredstva o$kodovanca so moZna v sodnem in zunajsodnem re$evanju
sporov. Ob pravdnem varstvo je omogoceno tudi varstvo s kazenskimi
pravnimi sredstvi. Nas v slednji razpravi zanima predvsem varstvo pravic iz

gospodarskega poslovanja in to s civilnimi pravnimi sredstvi.
Zunajsodno reSevanje se ponuja v arbitraZi in zunajsodni poravnavi, kot

uveljavljenima institucionalnima oblikama. Katere so prednosti vsake od teh

institucij civilnih pravnih sredstev, predstavljamo v slede¢ih poglavjih.
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2. OSKODOVANEC IN ARBITER

Normativno podlago za odlocanje arbitrov predstavlja Zakon o arbitrazi
(ZArbit), kateri ob postavljanju postopkovnih pravil, dolo¢a tudi ufinke in
posledice arbitrazne odloCitve. Tako ima arbitrazna odlocba med strankami
uéinek pravnomocne sodbe (38. ¢len ZArbit). Omogocena pa je tudi vloZitev

tozbe za razveljavitev arbitrazne odlocbe (40. ¢len ZArbit).

Osredotocili se bomo na vsebinsko reSitev, katero naj ponuja arbitraza.
Postavljamo si zapleteno pravno vprasanje: Ali lahko arbitrazna odlocba
pomaga oSkodovancu pri iskanju vrnitve v prej$nje stanje in iskanju primerne

satisfakcije ?

Pot o$kodovanca (sicer nezaZelena), se zatne, ko poda narodilo za delo (ali
storitev) pri podjemniku (kot najpogostej$a oblika pogodbe) in se nehote najde

v sporu z gospodarskim subjektom.

Pri tem izhajamo iz predpostavke, da (ne)opravljeno delo in storitev,
varujejo tudi dolo¢be druge zakonodaje, ne le Zakon o varstvu potro$nikov
(zvPot), ko se lahko gospodarski subjekt sklicuje, da je njegovo opravljeno
delo in storitev skladno pogodbenim pogojem in skrbno. V tem primeru se

zaCnejo uporabljati tudi pravila obligacijske zakonodaje in pravila stroke.

Ce je oskodovanec gospodarska druzba, se lahko klavzula o reevanju sporov s

pomodjo arbitraze, vkljudi, kot del standardnega dolo¢ila pogodbe.
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Lahko pa se sporazum o arbitraznem reSevanju sklene naknadno.

Kot je razbrati, Stejemo za oSkodovanca tako fizicno osebo, kot tudi

gospodarski subjekt.

2.1. Pot oskodovanca v primeru spora in
arbiter

Prikaz 16

Kompleksnost pogodbenega razmerja

naro¢nik <:> izvajalec <::> podizvajalec
pogodbe pogodbe pogodbe

Slednji prikaz nam ponuja razumevanje kompleksnosti pogodbenega
razmerja, ko lahko izvajalec pogodbe, k delu poklice enega ali vecl

podizvajalcev.

82



V prikazu 17 predstavljamo pot oSkodovanca, ko se sooCi s krizis¢i poti

pravnega varstva.

Prvo kriZi§¢e mu postavlja moZnost ali bo pravni spor reseval preko sodisca,
zunajsodno ali preko arbitraze. Koncept delitve pravne poti na tri smeri je
smiseln le pod pogojem, da se zunajsodno dogovarjanje ne nadaljuje pred

sodi$¢em.

Pot je enosmerna, Ce je bil arbitrazni sporazum Ze predhodno sklenjen.

Kategorija Casovnega trajanja reSevanja spora je v obeh primerih
institucionalizirana. Trajanje je v veéji meri odvisno od postopkovnih pravil.
Zunajsodno dogovarjanje je najmanj institucionalizirana oblika, vendar pa v

primeru nestrinjanja vodi redoma v sodni postopek.

Postavljamo primer, ko se zunajsodno in sodno resevanje sporov lahko
casovno sklada z odloCanjem preko arbitra. Torej, ko ni casovne

prednosti pri reSevanju sporov.

Seveda pa lahko pravila arbitraZe ne predvidijo arbitraznega naroka in se
odloca le preko pisnih dokazov. Slednje je tudi odvisno od narodila strank, ¢e
in kdaj si Zelijo narok. Kar je zvezano s placilom dela arbitrov. Tudi kar se tice
prednosti reSevanja pred drugimi strankami, ko se torej placa za prednostni

vrstni red.
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Prikaz 17

Pot oskodovanca (arbitraza)

zunajsodni zahtevek narok pri arbitru

(¢asovno v skladu z

narodilom strank)
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2.2. Zunajsodno dogovarjanje in arbitraza

Kar se tiCe oblik pogodbenega razmerja, povzemamo vse oblike gospodarskih

pogodb, tudi inominatne.

Oskodovanec, kateri je v sporu z izvajalcem ali podizvajalcem zaradi
(ne)izvrsitvi naroCenega dela in storitve, je najsirsi opis, kateri povzema vse

oblike gospodarskih pogodb.

Oskodovanec pa je lahko delezen oSkodovanja z ravnanji v javni sferi. Pri tem

je upostevati, da gre za to¢no doloéena ravnanja (numerus clasusu).

Oskodovan je lahko tudi v civilni sferi, kjer gre tudi za to¢no dolofena

ravnanja (numerus clasusu).

Nasa razprava bo v nadaljevanju usmerjena na fizi¢no osebo, katera
naro¢i kompleksna dela ali storitve. Torej ko se lahko izvajalec brani s
pomocjo pravil (pogodbenih ali uzakonjenih) izvajanja gospodarskih pogodb
in stanovskimi pravili. Slednje utemeljuje distinkcijo nasproti potro$niskim

pravicam, katera varujejo v prvi vrsti narocnika dela.

Lo¢ujemo med napadalnim in obrambnim na¢inom komunikacije do izvajalca

del ali storitev.

Med napadalni naCin lahko Stejemo postavitev zunajsodnih zahtevkov. V

nekaterih primerih je postavitev slednjih zahtevkov obligatorna, celo kot
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procesna predpostavka za nadaljnji sodni postopek. Kot del slednjih zahtevkov
je Steti tudi notifikacije, torej seznanitev nasprotne stranke o spornih
vprasanjih. V dolocenih primerih se celo zahteva, da se postavi rok za
vzpostavitev prejSnjega stanja. Elementi zunajsodnega dogovarjanja

nedvomno vplivajo na vodenje pravde, Ce se za¢ne sodni postopek.

Med obrambne nacline vzpostavitve komunikacije pa bomo v slednji knjigi
poskusili predstaviti ad hoc arbitrazo. PoloZaj arbitra bomo razumeli kot
tretjo neodvisno osebo od strank spora. DoloCitev razseznosti vloge arbitra pa

je v rokah udeleZencev spora, upostevaje omejitve zakonodajne ureditve v
ZArbit.

Trenutno posebnega izpita za arbitra ni predvidenega. Narocilo arbitra izhaja

iz sporazuma strank, da naj izbrani arbitri resijo pravni spor.
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Prikaz 18

Nadini zunajsodnega dogovarjanja glede na intenzivnost

(umestitev arbitra)

zunajsodno dogovarjanje

napadalni na¢in obrambni nacin

institucionalen arbiter Ad hoc arbiter

Pri oblikovanju pravil ad hoc arbitraze je izhajati iz logike udelezbe vsaj dveh
strank spora. Arbiter tako ni pooblasCenec le ene od strank, temvel je za
opravljanje dela (storitve) arbitra, podano narocilo s strani vseh udeleZencev

spora. Narocilo podajo vsi udeleZenci postopka pri ad hoc arbitrazi.

87



Pravila arbitraZe se ukvarjajo s tehni¢nimi, procesnimi in materialnimi
predpostavkami opravljanja dela (storitve) arbitra. Pri tem je pomembno, ali
stranke narocijo le narok pri arbitru ali pa narocijo tudi zavezujo¢o odloditev.
Glede izvajanja arbitraZe je potrebno upostevati kogentna pravila sprejeta v

Zakonu o arbitraZi (ZArbit).

ZArbit ne prepoveduje, da bi lahko bil arbiter samo 1 (en). Ce se stranke ne
sporazumejo, pa so arbitri 3 (trije). Pri tem izhaja ZArbit iz logike imenovanja
arbitrov, na nacin da se ne sledi le eni pogodbeni stranki. Pri tem nevtralnost

zagotavlja 3 Clan, katerega imenujeta druga arbitra oziroma na koncu sodisce.
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Prikaz 19

Na¢in dela arbitra

delo arbitra

narok pri arbitru sprejem zavezujole
odlo¢itve arbitraze
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2.3. Narok pri arbitru

Pomen naroka pri arbitru je seznanitev strank z izsledki raziskovanja arbitra.

V tem primeru Se ni podpisan arbitrazni sporazum, kateri bi zahteval

zavezujoCo odloCitev arbitra.

Ali se za narok uporabljajo pravila obligacije rezultata ali le prizadevanja, je
stvar vsebine podpisane pogodbe. Pri tem je lahko odlodilen standard

skrbnosti, kateri se zahteva od prevzemnika narocila (mandatna pogodba).
Ce ne gre za poklicno opravljanje te storitve, je potrebno slednjo okoli§¢ino
upostevati pri razpravi o odgovornosti arbitra za opravljeno delo (storitev) na

naroku.

Stranke lahko nadaljujejo postopek pred sodis¢em ali se odloCijo za sprejem

arbitrazne odlocbe ali pa nadaljnje zunajsodno dogovarjanje.

Arbiter svoje delo opravlja z upoStevanjem doloCil ZArbit, e se stranke ne

dogovorijo drugace. Kogentna dolocila pa veljajo v vsakem primeru.
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2.4. Sprejem zavezujoce odlocCitve arbitraze

Arbiter sprejme zavezujoCo odlolitev, potem ko stranke sprejmejo dogovor o

arbitraZznem sporazumu.

Opozoriti je na dolocilo 40. ¢lena ZArbit, po katerem se arbitrazna odlo¢ba

lahko izpodbija pred sodis¢em.

Rok za vloZitev toZbe za razveljavitev arbitrazne odlocbe je tri mesece, kateri

se lahko podalj$a najvec za 30 dni (tretji odstavek 40. ¢lena ZArbit).
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3. OSKODOVANEC IN POMOC ODVETNIKA

Slednje podroéje ureja zakonodaja, predvsem Zakon o odvetnistvu (ZOdv) in
OdvetniSka tarifa (OT), katera doloCata pravila delovanja odvetniskega

poklica.

Funkcijo odvetnika, pa za posamezna pravna podrocja dolo¢a tudi podro¢na

procesna zakonodaja (npr. ZPP, ZKP).

3.1. Pot oskodovanca v primeru spora s
pomocjo odvetnika

Kompleksnost pravnih razmerij ostaja na isti ravni, kot predstavljeno pri
arbitraZi. So pa drugacna pravna opravila, kar se tiCe primerjave z delom
arbitra. Namre¢ odvetnik predstavlja institucionalizirani poklic. Pojem ad hoc
odvetnika tako pravno konstrukcijsko ni mogo¢. Temu je prilagojen numerus
clausus sistem pravnih sredstev, katera ima na razpolago odvetnik, kadar

zastopa stranko pred sodiS¢em.

Zunajsodno dogovarjanje ponuja odvetniku ve¢ manevrskega prostora, vendar
pa pri tem zastopa interese svojega klienta. Pravno konstrukcijsko ni mogoce
Steti, da bi isti odvetnik zastopal interese nasprotnih strank, kot njun

pooblascenec.
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Prikaz 20

Pot oskodovanca (odvetnik)

zunajsodni zahtevek Studija pri odvetniku
(odvetnisko mnenje za

1
enega naro¢nika)

(&asovno v skladu z

naroéilom stranke)

93



3.1. Zunajsodno dogovarjanje in pomoc¢

odvetnika

Med obrambne naline vzpostavitve komunikacije med strankama spora
priStevamo zunajsodno dogovarjanje s strani odvetnika. Dejavnost odvetniStva
je razumeti kot poklic in iz tega razloga, se tudi presoja njegova skrbnost pri

ponujanju pravnih storitev.

Ce ad hoc arbiter ne opravlja poklica z delovanjem v arbitraZi, slednji ne
opravlja poklica arbitra. Tako tudi strokovnjaka, kateremu se priznava polozaj

avtorja znanstvenih del, ne moremo Steti za poklicnega pravnega svetovalca.

Kot pravni svetovalec lahko tako edino nastopa odvetnik, kateremu pravice in
obveznosti podeljuje Zakon o odvetni$tvu (ZOdv). Ker lahko le odvetnik za
storitev pravnega svetovanja zaraCunava placilo za delo pred sodi$¢em, potem
slednje omejevalno dolocilo drugega odstavka 2. ¢lena ZOdv, ne onemogoca
pladila za storitev pravnega svetovanja izven sodi$Ca. Slednje omogoca, da
lahko arbitri in pravni strokovnjaki za svoje pravno delo zahtevajo placilo.
Svoje delo opravljajo poklicno (zaposlitev ali samostojna zaposlitev) ali pa

pogodbeno (podjemna, mandatna, avtorska pogodba).

V tej tocki lahko izpostavimo nevarnost, da se za isto placilo, ponudi
(zahteva) manjSa skrbnost. Lahko podamo zakljutek, da je skrbnost pri
poklicnem opravljanju dela enaka. Ce pa arbiter ali pravni strokovnjak

opravlja delo le oblasno, pa ni mogocCe govoriti o poklicu. Napaka pri
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podanem pravnem staliS¢u, mora tako upostevati poklicno naravo pravnega
svetovalca. Ce je bilo svetovanje le ob&asno in brez placila, napaka ne more
terjati poklicne odgovornosti pravnega svetovalca. Pri doseganju poklicnega
in odplatnega nacin opravljanja dela/storitev pravnega svetovanja, pa
napaka terja primerjavo s poklicem odvetnika in s tem tudi vedjo

odgovornost.

Konflikt razlikovanja med mandatno pogodbo, podjemno pogodbo, avtorsko
pogodbo ali delovno pogodbo je dobro predstavil Ude.” Slednji se je tudi

ukvarjal z napako pravnega svetovanja.

Steti je, da je zunajsodni zahtevek ¥e napadalna poteza stranke in njenega
odvetnika, ¢e sledi v primeru neplacila toZba. Obrambna poteza pa je izdelava
Studije pri odvetniku. Ob sporazumnem sodelovanju strank spora, pa tudi
zunajsodno dogovarjanje in sprejem zunajsodnega dogovora, Stejemo za

obrambno potezo.

2 Ude, L., Damjan, M., Odgovornost za napake v pravnem mnenju neodvisnega pravnega

strokovnjaka, 2008, Pravni letopis, Stevilka 1, str. 187-198.
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4. 0SKODOVANEC IN SODELOVANJE
NEODVISNEGA PRAVNEGA
STROKOVNJAKA

Za primere, ko se stranke posluZujejo znanja strokovnjakov, tudi izven
institucionalnih okvirjev, ne moremo reci, da gre za nov koncept reSevanja
pravnih sporov.

Sodelovanje pravnih strokovnjakov je tako Ze uteena oblika pravne pomo¢i.

Ker pa slednje podrodje sodelovanja ni zakonsko urejeno, lahko oriSemo nekaj

moznosti pomo¢i neodvisnega pravnega strokovnjaka.
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4.1. Pot oskodovanca v sodelovanju z

neodvisnim pravnim strokovnjakom

Oskodovanec se bo odlo¢il poiskati pomo¢ pri strokovnjaku, ko bo svoj pravni
primer ocenil za tezko resljiv. Vsi drugi razlogi so podobni kot pri pomoci
arbitra ali sodelovanja odvetnika. TeZka resljivost primera je predstavljena

zgolj z vidika iskanje vrnitve v prej$nje stanje in satisfakcije.

Nikakor ne moremo zastopati stali$ca, da teZje pravne primere, ne bi moral

resiti odvetnik ali arbiter. V vsakem primeru pa sodisce.
Razlikovalna okoli$¢ina je torej v iskanje vrnitve v prej$nje stanje, kot da do
spora ni priSlo. Kot tudi iskanja satisfakcije, katera se zdi o$kodovancu

najprimernejsa.

Slednja vodila smo jasno predstavili v 1. knjigi, ko postavljamo splosno tezo o

vzpostaviti prejSnjega stanja.
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Prikaz 21

Pot oskodovanca (neodvisni pravni strokovnjak)

zunajsodni zahtevek $tudija pri neodvisnem
pravnem strokovnjaku
(avtorsko delo za enega

naro&nika)

(¢asovno v skladu z

narocilom stranke)
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4.2. Zunajsodno dogovarjanje in neodvisni

pravni strokovnjak

Kot obrambni naéine vzpostavitve komunikacije v nastalem sporu, bomo

poskusili utemeljiti Studijo pravnega strokovnjaka.
Pojem strokovnjaka je razumeti kot tretjo neodvisno osebo, od strank spora.

Tako tudi ne bomo razpravljali o institucionalnih strokovnjakih, temve¢ o

strokovnjakih delujoc¢ih zunaj uradnih ustanov.
Kot strokovnjaka bomo steli osebo z znanstvenim nazivom.

Pravni strokovnjak je zavezan k znanstvenemu pristopu k delu, ki dosega

raven izvedenstva in kot tako avtorsko delo.’

* Vet v 2. knjigi (kazenski del), ReSevanje zapletenih pravnih vprasanj: metode, tehnike in

miselni procesi: splo$ni in kazenski del, 2020, Druga knjiga, Cetrti zvezek, Poglavie 1.1.
Znanstveni prispevek, str. 239 — 240.
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Prikaz 22

Nadini zunajsodnega dogovarjanja glede na intenzivnost

(umestitev neodvisnega pravnega strokovnjaka)

zunajsodno dogovarjanje

napadalni na¢in obrambni naéin
institucionalen neodvisen
pravni pravni
strokovnjak strokovnjak

Pri oblikovanju pravil izdelave $tudije, je najprej sicer izhajati iz logike
podanega narolila stranke, vendar pa stranka ne narofa vodenega dela,

temvec prepusca delo v celoti strokovnjaku. Odsotnost navodil pomeni, da ne
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gre za vodeno razmerje. Slednje onemogoca ocCitek neodvisnosti. Uporaba
pravil mandatne pogodbe zato ni skladna temu razmerju, saj glavni postulat ni

narociteljev interes, temvec raziskovanje na znanstveni podlagi.

Tudi podjemna pogodba omogoca navodila naro¢nika, zato slednja pravila ne
omogocajo neposredno uporabo za razmerje z neodvisnim pravnim
strokovnjakom (primerjaj Cetrti odstavek 99. ¢lena Zakona o avtorski in

sorodnih pravicah - ZASP).

Pri izdelavi Studije gre zato za avtorsko delo, katero temelji na samostojnosti
opravljenega dela. Pravni strokovnjak opravlja svoje delo, kot individualno-

intelektualno stvaritev s podrocja znanosti.

Vsi udeleZenci podajo narocilo po 99. ¢lenu ZASP in pri tem se ne posega v

avtorjevo svobodo ustvarjanja.

4.3. Po podani studiji

Studij zadeve seznani naro¢nike z izsledki raziskovanja, kot avtorskim delom

pravnega strokovnjaka.

Naro¢niki lahko nadaljujejo postopek pred sodis¢em ali pa se odlocijo za

zunajsodno dogovarjanje.
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