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0SHBOJ[BDJKB�[ESBWTUWFOJI�PLSPäJK�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ�LPOFD�����TUPMFUKB�TF�KF�OBTMPOJMB�OB�[ESBWTUWFOF�VTUBOPWF
[ESBWOJLF� CSBUPWTLJI� TLMBEOJD� JO� JOEVTUSJKTLJI� PCSBUPW� SVEOJLB� TWJODB� W�.FäJDJ� äFMF[BSOF� OB� 1SFWBMKBI� QSF�
NPHPWOJLB�OB�-FÝBI�JO�äFMF[BSO�HSPGB�5IVSOB�J[�TSFEF�JO�ESVHF�QPMPWJDF����� TUPMFUKB��7�NPWOP�JOEVTUSJBMJ[JSBOJ
.FäJÝLJ�EPMJOJ�TP�OBNSFW�W�0SOJ�OB�1SFWBMKBI�OB�-FÝBI�JO�W�(VÝUBOKV�QPE�PLSJMKFN�CSBUPWTLJI�TLMBEOJD�EFMPWBMF
LBS�ÝUJSJ�CPMOJDF��1P�TQSFKFUKV�LPSPÝLFHB�EFäFMOFHB�[ESBWTUWFOFHB�[BLPOB�MFUB������LJ�KF�[ESBWTUWFOP�PTLSCP�VSFKBM
OB�PCWJOTLJ�SBWOJ�TUB�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ�OBTUBMJ�EWF�[ESBWTUWFOJ�PLSPäKJ��;HPSOKB�.FäJÝLB�EPMJOB�JO�(VÝUBOK��-FUB
�����KF�TFEFä�OPWFHB�[ESBWTUWFOFHB�PLSPäKB�QPTUBM�UVEJ�%SBWPHSBE�
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5IF�PSHBOJTBUJPO�PG�IFBMUI�DBSF�EJTUSJDUT�JO�.FäJÝLB�EPMJOB�BU�UIF�FOE�PG�UIF���UI�DFOUVSZ�MFBOFE�PO�IFBMUI�TFSWJDF
JOTUJUVUJPOT�QIZTJDJBOT�PG� GSBUFSOBM� GVOET� BOE� JOEVTUSJBM� QMBOUT� PG� MFBE�NJOFT� JO�.FäJDB� JSPOXPSLT� JO�1SFWBMKF
DPBMNJOF� JO�-FÝF� BOE� UIF� JSPOXPSLT�PG� DPVOU�5IVSO� GSPN�UIF�NJEEMF� PG� UIF���UI� DFOUVSZ��/BNFMZ� JO� UIF�IJHIMZ
JOEVTUSJBMJTFE�.FäJÝLB�EPMJOB�BT�NBOZ�BT�GPVS�IPTQJUBMT�XFSF�VOEFS�UIF�QBUSPOBHF�PG�GSBUFSOBM�GVOET�JO�PQFSBUJPO
JO�0SOB� 1SFWBMKF�-FÝF� BOE� JO�(VÝUBOK�� "GUFS� UIF� BEPQUJPO� PG� UIF�$BSJOUIJBO� QSPWJODJBM� IFBMUI� TFSWJDF� MBX� JO
����� XIJDI� SFHVMBUFE� IFBMUI� TFSWJDF� PO� DPNNVOBM� MFWFM� UXP� IFBMUI� TFSWJDF� EJTUSJDUT� XFSF� GPSNFE� JO�.FäJÝLB
EPMJOB�� ;HPSOKB�.FäJÝLB� EPMJOB� BOE� (VÝUBOK�� *O� ����� %SBWPHSBE� CFDBNF� UIF� TFBU� PG� UIF� OFX� IFBMUI� TFSWJDF
EJTUSJDU�BT�XFMM�
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1SPCMFNBUJLB�SB[WPKB�[ESBWTUWB�KF�EFM�TJDFSÝOKFHB
[HPEPWJOTLFHB� QPMJUJ¦OP�HPTQPEBSTLFHB� PLPMKB� TBK
TF� KF�NPEFSOP� [ESBWTUWP� MBILP� [B¦FMP� SB[WJKBUJ� ÝFMF
UBLSBU� LP� TF� KF� [B¦FMB� NPEFSOJ[JSBUJ� UVEJ� TBNB
ESVäCB�� 1SFMPNOJDP� W� UFN� QPHMFEV� QSFETUBWMKBKP
SB[TWFUMKFOTLF�SFGPSNF�.BSJKF�5FSF[JKF�W�ESVHJ�QPMP�
WJDJ� ���� TUPMFUKB� LP� TP� SFGPSNF� W�)BCTCVSÝLJ� NP�
OBSIJKJ�QPTFHMF�UVEJ�OB�QPESP¦KF�PSHBOJ[BDJKF�[ESBW�
TUWFOFHB�TJTUFNB��;�SFGPSNBNJ�ÝUVEJKB�NFEJDJOF�JO�T
TFTUBWP�4QMPÝOFHB�[ESBWTUWFOFHB�[BLPOB�MFUB������KF
TWFUPWBMFD� .BSJKF� 5FSF[JKF� [ESBWOJL� (FSIBSE� 7BO
4XJFUFO�TQSPäJM�QSPDFT� SFGPSNF�[ESBWTUWB�LJ� KF�QP�
UFN�W�OBTMFEOKFN�o����� TUPMFUKV�o�PNPHP¦JM�QPTUP�
QFO� SB[WPK�PSHBOJ[JSBOF�PCMJLF� TUBMOF�ESäBWOF� TLSCJ
[B� KBWOP� [ESBWKF���;� ESäBWOJN� [ESBWTUWFOJN� [BLP�
OPN�MFUB������LJ�KF�W�NPOBSIJKJ�QSWJ¦�DFMPWJUP�VSFKBM
QPESP¦KF�[ESBWTUWB�TP�CJMJ�W[QPTUBWMKFOJ�UFNFMKJ�NP�
EFSOF� [ESBWTUWFOF� VSFEJUWF�� ;BLPO� TP� W� OBTMFEOKJI
EFTFUMFUKJI� OBEHSBEJMJ� QPTFCOJ� EFäFMOJ� [ESBWTUWFOJ
[BLPOJ�LJ�TP�VSFKBMJ�[ESBWTUWFOB�SB[NFSKB�OB�OJäKJI
PC¦JOTLJI� SBWOFI��%FäFMB�,PSPÝLB� KF� TWPK� [ESBWTU�
WFOJ�[BLPO�EPCJMB����GFCSVBSKB�������EFäFMB�,SBOK�
TLB�QB�����BQSJMB�������

7�ESVHJ�QPMPWJDJ�����TUPMFUKB�TP�TF�LPU�EFM�VQSBWF
QPTUPQOP�PCMJLPWBMF�ESäBWOF�JO�EFäFMOF�[ESBWTUWFOF
PCMBTUJ��4�QPNP¦KP�VSFEC�JO�QSFEQJTPW�LJ�TP�WFEOP
CPMK� OBUBO¦OP� VSFKBMJ� QPTBNF[OB� [ESBWTUWFOB� QPE�
SP¦KB�QB�TP�[ESBWTUWFOJ�VLSFQJ�NFE�MKVENJ�QPTUBKBMJ
WFEOP� CPMK� SB[ÝJSKFOJ�� ;� SB[WPKFN� NFEJDJOTLF� JO
ESVHJI�OBSBWPTMPWOJI� [OBOPTUJ� LPU� UVEJ� T� QPTUPQOP
EJGFSFODJBDJKP� [ESBWTUWFOJI� VTUBOPW� PE� TPDJBMOJI� JO
¦MPWFLPMKVCOJI� LPU� KF� CJMB� OB� QSJNFS� QSFPCSB[CB
WF¦KJI� ÝQJUBMPW� W� NPEFSOF� CPMOJDF� UFS� [� [HPÝ¦FWB�
OKFN� KBWOF� [ESBWTUWFOF� NSFäF� W� EFäFMBI� TP� CJMJ� W
NPOBSIJKJ�W[QPTUBWMKFOJ�UJTUJ�NFIBOJ[NJ�LJ�TP�W����
TUPMFUKV�PNPHP¦JMJ�SB[WPK�NPEFSOFHB�KBWOFHB�[ESBW�
TUWFOFHB�TJTUFNB�

7[QPSFEOP� [� KBWOJN� [ESBWTUWPN� TP� TPPCTUBKBMJ
[ESBWOJLJ�[�[BTFCOJNJ�QSBLTBNJ� LBUFSJI� TUPSJUWF� TP
CJMF� QMB¦MKJWF� JO� QPTMFEJ¦OP� [B� WF¦JOP� QSFCJWBMTUWB
UFäLP�P[JSPNB�QPQPMOPNB�OFEPTFHMKJWF��1PUSFCP�QP
¦JN�HPTUFKÝJ� JO�V¦JOLPWJUJ� KBWOJ�[ESBWOJÝLJ�NSFäJ� TP
ÝF�QPTFCOP�NP¦OP� SB[HBMJMF� SB[MJ¦OF� FQJEFNJKF���F
OF�QSFK�TP�PCMBTUJ�NFE�OBTJMOJNJ�FQJEFNJKBNJ�LPMFSF
W� ���� TUPMFUKV� VHPUPWJMF� EB� [ESBWOJLPW� JO� SBOPDFM�
OJLPW�W�KBWOFN�[ESBWTUWV�NP¦OP�QSJNBOKLVKF��

5BLP� J[� MJUFSBUVSF� LPU� UVEJ� J[� BSIJWTLJI� WJSPW� P
[HPEPWJOJ�[ESBWTUWB�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ�LPOFD�����JO�W
[B¦FULV� ���� TUPMFUKB� KF� SB[WJEOP� EB� TP� CJMJ� QPMFH
TMPWFOKHSBÝLFHB�QPNFNCOJ�[ESBWTUWFOJ�DFOUSJ�UVEJ�W
.FäJÝLJ�EPMJOJ��5B�EFM�EBOBÝOKF�,PSPÝLF�W�3FQVC�
MJLJ�4MPWFOJKJ�KF�CJM�TLVQBK�[�%SBWPHSBEPN�JO�+F[FS�

�� 7F¦�W��-FTLZ�½TUFSSFJDIJTDIFT�(FTVOEIFJUTXFTFO�
�� &SOTU� .BZSIPGFShT� )BOECVDI� GhàS� EFO� QPMJUJTDIFO� 7FS�

XBMUVOHTEJFOTU�***�TUS�����
�� %FäFMOJ�[BLPOJL�[B�7PKWPEJOP�,SBOKTLP������
�� (MFK��,FCFS�0BT�LPMFSF�

TLJN� EP� LPODB� QSWF� TWFUPWOF� WPKOF� UPSFK� W� ¦BTV
"WTUSP�0HSTLF� EFM� [HPEPWJOTLF� EFäFMF� ,PSPÝLF�
7F¦JOP�BSIJWTLJI�WJSPW�LJ�TF�OBOBÝBKP�OB�[HPEPWJOP
.FäJÝLF� EPMJOF� JO� %SBWPHSBEB� QSFE� MFUPN� ����
ISBOJKP�GPOEJ�,PSPÝLFHB�EFäFMOFHB�BSIJWB�W�$FMPWDV
	,ÊSOUOFS� -BOEFTBSDIJW
� OFLBK� UVEJ� "WTUSJKTLJ� ES�
äBWOJ� BSIJW� OB� %VOBKV� 	½TUFSSFJDIJTDIFT� 4UBBUT�
BSDIJW
�

0CEPCKF� LJ� TF� HB� OBKTUBSFKÝJ� ,PSPÝDJ� ÝF� TQP�
NJOKBKP�KF�¦BT�PE�LPODB�QSWF�TWFUPWOF�WPKOF�OBQSFK
o�PCEPCKF�QP�MFUV������UPSFK�LP�TP�.FäJÝLB�EPMJOB
%SBWPHSBE�JO�+F[FSTLP�W�OPWJ�%SäBWJ�4)4�	LBTOFKF
,SBMKFWJOJ�4)4
�QPTUBMJ�[ESVäFOJ�[�HMBWOJOP�PTUBMFHB
TMPWFOTLFHB�P[FNMKB��/PWB�ESäBWOB�	TFOäFSNFOTLB

NFKB�KF�PNFOKFOB�PCNP¦KB�PESF[BMB�PE�OKJIPWJI�TUB�
SJI� LPSPÝLJI� VQSBWOJI� TSFEJÝ¦��6QSBWOP� TSFEJÝ¦F� [B
.FäJÝLP�EPMJOP� KF�CJMP�0LSBKOP� HMBWBSTUWP�7FMJLP�
WFD�TPEOB�PLSBKB�1MJCFSL�JO�ÇFMF[OB�,BQMB��VQSBWOP
TSFEJÝ¦F� [B�%SBWPHSBE� QB�0LSBKOP� HMBWBSTUWP� 7PM�
ÝQFSL� 	8PMGTCFSH
� JO� TPEOJ� PLSBK� ÀFOUQBWFM� 	4U�
1BVM
��

(MBWOB�[OB¦JMOPTU�.FäJÝLF�EPMJOF�W����� TUPMFUKV
KF�CJMB�JOUFO[JWOB�JOEVTUSJBMJ[BDJKB�	SVEBSTUWP�JO�äFMF�
[BSTUWP
� JO� WFMJLB� HPTUPUB� QSFCJWBMTUWB��� 7� SVEOJLV
TWJODB�W�.FäJDJ�QSFNPHPWOJLV�OB�-FÝBI�äFMF[BSOJ
OB�1SFWBMKBI�JO�KFLMBSTLJI�PCSBUJI�HSPGB�5IVSOB�UBLP
W�(VÝUBOKV�LPU�UVEJ�W��SOJ�JO�.FäJDJ� KF�EFMBMP�WF�
MJLP� SVEBSKFW� JO� äFMF[BSOJÝLJI� EFMBWDFW�� 1SFNPHPW�
OJL�OB�-FÝBI�LJ�KF�EFMPWBM�NFE�MFUJ�����o�����KF�CJM
W� PCEPCKV� ����o����� QP� QSPJ[WPEOKJ� OBKWF¦KJ� QSF�
NPHPWOJL� OB� TMPWFOTLFN� OBSPEOPTUOFN� P[FNMKV�
-FUB������TP�W�MFÝLFN�QSFNPHPWOJLV�[BCFMFäJMJ�SF�
LPSEOP�QSPJ[WPEOKP��������UPO�JO�JNFMJ�[BQPTMFOJI
����EFMBWDFW���(MBWOJ�QPSBCOJL� MFÝLFHB�QSFNPHB� KF
CJMB� äFMF[BSOB� OB� 1SFWBMKBI� 	����o����
� MBTUOJLJ
UBLP� QSFNPHPWOJLB� LPU� UVEJ� äFMF[BSOF� QB� TP� CJMJ
CSBUKF�3PTUIPSO��-FUB������KF�äFMF[BSOB�W�LBUFSJ�TP
J[EFMPWBMJ� äFMF[OJÝLF� USB¦OJDF� PTJ� JO� LPMFTB� [B� WB�
HPOF�[BQPTMPWBMB�PLSPH�����EFMBWDFW��4�UFN�LP�KF
QSFWBMKTLJ� äFMF[BSOJ� VTQFM� UFIOPMPÝLJ� QSFCPK� JO� KF� [
MBTUOJN� MFÝLJN� SKBWJN� QSFNPHPN� W� QF¦FI� EPTFHMB
EPWPMK� WJTPLF� UFNQFSBUVSF� UFS� PCFOFN� VTQFMB� QSJ
QSFNPHV�J[LPSJTUJUJ� UVEJ�ESPCMKJWJ�EFM� TUB� MFÝLJ�QSF�
NPHPWOJL� JO� QSFWBMKTLB� äFMF[BSOB� QPTUBMB� OBKQP�
NFNCOFKÝB� PCSBUB� OB� 4MPWFOTLFN� äFMF[BSOB� QB� KF
[BSBEJ� UFIOPMPÝLJI� JOPWBDJK� QPTUBMB� WTFBWTUSJKTLFHB
QPNFOB��� (MFEF� ÝUFWJMB� JO� NP¦J� QBSOJI� TUSPKFW� W
UFäLJ�JOEVTUSJKJ� JO�SVEBSTUWV�TP�W�PCEPCKV�PLPMJ� MFUB
����� 1SFWBMKF� [� -FÝBNJ� QSFLBÝBMF� WTP� PTUBMP� JO�
EVTUSJKP� JO� SVEOJLF� OB� TMPWFOTLFN� P[FNMKV��� 1SPUJ
LPODV� ���� TUPMFUKB� TF� KF� [BSBEJ� [NBOKÝFWBOKB� QSPJ[�
WPEOKF� W� EPMJOJ� [NBOKÝFWBMP� UVEJ� ÝUFWJMP� EFMBWDFW

�� -FLTJLPO�PC¦JO�[B�,PSPÝLP�
�� (MFK��.FEWFE�.FäJÝLB�EPMJOB�
�� 4SFWOP¥�4SFWBOKF�SVEBSKFW�MFÝLFHB�SVEOJLB�TUS����o���
�� ,SJWPHSBE�1SJTQFWLJ�L�[HPEPWJOJ�,PSPÝLF�LSBKJOF�TUS�����
�� ÀPSO�;BWFULJ�JOEVTUSJKF�TUS������
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-FÝLJ�SVEBSKJ�QSFE�WIPEPN�	'SBODJTDVT
�W�QSFNPHPWOJL�LPOFD�����TUPMFUKB
	%SVäJOTLJ�BSIJW�#FSUF�1BWMJOFD
�

TQMPI� QP� [BQSUKV� QSFWBMKTLF� äFMF[BSOF� MFUB� ����� JO
QSFNPHPWOJLB�OB�-FÝBI�MFUB�������/BTQSPUOP�QB�KF
HVÝUBOKTLB� KFLMBSOB� LPOFD� TUPMFUKB� EPäJWMKBMB� W[QPO
MFUB������KF�[BQPTMPWBMB�����EFMBWDF����7�NFäJÝLFN
SVEOJLV�TWJODB� KF�CJMP� MFUB������[BQPTMFOJI�PE����
EP� ���� MKVEJ�� (PTUB� OBTFMKFOPTU� W� NP¦OP� JOEVT�
USJBMJ[JSBOJ�EPMJOJ�QB�KF�UVEJ�QSJ�PSHBOJ[BDJKJ�[ESBWTUWB
PEJHSBMB�PEMP¦JMOP�WMPHP�

#PMOJDF�JO�CSBUPWTLF�TLMBEOJDF�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ

%FäFMB�,PSPÝLB� KF�OB�[B¦FULV����� TUPMFUKB� JNFMB
USJ� KBWOF� CPMOJDF� JO� ��� QSJWBUOJI�� +BWOF� CPMOJDF� TP
CJMF� OBTMFEOKF�� 4QMPÝOB� CPMOJDB� W� $FMPWDV� 	"MMHF�
NFJOF�,SBOLFOIBVT
�T�����QPTUFMKBNJ�#PMOJDB�DFTBS�
KB�'SBODB�+PäFGB�	,BJTFS�'SBO[�+PTFG�o�,SBOLFOIBVT
�W
#FMKBLV� T� ���� QPTUFMKBNJ� JO� ÀQJUBM� OBEWPKWPEJOKF
.BSJKF�7BMFSJKF�	&S[IFS[PHJO�.BSJF�7BMFSJF�o�4QJUBM

W� 7PMÝQFSLV� T� ���� QPTUFMKBNJ���� .FE� QSJWBUOF� TP
NFE� ESVHJN� TQBEBMF� UVEJ� CPMOJDF� LJ� TP� CJMF� VTUB�
OPWMKFOF� W� JOEVTUSJKTLJI� TSFEJÝ¦JI� [B�QPUSFCF�EFMBW�
DFW�JO�OKJIPWJI�ESVäJO��7�.FäJÝLJ�EPMJOJ�TP�CJMF�ÝUJSJ
UPWSTUOF� CPMOJDF� JO� TJDFS� OB� -FÝBI� 	8FSLTTQJUBM� JO
-JFTDIB
� OB� 1SFWBMKBI� 	8FSL��3FTFSWF��#FSHTQJUBM
1SÊWBMJ
�W��SOJ�	8FSLTTQJUBM�JO�4DIXBS[FOCBDI
�JO�W
(VÝUBOKV� 	8FSLTTQJUBM� 4USFJUFCFO
���� /BNFOKFOF� TP

��� .FEWFE�.FäJÝLB�EPMJOB����
��� ,ÊSOUOFS�"NUT��VOE�"ESFTT��,BMFOEFS������TUS������
��� ,ÊSOUOFS�"NUT��VOE�"ESFTT��,BMFOEFS�MFUOJLJ����������o

������'SJDL�(FTDIJDIUF�EFS�,SBOLFOIÊVTFS�TUS������,BSM�'SJDL
[B�(VÝUBOK�1SFWBMKF�JO�-FÝF�OBWBKB�OFLPMJLP�ESVHB¦OB�JNF�
OB� CPMOJD� JO� TJDFS�� 8FSLTTQJUBM� JO� (VUFOTUFJO� #FSH�V�
8FSLTTQJUBM�JO�	-JFTDIB�
�1SÊWBMJ�

CJMF� SVEBSKFN� JO� äFMF[BSOJÝLJN�EFMBWDFN� UFS� OKJIP�
WJN�ESVäJOBN��1PEPCOF�CPMOJDF�TP�PCTUBKBMF� UVEJ�W
ESVHJI� LPSPÝLJI� JOEVTUSJKTLJI� TSFEJÝ¦JI� LPU� OB� QSJ�
NFS� W� )àUUFOCFSHV� LKFS� KF� CJM� ÝQJUBM� "MQJOTLF
NPOUBOTLF�ESVäCF�	8FSLTTQJUBM�EFS�"MQJOFO�.POUBO�
HFTFMMTDIBGU�JO�)àUUFOCFSH
�MFUB������T����QPTUFMKBNJ
W�#MFJCFSHV� KF�CJM� SVEOJÝLJ� ÝQJUBM� 	#FSHTSFWJFS�4QJUBM
JO� #MFJCFSH
� T� ��� QPTUFMKBNJ� W� 3BCMKV� ÝQJUBM� 	,�� L�
8FSLTTQJUBM� JO�3BJCM
� T�QFUJNJ�QPTUFMKBNJ� JO� W�1PE�
LMPÝUSV� 	"SOPMETUFJO
� SVEOJÝLJ� ÝQJUBM� 	#FSHSFWJFS�
4QJUBM�JO�"SOPMETUFJO
�T�ÝUJSJNJ�QPTUFMKBNJ���

7TF� ÝUJSJ� CPMOJDF� W�.FäJÝLJ� EPMJOJ� TP� VTUBOPWJMF
CSBUPWTLF�TLMBEOJDF�PCFI�SVEOJLPW�JO�äFMF[BSO����;
[B¦FULPN� JOEVTUSJBMJ[BDJKF� TF� KF� OBNSF¦� W� PCMJLJ
CSBUPWTLJI�TLMBEOJD�[B�SVEBSKF�JO�UPWBSOJÝLF�EFMBWDF
SB[WJMP�UVEJ�[ESBWTUWFOP�JO�QPLPKOJOTLP�[BWBSPWBOKF�
"WTUSJKTLJ� TQMPÝOJ� SVEBSTLJ� [BLPO� [� EOF� ���� NBKB
�����KF�VWFEFM�PCWF[OP�[BWBSPWBOKF�[B�WTF�SVEBSKF���
*[� CMBHBKO� CSBUPWTLJI� TLMBEOJD� TP� TF� EFMBWDFN� QMB�
¦FWBMF� UBLP� CPMF[OJOF� LPU� UVEJ� QPLPKOJOF�� /KJIPWJ
CPMOJ� ¦MBOJ� TP� JNFMJ� QSBWJDP� EP� CSF[QMB¦OF� [ESBW�
OJÝLF�QPNP¦J� [ESBWJM� JO�PTLSCF� W�CPMOJDBI��%FMBW�
DFN�TP�PEUFHMKBKF�[B�WQMB¦JMB�CSBUPWTLJ�TLMBEOJDJ�PE�
UFHPWBMJ� PE� QMB¦� P[��NF[E�� 1SJTQFWLJ� LJ� TP� KJI� EF�
MBWDJ�WQMB¦FWBMJ�W�TLMBEOJDF�TP�CJMJ�SB[MJ¦OJ��.FEUFN
LP�TP�W�5IVSOPWJI�QPEKFUKJI�EFMBWDJ�W����� MFUJI����
TUPMFUKB� QSJTQFWBMJ� W� TLMBEOJDP� ��� [BTMVäLB� TP� OB
1SFWBMKBI�JO�-FÝBI�WQMB¦FWBMJ����PE�QMB¦��#PMF[OJOF

��� ,ÊSOUOFS�"NUT��VOE�"ESFTT��,BMFOEFS������TUS������
��� /BUBO¦OFKÝF� EFMPWBOKF� CSBUPWTLJI� TLMBEOJD� OB� QPESP¦KV

[ESBWTUWB�CP�QSFENFU�OBEBMKOKJI�SB[JTLBW�
��� ÀPSO�1SFNPHPWOJLJ�JO�OKJIPWJ�SVEBSKJ�TUS�����
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TP� W� SB[OJI� SVEOJLJI� QMB¦FWBMJ� SB[MJ¦OP� JO� TJDFS� PE
����EOJOF�EP�����EOFWOFHB�[BTMVäLB��,�QPHSFCOJN
TUSPÝLPN� TP� QSJTQFWBMJ� W�.FäJÝLJ� EPMJOJ� �� HME�� OB
1SFWBMKBI� TP� LSJMJ� TUSPÝLF� QPHSFCB� W� DFMPUJ�� 1SBWJDP
EP�QPLPKOJOF�TP�EFMBWDJ�WF¦JOPNB�EPTFHMJ�QP�EFTFUJI
MFUJI�EFMB�OB�1SFWBMKBI�-FÝBI� JO� W�5IVSOPWJI� GV�
äJOBI�TP�UP�QSBWJDP�EPCJMJ�QP�PTNJI�MFUJI�EFMB���

1SFWBMKTLB� äFMF[BSOB� JO� OKFO� MFÝLJ� SVEOJL� TUB
TUBUVUF�[B�CSBUPWTLP�TLMBEOJDP�EPCJMB�MFUB������	4UB�
UVUJ� CSBUPWTLF� TLMBEOJDF� QSJ� 3PTUIPSO�%JDLNBO�
OPWFN� QPEKFUOJÝLFN� LPNQMFLTV� 1SFWBMKF
�� ,FS� KF
UBLSBU�W�GPOE�TLMBEOJDF�WQMB¦FWBMP�äF������SVEBSKFW
JO� EFMBWDFW� TLMBEOJDB� QB� KF� JNFMB� äF� ������� HME�
LBQJUBMB�+PäF�ÀPSO�TLMFQB�EB�KF�CJMB�VTUBOPWMKFOB�äF
[FMP� [HPEBK� WFSKFUOP� äF� W� ���JI� BMJ� ���JI� MFUJI� ���
TUPMFUKB��#SBUPWTLB�TLMBEOJDB�1SFWBMKFo-FÝF� KF� JNFMB
MFUB� ����� �������� HME�� LBQJUBMB� JO� KF� CJMB� QP� QSF�
NPäFOKV� OBKCPHBUFKÝB� PE� WTFI� TLMBEOJD� OB� TMPWFO�
TLFN� OBSPEOPTUOFN� P[FNMKV�� #SBUPWTLB� TLMBEOJDB
JESJKTLFHB� SVEOJLB� OB� QSJNFS� KF� JNFMB� JTUFHB� MFUB
�������HME��LBQJUBMB����7��SOJ�TP�VTUBOPWJMJ�CSBUPW�
TLP�TLMBEOJDP�MFUB��������W�(VÝUBOKV�MFUB��������

1SPUJ� LPODV� ���� TUPMFUKB� PLPMJ� MFUB� ����� TP� TF
J[PCMJLPWBMF�LSBKFWOF�CSBUPWTLF�TLMBEOJDF�[B�LBUF�
SF�KF�CJMP�[OB¦JMOP�EB�TP�CJMJ�WBOKF�WLMKV¦FOJ�SVEOJLJ
BMJ�PCSBUJ�NBOKÝFHB�HFPHSBGTLP�[BPLSPäFOFHB�P[FN�
MKB��/B�TMPWFOTLFN�OBSPEOPTUOFN�P[FNMKV�TF� KF�EP
QSWF� TWFUPWOF� WPKOF� J[PCMJLPWBMP� ��� LSBKFWOJI� CSB�
UPWTLJI� TLMBEOJD� LJ� TP� EFMPWBMF� UVEJ� QP� SB[QBEV
"WTUSP�0HSTLF����7�.FäJÝLJ�EPMJOJ�TP�EFMPWBMF�OB�
TMFEOKF���
�,SBKFWOB�CSBUPWTLB�TLMBEOJDB�OB�3BWOBI
	(VÝUBOK
� KF� WLMKV¦FWBMB� QSFNPHPWOJL�)PMNFD� KF�
LMBSOP�JO�FMFLUSBSOP�OB�3BWOBI�LBNOPMPN�;FMPWFD
JO�LPWB¦OJDP�W�.FäJDJ���
�,SBKFWOB�CSBUPWTLB�TLMBE�
OJDB�OB�-FÝBI� KF�PCTFHBMB�QSFNPHPWOJL� FMFLUSBSOP
JO�äBHP���
�,SBKFWOB�CSBUPWTLB�TLMBEOJDB�W�.FäJDJ��
KF�PCTFHBMB�SVEOJL�TWJODB�UPQJMOJDP�W�ÇFSKBWV�FMFL�
USBSOP�äBHP�UPWBSOP�DFWJ�JO�ÝJCFS�UFS�WBMKBSOP���

#PMOJDB�OB�-FÝBI

0� UFN� LEBK� KF� CJMB� MFÝLB� CPMOJDB� [HSBKFOB� PC�
TUBKBKP�SB[MJ¦OJ�QPEBULJ��ÀF�OBKCPMK�WFSKFUOP�KF�EB�TP
CPMOJDP� VTUBOPWJMJ� OBKLBTOFKF� EP� MFUB� ������ %SBHP
1MFÝJW¦OJL�OBNSF¦�OBWBKB�QPEBULF�LJ�TP�TF�PISBOJMJ�[
VTUOJN� J[SP¦JMPN� EB� OBK� CJ� TF� MKVEKF� W� CPMOJDJ

��� 0EFS�0SJT�OB¦JOB�äJWMKFOKB�TUS������
��� ÀPSO�1SFNPHPWOJLJ�JO�OKJIPWJ�SVEBSKJ�TUS�������o���
��� 0EFS�3VEBSKJ�SVEOJLB�.FäJDB�TUS������
��� 0EFS� 0SJT� OB¦JOB� äJWMKFOKB� TUS�� ����� .PIPSJ¦� *OEVTUSJB�

MJ[BDJKB�TUS������
��� ÀPSO�1SFNPHPWOJLJ�JO�OKJIPWJ�SVEBSKJ�TUS�����
��� /FLBK� HSBEJWB� ,SBKFWOF� CSBUPWTLF� TLMBEOJDF� .FäJDB� LJ� KF

EFMPWBMB�W�PCEPCKV�����o�����ISBOJ�"SIJW�3FQVCMJLF�4MP�
WFOJKF�W�GPOEV�"4�����

��� ÀPSO�1SFNPHPWOJLJ�JO�OKJIPWJ�SVEBSKJ�TUS����o����/J�KBTOP
OB� LBUFSB� MFUB� TF� QPEBULJ� OBOBÝBKP� o� LFS�NBOKLB� CSBUPWTLB
TLMBEOJDB� QSFWBMKTLF� äFMF[BSOF� HSF� WTFLBLPS� [B� ¦BT� QP� MFUV
�����

[ESBWJMJ�äF�MFUB�������4JSLPWB�-PK[LB�KF�QPWFEBMB�EB
KF� VNSMB� OKFOB� CBCJDB� W� MFÝLJ� CPMOJDJ� ������ MFUB� ���
ÀUFGBO����MFUOJ�SVEBS�OB�-FÝBI� KF�WFEFM�QPWFEBUJ�EB
KF�CJM�OKFHPW�EFE�¤OB�QBSBI¤�W�NSUWBÝOJDJ�<LJ�KF�CJMB�EFM
CPMOJDF>�������MFUB�LP�HB�KF�W�KBNJ�VCJMP����7TFLBLPS
QB� VTUBOPWJUFMKJ� CPMOJDF� OB� -FÝBI� OJTP� CJMJ� MBTUOJLJ
SVEOJLB� HSPGKF� )FODLMJ� <W�� %POOFSTNBSDL>��� LPU
MBILP� QPOFLPE� QSFCFSFNP��� TBK� TP� TMFEOKJ� 	)VHP
-B[BSVT� JO� "SUIVS� HSPGKF� )FODLFM� WPO� %POOFST�
NBSDL�#FVUIFO
� LVQJMJ� SVEOJL� ÝFMF� MFUB� ������ 7F�
¦JOTLJ� MBTUOJLJ� SVEOJLB� TP�CJMJ� PE� MFUB������OBNSF¦
CSBUKF�3PTUIPSO����4UBWCP� CPMOJDF� TUB� MFUB� ����� PE
SVEOJLB�PELVQJMB� *WBO�%SFUOJL� JO� +BLPC�1MFÝJW¦OJL
JO�KP�QSJSFEJMB�W�EWPESVäJOTLP�TUBOPWBOKTLP�IJÝP���

;VOBOKJ� J[HMFE� TUBWCF� TF� LMKVC� TQSFNFNCJ
OBNFNCOPTUJ� WTF� EP� EBOFT� OJ� CJTUWFOP� TQSFNFOJM�
1PTMPQKF�KF�ÝF�WFEOP�QSJUMJ¦OP�JO�QSBWPLPUOF�PCMJLF�
7�OKFN�TP�CJMF�[B�¦BTB�CPMOJDF�VSFKFOF� USJ� CPMOJÝLF
TPCF�[B�EWBKTFU�CPMOJLPW� TPCB� [B�CPMOJÝLFHB� TUSFä�
OJLB� 	[OBOB� TUB� CPMOJ¦BSKB� /BUFL� JO� (VUPWOJL� UFS
TFTUSB�1J¦JWBMOJL
� JO�QSFJTLPWBMOB�TPCB��/B�[BIPEOJ
TUSBOJ� TP� CJMJ� ÝF� QSJ[JELJ� JO� TJDFS� LVIJOKB� QSBMOJDB
	WBÝLVIOB
� TUSBOJÝ¦B� JO� NSUWBÝOJDB�� 7� QSBMOJDJ� TUB
CJMB� EWB� CBLSFOB� LPUMB� [B� J[LVIBWBOKF� QFSJMB�� 7
QPUPLV�QPE�CPMOJDP�TUB�TUBMJ�EWF�MFTFOJ�WFESJ�W�LBUFSJ
KF�CJMB�QP�MFTFOFN�äMFCV�TQFMKBOB�WPEB�J[�QPUPLB� JO
TJDFS�[B�QPUSFCF�TQMBLPWBOKB�QFSJMB����/FLBK�¦BTB� TP
ISBOP� CPMOJLPN� QSJOBÝBMJ� J[� SFTUBWSBDJKF� 1SJ� .BK�
TUFSMV� OB� -FÝBI���� 7� CPMOJDJ� TP� [ESBWJMJ� J[LMKV¦OP
MFÝLF�SVEBSKF�JO�OKJIPWF�ESVäJOF��;ESBWMKFOKF�W�CPM�
OJDJ�KF�CJMP�PCWF[OP�[B�WTF�TBNTLF�SVEBSKF�	CPMOJLF

QPSP¦FOJ� QB� TP� TF� MBILP� [ESBWJMJ� JO� OFHPWBMJ� UVEJ
EPNB����#PMOJDB�TWPKFHB�TUBMOFHB�[ESBWOJLB�OJ�JNF�
MB� BNQBL� KF� CPMOJLF� PCJTLPWBM� [ESBWOJL� T� 1SFWBMK
OFLBK� ¦BTB� UVEJ� [ESBWOJL� J[��SOF� LBUFSFHB� OBK� CJ
WP[JM�GVSNBO�T�LPMFTMKFN����7TBK�NFE�MFUPNB�����o
�����KF�CJM�[B�-FÝF�	GàS�EBT�-JTDIBFS�3FWJFS
�QSJTUPKFO
[ESBWOJL�(VTUBW�)FSCTU� W� MFUJI�����o�����[ESBW�
OJL�8JMIFMN�4DIXBC� JO������[ESBWOJL� +VMJVT�.P�
TDIJU[��7�MFUJI������JO������KF�CJMP�NFTUP�[ESBWOJLB
LJ�CJ�TLSCFM�UVEJ�[B�-FÝF�OF[BTFEFOP���

#PMOJLF� LJ� TP� NPSBMJ� CJUJ� PQFSJSBOJ� TP� LOBQJ
TQSWB� PEOBÝBMJ� OB� QPTFCOJI� OPTJMJI� EP� äFMF[OJÝLF
QPTUBKF�OB�1SFWBMKBI�	LBTOFKF�T�QPNP¦KP�TBOJUFUOFHB

��� 1MFÝJW¦OJL�,SPOJLB�CPMOJÝOJD�PLSPH�6SÝMKF�JO�1FDF�TUS������
��� %SVäJOB�)FODLFM� W��%POOFSTNBSDL� KF� W� ���� TUPMFUKV� QPTF�

EPWBMB�HSBEPWF�W�-BCPETLJ�EPMJOJ��ÀF�EBOFT�TP�MBTUOJLJ�HSBEV
W�8PMGTCFSHV�

��� 4SFWOP¥�4SFWBOKF�SVEBSKFW�MFÝLFHB�SVEOJLB�TUS�����*WBSUOJL�1SWB
CPMOJDB�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ�TUS�����

��� .PIPSJ¦�*OEVTUSJBMJ[BDJKB�TUS������
��� %SVäJOTLJ�BSIJW�#FSUF�1BWMJOFD�4JUVBDJKTLJ�OB¦SU�-FÝ�[�EOF

������������
��� *WBSUOJL�1SWB�CPMOJDB�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ�TUS�����
��� 1MFÝJW¦OJL�,SPOJLB�CPMOJÝOJD�PLSPH�6SÝMKF�JO�1FDF�TUS������
��� 1SBW�UBN�
��� *WBSUOJL�1SWB�CPMOJDB�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ�TUS����o���
��� ,ÊSUOFS� "NUT�� VOE� "ESFTT�� ,BMFOEFS� MFUOJLJ� ����� JO

����o�����
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4UBWCB�CPMOJDF�OB�-FÝBI�EBOFT�	GPUP��,��,FCFS
�

WP[J¦LB�OB�EWFI� LPMFTJI
� PELPEFS� TP� KJI� [� WMBLPN
QSFQFMKBMJ� W�$FMPWFD���� 7FMJLP� CPMOJLPW� OBK� CJ� TF� W
CPMOJDJ�[ESBWJMP�MFUB������[BSBEJ�FQJEFNJKF�HSJäF��7
[WF[J� T� QSFOFIBOKFN� EFMPWBOKB� CPMOJDF� TF� PNFOKB
WF¦� MFUOJD��UP�OBK�CJ�TF�[HPEJMP� MFUB������P[JSPNB�W
MFUJI�������������

;OBOP�KF�EB�KF�MFÝLP�CPMOJDP�QPMFH�IàUUFOCFSÝLF
JO� HVÝUBOKTLF� MFUB� ����� PCJTLBM� EFäFMOJ� [ESBWTUWFOJ
JOÝQFLUPS�ES��8JMIFMN�)ÚM[M� J[�#FMKBLB� WFOEBS�QB
OBUBO¦OP� QPSP¦JMP� P� UFN� [BFOLSBU� ÝF� OJ� CJMP� OBK�
EFOP���� %WBJOÝFTUEFTFUMFUOJ� ES�� 8JMIFMN� )ÚM[M� KF
CJM� [B� D�� LS�� EFäFMOFHB� [ESBWTUWFOFHB� JOÝQFLUPSKB
JNFOPWBO�����GFCSVBSKB�������1PMFH�LPSPÝLJI�JOEVT�
USJKTLJI�TSFEJÝ¦� KF�OBE[JSBM�UVEJ�[ESBWTUWFOF�SB[NFSF
OB� äFMF[OJÝLJI� HSBECJÝ¦JI� ÝF� QPTFCFK� TF� KF� [BOJNBM
[B�[ESBWTUWFOP�TUBOKF�EFMBWDFW� JO�PLPMJÝLFHB�QSFCJ�
WBMTUWB�� 7� OKFHPWP� PCNP¦KF� [ESBWTUWFOFHB� OBE[PSB
TP� TQBEBMB� UVEJ� HSBECJÝ¦B� äFMF[OJD� W� BMQTLFN� EFMV
,SBOKTLF�LJ�TWPKFHB�[ESBWTUWFOFHB�JOÝQFLUPSKB�ÝF�OJ
JNFMB���

#PMOJDB� W� (VÝUBOKV� KF� CJMB� VSFKFOB� [B� QPUSFCF
äFMF[BSOF� HSPGB� 5IVSOB� 	8FSLTQJUBM� WPO� EFS� (SBG
5IVSOhTDIFO� 4UBIMHFXFSLTDIBGU
�� ,P� KP� KF� MFUB� ����
PCJTLBM� EFäFMOJ� [ESBWTUWFOJ� JOÝQFLUPS� ES�� 8JMIFMN
)ÚM[M� TP� CPMOJDP� EPHSBKFWBMJ� TBK� KF� JOÝQFLUPS� QSJ

��� 1MFÝJW¦OJL�,SPOJLB�CPMOJÝOJD�PLSPH�6SÝMKF�JO�1FDF�TUS������
��� 1SPKF�<0EFS>�-FÝF�MFÝLJ�SVEBSKJ�TUS�����
��� ½4"� "7"� .JOJTUFSJVN� EFT� *OOFSO� ��� L�� ����� ÝU�

����������
��� ½4"� "7"� .JOJTUFSJVN� EFT� *OOFSO� ����� L�� ����� ÝU�

����������

PCJTLV�OBMFUFM�OB�HSBECJÝ¦F����%S��)ÚM[M� KF�CPMOJDP
QPOPWOP�PCJTLBM� MFUB������JO�W�QPSP¦JMP�[BQJTBM�EB
JNB�CPMOJDB�EWF�TPCJ�T�TBNP�QFUJNJ�QPTUFMKBNJ�JO�EB
JNB� TWPKP�NBKIOP�IJÝOP� MFLBSOP� UFS� TPCP� [B� TUSFä�
OJLB��*OÝQFLUPS�KF�VHPUPWJM�EB�TP�CPMOJDP�CPMK�SFELP
VQPSBCMKBMJ����/BUBO¦OB�MPLBDJKB�CPMOJDF�[BFOLSBU�OJ
[OBOB�

#PMOJDB�OB�1SFWBMKBI�OBK�CJ�[B�QPUSFCF�äFMF[BSOF
EFMPWBMB�WFSKFUOP�PE�TSFEF�����TUPMFUKB�EP�LPODB�QSWF
TWFUPWOF� WPKOF�QP�QSPQBEV� äFMF[BSOF� MFUB� �����QB
HMFEF�OB�QPEBULF�W�,ÊSOUOFS�"NUT��VOE�"ESFTT��,B�
MFOEFS� 	5BCFMB� �
� TLVQBK� [� CPMOJDP� OB� -FÝBI��#PM�
OJÝOJDB� OBK� CJ� CJMB� VTUBOPWMKFOB� MFUB� ����� JO� TJDFS
TQSWB� LPU� QSJLMKV¦FL� PCSBUOJ� BNCVMBOUJ� QSFWBMKTLF
äFMF[BSOF���� %SBHP� 1MFÝJW¦OJL� OBWBKB� LBUBTUSTLF
QPEBULF�JO�TJDFS�OBK�CJ�CJMB�TUBWCB�QSFWBMKTLF�CPMOJDF
[HSBKFOB�MFUB���������1SFE�MFUPN������OBK�CJ�CPMOJDB
JNFMB���QPTUFMK�PE�PNFOKFOFHB�MFUB�EBMKF�QB�NFE���
JO� ��� QPTUFMK���� #PMOJDB� KF� EFMPWBMB� W� FOJ� PE� OBK�
TUBSFKÝJI�IJÝ�W�QSFWBMKTLFN�5SHV��7FOEBS�QB�KF�JNFMB
QSFWBMKTLB� äFMF[BSOB� TWPKFHB� SBOPDFMOJLB� JO� LJSVSHB
äF� QSFE� MFUPN� ����� MFUB� ����� KF� PNFOKFO� UVEJ
CPMOJÝLJ�TUSFäOJL���

��� ½4"� "7"� .JOJTUFSJVN� EFT� *OOFSO� ��� L�� ����� ÝU�
����������

��� ½4"�"7"�.JOJTUFSJVN�EFT�*OOFSO����L�������ÝU�������
���

��� 0EFS�0SJT�OB¦JOB�äJWMKFOKB�TUS������
��� 1MFÝJW¦OJL�,SPOJLB�CPMOJÝOJD�PLSPH�6SÝMKF�JO�1FDF�TUS������
��� 'SJDL�(FTDIJDIUF�EFS�,SBOLFOIÊVTFS�TUS�����
��� 0EFS�0SJT�OB¦JOB�äJWMKFOKB�TUS������
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3B[HMFEOJDB�1SFWBMK�J[����JI�P[�����JI�MFU�����TUPMFUKB��-FWP�KF�TUBWCB
W�LBUFSJ�KF�CJMB�CPMOJDB�ÇFMF[BSOF�1SFWBMKF�	;BTFCOB�[CJSLB�%SBHPNJSKB�#FOLB
�

.FE� QSWJNJ� äFMF[BSOJÝLJNJ� [ESBWOJLJ� KF� [OBO
*HOB[�1SFN�	����o����
�LJ� KF�QPLPQBO�OB� TUBSFN
QSFWBMKTLFN�QPLPQBMJÝ¦V�PC�DFSLWJ�.BSJKF�%FWJDF�OB
+F[FSV���� ;B� CPMOJÝOJ¦OF� CPMOJLF� KF� OBNSF¦� TLSCFM
[ESBWOJL� CSBUPWTLF� TLMBEOJDF� P[�� UPWBSOJÝLJ� [ESBW�
OJL�

;ESBWOJLV�KF�QSFWBMKTLB�CSBUPWTLB�TLMBEOJDB�QMB�
¦FWBMB�MFUOP�����HME��QMB¦F�JO����HME��ESBHJOKTLF�EP�
LMBEF��1SFWBMKTLB�äFMF[BSOB� KF�LPU�QSJTQFWFL�CSBUPW�
TLJ� TLMBEOJDJ� L� [ESBWOJLPWJ� QMB¦J� EPEBMB� ���� HME�
TUBOPWBOKF� WSU� LVSKBWP� JO� EWB� LPOKB�� 1SBW� UBLP� KF
TLMBEOJDB� QMB¦FWBMB� MFLBSOBSKB� JO� TJDFS� T� ���� HME�
MFUOP� äFMF[BSOB� QB� NV� KF� LPU� QSJTQFWFL� TLMBEOJDJ
QMB¦FWBMB� TUBOPWBOKF� WSU� JO� LVSKBWP�� ÇFMF[BSOB� KF
QMB¦BMB� UVEJ� VSFEJUFW� CPMOJDF� JO� MFLBSOF� UFS� OBLVQ
LJSVSÝLJI�JOTUSVNFOUPW���

#PMOJDB� W� 0SOJ�� �SOKBOTLJ� [ESBWOJL� 3VEPMG
3BNÝBL� KF� MFUB������[BQJTBM�EB� KF�CJM�[BSBEJ�QPUSFC
SVEBSTLF� JOEVTUSJKF� W� 0SOJ� [ESBWOJL� äF� PELBS� MKVEKF
QPNOJKP���� ;B¦FULJ� ¦SOKBOTLF� CPMOJDF� TP� CJMJ� W� IJÝJ
&MJ[F�,V[JKBO�QP�EPNB¦F�QSJ�ÀQFDV���TBK�OBK�CJ�CJMB
LPOFD� ���� TUPMFUKB� W�NBKIOJ� IJÝJ� TSFEJ��SOF� äF� [B�
TJMOB�SVEOJÝLB�CPMOJDB����-FUB������KF�SVEOJL�[HSBEJM
QPTMPQKF�[B�OPWP�CPMOJDP�QP�3BNÝBLPWJI�QPEBULJI
T�QFUOBKTUJNJ�QPTUFMKBNJ�LJ� KF�W�UFK�PCMJLJ�PTUBMB�WTF
EP�MFUB������LP�KP�KF�,SBKFWOB�CSBUPWTLB�TLMBEOJDB�W

��� /BHSPCOB�QMPÝ¦B�*HOB[V�1SFNV�	�����������o����������
�OB
QPLPQBMJÝ¦V�PC�DFSLWJ�%FWJDF�.BSJKF�OB�+F[FSV�OB�1SFWBMKBI�
4VEPEPM¦BO�%PMFOD� JO� +VLJ¦� #JPHSBGTLJ� MFLTJLPO� 0C¦JOF
1SFWBMKF�TUS�����o����

��� ÀPSO�1SFNPHPWOJLJ�JO�OKJIPWJ�SVEBSKJ�TUS�����
��� 3BNÝBL�;ESBWTUWP�W�;HPSOKJ�.FäJÝLJ�EPMJOJ�TUS����
��� 1MFÝJW¦OJL�,SPOJLB�CPMOJÝOJD�PLSPH�6SÝMKF�JO�1FDF�TUS������
��� 3BNÝBL�;ESBWTUWP�W�;HPSOKJ�.FäJÝLJ�EPMJOJ�TUS����

.FäJDJ�QPWF¦BMB�OB����QPTUFMK����4JDFS�TF�QSWJ�SBOP�
DFMOJL� LJSVSH� W��SOJ� PNFOKB� MFUB� ����� LJSVSH� MFUB
������7� ÝUJSJEFTFUJI� MFUJI� ���� TUPMFUKB� JNBKP� W��SOJ
PLSBKOFHB� SBOPDFMOJLB� MFUB� ����� SVEOJÝLFHB� SBOP�
DFMOJLB���

ÇF� PNFOKFOJ� EFäFMOJ� [ESBWTUWFOJ� JOÝQFLUPS� ES�
8JMIFMN�)ÚM[M�J[�#FMKBLB�KF�¦SOKBOTLP�CPMOJDP�PCJT�
LBM�NFE����� JO�����NBKFN� MFUB������� *TUFHB� MFUB� KF
OBNSF¦�JOÝQFLUPS�W�PLSBKV�7FMJLPWFD�PCJTLBM�PC¦JOF
%KFLÝF�.FäJDB��SOB�#JTUSJDB� JO�-JCV¦F����7�QP�
SP¦JMV�KF�[BQJTBM�EB�HSF�QSJ�¦SOKBOTLJ�CPMOJDJ�[B�OP�
WPHSBEOKP�J[�[BEOKJI�MFU�OB�[FMP�QSJKFUOFN�[FNMKJÝ¦V�
#PMOJDB�JNB�LBQBDJUFUP����QPTUFMK�W�FOJ�WFMJLJ�JO�USFI
NBOKÝJI�TPCBI�PE�LBUFSJI�TF�FOB�TPCB�VQPSBCMKB�[B
J[PMJSOJDP��1PMFH�UFHB�JNBKP�UVEJ�PQSFNMKFOP�PQFSB�
DJKTLP�TPCP�LPQBMOJDP� T�LPQBMOJÝLP�QF¦KP� TUBOPWB�
OKF�[B�TUSFäOJLB�JO�OKFHPWP�äFOP�UFS�EOFWOJ�QSPTUPS
[B� SFLPOWBMFTDFOUF�� #PMOJDB� JNB� ÝF� MBTUOJ� EPWPE
QJUOF� WPEF�� 7� TPTFEOKJ� IJÝJ� TUB� CJMJ� VSFKFOJ� UVEJ
NSUWBÝOJDB� JO� QSPTUPS� [B� EF[JOGFLDJKP���� 7� JOÝQFL�
UPSKFWFN� MFUOFN� QPSP¦JMV� P� TUBOKV� W��SOJ� KF� QPMFH
QPIWBMF�HMFEF�QSPTUPSOPTUJ�CPMOJDF�J[QPTUBWMKFO�UVEJ
QPEBUFL� EB� TF� KF� ÝUFWJMP� EFMBWTLJI�IJÝ� W��SOJ� QSFE
LSBULJN� QPWF¦BMP� OB� [EBKÝOKJI� ��� [� ���� TUBOPWBOKJ
[B�EFMBWDF���

��� 1SBW� UBN�� (MFK� UVEJ�� 0EFS� 3VEBSKJ� SVEOJLB� .FäJDB� TUS�
����

��� 0EFS�0SJT�OB¦JOB�äJWMKFOKB�TUS������
��� ½4"� "7"� .JOJTUFSJVN� EFT� *OOFSO� ��� L�� ����� ÝU�

������������������
��� ½4"� "7"� .JOJTUFSJVN� EFT� *OOFSO� ��� L�� ����� ÝU�

���������
��� ½4"� "7"� .JOJTUFSJVN� EFT� *OOFSO� ��� L�� ����� ÝU�

���������
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#PMOJDB�W�0SOJ�QSFE�ESVHP�TWFUPWOP�WPKOP�o�ESVHB�TUBWCB�[�MFWF�QSPUJ�EFTOJ
	,PSPÝLJ�QPLSBKJOTLJ�NV[FK�&OPUB�3BWOF�OB�,PSPÝLFN�GPUPUFLB
�

;ESBWOJL�4JNPO�)PIFOXBSUFS�KF�W��SOJ�EFMPWBM
LPU� PLSPäOJ� JO� SVEOJÝLJ� [ESBWOJL� PE� MFUB� ����� EP
MFUB� ����� LP� HB� KF� [B� MFUP� EOJ� [BNFOKBM� [ESBWOJL
"OUPO�(SFCFOD��4MFEOKFHB�KF�EP�QSJIPEB�[ESBWOJLB
"EPMGB� 3BNÝBLB� MFUB� ����� OBEPNFÝ¦BM� [ESBWOJL
4VIFS�T�1SFWBMK��"EPMG�3BNÝBL�LJ�KF�W��SOJ�PTUBM�EP
MFUB������KF�TLVQBK�[�äFOP�[ESBWOJDP�.BSJKP�ÀUVIFD
TLSCFM� UBLP� [B� CPMOJDP� LPU� UVEJ� [B� [VOBOKP� BNCV�
MBOUOP�TMVäCP��7��SOJ�QB�TUB�UBLP�QSWJ¦�EFMPWBMB�LBS
EWB� [ESBWOJLB���� ;BLPODB�3BNÝBL� TUB� TF� VLWBSKBMB
UVEJ�[�[ESBWMKFOKFN�[BTUSVQJUFW�T�TWJODFN�	U��J��TBUVS�
OJ[FN
�NFE�NFäJÝLJNJ�SVEBSKJ��7�USJEFTFUJI�MFUJI����
TUPMFUKB� TUB� [ESBWOJLB� [B� UPQJMOJÝLF� EFMBWDF� VWFEMB
NFTF¦OF�[ESBWOJÝLF�QSFHMFEF��ÀUFWJMP�[BTUSVQMKFODFW
KF�W�PCEPCKV�����o�����QBEMP�OB���EP����MFUOP���

1SPCMFNB�TBUVSOJ[NB�TP�TF�[BWFEBMJ�WTBK�äF�LPOFD
���� TUPMFUKB� TBK� TF� TBOJUBSOJ� VLSFQJ� P[�� J[CPMKÝBWF
QSPUJ� [BTUSVQJUWJ� W� ¦SOKBOTLFN� SVEOJLV� TWJODB
PNFOKBKP�W�QPSP¦JMV�P�OBQSFELV�BTBOBDJKF�W�LPSPÝLJI
PC¦JOBI�MFUB������LP�OBK�CJ�CJMJ�QSJNFSJ�[BTUSVQJUFW
äF�[FMP�SFELJ����7�SVEOJLV�KF�UBLSBU�EFMBMP�NFE����
JO�����EFMBWDFW��/B�QPEMBHJ�SVEOJÝLJI�QPSP¦JM�KF�CJMP
MFUB������NFE�EFMBWDJ���QSJNFSPW�[BTUSVQJUWF�T�TWJO�
DFN�LBS�KF�UFSKBMP����CPMOJÝLJI�EOJ�	�o���CPMOJÝLJI
EOJ� OB� CPMOJLB
� MFUB� ����� QB� KF� [B� [BTUSVQJUWJKP
[CPMFMP� ��� EFMBWDFW� 	���� CPMOJÝLJI� EOJ� �o��� CPM�
OJÝLJI�EOJ�OB�CPMOJLB
��;ESBWKV�OFWBSOP�OBK�CJ�CJMP
J[LMKV¦OP�EFMP� W� UPQJMOJDJ� TWJODB� [BUP� TP� UV�EFMBWDJ
TNFMJ�EFMBUJ� MF�W� JOUFSWBMJI�QP� USJ�NFTFDF��3VEOJÝLJ
[ESBWOJL�4JNPO�)PIFOXBSUFS�W�QPSP¦JMV�EPEBKB�EB

��� 1MFÝJW¦OJL�,SPOJLB�CPMOJÝOJD�PLSPH�6SÝMKF�JO�1FDF�TUS�����o
����

��� ÀNJE�#PSPWOJL�;HPEPWJOB�TBUVSOJ[NB�TUS�����
��� ½4"�"7"�.JOJTUFSJVN�EFT�*OOFSO�***��5FJM����L������

ÝU�����������

TP�PCPMFMF�EFMBWDF�UBLPK�QSFNFTUJMJ�OB�ESVHB�EFMPWOB
NFTUB����;ESBWOJL�)PIFOXBSUFS�KF�OBNSF¦�[�[ESBW�
MKFOKFN�TBUVSOJ[NB�[B¦FM�W�TLMBEV�[�WMBEOJNJ�QSBWJMJ
J[� MFUB� ����� LP� KF� CJMP� äF� KBTOP� EB� TBUVSOJ[FN
QPW[SP¦B�[BVäJUKF�BMJ�WEJIBWBOKF�TWJO¦FWFHB�QSBIV���
3��.àMMFS� SB[NFSF� W� ÇFSKBWV� PQJTVKF� W� LOKJHJ�%JF
#FLÊNQGVOH� EFS� #MFJHFGBIS� JO� #MFJIàUUFO� LJ� KF� J[ÝMB
MFUB������� ���� SB[NFSF� W�ÇFSKBWV� TP� äBMPTUOF��0LPMJDB
UPQJMOJDF� KF� QPLSJUB� T� TWJOWFWJN� QSBIPN�� 0E� MFUOF
QSPEVLDJKF� ����� UPO� TF� HB� LBS� ���� UPO� SB[USFTF� OB
PLPMJÝLF� TUSFIF� JO�UMB��,MKVC�VSFKFOJN�KFEJMOJDBN�EPCSJ
ISBOJ�QSFTFOFUMKJWP�VSFKFOJN�VNJWBMOJDBN�ÝWFULBN�[B
[PCF�JO�OPIUF�JO�LMKVC�TUSPHFNV�IJHJFOTLFNV�SFäJNV�KF
MFUB� ����� QSJÝMP� OB� ���� NPä� ��� [BTUSVQJUFW���� /B
PTOPWJ� QPEBULPW� 'SBO¦JÝLF� ÀNJE�#PSPWOJL� MBILP
VHPUPWJNP�EB�KF�CJMP�PCPMFMJI�[OBUOP�WF¦�LPU�QB�KJI
OBWBKBKP� [HPSOKB� SVEOJÝLB� QPSP¦JMB� [B� MFUB� ����o
����� JO� 3�� .àMMFS� [B� MFUP� ������ /KFOJ� QPEBULJ
OBNSF¦�[BKFNBKP�UBLP�TWJO¦FWF�LPMJLF�LPU�UVEJ�ESVHF
CPMF[OJ� 	äFMPE¦OJ� JO�¦SFWFTOJ�LBUBS
� W�LBUFSJI� TF� KF
TLSJWBMB�[BTUSVQJUFW�T�TWJODFN�W�SVEOJLJI�TWJODB�JO�W
UPQJMOJDJ�W�ÇFSKBWV�W�MFUJI�����o�������

;BOJNJWB� TP� PQBäBOKB� EFäFMOFHB� [ESBWTUWFOFHB
JOÝQFLUPSKB� )ÚM[MB� J[� MFUB� ����� HMFEF� UPQJMOJDF
TWJODB� W� ÇFSKBWV� 	#MFJTDINFM[IàUUF� 4DIFSJBV� WPS
4DIXBS[FOCBDI
� TBK� W� [WF[J� [� OKP� QSBWJ� EB� TP� TB�
OJUBSOJ�QPHPKJ�[B�EFMBWDF�EPCSJ��1PTLVÝBMJ�TP�[BKF[JUJ
J[QVTUF�TWJODB�W�QSBIV�JO�EJNV��%FMBWDFN�TP�VSFEJMJ
LPQBMOJDF�T� UVÝJ�EPCSP�OBK�CJ�CJMP�QPTLSCMKFOP� UVEJ

��� ½4"�"7"�.JOJTUFSJVN�EFT�*OOFSO�***��5FJM����L������
ÝU�����������

��� ÀNJE�#PSPWOJL�;HPEPWJOB�TBUVSOJ[NB�TUS����
��� 1SBW�UBN�TUS����
��� 1SBW�UBN�5BCFMB���TUS�����
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0TFCKF�JO�CPMOJLJ�W�WSOKBOTLJ�CPMOJDJ�MFUB������	,PSPÝLJ�QPLSBKJOTLJ�NV[FK
&OPUB�3BWOF�OB�,PSPÝLFN�GPUPUFLB
�

0TFCKF�JO�CPMOJLJ�W�WSOKBOTLJ�CPMOJDJ�QP�MFUV������	,PSPÝLJ�QPLSBKJOTLJ�NV[FK
&OPUB�3BWOF�OB�,PSPÝLFN�GPUPUFLB
�

[B�OKJIPWP�QSFISBOP�PCMFLP�JO�TUBOPWBOKB��%FäFMOJ
[ESBWTUWFOJ�JOÝQFLUPS�OJ�JNFM�QSJQPNC���

�SOKBOTLB� CPMOJDB� KF� EFMPWBMB� OBKEMKF� PE� WTFI
ÝUJSJI� CPMOJD� W� .FäJÝLJ� EPMJOJ�� 1P� ESVHJ� TWFUPWOJ
WPKOJ�TF�KF�CPMOJDB�CSBUPWTLF�TLMBEOJDF�QSFPCMJLPWBMB
W� KBWOP� CPMOJDP��-FUB� ����� TP� CPMOJDP� QSJLMKV¦JMJ� L
CPMOJDJ� 4MPWFOK�(SBEFD� MFUB� ����� QB� TP� CPMOJDP� W
�SOJ�EPLPO¦OP�VLJOJMJ����*[�UBCFMF���KF�J[�SB[QPMPä�

��� ½4"� "7"� .JOJTUFSJVN� EFT� *OOFSO� ��� L�� ����� ÝU�
���������

��� 1MFÝJW¦OJL�,SPOJLB�CPMOJÝOJD�PLSPH�6SÝMKF�JO�1FDF�TUS������
0EFS�0SJT�OB¦JOB�äJWMKFOKB�TUS������

MKJWJI�TJDFS�OFQPQPMOJI�QPEBULPW�SB[WJEOP�EB�TF�KF�W
MFUJI� EP� [BQSUKB� QSFWBMKTLF� äFMF[BSOF� ����� JO� OFLBK
MFU�QP�OKFN�OBKWF¦�MKVEJ�[ESBWJMP�W�QSFWBMKTLJ�CPMOJDJ�
�SOKBOTLB� CPMOJDB� QB� KF� PLPMJ� MFUB� ����� QSFW[FMB
QSJNBU� NFE� CPMOJDBNJ� UBLP� QP� ÝUFWJMV� QPTUFMK� LPU
UVEJ� QP� ÝUFWJMV� CPMOJLPW� QP� QPTBNF[OJI� MFUJI�
;OBUFO�QPSBTU� CPMOJLPW� W��SOJ� KF� [OB¦JMFO� [B� QSWB
USJ�MFUB�QSWF�TWFUPWOF�WPKOF�����o�����QSBW�UBLP�KF
W�QSWJI�EWFI�MFUJI�WPKOF�ÝUFWJMP�CPMOJLPW�OBSBTMP�UVEJ
W�MFÝLP�QSFWBMKTLJ�CPMOJDJ�
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5BCFMB����#PMOJDF�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ��

-FUP #PMOJDB�OB
-&À")
%BT�8FSLTQJUBM
-JFTDIB

#PMOJDB�W�03/*
%BT�8FSLTQJUBM
4DIXBS[FOCBDI

#PMOJDB�W�(6À5"/+6
%BT�8FSLTQJUBM
4USFJUFCFO�(VUFOTUFJO

#PMOJDB�OB�13&7"-+")
%BT�8FSL��3FTFSWF��#FSHTQJUBM
1SÊWBMJ

���� ����� ����� ����� %BT�8FSLTQJUBM�JO�1SÊWBMJ�-JFTDIB
���QPTUFMK
����CPMOJLPW

���� ����� ����� ����� %BT�8FSLTQJUBM�JO�1SÊWBMJ�-JFTDIB
���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ����� ����� ����� %BT�8FSLTQJUBM
���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ���QPTUFMK
���CPMOJLPW

��QPTUFMK
����CPMOJLPW

����� %BT�3FTFSWFTQJUBM�JO�1SÊWBMJ
[VHMFJDI�NJU�KFOFN�JO�-JFTDIB
BVTHFXJFTFO�

���� ���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���QPTUFMK
����CPMOJLPW

%BT�8FSLTQJUBM
4USFJUFCFO
��QPTUFMK
��CPMOJLJ

���� ���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���QPTUFMK
����CPMOJLPW

�����

���� ����� ���QPTUFMK
����CPMOJLPW

%BT�8FSLTQJUBM
(VUFOTUFJO
��QPTUFMK
��CPMOJLPW

%BT�#FSHTQJUBM�1SÊWBMJ
��QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ����� ���QPTUFMK
����CPMOJLPW

��QPTUFMK
��CPMOJLJ

���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ����� ���QPTUFMK
����CPMOJLPW

��QPTUFMK
�

���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ����� ���QPTUFMK
����CPMOJLPW

��QPTUFMK
�

���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ����� ���QPTUFMK
����CPMOJLPW

��QPTUFMK
��CPMOJLJ

���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ����� ���QPTUFMK
����CPMOJLB

��QPTUFMK
��CPMOJLPW

���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ����� ���QPTUFMK
����CPMOJLPW

��QPTUFMK
��CPMOJLJ

���QPTUFMK
���CPMOJLPW

���� ����� ���QPTUFMK
����CPMOJLPW

��QPTUFMK
���CPMOJLPW

���QPTUFMK
���CPMOJLPW

��;ESBWTUWFOB�PLSPäKB�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ
JO�%SBWPHSBEV

0SHBOJ[BDJKB� KBWOF� [ESBWTUWFOF� NSFäF� TF� KF� QP
TQSFKFUKV�LPSPÝLFHB�EFäFMOFHB�[ESBWTUWFOFHB�[BLPOB
[� EOF� ��� GFCSVBSKB� ����� W�.FäJÝLJ� EPMJOJ� OBTMPOJMB
OB� äF�PCTUPKF¦F� [ESBWTUWP� LJ� KF� TQSWB�EFMPWBMP� QPE
PLSJMKFN� UBLP� CSBUPWTLJI� TLMBEOJD� 	SVEOJLB� W� .F�
äJDJ�QSFNPHPWOJLB�OB�-FÝBI�äFMF[BSOF�OB�1SFWBMKBI
JO� äFMF[BSTLJI� PCSBUPW� W�(VÝUBOKV
� LPU� UVEJ� TBNJI
JOEVTUSJKTLJI� PCSBUPW�� ;� VTUBOBWMKBOKFN� [ESBWTUWF�

��� )BVT��VOE�(FTDIÊGUT��"ESFTT��,BMFOEFS�,MBHFOGVSU�����o
������,ÊSOUOFS�"NUT�� VOE� "ESFTT�� ,BMFOEFS� ,MBHFOGVSU
MFUOJLJ����������o�����

OJI�PLSPäJK�TF�KF�UPSFK�OBEHSBEJMP�äF�PCTUPKF¦F�[ESBW�
TUWP�LJ�KF�CJMP�EPTMFK�OBNFOKFOP�J[LMKV¦OP�EFMBWTUWV
JO�OKJIPWJN�ESVäJOBN��0TLSCF�PLSPäOFHB�[ESBWOJLB
TP� OBNSF¦� NPSBMJ� CJUJ� EFMFäOJ� WTJ� QSFCJWBMDJ� EPMP�
¦FOFHB� [ESBWTUWFOFHB� PLSPäKB� LBS� QSFETUBWMKB� QP�
NFNCFO�OBQSFEFL�W�QSPDFTV�J[HSBEOKF�KBWOF�[ESBW�
TUWFOF�NSFäF��;ESBWTUWFOB�PLSPäKB�TP�MBILP�QPMKVC�
OP� VTUBOBWMKBMF� PC¦JOF� TBNF� FOP� [ESBWTUWFOP� PL�
SPäKF�[�PLSPäOJN�[ESBWOJLPN�KF�MBILP�PCTFHBMP�WF¦
PC¦JO�� 7� FOFN� PLSBKOFN� HMBWBSTUWV� KF� CJMP� MBILP
VTUBOPWMKFOJI� WF¦� [ESBWTUWFOJI� PLSPäJK�� 4MVäCB� PL�
SPäOFHB� [ESBWOJLB� KF� CJMB� KBWOB� TMVäCB� PLSPäOJ
[ESBWOJL� KF� CJM� EFäFMOJ� VSBEOJL� TBK� KF� [BLPO� VSFKBM
OKFHPWP�QMB¦P�JO�QPLPKOJOP��/BKQPNFNCOFKF�QB�KF
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EB�TP�CJMJ�PLSPäOJ�[ESBWOJLJ�EPMäOJ�[ESBWJUJ�WTF�TMPKF
QSFCJWBMTUWB���

7�TQPEOKFN�EFMV� KBWOF� EFäFMOF� [ESBWOJÝLF�IJF�
SBSIJKF�TP�CJMJ�PLSBKOJ�[ESBWOJLJ�o�WTBL�PLSBK�KF� JNFM
FOFHB� PLSBKOFHB� [ESBWOJLB�� ;B� .FäJÝLP� EPMJOP� KF
CJM�QSJTUPKFO�PLSBKOJ�[ESBWOJL�W�7FMJLPWDV� [B�%SB�
WPHSBE�PLSBKOJ�[ESBWOJL�W�7PMÝQFSLV��;OPUSBK�PLSB�
KFW� TP� PC¦JOF� EP� EFäFMOFHB� [BLPOB� TBNF� OBKFNBMF
CPEJTJ� SBOPDFMOJLF� CPEJTJ� [ESBWOJLF� ¦F� TP� KJI� CJMF
TFWFEB�TQPTPCOF�QMB¦BUJ��1P�EFäFMOFN�[BLPOV�J[�MFUB
�����QB�TP�TF�VTUBOBWMKBMB�äF�PNFOKFOB�[ESBWTUWFOB
PLSPäKB�LJ�TP�PCTFHBMB�WF¦�PC¦JO��.FKF�[ESBWTUWFOJI
PLSPäJK� TP�NPSBMF� PTUBUJ� [OPUSBK� QPMJUJ¦OJI� PLSBKFW
EFäFMOB�WMBEB�QB� KF�QP� FOJ� TUSBOJ�NPSBMB�QPTLSCFUJ
EB� TF� T� UFN� OF� VTUWBSJKP� OFTNJTFMOB� JO� QSPNFUOP
OFNPHP¦B�QPUPWBOKB�[ESBWOJLPW�QP�ESVHJ�TUSBOJ�QB
UVEJ� [B� QSPCMFNF� KF[JLPWOF� OBSBWF���� -FUB� ����� KF
CJMP� TLVQOP�LPSPÝLP�QPWQSF¦KF���[ESBWOJL�OB�����
QSFCJWBMDFW�QSJ�¦FNFS�KF�CJMP�OBKCPMK�OFVHPEOP�SB[�
NFSKF�W�0LSBKOFN�HMBWBSTUWV�7FMJLPWFD�LKFS�KF�QSJ�
ÝFM���[ESBWOJL�OB������MKVEJ���

7�.FäJÝLJ�EPMJOJ�TUB�CJMJ�EWF�[ESBWTUWFOJ�PLSPäKJ�
;ESBWTUWFOP�PLSPäKF�(VÝUBOK�JO�;ESBWTUWFOP�PLSPä�
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OJL�4LBTB�LJ�KF�W�(VÝUBOKV�PTUBM�WTF�EP�LPODB�QSWF
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¦FWBUJ�[B�HVÝUBOKTLFHB�PLSPäOFHB�[ESBWOJLB�"OUPOB
4LBTP�� #JMJ� TP� NOFOKB� EB� JNB� [ESBWOJL� QSFWJTPLP
QMB¦P��;BLBK� EPCJ� PLSPäOJ� [ESBWOJL� UP� SFNVOFSBDJKP
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HSJ[FO� OFNÝLVUBS� [FMP� OFQSJMKVCMKFO�� &O� TMPWFOTLJ
[ESBWOJL� CJ� CJM� UFNCPMK� OVKOP� QPUSFCFO� LFS� ES�� 4LBTB
OB� QPLMJD� W� PEEBMKFOF� LSBKF� OBWBEOP� OF� HSF�� 1SJQJT�
5VEJ� W� 0SOJ� TF� OBIBKB� [ESBWOJL� OFNÝLF� OBSPEOPTUJ
<4JNPO�)PIFOXBSUFS>�LJ�QB�[B�1SFWBMKF�JO�PLPMJDP�OF
QSJEF�W�QPÝUFW���

4WPKF�[ESBWTUWFOP�PLSPäKF�KF�MFUB������EPCJM�UVEJ
%SBWPHSBE�	4QPEOKJ�%SBWPHSBE
��1SPÝOKP�[B�VTUBOP�
WJUFW�[ESBWTUWFOFHB�PLSPäKB�T�TFEFäFN�W�%SBWPHSBEV
KF�PC¦JOB�,PSPÝLFNV�EFäFMOFNV�PECPSV�QPTMBMB����
TFQUFNCSB������[�VUFNFMKJUWJKP�EB�TP�QP�FOJ�TUSBOJ
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MKVEKF�NPSBMJ� ¦BLBUJ� OB� QSFEQJTBOB� [ESBWJMB� EP� OB�
TMFEOKFHB� PCJTLB� PLSPäOFHB� [ESBWOJLB� J[� ÀFOUQBW�
MB���� ÀF� MFUB� ����� KF� 0LSBKOP� HMBWBSTUWP� 7PMÝQFSL
QSFEMBHBMP�EB�CJ�PC¦JOJ�-BCPE�JO�%SBWPHSBE�TLVQBK
VTUBOPWJMJ� [ESBWTUWFOP� PLSPäKF� T� TFEFäFN� W� -BCP�
EV����,EBK�OBUBO¦OP�KF�%SBWPHSBEV�VTQFMP�[BQPTMJUJ
PLSPäOFHB�[ESBWOJLB�ÝF�OJ�[OBOP��7TFLBLPS�TF�KF�UP
[HPEJMP� OBKLBTOFKF� EP� MFUB� ����� LP� KF� UP� EFMPWOP
NFTUP�äF�[BTFEBM�[ESBWOJL�+PTFG�)PGGNBO���

;BLMKVWFL

0SHBOJ[BDJKB�[ESBWTUWB�W�.FäJÝLJ�EPMJOJ�[B�LBUF�
SP� KF�CJMB�[BSBEJ�NP¦OFHB� JOEVTUSJKTLFHB� SB[WPKB�PE
����JI� MFU� ���� TUPMFUKB� EBMKF� [OB¦JMOB� WFMJLB� HPTUPUB
QSFCJWBMTUWB� KF� CJMB� EP� LPODB� ���� TUPMFUKB� QPWTFN
PEWJTOB�UBLP�PE�[BTFCOFHB�LBQJUBMB�JOEVTUSJKTLJI�PC�
SBUPW�LPU� UVEJ�PE� TPEFMPWBOKB� JOEVTUSJKTLJI� PCSBUPW
JO�TBNPPSHBOJ[JSBOJI�EFMBWTLJI�CSBUPWTLJI�TLMBEOJD�
4LMBEOJDF� LBNPS� TP� EFM� QMB¦F� WQMB¦FWBMJ� EFMBWDJ
TBNJ�TP�TJ�[�JOEVTUSJKP�TUSPÝLF�[B�[ESBWOJLF�CPMOJDF
[ESBWJMB�JO�ESVHP�PQSFNP�QPHPTUP�EFMJMF��1PTBNF[OJ
[ESBWOJLJ� TP� CJMJ� UBLP� PCFOFN� [ESBWOJLJ� CSBUPWTLF
TLMBEOJDF� JO� SVEOJLB�P[JSPNB�äFMF[BSOF��7�.FäJÝLJ
EPMJOJ� TP� W� OFLFN� USFOVULV� TPPCTUBKBMF� LBS� ÝUJSJ
CPMOJDF� LBS� QP� [BQSUKV� QSFWBMKTLF� äFMF[BSOF� JO� MFÝ�
LFHB� SVEOJLB� OJ� CJMP� WF¦� W[ESäOP��/BKEMKF� EP� MFUB
�����KF�EFMPWBMB�CPMOJDB�W��SOJ�

4�LPSPÝLJN�EFäFMOJN�[ESBWTUWFOJN� [BLPOPN� J[
MFUB� ����� QB� KF� EFäFMB� ,PSPÝLB� KBWOP� [ESBWTUWFOP
NSFäP�LJ�KF�CJMB�QSFK�VSFKFOB�MF�EP�PLSBKOFHB�OJWPKB
SB[ÝJSJMB� UVEJ�OB� PC¦JOF�� 4MFEOKF� TP� [�NFETFCPKOJN
QPWF[PWBOKFN�W� [ESBWTUWFOB�PLSPäKB� LPU� TUB�CJMB� W
.FäJÝLJ�EPMJOJ�;HPSOKB�.FäJÝLB�EPMJOB�JO�(VÝUBOK
[ESBWOJÝLP� PTLSCP�QSJCMJäBMF� WTFN� QSFCJWBMDFN� PC�
¦JO�� 1PEPCOP� LPU� KF� PQJTBOB� PSHBOJ[BDJKB� NSFäF
PLSPäOJI� [ESBWOJLPW� W� .FäJÝLJ� EPMJOJ� JO� W� %SB�
WPHSBEV� KF� CJMP� [ESBWTUWP� OB� PC¦JOTLJ� SBWOJ� PSHB�
OJ[JSBOP�UVEJ�QP�ESVHJI�EFäFMBI�"WTUSP�0HSTLF��;EJ
TF� EB� KF� CJMB� [ESBWTUWFOB� PTLSCB� OB� JOEVTUSJBMJ�
[JSBOJI�PCNP¦KJI�LPU�KF�CJMB�.FäJÝLB�EPMJOB�CPMKÝB
LPU� QB� W� CPMK� QPEFäFMKTLFN� PLPMKV� %SBWPHSBEB�
%PHBKBMP�TF�KF�EB�TP�TUSPÝLF�[B�PLSPäOFHB�[ESBWOJLB
QPMFH� PC¦JO� QSJTQFWBMF� UVEJ� SB[MJ¦OF� JOEVTUSJKTLF
ESVäCF��PLSPäOJ�[ESBWOJL�KF�CJM�ILSBUJ� UVEJ�SVEOJÝLJ

��� ,-"�,ÊSOUOFS�-BOEFTBVTTDIVTT�9**�ÝL������ÝU��������
��� ,-"� ,ÊSOUOFS� -BOEFTBVTTDIVTT� 9**� ÝL�� ���� ÝU�� �����

�����
��� ,-"� ,ÊSOUOFS� -BOEFTBVTTDIVTT� 9**� ÝL�� ���� ÝU�� �����

�����
��� )BVT��VOE�(FTDIÊGUT��"ESFTT��,BMFOEFS������TUS�����
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P[JSPNB� UPWBSOJÝLJ� [ESBWOJL��0C¦JOF� W� CPHBUFKÝFN
JOEVTUSJKTLFN�PLPMKV�TP�OBNSF¦�TUSPÝLF�W[ESäFWBOKB
[ESBWTUWFOFHB� PLSPäKB� W� QSJNFSKBWJ� [� PC¦JOBNJ� OB
QPEFäFMKV�MBäKF�[NPHMF�

7*3*�*/�-*5&3"563"

7*3*

"34�o�"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF
"4����%FäFMOB�WMBEB�W�-KVCMKBOJ�	����o����
�

,-"�o�,ÊSOUOFS�-BOEFTBSDIJW
,ÊSOUOFS�-BOEFTBVTTDIVTT�

½4"�"7"�o�½TUFSSFJDIJTDIFT�4UBBUTBSDIJW�"MMHF�
NFJOFT�7FSXBMUVOHTBSDIJW
.JOJTUFSJVN�EFT�*OOFSO�

%SVäJOTLJ�BSIJW�#FSUF�1BWMJOFD�-FÝF�
,PSPÝLJ� QPLSBKJOTLJ� NV[FK� &OPUB� 3BWOF� OB� ,P�

SPÝLFN�GPUPUFLB�
;BTFCOB�[CJSLB�SB[HMFEOJD�%SBHPNJSKB�#FOLB�1SF�

WBMKF�

5*4,"/*�7*3*

"MMHFNFJOFT� 7FS[FJDIOJT� EFS� 0SUTHFNFJOEFO� VOE
0SUTDIBGUFO� ½TUFSSFJDIT� OBDI� EFO� &SHFCOJTTFO
EFS� 7PMLT[ÊIMVOH� WPN� ���� %F[FNCFS� �����
8JFO������

%FäFMOJ�[BLPOJL�[B�7PKWPEJOP�,SBOKTLP������
&SOTU� .BZSIPGFShT� )BOECVDI� GàS� EFO� QPMJUJTDIFO

7FSXBMUVOHTEJFOTU� JO� EFO� JN� 3FJDITSBUIF� WFS�
USFUFOFO�,ÚOJHSFJDIFO�VOE�-ÊOEFSO�NJU�CFTPO�
EFSFS� #FSàDLTJDIUJHVOH� EFS� EJFTFO� -ÊOEFSO
HFNFJOTBNFO� (FTFU[F� VOE� 7FSPSEOVOHFO�� ***�
#BOE�8JFO������

)BVT��VOE�(FTDIÊGUT�"ESFTT�,BMFOEFS�,MBHFOGVSU
����������JO������

,ÊSUOFS�"NUT�� VOE�"ESFTT��,BMFOEFS� ,MBHFOGVSU�
,MFJONBZS����������o�����

,MBHFOGVSUFS� )BVT�� (FTDIÊGUT�"ESFTT�� ,BMFOEFS
,MBHFOGVSU������JO������

,MBHFOGVSUFS�)BVT��VOE�(FTDIÊGUT��,BMFOEFS�,MB�
HFOGVSU������JO������

-FLTJLPO� PC¦JO� [B� ,PSPÝLP�� %VOBK� �� $�� LS�� DFO�
USBMOB�TUBUJTUJ¦OB�LPNJTJKB������

-*5&3"563"

'SJDL� ,BSM� 3�� )��� (FTDIJDIUF� EFS� ,SBOLFOIÊVTFS
,ÊSOUFOT� NJU� FJOFS� &JOGàISVOH� JO� EJF� (FTDIJDIUF
EFT�,SBOLFOIBVTXFTFOT�JO�½TUFSSFJDI��,MBHFOGVSU��
$BSJOUIJB������

*WBSUOJL� 'SBOD�� 1SJTQFWFL� P� [ESBWTUWV� W� LPSPÝLJ
LSBKJOJ��.FE� 1FDP� JO� 1PIPSKFN� �� 	VS�� +BOF[�.S�
EBWÝJ¦
��3BWOF�OB�,PSPÝLFN���,VMUVSOB�TLVQOPTU
3BWOF�OB�,PSPÝLFN������TUS�����o����

*WBSUOJL� *WBO�� 1SWB� CPMOJDB� W�.FäJÝLJ� EPMJOJ��,P�
SPÝLJ�GVäJOBS������ÝU����TUS����o���

,FCFS� ,BUBSJOB�� 0BT� LPMFSF�� FQJEFNJKF� LPMFSF� OB
,SBOKTLFN� W� ���� TUPMFUKV�� -KVCMKBOB� �� ;BMPäCB
;3$�;3$�4";6������

,SJWPHSBE�"MPK[��1SJTQFWLJ�L�[HPEPWJOJ� LPSPÝLF� LSB�
KJOF��3BWOF� OB�,PSPÝLFN� ��,PSPÝLJ� QPLSBKJOTLJ
NV[FK�FOPUB�3BWOF�OB�,PSPÝLFN������

-FTLZ� &SOB�� ½TUFSSFJDIJTDIFT� (FTVOEIFJUTXFTFO
JN�;FJUBMUFS�EFT�BVGHFLMÊSUFO�"CTPMVUJTNVT��"S�
DIJW� GàS� ÚTUFSSFJDIJTDIF� (FTDIJDIUF� ����� #BOE� ��
)FGU��8JFO������TUS���o����

.FEWFE� +BLPC�� .FäJÝLB� EPMJOB�� 4PDJBMOPHFPHSBGTLJ
SB[WPK�[BEOKJI�TUP�MFU��-KVCMKBOB���.MBEJOTLB�LOKJ�
HB������

.PIPSJ¦�*WBO��*OEVTUSJBMJ[BDJKB�.FäJÝLF�EPMJOF��.B�
SJCPS���;BMPäCB�0C[PSKB������

0EFS� ,BSMB�� 0SJT� OB¦JOB� äJWMKFOKB� W� JOEVTUSJKTLJI
OBTFMKJI�.FäJÝLF� EPMJOF� W� PCEPCKV� LBQJUBMJ[NB�
0BTPQJT� [B� [HPEPWJOP� JO� OBSPEPQJTKF� ��� o� /PWB
WSTUB���������ÝU����TUS�����o����

0EFS� ,BSMB�� 3VEBSKJ� SVEOJLB� .FäJDB� JO� OKJIPWP
EFMP� W�PCEPCKV������EP� ������1SJTQFWLJ� [B� OP�
WFKÝP�[HPEPWJOP�9-7*�	,SFTBMPW�[CPSOJL
�����
ÝU����TUS�����o����

1MFÝJW¦OJL� %SBHP�� ,SPOJLB� CPMOJÝOJD� PLSPH� 6SÝMKF
JO� 1FDF��.FE� 1FDP� JO� 1PIPSKFN� 	VS�� 3BKLP� 1P�
CFSäOJL
��.BSJCPS���;BMPäCB�0C[PSKB������TUS�
���o����

1SPKF�<0EFS>�,BSMB��-FÝF�MFÝLJ�SVEBSKJ�JO�OKJIPWF�ÝFHF
JO�OBWBEF� 	EJQMPNTLB�OBMPHB�0EEFMFL�[B�FUOP�
MPHJKP� 'JMP[PGTLF� GBLVMUFUF� 6OJWFS[F� &EWBSEB
,BSEFMKB�W�-KVCMKBOJ
��-KVCMKBOB������

3BNÝBL�3VEPMG��;ESBWTUWP�W�;HPSOKJ�.FäJÝLJ�EP�
MJOJ��,PSPÝLJ�GVäJOBS������ÝU���o��TUS���o��

4SFWOP¥� 4SFWBOKF� SVEBSKFW� MFÝLFHB� SVEOJLB� -FÝF� ����
	VS��)FEWJLB�(PSFOÝFL
��-FÝF� ��,VMUVSOPVNFU�
OJÝLP�ESVÝUWP�-FÝF������

4VIPEPM¦BO�%PMFOD� .BSJKB� JO� +VLJ¦� (SFUB�� #JP�
HSBGTLJ�MFLTJLPO�0CWJOF�1SFWBMKF��1SFWBMKF���0C¦JOB
1SFWBMKF������

ÀNJE�#PSPWOJL�'SBO¦JÝLB��;HPEPWJOB�TBUVSOJ[NB�W
.FäJÝLJ� EPMJOJ� 	EJQMPNTLB�OBMPHB�OB� QPEJQMPN�
TLFN�ÝUVEJKV�J[�NFEJDJOF�EFMB�QSPNFUB�JO�ÝQPSUB
.FEJDJOTLF� GBLVMUFUF� 6OJWFS[F� W� -KVCMKBOJ� JO
6OJWFS[JUFUOFHB�JOÝUJUVUB�[B�NFEJDJOP�EFMB�QSP�
NFUB�JO�ÝQPSUB�6OJWFS[JUFUOFHB�LMJOJ¦OFHB�DFOUSB
-KVCMKBOB
��3BWOF�OB�,PSPÝLFN������

ÀPSO� +PäF�� 1SFNPHPWOJLJ� JO� OKJIPWJ� SVEBSKJ� W� PC�
EPCKV�����o������1SJTQFWLJ�[B�[HPEPWJOP�EFMBW�
TLFHB�HJCBOKB�7***o*9�����o����� ÝU���o�� TUS�
�o����

ÀPSO� +PäF��;BWFULJ� JOEVTUSJKF� OB� 4MPWFOTLFN��.BSJ�
CPS���;BMPäCB�0C[PSKB�.BSJCPS������
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Krankenhäuser und Sanitätsbehörden im Me-

åLFD��0LH���7DO� DQ� GHU� :HQGH� ]XP� ���� -DKU�
hundert

%JF�1SPCMFNBUJL�EFS�&OUXJDLMVOH�EFT�4BOJUÊUT�
XFTFOT� JTU�#FTUBOEUFJM�EFT�àCSJHFO�IJTUPSJTDIFO�QP�
MJUJTDI�XJSUTDIBGUMJDIFO�.JMJFVT�LPOOUF�EBT�NPEFS�
OF�4BOJUÊUTXFTFO�EPDI�FSTU�EBOO�FOUXJDLFMU�XFSEFO
BMT� TJDI� EJF� (FTFMMTDIBGU� TFMCTU� [V� NPEFSOJTJFSFO
CFHBOO��&JOFO�8FOEFQVOLU�CFEFVUFUFO�EJFTCF[àH�
MJDI� EJF� BVGHFLMÊSUFO�3FGPSNFO�.BSJB�5IFSFTJBT� JO
EFS� [XFJUFO� )ÊMGUF� EFT� ���� +BISIVOEFSUT� VOE� EBT
(FTFU[�WPN�����"QSJM������CFUSFGGFOE�EJF�0SHBOJTBUJPO
EFT� ÚGGFOUMJDIFO� 4BOJUÊUTEJFOTUFT� XFMDIFT� EBT� (FCJFU
EFT� 4BOJUÊUTXFTFOT� JO� EFS� .POBSDIJF� [VN� FSTUFO
.BM� VNGBTTFOE� SFHFMUF��%BT� (FTFU[� XVSEF� JO� EFO
EBSBVG� GPMHFOEFO� +BIS[FIOUFO� EVSDI� CFTPOEFSF
-BOEFTTBOJUÊUTHFTFU[F�FSHÊO[U�EJF�EBT�4BOJUÊUTXFTFO
BVG�EFS�VOUFSFO�(FNFJOEFFCFOF�SFHMFNFOUJFSUF��%BT
-BOE� ,ÊSOUFO� FSIJFMU� TFJO� 4BOJUÊUTHFTFU[� BN� ��
'FCSVBS������

'àS�EBT�.FäJDB�	.JF��
�5BM�XBSFO� JN�����+BIS�
IVOEFSU� FJOF� JOUFOTJWF� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� 	#FSHCBV
VOE� &JTFOIàUUFOXFTFO
� VOE� FJOF� HSP�F� #FWÚM�
LFSVOHTEJDIUF� DIBSBLUFSJTUJTDI�� *N� #MFJCFSHXFSL
.FäJDB� 	.JF�
� JN�,PIMFCFSHXFSL�-FÝF� 	-JFTDIB

JN� )àUUFOXFSL� 1SFWBMKF� 	1SÊWBMJ
� VOE� JO� EFO
&JTFOCFUSJFCFO� EFT� (SBGFO� 5IVSO� JO� (VÝUBOK
	(VUFOTUFJO
� �SOB� 	4DIXBS[FOCBDI
� VOE� .FäJDB
BSCFJUFUFO� WJFMF� #FSHMFVUF� VOE� &JTFOXFSLFS�� %JF
#FWÚMLFSVOHTEJDIUF� TQJFMUF� BVDI� CFJ� EFS� 0SHBOJ�
TBUJPO�EFT�4BOJUÊUTXFTFOT�FJOF�FOUTDIFJEFOEF�3PMMF�

%JF�0SHBOJTBUJPO�EFT�4BOJUÊUTXFTFOT�JN�.FäJDB�
5BM�IJOH�CJT�&OEF�EFT����� +BISIVOEFSUT� [VS�(ÊO[F
WPN�1SJWBULBQJUBM�EFS�*OEVTUSJFCFUSJFCF�BC�TPXJF�WPO

EFS� ;VTBNNFOBSCFJU� EFS� *OEVTUSJF� NJU� EFO� JO
&JHFOJOJUJBUJWF� HFHSàOEFUFO� #SVEFSMBEFO� EFS� "S�
CFJUFS�� %JF� #SVEFSMBEFO� JO� XFMDIF� EJF� "SCFJUFS
TFMCTU� FJOFO� 5FJM� JISFS� -ÚIOF� FJO[BIMUFO� USVHFO
[VTBNNFO� NJU� EFS� *OEVTUSJF� PGU� EJF� ,PTUFO� GàS
ÊS[UMJDIF� #FIBOEMVOH� "S[OFJNJUUFM� VOE� BOEFSF
NFEJ[JOJTDIF� "VTSàTUVOH�� &JO[FMOF� S[UF� XBSFO
[VHMFJDI�S[UF�EFS�#SVEFSMBEFO�VOE�EFT�#FSHXFSLT
C[X�� EFS�&JTFOIàUUF�� *N�.FäJDB�5BM� CFTUBOEFO� [V
FJOFN�CFTUJNNUFO�;FJUQVOLU�OJDIU�XFOJHFS�BMT�WJFS
,SBOLFOIÊVTFS� EFS� #SVEFSMBEFO� HMFJDI[FJUJH� VOE
[XBS�JO��SOB�1SFWBMKF�-FÝF�VOE�(VÝUBOK�XBT�OBDI
EFS� 4DIMJF�VOH� EFS� &JTFOIàUUF� JO� 1SFWBMKF� 	����

VOE� EFT� #FSHXFSLT� JO� -FÝF� 	����
� OJDIU� NFIS
HFSFDIUGFSUJHU� XFSEFO� LPOOUF�� "N� MÊOHTUFO� CJT
�����CMJFC�EBT�,SBOLFOIBVT�JO��SOB�CFTUFIFO�

%VSDI� EBT� ,ÊSOUOFS� -BOEFTTBOJUÊUTHFTFU[� WPO
�����XVSEF�EFS�ÚGGFOUMJDIF�4BOJUÊUTEJFOTU� JN�-BOE
,ÊSOUFO�EFS�TJDI�CJT�EBIJO�OVS�CJT�[VS�#F[JSLTFCFOF
BVTEFIOUF� BVDI� BVG� EJF� (FNFJOEFO� BVTHFXFJUFU�
-FU[UFSF�NBDIUFO�EVSDI�7FSCVOE�[V�4BOJUÊUTLSFJTFO
	FUXB� ;HPSOKB� .FäJÝLB� EPMJOB�0CFSNJF�UBM� VOE
(VÝUBOK�(VUFOTUFJO
� EJF� 4BOJUÊUTQGMFHF� BMMFO� (F�
NFJOEFCFXPIOFSO� [VHÊOHMJDI�� IOMJDI� XJF� EBT
,SFJTÊS[UFOFU[�JN�.FäJDB�	.JF�
�5BM�VOE�JO�4QPE�
OKJ� %SBWPHSBE� 	6OUFSESBVCVSH
� XBS� EBT� 4BOJUÊUT�
XFTFO�BVG�(FNFJOEFFCFOF�BVDI�JO�BOEFSFO�-ÊOEFSO
½TUFSSFJDI�6OHBSOT� PSHBOJTJFSU�� "MMFN� "OTDIFJO
OBDI�XBS�EJF�4BOJUÊUTQGMFHF�JO�*OEVTUSJFHFCJFUFO�XJF
FUXB� JN�.FäJDB�5BM� CFTTFS� FOUXJDLFMU� BMT� JN� QSP�
WJO[JFMMFO�.JMJFV� WPO� 4QPEOKJ�%SBWPHSBE�� &T� LBN
WPS�EBTT�EJF�,PTUFO�GàS�EFO�,SFJTBS[U�BV�FS�WPO�EFO
(FNFJEFO� BVDI� WPO� WFSTDIJFEFOFO� 8JSUTDIBGUT�
VOUFSOFINFO� HFEFDLU� XVSEFO�� EFS� ,SFJTBS[U� XBS
[VHMFJDI�BVDI�#FSHXFSLTBS[U�C[X��#FUSJFCTBS[U��%FO
(FNFJOEFO�JN�XPIMIBCFOEFSFO�*OEVTUSJFNJMJFV�GJFM
FT� MFJDIUFS� EJF� ,PTUFO� GàS� EJF� &SIBMUVOH� EFT
4BOJUÊUTLSFJTFT�[V� USBHFO�BMT�EFO�(FNFJOEFO� JO�EFS
1SPWJO[�


