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NOVO S PODROCJA KADROVANJA

POloéaj v nasi delovni organizaciii zahteva korenite premike in
Ukrepe tudi na podro¢ju kadrovske dejavnosti. S ciljem omogoaiti
kva}itetne -~ strokovno utemeljene odlocitve pri kadrovaniu (ob
Uajanju nove mikroorganizaciiske strukture), ter dolgoroéno
Poskrbeti za kvalitetne kadre, bomo v nasledniem tednu zaceli
lzvajati projekt: “SPOZNAVANJE, SPREMLJANJE IN USMERJANJE PROFE-
SlogALNEGA IN OSEBNOSTNEGA RAZVOJA KADROV V DO AGIS.*

Vanﬁ bomo v prvi fazi zajeti vsi delaveci, ki delalio na vodstvenih
10 vodilnih poloZajih od izmenovodii naprej.

Delovne zmoZnosti in delovno uspesnost vsakega vodie bomo spoznali
Z Uuporabo: posebaj za ta namen oblikovanega vprasSalnika, z ocenije-
Valno listo delovne uspednosti, ter ustreznimi psihodiagnostiénimi
Sredstvi,

Psiholoskim pregledom (skupinski del) in usmerienim razgovorom
glndividualni del) bom zbrala informacije o obstojeaih osebnostnih
in sposobnostnih potencialih pri posamezniku ter delavéevo oceno
© ustreznosti niezove zaposlitve, ¥elje in potrebe po izobraZevaniu,
2adovoljstvo pri delu in motivaciio.

Ocenjevalno listo delovne uspednosti bo neposredni voida za vsa-~
€Za delaveca - vodjo ocenil nijiegove delovne rezultate, odnos do
€la, strokovnost in usposoblienost. Bkrati bo za vsakega ocenie-
Vanega delavca podal $e mnenie o ustreznosti sedanje zaposlitve,
¢ oceno prednosti in pomanikljivosti kandidata, ter s predlogi za
Alegov razvoj. napredovanie in izobraZevanie. Ce bo ocena delovne
USpeSnosti v nasprotiju z Ze zbranimi in znanimi informacijami o
delaveu, bo moral vodia svojo oceno utemeliiti prad strokovnim teamom.
Nauosnovi opravljene psiholo$ke obravnave in ocene delovne uspe$no-
Sti bom podala mnenie o primernosti vsakega kandidata za vodstveno
delo na ZKPO.

IZYedba projekta zahteva zanesliivo in toéno udeleZbo ob predvideni
Uri in datumu vseh vablienih delavcev. Posebaj zahteva resno in -
Odzovorno delo ocenjevalcev, ki bodo ocenievali, a bodo kot vodie
tudi sami oceneni.

Na opisan nacin bomo v nasledniih mesecih obravnavali $e vse
Strokovne (reZiiske in proizvodne) delavce, da bi tudi niihove
Poklicne interese in ambicije vskladili z moZnostmi v DO.

Dolgoroeno izvaianie tega projekta nam bo omogo¢ilo:

1, Dobiti vpogled v usposobljenost, zmogliivost in inovativnost
kadrov kot posameznikov in globalno oceno obstojecih kadrovskih
potencialov.
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Ugotoviti primanikliaje osebnostnih kapacitet in znanija pri E
posameznikih, vzpodbuijanije razvoija lastnih potencialov in
svetovanie najustrezneijdih nacinov za povecanie delovne uspeSH
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3. Ugotoviti primanjkliaje znania in organizirati najustrezneijse
nacine izobraZevanija oz. uveliavitev sodobnih znanstvenih
spoznan] in ucinkovitejs$ih metod dela.

4, Uveljaviti sistem napredovania, po katerem bodo napredovali
sposobni in strokovno usposoblieni delavei, ki bodo skrbeli za
nenehen profesionalni in osebnostni razvoi.

5. Omogo¢iti ucinkoviteiBe dolgorocno planiranije potreb po kadrih
oz. pravofasno zagotoviti ustrezna nadomestila za strokovne 1in
vodstvene delavce.

6. Vplivati na ve~ije zadovolijstvo in uéinkovitost vodstvenih in
strokovnih delavcev in bolise medsebojne odnose vodstvenih in
strokovnih delavcev, vodii in vodenih.

Zavedati se moramo deijstva, da je kakovost kadra v DO eden bistve
nih dejavnikov niene uspe$nosti, razvoia in obstoia.

Kadri so kliu=ni, omejevalni ali vzpodbuievalni dejavnik uspednegé
gospodarienia in razvoja.

Vesna Bistrovig, dipl.psﬁ

V ODPADNI HRANI SE VEDNO MNOGO PREVEC KRUHA

0 nasem ravnaniju s kruhom je bilo prelito Ze mnogo érnila in kot
kaZe, Se vedno premalo. Premalo zato. ker se nas odnos do tega
vpraSanija Se vedno ni spremenil.

V posodah za odpadno hrano in smeti je vedno ve¢ kruha. Pred c¢asol
smo %e pisali in zdaj Se enkrat opozariam, da vrZemo v smeti dnevi
povpresno 40 kg kruha po 814 din, kar znaSa dnevno 32.560 din in
Ae to pomnozimo z 264 dnevi, kolikor letno delamo, dobimo 8.595.8”
Tore] po tej preprosti matematiki vrZemo v smeti oziroma v odpadnd|
hrano skoraj za staro milijardo kruha. Je to sploh mogoce? Pri nas
In kako dolgo Se?
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MALICA V NASLEDNJEM TEDNU
25.4.1988 Kisla iuha z mesom, kruh
26.4.1988 Kotlet, riz, solata, kruh
?2.4.1988 Ragu juha z Zliéniki, kruh
29.4.1988 Pecena slanina, solata, kruh
ODP



