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glasilo kolektiva gip pionir novo mesto

HOTEL MAESTRAL —ZGRAJEN
V REKORDNEM ROKU

Del ekipe Pionirjevih delaveey pred hotelom Maestral v Novigradu.
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Otvoritev hotela, je bila nadvse slovesna. Procelje hotela Maestral v vsej svoji lepoti.



2

Ob dnevu
borca

kar tri
otvoritve
»Pionirjevih«
objektov

»GIP PIONIR 1z Novega mesta
Je edina prava gradbena delovna
organizacija. ki dela hitro in
solidno.« je na slovesni otvoritvi
novega hotela Maestral poudaril
Peno  Radi¢, glavni  direktor
SOZD Plava Laguna iz Poreca, s
katero nasa DO Ze vrsto let us-
pesno sodeluje.

Pionirjevei smo na te in take
besede lahko samo ponosni.

»Kako bi tudi ne bili ponosni,«
zanosno pripoveduje vodja poseb-
ne delovne enote za izgradnjo
hotela Ranko Predovig, »saj smo v
manj kot sestih mesecih 2 mnogo
napori in Zelezno voljo delaveev
spravili objekt pod streho. Pa ne
samo pod streho, objekt je kom-
pletno predan, saj je od prvega
izkopa do danes minilo 178 dnioz.
5 mesecev in 27 dni.«

»Kako nam je to uspelo? Tezko,
predvsem pa z mnogo dobre volje
in prizadevanjem nasih delaveev.
Na$ delovnik je trajal 24 ur. Na
gradbi¢u smo bili dan in noé.
Nemogoce. poretete, Pa vendar je
tako. 720 Pionirjevih delaveey je

delalo na gradbis¢u non-stop, v
snegu, mrazu, vetra in neznosni vr-
ofini. Dela so potekala brez
zastojev, po natanénem dnevnem
programu. Podnevismoopravljali
opazna, Zelezokrivska in zidarska
dela, medtem ko je betonaza pote-
kala v glavnem ponoci.

Nad dve tretjini delavcev na
gradbiiéu hotela Maestral je tu vl-
ozilo svojeznanjein sposobnostiiz
tozda Kriko in pribliZzno tretjinaiz
tozda Zagreb. Operativno so nam
ob konicah prisko¢ilina pomo¢tu-
di iz gradbenega tozda Ljubljana
in tozda Novo mesto. «

Torej lep primer sodelovanja in
zaradi tega tudi uspeSno rojstvo
novega hotela. Maestral je hotel
visoke B kategorije z 820 lezisd,
ima bazen s toplo morsko vodo.
kavarno, bar, recepcijo. trim ka-
binet. razne salone in saloncke,
disko bar, butik, nakupovalne
prostore, centralno ogrevanje, sk-
ratka vse, kar ¢lovek potrebuje za
prijetno bivanje v hotelu nesamov
glavni, temve¢ tudi t. i. mrtvi
Sezoni.

V sklopu hotela je zgrajen velik
Sportni kompleks. kjersoStiri teni-
Ska igriSca, igrid¢e za rokomet,
kosarko inodbojko,skratka éudo-
viti Sportni tereni. ki dopolnjujejo
celotno ponudbo hotela.

Notranjost hotela krasijo eks-
ponati kot so skulptura Dimigeva
iz Labina Ob luci. umetna kerami-
ka v prostorih bazena in tavernein
mozaik iz muranskega stekla, ki
predstavlja Venerov podmorskem
Zivljenju.

Omeniti velja, da ima hotel
izvrstno kuhinjo. saj ima poleg
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Predsednik poslovodnega odbora GIP PIONIR tov. Slavko Gustin

je v pogovoru z novinarjem radia ljubljana dejal: — Tri otvoritve v
treh dneh so velik uspeh naSega podjetja in hkrati priznanje

delovnemu kolektivu. —

klasi¢ne kuhinje $¢ taverno, kjer
nudijo  gostom vse obmorske
specialitete,

Novi hotel. v katerem je nadlo
delo 200 gostincey, je veljal skupno
4 milijardedininse boobnormalni
stopnji inflacije izplacal v osmih
letih.

Veseli in ponosni smo. da smo
zgradili hotel Maestral, ustvarili
nove reference, ki nam bodo
sluzile za nadalinjo uspe$no bo-
docnost.

Dan pred on‘iorinijo hotela
Maestral je bil v Malinskinaotoku

L]

Krku uspesno predan objekt —
pocitniski dom za Rika iz Ribnice,
za kar jenaSadelovnaorganizacija
prejela tudi posebno plaketo Rika.

V soboto, 5. julija. pa je bila v
Vrsarju slovesna otvoritev hotela
Marina s skupno kapaciteto 40
apartmajev, t. j. okrog 160 lezis¢,
in novega bazena vturistiénem na-
selju Petalon.

Za Pionir so bili to slovesni tre-
nutki in velik uspeh — lahko
retemo kar praznik, ki naj bi se
c¢imveckrat ponovil.

(I.V.)
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Eden od novinarjev je ob otvoritvi hotela zapisal:

— Resniéno, gradnja hotela MAESTRAL bi sodila skorajda v Guinnessovo

knjigo rekordov.

Mi pa pravimo, da prav gotovo sodi v ospredje nasih referenc, v »naso
knjigo rekordov«, ki bi jo bila treba vedno tnova dopolnjevati.

Clan PO GIP PIONIR — Milan Veréek:

A

»Pred dobrimi 14 dnevi ni bilo nikogar, razen optimistov — pionirjevcev, ki
bi si upal trditi, da bo oh dnevu borca vse nared za sprejem prvih gostov.«

Danes, na dan otvoritve pa je v hotelu e nastanjenih prvih 200 turistov iz
inozemstva,

Direktor hotela Maestral:
»To, kar smo se dogovorili, smo tudi skupno naredili.

Navdusen sem bil nad delom vasih delavcev, vsak dan sem bil z njimi, sku-
paj smo sedeli za mizo pri malici, skupaj resevali vse probleme in se ob
vsakem novem uspehu skupno veseliti.

é Zelim si se sodelovati ; vamil«
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1. maj smo praznovali delovno. Na gradbiséu je plapolala zastava, v ro-
kah pa smo vihteli krampe.
Delovno, praznic¢no, a vendar lepo.

Pomocnik vodje PDE
Branko Butkovi¢ iz TOZD Krsko:

»Casa za oddih in rekreacijo ni bilo. Vsak dan je bil strogo delaven in vsak
delovni dan je bil pravzaprav dogodek zase. Vse se je dogajalo v naglici, na-
petosti, toda v veliki slogi, sofitju in prijateljstvu. In prav to slednje je bilo
pogoj za trdo in poirtvovalno delo, rezultat vsega tega je danes Maestral.«
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Direktor horela:

»Ne samo da je bil narejen tako hitro, kot tu piha maestral, temved tudi
zato, ker e sama ime lepo zveni in ker dale¢ naokoli nihée ne nosi rakinega
imena, smo nas novi hotel imenovali kar MAESTRAL .«

Ranko Predovi¢, uspesni vodja posebne delovne enote za izgradnjo
hotela Maestral.
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Vsredo, 9. junija, so predstavni-
ki Susedgrada v Zagrebu in GIP
»PIONIR« podpisali SAMOU-
PRAVNI SPORAZUM O IZG-
RADNJI STAMBENIH OBJE-
KATA U NASELJU MALESNI-
CA, SPANSKO I SUSEDSKO
POLIJE.

S tem sporazumom je »PIO-
NIR« sprejel v izgradnjo 1000
éjtanovanj na podrogju obéine
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Velik prodor Pionirja na zagrebsko trzisée

Susedgrad zarazdobjeod leta 1986
do 1990.

Predsednik PO naSe delovne or-
ganizacije Slavko GUSTIN je ob
tej priloZnosti dejal: »To je veliko
priznanje naemu delovneriu ko-
lektivu, saj ni bilo lahko dobiti ta-
ko zahtevnega dela. Poudariti ve-
lja, da bo naSe podjetje prevzelo
celoten inZeniring, od projekta do
konéne izvedbe, kar je bila velika

prednost pri izbiri izvajalca. Ta.
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Kako smo gospodarili in kako
delili v prvem polletju?

1. Uresnigevanje plana

Proizvodni plani se na splogno
dobro uresniujejo. Letni proiz-
Vodni plan na ravni DO je realizi-
ran 62%, polletni plan pa preseZen
2a 47%. DoseZena realizacija DO
Znasa ob polletju 18,4 milijarde, do
konca leta pa jo ocenjujemo na 40

—

milijard. To pomeni, da bo
preseZen tudi letni proizvodni
plan, kar pa je pogojeno z zados-
tnim obsegom del po kolikor
toliko ugodnih cenah.

Pregled rea-
lizacije proizvodnih planov toz-
dov:

Realizacija Realizacija

let. plana poll. plana

v% v %

— TOZD GS Novo mesto 58 137
— TOZD GS Ljubljana 70 166
— TOZD GS Kriko 76 180
— TOZD GS Zagreb 58 138
— TOZD MKI 58 138
S LOZBI10 39 86
—TOZD PB : 45 90
—TOZD Zakljuénadela Metlik 40 _9
— TOZD Togrel 47 113
— TOZD Keramika 71 469

Kot kage pregled, ' je vedina
tozdov v prvem polletju doseglo
Nadplansko realizacijo, z izjemo
tozda Lesni obrat, Projektivnega
biroja in tozda Zaklju&nadela Me-

tlika. Osnovni vzroki za nedose-

ganje proizvodnih planov v ome-
njenih treh temeljnih organizaci-
jah so nezasedenost proizvodnih
kapacitet (v tozdu LO zlasti obrat
Zage) ter neustrezna cena. K sredi
to ni imelo hujdih posledic na
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sporazum Je dokaz, da gospo-
darstvo ne pozna meja, da je mesto 2
Zagreb za nas odprto, da ceni nase
delo in namzaupa vizgradnjo tako 2
velik kompleks, dokaz, da se na ¢
trzisd¢u lahko uveljavimo le s g
kakovostjo in dobro tehnologijo.«
Zelimo, da bi samoupravni spo- 5
razum zaZivel v obojestransko i
zadovoljstvo in da bi postal primer §
dobrega sodelovanja v stanovani- 5
ski izgradniji. LV. g

njihove poslovne rezultate, saj so,
kljub manjSem obsegu realizacije,
vsi trije tozdi dosegli solidne
poslovne rezultate. *

2. Zasedenost proizvodnih kapacitet

Nad zasedenostjo proizvodnih
zmogljivosti se letos ne moremo
pritoZevati, saj razen obtasnih
problemov v zakljuénih dejavnos-
tih, instalacijskih, lesni in projek-
tivni dejavnosti, vedjih problemov
zaradi nezasedenosti proizvodnih
zmogljivosti ni bilo. Seveda pa je
bilo za to potrebno mnogo komer-
cialnih akcij, s tem da se podrodje
naSega delovanja z vsakim letom
bolj Siri. Tako smo imeli v prvih
Sestih mesecih Ze preko 55% nasih
zmogljivosti usmerjenith na od-
daljena podrod&ja, kar pa povzrota
mnoge organizacijske, kadrovske,
proizvodne in finanéne teZave, ki
se v negativnem smislu odraZajo
tudi na poslovni uspenosti. Vpra-
Sanje pa je, kako bomo zaposlili
svoje proizvodne zmogljivosti v
drugem polletju, kajti dela ob Jad-
ranu so konéana, novih del pa pri-
manjkuje. Pred kratkim sprejeti
Zakon o zatasni prepovedi gra-
ditve neproizvodnih in negospo-
darskih objektov bo nas poloZaj Se
poslabsal. Pridobljena stanovanj-
ska gradnja v Zagrebu je zato
toliko bolj dobrodosla, vendar za
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vse to le ni reditev, tako da bodo
potrebni tudi vdrugem polletju ve-
liki- komercialni napori za prido-
bitev novih del in plasma nagih
proizvodov.

3. Realizacija izvoznih naértov
. Izvoz letos zaostaja za lanskole-
tnim. Ceravno smo v obravna-
vanem obdobju dosegli v tujini
mnogo vedjo vrednost gradbenih
del kot v enakem obdobju lani in
realizirali 70% naértovanega izv-
oza gradbenih storitev in pr-
oizvodov, pa je devizni prilivv tem
obdobju izredno slab. Prihodki iz
tjine pomenijo v celotnem pri-
hodku delovne organizacije le
3,8%, medtem ko je v zakljuénem
ratunu 1985 ta deleZ znasal 9,4%.
Delezi prihodkov iz tujine v
celotnem prihodku posameznih
tozdov pa so naslednji: tozd GS
Ljubljana 15,0%, tozd MKI 4,19,
tozd Lesni obrat4,1%, tozd Togrel
0,25%, tozd PB 5,6%, tozd Zaklju-
¢na dela Metlika 0,3%, tozd Kera-
mika 5% in tozd TKI 18,9%.
Osnovni vzroki slabdih izvoznih
rezultatov so v novi devizni
zakonodaji, ki je v primerjavi z
lanskoletno mnogo manj naklo-
njena izvoznikom, saj je mo&no
okrnila izvozne spodbude. Pouda-
riti pa je seveda treba tudi to, da
smo precej manj uspedni tudi pri
pridobivanju novih del, z izjemo
tozda Lesni obrat, ki je vleto$njem
letu dosegel boljSe izvozne aran-
Zmaje kot lani.

4. Likvidnost

Kljub velikemu obsegu neplaéa-
nih storitev iz tujine in nerednim
plagilom domacéih kupcev je Inter-
na banka uspela zadrzati tekogo li-
kvidnost. Seveda je pri tem morala
uporabiti tudi precej$na tuja sreds-
tva, ki pa ob visokih obrestih
motno slabijo dohodkovni pol-
oZaj posameznih tozdov. Z ekono-
mi¢nejSim in rentabilnejim poslo-
vanjem bi si ¢lanice same lahko
najuinkovitejSe izboljsale obsto-
jece stanje.

5. Osebni dohodki in uresnitevanje
dogovorjene politike razporejanja
dohodka

Visoka rast Zivljenskih strodkov
je tudi v letodnjem letu izzvala
pravo tekmo med cenami in oseb-
nimi dohodki. V teZnji da bi &li
osebni dohodki v korak s cenami

- Zivljenjskih potreb$¢in, so mar-

sikje pozabili na dogovorjena de-
litvena razmerja dohodka in raz-
delili za osebno potrosnjo veé, kot
bi smeli, ali ponekod celo porabili
ve¢ kot so ustvarili, kar je povzr-
otilo velike izgube v prvem
tromeseéju. Da bi zajezila ta
neugodna gibanja osebne in skup-
ne porabe, je vlada sprejela
interventni zakon, ki osebne do-
hodke strogo povezuje z ustvarje-
nimi rezultati dela in poslovanja,
za kriitelje pa predvideva ostre
sankcije, od obveznega vratila
prevel izplatanega zneska do
ukrepov druzbenegg, varstva.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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%2 Tudi nekatere nase temeljne or-  ka mimo resolucije in druZbenega  OD v tozdu Gradbene operative V nadaljevanju podajamo tabe-

£ ganizacije nimajo za izplaCanc dogovora, zna¥a 70.889 din, v ostalih tozdih  lariénipregled doseZenegacelotne-
“ osebne dohodke v prvempolletjuv Povpre&no izplaZani Sistiosebni  in DS pa se giblje od 75.000 do  ga prihodka in dohodka po posa-

D celoti opravitila v dose?enem dohodek na delavca za prvo 109.000 din. meznih temeljnih organizacijah

2 dohodku in v rezultatih dela, polletje zna3a 76.725 din, kar je 8¢ ter njihovo rangiranje glede na us-
£ medtem ko na ravni delovne orga- vedno za okoli 17% pod republi- 6. Celotni prihodek, dohodek in tvarjene rezultate gospodarjenja:

2 nizacije nismo razporejali dohod-  3kim povpre¢jem. Povpretni &isti  kazalci uspeSnosti poslovanja
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TOZD 8 CP Porab.sred. DOH V 000 DOH/ V% AKV% ODV oD A Al e 9

zap. v000din v 000 din din DELAV DOH/ DOH DOH  DELAVCA
SREDSTVA

Novo mesto 1046 4.156.142 3.248.236  907.906.358 867.979 27.95 400 653 TS U PN S L R e § L B =R R
Ljubljana 507 2966227 2.410.644  555.583.423 930,625 23.05 934 562 72432 4 4 4 4 1011 3 10 12
Kriko 728 3.186.043 2465018  721.024.812 990.419 29.23 545  59.0 2E A7 AT R g SRS R T
Zagreb 385 1.632.396 1.342.338  290.058.291 753.398 21.61 330  68.8 67974 - 5 5 5 5 1212 1103 14
LO 112 430.838 257.336  173.501.768. 1.549.123 67.39 1535 493 LT Y U S Yl R P B
MKI 912 3.613.427 2.429.088 1.184.338.665  1.298.616 48.76 6.08 557 §301000 2 A Nz s e TR
PB 76  146.137 44,428  101.708.768  1.338.273 228.93 400 619 97036 11 12 13 11 4 1 6 5 4
TOGREL 137 498911 353.463 145448003  1.061.664 41.15 305 603 5141 70 68 G Lo Tae T | T A
METLIKA 66 183.021 115.351 67.670.277 1.025.257 58.66 400 617 788420 120 13 1112 B S5 66010
KERAMIK A 116 361.397 230.219  131.178.328 1.130.848 56.98 400 576 16529 8" /9 § 106 6 6 % 9
DS IB 39 41.209 745 40.464.000 - = AaTe 02024 13 13 13 14 = == L6
TOZD TKI 112 305.395 113.151  192.244.707 1.716.470 169.90 400 548 1102027 0 0C120 T2 2= 6T 12083
DSSS 214 427.718 176.255  251.463.000 - 142.67 - 6.l P I B O A e T
INZ. SARAJEVO 12 239.088 187.575 51.512.805  4.292.734 27.46 135350255 115581 14 11 9 13 1 10 2 14 1|
DO 4513 18.146.858  13.373.219 4.773.639.010  1,057.753 35.69 693 59.4 77.364

Celotna delovna organizacija je
dosegla v prvem polletju 18,1 mili-
jarde celotnega prihodka in rea-
lizirala 53% letno planiranega ter
4,8 milijarde dohodka oziroma
60% planiranega.

Po kvantitativnih kazalnikih,
torej kazalnikih, ki izraZajo ve-
likost, sodi med najvedje temeljne
organizacije v okviru delovne or-
ganizacije tozd GS Novo mesto.
Ta zaseda Stiri prva mesta, in sicer
po Stevilu zaposlenih, po doseZe-
nem celotnem prihodku, po po-
rabljenih sredstvih ter po us-
tvarjenem dohodku. Sledi mu

na in Zagreb. Med najmanjsc
tozde sodi InZeniring Sarajevo,
sledijo pa tozdi PB, Zaklju¢nadela
Metlika, Keramika, LO in Togrel.
Po kakovostnih kazalnikih gospo-
darjenja pa je prvi, najuspesnejsi
tozd za InZeniring Sarajevo, ki
dosega najvedji dohodek na delav-
ca, najvedji cistidohodek nadelav-
ca, po akumulativnosti pa je na
drugem mestu, takoj za tozdom
Lesni obrat, ki je dosegel najvegji
delez akumulacije v dohodku, in
sicer 15.4%. NajniZji dohodek na
delavea dosega tozd GS Zagreb,
kar je za vec kot 15% nizje od osta-
lih treh tozdov gradbene opera-

OZNAKE: CP — celotni prihodek

DOH — dohodek
AK — akumulacija

dohodku dosega tozd Togrel, ta-
koj za njim pa GS Zagreb.

Prva polovica leta je za nami,
podane so prve ocene gospodarje-
nja, ki so glede na razmere in
pogoje dela ugodne. Kaj pa sedaj?

Obeti za drugo polovico leta niso
roznati. V prvi vrsti bo treba vse
sile usmeriti v iskanje novih del in
novih trzi3¢, kajti polna zasede-
nost proizvodnih zmogljivosti je
osnovni pogoj za uspesno delo.
Kako bomo iz pridobljenih po-
godb, ki prav gotovo ne bodo

0D — osebni dohodki
&OD — &sti OD

tega trg in konkurenca ne do-
puslata, iztisnili ¢im ve¢, pa je
stvar vseh nas. Samo z dobrim
delom, ki pa mora najti tudi us-
trezno moralno in materialno priz-
nanje, je mogoée tudiv teZjih pog-
ojih dela dosegatisolidne poslovne
uspehe in zagotovitiustrezen oseb-
ni in druzbeni razvoj.

Zakljuéimo z mislijo iz kongre-
snih klopi: »Vrniti moramo dost-
ojanstvo delu, predvsem ustva-
rjalnemu, produktivnemu, stro-
kovnemu, vestnemu in poStenemu
delul«

MKI
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, nato pa GS Kr3ko, Ljublja-  tive, najslabSo akumulacijo v

Pred kratkim se je konéal najviji zbor komunistov — 13.
kongres ZKJ. Ta je potekal v ¢asu tezkih gospodarskih razmer v
nadi druZbi, v kateri se v praksi precej razlikujemo od zapisanih

sklenjene pod ugodnimi pogoji, saj

nagel in dogovorov. Ne samo komunisi, ampak tudiostali delovni
ljudje so veliko pri¢akovali od tega kongresa v smislu jasnih
opredelitev nadega bodotega obnasanja, da sedanje slabe gospo-
darske razmere zaustavimo in spremenimo na bolje.

Tega kongresa se je udelezil tudi nad komunist MIRO
BERGER, dip. iur., &lan PO. Sodeloval je v komisiji za
druZbenockonomske odnose, v kateri je bila obravnavana naj-
aktualnej$a druzbenoekonomska problematika in kongresni do-
kument — resolucija.

VEMO, DA SO GOSPODARSKERAZMERE VPOSAMEZ-
NIH REPUBLIKAH IN AVTONOMNIH POKRAJINAH
RAZLICNE, ZATO ZELIMO, DA POVES, ALI SO BILI NA
KONGRESU IZRAZENI RAZLICNI INTERESI, KAKO STE
JIH USKLAJEVALI, DA STE JIH LAHKO POENOTENE
SPREJELI VRESOLUCHII?

Preprosto povedano na kongresu vsaj v komisiji, v kateri sem
sodeloval ni bilo prisotnih razli&nih interesov. Poznalo paseje, da
delegati prihajamo iz razli¢nih okolij, ki se sredujejo tudi s precej
razliénimi problemi. Tako so bila le njihova izhodid¢a v pristopu
razliéna, ne pa po vsebini interesov. Lahko retem, da je bila priso-
tna pri vseh teZnja za odloéno spreminjanje sedanjih gospodarskih
razmer na bolje.

KAKSEN PA JE TVOJ NAPOTEK NAM KOMUNISTOM
PIONIRJA PRI NASEM BODOCEM DELU ZA URESNICE-
VANJE POSTAVLJENIH CILJEV NA KONGRESU?

Zadovoljen bi bil, da skupaj uresni&imo vsaj zastavljene cilje in
usmeritve, ki smo jih sprejeli na akcijski konferenci ZK Pionirjain
napotke republifkega kongresa ZKS.

Katju$a BORSAN

Ekonomski biro



GIP »PIONIR« NOVO MESTO
Strokovni kolegij
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Na strokovnem kolegiju dne 13. in 14. junija 1986, na
katerem so bili prisotni vsi direktorji TOZD gradbene
operative TOZD Togrela, TOZD zakljucnih dejavnosti,
TOZD TKI, Interne banke, predsednik in dJlani
poslovodnega odbora, direktorji sluzb ter predstavniki
samoupravnih organov in druzbeno politi¢nih organizacij
delovne organizacije je bil podan program dolgorocénega
razvoja GIP »Pionir« in analiza najpomembnejsih
poslovnih funkcij v delovni organizaciji.

Dogovor pomeni nova prizadevanja vseh, da se sprejeti
srednjerocni plan do leta 1990 uresniéi kljub vsem
teZavam, ki nastopajo v nasem gospodarstvu. Pomeni
oporo na lastne sile, uveljavitev znanja ter upeljavo
vecjega reda in discipline pri izvajanju zastavljenih nalog.

N
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Podpisan dogover bodo v nadaljevanju obravnavale
druibeno politicne organizacije na nivoju delovne orga-
nizacije in TOZD ter samoupravni organi z namenom, da
ga ocenijo in dajo vso podporo, da se pobude direktorjev
TOZD in sluzb ter predsednika druzbeno-politicnih orga-
nizacij in samoupravnih organov na ravni D O uresnicijo.

Enotni osrednji zakljuéek, ki ga je sprejel strokovni
kolegij po odkriti in kritiéni razpravi, v kateri so sodelo-
vali vsi prisotni, glasi:

»Vsi najodgovornejsi delavci delovne organizacije
enotno in v celoti soglasamo 7 vsemi dogovori tega
strokovnega kolegija, ter s svojim podpisom potrjujemo,
da bomo dogovor tudi realizivali v praksi.«

Dogovor

o uresniCevanju srednjero¢nega plana
GIP »PIONIR« Novo mesto
za obdobje 1986—1990

BOHINJ, 13. in 14. junij 1986

Prisotni na 6. seji strokovnega kolegija

Gustin Slavko, predsednik poslovodnega odbora

Horvat Stojan, élan poslovodnega odbora

Vertek Milan, ¢lan poslovodnega odbora

Berger Miro, ¢lan poslovodnega odbora

Hace Karel, strokovni svetovalec predsednika poslovodnega

odbora

Jalovec Miha, direktor TOZD gradbeni sektor Novo mesto

Arh Zoran, dircktor TOZD gradbeni sektor Ljubljana

KeZman Vladimir, direktor TOZD gradbeni sektor Kiko

Vidovi¢ Rade, dircktor TOZD gradbeni sektor Zagreb

Zupanc Marjan, direktor TOZD MKI

Avsit Janez, direktor TOZD Togrel

Brac¢ko Slavko, direktor TOZD lesni obrat

TOZD lesni obrat

Mlakar JoZe, direktor TOZD projektivni biro

Stoki¢ Ivo, direktor TOZD zakljuéna dela v gradbenistvu

Metlika

grsnik Stjepan, za TOZD Keramika in Akcijsko konferenco ZK
O

Virc Anton, direktor TOZD tehni¢na komerciala in inZeniring
Vardijan Karel, dircktor DS interna banka
lejkovec Miha, direktor DS druzbeni standard
Jozef Alojz, za Delovno skupnost skupnih sluzb
Strmole Feliks, direktor tehniéne sluzbe
ampa lgor, za racunovodstvo
Gabrijeli¢ Janez, direktor sluzbe za organizacijo in razvoj
poslovanja
I\Ir)‘l(i;l)ojevié Sini%a, predsednik konference OO zveze sindikatov

~ Odsotni:

Vucigevi¢ Vlajko, direktor TOZD-a za inZeniring Sarajevo
Vesel Tone, direktor TOZD Keramika

Kosir Marija, ratunovodja

Zmavc Vlado, predsednik delavskega sveta DO

Zagar Joze, predsednik Koordinacijskega sveta ZSMS DO

Poroéevalci in teme:

L. Janez Gabrijeléié:
Dolgoroéni razvoj GIP »PIONIR« in vklju¢evanje v sodobne
tehnoloske tokove — »PIONIREK A«

II. Milan Veréek:
Analiza proizvodne funkcije ter program konkretnih ukrepov
za izboljSanje uéinkovitosti

Il Feliks Strmole:
Analiza tehni¢no razvojne funkcije s programom konkretnih
ukrepov

IV. Anton Vire:
Analiza komercialne funkcije s programom konkretnih
ukrepov

V. Karel Vardijan:
Analiza financne funkcije s programom konkretnih ukrepov

V1. Milan Campa:
Mesto ra¢unovodstva v poslovnem sistemu GIP »PIONIR«
Novo mesto

VII. Alojz JoZef:
Analiza kadrovske funkcije s programom konkretnih ukrepov

Na osnovi sklepa strokovnega kolegija, z dne 2. 6. 1986, je bila
danasnja seja v celoti posveena najaktualnejsi temi danasnjega
casa:

KAKO URESNICITI SREDNJEROCNI PLAN RAZ-
VOJA DELOVNE ORGANIZACIJE

ter

KAKO IN S KAKSNIMI KONKRETNIMI UKREPI
POVECATI NASO POSLOVNO UCINKOVITOST

Izhodiscni dokument:
Srednjero¢ni plan razvoja delovne organizacije od 1986—1990,
sprejet na samoupravnih organih DO

Na strokovnem kolegiju, na katerem so bili prisotni vsi direktorji
TOZD gradbene operative, Togrela, TOZD zakljuénih
dejavnosti, direktorji sluzb, interne banke in inZeniringa,
predsednik in &lani poslovodnega odbora ter predstavniki sam-
oupravnih organov in druzbeno politi¢nih organizacij delovne
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organizacije, je bil podan program dolgoro&nega razvoja GIP
»PIONIR« in analiza najpomembnejsili poslovnih funkcij v
delovni organizaciji.

V odkriti in kritiéni razpravi, v kateri so sodelovali vsi prisotni, je
bil sprejet sledeci

ZAKLIUEGEK:

Vsi najodgovornejsi delavci delovne organizacije enotno in v
celoti soglaSamo z vsemi dogovori tega strokovnega kolegija ter s
svojim podpisom potrjujemo, da bomo ta dogovor tudi realizi-
rali v praksi.

DOGOVOR

I. Dolgorocni razvoj GIP »PIONIR« in vkljucevanje v
sodobne tehnoloske tokove — »PIONIREKA

Osvojijo se osnove dolgoroénega razvoja GIP »PIONTR« —
»PIONIREKA«, ki predstavljajo mobilizacijski dokument
za premostitev zaostanka nasih poslovnih funkcij za dosezki
visoko razvitih dezel.

— Do konca leta 1986 se po posameznih funkcijskih podr-
ocjih oblikujejo strateski razvojni cilji. Te cilje se nato
modularno poveze v globalno integriran program »P10-
NIREKA«, ki tako predstavlja orientacijo nadega
razvoja in prehoda v tretje tisocletje.

Nosilec in odgovoren za oblikovanje ciljev: sluzba za
organizacijo in razvoj poslovanja.

Rok: do konca leta 1986.

— Pomembno je poudariti, da je delo pri snovanju »PIO-
NIREKE« zasnovano interdisciplinarno ter sad napo-
rov skupinskega dela nasih strokovnjakov. Tak nacin
dela, ki temcljl na medsebOJm soodvisnosti in
povezanosti, mora postati tudi eden od rotorjev nasega
nadaljnjega dela in uc¢inkovitega medsebojnega sodelo-
vanja.

II. Analiza proizvodne funkcije ter program konkretnih
ukrepov za izboljsanje ucinkovitosti

A) Ukrepi za boljse vodenje
B) Obracun proizvodnje
C) Organizacijski ukrepi v proizvodnji

A) Ukrepi za boljSe vodenje

1

V smislu Ze sprejetih sklepov morajo TOZD-i gradbene ope-
rative takoj organizirati oziroma dopolniti oddelke opera-
tivne priprave dela na TOZD-ih.

Tehniéna sluzba preveri stanje organiziranosti operativnih
oddelkov na TOZD-ih ter pomaga z navodili in nasveti rea-
lizirati to nalogo.

ZadolZena: tehni¢na sluzba.

Rok: 30. 8. 1986

Strokovni kader za operativno pripravo &rpati iz lastnih
virov TOZD-a.

Nosilec: TOZD gradbene operative.

Odgovoren: direktor TOZD.

Rok: 30. 10. 1986.

. Tehnoloski elaborat mora postati osnovni dokument za

izvajanje del. Brez predhodno izdelanega elaborata —
projekta za vegje objekte ter brez predhodno izdelanih vsaj
minimalno potrebnih elaboratov oziroma pismenih navo-
dil, se ne sme priceti graditi noben objekt. Ta dokumentacija
Je obvezna pri primopredaji objekta. Vodstvo gradbiita pa
Je dolzno izvajati dela izkljuéno po tej tehnoloski
dokumentaciji.

Nosilec: TOZD gradbene operative, ki je dolzan pravo¢asno
izdelati oziroma naroéiti posamezne dele elaborata orga-
nizacije gradbi$éa in jih predati vodstvu gradbiséa.
Odgovoren: direktor TOZD.
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Organizirati obvezno kontrolo izvajanja del na gradbiscu.
Kontrolo mora 1zva_|at1 vodstvo TOZD-a redno — mini-
malno enkrat meseéno. Kontrola mora biti celovita (od
organizacije, kvalitete, obraduna, poslovanja s koupcranu
itd.). Kontrolni pregled mora biti obvezno registriran v
interni knjigi instruktaZe.

Nosilec: TOZD.

Odgovoren: direktor TOZD.

Spostovati hierarhijo v vodenju. Dose¢i na vseh nivojih, da
se nalogi nadrejenih realizirajo. V slucaju nespoStovanja
ukrepati.

Samoupravne akte tako dopolniti in korigirati, da bo hie-
rarhija imela poleg odgovornosti tudi popolno pristojnost
ukrepanja.

QOdgovorni: vsi vodilni delavei v delovni organizaciji.

5. Od neposrednih organizatorjev proizvodnje zahtevati

oh

7.

9.

10.

tedenske plane dela in potrebnih ukrepov, da bo objekt

pravo¢asno in z minimalnimi stroski zgrajen. Ta tedenski

plan mora izhajati iz operativnega plana objekta.

Odgovorni: organizator proizvodnje, kontrolo pa izvaja

vodstvo TOZD-a,

Razni ukrepi: :

a) Pogoste okvare drobne mehanizacije (vrtalni stroji
Hilti) izhajajo iz nepoznavanja in slabega vzdrZzevanja.
Strojni referenti na gradbis¢ih oziroma delovodije, ki
predajajo te stroje delaveem, morajo predhodno zad-
olziti in pouciti delavece o rokovanju, vzdrZevanju,
mazanju itd.

Odgovorni: strojni referenti, delovodja.

Akcijo realizira: direktor TOZD preko operativnih ses-
tankov in kontrole na gradbiscih.

Rok: takoj.

b) Kvalitetni prevzem materiala in reSevanje reklamacij na

gradbiscih ne prepuscati samo skladisénikom, temvec se

mora vkljuciti tudi Sef gradbisca.

Odgovoren: Sef gradbisca.

Nalogo realizira: direktor TOZD preko operativnih ses-

tankov in kontrole na gradbiscih.

Rok: takoj, stalna naloga.

Narocanje in planiranje materiala

Vsako narocilo mora biti opremljeno z natanénim opisom
in rokom, upostevajo¢ faze gradnje. minimalne zaloge in
dobave direktno na gradbiica (ne pa v skladisca). Nedefini-
rana narocCila zavracati.

ZadolZen: direktor TOZD.

. Poslovanje z mehanizacijo

Izvajati izkljuéno po poslovniku. Delovne naloge mora
podpisovati delovodja. Naroganje in odjava.mora potekati
preko Sefa gradbiia in strojnih referentov, ne pa direktno
(delovodja — dvorii¢e MKI).

Naro¢anje mehanizacije mora potekati izklju¢no preko
MKI-ja, direktno najemanje tuje — privatne mehanizacije je
prepovedano! b3 |
Akcijo realizira: direktor TOZD preko operativnih ses-
tankov in kontrole na gradbiscih.

Poslovanje s kooperanti (obrtni§ko-instalacijska dela)

Povecati kvaliteto vodenja, in sicer:

— sklepanje pogodb, dodatnih pogodb in azuriranje rokov
z aneksi mora biti azurno,

— obvezno mora biti izvrien kvaliteten dogovor glede

pricetka del — zapisnik (pregled popisa pogojenih del,
koli¢in pogojenih del, detaljev, definiranje faznih rokov.,
definiranje nacina koordinacije na gradbis¢u itd.),

— obvezen pismeni prevzem izvrSenih del (koli¢inski, kva-
litetni, obracun uslug itd.).

Nalogo realizira: direktor TOZD gradbne operative preko

operativnih sestankov in kontrole na gradbiscih.

Poslovanje z gradbenimi kooperanti

je moZno samo po predhodni koordinaciji gradbene opera-
tive. Obradun kooperantskih del mora biti tak. kot ga
imamo mi z investitorjem. Rezijski obracun ni dovoljen.
Obvezno mora kooperant voditi gradbeni dnevnik in na
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gradbii¢u imeti vso potrebno evidenco o kooperantu
(Stevilo ljudi, imena delavcev, obrtno dovoljenje itd.).
Obvezno je izvajati kontrolo nad poslovanjem in
obratunom (kontrola TOZD-a).

Delovni ¢as kooperanta mora biti usklajen z vodstvom
TOZD-a (gradbis¢a). Brez nadzora vodstva gradbisca
kooperant ne sme izvajati del na gradbi$cu.

Nalogo realizira: direktor TOZD gradbene operative preko
operativnih sestankov in kontrole na gradbiscih.

B) Obracun proizvodnje

Maksimalno skrb posvetiti obra¢unu, kontroli obra¢una, rese-
vanju spornih zadev z investitorjem in skrbeti, da bodo meseéni
kot tudi periodi¢ni obracuni realni.

Nosilec: TOZD

Odgovoren: direktor TOZD-a, Sefi sektorjev, vodje gradbisé in
obratov.

Kontrola obracuna:

1.

Kontrolo obratuna na TOZD-u mora izvajati operativni
vodja TOZD, ki je dolzan, da s posameznim referentom
(referent za kalkulacije in obraéun, finanéni referent itd.)
aktivno zasleduje obracun proizvodnje ter da ustrezno
ukrepa.

. Referenti za obracun morajo tekoée nuditi posameznim

gradbi3tem oziroma sektorjem pomoc¢ in instruktaZzo in skr-
beti, da se v naprej sklepajo dodatne pogodbe, aneksi, da
pomagajo Sefom gradbii¢ pri raz¢ii€evanju spornih zadey z
investitorjem, obraunu razlik v ceni itd.

. Tehniéna sluzba delovne organizacije — oddelek za

kontrolo izvaja kontrolne preglede po nalogu sluZb,
poslovodnega odbora ali direktorja TOZD. Ob priliki te
kontrole je definirati nalogo oziroma cilje kontrole.
Porocilo kontrole mora kontrolor osebno dostaviti naro-
¢niku kontrolnega pregleda, ki je dolzan ugotovitve in
predloge upostevati, realizirati ter ukrepati.

. Gradbene knjige in gradbene dnevnike morajo voditi in

podpisovati Sefi gradbis¢, ki morajo poskrbeti, da bodo tudi
tekoce podpisovane.

Obvezna je kontrola obra¢una obrtni$ko instalacijskih del z
racunovodstvom (minimum ob periodi¢nih obratunih, ob
letnem obrac¢unu in pred vsakim kon&nim obrac¢unom).
Obracuni s kooperanti, kot tudi poraba materialov, se mora
ujemati z izstavljeno situacijo.

Nosilec: TOZD.

Odgovoren: direktor TOZD-a, ki mora to nalogo preko
pomocnikov, referentov ter kontrole tudi realizirati.

C) Organizacijski ukrepi v proizvodnji

1,

Sektorsko vodenje, ki se je v praksi pokazalo kot dobro, Se
naprej dopolnjevati in razvijati (in tudi v obra¢unu spre-
mljati rezultate sektorjev):

— vzpostaviti sistem poslovanja med gradbis¢i posa-
meznega sektorja (koordinacija), _

— vzpostaviti sistem oskrbovanja scktorja s strani
referentov — nabavni, strojni, transportni, obracunski).
Referenti morajo dnevno obiskovati in tekoce oskrbo-
vati sektorje.

— Kontrolo in pregled nad obratunom celotnega sektorja
mora izvajati vodja sektorja. Obracun spremljati na
nivoju sektorja (dogovor TOZD — racunovodstvo:
katere enote spadajo v posamezni sektor?).

— Vzpostaviti efektno dogovarjanje med vodstvom TOZD
in vodji sektorjev (tedenski operativni sestanki s
pismenim programom — naroc¢anje mehanizacije,
delovne sile in ostalimi potrebnimi ukrepi).

— lzdelati predlog poslovnika o poslovanju in organizaciji
sektorja.

ZadolZzeni: sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja,

TOZD gradbene operative, ¢lan PO za proizvodno

koordinacijo. .

Odgovoren: direktor TOZD, ki mora z odlo¢bami in navo-

dili zadolZiti vodje sektorjev in izvajati kontrolo nad tem.

Rok: 30. 10. 1986.

T

. Operativna priprava dela mora v svoje redno delo vkljuéiti

tudi slede¢o nalogo:

— uvajanje novih tehnoloskih postopkov, resitev in
navodil v prakso.
Konkretno: formiranje skupin za izdelavo tlakov,
ometov, transport betonov in malte itd. v soodelovanju
s tehnicno sluzbo. :
V ta namen je potrebno zadolziti potrebne strokovne
ljudi, ki bodo to delo v praksi izvajali (od samega uva-
janja, vzdrzevanja, dopolnjevanja postopkov itd.).

Nosilec: TOZD.
Odgovoren: direktor TOZD, da v tem smislu organizira in
zadolzi tehnolodko pripravo.

. Mchanizacija (TGM. SGM, avtopark in opazi)

Izdelati predlog boljde organiziranosti, boljse povezanosti z
gradbeno operativo, boljSega izkoris¢anja kapacitet,
obra¢unavanja uslug itd. Pri izdelavi predlogov upostevati
nasc izkusnje sorodnih delovnih organizacij.

ZadolZzen: ¢lan PO za proizvodno koordinacijo.

Rok: 30. 10. 1986

. Zelezokrivnice

Prestudirati predlog formiranja skupne Zelezokrivnice, ki bi
bila samostojna kot posebna delovna enota in bi pokrivala
vse potrebe gradbene operative, s sedezem na tisti lokaciji,
kjer bi bili najugodnejsi pogoji. Sicer pa $e naprej ostane v
veljavi dogovor: Se naprej obratuje Zelezokrivnica v Novem
mestu in Kr8kem, do¢im Zelezokrivnica v Ljubljani pokriva
samo intervencije.

Zadolzeni: tehni¢na sluzba, &lan PO za proizvodno
koordinacijo.

Rok: do konca leta 1986.

. Tesarski obrati

Dopolniti organizacijo v tesarskih obratih v smislu boljsega
koriSCenja, vzdrZzevanja in posojanja tipskih opaZev, pri-
pravi potrebnih klasi¢nih opaZev, ostredij in ostalih
1zdelkov.

V. sodelovanju s tehni¢no sluzbo izdelati dopolnilne
proizvodne programe v tesarskih delavnicah.

Nosilec: TOZD v sodelovanju s tehni¢no sluzbo.
Odgovoren: direktor TOZD.

Rok: do konca leta 1986.

. Skupno izvajanje del (Samoupravni sporazum o skupnem

izvajanju del med gradbenimi TOZD-i in TOZD-i
zakljuénih dejavnosti)

Navedeni sporazum mora biti osnova nadaljnjega dela med
gradbenimi TOZD-i zakljuénih dejavnosti.

Odgovorni: direktorji TOZD.

. Organizacija TOZD-a Zagreb

TOZD moramo kadrovsko in strokovno ojaéati, vendar ne

na rafun povecanja Stevila rezije.

— Izboljsati druzbeni standard na TOZD-u samski dom,
menza.

— Od posameznih referentov pa zahtevati, da poslujejo po
principih Pionirjevega poslovanja.

Odgovoren: direktor TOZD.

Sodeluje: splosna sluzba DSSS.

. Tipizacija provizorijev (pisarn, skladi3¢) na gradbiitih

— Obvezno vkljucevati v elaborate uporabo tipskih
elementoy,

— peti za ogrevanje prostorov, suienje oblek,

— ograje in ostalo opremo.

Naloga: Analizirati stanje, pripraviti tipizacijo (katalog), jo

vkljucevati v projekte in seznaniti tudi vse operativne pri-

prave na TOZD-ih o tej tipizaciji.

Zadolzena: tehnicna sluzba.

Odgovoren: tehni¢ni direktor.

Rok: 30. 10. 1986.
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I11. Analiza tehniéno razvojne funkcije s programom
konkretnih ukrepov

Nadaljnja usmeritev razvoja zakljucnih dejavnosti naj gre v
smer dopolnitve obstojeé¢ih proizvodnih programov, ne pa v
veCanje Stevila dejavnosti.

. TKI, PBin tehniéna sluzba naj se poslovno bolj poveZejo in

v perspektivi predlagati zdruzitev v en TOZD.

Podroéje razvojne dejavnosti naj tudi v bodoce pokriva teh-

ni¢na sluzba za celo delovno organizacijo, s tem, da morajo

imeti TOZD-i tisti del razvojnih kadrov, ki bo zadolZen za

prenos razvojnih dosezkov v prakso.

Tehniéna sluzba mora tudi v bodoce aktivno delati na

podrocju:

— zasledovanja najnovejsih tehnoloskih dosezkov v svetu,

— organizacije ogledov vecjih gradbis¢ — sodobno orga-
niziranih in opremljenih ter

— sodelovati s sorodnimi organizacijami doma in v tujini.

V smislu zmanj$anja rezije nekaterih manjsih TOZD-ov

zakljuénih dejavnosti in v smislu ve&je poslovne ucinko-

vitosti naj se pripravi predlog za eventuelno zdruZzitev

zainteresiranih TOZD — Metlika, Keramika itd.

ZadolZena: sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja ter

TOZD Keramika in Metlika.

IV. Analiza komercialne funkcije s programom konkre-
tnih ukrepov

1%

Normativi za kalkulacije in planiranje stroskov so zastareli.
Nujno je izdelati kontrolo normativov in predloge za
posodobitev.

S posebnim dogovorom pa je opredeliti roke in izdelatinor-
mative za kriti¢na podro&ja — opazi, armatura, zemeljska
dela itd.

Nosilec: tehni¢na sluzba.

Sodeluje: TKI, gradbeni TOZD-I.

Odgovoren: tehni¢ni direktor.

Rok: 30. 10. 1986.

Faktor na bruto neposredne plaée, ki se uporablja pri kalku-
lacijah, naj se preanalizira, izdela primerjava s faktorjem
sorodnih delovnih organizacij ter na osnovi tega pripravi
predlog realnega faktorja.

Nosilec: sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja, sode-
luje TOZD TKI.

Odgovoren: direktor sluzbe za organizacijo in razvoj
poslovanja.

Rok: 15. 9. 1986.

. Stroske pripravljalnih del in reZijo gradbis¢a izratunati za

vsako ve&jo ponudbo posebej (prezentirati komisiji za
pregled ponudb).

Nosilec: TOZD TKI.

QOdgovoren: direktor TOZD TKI.

Posamezne tehnoloske reditve, ki jih bomo uporabljali pri
gradnji objektov, morajo biti definirane Ze pri obdelavi
ponudbe do take mere, da jih je moZno realno ovrednotiti.
Nosilec: TOZD TKI (vodja projekta)

Sodeluje: tehni¢na sluzba in operativa.

Odgovoren: direktor TOZD TKI.

Rok: stalna naloga:

Organizirati je izdelavo pokalkulacij, ki naj prvenstveno
sluZijo potrebam TKI-ja in ostalim vodstvenim kadrom pri
obdelavi in primerjavi ponudb v smislu realne ocene
vrednosti posameznih vrst objektov.

Izdelati metodologijo in predlog zadolzitev.

Nosilec: sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja.
Sodelujejo: tehni¢na sluzba in TOZD TKI

Odgovoren: direktor sluzbe za organizacijo in razvoj
poslovanja.

Rok: 30. 9. 1986.

. Postopki formiranja cen pri obdelavi ponudb za TOZD

zakljucna dela
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— Pred pricetkom izdelave vsake ponudbe se TOZD
zakljuéna dela izjasnijo, ali so zainteresirani za delo.

— Na tej osnovi oddelek za kooperacijo, skupaj s komer-
cialnimi oddelki TOZD zakljuénih del razdeli naloge in
organizira delo po projektno-matri¢nem sistemu
vodenja projektov.

— Odgovornost za kvalitetno in pravocasno obdelavo
ponudbe v smislu razpisnih pogojev in ostalih zahtev
prevzamejo TOZD-i zakljuénih del.

Nosilec celotne naloge: TOZD TKI.

Odgovoren: direktor TOZD TKI.

— Za tista dela. za katera TOZD-i zakljucnih del Pionirja
niso zainteresirani in ne sodelujejo pri obdelavi
ponudbe, TKI organizira obdelavo teh ponudb z dru-
gimi kooperanti izven delovne organizacije in v primeru
uspesnosti ponudbe tem izvajalcem tudi oddajo dela.

Nosilec: TOZD TKI.
Odgovoren: direktor TKI.

— Pospesiti dokonéanje programov za kalkulacije zakljuc-
nih del in sicer tako, da bodo isto¢asno sluzili TOZD-
om (obratun, akordi itd.), kot tudi TKI-ju za izdelavo
ponudb.

Nosilec naloge: TOZD-i zaklju¢nih del.

Odgovorni: direktorji TOZD zakljuénih del.

Sodeluje: TOZD TKI.

. Postopki pri oddaji zakljuénih del na posameznih objektih

— Izbor izvajalcev je Ze doloCen ob priliki komisijsko
pregledane in potrjene ponudbe in od te odlocitve nima
nihée pravice odstopiti brez soglasja iste komisije (spo-
razum o skupnem izvajanju del).

— TKI je dolZan pismeno obvestiti (z odpravkom sklepa
komisije) PIONIR-jeve TOZD-e zakljucnih del, kdo in
katera dela bo izvajal, &e bo priglo do realizacije in o tem
obvestiti gradbene TOZD-e, TOZD zakljucnih del —
izvajalca in interno banko.

— TKI ima pravico in dolZnost, da sodeluje pri sklepanju
pogodb in izbiri ostalih izvajalcev obrtnisko instalacij-
skih del glede na poslovno-tehni¢no sodelovanje s temi
firmami. Ta dogovor realizirati ob priliki predaje
ponudb gradbenim TOZD.

— V kolikor pride tekom dogovarjanja z investitorjem do
spremembe pogojev, lahko le ista komisija izloci
oziroma vkljuéi doma&i TOZD. Ce pa do soglasja ne
pride, odlo¢i poslovodni odbor. ;

— Po drugih postopkih sklenjene pogodbe (brez soglasja
komisije, TKI-ja in podobno), so neveljavne in nosi vse
posledice TOZD povzroditelj.

— Vse pogodbe pripravi in podpise TOZD — nosilec del
(gradbena operativa), pred podpisom pa jih parafira
TOZD TKI.

— TOZD nosilec mora po sklenitvi vseh kooperantskih
pogodb dostaviti TKI-ju (oddelku za kooperacije)
spisek kooperantov z zneski pogojenih del.

Nosilec: TOZD TKI.

Sodeluje: TOZD gradbene operative.

Odgovoren: direktor TOZD TKI in TOZD gradbene

operative.

Rok za pricetek izvajanja: takoj.

. TOZD-i zakljuénih del in TOZD TKI se obvezujejo voditi

takino poslovno politiko, da bodo v bodoée 50% svojih
kapacitet plasirali izven delovne organizacije.

Nosilec: TOZD-i zakljuénih del.

Sodeluje: TOZD TKI.

Odgovoren: TOZD zakljuénih del.

.V okviru TOZD-a TKI se organizira prodaja proizvodov za

TOZD zakljuénih del in opravi delitev nalog s komercial-
nimi sluzbami v teh TOZD-ih.

Nosilec: TOZD TKL

Sodelujejo: TOZD-i zakljuénih del.

Rok: 1. 9. 1986.

. Nabava masovnega materiala

V bodoge naj se z dobavitelji materialov sklepajo take
pogodbe, ki nam bodo dajale veéje komercialne efekte, ali
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11.

16.

letne pogodbe, ali pa parcialne pogodbe, s katerimi veZemo

dobavitelja tudi na prodajo nasih proizvodov.
Nosilec: TOZD TKI.

Sodelujejo: zainteresirani TOZD-i.
Odgovoren: direktor TOZD TKI.

Rok: tekoca naloga.

. Planiranje kapacitet TOZD-ov

Izboljsati kvaliteto planiranja kapacitet vseh TOZD-ov. .
Pri programiranju in zasledovanju zasedenosti koristiti
rac¢unalnik.

Metodologijo planiranja pripravi TKI.

Nosilec: TOZD TKI.

Odgovoren: direktor TOZD TKI.

Rok: 30. 9. 1986

Konkurenénost TOGREL-ovih konstrukei)

Prealizirati statiéne izracune glede na nove prepise o dime-
nzioniranju teh konstrukcij in poiskati moZznosti poenosta-
vitev in ostalih pocenitev.

Nosilec: tehniéna sluzba.

Sodeluje: TOZD Togrel.

Odgovoren: tehni¢ni direktor.

Rok: 30. 11. 1986.

. Komisijski pregled ponudb

Dosledno je izpeljati postopek v tem smislu, da se na
predkomisijskem pregledu ponudbe obdela tehnicna-
komercialna faza do lastne cene. Na komisiji, ki zaseda v
najoZzjem sestavu, pa se vgradi v prodajno ceno nasa
poslovna politika.

Nosilec: TOZD TKI.

Odgovoren: direktor TOZD TKI.

Rok: stalna naloga.

. Naloge in aktivnosti s podroc¢ja gradnje za trg

Pripraviti je dopolnitev samoupravnega sporazuma o

skupnem izvajanju del, pri ¢emer je upostevati:

— definirati nosilca izgradnje (npr. TKI),

— dogovoriti se glede pokrivanja zalog, zdruZevanja
sredstev, delitve finanénih prilivov,

— definirati in organizacijsko izpeljati sistem skupnega
prihodka,

— definirati izvajanje strokovnega nadzora in notranje
kontrole v smislu zakona o graditvi objcktov.

Imenuje se komisija za pripravo predloga dopolnitve sam-

oupravnega sporazuma v sledeci sestavi:

— Campa Milan — predsednik

— Peterlin Joze — Clan

— Svetina Lojzka — clan

Nosilec: TOZD TKI

Sodeluje: sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja,

interna banka in racunovodstvo.

Rok za pripravo predloga: 25. 10. 1986.

. Ob zacetku poslovnega leta dologiti orientacijski znesek za

kreditiranje investitorjev — plan kreditiranja.

Nosilec: sluZba za organizacijo in razvoj poslovanja.
Odgovoren: direktor sluzbe za organizacijo in razvoj
poslovanja.

Sodelujejo: IB in TKI.

. Obracunavanje uslug TKI

Pripraviti in sprejeti potrebne samoupravne akte, izdelati
normative in druge organizacijske ukrepe, da bi TOZD TKI
s 1. 1. 1987 presel iz obratuna svobodne menjave dela na
obraéun po fakturirani realizaciji (obratun ingencering
storitev).

Nosilec naloge: sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja.
Sodeluje: TOZD TKI.

Odgovoren: direktor sluzbe za organizacijo in razvoj
poslovanja.

Glede na vecje organizacijske spremembe v zadnjih letih v
TOZD-u TKI kot tudi na drugih TOZD-ih, je dopolniti
poslovnike v tem smislu. ey ]
Nosilec: TOZD TKI, sluzba za organizacijo In razvo)
poslovanja.

Odgovoren: direktor TOZD TKI.

Rok: 30. 10. 1986.
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19.

V.

9

Investitorjem nuditi kvalitetnejSo ponudbo (s projekti
nuditi bolj$o tehnologijo, cenejse resitve itd.).
Rok: stalna naloga TOZD-a TKI.

Komercialna predstavnistva narediti efektnejsa.

Izdelati:

tocen program dela,

zadolziti jih s planom realizacije (koliko harmonika vrat
morajo prodati, koliko pe¢i morajo prodati itd.),
vezati stimulacijo na realizacijo plana predstavnistev,
tako, kot imajo to urejeno druga sorodna predstavnist-
va.

ZadolZzen: TOZD TKI.

Odgovorzn: direktor TOZD TKI.

Pojacati in gojiti dobro poslovno sodelovanje s poslovnimi
partnerji in sorodnimi delovnimi organizacijami na komer-
cialnem in tehni¢nem podrogju.

Zadolzeni: PO, direktorji TOZD in sluzb.

Analiza finanéne funkcije s programom konkretnih

ukrepov

VI. Mesto racunovodstva v poslovnem sistemu GIP
»PIONIR« Novo mesto

V skladu z novim zakonom je dopolniti samoupravne akte
in organizacijo IB.

Pri tem je upoStevati: :
— da sodelujejo kot ustanoviteljice interne banke tudi
OZD, ki dolgoroéno poslovno sodelujejo z GIP Pionir,
da se mora zmanjsati Stevilo zaposlenih v ratunovodski
in financni sluzbi po dokonéni uvedbi neposrednega
zajemanja in obdelave podatkov, :

da se izvrsi prenos dela opravil, ki se podvajajo iz IB v
ratunovodstvo,

da se uposteva odlo¢ilni vpliv samoupravnih organov
DO na delo in organizacijo 1B, da ne bi prislo do odtuje-
vanja IB od delovne organizacije,

definirati obseg, oziroma povecati efekt dela sedanjih
finanénih sluzb na TOZD-ih (v povezavi z 1B).

Rok za dopolnitev aktov, vkljuéno z vpisom v register: do
30. 12. 1986.

Nosilec: splosna sluzba.

Odgovoren: dir. DSSS.

Sodelujejo: 1B, racunovodstvo, sluzba V.

Urediti vse zadeve v zvezi z izplacilom osebnih dohodkov
preko hranilnih knjiZic in tekocih ra¢unov pri IB.
Nosilec: interna banka.

Odgovoren: dir. IB

Rok: 1. 10. 1986.

. Pristopiti k sanaciji obratnih sredstev z naslednjimi ukrepi:

— prenos udinkov revalorizacije zalog obratnih sredstev
prenesti ob zakljuénem rac¢unu v poslovni sklad,

— ob ZR zaleto 1986 celotni ostanek Cistega dohodka (nad
SSP in RS) usmeriti v PS za obratne namene.

Nosilec: ra¢unovodstvo DO

Odgovoren: ratunovodja DO

Sodelujejo: interna banka, sl. za org. in razvoj poslovanja,

TOZD-i

. Pripraviti ustrezne materiale in pridobiti ustrezne sklepe

TOZD za zdruZevanje stanovanjskih sredstev in ostalih
sredstev  sklada skupne porabe na nivoju delovne
organizacije.

Po potrebi dopolniti samoupravne akte,

Nosilec: splo$na sluzba.

Odgovoren: direktor splosne sluzbe.

Rok: 1. 12. 1986.

ZdruZzevanje sredstev za investicije bo potekalo tudi v
bodote po skupnem planu investicij.
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10.

Organizacija racunalniSko podprtega informativnega si-
stema:

koordinacija na nivoju DO,

Odgovorna: sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja.
za posamezne poslovne funkcije pa pokrivajo
tehni¢no inZenirstvo

finanéni tokovi

planiranje, kalkulacije

racunovodstvo

kadrovska funkecija

projektiranje

nosilec tehni¢na sluzba

nosilec interna banka

nosilec TKI

nosilec ra¢unovodstvo

splosna sluzba

nosilec projektivni biro

Odgovorni za realizacijo: direktorji sluzb.

et RS S BRI ER R 1

Stalna naloga vodilnih, vodstvenih in ostalih delavcev je, da
pri sprejemanju odlotitev sodelujejo z racunovodstvom v
izogib konfliktnim situacijam ob opozarjanju na nezako-
nitost sklepov. Ravno tako se mora raéunovodstvo
vkljuéiti, oziroma mora sodelovati pri organiziranju poslo-
vanja vecjih gradbis¢ doma in v tujini.

Vse aktivnosti za boljsi poslovni izid je treba voditi tekoée,
ne pa 3ele takrat, ko je znana I. varianta obracuna.
Nosilci: direktorji TOZD.

Sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja preveri
umestnost tako razdrobljene strukture cene in v sodelo-
vanju z raunovodstvom, TKI-jem in TOZD izdela predlog
poenostavitve obratuna.

Nosilec: sluZba za organizacijo in razvoj poslovanja.
Odgovoren: direktor sluZbe za organizacijo in razvoj
poslovanja.

Sodelujejo: ratunovodstvo in TOZD-i.

Rok: 1. 12. 1986.

Nujno zagotoviti ve&jo povezanost ratunovodstva z osta-
limi poslovnimi funkcijami, ki se vklju€ujejo v poslovanje
na tujem trgu.

Nosilec in rok: stalna naloga vseh vodilnih delavcev.

VII. Analiza kadrovske funkcije s programom konkre-
tnih ukrepov

1.

4,

Dosledno je potrebno upoStevati planirano Stevilo
zaposlenih v smislu letnega in srednjeroénega plana. Ravno
tako upoStevati tudi vsa planska dolo¢ila, ki se nana3ajo na
prestrukturiranje proizvodnje ter kadrovati v skladu s temi
zahtevami.

Nosilec: TOZD-1, DSSS, DS IB.

Odgovoren: dir. TOZD, DSSS, DS IB.

Rok: stalna naloga.

Sprejemati v delovno razmerje le tiste delavee, ki izpol-
njujejo zahtevane pogoje za razporeditev na proste delovne
naloge in opravila.

Nosilec: TOZD-i, DSSS.

Odgovoren: dir, TOZD, DSSS.

Rok: stalna naloga.

Pri razporejanju in prerazporejanju delavcev na nove
delovne naloge in opravila je potrebno dosledno izpolnje-
vanje zahtevanih pogojev.

Nosilec: TOZD-i, DSSS,

Odgovoren: direktor TOZD, DSSS.

Rok: stalna naloga.

Izdelati je potrebno sistem spremljanja razvoja in napredo-
vanja kadrov ter dologiti kriterije za napredovanje. Na pod-
lagi spremljanja razvoja kadrov je potrebno pristopiti k

10.
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sistemati¢ni vzgoji in pripravi delavcev, ki bodo v bodoée
prevzemali vodilne in vodstvene naloge.

Nosilec: DSSS.

Sodelujejo: TOZD-i, DS IB.

Odgovoren: dir. DSSS.

Rok: 1. 1. 1987.

Strokovni kolegij podpira predlog za nagrajevanje
strokovnih kadrov. Ustrezno je potrebno nagrajevati krea-
tivno in strokovno delo ter zagotoviti, da bodo zaposleni
nagrajevani po rezultatih dela. Sprejeti dopolnitev samou-
pravnih aktov za nagrajevanje strokovnih kadrov.
Pomembne naloge s podroéja razvoja, priprave proizvodnje
in uvajanja racunalnitva, ki jih zaradi pomanjkanja
strokovnega kadra ni mogoée realizirati vrednem delovnem
Casu, je potrebno posebej ovrednotiti, da bi jih najkva-
litetnej3i kadri lahko opravljali izven rednega delovnega
casa.

Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Odgovoren: dir. DSSS.

Sodelujejo: TOZD-i, DS IB (direktorji TOZD)

Rok: 30. 9. .1986.

Izdelati predlog ustreznega nagrajevanja vodilnih delavcev
ter delavcev s posebnimi pooblastili v delovni organizaciji
(za razpravo na kolegiju). Stimulativno nagrajevanje
dosledno izvajati v odvisnosti od realizacije danih nalog in
zadolzitev. Opraviéil ni. ;
ZadolZen: direktor DSSS

Rok: 15. 10. 1986

Izdelati je potrebno plan zaposlitve vseh delavecev z omejeno
delovno sposobnostjo. lzdelati razvid del in nalog, ki so
primerne za te delavce.

Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Sodelujejo: TOZD-i.

Rok: 30. 10. 1986.

. Organizirano in dosledno je potrebno izvajati pripravnistvo

po ustreznih programih za pripravnike vseh stopenj in
usmeritev.

Za uspesno izvedbo pripravniitva morajo kadrovske komi-
siie TOZD in DSSS imenovati za mentorje strokovne,
usposobljene in boljSe delavce.

Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Sodelujejo: TOZD-i.

Rok: stalna naloga.

Povecati je potrebno Stevilo delavcev, Ki se bodo izobraZe-
vali ob delu. Dopolniti programe usposabljanja in
izpopolnjevanja na vseh podroéjih, da bomo v naslednjem
srednjeroénem obdobju poveéali Stevilo visoko, visje in
srednje strokovnih ter kvalificiranih delavcev ter dvignili
njihov strokovni nivo.

Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Sodelujejo: TOZD-i.

Rok za dopolnitve programov: 1. 12, 1986,

za ostalo: stalna naloga.

V sooblikovanje uénih programov srednjih in ostalih 3ol je
angazirati in vkljuevati nae delavce s tehninega podroéja
posameznih strok.

Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Rok: stalna naloga.

Tudi v naslednjem srednjeroénem obdobju je potrebno nad-
aljevati z vsemi Ze do sedaj znanimi nacini pridobivanja
Stipendistov ter e povecati sodelovanje z vsemi $olami na
vseh stopnjah in smereh, iz katerih lahko pridobimo kandi-
date za Stipendije.

Nosilec: kadroyska sluzba DSSS.

Rok: stalna naloga.

. Delovanje srednje gradbene Sole v Novem mestu je pogoj za

pridobitev ustreznega Stevila Stipendistov gradbene usme-
ritve, zato moramo S$oli nuditi ustrezno pomot v preda-
vateljskem kadru.

Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Sodelujejo: TOZD-i.

Rok: 1. 7. 1986.
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12.

13.

15.

Nadaljevati s strokovnim usposabljanjem delavcev za
uspedno delo na zunanje-trgovinskem podroéju — uéenije
tujih jezikov, zunanje-trgovinska registracija itd. i
Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Sodelujejo: TOZD-i.

Rok: stalna naloga.

V najve&ji moZni meri preprecevati fluktuacijo zaposlenih,

kar bomo dosegli z:

— realnim ovrednotenjem delovnih nalog in opravil,

— z dvigom druzbenega in Zivljenjskega standarda
zaposlenih,

— z izboljfanjem medsebojnih odnosov in

— z izdelavo enotnega socialno varstvenega programa.

Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Rok: stalna naloga.

. Pripraviti je predlog za zdruZevanje nekaterih kadrovskih

funkeij na nivoju delovne organizacije, npr.: za pridobivanje
in usposabljanje, razporejanja in prerazporejanja visoko in
vije strokovnih kadrov do vklju¢no delovodij za potrebe
vseh TOZD in sluzb, bi vriila kadrovska sluzba DSSS, za
ostale kadre pa vsak TOZD za sebe.

Nosilec: kadrovska sluzba DSSS.

Sodelujejo: kadrovske sluzbe TOZD ter sluzba V.

Rok: 30, 12. 1086.

Izdelati analizo delovanja poslovodnega odbora delovne
organizacije in pripraviti konkretne predloge za uéinko-
vitejSo povezavo z delom sluzb in TOZD.

Perspektivno predvideti ustrezne kadre.

Ravno tako analizirati kadrovsko problematiko vodstev
TOZD in pripravljati ustrezen kader za te funkcije.
Nosilec: sluzba V in II1.

Odgovoren: dir. sl. V in IIL.

Pripravila komisija za sklepe:

g -

Milan Veréek, dipl. gr. ing. N “"'-5/7
Feliks Strmole, dipl. gr. ing. iy ,Z‘ '

Marjan Zupanc, str. ing. f Z}’
Miha Jalovec 1!

Z dogovorom soglasajo:
a) Clani strokovnega kolegija
Slavko Gusiin Yz )

tojan Horvat, dipl. gr. ing. A
Milan Veréek, dipl. gr. ing. ;7,"3" 'I\
Miro Berger, dipl. iur. A ’
Karel Hace, dipl. gr. ing. A itin,
Miha Jalovec ‘L

Zoran Arh, gr. ing., dipl. oec.

/ 1@-‘. [
Viado KeZman Lt ";ﬁ
Rade Vidovié __gﬁ%s
Ivo Stokié, gr. ing. SV =

Janez Avsi¢& L 7, [
Tone_ Vesel, oec.
Marjan Zupanc, sir. ing. L’ |

JoZe Mlakar, dipl. ing. arh. .
Slavko Bracko, var. ing. _L AeadiEe
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16. Izdelati program po¢itnikovanja v lastnih in tujih kapa-
citetah v tem smislu, da bo vsem zadovoljeno.
Program pripraviti v ve¢ variantah.
Nosilec: DS DS.
Rok: 30. 10. 1986.

17. Druzbeni standard mora biti organiziran tako, da bo zadov-
oljil predpisom ter potrebam nasih delavcev.
Nosilec: DS DS.
Rok: stalna naloga.

18. Izdelati predlog in utemeljitev umestnosti organiziranja
svetovalne sluzbe v delovni organizaciji, kjer bi delavci
lahko dobili razne informacije s podro¢ja pravnega,
socialnega, itd. podrodja.

ZadolZzena: splosna sluzba DSSS.
Rok: 31. 12. 1986.

KAKO DOGOVOR REALIZIRATI:

1. Vsi odgovorni za realizacijo teh sklepov so dolZni, da o vsej
tej problematiki detajlno seznanijo vse vodstvene delavce na
TOZD-ih in organizatorje proizvodnje.

Rok: 1. 9. 1986.

2. Vsi odgovorni za realizacijo morajo tekoce meseCno spre-
mljati realizacijo teh sklepov in aktivirati vse potrebno, da
se bodo sklepi realizirali.

3. Sluzba za organizacijo in razvoj poslovanja je dolZzna tekote
spremljati realizacijo letnih in srednjero¢nih planov ter ob
periodiénih obracunih obvesfati samoupravne organe
TOZD in DO o uresnicitvi le-teh. .
V kolikor se plani ne uresniujejo kot je predvideno, je takoj
predlagati potrebne ukrepe, med njimi tudi kadrovske
spremembe.

Novo mesto, 28. 6. 1986

Feliks Strmole, dipl. gr. ing. /
Janez Gabrijelcié, mag. "2y AR
Viajko_Vuéicevic, gr. ing. 7

Miha Slejkovec &

e

b) predstavniki druzbeno politiénih organizacij in samoupravnih
organov DO

Viado Zmave ol
Sinisa Milojevi¢ G
Stjepan Krsnik

JoZe Zagar i

Anton Vire, gr. ing. .
Karel Vardijan, occ. iy
Marko Svetina, dipl. iur.
Marija Kosir
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»S ciljem vedjega vkljuZevanja
strokovnjakov v proces obnove in
izgradnje v vojni poruSenc domo-
vine, je bil 4. novembra 1944 leta
sklican iniciativni sestanek, a zbor
1500 inZenirjev in tehnikov je bil
%¥e 11. novembra 1944. Tako je bi-
la osnovana enotna narodnoosvo-
bodilna fronta inZenirjev, arhitek-
tov in tehnikov, skupaj s 7

wMi smo jo gradili pred 25 le-
I, vendar ne zato, da bo postala
klavnica mladih Zivijenj.« S te-
mi  besedami je bil sprejet
protest ob koncu slovesnosti na
pobudo enega najstarejsih éla-
nov zveze drustev inZenirjev in
tehnikov, inZ. Stanica. (Foto:

@san 1) 7

strokovnimi pododbori. Eden od
najkativnej§ih po aktualnosti in
velikosti nalog je bil pododbor
gradbenih in geodetskih inZe-
nirjev, gradbenih tehnikov in
geodetov. Bil je ¢as, ko so nastaja-
la tudi mnoga gradbena podjetja,
v oZji in $ir$i domovini.«

S temi besedami je zacel sloves-
nost ob 40-letnici drustva gradbe-
nih inZenirjev in tehnikov Matija
Blagus, predsednik predsedstva
Zveze drustva inZenirjev in teh-
nikov Slovenije. Ob tej priloZnosti
so bila podeljena jubilejna prizna-
nja zasluZznim &lanom drudtev in
delnim organizatorjem. Zvezno
odlikovanje SGITJ pa je prejela
nada delovna organizacija.

Podeljeni sta bili tudi drZavni
odlikovanji predsedstva SFRJ,
kateri je predsednik skup3&ine
obéine Novo mesto Bostjan Ko-
vati¢ podelil dvema dolgoletnima
in zasluZnima ¢lanoma novome-
3kega drudtva, inZ Francu Hri-
berniku red zaslug za narod s
srebrno zvezdo in inZ. Stojanu

Horvatu red dela s srebrnim
vencem, z naslednjo obrazloZitvi-
jo:

'Stojan Horvat je bil rojen leta
1934 v Radovljici. Po konéanem
Solanju se je zaposlil v GIP Pionir
v Novem mestu. Opravljal je raz-
na dela in naloge v gradbeni ope-
rativi, kot vodja gradbiséa, vodja
priprave dela v upravi, pomoénik
dircktorja Gradbenega sektorja
Novo mesto, tehniéni direktor, se-
daj pa opravlja dela in naloge
pomoc¢nika glavnega direktorja in
¢lana poslovodnega odbora. Ves
¢as zaposlitve je aktivno vkljucen
v drudtvo gradbenih inZenirjev in
tehnikov, s strokovnimi predava-
nji in na ekskurzijah, zato je bil tu-
di veckrat izvoljen v izvrSilne or-
gane druStva. Pomemben je nje-
gov prispevek pri vzgoji mladih
kadrov pa tudi pri povezavi z
gradbenimi inZenirji in tehniki na
Dolenjskem in Posavju.

Ob izrotitvi tega velikega priz-
nanja inZ. Stojanu Horvatu se
pridruzujemo &estitkam tudi de-
lavci Pionirja.

KATJUSA BORSAN

Spremembe
Zakona o
zdruzenem delu

Ze dlje tasa se je govorilo in pi-
salo o spremembah zakona o zd-
ruZenem delu, sedaj so izdelane
tudi teze za novelizacijo tega
pomembnega predpisa.

Kljub temu, da so razpravljalci
vetinoma poudarjali, da temeljna
nadela in temeljne doloctbe zakona
o zdruzenem delu ni treba menja-
ti, ampak jih bo potrebno samo
dopolniti, se mi zdi, da so sesta-
vljalci tez ostali nekje na pol poti.
Zdi se mi, da je najvet razpravlja-
nja in prerekanja prav v zvezi z ne-
katerimi manj pomembnimi spre-
membami, npr. ali naj ima temelj-
na organizacija zdruZenega dela
tudi v bodoce svoj Ziro racun ali
ne, kar nima neposredne zveze s
samoupravljanjem delavcev v nje-
nem okviru.

Neizpolnjene pa so Zelje in
pricakovanja po takSnih spre-
membah, ki bi poenostavile izva-
Jjanje posameznih dologb zakona
o zdruZenem delu, poenostavile in
s tem zniZale strodke pri izvajanju
raznih postopkov in sprejemanju
samoupravnih splodnih aktov,
zniZzale $tevilo  samoupravnih
splonih aktov.

Zaenkrat namrel niso predvi-
dene spremembe zakona o zd-
ruZzenem delu v zvezi z referen-
dumom in bo treba vse akte in
odlotitve, katerih sprejem je Ze se-
daj vezan na referendum, tudi v
bodoge sprejemati na podlagi
referendumskega odlotanja; ni
predvidena npr. ukinitev samou-
pravnega sporazuma o zdruZeva-
nju dela delaveev v tozd, v
katerem se enostavno prepisujejo
in ponavljajo dolocbe iz statuta
tozda in iz pravilnika o delovnih
razmerjih tozda; prav tako ni pre-
dvidena obnovitev instituta samo-
voljnega prenehanja dela delavca
v primeru, da neopraviteno izos-
tane z dela toliko &asa, kolikor je
to dologeno v pravilniku. Torej
zaenkrat ni predvideno, da se ta-
k3nemu delavcu enostavno izrece
ukrep prenehanja dela, ampak bo
Se naprej potrebno izvajati for-
malni disciplinski postopek,
¢eprav tak3ni delavci redno ne
pridejo na sejo disciplinske komi-
sije in je torej izvajanje takinega
postopka brezpredmetno.

Ne glede na povedano je prav,
da spoznamo nekatere najpo-
membnejse predloge za spremem-
bo zakona o zdruZenem delu.

Predlagatelji sprememb Zelijo
povecati vlogo delovne in ses-
tavljene organizacije zdruZenega
dela. V bodoée naj bi temeljna or-
ganizacija dajala v promet svoje
proizvode in storitve prek delov-
ne organizacije, in le izjemoma tu-
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di neposredno sama, &e je to pre-
dvideno s samoupravnim spo-
razumom o zdruZitvi v delovno
organizacijo oziroma v sestavlje-
no organizacijo zdruZenega dela.
V bodode naj bi se torej pogodbe
sklepale in podpisovale na nivoju
delovne organizacije. V povezavis
tem bi delavci tudi dologali cene
proizvodov in storitev na nivoju
delovne organizacije, in le izjemo-
ma, kadar temeljna organizacija
neposredno daje v promet svoje
proizvode in storitve, delavci te
temeljne organizacije sami dol-
ocajo politiko cen in dolo¢ajo tudi
cene.

V bodoce naj bi temeljna orga-
nizacija zdruZenega dela uvelja-
vljala tudi pravico razpologanja z
druzbenimi sredstvi v pravnem
prometu prek delovne organiza-
cije. Podan je tudi variantni
predlog, da lahko temeljna orga-
nizacija zdruZenega dela nepo-
sredno razpolaga z druZbenimi
sredstvi v pravnem prometu, &e je
tako doloéeno v samoupravnem
sporazumu o zdruZitvi tozdov v
delovno organizacijo.

Predvidena je tudi zaostritev
odgovornosti temeljnih organiza-
cij zdruzenega dela za obveznosti
delovne organizacije, le-te naj biv
bodoée odgovarjale praviloma
neomejeno solidarno, razen &e v
samoupravnem sporazumu o zd-
ruzitvi v delovno organizacijo ni
predvidena omejena solidarna
odgovornost.

Predvideno je, naj bi v bodoce
delavci temeljne organizacije us-
tvarjali celotni prihodek prek Ziro
racuna delovne organizacije, te-
meljna organizacija pa naj bi ime-
la le svoj interni racun, Predviden
je tudi variantni predlog, da ima
lahko tudi temeljna organizacija
svoj Ziro raéun in posluje prek nje-
ga, kadar narava dela in nagin
poslovanja to zahteva, npr. od-
daljenost temeljne organizacije od
sedeZa delovne organizacije. Pre-
dvideno je, da temeljna organiza-
cija v nobenem primeru ne bi ve
mogla sama voditi knjigovodstvo,
ampak da je to funkcija, ki se kot
skupna opravlja v delovni skup-
nosti skupnih sluzb delovne orga-
nizacije.

Predlaga se dopolnitev zakona,
v kateri je dolZnost delavcev
temeljne organizacije, da dajo
sredstva, ki jih za¢asno ne koris-
tijo, v uporabo drugim organiza-
cijam zdruZenega dela. Pripomi-
njam pa, da je to dolZznost tudi Ze
po sedanjim doloc¢bah zakona o
zdruzenem delu.

Delavci naj bi v bodoée odlogali
o visini stro§kov propagande, re-
klame, udelezbe na sejmih in razs-
tavah, reprezentance, prehrane
delaveev na delu, viSine obresti
itd. Predlaga se zniZzanje Stevila
periodi¢nih obra¢unov, in sicer le
na dva za obdobje januar — april
in januar — avgust. Prav tako se
predlaga zniZanje kazalcev za iz-

(Nadaljevanje na 14. strani)
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kazovanje rezultatov dela de-
laveev na Suri, in sicer na dohodek
tielavea, na dohodek v primerjavi

povpreéno uporabljenimi sreds-
vi. na akumulacijo v primerjavi s
povpreéno uporabljenimi sredstvi
in na bruto oscbni dohodek na de-
iavea, ki je nov kazalec. do seda)
pa j¢ zakon namesto 4 dolocal 8
kazalcev.

Pomembne so tudi predlagane
spremembe v zvezi z osebnimi
dohodki. Del osebnega dohodka
delavea iz tekodega dela naj bi
imel v bodo¢e prednost pri
razporejanju dohodka pred vsemi
obveznostmi in izdatki, ki se po-
ravnavajo izdohodka. 1z tega dela
bruto osebnega dohodka delaveey
se naj ne biugotavljale obveznosti
in izdatki, ki se platujejo iz
dohodka, npr. razli¢ni davki in
prispevki. Pri tem je zanesljivo, da
komisija skupiéine nase republike
za spremljanje izvajanja zakona o
zdruzenem delu predlaga, da
zakona v zvezi z razporejanjem
dohodka in &istega dohodka ni
treba menjati. Zanimivo je, da
predsedstvo Zveze sindikatov Ju-
goslavije prav tako predlaga, da s
tem v zvezi ni treba menjati zako-
na o zdruZzenem delu, paé panaj bi
os¢bne dohodke evidentirali drugi
zakoni.

Tudi na podroju delovnih
razmerij delavcev so predlagane
spremembe. Mnogo je taksnih, ki
bodo pozdravili predlog, da se sk-
rajsa delovni ¢as na 40 ur v tednu,
nikakor pa ne manj kot na 36 ur.
Delavec bi lahko v bodoce pra-
viloma delal polni delovni &as
samo v eni temeljni organizaciji
zdruZenega dela, samo izjemoma
in pod pogoji, ki bi jih dolocil
posebni zakon. pa najve¢ do ene
tretjine delovnega ¢asa Se v drugi
temeljni organizaciji.

Predlaga se sprememba, po
kateri je samoupravni organ
dolzan izvrditi izbiro kandidata,
ki izpolnjuje predpisane pogoje,
ki so bili objavljeni v razpisu oz. v
oglasu. Izjema je podana le v
primeru, kadar nihée od kandi-
datov ne izpolnjuje pogojev, oz. &e
se na razpis ali oglas prijavi samo
en kandidat. Jasno je, da 1ta
pripomba ne ustreza nadi republi-
ki, kjer je praktiéno polna zapo-
slenost in bi morali imeti moZnost
odkloniti kandidate na razpis oz.
oglas, ¢ v razgovoru in v kadrov-
skih postopkih sprejema ugoto-
vimo, da nobeden ni primeren.
Spremembe so predlagane tudi v
disciplinskem postopku, predvi-
den je namre¢ obvezen izrek
prenchanja delovnega razmerja
zaradi v zakonu navedenih tezjih
kriitev delovnih obveznosti.

V zvezi z imenovanjem poslo-
vodnega organa temeljne orga-
nizacije je predvidena spremem-
ba, da mora pred sprejemom de-
lavski svet tozda zahtevati in
obravnavati misljenje delavskega

sveta In poslovodnega organa
delovne organizacije. Tudi rta
sprememba Zeli kot mnoge Ze prej
omenjene dati veéji poudarek
delovni organizaciji. V bodoce na)
bi bil direktor tozda odgovoren
tudi za uresniéevanje skupnih
poslov in interesov. dolo¢enih v
saroupravnem sporazumu o zd-
ruzitvi v “delovno organizacijo, in
bi bil torej po novem odgovoren
tudi delavskemu svetu delovne or-
ganizacije za svoje delo. Spreme-
njeni naj bi bili tudi odnosi med
poslovodnimi organi temeljnih
organizacij in poslovodnim or-

" ganom delovne organizacije. Pre-

dvideno je namred, da v primeru
nesoglasja zacasno, to je 90 dni,
velja odlocitev poslovodnega or-
gana delovne organizacije, v tem
roku pa bi bilo potrebno sprejeti
dokonéno odlocitev.

Delavski svet delovne organiza-
cije naj bi v bodoce odlocal o vseh
vprasanjih, ki so pomembna za
poslovanje delovne organizacije,
in bi imel torej vecjo vlogo kot se-
daj v primerjavi z vlogo delavskih
svetov tozdov. Predvideva se tudi
skrajfanje roka za ponovitev
neuspelega referenduma, in sicer
tako, da ta rok ne bi mogel biti
krajsi od 60 dni.

Seveda so to Sele teze za
spremembo zakona o zdruzenem
delu, ki se bodo v razpravi Se spre-
minjale in dopolnjevale. Predvi-
devam, da bo razprava trajala ¢
precej ¢asa in mi ni znan rok, do
katerega naj bi bile sprejete ve-
ljavne spremembe zakona o zd-
ruZenem delu.

MARKO SVETINA, dipl. iur.

Preklopna
vrata |
Pionir

tip Pioglas

Glede na povpradevanje zahod-
nega trzif¢a po preklopnih vratih
z vstavljenim steklom smo v tozdu
Lesni obrat pripravili prototip teh
vrat, imenovan pioglas. Vrata so
konstrukcijsko prilagojena tako,
da jih je mozno izdelovati z naso
strojno opremo. Potrebne pa so
bile tudi posebej izdelane pri-
prave, Ki so rezultat inovativnega
razmisljanja nasih delavcev. Pro-
totip vrat smo uspesno prenesli v
redno proizvodnjo.

Pri pripravi in izvedbi vrat so
sodelovali dipl. inZ. Silvester Kra-
mari¢ v sodelovanju s pripravo
dela in pomoéi delavcev v pr-
oizvodnji, ki so vrata izdelali in
hkrati s predlogi za izvedbo pri-
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prav  pripomogli k
prenosu prototipa v redno proiz-

uspesnem  pohiftvom v prostoru, prijeten

1izgled, funkcionalnost, hitra in

vodnjo. preprosta vgraditev, ki jo je
mozno izvesti z uporabo naj-
Vrata so masivne izvedbe, ©Osnovnejega orodja, moZnost

dograditve vrat tako, da se poveéa
Sirina vrat, ki se izvede s prepros-
tim dograjevanjem potrebnega
stevila dodatnih lamel.

konstrukceijo in estetsko vrhunsko
izdelana in predstavljajo skladno
celoto, ki se vklaplia v vsak
prostor. Sestavljena so iz lamel, ki
so obdelane iz najkvalitetnejsih
furnirjev, z vstavljenim, rahlo
dimljenim akrilnim steklom. Med
seboj so spojene v enoredni sklop
z masivnimi veznimi letvicami.

Torej, & imate prostor. ki ga
zclite pregraditi, uporabite pre-
klopna vrata tipa pioglas in imeli
boste dva prostora v enem, ki se
bosta med seboj prijetno dopol-
njevala.

SILVESTER KRAMARIC, dipl.
inZ.

‘Velika zasteklena povriina pre-
puica veliko svetlobe, ki razbija
monotonost prostora in mu daje
dinamicen izgled.

Vrata so lahko eno- ali dvokril-
na, z nadsvetlobo, ki je polna
oziroma pripravljena za zaste-
klitev, ali brez nje. Vodena so v
vodilu, ki je pritrjeno na strop,
spodaj pa je mozna izvedba s
smernim vodilom ali brez njega.

R TR
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Izdelava vrat je moZna v velikih
serijah, s tem da se v konéni fazi
na sestavi vrat le-ta prilagajajo
Zelenim Sirinam odprtin vrat, kisc
gibljejo od 80 do 400 cm. Glede
vi§ine pa so osvojene tri- dime-
nzije, in sicer: 210, 230 in 250 cm.
Pri tem 8¢ vedno obstoja moZnost,
da lahko kupec sam skraj$a vrata
tudi za 20 cm. Prednosti preklo-
pnih vrat tip pioglas so: kvalitetna
izdelava s povrsinsko obdelavo, ki
se barvno dopolnjuje z ostalim
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Dopisujte v PIONIR —
pricakujemo novice in
prispevke tudi iz vase te-
meljne organizacije!




Ei=INI=140

GIP Pionir
generalni

pokrovitelj
5

teka

Vokviru praznovanja40-letnice
DO GIP PIONIR smo letos pre-
vzeli tudi pokroviteljstvo nad 5.
mirnopeSkim tekom, mnoZiénim
Sportnim tekmovanjem, s katerim
se oZivlja spomin na NOB v teh
krajih. Proga je bila speljana po
krajih, koder so hodili partizanski
kurirji, brigade in bataljoni. Na ta
natin se ohranja tudi spomin na
vse tiste ljudi, ki so na tem ko&&ku
slovenske zemlje budili narodno
zavest.

V 5. mirnopeskem teku, posve-
¢enem dnevu borea, je sodelovalo
497 tekmovalcev, med njimi je bilo
122 pionirjev in 75 pripadnikov
LAO. Najvegji uspeh je dosegel
Mirko Vindi§ s Ptuja.

Tekmovanije je veljalo za odprto
prvenstvo Slovenije v malem ma-
ratonu, za dolenjsko prvenstvo v
malem maratonu, za prvenstvo
LAO in za tekmovanje RTV Lju-
bljana Kaveljci in korenine.

Kot pokrovitelji smo pomagali

prizadevnim organizatorjem. Z
nekaj manjsimi tezavami je bilo
tekmovanje uspesno.
Prav gotovo marsikoga, ki ga ni
bilo na prireditvi, zanima, kako se
Je predstavila nasa delovna orga-
nizacija kot pokroviteljica:

Mirna pe¢ je bila ta dan praz-

ni¢no odeta v zastave, med kateri-
mi je plapolalo rajve¢ modrih in
rumenih — pionirjevih. Vse pri-
sotne je navdusila godbana pihala.
V imenu pokrovitelja je vsem
prisotnim zaZelel dobrodoglico in
obilo 3portne sre¢e €lan PO Milan
Verdek.
- Vsi tekmovalci so nosili Startne
Stevilke z napisom PIONIR. Z
vseh transparentov in Stevilnih
plakatov je bilo razbrati, da je
pokrovitelj GIP PIONIR. Ze 14
dni pred prireditvijo pastesilahko
ogledali TV spot z napisom: gene-
ralni pokrovitelj PIONIR-40, ki je
vabil na prireditev.

mirnopeskega L

e .5 MIRNQPESKI v

293

Mirnopeski tek je bil resniéno mnoZiden.

Tribuno, &astni odbor in tudi
mnogo panojev ob prireditvenem
prostorusmo aranZirali s Pionirje-
vimi plakati, med samim tekmo-
vanjem pa se je iz zvotnika ne-
malokrat oglasila Pionirjeva re-
klama.

Prvi trije tekmovalci in Zmago-
valke malega maratona so prejeli
tradicionalne vrée mirnopeskega
teka, ki jih je izdelal na§ tozd
Keramika.

Kratek filmski zapis s te prire-
ditve smo zabelezili tudi na Pio-
nirjev filmski trak.

e
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V imenu pokrovncl_]a GIP PIONIR je spregovonl Milan Verdek,
¢lan poslovodnega odbora.




predelu Kozlaka

Zejni ne bomo.
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Kegljaci
pocastili
dan gradbincev

Kegljaska sekeija je pod pokro-
viteljstvom tozda Tehnina ko-
merciala in inZeniring organizira-
la na keglji¢u Loka v Novem
mestu Ze tradicionalni 5. kegljaski
turnir »dan gradbincev«, S tem
tekmovanjem gradbinci kegljaci
vsako leto pocastijo svoj praznik
in tako prispevajo k ohranitvi
njegovega poslanstva.

Kot vsako leto so tudi letos
sodelovale ekipe tozdov iz sestava
nade delovne organizacije. Pri-
Javljenih je bilo skupno 8 ekip, de-
Jansko pa se je tekmovanja udel-
ezilo le 5 ekip, ki so dosegle na-
slednje rezultate in uvrstitve:

1. MKI 1624 kegljev
2. TKI 1609
3. Gradbeni sektor Kriko 1538
4. zenska ekipa SSD 1439
5. Gradbeni sektor Zagreb 1417

e

e
e

V ¢asu od 12. 6. do 10. 7. 1986 je
prislo v tozdih TKI, PB, LO, Ke-
ramika, DS IB in DSSS do nasle-
dnjih kadrovskih sprememb.

Kot pripravnika sta nastopila delo:
PB: Igor Novina — strojni tehnik
DSSS: Irena Rupar — upravni
tehnik

Iz JLA so se vrnili:

LO: Zvonko Zoran — delavec
Vinko Vegelj — lesar Sirokega
profila

Keramika: BoZzo Mlakar — pecar

Delovno razmerje so prekinili:
Keramika: Veljko Topi¢ — delavee
Ratko Stani¢ — vodja proizvod-
nje
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Izhodid¢no oziroma zbirno mesto bo motel Jezero v Brestrnici, E
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Druga sobota vseptembru je Ze nekaj let rezervirana za vse tiste
v GIPOSS-u, ki radi hodijo v gore.

Organizator 7. pohoda planincev sestavljene organizacije je
GRADBENI FINALIST iz Maribora. Njihovi planinci nas bodo
popeljalina 914 metrov visoki Zavcarjev vrh, ki lezi na vzhodnem

nato panasbo pot vodila najprej mimo kmetij, pmcmpaskozllcpe
jelove gozdove. Podvehurah hoje, kinebo pretezka, bomo prispe-
lina vrh. Tokrat Se ne bomo govoriliotem, kajse bo dogajalotam,
lahko pa zagotovimo, da se ne bomo dolgocasili, pa tudi laéni in

Prijavite se ¢imprej, tako, da bodo zagnani finalistovi planinci
lahko &imbolje organizirali nase 7. planinsko sre¢anje.

UREDNISTVO
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Med posamezniki so najboljie
rezultate dosegli nasledn)i tekmo-
valci:

1. Fink Alojz (MKI) 434 kegljev

2 1li¢ Porde (Kriko) 426
3. Zidanek Franc (MKI) 422
4. Stepec Slavko (TKI) 415
5. Petelinc Cvetka (SSD) 407
6. Zivkovié Bosko (Zagreb) 403
7. Rovan lvan (TKI) 402
8. Miklav&i¢ Miro (TK1) 401
9. Ban Sretko (MKI) 401

td.

Tekmovanje je v celoti uspelo,
seveda pa bi bil ué¢inek in praz-
ni¢no vzdu$je znatno bolj praz-
ni¢no in sve€ano, ¢e bi se tekmo-
vanja udeleZile vsaj vse prijavljene
ekipe. Zelimo, da bi to Ze tradicio-
nalno tekmovanje postalo $e bolj
mnoZi¢no, zato Ze sedaj vabim
ekipe vseh tozdov in sluzb, da se
udeleZijo naslednjega tekmovanja
v polnem Stevilu.

Vimenu vseh udeleZencev se za-
hvaljujemo za izkazano pozor-
nost in pokroviteljstvo tozdu Teh-
nicna komerciala in inZeniring
Novo mesto.

IVAN ROVAN

PB: Anton Zadnik — strojni inZe-
nir — premestitev v TOZD MKI
Jelka Hudoklin — dipl. inZenir
urejanja krajine

DSSS: Igor Babnik — ckonomski
tehnik

V JLA sta sla:

Keramika: Andrej Grandovee —
gradbeni tehnik

LO: Izidor Poreber — lesar

Upokojila sta se:

TKI: Martin Pungeréar — vodja
inZeniring projekta

DSSS: Ljubo Propadalo — tele-
fonist

ZUPANCIC MAJDA

Kadrovske spremembe v tozdu
gradbeni sektor Novo mesto v
mesecu juniju 1986

Delovno razmerje so sklenili:
1. Dedo Alijagic, delavec

. Roman Brajdi¢, delavec
Ramo Beganovié, delavec
Fadil Delié, delavec

. DZevad Kekié, delavec
Fikret Lati¢, delavec

. Juso Mujki¢, delavec

. Senad Mujagi¢, delavec

. Nusret Mechmedovié, zidar
10. Zijad Osmanovié, tesar
11. Salim Omerhodzi¢, delavee
12. Stipan Tokalié, zidar

13. Miroslav Vukovié, tesar
14. Sifet Zilkié, tesar

Delovno razmerje so prekinili na-
slednji delavci:

1. Marjan Jerele, zidar

2. Kata Klepec, kuharica

3. Marija Pezdirc, kuharica

4. Danijel Krivec, gradbeni teh-
nik

5. Fikret Ali¢ié, delavec

6. Mersudin Brkié, delavec

7. Caji¢ Muhamed, delavec

8. Mirsad Deli¢, delavec

9. Zikrija Deduki¢, tesar

10. Egef Deli¢, tesar

11. Muhamed JaSarevié, delavec
12. Ismet Makié, delavec

13. Hasan Pali¢, delavec

14. Ale Rekié, zidar

15. Kasim Tabakovié, delavec
16. Stanko Zeleznik, zidar

17. Vinko Measki, tesar
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Upokaojila sta se:

Ivan Pirc — gradbeni delovodja
Mirko Cukir}a — zidar

Tozd MKI

1. Delovno r‘azmerje so sklenili:
Senad Begunié, gradbeni delavec
JoZica Fabjan, sam. ref. za kadre
Besim Lihié, strojnik TGM
Zvone Pecan, avtomehanik
Janez Pozvek, skladiiénik
Anton Zadnik, str. inZ, — iztozda
PB

2. Kot pripravniki so nastopili delo:
Drago Mihaljevié, strojni kljuéav-
ni¢ar

Muhamed Rahmanovié, monter
ogreval. naprav

Mitja Zupandéié¢, kljuéavniéar

3. 1z JLA so se vrnili:

Dubravko BlaZevié, vodovodni
instalater
Franc Bucar, strojnik TGM
Franc Erste, kljucavniéar
Bojan Gasperi¢, strojnik TGM
Janez Gornik, avtomehanik
Radomir Malinovié, vzdrZzevalec
vozil
Slavko Mohar, avtoklepar
Leopold Panjan, monter ogreval-
nih naprav
JozZe Pecari¢, elektroinstalater
Janez Pelko, strojnik TGM
Alojz Rako3e, avtomehanik
Darko Zupanéi¢, avtomehanik

4. Iz 3-mesefnega zapora se je
vrnil:
Senad Durmié, kljuéavnicar

5. Deloyno razmerje so prekinili:
Ibro Alispahié, gradbeni delavec
Joze Erpi¢, elektroinstalater
Slobodan Josi¢, strojnik TGM
Silvo Malesig, kljuéavnicar

Martin Lustek, strugar
Marjan Turk, strojni kljuéavniéar
Branko Uhernik, voznik

6. V JLA so odsli:

Ivan Lakner, monter ogreval.
naprav

Joze Luksig, strugar

Vidosav Majstorovié, kljuéavni-
car

Sadik Skrijelj, gradbeni delavec
Ljubo Umek, kljuéavniéar
Mirko Zorko, vodovodni instala-
ter

Marjan Zupanéi¢, avtoklepar
Robert Zupanéi¢, kljucavniéar

7. Upokojil se je:
Leopold Sinkovié, klju¢avni¢ar
Golob

Tozd Gradbena operativa
Metlika

V mesecu juniju 1986 so sklenili
delovno razmerje naslednji delay-
ci:

1. Ravnjak Anto, klepar (priprav-
nik)

2. Rasim Had#i¢, klepar (priprav-
nik)

3. Jasmin Huski¢, klepar (pri-
pravnik)

4. Nesim Mujanovié, klepar (pri-
pravnik)

5. Semso Jusié, klepar KV II

Delovno razmerje so prekinili:
I. Fikret Jusié, pleskar KV 1
2. Ramiz Sojki¢, pleskar VK II
3. Ivan Mrzljak, vodja dcl na obj.
1
4. Ivan Dehlig, klepar KV 1
ANICA CERJANEC

Pionir je glasilo kolektiva
GIP PIONIR Novo mesto.
Izhaja enkrat meseénov na-
kladi 3500 izvodov. Odgo-
vorna urednica: Katju§a Bo-
rsan, namestnik Danila Je-
nko TOZD LO, élani ured-
niskega odbora: Stefka Se-
ga (Gradbena operativa
Novo mesto), Vera Hiti
(Gradbena operativa Lju-
bljana), Ida Slap$ak (Grad-
bena operativa Kr§ko), Bra-
nko Lavrencic (Togrel), Bo-
Sko Zivkovié (Gradbena
operativa Zagreb), Drago
Popovic (gradbena operati-
va Metlika), Smilja Kos (Ke-
ramika in zakljucéna dela),
Lilijana Znidar$i¢ (Projek-
tivni biro), Marija Jurekic¢
(Mehanizacija, kovinarstvo,
instalacije), Andreja Pavlic
(Interna banka), Polona
Mlinar (Skupne sluzbe).

Naslov urednistva: PIlO-
NIR, glasilo kolektiva GIP
Pionir, 68000 Novo mesto,
Kettejev drevored 37.

Lektoriranje, tehnicna
ureditev, stavek, montazain
filmi: DIC Novo mesto. Tisk

. v Tiskarni Novo mesto.



