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Izvoz moramo povečati
15. marca 1976 je bilo tretje zasedanje delegatov 

Združenja TOZD kovinarske panoge pri Gospodar
ski zbornici Slovenije. Osnovni namen zbora je bil 
opredeliti naloge Gospodarske zbornice za leto 
1976 ter sprejeti program dela njenega izvršnega od
bora. Seje zbora se je udeležil tudi naš delegat 
inž. Stefan Poredoš, ki je svojo razpravo usmeril 
predvsem na vprašanje izvoza — vprašanje torej, ka
teremu moramo posvečati vsi v IMV kar največjo 
skrb.

Kot delegat naše delovne organizacije poroča po 
tem zanimivem zasedanju, za kaj se je zavzemal.

„V svoji diskusiji se bom 
omejil samo na eno vprašanje, 
in sicer na izvoz kot enega iz
med najpomembnejših faktor
jev v današnjem trenutku, ki 
pogojuje naš nadaljnji razvoj. 
Potreba po izvozu slovenske ko- 
vinsko-predelovalne industrije 
ne prihaja samo iz razloga, ker 
preveč uvažamo, ampak prven
stveno zaradi tega, ker je slo
venski in jugoslovanski prostor 
že zdavnaj premajhen za proiz
vodnjo v serijah, ki zagotavljajo 
rentabilno proizvodnjo in omo
gočajo doseganje cen, kijih pri
znava svetovno tržišče.

V svoji diskusiji se ne želim 
spuščati v sistemska vprašanja, 
ki danes tudi ovirajo povečanje 
izvoza, vendar nekatera zaradi 
njihovega zaviralnega dejstva le 
moram omeniti:

— tedensko spreminjanje de
viznega tečaja vnaša negotovost 
v ceno, ki bo z izvozom doseže
na; čeprav je fluktuiranje limiti
rano s ± 2,5 %, pa je to kljub 
temu veliko, ker izvozne cene 
zahtevajo ostre kalkulacije.

- Povračilo carine pri uvozu 
zaradi izvoza je izredno po
membno vprašanje pri izvozu
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izdelkov višje stopnje predelave; 
visoke uvozne dajatve za posa
mezne dele in sklope dostikrat 
pojejo večji del dohodka celot
nega izdelka.

— Visoke uvozne dajatve na 
surovine in reprodukcijski ma
terial kot tudi visoke cene re
produkcijskega materiala na do
mačem tržišču, katerim je pra
viloma osnova inozemska cena 
plus domače carinske dajatve, 
zahtevajo razreševanje povračila 
pri izvozu, t.j. tako imenovane 
izvozne stimulacije na višjem ni
voju kot danes. Skupne izvozne 
olajšave (stimulacija) za izvoz v 
zahodno Evropo so nižje za 
2,5 % (so 13,5 %) od samo 
uvoznih taks (ki znašajo 16 %). 
Ta razlika lahko gre samo na ra
čun dohodka in akumulacije, ki 
je včasih tako velika, da podje
tja zaradi tega ne gredo v izvoz.

Ta vprašanja sem omenil za
radi tega, ker bi nas razreše
vanje le-teh postavilo v vsaj pri
bližno enakopraven izhodiščni 
položaj na svetovnem trgu.

OSNOVNI POGOJI ZA 
USPEŠNEJŠI IZVOZ

Brez dvoma sta povečanje 
proizvodnje in produktivnosti 
osnovna pogoja za rentabilnejšo 
proizvodnjo in za ustvarjanje 
pogojev za uspešnejši izvoz, 
vendar brez razreševanja prej 
omenjenih sistemskih vprašanj 
ta dva pogoja nista v ogromni 
večini primerov zadostna.

V naši delovni organizaciji že 
10 let proizvajamo avtomobil
ske prikolice za zahtevni zahod
no evropski trg in jih tako re
koč izvažamo v vse zahodne 
evropske države. Smo od 120 
proizvajalcev največji proizva
jalec v Evropi in smo od samega 
začetka proizvodnje zastavili 
kot načelo standardizacijo ele
mentov in sklopov, iz katerih se 
sestavljajo različni tipi prikolic. 
Prikolice se izdelujejo v naj
večjih možnih serijah v linijski 
proizvodnji vse leto in je pro

duktivnost na večini tipov višja 
kot pri ostalih proizvajalcih.

Zaradi neustrezno rešenih 
sistemskih vprašanj pa je ta pro
izvodnja zadnja leta stalno na 
robu rentabilitete in omogoča 
izločanje le minimalnih sredstev 
za poslovni sklad in sklad skup
ne porabe. Prav zaradi tega po
svečamo veliko pozornost ne
nehnemu iskanju cenejših kon
strukcijskih rešitev ob uporabi 
cenejših materialov. Pri tem te
sno sodelujejo konstruktorji in 
tehnologi. Taka sodelava nam je 
omogočila, da letno znižujemo 
izdelavne čase. Moram pa pove
dati, da je možno šele sedaj, ko 
je utečena velikoserijska proiz
vodnja prikolic, uporabljati so
dobne tehnološke rešitve, ki v 
večji meri znižujejo izdelavne 
čase.

Velikoserijska proizvodnja 
prikolic nam je omogočila, da 
postavimo tudi lastno prodajno 
organizacijo v vseh zahodno 
evropskih deželah, ki zagotavlja 
prodajo v teku celega leta, 
spremlja tržišče in ga oskrbuje z 
rezervnimi deli. Ta prodajna 
organizacija v inozemstvu je 
specializirana izključno za pro
dajo prikolic in za opravljanje 
prej omenjenih nalog v zvezi s 
prikolicami in se ne bavi z ni
kakršnimi zunanjetrgovinskimi 
posli za račun naše D. O. Zato 
racionalno posluje. S svojim ce
nejšim poslovanjem od kakršne
koli oblike prodaje preko ino
zemskih partnerjev, naših zu
nanjetrgovinskih podjetij itd., 
pokriva del sistemskih stroškov 
doma. S tem sem hotel pove
dati, da uspešnost izvoza ni od
visna samo od uspešne organiza
cije proizvodnje, ampak tudi od 
pravilno izbrane oblike izvoza 
in uspešnosti organizacije v iz
vozu. Tako je specializacija na 
vsej liniji kljub težavam dala po
zitivne rezultate.

IZREDEN POMEN 
LASTNIH KONSTRUKCIJ

Samostojno nastopanje na 
inozemskem trgu pa nam je 
omogočilo, da smo prikolice 
razvili in konstruirali po lastni 
zamisli in jih tako neovirano 
prodajamo v izvozu. To je izra
zit izdelek, ki se izdeluje izklju
čno po lastni konstrukciji in 
tehnologiji in se v svetu prodaja 
izključno v naši organizaciji in 
pod našim imenom. Letošnji iz
voz se bo že približal številki 
50 milijonov dolarjev.

Na podlagi teh izkušenj se v 
naši D.O. pripravljajo tudi drugi

proizvodi za proizvodnjo v ve
čjih serijah namenjeni izvozu.

Poleg tega imamo tudi ko
operacijsko sodelovanje z ino
zemskim partnerjem na proiz
vodnji osebnih avtomobilov Re
nault. Ta proizvodnja na izvoz
ni strani omogoča — nam in 
podjetjem, ki sodelujejo z nami 
— izvoz določenih delov v veli
kih serijah. Pri tem gre za dve 
vrsti delov: ene, ki jih proizvaja
mo po dokumentaciji inozem
skega partnerja izključno za 
njega in za sebe, ter druge, ki 
jih prav tako proizvajamo za se
be in za inozemskega partnerja, 
vendar po lastni dokumentaciji, 
kar nam vsem skupaj omogoča, 
da iste ali podobne izdelke izvo
zimo tudi drugim partnerjem. 
Vsekakor je treba izkušnje o 
proizvodnji delov po dokumen
taciji inozemskega partnerja 
iskoriščati, da se čim prej pride 
do lastnih konstrukcijskih in 
tehnoloških rešitev, ki omogo
čajo neoviran izvoz različnim 
kupcem. Tak pristop omogoča 
razvoj specializirane serijske 
proizvodnje posameznih delov 
in sklopov, kar je osnova za na
daljnji uspešni in samostojni 
razvoj avtomobilske industrije 
Slovenije.41
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„VERUJEM V 
NAS DELAVSKI 

RAZRED"

„ ... Še zmeraj obstoji 
cela vrsta pomanjkljivosti, ki 
jih ne tajimo, ker se ne boji
mo povedati resnice. Vse to 
bomo premagali. Globoko 
verujem v naš delavski raz
red, v naše proizvajalce, ka
terih zavest je danes na viso
ki ravni. Premagali bomo tu
di vse druge težave, ki bi se 
utegnile pojaviti pri nas..."

Predsednik Tito delavcem
novosadske POBEDE 7.
11. 1975

\______________ y
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„Ustvariti samoupravno družbo je dolg proces, ki gre po ovinkasti, zaradi odporov pa tudi po trnovi poti..je med drugim dejal 
predsednik Tito urednici zagrebškega Vjesnika. Iz njegovih besed črpajmo moč za delo in napotke za akcijo! - Na sliki: ob stari 
stiskalnici TOZD IMV v Črnomlju (Foto: S. Mikulan)

PRED LETNIMI KONFERENCAMI DRUŽBENO POLITIČNIH ORGANEACU

Kaj čaka komuniste
Besede tovariša Tita v pogo

voru z „Vjesnikom14, ki še ve
dno odmevajo po svetu, smo 
sprejeli s posebno pozornostjo, 
prav nič manjšo od tiste v letu 
1972, ko je s svojim pismom 
pozval Zvezo komunistov k te
meljitejšemu izvajanju njene 
avantgardne družbene vloge. Ti
tove besede so tako kot vselej 
naletele na navdušeno odobra
vanje vseh progresivnih sil v naši 
družbi, prišle pa so v pravem 
trenutku, ko smo potrebovali 
temeljito oceno stanja v Zvezi 
komunistov in družbi nasploh 
po triletnem obdobju intenziv
nega političnega boja za uvaja
nje novih družbenih odnosov, 
realizacijo ustave in stabilizacijo 
gospodarstva.

Tovariš Tito je na njemu 
svojstven način osvetlil vsa po
dročja našega notranje-politi- 
čnega življenja in posebej opo
zoril na mnoge pomanjkljivosti, 
ki so še ostale iz preteklosti ali 
pa se pojavljajo v novih oblikah. 
To je obenem znak vsem pro
gresivnim silam, predvsem pa 
Zvezi komunistov, da takoj na
daljujejo in še bolj zaostrijo boj 
proti vsem anomalijam, ki nas 
na kakršenkoli način ovirajo v 
razvoju in uresničevanju zastav
ljenih "HiOg.

Komunisti v Industriji mo
tornih vozil se bomo morali v 
duhu partijskih dokumentov, 
zlasti sklepov 5. seje CK ZKS in 
pogovora tov. Tita z „Vjesni
kom" spoprijeti z vsemi proble
mi, ki se pojavljajo v naši delov
ni sredini ter ožjem in širšem 
družbenem prostoru. Da bi bilo 
naše delo uspešno, moramo po
skrbeti za vsestransko jačanje 
naših vrst, ker bomo le tako 
sposobni prodirati v vsa podro
čja našega dela in življenja ter 
tam uresničevati družbeno vlo
go ZK. Le dobro idejno uspo
sobljen komunist je lahko do
ber komunist, sicer je njegova 
prisotnost v vrstah ZK formalna 
in se kaj lahko sprevrže v tihi 
oportunizem, ki je ena izmed 
hujših nevarnosti za enotnost in 
notranjo povezanost ZK. Vsak 
komunist mora tudi sam skrbeti 
za lastno idejno usposabljanje, 
mora se aktivno vključevati v 
politično in samoupravno živ
ljenje, ne da bi ga v to kdo silil 
skozi različne funkcije v samo
upravnih organih in družbeno
političnih organizacijah. Ne
sprejemljivo je dejstvo, da se 
komunisti v mnogih primerih 
upirajo prevzemati funkcije v 
omenjenih organih in organiza
cijah.

Prenekateri komunist išče 
vse možne razloge, da bi s svo
jih pleč stresel breme odgovor
nosti, ki ga vodenje političnega 
in samoupravnega dela prinaša. 
S takimi bomo morali razčistiti, 
ker jim ni mesto v naših vrstah. 
Vprašajmo se le, kako takšni 
elementi pojmujejo naše, v re
voluciji skovano in prekaljeno 
geslo, da mora biti komunist z 
osebnim primerom za zgled 
drugim? !

Nadaljevati moramo šele na
četo delo v razvijanju delegat
skih odnosov, ki še niso dosegli 
pričakovane ravni, o čemer smo 
v zadnjem času veliko govorili. 
V občinskem prostoru se za
ključuje analiza vzrokov, ki je 
zasnovana na pogovorih z razni
mi političnimi, samoupravnimi 
in drugimi strukturami v zdru
ženem delu in družbenih dejav
nostih. Ne moremo pričakovati 
recepta, vsekakor pa dogovor o 
obliki in načinu pristopa k te
mu problemu, katerega rešitev 
je pogojena s trajnimi, intenziv
nimi napori političnih faktorjev 
v družbenem prostoru.

Komunisti se zavzemamo in 
smo skupaj s sindikatom pripra
vili potrebne politično- 
organizacijske pogoje za nadalj

v IMV
njo fazo realizacije ustavnih na
čel. Manjša zamuda glede na za
črtani program reorganizacije 
TOZD Tovarna avtomobilov je 
objektivne, bolje rečeno for
malne narave, ker smo bili pr
isiljeni počakati na zaključni ra
čun za 1975 in na nekatere 
kadrovsko-organizacijske spre
membe.

V naslednjih dneh se bodo 
pričele v osnovnih organizacijah 
ZK, sindikata, nekaj kasneje tu
di mladine, letne konference. 
To velja predvsem za organiza
cije v naših TOZD v novomeški 
občini, v drugih TOZD pa so 
večinoma že opravljene. Osred
nje delo se odvija na pripravah 
akcijskih programov 00 ZK, 
OOS in 00 ZM, ki naj bi vsebo
vali konkretno začrtane naloge 
na vseh področjih političnega, 
samoupravnega in gospodarske
ga dela in življenja v našem ko
lektivu. Vsi osnutki akcijskih 
programov temelje na sklepih 5. 
seje CK ZKS in pogovoru 
tov. Tita z „Vjesnikom", ki je 
brez dvoma nova velika spodbu
da v akciji ZK in motiv sleher
nemu komunistu za nadaljnje 
prizadevanje pri uresničevanju 
številnih nalog.

SIMO GOGIĆ
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Od 1. aprila: zavarovanje plačil
Velike obveznosti za prora

čune in naložbe iztiskajo iz go
spodarstva tudi znatne vsote de
narja, ki bi ga sicer morala imeti 
gospodarstva za tekoče obrato
vanje, zato tega obratovalnega 
denarja primanjkuje za sprotno 
plačevanje — gospodarstvo ni 
dovolj plačilno sposobno.

Kljub temu pa marsikoga do 
sedaj ni motilo, da ne bi še na
prej naročal blaga, izdelkov ali 
storitev, čeprav je vedel, da jih 
ne bo mogel kmalu plačati.

SPREHOD PO
AVTOMOBILSKEM
SVETU

V ZCZ so izdelali novo 
specialno vozilo za potrebe 
medicinskega centra v Kra
gujevcu. Gre za vozilo, v ka
terem je nameščen mamo- 
graf - aparat za odkrivanje 
raka na dojkah. Tako je Kra
gujevac prvo mesto nas, 
ki ima takšen aparat na kole
sih. Le-ta lahko v osmih 
urah opravi kontrolni pre
gled 200 žena. Potem, ko 
bodo s tem aparatom na ko
lesih pregledali 7000 žena, 
ki so zaposlene v CZC, bo 
vozilo krenilo na pot po 
Kragujevcu in okoliških kra
jih.

ZCZ planirajo, da bo pro
izvodnja že zdavnaj najavlje
nega vozila Zastava 102 ste
kla v letu 1978. Gre za vozi
lo z motorjem 900 ccm, ki 
naj bi izpopolnilo praznino 
med popularnim fičkom in 
Zastavo 101.

Poljska se dogovarja z Ma
lezijo o izgradnji tovarne za 
montažo vozil. V tej novi to
varni v Maleziji naj bi monti
rali poljski FIAT 125P. Mi
mo tega je Poljska zainteresi
rana za sodelovanje z male
zijskimi industrialci na po
dročju proizvodnje dizelskih 
in električnih motorjev.

Belorusko združenje avto
mobilske industrije iz Min
ska je pred kratkim pričelo 
serijsko proizvodnjo 75-ton- 
skega prekucnika z motor
jem nad 1000 KM. Ta belo
ruska tovarna namerava v le
tih 1976 — 1980 pričeti pro
izvodnjo novih tipov težkih 
tovornih vozil, ki naj bi jih, 
med drugim, precej uporab
ljali pri izgradnji železnic.

Takšne navade je bilo treba pre
sekati in sicer z dvema udarce
ma. V zveznem Uradnem listu 
štev. 60 z dne 26. decembra 
1975 sta izšla dva zakona: za
kon o zavarovanju plačil med 
uporabniki družbenih sredstev 
ter zakon o ugotavljanju in 
obračunavanj” celotnega do
hodka v temeljnu, -.ganizacijah 
združenega dela, ki sia zelo po
membna tudi za bodoče poslo
vanje temeljnih organizacij. Za
konodaja se je tega vprašanja lo
tila zelo pospešeno in kaže, da 
bo šlo čisto zares, zato ni od
več, da člane kolektiva seznani
mo z novostmi, ki jih prinaša ta 
zakon.

Zakon uvéljavlja obračun do
hodka po plačani realizaciji in 
ne več po fakturirani realizaciji, 
tako kot je to veljalo do 31. 12. 
1975. Ustvarjeni dohodek, torej 
tisti, iz katerega krijejo TOZD 
stroške, osebne dohodke in 
ustvarjajo sklade, je le dejansko 
ustvarjen, torej plačan doho
dek, ki je na žiro računu, ne pa 
le dohodek na papirju, kot je 
bilo doslej — fakturirana reali
zacija.

Sam obračun po plačani 
realizaciji pa še ne zadostuje, saj 
je treba hkrati uvesti tudi večjo 
finančno disciplino in onemo
gočiti žarišče inflacije na račun 
vnaprej pojedenega „papirnate
ga" dohodka.

To uveljavlja zakon o zagoto

vitvi plačila, ki določa, da mora 
vsak kupec družbenega sektorja 
oziroma njegova odgovorna ose
ba v desetih dneh po nastanku 
medsebojnega dolžniško-upni- 
škega razmerja (oziroma 10 dni 
po prevzemu blaga) prodajalcu 
(oziroma upniku) prispelo bla
go plačati ali pa predložiti ene
ga od instrumentov plačila. Ti 
so: ček (ki je takoj vnovčljiv pri 
SDK dolžnika), menica (ki ima 
lahko rok plačila do 90 dni, 
mora pa imeti aval banke), ga
rancija banke ali pa nepreklicni 
akreditiv. Če kupec v roku 
10 dni ne plača ali pa ne pred
loži enega od navedenih instru
mentov, ki zagotavljajo plačilo, 
mu grozi po tem zakonu naj
manjša kazen 3 mesece strogega 
zapora.

Določbe zakona, ki v celoti 
velja od 1.4. 1976 dalje, nam 
nalagajo skrb za vestno in 
pazljivo poslovanje s kupci in z 
našimi dobavitelji.

Čas od 1. 1. do 31. 3. 1976 
je prehodno obdobje, kjer se je 
najprej z multilateralno kom
penzacijo skušalo poravnati 
medsebojne dolgove po stanju 
31. 12. 1975. Tisti, ki dolgov s 
tem pobotanjem terjatev in 
obveznosti preko SDK in ki po
teka po vsej Jugoslaviji ne bodo 
mogli poravnati, morajo izdelati 
načrt poravnave in do 31. 3. 
1976 dati upniku menico z ava
lom, katere rok dospelosti dolo

či v soglasju z upnikom. Ta rok 
pa ne sme segati v čas po 30.9. 
1976. V kolikor to ne storijo, 
morajo do 15.4. 1976 objaviti 
v Uradnem listu, da predlagajo 
vsem upnikom sanacijo.

Enak postopek bo veljal za 
obveznosti, nastale v času od 1.

■ 1. do 31. 3. 1976. Tisti, kijih 
ne bo poravnal do 30. 4. 1976, 
bo moral prijaviti te obveznosti 
in predložiti instrumente o za
gotovitvi plačil do 15. 5. 1976.

Od 1.4. 1976 dalje pa bodo ku
poprodaje morale v celoti pote
kati v skladu z zakonom, ki 
predvideva ali plačilo v roku 10 
dni ali pa- predložitev instru
mentov zagotovitve plačil, ki 
štejejo kot plačana realizacija. 
Nelikvidni kupci torej ne bodo 
mogli več kupovati ali pa bodo 
njihove odgovorne osebe ostro 
kaznovane.

Z enako zavzetostjo bomo 
morali poslovati tudi v obdobju 
do 31. 3. 1976, ko moramo 
prodati čimveč in to plačilno 
sposobnim kupcem ter hkrati 
zmanjševati zaloge in nabavljati 
le nujno potrebno blago oziro
ma tisto, ki se hitro obrača. Ta
ko ne bomo v nevarnosti konec 
marca, sami dosežki pa nam bo
do v spodbudo pri poslovanju 
po 1. aprilu 1976, ko bodo vsa 
določila obeh zelo ostrih zako
nov v polni veljavi.

Dobro založeno skladišče rezervnih delov nudi prijeten pogled tudi nestrokovnjaku. Zdaj, ko nas novi 
predpisi o zavarovanju plačil silijo k še natančnejšemu načrtnemu delu, moramo vsi skrbeti za red in 
tekoče uresničevanje sleherne naloge! !
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v zaostrenih pogojih gospodarjenja moramo v IM V izostankom z dela posvetiti še prav posebno skrb! Nobene „lažne solidarnosti" ne 
smemo poznati do njih, ki izkoriščajo zdravstveno in socialno varstvo naše družbe, svoje sodelavce in vso našo skupnost! (Foto: Sandi 
Mikulan)

Izostajanje: resen družbeni problem
Ena vedno aktualnih tem se 

je ponovno znašla v središču 
pozornosti sindikatov. To so 
izostanki z dela. Seveda ne tisti 
opravičeni, temveč tisti, ki si 
jih privošči vedno več zdravih 
ljudi. Na seji predsedstva sveta 
Zveze sindikatov Jugoslavije, ki 
so jo posvetili izostankom z de
la, so s podatki ovrgli nekatera 
ustaljena mnenja, ker se je po
kazalo, da ne izostajajo največ z 
dela polproletarci, torej tisti, ki 
prihajajo z vasi in v prostem ča
su doma obdelujejo še zemljo 
poleg redne zaposlitve v tovarni 
ali kjerkoli drugje, kar je bila 
doslej splošna sodba. Prav tako 
ne izostajajo več z dela, če iz
vzamemo porodniške dopuste, 
ženske, temveč moški. Ugotovi
li so tudi, da je manj izostankov 
z dela tam, kjer so dobri pogoji 
za delo, kjer je na ustrezni ravni 
družbena skrb za delavce in nji
hove otroke ter tam, kjer je do
bro razvito samoupravljanje. 
Bolniška je včasih za mnoge 
edina rešitev, da lahko pobegne
jo iz sredine, v kateri so slabi 
medsebojni odnosi in razvito sa
moupravljanje. Zdravniki pa nas 
ob tem opozorijo, da bi bilo na
pak šteti za bolezen samo bo
lezni telesa, kajti tudi duševnost 
človeka lahko še kako hudo

zboli. Pogostnost teh obolenj 
nas ne sme čuditi, če upošteva
mo, da je v današnjem času 
naglih socialnih in družbenih 
sprememb najbolj obremenjena 
prav duševnost človeka.

Izostanki z dela zmanjšujejo 
stopnjo povečanja produktiv
nosti, kar je povsem jasno, če 
vemo, da ne pride v Jugoslaviji 
dnevno na delo nad 400.000 
delavcev. Izostajanje z dela, če 
gledamo tako na to vprašanje, 
predstavlja zelo pomembno re
zervo za povečanje proizvodnje 
in dohodka. Ker pa se soočamo 
tudi s takimi izostanki z dela, ki 
pomenijo v bistvu obliko nede
lavnosti, je očitno, da pomenita 
spodbudna delitev osebnih do
hodkov in učinkovito samo
upravljanje močno orožje in 
najboljšo obrambo v boju proti 
nedelavnosti.

Vsekakor veljajo za omenje
no razpravo ugotovitve, da so 
člani predsedstva skušali pro
dreti v prave vzroke izostankov 
z dela, da so probleme in poja
ve, ki jih ugotavljajo, poimeno
vali s pravimi, vsem razumljivi
mi imeni in da so, kar je najbolj 
pomembno, tudi nakazali več 
rešitev, kako omejiti izostajanje 
z dela. Iz teh razprav lahko po

vzamemo, da pomeni stimula
tivna delitev osebnih dohodkov 
najpomembnejšo možnost, da 
se zmanjša izostajanje z dela, da 
pa je potrebna previdnost v po
govorih o izostajanju z dela, še 
posebej, ko gre za bolezen. Se
danjih naporov za zmanjšanje 
izostajanja z dela ne smemo ra
zumeti kot akcijo tudi proti ti
stim, ki so resnično bolni. Eden 
vzrokov za izostanke z dela je 
tudi neprilagojen delovni čas 
raznih služb in servisov delovne
mu času svojih strank. Da je te 
čase mogoče prilagoditi, so do
kazale npr. banke, pošte, zava
rovalnice, knjižnice in delavske 
univerze.

Predstavnik iz Slovenije je na 
omenjenem sestanku povedal, 
da je pri nas vse več izostankov 
z dela, ki niso neposredno pove
zani z boleznijo delavcev, tem
več z boleznijo njihovih ožjih 
svojcev in predvsem otrok. Po
udaril pa je tudi, da se ne sme
mo boriti proti izostankom z 
dela le z disciplinskimi ukrepi. 
Vsak disciplinski postopek, če 
pride do njega, mora biti tudi 
politični boj, ki vzgaja delavca. 
Torej je potrebno tudi izostan
ke z dela samoupravno obravna
vati.

Predsednik sveta ZS Mika 
Špiljak pa je ob koncu dejal, da 
se s to razpravo ne želi reči, da 
delavski razred slabo dela, ker 
to ni res. Toda izostanki z dela 
so resen problem za naše gospo
darstvo. Rešili ga ne bomo s pi
kolovskim preganjanjem delav
cev za vsako malenkost, ampak 
s široko akcijo za ugotovitev 
varstva pri delu in z ugotovitvi
jo boljših delovnih in življenj
skih pogojev delavcev ter seve
da, kar smo že večkrat omenili, 
s spodbudno delitvijo osebnih 
dohodkov po delu in rezultatih 
dela.

Tudi pri nas smo analizirali 
posamezne primere, ki vplivajo 
na povečane izostanke z dela. V 
prejšnji številki našega glasila 
smo objavili sestavek, ki kaže, 
koliko izostankov z dela je sa
mo zaradi nesreč pri delu, na 
poti na delo in z dela. V nasled
nji številki pa bomo bralce se
znanili s tem, kako smo bili bol
ni v preteklem letu, kakšne bo
lezni nas najpogosteje mučijo 
ter kakšen bo naš prispevek k 
zmanjšanju staleža tistih bolni
kov, ki zdravstveno varstvo iz
koriščajo za opravila doma ali 
se ukvarjajo z drugo pridobitve- 
no dejavnostjo.
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„Delavski razred in vsi delovni ljudje ne ocenjujejo komunistov in njihovih organizacij po deklaracijah, temveč po dejanskem političnem 
in družbenem ravnanju v praksi, po rezultatih njihove akcije ..(Iz Titovega pisma v jeseni 1972). — Na sliki: pogled v proizvodne 
prostore v TOZD tovarna Podgorje v Šentjerneju

pri nas planiramoKako
Tudi v naši delovni organiza

ciji smo po načelih nove ustave 
ustanovili več TOZD. Osnovni 
proizvodni program naše delov
ne organizacije so dostavni 
avtomobili, osebni avtomobili, 
kamp prikolice in servisna opre
ma. Finalizacija tega programa 
se vrši v Novem mestu v TOZD 
Tovarna avtomobilov in TOZD 
Tovarna prikolic. Ostale TOZD 
so tehnološke zaključene proiz
vodnje in izdelujejo posamezne 
dele in sklope za omenjeni pro
gram.

Ustava daje pravico vsaki 
TOZD, da se organizira tako, da 
uspešno izpolnjuje zastavljene 
planske naloge, katere potrjuje
jo samoupravni organi TOZD in 
delovne organizacije. Tako 
TOZD samostojno v okviru pol
letnih in mesečnih planov orga
nizirajo proizvodnjo in planira
jo potrebne materiale.

Uspešnost delovne organi
zacije je v veliki meri odvisna 
od sposobnosti prilagajanja do
mačemu in tujemu tržišču. 
Uspešnost tega pa je odvisna 
predvsem od tega, kako hitro se 
tudi TOZD usklajeno vključuje
jo v to prilagajanje. Z name
nom, da bi zagotovili realno

planiranje in usklajevanje plan
skih nalog na enem mestu za ce
lotno OZD, je bil ustanovljen 
centralni planski oddelek v se
stavu tehničnega sektorja. Cen
tralno planiranje proizvodnje 
po vsebini izhaja in enotnega 
letnega plana delovne organiza
cije IMV, po metodologiji pa 
predstavlja grobo planiranje ozi
roma koordinacijo vseh aktiv
nosti po terminsko določenih 
fazah z namenom nadzora in 
usklajevanja izvršitve vseh nalog 
in dejavnikov proizvodne sfere, 
ki so določeni z letnim planom 
delovne organizacije IMV. Na 
osnovi navedenega so najvažnej
še naloge centralnega planskega 
oddelka:

- izdelava letnih in polletnih 
planov proizvodnje,

— izdelava letnih in polletnih 
materialnih planov,

— rebalansiranje proizvodnih 
in materialnih planov,

- usklajevanje dela OPP v 
posameznih TOZD.

TOZD imajo organizirane 
operativne priprave proizvod
nje, razen TOZD Tovarna pohi
štva Šentjernej, TOZD Tovarna 
opreme Črnomelj in TOZD To
varna servisne opreme Beli Ma

nastir, v katerih je pa potrebno 
OPP organizirati v čimkrajšem 
času, kar je že predvideno v nji
hovi sistemizaciji. Najvažnejše 
naloge OPP v TOZD so:

— razdelava polletnih in me
sečnih proizvodnih planov,

— vodenje in krmiljenje pro
izvodnje,

— planiranje in evidenca in
staliranih kapacitet,

— planiranje materialnih po
treb.

Zaradi pomanjkanja strokov
nega kadra centralni planski od
delek in operativne priprave 
proizvodnje niso polno zase
deni. Pomembna delovna mesta 
bo potrebno zasesti s kadri, ki 
imajo poleg zahtevane strokov
nosti tudi izkušnje na področju 
planiranja, oziroma imajo vsaj 
izkušnje iz tega področja v naši 
delovni organizaciji. Poleg ka
drovske zasedbe pa je potrebno 
izpopolniti sistem planiranja in 
uvesti nekatere nove metode 
planiranja. V ta namen smo pri
tegnili k sodelovanju zunanje 
sodelavce iz VEKŠ Maribor. Z 
njihovo pomočjo želimo vpelja
ti sistem enotnega planiranja na 
nivoju delovne organizacije. Ta
ko bomo omogočili pregled nad

proizvodnjo in tokom materiala 
za celo OZD. V poostreni na
bavni politiki je potrebno po
svetiti posebno skrb usklajeni 
planski dobavi in porabi mate
riala. Na drugi strani pa mora 
tudi proizvodnja izpolnjevati 
planske naloge in poostriti čut 
odgovornosti do materiala. Ta
ko bomo preprečili vezavo pre
potrebnih finančnih sredstev v 
prevelikih zalogah materiala.

Za uspešno planiranje je po
trebno pravočasno zagotoviti 
konstrukcijsko-tehnološko do
kumentacijo, ki je še posebno 
problematična na začetku nove 
sezone v proizvodnji prikolic. 
Vzporedno je potrebno tudi 
pravočasno zastaviti dogovorje
no prodajno politiko, ki mora 
biti usklajena z možnostjo pro
izvodnje. Tako bodo dani vsi 
pogoji za hitro izdelavo vseh 
vrst materialnih planov (letnih, 
polletnih, kvartalnih), ki so 
osnova za redno dobavo materi
ala. Redna dobava materiala pa 
nam v veliki meri omogoča tudi 
redno izpolnjevanje zastavljenih 
planskih nalog.

FRANC BARTOLI, 
dipl. inž.
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Alkohol in »plavi«
S sprejetjem samoupravnega 
sporazuma o medsebojnih raz
merjih delavcev v združenem 
delu in z izvolitvijo odbora za 
ugotavljanje kršitev delovnih 
dolžnosti je delo na področju 
izrekanja ukrepov zaradi kršitve 
delovnih dolžnosti ponovno za
živelo, saj je bila odboru za ugo
tavljanje delovnih dolžnosti da
na pravna osnova za njegovo de
lo. Poudariti moramo, da je tu
di odbor za ugotavljanje kršitev 
delovnih dolžnosti dovolj 
,,zrel“, da lahko v redu opravlja 
svoje funkcije in zato ne pride 
do formalnih kršitev postopka, 
kar kaže tudi dejstvo, da so bile 
pritožbe zoper sklepa odbora za 
ugotavljanje kršitev delovnih 
dolžnosti pred sodiščem zdru
ženega dela neuspešne in po- 
tijen sklep odbora za ugotavlja
nje delovnih dolžnosti. Že s 
tem je bilo dano veliko pri
znanje našim prizadevanjem na 
tem področju dela.

Ugotovimo lahko tudi, da je

Avto v ZDA
Avtomobilska industrija 

ZDA je v ponovnem vzponu, 
kar dokazuje prodaja avto
mobilov v drugem polletju 
prejšnjega leta. Prodaja avto
mobilov se obravnava kot 
eden izmed kazalcev ozdra
vitve gospodarstva v ZDA, ki 
so v prvi polovici lanskega 
leta dosegle najvišji nivo re
cesije in inflacije.

Kljub pozitivnim giba
njem pa so ameriški proizva
jalci pri planiranju proiz
vodnje še vedno previdni in 
tako letos še ne bodo delali s 
polnimi kapacitetami. Eden 
izmed kazalcev ponovnega 
vzpona avtomobilske indu
strije je tudi dejstvo, da pla
nirajo kompanije po več le
tih znova pomembnejše ino
vacije v svojih proizvodnih 
programih. Značilno je, da 
je konec lanskega leta v 
ŽDA precej upadla prodaja 
avtomobilov iz uvoza, kar 
pripisujejo dejstvu, da so 
mnoge ameriške tovarne 
avtomobilov prešle na manj
še modele. Ponovno oživitev 
prodaje so ameriški proizva
jalci takoj izkoristili za dvig 
cen svojih izdelkov, da si na 
ta način olajšajo posledice 
težkih časov in podprejo 
inovacije.

doživel pojav nediscipline velik 
razmah in da to zmanjšuje naša 
prizadevanja na vseh področjih. 
Zaradi tega se kaže nujnost po 
poostritvi izrečenih ukrepov za
radi disciplinskih kršitev delov
nih dolžnosti.

Realna ocena dela odbora za 
ugotavljanje delovnih dolžnosti 
je zelo težka, saj nimamo po
datkov o delu prejšnjega odbora 
za ugotavljanje kršitev delovnih 
dolžnosti. Kljub tej težki oceni 
zaradi pomanjkanja primerjal
nih podatkov pa lahko delo se
danjega odbora za ugotavljanje 
kršitev delovnih dolžnosti oce
nimo kot zelo dobro in uspe
šno. Lahko pa tudi ugotovimo, 
da ima to prizadevanje odbora 
za ugotavljanje kršitev delovnih 
dolžnosti dober odziv in da se 
število kršitev zmanjšuje. Po
udariti pa moramo, da je naj
bolj aktiven odbor za ugotavlja
nje kršitev delovnih dolžnosti 
pri TOZD Tovarni avtomobilov 
Novo mesto in se razvidni po
datki o kršitvah delovne disci
pline nanašajo prav nanj.

V letu 1976 je odbor za ugo
tavljanje kršitev delovnih dolž
nosti do sedaj obravnaval 73 
kršitev delovnih dolžnosti in iz
rekel naslednje ukrepe:
- 15 opominov,
- 36 javnih opominov,
- 3 začasne razporeditve na 

drugo delovno mesto za kate
ro se zahteva ista ah nepo
sredno nižja stopnja strokov
ne izobrazbe določenega po
klica oziroma smeri ali stro
ke, največ za dobo enega le
ta,

- 10 prenehanj lastnosti delav
ca v združenem delu in

- 9 pogojnih prenehanj last
nosti delavca v združenem 
delu.
Po kršitvah delovnih dolžno

sti lahko ugotovimo, da je 17 
kršiteljev delovnih dolžnosti ne
opravičeno izostalo z dela, 18 
kršiteljev je bilo alkoholizira
nih, 7 kršiteljev si je prilaščalo 
orodje in različne materiale in 
29 kršiteljev je storilo druge 
kršitve delovnih dolžnosti. Ta
koj lahko iz teh podatkov izlu
ščimo probleme in kršitve de
lovnih dolžnosti, ki nas najbolj 
tarejo.

Zelo pereč in boleč problem 
je pojav tatvin orodja in mate
riala na delovnih mestih in v de
lovni organizaciji. Že sam pojav 
tega problema kaže na nepra
vilno pojmovanje družbenega 
premoženja in pomanjkanje za
vesti. Pojavov je bilo v zadnjem 
času kar precej, saj smo bili pri

ča odkritja cele skupine, ki se je 
organizirala z namenom, da je v 
DO IMV kradla razne avtomo
bilske dele. Prav zaradi tega bo 
v takih in podobnih primerih 
nujno nastopati rigorozno.

V bodoče bo moral odbor za 
ugotavljanje kršitev delovnih 
dolžnosti izrekati tudi povrni
tev škode, ki jo kršitelj delovnih 
dolžnosti povzroči s svojo krši
tvijo delovnih dolžnosti name
noma ah iz malomarnosti. Po
vrnitev škode je sicer odbor za 
ugotavljanje kršitev delovnih 
dolžnosti že izrekal, vendar bi 
moral biti še bolj dosleden, saj 
nimamo nobenega sklada, iz ka
terega bi lahko krili te škode, ki 
pomenijo zmanjšanje dohodka 
delovne organizacije. Pri tem pa 
ne gre samo za to, da nimamo 
sklada, ampak je posredi tudi 
splošno načelo, da smo dolžni 
poslovati kot dobri gospodarji 
in ohraniti nezmanjšano vred
nost družbenega premoženja. 
Prav s povzročenimi škodami 
pa se družbeno premoženje 
zmanjšuje. Zaradi tega je pra
vilno, da mora tisti, ki bo škodo 
povzročil, škodo tudi povrniti, 
saj se bodo take škode zmanjša
le, če bo vsak vedel, da bo mo
ral škodo povrniti, če jo bo po
vzroči namenoma in iz malo
marnosti.

Lahko trdimo, da ima delo 
odbora že določen odmev in 
vpliv na izboljšanje delovne di
scipline, vendar iz prikazanih iz
rečenih ukrepov in kršitvah de
lovniki dolžnosti izhaja, da je 
treba ukrepe postrožiti, saj bo
mo na ta način dosegli boljšo 
delovno disciplino.

Posèbne težave pa povzroča 
a 1 k o h o 1, saj je takih kršitev 
delovnih dolžnosti tudi precej
šnje število. Posebno kategorijo 
predstavljajo tisti kršitelji delov
nih dolžnosti, ki so z alkoho
lom že tako zasvojeni, da bi 
morali že V lastnem interesu na 
zdravljenje zaradi alkoholizma. 
Z disciplinskimi ukrepi na tem 
področju ne moremo dosegati 
veliko uspehov, saj pri takšnem 
kršitelju disciplinski ukrep nima 
nobenega odziva in bi morali 
zato ukrepati tudi na drugem 
področju, predvsem na zavest 
vseh delavcev, da bi takemu de
lavcu pomagali. Ukrepi, ki jih 
izrekamo zaradi kršitve delovne 
discipline, ne smejo imeti samo 
represiven značaj, ampak mora
jo delovati predvsem preven
tivno na potencialne kršitelje 
delovne discipline.

Med raznovrstnimi kršitvami 
delovnih dolžnosti zavzemajo

posebno mesto neopravičeni 
izostanki z dela, ki ve
likokrat povzročajo zastoje v 
proizvodnji in s tem zmanjšajo 
dohodek delovne organizacije 
in s tem tudi osebni dohodek, 
pa ne samo kršitelju delovne 
discipline, ampak tudi drugim 
delavcem, saj skupina, ki ima 
skupinsko normo, ne more do
segati norme in s tem se vsej 
skupini zmanjša osebni doho
dek.

Na splošno lahko ugotovimo, 
da kršitelja delovne discipline 
ne sme obravnavati samo odbor 
za ugotavljanje kršitev delovnih 
dolžnosti, ampak predvsem sre
dina, v kateri kršitelj delovnih 
dolžnosti dela in živi. Šele na 
tak način bomo uspeli zmanjša
ti število kršitev delovnih dolž
nosti in kar je še najpo
membnejše: začeli bomo dvi
govati zavest kršiteljem delovne 
discipline in sredine, v kateri 
delajo.

8. marec v 
novomeški tovarni

Letošnji 8. marec, DAN ŽE
NA, smo v Industriji motornih 
vozil v Novem mestu praznovali 
precej drugače kot prejšnja leta. 
Praznovali smo ga v jubilejnem 
letu, ko smo se spominjali prvih 
dni revolucionarnega odpora že
na proti izkoriščanju in neena
kopravnosti, skromno, primer
no današnjemu času in željam 
velike večine naših žena.

Organizirali smo kulturni 
program, ki ga je pripravila 
osnovna šola Grm. Proslave se 
je udeležilo okrog 500 žena, za
poslenih v naši tovarni. Že pri 
vhodu v šolo so slavljenkam 
prve čestitale pionirke in vsaki 
izročile rdeč nageljček.

V kratkem pozdravnem go
voru je tovariš Jože Turk, pred
stavnik sindikalne organizacije, 
opisal pomen praznika in vlogo 
žena v naši samoupravni družbi. 
Sledil je lep in prisrčen kulturni 
program z recitacijami, petjem 
in folkloro, ki ga je izvajalo 143 
učencev. Udeleženke so z izred
no pozornostjo spremljale pro
gram in ga nagradile z dolgo
trajnim ploskanjem.

Po končani proslavi smo jim 
razdelili skromna darila in jim 
čestitali za njihov praznik.

Domovs so se vračale zado
voljne in v želji, da se jih tako 
spomnimo tudi prihodnje leto.

IVANTOVŠAK
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Novo mednarodno 
priznanje

Mednarodna razstava prikolic v Kopenhagenu na Danskem, ki je bila od 23. januarja 
do 1. februarja letos, nam je prinesla nova visoka mednarodna priznanja za naše ADRIA 
prikolice. Novico je objavilo tudi DELO, ki je 2. februarja 1976 poročalo:

„PRIZNANJE ZA NASE PRIKOLICE. - KOEBENHAVEN. - Počitniške prikolice 
„adria", izdelki Industrije motornih vozil v Novem mestu, so dobile visoko dansko 
priznanje za kvaliteto, estetski videz in opremo. To se je zgodilo na mednarodni razstavi 
AVTO IN PROSTI ČAS, ki je ta čas odprta v danskem glavpem mestu. Danska avto- 
moto zveza je modele naših počitniških prikolic uvrstila med najpopularnejša tovrstna 
vozila na Danskem."

Resnica je, da uživajo naše prikolice pri danskih kupcih zadnji dve leti zelo velik 
ugled, kar potrjuje tudi število prodanih prikolic v primerjavi z ostalimi proizvajalci iz 
Zahodne Evrope. Te uspehe moramo pripisati več činiteljem, med katerimi nikakor ne 
smemo zanemariti večletnih naporov za povečanje prodaje preko naše prodajne organi
zacije — podjetja v tujini IMV ADRIA CARAVAN Danemark A/S, VEJLE.

Med utečene akcije za pospeševanje prodaje spada tudi vsakoletna organizacija raz
stavnega prostora na mednarodni razstavi prikolic v Kopenhagnu, znani pod imenom 
„PROSTI ČAS". Te razstave se naše podjetje v tujini redno udeležuje že od leta 1970 
dalje, tako da so si prikolice z „modrim pasom" pridobile tradicijo pri danskem občin
stvu, ki se zanima za kampiranje.

Danska avtomoto zveza je med trajanjem sejma testirala najpriljubljenejše prikolice. 
Obiskovalci so visoko priznanje in prvo mesto podelili prav naši prikolici — in tako je 
ime ADRIA znova proslavljeno.

Dobljeno priznanje pa moramo seveda razumeti kot našo veliko dolžnost za še dosled
nejše delo, kar zadeva kvaliteto in solidnost dobav naših prikolic na zahtevnem in 
konkurenčno ostrem zapadnoevropskem tržišču.

S. B.

sejen1
avtomo^ov

V Beogradu bo °£ do 11. 
aprila letos jubiljei* med
narodni sejem a^mobilov. 
Tradicionalna 90J^8oS,ca 'n 
privlačna manifeste«113 Beograj
skega sejma bo tokr*1 obrala vse 
najbolj znane proi*^3«* pot
niških, tovornih f, JP®cialnih 
vozil iz Jugoslavij 'n 12 števil
nih tujih dežel.

Prvič bo topot Meg med- 
»rodnega sejma »™n»bilov 
>rganiziran tudi m*18r°dni sa- 
on plovnega turi*"*.' 1,3 kate- 
em bodo sodelo* Proizva- 
alci in prometne ?,®f”l2acii8 
»ga področja iz na»'d'žave in 
:ujine. Glede na *“n° večjo 
j porabo vozil in tt*'*1 Pomor- 
itva ter turizma P°/^u ]n Pri 
rus lahko pričakuj*00' da bo 
tanimanje za sej«J* “Ion in 
razstavljene proizv«** »ko za 
kupce kot proizva)»|C9 »redno

Na sliki: pogled ,a del Bi*, 
grajskega sejma.

Obiskali so nas tudi predstavniki JLA, ki so se zanimali za proizvodnjo in delo ter sodelovanje. Takih obiskov si želimo še več, taka pa je 
bila tudi želja gostov: radi bi vedeli še veliko več o odprtih vprašanjih gospodarstva. Na sliki: inž. Pavel Valentič, direktor TOZD tovarne 
avtomobilov, vodi goste skozi novomeško tovarno



Razvoj družbenoekonomskih 
odnosov v naši socialistični sa
moupravni skupnosti ustvarja 
vedno nove oblike dela, ki so 
rezultat razvoja in novih 
družbenoekonomskih ciljev v si
stemu samoupravljanja.

Tudi izobraževanje nove ge
neracije in prenašanja generacij
skih izkušenj in znanj na mladi
no je pod stalnim vplivom druž
beno razvojnih akcij in novih 
zasnov, ki v zadnjem času pre
hajajo v zelo pomembno „epo
halno delo - v usmerjeno 
izobraževanje11.

Vzgoja in izobraževanje nove 
generacije je ena izmed osnov
nih, zelo pomembnih dejavnosti 
širše družbene skupnosti. Kako 
bo vzgojena in usposobljena 
mlada organizacija je eno izmed 
pomembnih vprašanj vsake 
družbe, ne glede na njeno poli
tično ureditev. Vsaka družba 
vzgaja in usposablja mladino za 
potrebe svoje družbene sredine 
in dlje generadje, zato nam ni 
vseeno, kako bodo vzgojeni in 
usposobljeni naši kadri, ki nas 
bodo zamenjali in s tem prevze
li dosežke in naloge samouprav
ne družbe ter na koncu, kakšna 
bo ta generacija, ki nam bo v 
bodoče ustvarjala pogoje za živ
ljenje.

Naša samoupravna skupnost 
vlaga v šolanje in izobraževanje 
mladine velika sredstva in vsak 
zaposleni s svojim delom prispe
va delež tudi za šolanje in šti
pendiranje.

V letu 1975 je bil v okviru 
SR Slovenije oblikovan in spre
jet posebni samoupravni spora
zum o štipendiranju učencev in 
študentov. Cilj samoupravnega 
sporazuma je v tem, da se po

Stipelle
pravijo neskladnosti, ki so na
stale pri štipendiranju, da se iz
ravnajo materialni pogoji za 
šolanje ter se tako omogoči 
tudi delavski in kmečki mladi
ni, da se v večjem številu vklju
čuje v šolanje. V zadnjem ob
dobju je bilo občutiti, da se za
radi rasti življenjskih stroškov 
vse manj delavske in kmečke 
mladine odloča za šolanje na 
srednjih in visokih šolah. Šti
pendijska politika DO je bila v 
preteklih letih neusklajena s 
kadrovskimi potrebami ter pre
težno usmerjena na štipendira
nje v višjih letnikih. Zato je zelo 
negativno vplivala na kadrovsko 
politiko. Taka oblika kadrova
nja in štipendiranja ni upošte
vala težav kmečkega in delav
skega prebivalstva ter stroškov, 
ki so v začetnih letih šolanja 
največji in so odločujoče vpli
vali na odločitev pri usmeritvi 
mladine za poklice.

KAJ SO KADROVSKE IN 
SOCIALNE STIPENDIJE?

Poleg omenjenih nepravilno
sti je bilo tu še vprašanje enot
nih meril za štipendije, ker je 
vsaka DO določevala višino šti
pendij po svojih pravilnikih in 
je tako višina štipendij pogoje
vala, da se je mladina usmerjala 
za šolanje in študij v poklice

tam, kjer so bili boljši pogoji za 
šolanje. Take materialne okol
nosti so često vplivala na nega
tivne usmeritve v študij in 
poklice.

Družbeni sporazum o štipen
diranju je bil podpisan tudi v 
novomeški skupščini in DO 
IMV je podpisnik samouprav
nega sporazuma.

Po samoupravnem sporazu
mu sedaj vse štipendije temelji
jo na enotnih kriterijih in se 
enako obračunavajo v vseh 
delovnih organizacijah in na 
skladu za štipendiranje.

Sistem štipendiranja je dvo
jen, saj poznamo:
- kadrovske štipendije in
— socialne štipendije.

Kadrovske štipendije dajejo
samo DO in družbeno-politične 
skupnosti (potrošniki delovne 
sile) in se podeljujejo prosilcem 
glede na kadrovske potrebe. 
Kadrovsko štipendijo lahko pre
jema prosilec, ki se izobražuje v 
poklicu, ki ustreza kadrovske
mu planu in potrebam DO. 
Prošnje prosilcev za kadrovsko 
štipendijo obravnavajo in rešit 
jejo odbori za medsebojna de
lovna razmerja v združenem 
delu TOZD. Kadrovske štipen
dije se podeljujejo prosilcem 
glede na razpis po kriterijih: 
uspešnost pri študiju, letnik, ki 
ga obiskuje ter mesto stalnega 
bivališča glede na poznejšo za

Skrb za kadre potrjuje v vsakem primeru, kako razmišljamo o bodočnosti delovne organizacije, prav
zaprav pa tudi o prihodnosti celotne družbe. - Na sliki: pogled na skladišče lesa v TOZD v Črnomlju; 
ob tako veliki proizvodnji prikolic potrebujemo več delavcev in velike zaloge surovin (Foto: S. 
Mikulan)

liranj
poslitev v TOZD. Prednosti pri 
dodelitvi kadrovske štipendije 
imajo tudi otroci staršev, ki so 
zaposleni v DO. Socialno in pre
moženjsko stanje pri dodeljeva
nju kadrovske štipendije ni 
odločujoče in se štipendijo 
lahko podeli tudi uspešnemu 
dijaku ali študentu, kije dobro 
situiran.

Socialno vprašanje in štipen
diranje učencev in študentov pa 
obravnava sklad za štipendira
nje, ki ima vlogo in nalogo, da s 
štipendiranjem izravnava ma
terialne pogoje za študij vseh 
kadrov, ki se šolajo ter v tem 
smislu daje socialne štipendije. 
Socialno štipendijo prejemajo 
učenci in študenti, ki se šolajo 
za poklice, katere potrebujejo 
DO in družbeno-politične skup
nosti v občini, njihovi družinski 
dohodki pa ne dosegajo cenzusa 
(minimalni pogoji za življenje 
učencev in dijakov).

Višine kadrovske štipendije 
se v DO v republiki Sloveniji 
obračunavajo po enotnih krite- 
ijih. Pri kadrovski štipendiji 
pride do izraza uspešnost pri 
šolanju in hitrosti študija ter se 
ta odstopanja dodatno stimuli
rajo.

V nadaljevanju vas podrobno 
seznanjamo s kriteriji za obra
čun kadrovske štipendije, ki so 
določeni v samoupravnem spo
razumu za štipendiranje učen
cev in študentov, ki se glasi:

KAJ PRAVI 
SAMOUPRAVNI 

SPORAZUM?
V skladu s kadrovskimi potre

bami, ki smo jih opredelili v razvoj
nih načrtih in v skladu s planom 
izobraževanja in štipendiranja 
kadrov, bomo štipendirali učence in 
študente tako, da bodo za dosežene 
uspehe v šoli nagrajevani in za hiter 
in učinkovit študij posebej nagra
jeni. V ta namen sprejemamo enot
no lestvico točkovnih vrednosti teh 
štipendij, ki je takale:

- za učence srednjih šol:
z zadostnim uspehom 350 točk 
z dobrim uspehom 400 točk 
s prav dobrim uspehom 450 točk 
z odličnim uspehom 500 točk
— za študente visokošolskih zavo

dov s poprečno oceno:
6.0 - 6,5 oz. 2,0 - 2,4 450 točk
6.6 - 7,2 oz. 2,5 - 2,9 500 točk
7,3 - 7,9 oz. 3,0 - 3,4 570 točk
8.0 - 8,6 oz 3,5 - 3,9 650 točk
8.7 - 9,3 oz 4,0 - 4,4 750 točk
9,4-10 oz 4,5 - 5,0 850 točk

študentom, ki opravijo vse oovez- 
' «a leta do decembra

__tega leta, se štipen
dija povili za 100 točk, če opravijo 
te obveznosti do septembra istega
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po novem
šolskega leta, pa za 250 točk. Upo
števali bomo študijski uspeh vseh let 
študija.

Vrednost štipendij se lahko pove
ča do 200 točk za šolanje v tehnič
nih strokah, pedagoških strokah in 
zdravstvenih strokah. Vrednost 
točke iz prvega odstavka tega člena 
bomo določali vsako leto na novo z 
upoštevanjem gibanja osebnih do
hodkov v SRS in tako usklajevali 
družbeno ekonomski položaj mla
dine v šolah s položajem delavcev in 
drugih delovnih ljudi

Za uresničitev socialne politike 
štipendiranja, ki se izvaja preko skla
da za štipendiranje, v katerega zdru
žujemo vsi zaposleni del svojih sred
stev od bruto OD, vas seznanjamo z 
določili samoupravnega sporazuma 
kot se g lasi:

KRITERIJI ZA 
STIPENDIRANJE

Pri štipendiranju upoštevamo, da 
del mladine po končani osnovni šoli 
kljub ugotovljenim sposobnostim 
zaradi slabših materialnih (socialnih) 
razmer ne more nadaljevati šolanja, 
da pa za vse te mlade še nimamo 
neposrednega kadrovskega interesa. 
Obenem upoštevamo, da v skladu s 
plani razvoja štipendiramo učence 
in študente za konkretno delo v po
sameznih organizacijah združenega 
dela in se zato sporazumevamo tudi 
o enotnih kriterijih tega štipendira
nja.

Zato obravnavamo štipendiranje 
kot
- sestavni del vlaganja v družbeno 

reprodukcijo,
- instrument kadrovske politike 

združenega dela,
- nagrado in spodbudo za uspešno 

delo učencev in študentov, ki se 
povezujejo z organizacijami zdru
ženega dela,

- pomembno obliko izenačevanja 
materialnih možnosti za šolanje.

STIPENDIRANJE IZ 
ZDRUŽENIH SREDSTEV

Za uresničitev namena iz 1. od
stavka prejšnjega člena se sporazu
mevamo, da bomo od 1. julija 1974 
združevali sredstva v višini 0.5 % od 
bruto OD na posebnem računu na 
ravni občine.

V ta sklad združujejo sredstva 
TOZD, ki imajo sedež v občini 
Novo mesto.

Obenem sprejemamo obveznosti, 
da bomo del družbenih sredstev soli
darnostno namenili kot svoj prispe
vek združenim sredstvom delavcev 
in drugih delovnih ljudi v občinah, 
ki v njih vkljub izpolnjeni obvez
nosti iz prejšnje^ odstavka vseh 
učencev in študentov, ki izpolnjuje
jo pogoj za štipendiranje iz združe
nih sredstev, ne bodo mogli štipen
dirati. Skrb za izvršitev te obvezno
sti poverjamo skupni komisiji.

Pri določanju višine štipendije iz 
združenih sredstev bomo kot osno
vo upoštevali mesečne življenjske 
stroške učencev in študentov v času 
šolanja. Pri tem bomo upoštevali, da 
k stroškom šolanja prispevajo tudi 
starši Zato bomo kot delež staršev 
upoštevali polovičen dohodek na

člana družine in otroški dodatek za 
kandidate za štipendijo, razliko do 
življenjskih stroškov pa bomo zago
tovili s štipendijo iz združenih sred
stev.

Da zagotovimo čimbolj objektiv
no odločanje pri štipendiranju iz 
združenih sredstev in v želji, da za
gotovimo največjo možno učinko
vitost teh sredstev, bomo upoštevali 
tudi mnenja vzgojno-izobraževalnih 
zavodov, krajevnih skupnosti, druž- 
beno-političnih organizacij in drugih 
organizacij. Pri obravnavanju prijav 
kandidatov iz družin samohranilk in 
prijav poročenih študentov bomo 
zahtevali tudi mnenje organov so
cialnega skrbstva. Pri presoji dohod
kov oz. materialnega položaja prijav
ljenih kandidatov bomo upoštevali 
vse dohodke družine v preteklem 
letu.

Življenjske stroške bomo ugotav
ljali vsako leto na novo. Pri tem 
bomo upoštevali ugotovitve pristoj
nih organov in institucij. Pri dolo
čanju višine teh sredstev bomo 
upoštevali stroške:
- stanovanja in prehrane,
- obleke in obutve,
- šolske potrebščine,
- kulture in rekreacije,
- prevoza.

Stipendije iz združenih sredstev 
bomo usklajevali z višino stroškov 
vsako leto na novo.

Določila 1. odstavka tega člena 
ne veljajo, če življenjski stroški 
študentov, ki se šolajo izven kraja 
stalnega bivališča, presežejo najnizji 
OD (neto), opredeljen s sindikalno 
listo in samoupravnimi sporazumi o 
delitvi dohodka in OD v SR Slove
niji.

V primerih iz prejšnjega odstavka 
bomo določili višino življenjskih 
stroškov tako, da bodo ohranjena 
razmerja v višinah stroškov glede na 
kraj šolanja štipendista.

Iz združenih sredstev bomo Sti
pendirah le učence in študente, ka
terih delež njihovih staršev ne pre
sega življenjskih stroškov iz prejšnje
ga člena. Iz združenih sredstev 
bomo štipendirali učence in štu
dente toliko časa, dokler se ne bodo 
ti štipendisti vključili v štipendijsko 
razmerje in prevzeli obveznosti za
četi delati po končanem šolanju v 
združenem delu štipenditorja. 
Dotlej bomo vse štipendiste iz zdru
ženih sredstev vezah pogodbeno na 
vključitev v združeno delo na ob
močju občine Novo mesto.

Zato, da bi omogočali izenačene 
materialne možnosti za šolanje 
mladini tudi po tem, ko se povezuje 
z združenim delom v smislu prej
šnjega odstavka, bomo zagotovili 
učencem in študentom, da bodo 
lahko uveljavljali v občini stalnega 
bivališča pravico do razlike iz zdru
ženih sredstev med najnižjima šti
pendijama iz 13. člena tega spora
zuma (350 oz. 450 točk) in izraču
nano višino štipendije, ki bi jim pri
padala iz združenih sredstev po kri
terijih tega sporazuma.

Zato, da bodo združena sredstva 
res namenjena tistim, ki bi se brez 
štipendije ne mogli šolati, bomo 
štipendijo iz združenih sredstev 
odvzeli ali odklonih učencem in 
študentom, ki se na razpise štipendij 
v strokah, za katere se izobražujejo, 
ne bodo prijavili ali bodo tako šti
pendijo odklonih.

VIŠJE ŠTIPENDIJE S 
1. JANUARJEM 1976
Za leto 1976 je bil sprejet 

sklep, da se kadrovske štipendi
je obračunavajo po vrednosti 
točke, ki znaša 1,56 din ter se 
valorizirajo izplačila v tej vred
nosti točke od 1. 1. 1976 dalje.

Za socialne štipendije je za 
leto 1976 določen cenzus živ
ljenjskih stroškov: za učence in 
študente 1950,00 oz.
2.100.00 din in so za
450.00 din nižji za vozače ter 
za 650,00 din nižji za tiste, ki 
se šolajo v kraju stalnega bivali
šča.

Če analiziramo celotno poli
tiko štipendiranja, kije rezultat 
sporazuma o štipendiranju 
učencev in študentov, potem 
lahko ugotovimo, kako po
memben je ta sporazum za kad
rovsko načrtovanje, ki ponovno 
daje možnost za šolanje tudi 
delavski in kmečki mladini.

Pri vsem tem se pa sprašu
jemo, ali bo naša mladina za
vestno doumela to socialistično 
solidarnost in naložbe delovne
ga človeka v kadre? Ali si nova 
generacija pravilno tolmači na
pore in odrekanja neposrednega 
proizvajalca, ki je ob delu v ne
posredni proizvodnji za svoje 
delo stimuliran z nekoliko več 
jimi osebnimi dohodki, kot zna

ša štipendija socialno slabo sto
ječega študenta, ki se šele šola. 
Vprašujemo se, ali bo ta naša 
mladina res vložila v študij tisti 
napor, ki bi bil potreben, da se 
pri študiju doseže dobre rezul
tate, ali pa se bodo zadovolje
vali samo s tem, da zadostijo 
zahtevam študijskega režima ter 
izpite in redovalne konference 
zaključujejo z ZADOSTNIMI 
OCENAMI?

Smatramo, da za take, za
dostne rezultate pri študiju ne 
more biti več solidarnost od 
strani delovnega proizvajalca, ki 
ima na svojem delovnem mestu 
določeno normo, od katere je 
odvisen njegov osebni dohodek, 
ne more biti solidarnosti za 
dijake ah študente, ki se tako 
„nesolidarno" obnašajo ter za 
slabe ocene sprejemajo socialno 
štipendijo. Postavlja se vpraša
nje, ali je še smiselna solidar
nost za tisto mladino, ki se 
obnaša kot nevzgojena katego
rija prebivalstva izpod poprečja, 
o kateri se v javnosti govori in 
piše.

Predvidevamo, da od takih 
kadrov tudi v praksi ne bomo 
imeli posebnih koristi in bo za
to potrebno v bodoče še piliti 
in popravljati kriterije sporazu
ma in kadrovske politike ter iz
ločevati tiste elemente, ki do
voljujejo pojave negativnih 
rezultatov.

Naloga nas vseh je, posebno 
pa še delegatov, ki zastopajo 
delovno skupnost v samouprav
nih interesnih skupnostih, da se 
zavzemajo ih vplivajo na obliko
vanje take kadrovske politike, 
ki bo jamčila napredek v naši 
samoupravni socialistični skup
nosti. IVAN ŠANTEU

Od usmerjenega izobraževanja veliko pričakujemo: sedanji šolski 
sfetom bo moral upoštevati potrebe združenega dela. Izobraževanje 
ob Mu - in izobraževanje za delo naj bo poslej osnovna misel 
vsega izobraževanja!
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Malo teorije-za prakso
Ob izhodnih vratih tovarne je službujoči vratar-čuvaj 

našel pri delavcu dve žarnici za sprednji žaromet in 
vzvratno ogledalo. Prišlo je do prijave odboru za ugotav
ljanje kršitev delovnih dolžnosti. Tatvina.

VPRAŠANJE DELAV
CA:

„Zanima me, če sem 
za to malenkost lahko 
odstranjen iz temeljne 
organizacije združenega 
dela? "

ODGOVOR:
Po 175. členu samoupravne

ga sporazuma o medsebojnih 
razmerjih delavcev v združenem 
delu lahko odbor za ugotavlja
nje kršitev delovnih dolžnosti 
zaradi kršitev delovnih dolžno
sti izreče sledeče ukrepe:
1. javni opomin;
2. opomin;
3. začasna razporeditev delavca 

na drugo delovno mesto, za 
katero se zahteva ista ali ne
posredno nižja stopnja stro
kovne izobrazbe določenega 
poklica oziroma smeri ali 
stroke največ za dobo enega 
leta;

4. odstranitev delavca z vodilne
ga delovnega mesta;

5. prenehanje lastnosti delavca 
v združenem delu zaradi 
takšne kršitve obveznosti, ki 
huje krši skupne interese dru

gih delavcev ali temeljne
organizacije.
Ukrep, ki ga odbor za ugo

tavljanje delovnih dolžnosti la
hko izreče za določeno kršitev 
delovnih dolžnosti, je odvisen 
od težine kršitve delovnih dolž
nosti.

Prilaščanje orodja ali mate
riala je lahko lažja ali težja krši
tev delovnih dolžnosti. Meja 
med obema kršitvami je 
50.-Ndin. V konkretnem pri
meru je naša skupna vrednost 
prilaščenih predmetov
152,00.— din in pomeni dejanje 
zato hujšo kršitev delovnih 
dolžnosti po 24. točki 174. čle
na samoupravnega sporazuma o 
medsebojnih razmerjih delavcev 
v združenem delu. Ker dejanje 
pomeni hujšo kršitev delovnih 
dolžnosti, obstaja možnost, da 
delavcu - kršitelju delovnih 
dolžnosti izreče odbor kateri
koli ukrep od 1. do 5. točke 
175. člena samoupravnega spo
razuma o medsebojnih razmer
jih delavcev v združenem delu. 
Iz tega sledi, da lahko odbor za 
ugotavljanje kršitev delovnih 
dolžnosti izreče v konkretnem 
primeru tudi ukrep prenehanja 
lastnosti delavca v združenem 
delu, saj so vse kršitve delovnih 
dolžnosti, ki so navedene v 174. 
členu samoupravnega sporazu

ma o medsebojnih razmerjih de
lavcev v združenem delu, takšne 
kršitvene obveznosti, ki huje 
kršijo skupne interese drugih 
delavcev ali temeljne organizaci
je.

Z drugimi besedami: vsaka 
hujša kršitev delovnih dolžnosti 
je predpisana kot posebna in 
konkretna kršitev te vrste v sa
moupravnem sporazumu o 
medsebojnih razmerjih delavcev 
v združenem delu, istočasno pa 
je hujša kršitev delovnih dolž
nosti kršitev skupnih interesov 
delavcev oziroma delovne orga
nizacije, ker so ti interesi osred
nji predmet zaščite pred ogro
žanjem zaradi neizpolnjevanja 
delovnih dolžnosti.

IZRABA LETNEGA 
DOPUSTA

VPRAŠANJE:

Delavec Z. S. iz 
TOZD Tovarna avtomo
bilov sprašuje, ali ima 
vodja oddelka pravico 
kratiti delavcu letni do
pust, do katerega ima 
pravico v letu 1976; za
radi nujnih opravil je po
treboval 3 dni dopusta, 
katerega pa mu nadreje
ni ni odobril.

ODGOVOR:
Po 73. členu samoupravnega 

sporazuma o medsebojnih raz
merjih delavcev v združenem 
delu ima delavec pravico izrabi
ti dopust v nepretrganem tra
janju. Na zahtevo delavca pa se 
letni dopust lahko deli na dva 
dela, pri čemer mora en del do
pusta trajati brez presledka naj
manj 12 delovnih dni.

Delavec ima pravico izrabiti 
1 dan letnega dopusta za svoje 
potrebe tistega dne, ki ga sam 
določi, vendar mora to sporoči
ti najmanj 3 dni prej. Tretji od
stavek pa določa, da se čas izra
be letnega dopusta določi v 
skladu z naravo in organizacijo 
dela.

V konkretnem primeru je 
nadrejeni lahko odklonil izrabo 
letnega dopusta delavcu, saj la
hko delavec določi samo za 1 
dan dopusta, kdaj ga bo izkori
stil, vendar mora ta primer javi
ti 3 dni prej. Predpostavljeni je 
v tem primeru ravnal pravilno, 
ker delavcu ni odobril dopusta, 
saj je hotel delavec imeti 3 dni 
dopusta.

RAZPOREDITEV 
DELAVCA NA DRUGO 

DELOVNO MESTO 
OB NOVI 

SISTEMIZACIJI

. VPRAŠANJE:

,,Ob sprejetju nove si
stemizacije delovnih 
mest sem bil razporejen 
na manj zahtevno delov
no mesto in sedaj zato 
prejemam manjši osebni 
dohodek. Zanima me, ali 
me lahko razporedijo na 
manj zahtevno delovno 
mesto, na katerem dobi
vam sedaj manjši osebni 
dohodek kot sem ga 
imel."

ODGOVOR:
po 196. členu Ustave SRS 

imajo delavci v delovnih skup
nostih oziroma delavci v temelj
nih organizacijah združenega 
dela neodtujljivo in nedotaklji
vo pravico do samoupravljanja. 
V to pravico pa sodi vsekakor 
tudi pravica, da delavci samo
upravno odločajo tudi o osno
vah in merilih za delitev oseb
nih dohodkov, o sistemizaciji 
delovnih mest in o vrednosti 
posameznih delovnih mest.

Po sprejetju nove sistemiza
cije delovnih mest je delavec 
lahko razporejen na drugo de
lovno mesto. Razporejen je la
hko na tisto delovno mesto, za 
katero ustreza pogojem, ki so 
za določeno delovno mesto za
htevani. To pomeni, da je lahko 
razporejen tudi na delovno me
sto, na katerem delavci preje
majo tudi nižji osebni dohodek. 
Dejstvo, da ima zaradi te razpo
reditve delavec nižji osebni do
hodek, še ne pomeni nezakoni
tost, saj delovna skupnost ozi
roma temeljna organizacija sa
ma vrednoti posamična delovna 
mesta in sodišče ne more pose
gati v to samoupravno pravico. 
Iz tega sledi, da je bil delavec z 
novo sistemizacijo lahko razpo
rejen tudi na drugo delovno me
sto, na katerem prejema nižji 
osebni dohodek.

Na enako stališče se je posta
vilo tudi Sodišče združenega 
dela SR Slovenije v sodbi št. Sp 
58/76-3 z dne 18. 2. 1976, ko 
je obravnavalo pritožbo našega 
delavca T. J. na sodbo Sodišča 
združenega dela v Novem me
stu.

INTERNA OBJAVA
)

Odbor za medsebojna razmerja pri TOZD Tovarna avto
mobilov Novo mesto

objavlja prosta delovna mesta:

1 . VEC nastavljalcev
orodij in strojev v oddelku presernice 
POGOJ:
KV ključavničar z odsluženim vojaškim rokom, ki sprejema 
pogoje priučevanja za delo nastavljaIca.

2. VEC STROJNIH KLJUČAVNIČARJEV
za delo na vzdrževanju orodja

POGOJ:
KV strojni ključavničar z odsluženim vojaškim rokom, ki je 
pripravljen sprejeti delo orodjarja in se ob delu tudi usposo
biti za ta poklic.
Kandidati imajo možnost specializacije poklica v inozem
stvu. Nastop dela možen takoj.
Prošnje sprejema kadrovski oddelek do zasedbe delovnih 
mest.

Stran 1« '*"V K* št. 2. - 5. aprila 1976



Na tržišču vlada nepopustlji
va zahteva plasmana, ki ga dose
žejo le tisti, ki so sposobni izde
lovati svoje proizvode kvalitet
no, po dostopnih cenah in trgu 
prilagodljivo hitro. Te, za vse 
proizvajalce veljavne zahteve, 
pa so še ostrejše za proizvode 
višjega standarda, to je proizvo
de, ki predstavljajo osebno inve
sticijo in niso najnujnejše po
trebni za življenje. Tak proiz
vod je tudi naša prikolica, ki 
združuje pri današnjem življen- 
skem standardu že potrebo in 
še luksus.

Tak situacijski položaj sili 
proizvajalca, da so proizvodi ve
dno na vrhu dosežkov tehnične
ga razvoja, funkcionalne upo
rabnosti, nudenja udobnosti in 
enostavnega izkoriščanja in ne 
nazadnje sodobnih arhitekton
skih zahtev industrijskega obli
kovanja. Vse te pogoje namreč 
kupci zavestno ali občutno po
stavljajo in tega ni pripisati sa
mo zahtevnosti ter muhavosti.

Da bi prikolice, proizvodi na
še delovne organizacije, zadosti
le vsem tem zahtevam in s tem 
obdržale dosedanji uspešni plas
man, ki nas je razvrstil v tem 
kratkem času v največjega pro
izvajalca po številu prikolic v 
Evropi in nam celo nakazuje 
možnosti nadaljnjega poveče
vanja tega uspeha, moramo 
skupno in kot posamezniki stal
no razvijati svojo dejavnost. Ne 
samo ozko poznavanje svojega 
delovnega procesa, ampak tudi 
poznavanje njegove povezanosti 
in vpliva na celotni proces nas 
bo šele usposobilo, da si bomo 
zagotovili uspeh. To nas bo do
vedlo do odprave nepotrebnega 
negodovanja in povečalo težnje 
glede višje storilnosti in kvalite
te.

Obdržati obstoječi plasman 
in ga celo povečati pa je bistve
na zahteva poslovanja v tem, da 
smo vedno prisotni na trgu tudi 
z novitetami, saj se v nasprot
nem primeru kaj lahko pozabi 
na nerazvijajočega se proizva
jalca, ki ga konkurenca kaj 
lahko s trga izrine. Ekonomske 
publicitete kot reklame po 
RTV in časopisih, s prospekt- 
nim materialom in udeležbo na 
sejmih sicer ne smemo zanema
riti, vendar so izmed vseh teh 
načinov najučinkovitejše pred
stave vzorčnih prikolic z novite
tami, posebno na specializiranih 
salonih. Te predstavitve so na
menjene zastopstvom v tujini in 
ostali trgovski mreži ter preko 
njihovih repriz širokemu krogu 
interesentov.

Predstavitve vzorčnih priko
lic so uspešne predvsem zato, 
ker se prikažejo tako tehnične 
novosti kot izboljšave funkci
onalnosti prostorov, razpore
ditve, vzorce in rezultate pred
videnega oblikovanja. Predstav

niki trgovske mreže, ki naj pla
sirajo in prodajo vso našo proiz
vodnjo, nam ob takih prilikah 
tudi posredujejo želje in težnje 
trga, na katerem delujejo in 
nam s tem nudijo dragoceno 
pomoč pri korekturah, ki jih 
vnašamo v redno proizvodnjo. 
Seveda so ta potrebna dopolnil
na oblikovanja za različne drža
ve karakteristične in jih mora
mo čestokrat popolnoma tip
sko ločiti, ker si želje nasprotu
jejo, če hočemo obojestranski 
interes prodaje zagotoviti z re
alizacijo.

Vzorčne prikolice pa imamo 
še eno važno vlogo: to je vloga 
zahtevanega primerka pri izva
janju homologacije v vsaki drža
vi posebej. Vsaka država ima 
namreč svoje norme, standardej 
ter predpise, ki jim naš proiz
vod mora zadostiti, sicer pri-| 
stojni organi, ki to ugotavljajo,! 
ne izdajo dovoljenja za prodajo. 
Pri tem se je treba zavedati, da 
tako dovoljenje lahko takoj iz
gubimo, brez ozira na našo veli
ko izgubo, če serijska proiz
vodnja ne proizvaja identičnih 
tipov prikolic po merah, izvedbi 
in kvaliteti sestavnih delov. Ti 
upravno-pravni principi se pri 
nas v Jugoslaviji za izdajanje 
atestov kot dovoljenja za proda
jo šele uvajajo in so naši misel
nosti zaradi tega še tuji. Zato se 
ne zavedamo vedno, kakšne 
usodne posledice bi lahko imela 
odstopanja in malomarnosti pri 
naši izdelavi za prodajo na tujih 
tržiščih, kamor gre skoraj vsa 
naša proizvodnja prikolic.

Za izdelavo vzorčnih prikolic 
za obe navedeni funkciji pa je 
čas kaj pičlo odmerjen: delno 
zaradi čakanja na rezultate zbi
ranja naj novejših teženj in po
datkov, predvsem pa zato, da 
ne damo časa konkurenci za na
stop. Ta časovna stiska pa za
hteva od nas dodatne napore za 
realizacijo vzorčnih prikolic, da 
ne zamudimo rokov. S tem 
uspevamo našo konkurenco v 
dokajšnji meri kompenzirati.

Vsa ta situacija in vi oga vzo: 
čnih prikolic ter na tej osnovi 
zbrani podatki, zahtevki in do
polnila omogoča strokovnemu 
kolegiju začrtati politiko razvo
ja naših prikolic in izvedbo pro
izvodnje. Razvoj in konstrukci
ja kot organizacijski enoti imata 
zato vedno pri takih rednih 
kratkoterminskih periodičnih 
obdobjih polne roke dela. Ni 
čudno, da se v teh primerih če
sto čaka na dokončne načrte, 
delajo nadure, išče nove mate
riale in podobno, čeprav so tudi 
vmesna obdobja, ko ljudje niso 
preobremenjeni. Proizvajalci 
vzorčnih prikolic in njih ele
mentov se zavedajo te nujnosti 
za naš obstoj in zavestno vlaga
jo vanj svoje zmogljivosti.

Inž. MIRKO LINTNER

(
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Združitev izobraževanja 
in združenega dela

Preobrazba srednjega šolstva v 
usmerjeno izobraževanje.

Reforma srednjega šolstva bo 
omogočila uresničitve ustavnih 
pravic delovnih ljudi in dolgo
ročnih zgodovinskih interesov 
delavskega razreda.

Predlog temelji na zahtevah in 
potrebah združenega dela samo
upravnega socialističnega razvo
ja na samoupravnih družbeno
ekonomskih odnosih in zahte
vah znanstveno tehnološkega 
razvoja.

Pred nami je javna razprava o 
preobrazbi srednjega šolstva v 
usmerjeno izobraževanje. Člane 
kolektiva želimo podrobneje se
znaniti s spremembami, ki jih 
prinaša reforma srednjega šol
stva; zato bomo v dveh nadalje
vanjih v glasilu „Kurir“ podrob
neje prikazali novosti oziroma 
načelo za preobrazbo srednjega 
šolstva pri nas. V našem sestav
ku bomo prikazali tudi mož
nosti nadaljnjega študija na vi
šjih in visokih šolah.

Poleg navedenih osrednjih 
vprašanj pa želimo z javno raz
pravo o reformi srednjega šol
stva prispevati delež k predlogu, 
da bo ta popolnejši, temeljit in 
vsestranski. Izhajamo namreč iz 
načela, da je izobraževanje na
menjeno delu in da je delo 
učenje in nezamenljiva sestavi
na vzgojno izobraževalnega pro
cesa. Delovna vzgoja in izobra
ževanje, vzgoja za ustvarjalnost 
pri delu, povezovanje vzgoje in 
izobraževanja s proizvodnim de
lom in drugim koristnim druž
benim delom mora prežemati 
ves sistem in vsebino vzgoje in 
izobraževanja. To je istočasno 
temeljno načelo socialistične 
vzgoje, pri čemer ima združeno 
delo svoj neposredni interes.

ZAKAJ REFORMA 
SREDNJEGA ŠOLSTVA?

Reformo teijajo velike druž
bene spremembe, gospodarski, 
znanstveno-tehnološki in kul
turni napredek naše domovine. 
Bistvene spremembe je prinesla 
socialistična revolucija v vseh 
njenih stopnjah in obdobjih. 
Sprostitev ustvarjalnosti ter po
treba po večji storilnosti in 
uspešnosti dela terja boljše in 
ustvarjalno zasnovano izobraže
vanje, zahteva usposobljenost 
za nove družbene odnose in de
lavski razred, ki si je pridobil

vse pravice gospodarjenja s svo
jim delom, terja takšno vzgojno 
izobraževalno dejavnost, ki bo 
zadovoljevala potrebe razvija
joče se družbe. Novi družbeno
ekonomski odnosi pa so prese
kali odlašanje za reformo, ki se 
sicer pripravlja že deset let. V 
sodobnem toku življenja se je 
izkazalo, da najbolj napredujejo 
tiste dejavnosti, ki so odvisne 
od napredovanja znanosti in 
tehnologije in ki največ vlagajo 
v kadre. Znanost pa ne more 
napredovati sama od sebe; 
ustvarjajo jo najsposobnejši 
ljudje, samo tisti, ki lahko zago
tovijo bistveno uspešnejše sode
lovanje s svetom na podlagi de
litve in menjave dela.

Kaj je slabega in neuresniče
nega v sedanjem srednjem in vi
sokem šolstvu? Zelo razvejano 
je, različno v pogledu kakovosti 
in uspešnosti izobraževanja in 
vzgoje, nepovezano med seboj 
in v velikem delu tudi z gospo
darstvom, učenci niso primemo 
razporejeni glede na družbene 
potrebe, pravega usmerjanja še 
ni, med mladino se s tem siste
mom ustvaijajo razlike, nima
mo razvitih oblik izobraževanja, 
ki so gospodarstvu potrebne in 
vse preveč le govorimo o per
manentnem izobraževanju. In 
kar je poglavitno: gospodarstvu 
dajemo veliko več takšnih de
lavcev, ki so pri šolanju ali pri 
študiju odnehali, kakor pa ti
stih, ki so res dobro usposoblje
ni za delo. Uspešnost vzgojno- 
izobraževalnega dela očitno ni 
primerljiva z napori in s sred
stvi, ki jih za razvoj šolstva daje
jo naši delovni ljudje.

Glede na to lahko tudi za
nesljivo sklepamo, kam mora 
biti predvsem usmerjena refor
ma. Kvalificirani delavci dobijo 
znatno premalo splošne iz
obrazbe, ki bi jim odpirala mož
nosti za hitrejše in učinkovitej
še prilagajanje novostim, katere 
prinaša napredek, in za večjo 
ustvarjalnost (racionalizator- 
stvo, novatorstvo). Bolj jih mo
ra šola usposabljati tudi za sa
moupravljanje, kajti od delav
cev pričakujemo vse pomemb
nejše odločitve. Prezgodaj se 
sklene možnost preusmeritve v 
poklic, saj se v starosti okoli 15. 
leta šele kristalizirajo nagnjenja 
in spoznanja o osnovnih psiho
fizičnih sposobnostih, znatno 
prekasno pa najbolj usposoblje
ni kadri prihajajo na delo, da bi 
se dovolj dobro prilagodili (z vi
soko šolo tudi po 25. letu). Si

stem izobraževanja mora biti za 
vse enoten, vsakogar mora pri
peljati do poklica, bolj sposob
nim mora odpirati vrata napre
dovanja in jih k temu spodbuja
ti, izobraževanje ob delu je 
učinkovitejše in cenejše, skraj
šati je treba študij, ga prilago
diti potrebam in razviti trajno 
izpopolnjevanje kot osnovno 
skrb za delo in za rast produk
tivnosti.

ČEMU PREUSMERJANJE 
ZMOGLJIVOSTI?

Mladino je treba usmeijati v 
poklice po njenih sposobnostih 
in nagnjenjih ter po družbenih 
interesih oziroma potrebah; to 
lahko dosežemo s preusmerja
njem zmogljivosti, s pospeše
vanjem proizvodnih smeri študi
ja, z ustreznim financiranjem, 
na „konjukturo“ poklicev pa 
vplivajo tudi ekonomski razlogi. 
V nagrajevanju po delu je treba 
ceniti predvsem delo, ki prispe
va k ustvarjanju dohodka. De
lovne organizacije dostikrat bolj 
izkazujejo potrebo po pravnikih 
in ekonomistih in manj po stro
kovnjakih, ki bodo izvedli mo
dernizacijo tehnologije in teh
nološke preusmeritve, bolje 
organizirali proizvodnjo in jo 
racionalizirali, poskrbeli za var
nost ljudi v delovnem in bival
nem okolju ipd.

Selekcijo kadrov, ki jo zdaj 
opravljamo na zelo drag in v bi
stvu tehnokratski način („vsak 
naj se vpiše kamor želi, kaj bo 
dosegel, pa bomo videli11) mora
mo zamenjati s strokovno do
bro pripravljenim usmerjanjem 
in z odgovornostjo za uspešnost 
študija.

Vse učne načrte, programe 
in učbenike je treba strokovno 
objektivno, toda javno presoja
ti, izpopolnjevati in verificirati. 
To ne sme biti formalnost. Gre 
za prilagajanje vsebine študija 
tehnološkemu napredku, ki ga 
proizvodnja sprejema. Pretok 
novega v šolske načrte in gradi
vo mora prihajati iz znanosti in 
iz prakse. Predvsem pa morajo 
ti načrti biti realni; če smo se 
odločili za štiriletni študij, in 
kot vidimo, ga uresničujejo tudi 
v praksi najbolj razvite, velike 
in bogate dežele, potem je treba 
tudi temu primerno sestaviti na
črte. Drugo pa je treba prenesti 
v oblike obveznega dopolnje
vanja z novostmi vsakih denimo 
tri ali štiri leta za vsakega stro
kovnjaka. Tako bo nastal trajen

in z dinamiko gospodarstva po
vezan sistem. V proizvodnji se 
je doslej dvakrat zamenjala teh
nologija, preden se je v šolskih 
programih enkrat temeljito iz
popolnila vsebina.

PRIHAJA C AS 
AVTOMATIZACIJE

Poleg tega potrebujemo nove 
oblike izobraževanja. Vseh po
treb gospodarstva ne bomo 
mogli zadovoljiti le s tradici
onalnimi oblikami. Ne moremo 
si dovoliti, da iz šol odhaja 
ogromno mladine, ki ne doseže 
cilja in celo ne usposobljenosti 
za poklic. Vsak naj si pridobi 
poklic in z njim zavest, kaj je 
usposobljenost za delo in kako 
jo je treba nenehno dograjevati. 
V prihodnjih desetletjih, ko bo
do vsi mladi ljudje še sredi svo
jega življenjskega delovnega ob
dobja — in zanj se sedaj uspo
sabljajo v šolah, bomo še skraj
ševali delovni čas zato, da bi 
pridobljene ure porabili za 
usposabljanje. Gremo v čas 
avtomatizacije, prek posebnih 
izobraževalnih skupnosti za po
samezna področja dejavnosti. 
Leta in leta čutimo to potrebo 
in govorimo o tem, a se vse zelo 
počasi razvija. Mar odgovorni 
ljudje v združenem delu čakajo, 
da jih bosta gospodarska zbor
nica in republiška izobraževalna 
skupnost pripeljali do samo
upravnih sporazumov in do 
boljše organizacije dela kot je 
sedanja? Združevanje gospo
darstva ima svoj smisel v boljši 
delitvi dela, specializaciji, zago
tavljanju višje produktivnosti 
dela, združenem načrtovanju, 
raziskovanju, razvoju, obdelavi 
tržišča in ne nazadnje šolanju 
kadra. Zavlačevanje na tem po
dročju povzroča škodo ali vsaj 
odmika cilje gospodarstvu, šo
lam in družbi. V načrtih pa 
imamo vse večje naložbe in vi
šjo stopnjo rasti naložb od 
družbenega proizvoda. Za nove 
kapacitete so potrebni primer
no usposobljeni kadri.

Zato je potrebna reforma 
srednjega in visokega šolstva in 
reforma našega odnosa glede 
kadrovanja, usposabljanje ljudi 
ob delu, družbenega organizi
ranja na tem področju, združe
vanja sredstev in izvajanja me
njave dela ter prakse investira
nja za gospodarski napredek.

(Nadaljevanje sledi) 
KADROVSKI ODDELEK
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Civilna zaščita je po svojem namenu, nalogah in 
materialno tehničnih sredstvih, s katerimi je oprem
ljena za uresničevanje nalog, sestavni del splošne 
ljudske obrambe. Zato je tudi novi zakon o ljudski 
obrambi določil njeno načelno organizacijo in ob
veznosti državljanov, organizacij združenega dela, 
družbeno-političnih skupnosti in drugih pri pripra
vah in izvajanju akcij ob neposredni vojni nevarnosti, 
ali v vojni. Civilna zaščita ima vodilno vlogo tudi ob 
izrednih razmerah, to je ob zaščiti in reševanju pred 
posledicami elementarnih in drugih velikih nesreč, 
ki jih obstoječe službe z redno organizacijo ne mo
rejo opraviti.

Naša civilna zaščita se glede 
na organizacijo in način izvaja
nja nalog sestoji iz naslednjih 
elementov:

— samozaščite občanov,
— ukrepov zaščite in reše

vanja,
— enot civilne zaščite in
— štabov civilne zaščite.

SAMOZAŠČITA OBČANOV
Samozaščita je najbolj mno

žično organizirano pripravljanje 
in sodelovanje občanov pri nuj
nih ukrepih in postopkih v zve
zi s preventivno zaščito, prvo 
pomočjo ter reševanjem sebe in 
družinskih članov, v zvezi z vza
jemno pomočjo pri zaščiti in 
reševanju ter v zvezi z zaščito in 
reševanjem svojega in družbene
ga premoženja. Tu se angažira 
največje število občanov in de
lovnih ljudi, kar zagotavlja hitro 
in neposredno intervencijo pri 
reševanju ogroženih ljudi in pre
moženja. Samozaščito zato 
organiziramo v stanovanjskih 
hišah, blokih, ulicah, krajevnih' 
skupnostih, v manjših organiza
cijah združenega dela, skratka 
povsod, kjer ljudje delajo in ži
vijo. Tu ustanovimo enote splo
šnega pomena, ki so tako orga
nizirane in opremljene, da lah
ko rešujejo ljudi iz ruševin, po
škodovanih in ogroženih objek
tov, da nudijo prvo medicinsko 
pomoč, gasijo manjše požare in 
opravljajo dekontaminiranje na 
sredstvin in objektih. Vse te 
akcije izvajajo načelno v svojih 
rajonih takoj po nastanku do
godka ali posledice. Po prihodu 
močnejših specializiranih enot 
CZ sodelujejo z njimi pri zašči
ti, reševanju in odstranjevanju 
posledic.

Enote splošnega pomena kra
jevnih skupnosti se dopolnjuje
jo z obvezniki civilne zaščite — 
stanovalci hiš, z zaposlenimi v 
organizacijah združenega dela, z 
občani, ki stanujejo na ob

močju krajevne skupnosti, 
skratka s tistimi obvezniki civil
ne zaščite, ki niso razporejeni v 
splošne ali specializirane enote 
organizacij združenega dela, 
družbeno-političnih skupnostih 
ali v drugih organih in organiza
cijah.

Te splošne enote se organizi
rajo v ekipe, oddelke in po po
trebi tudi v večje enote.

UKREPI ZA ZAŠČITO 
IN REŠEVANJE

Te ukrepe pripravljamo na 
najširši podlagi, na vseh ravneh 
in v okoljih, kjer ljudje delajo in 
živijo. Namen ukrepov je, da že 
v mirnem času usmerjamo dolo
čene družbene dejavnosti, kot 
so zasnova in načrtovanje pro
storskih in urbanističnih reši
tev, razvoja in ureditve velikih 
mestnih naselij, lokacije določe
nih objektov, širina, prehodnost 
in druge značilnosti prometnih 
poti in drugo — vse z namenom, 
da se v vojnih situacijah zmanj
šajo in nevtralizirajo učinki so
vražnikovih akcij. S tem se bo
do zmanjšale posledice in akcija 
civilne zaščite bo postala učin
kovitejša.

a) Zaklonišča za prebivalstvo 
in materialne dobrine

Z zaklanjanjem prebivalstva 
je mišljeno načrtovanje, gradi
tev, vzdrževanje in organiziranje 
uporabe zaklonišč in zaklonov 
ter zaklanjanje na primernejših 
mestih izven ogroženih rajonov 
in objektov, kjer so pogoji za 
zaščito ugodnejši. Z izgradnjo 
zaklonišč vseh vrst in stopnje 
zaščite, v kombinaciji z zaščito, 
ki se doseže z evakuacijo, je tre
ba vsakemu občanu zagotoviti 
mesto za zaščito med zračnim 
napadom in se tako izogniti 
prevelikim izgubam v naseljih. 
Gradnja zaklonišč je postala 
obvezna in je v skladu s kon
ceptom graditve zaklonišč za

zavarovanje prebivalstva. Nosi
lec in organizator graditve za
klonišč na svojem območju je 
občina.

Osnovni ukrep za zaščito ma
terialnih dobrin se kaže v zakla- 
njanju izven ogroženih con in 
mest, pri čemer je treba v naj
večji meri koristiti naravne in 
obstoječe objekte (podzemelj
ske jame, zapuščene rudnike 
itd.). Za zaščito kulturnih do
brin velike vrednosti gradimo 
zaklonišča istih kvalitet kot za 
prebivalstvo.

Dobrine za ugotavljanje oseb
nih potreb občanov zaklanja 
prebivalstvo samo.

b) Evakuacija prebivalstva
Evakuacijo prebivalstva je 

treba opraviti v najnujnejših 
mejah. Izvajala se bo iz velikih 
mestnih naselij v sodelovanju s 
pristojnimi poveljstvi oborože
nih sil. Načelno naj bi evakuira
li določene kategorije občanov 
(starejši ljudje, bolni, žene z 
otroka itd.), izključiti pa ne bi 
smeli tudi drugih kategorij ob
čanov, za katere bi bilo bolj ko
ristno, če ostanejo v mestu. 
Evakuacijo prebivalstva naj bi 
spremljala tudi evakuacija ma
terialnih dobrin, nujnih za živ
ljenje prebivalstva v novih biva
liščih.

c) Oskrba ogroženega in pri
zadetega prebivalstva

Oskrba ogroženega in priza
detega prebivalstva poteka v ze
lo težldh razmerah, zato jo je 
treba pravočasno načrtovati in 
sistematično pripravljati. Ljudje 
so zaradi vojne ali naravne ne
sreče psihično prizadeti, osta
nejo v takšni situaciji brez te
meljnih pogojev in sredstev za 
življenje, kar v danem trenutku 
povečuje pomembnost tega 
ukrepa. Pri pripravah tega ukre
pa naj bi sodelovali vsi organi, 
organizacije in službe, ki bodo 
angažirali pri uresničevanju.

d) Zatemnitev
Potrebno je načrtovati in pri

pravljati tudi zatemnitev stavb, 
naselij, industrijskih in drugih 
prometnih naselij, ki utegnejo 
biti cilj sovražnikovih zračnih 
napadov.

e) Maskiranje
Maskiranje bomo v civilni za

ščiti izvajali samo izjemoma, pri 
objektih, ki zaradi svoje po
membnosti utegnejo postati iz
raziti cilj sovražnikovih napa
dov. To se mora izvajati v sode

lovanju s pristojnimi vojaškimi 
organi.

f) Prva medicinska pomoč
To je ukrep, ki naj bi zagoto

vil okrevanje ranjencev in bolni
kov. Obsega prvo in nujno me
dicinsko pomoč na kraju po
škodbe — obolenja, transport 
ranjencev in bolnikov v ustrez
ne zdravstvene ustanove in po
trebne ukrepe za zaščito in 
ohranitev zdravja prebivalstva 
na prizadetem območju. Stro
kovni nosilec prve pomoči je 
zdravstvena služba; ker pa gre 
za veliko število ranjencev in 
bolnikov, ne zmore zagotoviti 
prve pomoči sama, zato bodo 
to delo opravljale enote prve 
medicinske pomoči CZ, organi
zacija Rdečega križa in sicer 
prek samopomoči, vzajemne 
pomoči in prve pomoči.

g) Reševanje ogroženih
V vojni ali ob elementarnih 

nesrečah ogrožajo življenje ob
čanov požari, poplave, ruševine 
ali pa se ljudje znajdejo zasuti v 
ruševinah poslopij in drugih ob
jektov. Tako reševanje zahteva 
specialno opremo ter dobro iz
urjene in močne reševalce. Če
prav naj bi to nalogo opravljale 
specializirane enote, je potreb
no tudi širše usposabljati obča
ne za reševanje v lažjih okolišči
nah, ker bo takšnih primerov 
precej, reševalcev specialistov 
pa premalo, da bi lahko vsem 
pomagali.

Reševanje ogroženih mora 
potekati v sodelovanju z enoto 
prve medicinske pomoči, ker je 
lahko le taka pomoč učinkovita 
in vsestranska.

h) Protipožarna zaščita
Nevarnost požara je v vojnih 

akcijah zelo velika, velika pa je 
tudi pri uporabi vnetljivih sred
stev v procesu proizvodnje. Za
to je treba ukrepom protipožar
ne zaščite posvetiti največjo po
zornost. Protipožarna preventi
va je pravzaprav osnovni pogoj 
za zaščito pred požarom, zato 
jo je treba organizirati in pri
pravljati v vsakem stanovanju, 
hiši, na vsakem delovnem me
stu, pa tudi v vseh organizacijah 
združenega dela. V civilni zašči
ti opravljajo to nalogo speciali
zirane gasilske enote, morajo pa 
se usposobiti tudi ostali občani 
v okviru samozaščite.

(Nadaljevanje sledi.)
IVAN TOVŠAK
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Izvoz prikolic je ena izmed najpomembnejših dejavnosti naše delovne organizacije. To je med drugim potrdila tudi zadnja januarska 
razstava prikolic v Kopenhagenu, potrjujejo pa jo tudi vsa poslovna poročila zadnjih let. Od delavcev zahtevajo nove naloge vedno več — 
ali pa jim skupnost tudi daje vedno več možnosti za uresničevanje novih naporov? Na to nas opozarjajo besede tovariša Tita: ,.Družinam 
moramo zagotoviti, da lahko svoje otroke, kadar sta žena in mož v tovarni, na delu, puščajo v otroških ustanovah, da lahko kdo skrbi 
zanje in jih vzgaja ..Ne pozabimo na socialno varnost delavcev, ko načrtujemo nadaljnji razvoj podjetja!

Zastava lani in letos
TAM izdelal 100.000 vozilo
V tovarni avtomobilov in motorjev v Mariboru so v 

prejšnjem mesecu izdelali stotisoče vozilo. V tem letu bo 
TAM izdelal okoli 9.500 avtobusov, kamionov in specialnih 
vozil, ob povečanju svojih proizvodnih kapacitet pa bo že v 
letu 1978 proizvedel 13.000 raznih vozil.

Največji odjemalec TAM-ovih vozil na evropskem tržišču 
je Poljska. Svoja vozila TAM uspešno plasira tudi v druge 
dežele, med katerimi so Azija, Afrika in Latinska Amerika. 
Vrednost letošnjega izvoza ocenjujejo na preko 20 milijonov 
dolarjev.

Po podatkih iz tovarniškega 
glasila „Crvene zastave11 so lani 
izdelali v Zastavi 147.315 vozil, 
od teh 6460 gospodarskih vozil 
in 140.855 osebnih avtomobi
lov. Osebni avtomobili: 59.798 
zastav 101, 47.020 fičkov, 
12.741 zastav 1300/1500 -iz 
osnovnega programa torej 
119.559 avtomobilov. Iz dopol
nilnega (montažnega) programa 
pa je Zastava poslala na tržišče 
še 9002 lad, 10.875 poljskih 
fiatov 125 P in 1407 fiatov 132 
GLS.

Kakorkoli seštevamo, nam v 
skupnem seštevku do 147.315 
vozil manjka 12 vozil, tako da 
jih je po našem 147.303.

Na tuja tržišča je Zastava 
prodala lani 11.325 avtomobi
lov, kar je skoraj za 100 odstot
kov več kot leta 1974.

Plan za letošnje leto predvi
deva povečanje proizvodnje na 
167.000 osebnih in 7500 go
spodarskih vozil, kar pa je še ve
dno veliko pod končnimi zmog

ljivostmi tovarne, ki bi lahko iz
delala 200.000 vozil iz lastne 
proizvodnje in sestavila 40.000 
avtomobilov iz mednarodne ko
operacije.

Največja Zastavina težava: 
neredna dobava delov na mon 
tažne trakove. Zaradi tega in h 
drugih vzrokov je produktiv
nost v tovarni še vedno slaba. 
Izgubljeni delovni čas, preraču
nan na vse leto, pokaže, da od 
7800 delavcev v TOZD, ki izde
lujejo avtomobile, celo leto ni 
delalo 808 delavcev (so pa seve
da vključeni v ceno).

Uradno je objavljeno, da bo 
Zastava letos pripravila 10 no
vosti, od teh tri na področju 
osebnih avtomobilov. Te tri no
vosti bi utegnile biti: močnejši 
Tičko, zastava 101 na tri vrata 
in zastava 101 z močnejšim mo
torjem.

Kaj več o tem bomo mogoče 
zvedeli prve dni aprila na 
beograjskem salonu avtomobi
lov.

Ali že veste?
— da lahko z vozniškim dovo

ljenjem B kategorije vozite 
ne le osebne avtomobile, 
ampak tudi kombi, ki ima 
poleg voznikovega sedeža še 
največ osem sedežev in celo 
manjši tovornjak, katerega 
največja dovoljena teža ne 
presega 3500 kg?

— da izraz največja dovoljena 
teža pomeni seštevek teže vo
zila in nosilnosti vozila?

— da izraz nosilnosti vozila po
meni težo, do katere lahko 
obremenite vozilo?

— da ne smete ustaviti ali parki
rati vozila na zaznamovanem 
prehodu za pešce ali manj 
kot 5 m od prehoda?

— da morate, če tovor na oseb
nem avtomobilu sega več kot 
1 m čez skrajno zadnjo stran 
vozila, najbolj oddaljeno 
točko tovora podnevi ozna
čiti z rdečo krpo, ponoči pa 
z rdečo lučjo ali rdečo snov
jo, ki odseva svetlobo?


