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Transport ¢olnov v Italijo

Gospodarjenje leta 1980

1. UVOD

Pri gospodarjenju z zaupa-
nimi sredstvi smo v letu 1980
poleg temeljnih predpisov s
podro¢ja kreditno monetarne
politike, zunanjetrgovinske
menjave in prihodka in dohod-
ka. Se prav posebej morali upo-
Stevati:

— Zakon o prepovedi upo-
rabe druzbenih sredstev za ne-
katere investicije,

— Zakon o prepovedi upo-
rabe sredstev nad dolofeno
visino za nekatere dolotene
stroske,

— resolucijo o druzbeno
ekonomskem razvoju v letu
1980,

— druzbeni dogovor o de-
litvi dohodka za osebne do-
hodke v letu 1980.

Znatilno je, da med letom
ni pridlo do sprememb predpi-
sov, ki bi otezkolali samo
spremljavo, obradun in pri-
merljivost izkazanih in sprem-
ljanih poslovnih dogodkov, kar
je za prejinja leta karakteri-
sti¢no.

Prizadevanja za gospodar-
sko udvrstitev in dobro pri-
pravo na drugo srednjeroéno
obdobje 19811985 pa so kot

rdeta nit spremljala poslovno
leto 1980,

2. Osnovna sredstva

Pri novih nalozbah v os.
novna sredstva, ki so veliko
skromnej&e kakor leta poprei.
moramo ugotoviti;

— da smo morali uposteva-
ti  omejevalne predpise in
splodno pomanjkanje tovrst-
nih banénih kreditov,

— da smo pa navzlic temu
najnujnejfe in najkoristnejte
naloZbe opravili.

V posameznih temeljnih or-
ganizacijah so bile opravljene
naslednje naloZbe;

- 2.1. v TOZD smuéi:

— zakljuéna vlaganja v
proizvodno halo B 1

— S8trojno opremo.

- 22 v 0ZD
orodja;

— pricetek gradnje
dis¢a telovadnega orodja,

— razna oprema in stroji.

—2.3. vTOZD plastika:

— adaptacija proizvodne
hale za letala

— razna oprema in stroji.

—24. vTOZD trgovina:

— nova trgovina v Zagrebu.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Sportna

skla-

" Gospodarski nadrt
1981 sprejet

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
o politiki izvajanja srednjeroénega
plana DO Elan za obdobje 1981—-1985
za leto 1981.

-/

Skladno s samoupravnim sporazumom o zdruzitvi v
DO Elan (18. do 34. &l.), zakona o planiranju, predvsem pa
srednjero¢nega programa razvoja tovarne Elan za obdobje
81— 85, je izdelan gospodarski naért za leto 1981, kateri je
bil obravnavan na zborih delavcev od 17.—25.11. 1981 in

o dolotenem postopku tudi sprejet na sejah DS TOZD,
BSSS in DO dne 26.11. 1981

SMERNICE
UVvVOD:

Osnutek gospodarskega nacrta za leto 1981, ki je bil
obravnavan na zborih delavcev in sprejet na delavskih svetih
vsebuje v osnovi tri poglavia in to: skupne naloge, skupne cilje in
skupno poslovno politiko ter kolid‘insLe in vrednostne kazalce.

Vsaka TOZD in DSSS imajo izdelane konkretne in podrobne
nafrte kot samostojni samoupravni subjekti, vsi skupaj pa
tvorijo celoto na nivoju DO, ;

snutek nalrta je izdelan na podlagi predhodno izdelanih
izhodi¢, ki vsebujejo usmeritve DPS od fe eracije, republike in
predvsem ob¢ine Radovljica, dolgoro¢nega in srednjerofnega raz-
vojnega naérta TOZD in DO Elan, analize dose?kov v preteklem
obdobju in ocene tekotega leta, kakor tudi potreb trga in
moznosti izdelave v nadrtovanem poslovnem letu.

Ker pa so danes znani doseZeni rezultati za leto 1980, se je
ugotovilo v nekaterih TOZD odstopanje od ocene za leto 1980,
kar pa na vsebino usmeritev in postavljene oziroma sprejete cilje
ne vpliva, Izvriena je bila uskladitev planskih vrednosti za leto

1981 z doseZenimi v letu 1980. (Nadaljevanje na 6. strani)
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Gospodarjenje leta 1980

(Nadaljevanje s ‘1. strani

—-25 v TOZD indtitut,
vzdrZevanje in delovno skup-
nost pa razna oprema,

Vse investicijske nalozbe v
osnovna sredstva so bile po-
krite z lastnimi sredstvi, razen
trgovine v Zagrebu, za katero
imamo odobren ban&ni kredit.

Vse investicije so izvriene
ali pri¢ete skladno z Zakonom
o zagotovitvi sredstev in za-
varovanju plag¢il med uporab-
niki druzbenih sredstev in pa
sklepa samoupravnega organa,
skladno s sprejetim gospo-
darskim naértom za leto 1980.

3. ZdruZena sredstva in
plasmaji sredstev

V letu 1980 smo po sprejetih
samoupravnih sporazumih
zdruZevali:

— 5% iz poslovnega sklada
za Zeleznifko ros odarstvo,
osnova pa je bila korigirana
davina osnova oziroma pri-
spevna osnova,

— 05% iz poslovnega skla-
da za lusko infrastrukturo.
osnova pa je bila korigirana
davéna osnova,

— 3.5 % iz poslovnega skla-
da za elektrogospodarstvo, os-
nova je bila korigirana davéna
osnova,

- 4% z2a

cestno  gospo-
darstvo iz poslovnega sklada,
osnova je bila origirana

davéna osnova.

Vse temeljne organizacije so
bile obveznice za zgoraj na-
vedeno zdruZevanje, temeljna
organizacija smuéi pa, ker je
izvoznica, je zdruZevala samo
5% prispevek za Zeleznilko
gospodarstvo.

Od plasiranih sredstev pred-
stavljajo najvedji delez sred-
stva v obliki obveznic ali de-

narnih sredstev za nerazvite
republike in AP Kosovo.

4. Rezervna sredstva

Rezervna sredstva po stanju
iz zakljunega rafuna za leto
1980, ki se oblikujejo na
podlagi zakona v visim 2,5 %
od doseZenega dohodka, pred-
stavljajo Ze skoraj dvakratni
znesek meseénih osebnih do-
hodkov.

Sredstva rezerv obvezno
zdruZujemo na republidki in
ob&inski ravni po stopnji 5%.
ZdruZevanje traja 6 let, ni ob-
restovano, pa¢ pa smo ude-

leeni na dohodku v soraz-
mernem delu.
Vsa sredstva rezerv med

letom uporabljamo za obratne
namene, ker ne bi bilo go-
spodarno tolikina sredstva
imeti izlofena mrtva na ratu-
nu. Banka zanje ne priznava
obresti,

5. Sredstva skupne porabe

Sredstva skupne porabe v
zadnjih letih dokaj nara&¢ajo.
redvsem na ratun novih na-
ozb v politnidke kapacitete in
stanovanjsko izgradnjo.

Dobili smo nove potitniske
zmogljivosti v Pakostanih, Vr-
sarju, Krku, Fazani in Cer-
varju.

Z zdruZevanjem sredstev in
predlagano delitvijo dohodka
po zakljuénem rafunu za leto
1980 bomo v letu 1981 tudi sta-
novanjsko izgradnjo pospede-
no izvajali.

Dolotene zneske kreditov
letno valoriziramo.

Vsa sredstva skupne porabe
se vodijo po temeljnih organi-
zacijah, za njihovo racionalno
kori&denje s)a jih zdruZujemo v
okviru delovne organizacije.
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V preteklem poslovnem letu
smo i1zpolnili vse obveznosti, ki
smo jih sprejeli:

— za krajevne skupnosti,

— za praznovanje edka
Mraza,

— za jubilejne nagrade,

— za razne pomodi dru-
itvom in organizacijam v de-
lovni organizaciji, in ki breme-
nijo skupno porabo.

V celoti so pokriti tudi
strodki regresa za letni dopust
in za topli obrok.

6. Denarna sredstva in
terjatve

Pod denarnimi sredstvi ra-
zumemo dinarska in devizna
sredstva. Znadilno za ELAN
je, da nam v poletnih mesecih
zelo primanjkuje denarnih
sredstev zaradi sezonske pro-
daje najvedje temeljne organi-
zacije smudi. V letu 1980 smo
pomanjkanje denarnih dinar-
skih sredstev refevali z eskon-
tiranjem menic, ki imajo svoje
kritiie v blagovnih tokovih v
poslovanju zunaj in znotra)
delovne organizacije. Za es-
kont smo placevali obresti, ki
so znasale od 7% do 12%
letno.

V posebni finanéni sluzbi —
lahko bi jo imenovali tudi in-
terni banki, smo poskrbeli, da
so v vsakem ¢asu vse temeljne
organizacije imele na voljo
potrebna sredstva. Za med-
sebojno kreditiranje in zdruZe-
vanje sredstev so vpeljana
merila, ki se dosledno spostu-
jejo.

Zelo se je razmahnilo plade-
vanje z menicami, Nase nadelo
je bilo, da smo platevali:

— zneske do 10.000.—
virmansko,

— zneske nad 10.000,— pa z
menicami z zapadlostjo, ki je
bila dogovorijena,

din

7. Obveznosti

Obveznosti do dobaviteljev
in skupnosti so bile poravnane
v zakonskem roku. Dobavi-
teljem v tujini pa smo med
letom pladevali s precejinjo
zamudo, tudi po 180 dneh, Zele
v decembru nam je uspelo
saldo ob&utno znizati.

8. Zaloge surovin in
izdelkov

Zaradi sezonskega znalaja
in prilagajanja spreminjajo-
¢im predpisom na podrodju zu-
nanje menjave, so zaloge su-
rovin dokaj visoke. VeZejo
nam dokajinja sredstva.

Kljub objektivnim opravié-
ljivim vzrokom za tako stanje
zalog menimo, da to so rezerve
in eden od motivov za poglo-
bljeno delo v prihodnjem letu.

V letu 1980, od 27. aprila
dalje so nabavljene surovine iz
uvoza poleg rednih carinskih
dajatev bremenili tudi stroski
2% za ISEOT. Samo carine
smo placali 56,481,007, — din.

Zaloge gotovih izdelkov in
nedovriene proizvodnje so si-
cer visje kakor lani, vendar
velja posebej poudariti, da so
vse ovrednotene izkljuéno po
neposrednih materialnih stro-
gkih. Trdimo, da je to na#
najvedji prispevek k stabiliza-
cijskim prizadevanjem v letu

1980 poleg pospeSene amorti-
zacije, ki je v nafem sistemu
obraduna vgrajena Ze pet let.

9. Stroaki

Strodki so Ze zaradi poveéa-
nera obsega znatno porasli, Se
bolj pa zaradi skokovite rasti
cen na vseh nivojih. Posebno
se to opazi pri storitvah in
rroizvodnih storitvah drugih.
.6 te so druzbeno najmanj
nadzorovane.

Navzlic temu pa nasi polni
in dodatni angaZiranosti za
osvajang"e inozemskih trgov in
dodatni plasmajev  doma,
nismo prekoradili dovoljene
meje strodkov, ki so bili v letu
1980 omejeni. Moramo pa
zapisati, da tako omejevanje
ni umestno, $e prav gotovo pa
ne kar pavialno ne oziraje na
%Peciﬁénost posameznih
OZD.

10. Krediti

Najve¢ kreditov koristimo
za izvoz in pripravo blaga za
izvoz, ki se tromese¢no ob-
navljajo.

Dolgoro¢nih kreditov v pre-
teklem letu nismo najeli, ra-
zen %e omenjenega pri LHB
Frankfurt in za trgovino v
Zagrebu.

Vse obveznosti, ki izhajajo
iz 2e¢ najetih kreditov pravo-
¢asno platamo, nepla¢anih ob-
veznosti nimamo. Obrestne
mere za najete kredite se
gibljejood 3% do 12 %.

11. Zunanjetrgovinska
menjava

Kljub opazno povetanemu
uvozu, ki je sledil zato, ker
doma ne dobimo dolodenih
materialoy, imamo pa velike
izvozne obveznosti, smo v zu-
nanjetrgovinski menjavi Se
vedno pozitivni, tako v pladilni
in devizni bilanci.

12. Uspeh gospodarjenja

Kako smo v pri¢ujofem po-
rotiiu Ze zapisali naj tu pono-
vimo:

Najpomembnejsa uspeha
gospodarjenja v preteklem
letu, ki imata svoje korenine v
naértnem prizadevanju nekaj
let nazaj, sta:

— vrednotenje vseh zalog
nedovriene proizvodnje in go-
tovih izdelkov izkljuéno po
vgrajenih surovinah,

— visoko pospefena amorti-
zacija.

Oba dosezka
dvojen udinek:

a) sta najboljda in dokaz-
ljiva zaviratelja prelivanja do-
hodka v osebno pa tudi splos-
no potrodnjo,

b) zagotavljata ospodar-
sko trdnost in ﬂeﬁsibilnost
temeljnih organizacij.

V tem vidimo, da ne retemo,
ves uspeh naSega gospodarje-
nja v letu 1980.

S takim sistemom gospo-
darjenja in delitve dohodka
smo si zagotovili in za v bo-
do¢e izpopolnjevali na%o spo-
sobnost za nove naloZbe, ki so
v nasi panogi Se kako potrebne
v vsa podro¢ja od osnovnih do
obratnih sredstev in naloZb v
osvajanje novih trZisc,

imata tudi
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13. Delitev dohodka za V preteklem letu smo uspeli postati v letu 1981 sriika
osebne dohodke dosledno spremljati in obracu- nasega gospodarjenja. ]

Skladno z druzbenim dogo-
vorom in nafo samoupravno
odloditvijo spremljamo ta gi-
banja na ravni delovne organi-

zacije.

Gfede na doseZeno rast do-
hodka in izvozna prizadevanja
na eni strani in rast osebnih
dohodkov na drugi strani,
lahko zaklju¢imo z ugotovit-
vijo, da smo pri delitvi do-
hodka za osebno porabo sklad-
no z druzbenim dogovorom.

14. Dohodkovni odnosi
med TOZD in svobodno
menjavo dela

To podrodje je tisto, na ka-
terem vedno odkrijemo, ko
delamo, nove in nove oblike
povezave.

nati prihodek ustvarjen med
TOZI;) v delovni organizaciji.
Merila za ugotavljanje tega
prihodka so:
- standardi stroskov,

— vkalkulirani dohodek,
— akumulacija — dogovor-
jena,
ki so preratunani na enoto

norma ure in v nekaterih pri-
merih storitvenih dejavnosti
na ure.

V letu 1981 bomo to raz-
merje %e dopolnili tako, da jih
bomo spremljali skladno s
sprejetim planom in priprav-
ljali s tega podroéja sprotno
informacijo za poslovne od-
loditve,

15. Zakljuéek

Za zakljucek naj navedemo
dva temeljna cilja, ki morata

1. Preveriti zaloge surovin,
v njih poiskati rezerve in tako
zmanjiati strofke. Skrbno de-
lati z vsakim predmetom dela
— & surovinami, pomoZnim
materialom, tako bomo og-
romno prihranili.

2. Obdrzati doseZeni nivo
vrednotenja zalog nedovriene
L)roizvodnje in gotovih izdel-

ov, kar je v najtesnejdi po-
vezavi 8 prvim ciljem.

Ce bomo v letu 1981 ta dva
cilja dosegli se bomo:

— najuspedineje zoperstavili
inflaciji in njenim posledicam,

— ohranili in e izboljiali
gospodarsko trdnost,

— najvel prispevali k splos-
nim druzbenim prizadevanjem
za druzbeno in politino uévr-

stitev, A
20X Pavel Koder, iur,

NASMEGEY DELAVCA
PO NOVE M EAVAL-PRORIY)

CEMN .

| |

Mednarodna razstava ucil

TOZD SPORTNA
ORODJA

VI. MEDNARODNA
RAZSTAVA UCIL

IN SOLSKE OPREME,
Ljubljana od 23. do
27.2.1981

Podobno kot v Beogradu je
tudi v Ljubljani razstava uéil,
vendar vsako drugo leto. Kot
na vseh predhodnih smo mi
tudi na tej razstavljali. Prika-
zali smo samo nove i1zdelke, saj
nad obstojedi program kupci Ze
poznajo. Vso nafo dejavnost
smo predstavili z zaklju¢enimi
celotami izdelkov kot:

— Solski program (badmin-
ton stojalo z mrezami)

— komplet za testiranje
(blazine za skok v dalj, prutka
z merilnikom za merjenje
predklona)

— domadi  trim  (Trimlet,
mostnice, hrbtnice, trim bla-
zinice, roc¢ke)

— predolski
igralo sistema A

— pomiéne tribune

— tlak za Sportne dvorane
»Elastane«

— inZeniring

Za vse razstavljene izdelke
je bilo izredno zanimanje, po-
sebej Ze za igralo sistema »A«
in nov tlak »Elastan«. O igralu
smo Ze pisali, tlak Elastan pa
je povsem nov pod primeren za
vse vrste oﬂ)ortnih objektov. Za
razliko plasti¢nega poda
Julan-a, ki ga bomo v naprej
Se delali, vendar v okviru moz-
nosti uvoza komponent, pa je
nov pod sestavljen iz domaéih
surovin. Velika elastiénost po-
da omogoda uporabo tako za
gimnastiko kot Sportne igre in
s tem univerzalnost tlaka, kar
je tudi pogoj za uspefen pro-

program —

dor na trZidfe. Samo na sejmu
se je oglasilo precej kupcev, ki spekte in smo tako vsakemu
50 zainteresirani za ta tlak, v interesentu lahko dali kom-
treh telovadnicah pa bi Ela- letno informacijo o razstav-
sug\b.t?‘di |llll:llko ltsal:jojbpololil:i. Eenih izdelkih,

18K Je bil zelo dober, tako Iz zanimanja na sejmu bi
’: strani predstavnikov Sol kot .10 povzeli,Jda v bliijnji pri-
udi trgovinskih organizacij, ki hodnosti ni bojazni za zmanj-

prodajajo nafo opremo, ogla- h : :
silo pa se je tudlpprecej pro- S8anje prodaje. Dolgoro¢nejia

imeli tudi informativne pro-

; ; J P! splodna gospodarska stagnaci-
e bio obidovsices g I in PRtk ma zmanjanie
o Vv

investicijske porabe se
daljadi prihodnosti nujno tudi
odrazilo na sami prodaji.

drugih republik.
Za sejem je bil gotov nov ka-
talog telovadnega orodja, za

vse nove proizvode pa smo Hribar Janez, oec.
I, TURNIR - &, 11, 198
E.| oz oo ooz o B I 3 I B O e %
1| sLalid », :\ 2|11 |1 |2 5 /3 111 kv,
X
2 | BuAZid a, A 1/)5‘ clajo 3 1/¢ 111 b1v,
3 | sesuas v, “filefbdz]e 5 | 1z,
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& | xorogec 1]ojolyqlo 2 0] WS
S d
VRESKO M, 122|204 221158,
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Gospodarski nacrt 1981 sprejet

(Nadaljevanje s 1. strani)

Nekaj besed je potrebno redi tudi o ¢asu izdelave in spreje-
manja gospodarskega nalrta za leto 1981. Akcija za pripravo
nadrta je bila sproZena v zafetku septembra 1980 in &e bi proces
planiranja tekel normalno, bi bil naért 81 sprejet konec decembra
80. Vemo, da temu ni bilo tako. Zakaj? PreteZni del razlogov je
vsebinske narave od vrste novosti, ki smo jih vnesli v na
poslovno Zivljenje predvsem na podrodju sebojnih odnosov
— povezovanje TOZD v DO. Svoj delez je prispevalo tudi so-
razmerno nestabilno gospodarstvo, inflacija in cene ter podobno,

do neke mere pa tudi premajhna zavzetost za planiranje neka-
terih subjektov v DO,

S smernicami so opredeljene skupne naloge, skupni temeljni
cilji in okviri slovne politike razvoja vseh samoupravnih
struktur v DO Elan.

1. SKUPNE NALOGE

Izhajajo¢ iz temeljev plana za srednjerotno obdobje
19811985 in porotila o izvajanju srednjerotnega plana za ob-
dobje 19761980 v DO Elan bo aktivnost v prihodnjem letu 1981
usmerjena predvsem na naslednje naloge:

(1) dosledno povezovanje vpra¥anj materialnega razvoja in
ekonomske stabilizacije z uveljavljanjem samoupravnih druz-
benoekonomskih odnosov in krepitvijo vioge zdruZenega dela pri
obvladovanju druzbene regrodukcije;

(2) povetanje izvoza blaga in storitev z doseganjem boljiega
ali vsaj enakega pozitivnega deviznobilan¢nega odnosa na ravni
DO ob takem obsegu uvoza, ki bo omogotal najnujnej&o oskrbo s
surovinami, repromaterialom, opremo in blagom Ziroke potro&nje
iz uvoza;

(3) nara&tanje dohodka na podlagi pove¢anja uéinkovitosti
pri gospodarjenju z Zivim in minulim de,om ter vardevanjem na
vseh ravneh;

(4) vedje in bolj racionalno koris¢enje domacih virov energije
ter nadome&fanje uvoza surovin, repromateriala, opreme in

laga Siroke potrofnje z domaco proizvodnjo povsod, kjer je to
racionalno;

(5) krepitev deleza sredstev za razdiritev materialne osnove
dela v dosezenem dohodku in oblikovanje vseh vrst porabe izpod
rasti dohodka;

(6) razvijanje in krepitev stimulativnih elementov v delitvi
osebnih dohodkov v TOZD, uvajanje in razvijanje ekonomskih
motivov za boljfo izrabo lastnih delovnih in ustvarjalnih
sposobnosti za sodobnejfo organizacijo dela in poslovanja, ter
racionalnejde gospodarjenje z minulim delom;

(7) zagotavljanje socialne in materialne varnosti delaveev v
okviru materialnih mo2nosti;

. (8) preverjanje vseh investicij v teku in nameravanih
investicij na podlagi znanih kriterijev investiranja ter usklaje-
vanja Investicijske aktivnosti z dejanskimi materialnimi
moZnostmi;

(9) dogovarjanje sistema informiranja, da bo sluzil delavcem
za doseganje boljiih rezultatov pri delu, poslovanju in upravlja-
nju s sredstvi druzbene reprodul?cije in za sodelovanje v procesu
druzbenega planiranja in odlo¢anja.

2. SKUPNI CILJI RAZVOJA

Razvoj v letu 1980 in prisotne tendence na prehodu v leto
1981 kaZejo, da se bodo prepletali nekateri preneseni problemi iz
preteklih let s prvimi rezultati v izvajanju politike ekonomske
stabilizacije.

Analize dosedanjega razvoja ia teZinje na prehodu v novo
obdobje kaZejo, da bo razvoj v letu 1981 moral sloneti na znatno
bolj uéinkoviti uporabi vseh domadih potencialoy, zlasti
obstojetih proizvodnih zmogljivosti, finanénih sredstev ter
znanja in ustvarjalnosti delavcev ter ob znatno zmanjlanih
moZnostih za korid¢enje dodatnih domaéih in tujih kreditov. Ob
nadaljevanju naporov za izvajanje politike ekonomske stabiliza-
cije in pospeSeni krepitvi vloge zdruZenega dela v procesu
reprodukcije predvidevamo, da bo v letu 1981 moZno realizirati
naslednje materialne okvire razvoja:

(1) dohodek bo rastel v proizvodnih treh TOZD za 91% v
vseh TOZD in DSSS pa za 10,3 %.

v tem:
— TOZD Smuti 4,
TOZD Sportna orodja 1
TOZD Plastika 2
TOZD Trgovina 3
TOZD Institut 1
TOZD Vzdrievanje
DS skupnih sluzb 3
Dohodek se bo povetal predvsem na osnovi povetanja pro-
duktivnosti dela in izboljianja gospodarnosti dela s sredstvi ter
vedjim obsegom proizvodnlje.

(2) zaposlovanje bo glede na skromne moZnosti pridobivanja
primernih kadrov ter zaradi omejene moZnosti razvoja med
ostalim tudi v porabi, zahtevalo restriktiven pristop do
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dodatnega zaposlovanja, Zaposlenost bomo povetali (nad obé&in-

skim popreé{gm) v celoti za 3,3 % oziroma na podro¢ju SR Slove-
nije (ob¢ina Radovljica) za 1,7 %.

v tem:

— TOZD Smu¢i 0,6 %
- TOZD Ss)ortna orodja 26%
— TOZD Plastika 39%
— TOZD Trgovina 316: vSRS 26 %
— TOZD In&titut 79%: vSRS 109%

— TOZD Vzdrievanje 26%
— DS skupnih sluzb 07%

(3) produktivnost dela merjena z dohodkom na zaposlenega
bomo povedali za 6,8 ¥.

v tem:

— TOZD Smuéi 39%
- TOZD S?ortna orodja 15,0 %
— TOZD Plastika 16,7 %
— TOZD Trgovina 1,0%
— TOZD Institut 35%
— TOZD Vzdrzevanje 3,0%
— DS skupnih sluzb 36%

pri emer bo osnova povecanja ved)i izkoristek zmogljivosti,
nova sodobnejia tehnologija, utinkovitejia organizacija dela,
boljsa in zavestnejsa disciplina, izbol)%ani pogoji dela in
izboljdana kvalifikacijska struktura zaposlenih.

(4) zunanjetrgovinska menjava bo na nivoju DO Elan tudi v
letu 1981 pozitivna. Izvoz bo povedan za 3,1 ¥, uvoz pa za 1,8%
tako, da bo koli¢nik razmerja izvoza napram uvozu 1,31:1.00, kar
pomeni za 1,2 % zbolj&anje zunanjetrgovinske menjave.

V tem: Izvoz  Uvoz :;‘\(rl::(;uv 5
TOZD Smudi 2,6 % 24 % 1441
TOZD Sportna orodja —-357% —472% 84,6
TOZD Pfast,ika 132% 111% 75,0
TOZD Trgovina 1143 % 53 % 40,0
Druge SO (TIE +TVZ + DSSS) - - 07% -

(5) z razporeditvijo dohodka bo TOZD zagotovila, da bodo:

— sredstva za osebne dohodke in skupno porabo rasla za 5 %
pocasneje kot dohodek: y I )

— sredstva za skupno porabo druzbenih dejavnosti rasla za
10 % potasneje od rasti dohodka;

— sredstva za splofne druzbene potrebe zaostajala za 15%
za rastjo dohodka:

— sredstva za razfiritev materialne osnove dela TOZD —
akumulacija rasla hitreje kot dohodek s posebnim poudarkom na
investicijsko porabo za trajna obratna sredstva, ki naj rastejo
nad rastjo d'rugih oblik porabe. Obseg investicij v osnovna
sredstva na nivoju DO Elan bo znasal do 35 % v dohodku.

(6) na podro¢ju druzbenega standarda je potrebno:

— izvrSiti nakup 10 do 12 druZbenih stanovanjskih enot s
skupno povriino 400 do 500 kv. m z namenskimi sredstvi (cca
4%).

— pridobljena stanovanjska sredstva (7 Mio din — TTR)
bodo razdeljena za posojila individualne gradnje, adaptacije in
nakup individualnih stanovanj (skupno 18 prosilcev);

— druzbena prehrana se bo ob enaki kvaliteti kvantitetno
vetala z manjfo dopolnitvi{o opreme; )

— pogoli prevoza delavcev na delo in z dela se morajo
kvalitetno izboljsati, ravno tako tudi po vpradanju cen s strani
izvrievalca storitev:

— zdravstveno varstvo bo poleg redne pomoé¢i in nege ter
preventivnih L)regledov izvriilo ¢im Rir¥i obseg sistemati¢nih
pregledov (vseh) zaposlenih;

— preko socialnega varstva bo nudeno... Stevilu zdrav-
stveno in socialno 8ibkim zaposlenim brezplatno letovanje v
lastnih poé¢itnidkih enotah. Ravno tako bodo v jesenskem ¢asu
sretanja nasih upokojencev in ¢lanov ZB s sprimernim ceremo-
nialom:

— oddih in razvedrilo

® prizadevanja bodo usmer{'ena v nakup 2—3 stanovanj za
letovanje na otoku Cresu ali Malem Lo&inju,

® izvrSena bodo vzdrievalna dela in dopolnitve opreme
obstojetih poéitnigkih enot;

— preko osnovne organizacije sindikata bo TOZD &irila
Sportno in kulturno dejavnost s tem, da bo s podro¢ja Sporta
organiziranih ve¢ tekmovanj, s podro¢ja kulture pa bodo or-
ganizirane razstave, udelezba gledaliskih predstav in organizi-
ranje pevskega zbora Elan.

3. POSLOVNA POLITIKA

Poslovna politika je glede na naloge za dosego postavljenih
ciliev za DO Elan in njene samoupravne sestavne dele za
nac¢rtovano obdobje naslednja:



31. Proizvodnja

(17 Na podro&ju proizvodnje je potrebno #e bolj gospodarno
izkorid¢ati obstoje¢e proizvodne in druge zmogljivosti za dose-
ganje optimalnih proizvodnih in poslovnih rezultatov.

(2) Za realno ugotavljanje izkorid¢anja zmogljivosti je treba
dolo¢iti realne tehni¢ne osnove. 3

(3) Povecati je prizadevanje vseh odgovornih delavcev za
¢im hitrejSo usposobitev in ¢&im  boljde izkoris¢anje novih
delovnih sredstev. ;| _

(4) Dopolnjevanje obstojetega proizvodnega programa in
uvajanje novih izdelkov v proizvodni proces mora biti predhodno
vsestransko strokovno pripravljeno in s tem mo¢no omejiti
eksperimentiranje v redni proizvodnji, .

(5) S Siritvijo proizvodnega programa po asortimanu v vseh
TOZD v DO, je treba na drugi strani vriiti doslednejso selekcijo
obstojeega programa, kakor tudi v lastni proizvodnji stremeti
za oZitev asortimana proizvodov v smislu povetanja serijskih
koli¢in na racun Sirjen)a poslovnega sodelovanja v vseh oblikah.

(6) Izboljsati je operativno in tehnolodko planiranje ter pla-
niranje na sploh, izboljsati organizacijo dela in informacijski
sistem med TOZD ter strokovnimi sluzbami, zagotavljati
rokovno izdobavo na&ih proizvodov kupcem v skladu s sprejetimi
pismenimi obveznostmi.

(7) Ob doseganju planirane koli¢ine proizvodnje zagotoviti
tudi planiran asortiment, kapaciteto, roke in cene.

8) Na podrodju nadzora kakovosti je Se naprej stremeti za
tem, da se ¢imbolj zadovolji zahtevi naro¢nikov s pospesenim
uvajanjem dognanih metod v proizvodnih dejavnostih.

(9) Za izpolnitev navedenih nalog je potrebno posvetiti
posebno skrb:

— rasti fizi¢ne proizvodnje;

— izboljsanju kvalitete proizvodnih izdelkov na sploh;

— zadrZevanju in zniZanju vseh strofkov poslovanja, s
povedano pozornostjo znizanju neposrednih izdelavnih stroskov;

— izboljSanju delovne, proizvodne in tehnolodke discipline;

— povedanju izkoridtan)a razpolozljivih zmogﬂ'ivosti:

— zaostajanju vrednosti nedovriene proizvodnje tako pol-
izdelkov kot proizvodnje v teku za rastjo obsega proizvodnje in s
tem posgeﬁiti obradanje le-te glede na preteklo leto;

— boljsemu povezovanju med proizvodnjo in prodajo.

32. Prodaja

(1) Optimalno zakljuditi narodila za trino raziskane in pla-
nirane izdelke po koli¢inah in asortimanu, ki je planiran z
upoitevanjem dogovorjene strukture in dinamike proizvodnje.

(2) Elan bo pove&al izvoz lastne proizvodnje v driave vseh
celin sveta in bo dosegel najmanj 12 milijonov dolarjev brez
upoitevanja dislociranih poslov ih enot v tujini.

(3) Uvedba novega izdelka v proizvodni program ne sme
oslabSati devizne bilance, oziroma se mora sam devizno po-
rivati.

(4) Prednost
imajo TOZD v D
POgoji.

(5) Stremeti je za ¢im boljsi zadovoljitvi zahtev kupcev ozi-
roma uporabnikov v smislu boljsega kompletiranja ponudb z
vsemi izdelki prodajnega programa.

(6) Za dosego zastavljenih ciljev je treba v okviru tekode
ekonomske politike nadaljevati z aktivnostmi, s katerimi naj bi
se zagotovilo normalne pogoje poslovanja. Med ostalim je treba
ustrezno nadaljevati s propagandno dejavnostjo selektivno po
proizvodih odvisno od poloZaja na trZi&ih. Ekonomska propa-
ﬁanda. ki ima skug\r(l)i Bomen in daje bolj%e rezultate se mora

olj povezati med TOZD v DO Elan in ostalimi OZD izven DO.

(7) V letu 1981 je treba poveéati obradanje gotovih izdelkov
in blaga ter terjatev do kupcev s ciljem povetanja likvidnosti.

33. Preskrba

(1) Zagotoviti pravotasne dobave in potrebne zaloge
prepotrebnega repromateriala za nemoteno proizvodnjo g -
vsem tiste, ki je namenjena v izvoz Se posebe) na konvertibilna
podrodja. :

(2) V okviru moZnosti zagotoviti blago za kompletiranje in
potrebno opremo iz uvoza.

(3) Dose¢i manj8o odvisnost od uvoza s tem, da se &im veé
uvoza materiala nadomesti zdomaéim do meje racionalnosti.

(4) Izboljsati je preskrbo polizdelkov in izdelkov iz koopera-
cije. V tej zvezi je najti zanesljive kooperante.

8ri dobavah polizdelkov, izdelkov in storitev
Elan pred zunanjimi naroéniki pod enakimi

34: Zaposlovanje

(17 Kadrovsko politiko je voditi skladno s sprejetim sred-
njeroénim planom tako, da se stopnja rasti zaposlovanja v letu
1981 giblje v za¢rtanih okvirih ob upostevanju naé&rtovanih in-
vesticij.

(2) Poskusali bomo obdrZati najmanj enako stopnjo fluktu-
acije glede na leto 1980.

(3) Stremeli bomo za zniZanjem odsotnosti z dela, predvsem
za bolnidko odsotnost,

(4) TeZili bomo k zboljianju kvalifikacijske strukture
delavcev.

(5) Naértneje bomo pristopili k izobraZevanju ob delu za
potrebe proizvodnje.

35. Investicije

(1) Investicijska vlaganja v lastna osnovna sredstva so v letu
1981 usmerjena predvsem v dokon&avo zadetih projektov ( temge-
rirnica, skladi8®e Sportnega orodja, projekti za TPL in TVZ,
trgovina v Zagrebu, hladilni sistem in del opreme).

(2) Nove nalozbe v osnovna sredstva se bodo vriile le v
nujnejfih primerih za odpravo ozkih grl v celotni DO, predvsem
pa v proizvodnih TOZD in na podro&ju energetike.

3) V letu 1981 imngo prednost nal v trajna obratna
sredstva pred novimi nalozbami v osnovna sredstva.

(4) Posamezne TOZD se morajo ravnati po nadelu lastne
formiranja sredstev z upoitevanjem odpladila anuitet in moz-
nosti pridobitve kreditov ter lastnega deviznega priliva,

36. Samoupravljanje in informiranje

(1) Na podroéju samoupravljanja je trebaoso_globiti samo-
upravne odnose na vseh podro¢jih naSega dela od izobraZevanja
delegatov, udvrstitve neposrednega in krerltve posrednega odlo-
¢anja, intenziviranja dela komisi) DS, kvalitete priprav gradiv za
razprave in odlofanje samoupravljalcev, pa vse
bol)3e udelezbe na sejah in zborih delavcev. .

(2) Na podrofju informiranja lga je potrebna vsebinska
dopolnitev in redna ter pravolasna izdaja mese&nih, tedenskih in
drugih sredstev obveitanja od povefanja #tevila dopisnikov

vsem iz vrst zaposlenih v neposredni proizvodnji, izmenjava
informacij znotraj in izven DO 2z dosegom vedjega nivoja
povratnih informacij, ve¢ informacij o delu in medsebojnih
odnosih delavcev ter o delu druzbenopoliti®nih organizacij (ZK-
ZS-ZSM), vedji poudarek informiranju iz #irSe druZbene
skupnosti in ne nazadnje boljfe povezovanje z zunanjimi
subjekti informiranja.

o zagotovitve

37. Splodna ljudska obramba in druzbena samozastita

Na nivoju DO Elan imamo organizirano drubeno samo-
za8lito, narodno zadtito in civilno zadtito. Na podlagi pred-
videnega sprejema novega zakona, bomo morali slediti vsem
novostim, dopolnitvam in aprememinm. Poleg tega je potrebno
pridobiti primerne prostore za d)otrebe gasilske enote in enote CZ,
dodatna nabava opreme za LO in CZ, organizirati izobraZevanje
za vse nove Clane CZ, NZ in DSZ v povezavi z oddelkom za SLO
Radovljica. Izvrienih bo ve& vaj posameznih enot CZ, stalno
preverjanje in dopolnjevanje &lanstva, organizirali bomo bolje
sodelovanje z ostalimi OZD, KS in ob&inskimi organi.

ZAKLJUCEK:

Gospodarski naért za leto 1981 je skupni samoupravni
sporazum vseh zaposlenih v DO Elan, ki je bil obravnavan
na zborih delavcev in potrjen na delavskem svetu DO Elan
na osnovi predhodnih sklepov TOZD in DSSS.

W.A.

Nesrece pri delu letos

JANUAR IN FEBRUAR 1981
1. Na skladi&®u lesa TOZD

na vrtalnem stroju. Pri vklju-
ditvi stroja v pogon ni fiksiral

Smudi, je dne 6.1. 1981 pri hoji
od delovnega mesta do garde-
robe padla PK delavka P. A,

Vzrok padca je poledenelo
cestisle,

lz%jhljenih 15 delovnih dni.

2. skladid®u kovinskega
oddelka TOZD Smuéi, je dne
4.11.1981 PK delavka S.J.
skupaj s sodelavcem dvigala iz
police traéni Zagni list. Pri tem
delu je delavko Zagni list uda-
ril po desni roki.

Imenovana je Se v bolni-
skem stalezu.

3. V. _ kovinskem oddelku
TOZD Sportna orodja, je dne
11.11. 1981 na struZnici obde-
loval KV kovinostrugar I.F.
obdelovalec  tefe priblizno
2,5 kg. Pri tem delu mu je iz
struzne glave vrglo obdelova-
lec v glavo in mu podkodovalo
telo.

Poleg opisane pogkodbe je
imenovanemu obdelovalec
unidil tudi ofala, ki jih nosi
zaradi dioptrije,

lzvbljenih 9 delovnih dni.

4. kovinskem oddelku
TOZD Sportna orodja, je dne
19.11. 1981 NK delavec B.D.
pripravljal orodje za obdelavo

orodje, kar je bila posledica, da
mu je istega vrglo v Zelodec,

Imenovani je % v bolnitkem
stalezu.

5.V kovinskem oddelku
TOZD Sportna orodja, je dne
23.11.1981 na  Kovinskem
stojalu  nabijal s kladivom
BGD obro¢e, NK delavec G. F.
Pri tem delu se je s kladivom
udaril po levi roki.

Izgubljeni 3 delovni dnevi.

6. V _ kovinskem oddelku
TOZD Sportna orodja, je dne
25. 11, 1981 na stroju za razrez
materiala opravljal delo PK
delavec J. S, Pri tem delu se je

razletela rezilna plo&fa in
delavcu podkodovala palec
leve roke.

Imenovani je Se v bolnidkem
stalezu,

Bojan Zajc, ing.
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Pred tretjim kongresom samoupravljalcev Jugoslavije

KONGRES BO MESECA
JUNIJA V BEOGRADU

Prvi kon%ren samouprav-
ljalcev je bil leta 1957 v
Beogradu, drugi leta 1971 v
Sarajevu, tretji pa bo spet v
Beogradu.

Predhodna dva sta bila v
¢asih, ko je razvoj samo-
upravljanja v dolo¢enem
smislu zastajal. Tudi na
tretjem bo treba pokazati
na tezave in vzroke, ki po-
gojujejo nekatera odstopa-
nja, oz. zastajanja pri ures-
ni¢evanju dogovorjenega
sistema.

Prikazal bo in informiral
dosezke v razvoju sociali-
sti¢nega samoupravljanja
in druzbeno ekonomskih
odnosov. Obravnaval bo
gospodarsko stabilizacijo,
srednjero¢ne perspektive
1981 — 1985 ter razmere v
svetu. TeZiste bo vsekakor
na zdruzenem delu, njiho-
vih pravicah, odgovorno-
stih in obveznostih.

V obdobju 30 let samo-
upravljanja, zlasti po uve-
ljavitvi sedanje ustave in
zakona o zdruZenem delu,
smo dosegli velik napredek
v njegovem razvoju. V do-
bréni meri smo uveljavili
revolucionarno geslo, s ka-
terim je tovarid TITO
obrazlozil pred 30 leti Za-
kon o delavskih svetih, to
je »tovarne delavcem«. Ta-
ko delavec v TOZD - da-
nes e v mnogodem resnié-
no razpolaga z rezultati
svojega dela, da je v nekem
smislu gospodar. Ceprav je
e na zaltetku, se je v tem
¢asu uveljavil delegatski si-
stem, ki ima moéan vpliv
pri razpolaganju s celotnim
ustvarjenim dohodkom.

To so vrednote trajnega
pomena, d&eravno veasih
radi pozabimo nanje in na
katerih gradimo naso bo-
do¢nost. Pri tem pa nasto-
pajo tudi tezave. Eden od
namenov kongresa je prav
krititcna ocena sedanje
stopnje razvoja skozi raz-
vog samoupravljanja.

ocialisti¢no samouprav-
ljanje je najboljséa pot k
osvoboditvi dela in delav-
cev in 8 tem druibe kot
celote. Vendar je to prav
ozka in vijugasta pot, ki
ima jasen cilj, vendar je ka\;
lahko tudi skreniti z nje.
razvoju samoupravljanja je
se vedno veliko iskanja, ne-
znanja in zablod in je v
mnogo¢em odvisno od za-
vesti delavcev. Obstajajo
tudi dolo¢eni odpori delav-
¢evih struktur, ki upravlja-
jo v imenu delavcev, name-
sto upravljanja delavcev
samih. Sedanje gospodar-
ske teZave, velika gospo-
darska nestabilnost, so hu-
da ovira pri razvijanju sa-
moupravljanja, za delitev
po delu, krepitev dolo¢ene-
ga druibenega poloZaja in
njegovega fivljenjskega
standarda. Vse to bo po-

8 smulina

trebno na kongresu oceniti.
Predvsem je potrebno v
osnovnih organizacijah
sindikata dose¢i mobilnost
in akcijsko sposobnost, za
premagovanje vsakodnev-
nih tezav.

Predvidoma bo do konca
marca v neposredni javni
razpravi Ze osnutek resolu-
cije kongresa. Razprava o
vsebini resolucije v vseh
TOZD in druzbenih organi-
zacijah bo lahko veliko pri-
pomogla k uspehu kongre-
sa. Sicer ni bistvo kongresa
o sami resoluciji, bistveno
je spodbujanje delavcev in
celotne druzbe, da priprave
na kongres izrabijo za last-
no kriti¢éno preverjanje
razvitosti samoupravnih
odnosov, iz katerih se mo-
rajo izvle¢i konkretni skle-
pi, ki bodo vodili k uspehu
v zavzetosti delavske baze
za spreminjanje druzbenih

odnosov. Kongres ni same-
mu sebi namen ali druzbena
manifestacija, temve¢ mora
prispevati k resevanju ak-
tualnih gospodarskih in
drugih pereé¢ih druzbenih
problemov.

Tako bo kongres imel
velik odmev znotraj nase
socialisti¢ne skupnosti, ka-
kor tudi navzven, izven na-
8ih meja, kjer bodo napred-
ne sile v uspehu kongresa
imele oporo za svoje delo-
vanje in druzbeni napredek
vsega sveta.

Skupaj bo na kongresu
1.700 delegatov, od teh 212
iz Slovenije. Delegate bomo
volili po klju¢u — na 4.000
delavecey po 1 delegat, iz
vsake republike pa se 20 de-
legatov iz druzbenopolitié-
nih organizacij. Postavljen
je zahtevek, naj bo tri &e-
trtine delegatov delavceyv iz
neposredne proizvodnje,

pri tem pa je gledati na
zastopstvo Zensk in mladi-
ne. Delegate za kongres
bodo prvi¢ volili tudi nagi
delavei — zdomci, katerih
je Be vedno priblizno
800.000 na zatasnem delu v
inozemstvu, od teh 60.000
Slovencev. Teh delegatov
bo 42 in se bodo volili prek
klubov nasih delaveceyv v tu-
jini.

Cilj tematskih razprav na
kongresu bo ocena stanja,
hkrati z dogovorom kon-
kretne resitve problemov.
V razpravah naj ne bo ni¢
izmisljenega, ni¢ priprav-
ljenega samo zaradi kon-
gresa, ampak sklop aktual-
nih vprasanj in resitev
razvoja druzbenoekonom-
skih odnosov na samo-
upravnih osnovah. Tako bo
15 ali 16 slovenskih porote-
valcev iz zdruZenega dela.
(Informacija 2/V. —izvletek)
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Popis
prebivalstva 1981

Kot verjetno veste, bo od 1.
do 15.aprila 1981 popis pre-
bivalstva. oagéodinjatev in
stanovanj. Vg ob¢ini Radovlji-
ca je za organizacijo in izved-
bo popisa zadoliena komisija
za popis prebivalstva, gospo-

dinjstev in stanovan) skupiéi-
ne ob¢ine Radovljica. Sodelo-
vati pa smo dolZni vsi. vsak na
svojem podrodju dela.
Obédinska popisna komisija
se je sestala 17, 2, in ugotovila,
da potekajo priprave v redu, e
vedno pa je premalo prijavlje-
nih kandidatov za popisoval-
ce: potrebovali jih bomo 170.
doslej pa se jih je prijavilo le
50. Zato je v informativno ak-
cijo vkljudila tudi krajevne

skupnosti in. ¢e kandidatov %e
vedno ne bo dovolj tudi
(TYOZD.

Istotasno bo komisija izpe-
ljala tudi akcijo ofteviltenja
neoznadenih hi% in zato poziva
vse ob¢ane. ki 8¢ nimajo hi¥nih
Stevilk, naj jih dvignejo na
Geodetski upravi skupi&ine
ob¢ine Radovljica in z njimi
oznadijo hise,



Kako kontroliramo kvaliteto

Elanova kvaliteta je zna-
na tako doma kot tudi v
svetu. Zasluga za to pripa-
da vsakemu delavcu, ki se
zavzema za kvaliteto od
raziskovalca, nabave, pro-
izvodnje, spremljajo¢ih
sluzb do prodaje.

Politika kakovosti je do-
lo¢ena na nivoju Elana in
ker vsi izdelki nosijo isto
ime si vsak posamezni
TOZD, dislociran obrat, ali
poslovni partner, ki koristi
nase ime, mora prizadevati
uporabljati enotna merila
za kvaliteto,

Naloga sluzbe kakovosti
kot neutralne enote je, da
se zadértana politika kako-
vosti tudi izvaja.

Ceprav se je obseg proiz-
vodnje v zadnjih letih iz-
redno povedal, smo v kon-
troli v zadnjih treh letih za-
poslili samo enega novega
kontrolorja.

V prispevku bi vas rad se-
znanil z nekaj osnovnimi
podatki o tem, kje in kako
se kontrolira Elanova kva-
liteta. Pri tem nimam na-
mena poudarjati prizadeva-
nja kontrolorjev, ki oprav-
ljajo to zahtevno in odgo-
vorno delo, saj oceno o nji-
hovi sposobnosti in u¢inko-
vitosti daje trg in je ta oce-
na argumentirana in ni od-
visna od tega s kaks&nimi
otmi gledamo na kontro-
lorje.

400000000000

Zagotavljanje kvalitete se zadne e

pri kontroli in preizkusu

vzorcev in pogovorih z dobavitelji. V kolikor je pri tem natanéno
definirana kvaliteta za vhodno kontrolo je Ze polovica dela

opravI{'ena.
E

] an nabavlja izredno veliko tevilo razliénih materialov, saj
imamo tri popolnoma razli¢ne proizvodnje, tako da je pri vhodni
kontroli potrebna selekcija pri odloditvi kaj in koliko kontroli-
rati. Kontrola je skoraj izkljuéno vzoréna, velikost vzorca je
dolodena na osnovi statisti®nih metod.

Laboratorijsko kontrolo materialov opravlja mehanski in
kemijski laboratorij Indtituta. Pri prevzemu dolofenih materi-

aloy
stotinkami milimetra.

se zahteva velika natanénost, ker se tolerance

merijo 8

zagotavljala na trgu renome kvalitetnega proizvaja

Dolgoletne izkusnje pri pro-
izvodnji telovadnega orodja so
osnova na kateri je postavlje-
na tudi kontrola kvalitete,

Ceprav je kvaliteta orodja
Ze potrjena na Stevilnih med-
narodnih tekmovanjih, bi se S
marsikaj dalo urediti za
zmanj8anje strofkov zaradi
slabe kvalitete v toku same
proizvodnje. Ze uteena proiz-
vodnja lestev, ki predstavljajo
samo enega od Stevilnih izdel-
kov TOZD je pod stalnim nad-
zorstvom komisije, ki preizku-
Sa kvaliteto.

Vsi tipi nadih lestev in osta-
lih gasilsko-tehni¢nih sredstev
imajo ateste v skladu z zako-
nom.

RIE %
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Kupci ¢olnov so izredno zahtevni, saj so tudi cene &olnoy

prec::li visoke.

OZD Plastika si je v vseh dosedanjih letih rroizvodnje
ca, zato se

SMUCINA 9



tudi pri kontroli ¢olnov postavljajo ostri kriteriji. Kontrolor je
prisoten pri vseh pomembnih operacijah montaZe, razen tega pa
dnevno detaljno progleda cca 300 kv. m zunanjih povrin ¢olnov.
Vsi ¢olni imajo atest JUGOREGISTRA, za pridobitev katerega
se postavljajo dolodene zahteve glede kvalitete izdelkov.

Kontrola v strojni delavnici skrbi, razen za kontrolo dimen-
zij elementov, ki se pripravljajo za lepljenje tekaskih in alpskih
smudi, tudi za sam postopek lepljenja tekaskih smudi.

Samo pravilna nastavitev stiskalnice in stalen nadzor je
garancija, da bo smucka imela ustrezne funkcionalne karakte-
ristike kot so: dvojno mostic¢enje, trdota, vigéina konice,

Stalna povezava kontrolorja z In&titutom z obojestransko
izmenjavo informacij, Ze ved let omogoca proizvodnjo smudi
tekmovalnega in turisticnega razreda v kvaliteti, kakrino zahte-
va tudi najzahtevnejdi trg — Skandinavija.

Reklamacij funkcionalnih karaktenstik smudi je zanemarlji-
vo &tevilo.

10 smucina

Kontrolor polizdelka smuéi kontrolira to¢nost priprave
elementov za smudi ter del faze lepljenja.

Ce je kaj narobe »jih slidi« od 20 sestavljalcev smudéi, ki jih
pri tem ne zanima stanje strojev in orodja v pripravi, tofnost
modela za lepljenje, kvaliteta materialov ali pa spremembe
temperature in vlage zraka. To je tudi razumljivo, saj so sestav-
ljalci nagrajeni za kvaliteto in Zelijo delati s tak3nimi elementi, ki
jim bodo omogoéili kvalitetno delo.

Medfazna kontrola smudi predstavlja filter, ki ustavlja vse
izdelke, ki po kriterijih kontrole ne odgovarjajo.
Kaksni so ti kriteriji pove podatek, da kontrola priblizno
tretjini izdelkov ne dovoljuje nadaljevanja normalne poti.

Kontrolor mora v kratkem c¢asu, ki ni normiran, vendar je
strogo vezan na tekoco proizvodnjo, ugotoviti ali ima izdelek eno
od cca 50 moznih napak. Svoje odloéitve mora znati v vsakem
momentu zagovarjati pred sestavljalcem smudi (nagrajevanje za
kvaliteto), delovodjem. tehnologom in nadrejenemu.

Ceprav  kontrola kon&nega Jakiranja smudi izgleda
enostavno delo, Ze samo dejstvo, da imajo ti kontrolorji najvidjo
stopnjo na pogoje dela v kontroli, nekaj pove.

Ce bi smuéi, ki jih dnevno pregleda kontrola navezali eno do
druge, b1 znagala skupna dolZina 6 km.




Pred zamenjavo zgornjega laka (nova kolekcija) je to delo

opravljal en kontrolor,

Poskusite si zamisliti, kako izgleda, ¢e se mora# dnevno z
ofmi »sprehoditic v dolZini. ki je enaka razdalji od Begunj do

Radovljice.

400000000000
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Kontrolor na koné¢éni kon-
troli smudi v eni izmeni
prinese do 400 konénih odlo¢i-
tev (pri hrupu 90 decibelov in
)ojacani  umetni  svetlobi).,
l(unlmlnr ne sme biti slabo
razpoloZen, zaspan, ne more
biti pri delu z mislimi odsoten.
saj bo njegovo osemurno delo
ocenjevalo 400 kupcev, ki bodo
skozi  kvaliteto ocenili tudi
ELAN. Odgovornost je velika
tako glede prodaje, kakor tudi
do Elana, saj pri vsakem paru
smudi za katerega se odlo¢i
razvrstiti ga v Il vrsto, pod-
jetje zgubi od 40 do 90 starih
tisod.

Krmpotié Mladen,

dipl. ing.
foto: Resman M,

\

Dopisujte
v glasilo

RR -

INVENTIVNA
DEJAVNOST V
PRETEKLEM LETU

Lani je pridlo v nasem
podjetjiu do dveh veéjih spre-
memb na podro¢ju inovacij in
sicer smo  sprejeli nov pra-
vilnik o izumih, tehni¢nih
izboljfavah in koristnih pred-
logih ter zaceli obravnavati
inovacije z ve¢jim interesom.

Tako so zaposleni v Elanu
prijavili kar 30 predlogov (leta
1979 samo 10), Od teh 30 pred-
logov je bilo 11 predlaganih za
izpladilo, ki se izvriuje v skla-
du z dolodili pravilnika. Pred-
videni prihranek pri odgkodni-
nah po TOZD je priloZzen v
tabeli.

6 vlog je bilo odbitih zaradi
zamujenega roka prijave in
drugih vzrokov. 2 sta ostali
arhivirani, do realizacije pred-
loga. 3 % niso bile obravna-
vane s strani komisije. 5 jih je
v reSevanju in 3 8o Ze redene.
vendar bo izpladilo izvrieno
Sele po prihodnjem letu, torej
eno leto po prifetku uporabe
inovacije.

Posebe) Je treba omeniti
nekaj avtorjev vlog, ki so dale
vetje prihranke. Kot npr.:
vloga it. 315 — avtorjev To-
man Slavko, Resman Janko —
z naslovom: »Odstranjevanje
odpadkov iz bazena mokrega
filtra hale B-1«. Vloga bo pri-
nesla blizu 100 starih milijo-
nov din prihranka
Smudi do 1.5.1981 — po enem

TOZD.

letu uporabe: potem vloga &t.

324 — avtorjev Iskra Stanko.
Kragevec in Todorovic — 2
naslovom »Sprememba bru-

Senja smudi v lakirnicie, ki je
prihranila TOZD Smuéi ca. 46
starih  milijonov  prihranka.

Pri nekaterih vlogah pri-
hranka ni bilo mogode izratu-
nati, bila pa je izplacana od-
Skodnina. To se je zgodilo pri 7
vlogah.

Obenem smo lani prijavili
pri Zveznem zavodu za paten-
te v Beogradu en (1) patent —
»Parterni pod za gimnastikoe.
pristopili pa smo tudi k prijavi
patenta »Sredica smuckee,
avtorja Robi¢ Andreja, dipl.
ing. v Avstriji. Zas&itili smo
tudi dva modela avtorja Ur-
banc Janeza. dipl. ing. arh. in
sicer »Igralo A« in »Letvenike.

V leto&njem letu predvide-
vamo 8e povedanje S3tevila
vlog. saj smo samo v prvih
dveh mesecih prejeli Ze 7 novih
predlogov. Obenem pa bodo
razdeljeni posebni obrazci A B
C' vsem nadrejenim, s katerimi
bo laZje prijavljanje idej za
zaposlene v Elanu.

Dokumentalist
Stare Tone dipl. ing.

ELAN ]

Vioga _, . F Izplacilo po

stey Prihranek  Od8kodnina  TOZD enem letu uporabe

305 1.150,00  PLASTIKA

306 2.150,00  SMUCI

307 1.150,00 PLASTIKA

308 15000 SPORT.OROD.

309 150,00  DSSS

310 1.000.00 PLASTIKA

311 1.000,00  PLASTIKA

315 983.128.00 117.09284 SMUCI 01. 05, 1981

318 16.615.77 321761  PLASTIKA 01. 06, 1981

324 462.919.00 58.050.04 SMUCI 10. 08. 1981

332 33.500.00 9.224.86 VZDRZEVANJE marec 1981

Stare Tone dipl. ing.

DELO, 21. 11, 1981

RAZVOJNO tem industrijskem sredid¢u
prijavljeno  letno okrog 08

-RAZISKOVALNA predloga na 100 zaposlenih.

DEJAVNOST IN Odstotek sodelujoc¢ih delaveev

MNOZICNA MID je prav tako (')]krog ().?l*
odstotka, Iz podobnih porodi

INVENTIVNA iz Velenja. Ptuja, Celja in

DEJAVNOST drugod lahko razberemo. da
tam razmere niso bistveno

Znanje v gospodarstvu je
kot vitamini v prehrani —
brez njih ni mogoée Ziveti,
samo od njih pa tudi ne

V  prispevku, objavljenem
pod tem naslovom v sobotni
prilogi Dela dne 14, februarja
1981. manjkajo nekateri po-
datki. ki bi popolneje osvetlje-
vali nafe mesto tehni¢ne
ustvarjalnosti v svetu. 7
majhno igro &tevilk bom sku-
sal dopolniti to vprasanje s
tremi osnovnimi ocenami, s
katerimi  vrednotimo raven
tehnitke ustvarjalnosti: v re-

lativnem delezu sredstev za
razvojno-raziskovalno (RR)
dejavnost, v Stevilu prijav-

lienih patentov in v razvitosti
splodne tehnigke kulture, ki
se zrcali skozi mnoZi¢no in-
ventivno dejavnost (MID),

Delez sredstev za RR v
druzbenem proizvodu je v pri-
merjavi z nekaterimi drzavami
podan v omenjenem prispev-
ku in kaZe na to. da glede
izdvajanja sredstev za RR
zaostajamo za nekaterimi raz-
vitej&imi deZelani za kakrinih
50 do 100 odstotkov. Pri
analizi razmer v na$ industriji
pa. ko primerjamo sredstva, ki
ih ta izlo¢a za RR. tj. za teh-
nolodke inovacije, ugotovimo
zaostanek 200 do 300 odstot-
kov nasproti tuji konkurenci.
To kaZe na to. da se velina
sredstev. pri nas trodi za
temeljne in laboratorijske raz-
iskave,

Stevilo prijavlienih paten-
tov v SRS 7e nekaj let niha
okrog &tevilke 200. Iz tega si
lahko izra¢unamo, da potrebu-
jemo na leto za prijavo enega
patenta okrog 10,000 Sloven-
cev., Za primerjavo naj nave-
dem, da prijavi en patent na
leto 3300 Avstrijcev, 2460 Sov-
jetov, ravno toliko Cehov in
Slovakov, 2000 Nemcev, 1800
Svedov, 1100 Svicarjev in le
870 Japoncev. Na grobo lahko
ocenimo na¥ zaostanek na tem
podroéju za faktor 10.

MnoZi¢no inventivho de-
javnost merimo predvsem po
Stevilu predlogov na leto na
100 zaposlenih in po odstotku
sodelujodih delavcev na leto.
Po podatkih Odbora za in-
ventivno dejavnost pri MS
ZSS Maribor zvemo, da je v

drugaéne in jih zato posploi-
mo na ves na& prostor. Pn tem
v nekaterih ozdih belezijo lepe
uspehe, tudi s 15 in ved pred-
logi na 100 zaposlenih (npr.
TSN in Strojna). Primerjava z
razvitej8imi, posebej z ZDA.
Japonsko ali Nem8ko demo-
krati¢no republiko pa kaZe na
nerazumljivo velike zaostan-
ke. Tako je npr. povpretna
kvota v ZDA okrog 40 prijav-
ljenih predlogov na 100 zapo-
slenih ob okrog 18 odstotkov
sodelujodih delaveev v Nem&ki
demokrati¢ni republiki, ki so-
deluje v MID okrog 28 od-
stotkov  zaposlenih. podobno
je na Japonskem. Na grobo
lahko na& zaostanek ocenimo
za faktor 40. Pri tem pa v teh
drzavah niso redke tovarne z
okrog 100 predlogi na 100
zaposlenih (npr. CDC, ki iz-
deluje racunalnike s 105) in 50
odstotki sodelujotih delavcev.

Najtezje bo kakopak dvig-
niti sredstva za RR v zdru-
zenem delu saj bi bil resni¢no
ucinkovit skok le tedaj, ¢e bi
sredstva za RR v ozdih dvig-
nili za kaksnih 100 odstotkov.
O tem morajo odlo¢ati delavei,
ki. prvi¢, tolik&nih sredstev
brez razbremenitve gospodar-
sta nimajo kje vzeti, in drugic.
stopnja njihove osves&enosti
po povectanih potrebah sred-
stev za RR %e ni na ustrezni
ravni. Poleg tega pa je novi
zakon o raziskovalni dejav-
nosti mnoge pustil na cedilu.
Ta namre® onemogoca kon-
kuriranje za nacionalna sred-
stva, zbrana iz zdruZenega
dela za raziskovalno dejav-
nost, tistim, ki niso po pred-
pisih (torej administrativno)
organizirani, ne glede na kva-
liteto dela ali projekta. na-
mesto da bi novi zakon in nje-
govo izvajanje spodbujalo raz-
iskovalno delo v ozdih mu
dejansko reZe popkovino. Pri
tem pa menda vsi vemo, da le
tehnolodke inovacije dvigujejo
produktivnost.

Ker je Stevilo patentov po-
sledi¢ni odraz Stevila tehnolos-
kih inovacij, torej v bliznjem
obdobju ni pridakovati spre-
memb. Poleg tega pa je znano,
da je drugi knivec za tak3no

(Nadaljevanje na 12. strani)
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stanje neudinkoviti zvezni za-
vod za patente v Beogradu.
Zadnji &as je, da se delo tega
zavoda da na prioritetno listo
medrepublifkega  sporazume-
vanja.

Raz&iritev MID ni vezano
na povetane stroSke, saj je
znano, da se pokriva sdmo in
je potrebna le volja, predvsem
na strani poslovodnih struktur
v ozdih. Pri nas so dani prak-
titno vsi pogoji za razmah
MID. Gospodarska uéinko-
vitost MID je zelo velika, ker
daje v povpredju en vloZen di-
nar kar Sest dinarjev povefa-
nega dohodka, in to v 60 do 90
dneh. Tak&nega udinka nima
nobena druga investicija. Res
da posamezni predlogi obitaj-
no nimajo velikih vrednosti,

vendar velika mnoZina pred-
logov s takino udinkovitostjo
precej zaleZe, posebej v kriznih
casih. Se vedjo korist pa kaZe
MID zaradi izrednega pospe-
Sevanja ustvarjalne klime v
vseh delih kolektiva, kar se
izraza v bolj kvalitetnem
opravljanju dela.

Ob dejstvu, da smo v ne-
ugodnem gospodarskem ob-
dobju, ko nam lahko pomaga
le bistveno povefana koli¢ina
svitamonove, tj. lastne pameti
v obliki tehnolodkih inovacij,
moramo bolj tehtno razmis-
liati, kako bomo trofili razis-
kovalni dinar.

Bozo Hribernik
Ljubljana

Kulturna dejavnost v nasi ob¢ini

Skladno s kulturno politiko
in usmerjenostjo ob¢inske kul-
turne skupnosti in izhodis¢i
republitke  zveze kulturnih
organizacij, na podlagi stabili-
zacijskih prizadevanj, program
dela za leto 1981 temelji pred-
vsem na osnovnih kulturnih
dejavnostih, katere izhajajo
na mnoZi¢nosti na&h Kkultur-
nih drugtev in samostojnih
skupin. Programi dela drustev
in samostojnih kulturnih sku-
pin se v tem letu ne bodo &inli
in bodo ostali na isti ravni kot
lansko leto. Torej si ne bi pri-
zadevali za kvantiteto, temved
bo naloga vseh, da skrbi za
kvalitetno izvedbo vseh prire-
ditev in nastopov in jih ideino
in vsebinsko obogati.

Tako na podrodju gledalizke
dejavnosti  drudtva planirajo
okoli 90 gledali¥kih predstav s
6—8 premierskimi deli. 300
vokalnoglasbenih in  instru-
mentalnih nastopov. okoli 150
nastopov  folklornih  skupin.
80—85 proslav, okoli 50 klub-
skih veferov. 50 nastopov s
programi  ZKO. predavanj.
slikarskih razstav ter tujih
gostovanj okoli 90 ali 750— 800
prireditev in nastopov v letu

KAKO PA V ELANU?

V na& delovni organizaciji
smo se do zdaj posvetili kul-
turni dejavnosti zelo malo.

V vedini primerov je aktiv-
nost na podrodju kulture osta-
la le pri informacijah o kultur-
nih dogodkih. posredovanju
posameznih abonmajskih
vstopnic  za kulturne prire-
ditve in ob¢asni organizaciji
proslav.

Prizadevanje sindikatov na
tem podrocju je: »¢lovek. delo.
kultura«. zato moramo neka-
tere misli in cilje, ki smo si jih
zastavili v na& delovni orga-
nizaciji z aktivnostjo vseh nas
spraviti na vi&jo raven kultur-
ne dejavnosti, ne pa da nam
nadin Zivljenja oblikuje samo
materialne dobrine. Prva od
nalog naSega sindikata je,
usposobitev avle v upravni
stavbi tako. da bomo imeli
razstavni prostor. ki naj bi se
ujemal s sedanjim namenom.
Veseli bomo vsakega predloga
sodelavcev kako in kaj naj
organiziramo za  kulturno
akcijo v nasem Elanu,

Mnoge cilje, ki smo si jih
zastavili Ze 2z dogovorom o
kulturni akeiji uresni¢ujemo.
ali se jim postopoma pribli-
Zujemo.

Josip Radevi¢
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Za nami je tokrat fe posebej
teko pri¢akovani sejem zim-
sko Sportne opreme ISPO. 14.
po vrsti,

Vsi se namre¢ dobro zave-
damo dokaj teZke situacije na
tem podrodju, zato je bila ner-
voza pred zacfetkom e toliko
bolj razumljiva.

liljub temu, da so nekateri
proizvajalei v zadnjem letu
dokonéno morali zapreti svoje
proizvodne obrate, pa se Ste-
vilo razstavljalcev ni zmanj-
falo, saj se %e vedno pojavljajo
novi, ki 8¢ vedno ra¢unajo na
svoj del smucarske pogade,
Bolj kot kdaj koli do sedaj so
bili na sejmu zastopani tudi
proizvajalei wind surfov, ven-
dar nikomur ni bilo ¢isto jasno
ali zaradi tezkih ¢asov s kate-
rimi se srefujejo, ali pa zaradi
podobnosti s smucarskim Spor-
tom.

Tudi za Elan je bil sejem

zelo pomemben, saj smo se
predstavili z nafo novo kolek-
cijo. ki zagotovo pomeni % en
korak naprej v kvaliteti in iz-
gledu nage ponudbe. Poleg
spremembe dekorja je v nasi
kolekciji tudi nekaj novih mo-
delov, ki so vzbudili med opa-
zovalci precej pozornosti in
odobravanja.

Lahko bi celo trdili, da smo
z izgledom Kkolekcije tokrat
korak pred na%o konkurenco.
saj so vsi na¥ direktni tek-
meci, ki so tudi spremenili ko-
lekcije. ostali v okvirih manj-
&ih sprememb., medtem ko je
nada sprememba izpeljana
najbolj odlo¢no.

ot zanimivost naj omenim
Se to, da se skoraj vsi proiz-
vajalci, ki so kakorkoli menjali
izgled svojih smudi. presli na
svetle¢i lak, tako da mat laki-
ranje za¥u§éa zgornje povriine
smudi. Ta korak so naredili
Atomic, Kistle, Fischer, Dy-
nastar, Spalding itd.

Torej je bila nasa odloditev,
kljub velikim teZavam, pra-
vilna.

Sicer pa se vsi smudarski
ﬂroizvajalci trudijo, da bi na

akren koli mogodi nadin pri-
tegnili ve¢ pozornosti kot nji-
hovi konkurenti, vendar osta-
ja vprasanje konénega uéinka
#e vedno odprto.

Tako opeva Blizzard svoj
sizume« Thermo ski kot nekaj,

1981

kar naj bi pomenilo pravo re-
volucijo na podro¢ju smudar-
ske industrije, Head je prinesel
novost, ki jo imenuje NTR
(Natural turning radius), kar
ne pomeni ni¢ drugega kot ma-
nipuliranje z obliko stranskih
lokov. Fischer je prinesel stre-
buiasto« smucko. ki naj bi Se
posebno dobro prijemala pod
stopalom itd.

»Novostie torej toliko kot si
jih Zeli srce — uéinki pa vprag-
ljivi.

Menim, da se tovrstnih pro-
dajnih prijemov posluzujejo
predvsem tisti, ki v rokah ni-
majo modnejsih prodajnih ar-
gumentov in si v tej situaciji
niso v ravno najboljfem polo-
Zaju, tako da je njihova vzne-
mirjenost in Zelja po publicite-
ti razumljiva. Potrdilo da to-
vrstni prodajni argumenti ne
veljajo preved. sem dobil tudi
iz razlogov na sejmu. saj se
vsak kateremu omeni& tovrst-
ne novosti samo nasmehne.

Na&a smer nastopa je zad-
njih nekaj let podogna in ba-
zira na treh elementih:

— dobro postavljena kolek-
cija

— vrhunski tekmovalni re-
zultati

— dobra politika cen

— korekten odnos
stopnikov

— dobra kvaliteta konéne-
ga izdelka

To nas je pripeljalo na zelo
visok poloza), ki ga trenutno
zavzemamo v smucarskem
svetu,

S korakom kakrSnega smo
naredili v zadnjih 5 letih, se ne
more pohvaliti nih¢e od kon-
kurentov. na nas pa je, da
bomo pridobljeno tudi obdrza-
li saj je znano, da je utrdbo
tezje braniti kot zavzeti. Da
pa nam bo to uspelo, bo poleg
ustrezne prodajne politike po-
trebna redvsem vrhunska
kvaliteta konénih izdelkov.

Leta, ki jihTPmiivljamo. 80
torej tezka. Toda ob dobri
kvaliteti smu¢i se nam ni treba
bati nitesar.

Tako nam je ISPO prav
vsem skupa{' Se en opomin, da
bomo morali za dober koné&ni
rezultat v roke pljuniti &isto
Vsi.

do za-

Uros Aljangig, dipl. oec.



( Kaj mora vedeti samoupravljalec o ugotavljanju in delitvi dohodka

(nadaljevanje)

Kaj je bilanca uspeha?

Z osnovno shemo bilance uspeha smo se srecali Ze v poglavju
Ustvarjanje dohodka, pa tudi v shematskem prikazu knjigovod-
skega spremljanja poslovnega procesa je v razredih 7 in 8 nakaza-
no ugotavljanje in razporejanje celotnega prihodka in dohodka.

tem poglavju se bomo podrobneje seznanili 8 posameznimi
kategorijami, ki jih uporabljamo v bilanci uspeha, ter z na¢inom
ugotavljanja in razporejanja celotnega prihodka in dohodka, kot
ga predpisuje trenutno veljavni obratunski sistem.

POJASNILA NEKATERIH KATEGORIJ, S KATERIMI
SE SRECUJEMO V BILANCI USPEHA
Amortizacija po predpisanih (minimalnih) stopnjah
Delovna sredstva, ki jih uporabljamo v proizvodnem
procesu, so druZzbena sredstva. Glede na njihovo Zivljenjsko dobo
in glede na njihovo vrednost jih delimo na:
— osnovna sredstva, e je njihova !i(\;l;'enjska doba daljsa od
enega leta in &e je njihova vrednost vedja od 3.000 din;
— drobni inventar, e je Zivljenjska doba krajia od enega
leta ali pa je njihova posami¢na vrednost manjsa od 3.000 din.
Drobni inventar vodi organizacija zdruZenega dela med

obratnimi sredstvi, njegovo obrabo pa odpisuje kot materialni
strosek.

Osnovna sredstva se vodijo posami¢no po predpisani tehniki.
Obrabo osnovnih sredstev je treba obratunavati tako, da je
vsako osnovno sredstvo v predvideni Zivljenjski dobi v celoti
odpisano. Odstotek letnega odpisa se zaradi tega ugotavlja tako.
da 100 odstotkov delimo s predvidenimi leti Zivljenjske dobe. Ker
je dru’ba zainteresirana, da se druibena sredstva redno
obnavljajo, je predpisala odstotke letnih odpisov za posamezne
skupine osnovnih sredstev glede na popre¢no Zivljenjsko dobo
take skupine osnovnih sredstev. Tako predpisane stopnje letnega
odpisa so izralunane na osnovi normalne intenzivnosti uporabe
delovnih sredstev. Zaradi tega je predvideno obvezno povedanje
predpisanih stopenj, ¢e se delovna sredstva uporabljajo ve¢ kot v
eni izmeni ali drugace bolj intenzivno kot normalno. Vrednost po
takih stopnjah obratunane obrabe osnovnih sredstev se imenuje
minimalna oziroma predpisana amortizacija. Minimalna amorti-
zacija naj tako nadome&fa normalno ¢asovno obrabo osnovnih
sredstev. Ce pa organizacija zdruZenega dela Zeli obradunati
vedjo amortizacijo zaradi hitrega zastarevanja delovnih sredstev,
to fahko stori le na ra¢un doseZenega dohodka, ne pa na ratun
porabljene substance.

Revalorizacija osnovnih sredstev: Ze v uvodnem po-
glavju smo omenili, da v ¢asu narai¢anja cen zaradi zmanjse-
vanja kupne mo¢i denarja narai¢a nominalna vrednost posa-
meznih uporabnih predmetov. Ce pri stalnem naragfanju cen
hotemo z amortizacijo zagotoviti ustrezni znesek za nakup
nadomestnih osnovnih sredstev, je potrebno ra¢unati predvidene
odstotke amortizacije od vsakokratne trine cene delovnih
sredstev, ne pa od cene, ki je veljala v ¢asu nakupa. Da bi druzba
zagotovila realno raunanje minimalne amortizacije in s tem
tudi redno enostavno reprodukcijo (zamenjavo, obnovo) delov-
nih sredstev, je predpisala, da se uradno ugotavlja, koliko so v po-
sameznem letu porasle trine cene delovnih sredstev, in da se
za tak porast cen povetajo tudi knjigovodske cene delovnih
sredstev, od katerih se ra¢una amortizaciya.

Drugi poslovni stroski

Ugotovili smo Ze, da obravnavamo kot porabljeno substanco
vse v proizvodnem procesu nastale materialne stroske in amorti-
zacijo po minimalnih stopnjah. V normalnem poslovanju pa v
vsaki organizaciji zdruZenega dela prihaja tudi do nekaterih
strodkov, za katere ne moremo toéno ugotoviti neposredne pove-
zanosti s tekodim proizvodnim procesom. Taki stroki so pred-
vsem:
pozneje ugotovljeni strofki iz prejénjih let,
odpisane terjatve, 1
pnmanjklaj pri inventuri,
zamudne obresti, povracila skode in
drugi izredni poslovni strogki.

Skupni prihodek

Organizacija zdruZenega dela se lahko vkljuéuje v trg
samostojno ali pa skupaj z drugimi temeljnimi organizacijami, s
katerimi je sodelovala v proizvodnji in pri prodaji doloenega
groizvoda. Ce se ena ali vet temeljnih organizacij dogovori, da

odo doloden proizvod skupaj proizvajale in skupaj nosile tvega-
nje prodaje na trgu, bo predstavljala trino realizirana vrednost
skupnega proizvoda skupni prihodek, ki si ga bodo sodelujote
temeljne organizacije zdruZenega dela razdelile med sebo) po

lastnih samoupravno dogovorjenih merilih, ne po trZnih
cenah posameznih polizdelkov ali sestavnih delov. S tem
nadinom odpade dvojno prikazovanje celotnega prihodka in
strotkov za vse dobave med sodelujolimi temeljnimi organi-
zacijami. Kot realizacija vseh sodelujotih temeljnih organizacij
je zajeta samo trzna vrednost, ki je bila realizirana s prodajo
tretjim pravnim osebam.

Prihodki, doseZeni s svobodno menjavo dela

Tovrstni prihodki se pojavljajo praviloma le pri temeljnih
organizacijah negospodarstva. Gre za prihodke, ki niso bili formi-
rani na podlagi trznih cen opravljenih storitev, temve¢ na podla-
gi samoupravno dogovorjenih cen ali pa na podlagi platila za
1zvajanje samoupravno dogovorjenega programa. T1 prihodki so
lahko realizirani s posredovanjem samoupravne interesne skup-
nosti ali pa tudi neposredno od konkretnega uporabnika
tovrstnih storitev.

Skupni dohodek

O skupnem dohodku govorimo, kadar sta za opravljanje
dolofenega poslovnega procesa dve ali ve¢ temeljnih organizacij
zdruZili delo in sredstva, da bi realizirali doloten poslovni proces
in doloten dohodek. Dohodek, ki je bil ugotovljen v takem delu
poslovnega procesa ali v taki temeljni organizaciji, pripada
seveda vsem v tem procesu sodelujodim temeljnim organizacijam
po merilih sprejetega samoupravnega sporazuma in ga moramo
zato do razdelitve med upraviene partnerje imenovati skupni
dohodek. Delez iz skupnega dohodka, ki ga odstopamo posamez-
nemu udeleZenemu partnerju, pomeni temu partnerju povelanje
njegovega celotnega prihodka.

Telajne razlike

V primeru, da poslujemo tudi s tujimi denarnimi vrednost-
mi, bomo seveda v tuji valuti nastale terjatve vedno izterjali v
dogovorjeni tuji valuti, prav tako pa bomo morali v tuji valuti
nastale obveznosti poravnati v dogovorjeni tuji valuti. Ce se
kupna mo¢ dinarja spreminja v odnosu na doloeno tujo valuto,
bo dinarska vrednost terjatve ali obveznosti na dan dospelosti
(izterjave ali placila) veéja ali manjsa, kot je bila na dan njenega
nastanka. To razliko imenujemo te¢ajno razliko. Ce moramo na
dan dospelosti dolofene obveznosti v tuji valuti platati veé
dinarjev, kot je bila v knjigovodstvu dinarsko evidentirana
obveznost, se pojavi negativna tetajna razlika, ki posredno ali
neposredno zmanjduje nase prihodke in dohodek. Ce pa bi izdali
za pladilo neke obveznosti v tuji valuti manj dinarjev, kot je v
knjigovodski evidenci dinarsko ovrednotena, bi govorili o
pozitivni te¢ajni razliki, ki bi povedevala na$ celotni prihodek in
dohodek. Obratno pa je pn terjatvah v valutii Tu nam

naradfanje tetaja da pozitivno in padanje tetaja valutne terjatve
negativno razliko.

Zgradba bilance uspeha

Bilanca uspeha je razdeljena na &tiri poglavja:
ugotavljanje dohodka,

razporeditev skupnega dohodka,

razporeditev dohodka ter

izguba in kritje izgube,

V poglavju Ugotavljanje dohodka se na eni strani ugotav-
ljajo porabljena sredstva po Ze razloZeni metodi:
— porabljena sredstva v zatetnih zalogah

plus
— v obra¢unskem obdobju porabljena sredstva
minus
— porabljena sredstva v konénih zalogah;
na drug strani pa se ugotavlja doseZeni celotni prihodek.

Ce je celotni prihodek vedji kot celotna porabljena sredstva,
ki jih je treba nadomestiti iz doseZenega cemnega prihodka.J'e
rezultat dohodek, ki se Steje k {)orabljenim sredstvom tako, da
sta vsoti prve in druge strani enaki,

‘e je nasprotno celotni prihodek manjsi kot celotna porab-
ljena sredstva, ki jih je potrebno nadomesati iz doseZenega
celotnega prihodka, je rezultat izguba |l)(ri substanci, ki se
pridteva k ugotovljenemu celotnemu prihodku tako, da sta zopet
vsoti prve in druge strani enaki. Od tod tudi izraz bilanca uspeha.

Instrumentom zavarovanja. Izjemoma se vitevajo v celotni
prihodek tisti prihodki, ki so bili sicer platani Sele v naslednji
obradunski dobi, vendar od dneva prevzema blaga ali storitve do
dneva elaéila ni poteklo veé kot 15 dni.

elja torej nadelo, da se prihodek lahko viteva v celotni
prihodek kontretne obratunske dobe pod pogojem.

— da je bila dobava ali storitev opravliena v zadevni obra-
¢unski dobi (da je nastalo dolZni8ko-upnisko razmerje) in

— da je bila taka dobava ali storitev najkasneje v 15 dneh
placana ali zavarovana s predpisanim instrumentom zavaro-

vanja pladila. (Nadaljevanje na 14. strani)
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(Nadaljevanje & 13. strani)

To pa pomeni, da v celotni prihodek ne moremo vitevati
tiste odpreme Kroizvodov.

— ki jih kupec Se ni prevzel do konca obratunske dobe, in

— s strani kupca Ze prevzete proizvode in storitve, ki pa niso
bile v skrajnem roku 15 dni niti platane niti zavarovane.

S strani kupca e ne prevzeti proizvodi se smatrajo Se vedno
kot nasa zaloga in se zato ob za?djuéku dobe evidentirajo kot
zaloga proizvodov na poti. Seveda samo po vrednosti substance.
Drugate pa je s prevzetimi, vendar neplatanimi in
nezavarovanimi proizvodi in storitvami. Teh ne moremo vitevati
v celotni prihodek niti jih ne smemo smatrati kot na%o zalogo.

Shematitno ugotavljanje celotnega prihodka po nacelu
placanih in zavarovanih prihodkov lahko priﬁaiemo takole:

v — _
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Iz sheme Je razvidno, da 80 placani prihodki toéno 2s tollko manjdi od fekturi-
ranih, kollkor znada porast stanja nezevarovanih terjatev do kuncos Yader se

bodo te terjutve z:oanjdale, pa bo seveda za celotno zmanjdanjo poveéan obseg
platanih prihodkov

Ker pri ugotavljanju porabljene substance upoitevamo
samo zaletne in konéne zaloge, ne pa tudi stanj nezavarovanih
terjatev, pomeni vsak porast nezavarovanih terjatev neposredno
zmanjianje ugotovljenega dohodka za delitev. Tak iz delitve
izlofeni dohodek pomeni rezervo za primer, da kupec ne bi placal
svoje obveznosti.
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DELITEV DOHODKA

Ne glede na vrstni red bilance uspeha pri razporejanju dose-

%enega dohodka si bomo celotno delitev ogledali bolj s prakti¢ne-

a s.alid¢a. V ta namen bomo porabo doseZenega dohodka razde-
fili v tri kategorije:

— Prva bo pomenila izdatke iz dohodka, ki jih mora temelj-

na organizacija nadome&&ati iz dose?enega dohodka ne glede na
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velikost doseZenega dohodka in tudi ne glede na velikost porab-
ljenega dohodka za izplaéilo osebnih dohodkov. Ti izdatki pome-
nijo za temeljno organizacijo strodke, ki se nadomedtajo iz
dohodka.

— Druga kategorija naj zajema med obratunsko dobo izpla-
¢ane osebne dohodke in vse tiste dajatve iz dohodka, ki jih je
treba placati v trenutku, ko se izpla¢ajo osebni dohodki.

— Tretja kategorija pa naj zajame tisto namensko razpore-
ditev dosezenega dohodka, ki se bo pojavila samo, ¢e bo dohodek
doseZen v taki vifini, da bomo iz njega lahko pokrili vse dajatve
in porabo dohodka iz prvih dveh kategorij.

V prvo kategorijo lahko uvr§tamo tele izdatke iz dohodka:

— posebni prispevek za(rokojninsko in invalidsko zavaro-
vanje (osnova je poslovni sklad),

— del dohodka za financiranje delovnih skupnosti,

— vodni prispevek — v delu, ki je odvisen od porabljenih
koli¢in,

— ¢lanarine zbornicam in splo&nim zdruZenjem.

— kazni, takse in sodni strogki,
zavarovalne premije,
banéni stroski,
stroski pladilnega prometa (SDK*,
uporaba mestnega zemlji&ta,
prispevek za zak'lzoniﬁéa.

— prispevek SISEOT,

- ﬁrispevek za biolo¥ka vlaganja in za raziirjeno gozdno
reprodukcijo,

— obresti od kreditov,

— del dohodka za druge dolo¢ene namene.

V drugo kategorijo lahko uvrstimo tele izdatke iz dohodka:

— dodatni prispevki za zdravstvo in invalidsko pokojninsko
zavarovanje,

— prispevek za zaposlovanje,

— prispevek za varstvo pred pozarom,

— prispevek za splo&mi ljudski odpor in druzbeno samo-
za&dito,

— komunalni prispevek,

— med obra¢unsko dobo izpladane akontacije osebnih
dohodkov,

— obralunani in porabljeni prispevek za stanovanjsko
graditev;

verjetno pa lahko v to kategorijo ali pa celo v prvo vitevamo
tudi:

— regresirano prehrano delavcev in
— regres za letni oddih

DELITEV DOHODKA Q s
(dohodkovna kriza) -'.,‘w\)\. s

Pri razvritanju naitetih izdatkov iz dohodka sploh nismo
upodtevali specifi¢nosti obradunskega sistema, da se nekateri
izdatki, predvsem skupne Eorabe. formalno pokrivajo iz sklada, ki
se ga formira pri delitvi dohodka.

Odvisno od doseZenega prostega ostanka dohodka pa se
ugotavlja del dohodka za:

— republidko izobraZevalno skupnost,

— republisko raziskovalno skupnost,

— starostno zavarovanje kmetov (samo tozdi s podrodja
gospodarstva),

- re;])ubliéki davek iz dohodka.

— del vodnega prispevka,

— prispevek za solidarnost,

— prispevek h kritju dela stroskov infrastrukture ZTP
Ljubljana,

— deleZ tujega partnerja v dobitku,

— povedanje med letom izplaganih osebnih dohodkov.
povetanje stanovanjsk ig sredstev,

druge namene skupne porabe,

rezervni sklad,

izboljianje materialne osnove dela,

poslovni sklad,

druge sklade in

- dr:(fe obveznosti, sprejete s samoupravnimi sporazumi

Pregled delitve dohodka v taki lu¢i dokaj nazorno kaze, da o
delitvi dohodka ne odlofamo samo ob sprejemanju zaklju&nega
ratuna, ampak vse leto, v veliki meri pa Ze ob zadetku leta, ko na
razliénih ravneh samoupravnega odlofanja sprejemamo pro-
grame in plane potreb razli¢nih oblik skupne in splogne porabe,



Elanove smuci Se naprej uspesne

(Stenmark 10 zmag letos
v Svetovnem pokalu, Ulaga
1. zmaga v SP)

svetovnem alpskem po-
kalu so tekmovalci na nagih
smuc¢eh Ze presegli lansko
kon¢no &tevilo osvojenih totk
(473). To se je zgodilo v Oslu
na Norveskem — 8. 2. 1981. Po
tekmi v slalomu v Areju —
15. 2. 1981 imamo Ze 519 tock.
Ta zadnja tekma pa je pri-
nesla samo brisane tocke In-
gemarju Stenmarku in prvi¢ ni
bilo uvrstitve Jugoslovanov na
tekmi SP po daljSem ¢&asu.
Obenem je Stenmark izgubil
dvoboj z zasledovalcem v
skupni uvrstitvi v SP —
Philom Mahreom za osvojitev
SP letos. kajti zasledovalec
lahko dose?e %e 138 to¢k v

MOSK]I
20. Oslo (NOR):

1. Stenmark Ingemar (SWE)
25. Strel Boris (Jug)

21.Voss (NOR):

1. Stenmark Ingemar (SWE)
11. Kuralt JoZe (Jug)
15. Strel Boris (Jug)
25. Franko Jure (Jug)
46. Cerkovnik Tomaz (Jug)

22. Are (SWE):

1. Stenmark Ingemar (SWE)
10. Krizaj Bojan (Jug)

14, Strel Boris (Jug)
20. Franko Jure (Jug)
35. Cerkovnik Toma% (Jug)

11. 2. 1981

14. 2, 1981

dveh slalomih in &tirih velesla-
lomih ter dveh smukih.

Sicer pa ob desetih zmagah
Stenmarka in eni zmagi Ma-
hrea v SP dosedaj in pa ob
dejstvu, da se najbolj& smuéar
zadnjih let % vedno mora
boriti za kon¢no zmago, lahko
trdimo, da je trenutno formu-
la SP neprimerna, kot %e nekaj
let poprej.

e gre pozabiti zmage Ulage
Primo?a na tekmi za SP v
skokih v Thunder Bayu v
Kanadi in drugo mesto J. Siit-
treja na isti tekmi ter bronasto
medaljo na svetov. prvenstvu
v poletih v Oberstdorfu, ki jo
je na nadih smuéeh osvojil
Tom Levorstad.

Dodajam %e rezultate alpin-
cevod8 —15,2,

8. 2. 1981 slalom

veleslalom

veleslalom

23, Are (SWE): 15. 2. 1981 slalom
2. Stenmark Ingemar (SWE)

ZENSKE

14. Maribor (JUG): 10. 2. 1981 veleslalom

30. Leskoviiek Andreja (Jug)
36. Zavadlav Anja (Jug)
38. Bla%i¢ Natada (Jug)
39. Peharc Polona (Jug)

dipl. ing. Stare Tone

7

Brnéa pozimi

Delovna usmeritev osnovnih
organizacij TOZD in K0OOS Elan

Delovna usmeritev je nasta-
la na podlagi dosedanje aktiv-
nosti, na podlagi programa, ki
SO ga osnovne organizacije
sprejele v preteklem letu in na
podlagi programov Ob¢inskega
sveta ZS Radovljica, ter delov-
nega programa Republitkega
sveta ZS Slovenije v letu 1981.
V delovni usmeritvi so zajeta
vsa podrodja, ki so Zivljenjske-
ga pomena za delovne ljudi in
razvoj naSe samoupravne so-
cialisti¢ne ureditve:

Razvoj samoupravljanja in
uveljavljanja  samouprav.-
nih druzbeno ekonomskih
odnosov

1. Pomembne naloge in
aktivnosti, ki nas ¢akajo na
podrodju samoupravljanja, da
i samoupravljanje % bolj
utrdilo svoje mesto, se bomo
zavzemali z{asti za:

— dosledno  uresnicevanje
zakona o zdruZzenem delu,

— nadalnje  izobraZzevanje
in  pomod izvoljenim dele-
gatom za samoupravne organe
in delegacije,

— nadalnje

usposabljanje
sindikalnih

poverjenikov in
ostalih  sindikalni poverje-
nikov, da se bodo uspefno
borili za interese delaveey,

— boljgo delovno disciplino
in dosledno razmejitvijo med
delovnimi obveznostmi in sa-

moupravnimi  pravicami  in
dolZnostmi,

— ve¢jo odgovornost pri
opravljanju nalog in samo-

upravnih ter druzbenopoliti¢-
nih zadolZitev,

— dosledno vsestransko in
pravotasno obveitanje delav-
cev, da bi ti lahko odgovorneje
sprejeta stali¥¢a prenaSali na
delegate v samoupravnih orga-
nih in delega(rijn:\) ter druzbe-
no politiénih organizacijah,

— dopolnitev  obstojetega
sistema nagrajevanja v sistem,
ki bo temeljil na principih
delitve po delu, v katerem
bodo tudi vgrajeni rezultati
dela na posameznih strodkov-
nih mestih ter dosledno oce-
njevanje uspeinosti dela za
vsakega posameznika.

2. Za nami je obdobje spre-
jemanja srednjeroénih nadr-
tov, uresnifevanju in izvajanje
le-teh pa bo stalna naloga.
Druzbeno naértovanje mora
rostati oblika in nac¢in dela, ki
o delavcem omogodila, da si
za dolo¢eno obdobje zagoto-
vijo pogoje za gospodarjenje in
delitev ustvarjenega dohodka.

3.V letu 1981 nas ¢akajo
izredne teZave v proizvodnji in
uvrstitvi nasih izdelkov, zato
se bomo v sindikatu zavzemali
za ¢im vedji prispevek sleher-
nega ¢lana kolektiva, za
zmanjSanje strofkov na vseh
ravneh in za &m vedjo kvali-
teto nasih proizvodov.

4. Vedjo pozornost homo
posvetili samoupravni delavsk
kontroli, saj je v nas delovni
organizaciji  precej pomanj-
kljivosti, sindikat jim bo na
tem podro¢ju nudil vso po-
trebno pomo¢,

5. Organizacija sindikata bo
8 svojimi delovanjem morala
prispevati  k uresnifevanju
stabilizacije na vseh podroéjih
dela in Zivljenja v temeljnih
organizacijah zdruZenega dela.

ta namen si bomo priza-
devali prouditi gospodarjenje
in ob obravnavi vsakih rezul-
tatov gospodarjenja  spreje-
mali ukrepe za izbolj&anje pro-
duktivnosti dela in boljso
izvedbo delovnega ¢asa, delov-

no disciplino in zmanjganje
stroskov.
Inventivna dejavnost in

ustvarjalno strokovno delo

1. V osnovnih organizacijah
se bomo zavzemali, da bo &m
8irSi krog delovnih ljudi lahko
prispeval svoj dele? k inven-
tivni dejavnosti, in da bo za to
primerno nagrajevan. Pri tem
Je potrebno upostevati do kod
segajo delovne dolZnosti (opis
del in nalog) in kdaj se zaéne
Inovatorstvo,

2. Podpirali bomo kreatiy-
nost strokovnih delavcev na
L)odro{‘ju modernizacije dela,
er menimo, da je na tem po-

(Nadaljevanje na 16. strani)
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Delovna usmeritev osnovnih
organizacij TOZD in KOOS Elan

(Nadaljevanje s 15. strani)

drodju najved materialnih re-
zerv., Ostro se bomo borili
proti posameznikom ali skupi-
nam, ki bi to zavirali.

3. V na#i delovni organiza-
ciji bi morali ob kak&nem
vedjem prazniku nagraditi
tudi na%e najbolj%e inovatorje
(praktitno ali  diplome-pla-
kete).

a) najbolj uspesno inovacijo

b) za prijavo najve¢ inova-
cij posameznika

¢) ali drugace

Socialna politika

1. V na#i delovni organiza-
ciji je dosti nerefenih stano-
vanjskih problemov., Zavze-
mali se bomo za zagotovitev
&im veljih sredstev tako. da
bo ta pere¢i problem hitreje
refen

2. Zavzemali se bomo 2za
¢éim boljse zdravstvene usluge
(storitve), da doseZemo raven
preiinjega leta.

3. Zavzemali se bomo za
povetanje poditnitkih  zmog-
ljiivosti, kot tudi za zacetek
gradnje nadega poditnidkega
doma na Voglu,

4. Se naprej bomo nudili
pomod socialno ogrozenim de-

lavecem in njihovim druZinam.
Potrebno bo premisliti tudi o
obolelih ter jih pogiljati po
yotrebi na brezpla¢no zdrav-
jenje (morje, toplice). zdra-
vili&¢e in okrevali&ta.

5. Od strokovnih sluzb za
varstvo pri delu bomo zahte-
vali, da ostreje ukrepa pri
zagotavljanju primernih de-
lovnih pogojev zaposlenih. Do-
sledneje morajo ukrepati proti
posameznikom. ki ne koristijo
predpisanih za&fitnih sredstev.

V tem bo imela strokovna
sluzba  podporo  sindikata,
sa] v tem &&iti delavee, ki

s¢ pogosto ne zavedajo posle-
dic.

Ljudska obramba in
druzbena samozasdita

Sindikalne organizacije
morajo %e napre) aktivno so-
delovati in spodbujati delo na
tem podroc¢ju. Posebno aktiv-
no se bomo vkljudili v akcijo
»Ni¢ nas ne sme presenetiti«
in organizacijo predvidenih
predavanj za vse delavee s
podro¢ja ljudske obrambe in
druzbene samozaséite. Aktiv-
no bomo sodelovali v komi-
tejih za SLO in DS in pri tem
pospegevali  njeno  podruzb-
lianje

Tudi pozimi surfanje. Noben letni #as ne zaustavi entuzi-

stov
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Kultura

Nekoliko pospedeno aktiv-
nost na kulturnem podrodju
bomo nadaljevali tudi v letu
1981. Potrebno bo tudi vklju-
¢iti nekatere na enodnevni ali
dvodnevni tefaj animatorja
kulture kateri se pripravlja v
nadi obdini. Tudi s kulturnimi
prireditvami  bomo nadalje-
vali, posebej % ob pomembnih
praznikih, republigki, drzavni.
To nalogo bomo izvajali v
sodelovanju z drugimi druz-
benopoliti¢nimi organizaci-
jami, posebno bo treba dati
moZnost nadi OZSM in i
pomagati k bolj8emu delu,

Rekreacija in sport

1. Prizadevali in zavzemali
s¢ bomo, da bodo Sportne
sekcije, ki 80 Ze ustanovljene.
imele zagotovljene pogoje za
delo in za nadalini razvoi te
mnoZifne dejavnosti.

2. Se nadalje se bomo za-
vzemali za organizacijo Sport-
nih iger med TOZD (letnih.
zimskih)

3. Sodelovali bomo na
Sportnih sre¢anjih, ki so v
okviru nase obé&ine (Sindikalne
&portne igre)

4. Na podrodju Zporta se
bomo povezovali 2z naSim
obratom v Brnici in Kodevju.

5. Ponovno bomo zahtevali.
da se refi vprasanje strokov-
nega vodje Sportne dejavnosti
v nadi delovni organizaciji.

Razumljivo je, da ta usme-
ritev ne zajema vseh nalog, ki
ith bodo imele osnovne orga-
nizacije in konferenca sindi-
kata. V tem programu so
zajeti problemi. ki so Zivljenj-
skega pomena za vse nase
delavce. Pri uresnifevanju si
bomo prizadevali. da na &im
bolj poglobljen in demokra-
ti¢en nadin pridemo do resitev,
s prepri¢anjem, da je v ospred-
ju dogajanja vedno &lovek —
delavec.

V tej usmeritvi niso zajete
tiste sprotne naloge, ki bodo v
danem trenutku postavljene
pred sindikat, ker takih nismo
mogli tudi naértovati.

Josip Radevi¢

Nov ¢oln 606 F(amiliare)

! > . —hem L
Ameridki konzul v pogovoru z Elanovimi predstavniki

Ameriski turisti — smucéarji

—




Popularni sodelavci

JANC JANEZ, vodja skla-
did¢a smudi je v Elanu zapo-
slen Ze 31 let, s presledkom
dveh let, ki jih je prebil v JLA.

Leta 1949 je zadel v kovinski
delavnici, kjer je opravljal raz-
litna dela: elektrovarjenje,
struZenje in druga dela. Od fe
ta 1956 do 1962 je bil vodja
skladi®a surovin in od leta
1962 dalje opravlja posle na

zahtevnem delovnem mestu
vodje skladid¢a smuéi.

V vsem tem ¢asu zaposlitve
je bil vzoren samoupravljalec,
saj je bil trikrat izvoljen v del.
svet, enkrat vmes je bil celo
predsednik in drugi® namest-
nik predsednika. Nekako pred
desetimi leti je bil eno man-
datno dobo (dve leti) tudi se-
kretar ZK ELAN. V nekda-
njem upravnem odboru je bil
kar dvakrat — dve leti tudi
}; ;)redqedmk \Y% novem

0ZD Smu¢i je bil v eni man-
datni dobi predsednik DS -
TOZD, vmes pa Se dvakrat
predsednik disciplinske komi-
sije DO.

Iz vsega opisanega je razvid-
no, da je bil eden najaktivnej-
§ih samoupravljalcev. V znak
annan leta 1976 prejel

EPU&LI§K0 NAGRADO
SAMOUPRAVLJALCA in
nekaj TOVARNISKIH PRI-
ZNANJ.

Ce %e omenjamo odlikova-
nja, naj povemo, da je prejel
za vsestransko vestno in odgo-
vorno delo v delovni organiza-
ciji, kakor tudi na podrodju
druzbenopoliti¢nega dela
RED DELA S SREBRNO
ZVEZDO in &tevilna druga
lokalna priznanja.

Izvoljen je bil tudi za dele-
gata 5. kongresa ZKS.

L

Na terenu je zelo aktiven,
saj je e 15 let predsednik ga-
sllskega drustva Podgora, e
prej pa je bil poveljnik in taj-
nik drustva.

V tem ¢&asu so gasilci v Pod-
gori nabavilo &tevilno opremo,
motorno  brizgalno osen-
bauer«, izgotovili 120.000 |
vodni bazen, napeljali nov vo-
dovod za hidrante, kupili kom-
bi, zdaj pa se pripravljajo za
adaptacijo (povelanje) gasil-
skega doma. Odlikujejo se z
mladmsklmi gasilskimi ekipa-
mi, je Zenska mladinska
eklpa eta 1979 osvojila celo
2. mesto na Kongresnem tek-
movanju itd.

V Krajevni skupnosti Begu-
nje (KS) sodelJe od njene
ustanovitve do danes. Bil je
&tiri leta celo predsednik skup-
&ine KS, zdaj pa je predsed-
nik KK SZDL. Vseskozi je
aktivno sodeloval tudi v TV{)
Partizan in pri Turisti¢nem
drustvu Begunje.

V okviru ob¢ine je aktiven
na vseh podrodjih, saj je bil Ze
trikrat po dve leti ¢lan obé.
Komiteta ZK, en mandat je
bil obé¢inski odbornik in ¢&lan
ob¢inske konference SZDL.
Prav tako je sodeloval v raz-
n_i;x drugih komisijah in odbo-
rih.

Kljub tako vsestranskemu
angaZiranju pa si je nadel Se
vedno nekaj ¢asa, da si je
uredil dom — adaptiral je hifo
in postavil garaZo. Pravi, da je
zidal celih 10 let zaradi drugih
funkcijskih obremenitev.

Veseli ga delo na vrtu, je pa
tudi vnet planinec. Pravi, da
gre S%e zdaj vsako leto na Do-
bréo, Kofce, Kritko goro,
Begunjiéico in na Stol.

L

Clovek se spraduje, kako je
vse to zmogel.

Sam pa pravi da je kar &lo in
da je zdaj Ze mnogo bolje,
teprav je % vedno mocno
angaZiran  druzbenopoliti¢ni
delavec.

Ce kdo, si je Janez Janc za-
sluzil, da ga med prvimi pred-
stavimo v nasi rubriki popu-
larnih sodelavcev,

S. K.

Elanovo prvenstvo
v veleslalomu

REZULTATI

SINDIKAL-

NEGA PRVENSTVA ELAN
V VELESLALOMU ZA 81.
LETO

ZENSKE DO 30 LET

1.
2
3.
4.
5.

=8

Knjdﬂ Olga

B truketho_ua

Kokalj
Brejec N
Malej Romana
. Kolman Barbara

oZena

42,90
45,00
46,80
47,10
47,30
52,50

ZENSKE OD 31 DO 40 LET
1. Podlipec Amalija

2

3.

MOSKI NAD 50 LET

1.— 2. Cvenkelj Franc

3.

MOSKI OD 41 DO 50

2. Kelih Nataga

Lah Marija

Mulej Stanko
Cvenkelj Joze

1. Perkovi¢ Franc

2.
3.
4.
5.
6.
7.

MOSKI OD 31 DO 40

1.
2.
3.
4.
.

-

).
7.-

9.
10.
1.
12,
13.
14,
15.
16.
17. §
18,
19.
20.

21,
29,
23—

25

Babi¢ Franc iz prototipne (IE) ob u;;okojitvi

Vogelnik Jure
PalovEnik Albin
Justin Anton
Hrovat Janez
Dobre Stane
Zajc Bojan

Gadperdi¢ Miran
Zupan Miha
Smit Vito
Jese Pavel
Moiu Vili
m?gnar Matjaz
okalj Rudi
Vogelnik Andrej
Legat Marjan
Vidic Miran
DeZzman Joze
Trlej Joze
Tonejc Niko
Bester JoZe
Tonejec Joze
Langus Slavko
libar Avgust
Toman Slavko
Arh Ivo
Vretko Maks
Urh Joze
Globevnik Darko
24. Megli¢ Alojz
Stefelin Anton

. Resman Franc
26.

27.

Kelih Dusan
Presern Alojz

42,30
51,00
58,00

40,50
40,50
55,00

LET
36,00
37,80
40,00
40,20
40,70
49,50
1.36,00

LET
42,30
43,90
44,00
44,90
48,30
48,50
49,00
49,00
50,30
51,00
51,20
52,00
52,60
54,00
54,20
55,90
57.40
58,00
59,00
1,01,00
1,01,50
1,02,00
1,05,90
1,05.90
1,06,40
1.09,00
1,10,40

MOSKI DO 30 LET

1. Miki¢ Lado 43,50
2. Tine Mulej 44,10
3. Kozelj Viki 44,60
4. Krivic JoZe 45,30
5. Gertar Miro 47,50
6. Vojvoda Vojko 48,00
7. FinZzgar Bogdan 48,80
8. Gréar Mato 49,00
9. Boltina Alojz 49,30
10. Praprotnik Filip 49,80
11. Zupan Tine 51,00
12. Janko Ferkolj 51,30
13. Arh Anton 51,70
14. Dolar Milan 51,80
15. Finzgar Primoz 52,40
16. Zupanc Stane 52,50
17. Poto¢nik Zvone 53,50
18. Hrovat Janez 54,00
19. Klinar Valentin 54,60
20. Kajdiz Milan 54,80
21.—22. Hrovat Brane 54,90
Vidic Zdravko 54,90

23. Beravs Niko 55,30
24. ErZen Stane 56,20
25. Krmelj Rudi 56,50
26. Hrovat Danilo 57,00
27. Dobida Janez 57,90
28, Tancar Anton 58,20
29. Dragan Milan 58,90
30. Ravnik Franc 1.02,10
31. Kocjandi¢ Jaka 1.05,00
32. Trdina Sreto 1.07,00
33. Valant Franc 1.09,00
34. Igli¢ar Vinko 1.10,00
35. Cadez Milan 1.22,00

DISKVALIFICIRANE STE.-
VILKE:
115,113, 46,19, 11,
EKIPNA UVRSTITEV
1. TOZD PLASTIKA

Zupan Miha

Jede Pavel

Krivic JoZe

Perkovi¢ Fran

. TOZD INSTITUT
Gaspersi¢ Miran
Kokalj Rudi
Praprotnik Filip
Vogelnik Jure

3. TOZD VZDRZEVANJE
Mulej Tine 180,60
Gercar Miro

Vogelnik Andrej

Palovénik Albin

4. TOZD SPORTNA
ORODJA
Kozelj Viki
Vojvoda Vojko
Bolé¢ina Alojz
Cvenkelj Fran

5. TOZD SMUCI
Miki¢ Lado
Smit Vito
Legat Marjan
Justin Anton

6. TOZD TRGOVINA

Gmajnar Matjaz
Dolar Milan
Podlipec Amalija

7. DSSS

DeZman JoZe
Kajdiz Olga
Mulej Stanko

1701

0

178.90

-

182.40

188,00

197,20

201,40

T.K.
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Obcinsko prvenstvo v tekih

REZULTATI OBCINSKE-
GA SINDIKALNEGA PR-
VENSTVA V SMUCASKIH
TEKIH ZA LETO 1981, KI
JE BILO V GORJAH
15.11. 1981

V izredno lepem sonénem
vremenu in na dobro priprav-
ljeni progi je nastopilo 46
Zensk in 251 moskih ali skupaj
297 ¢lanov sindikata iz 53
00ZS.

Iz na% delovne organizacije
je sodelovalo od prijavljenih
86 tekmovalcev 74 kar nam je
mogode odneslo  tudi  bolj%o
skupno uvrstitey,

Nage tekmovalke in tekmo-
valei  so  zasedli naslednja
mesta po kategorijah:

Zenske do 27 let:

10. Ceferin Mirjana.
Begunje. 9.25.2 tocke.

Elan

Zenske od 27 — 35 let:

4. Vavpoti¢ Olga. Elan Be-
gunje. 8.00,2 tocke; 10. Dijak
Kristina, Elan Begunje. 9,00,
to¢ke: 11. Pfajfer Anica. Elan
Begunje. 9.22,1 tocke: 18.
Valant Ivanka, Elan Begunje
10.56.4 tocke.

Zenske nad 35 let:

4. Glabevnik Cilka, Elan
Begunje, 8,522 tocke; 7. Kelih
Natasa, Elan Begunje. 9402
tocke:

Moski do 27 let:

9. Praprotnik Filip. Elan
Begunje, 13278 10. Justin
Sandi. Elan Begunje, 13,32.8:
16, Gogala Branko, Elan
Begunje, 13,468: 21. Potoénik
Zvone, Elan Begunje, 14,19.1:
25. Kelih JoZze. Elan Begunje.
14.40.0: 30. Antoli¢ Sandi.
Elan Begunje. 15.11.5: 35.
Gogala Franc, Elan Begunje,
15.39.6: 42. Legat Peter. Elan
Begunje, 16,09.7. 43. Miki¢
Lado, Elan Begunje, 16,17.3:
45. Vidic Zdravko, Elan Begu-
nje. 16,21,1: 48. Legat Anton.

Elan Begunje, 16316 51.
Stroj Zvone. Elan Begunje.
16,51.0. 53. Hrovat rane,
Elan Begunje. 17,089: 57.

Krmelj Rudi, Elan Begunje,
17.39.8: 63. Radevi¢ Josip,
Elan Begunje, 19,359; 64,
Langus Mirjan, Elan Begunje,
19,37.0. 66. Brejc Marko, Elan
Begunje, 21,026; 70. Ferkolj
Janko, Elan Begunje, 22,19,3:
71. Vovk Samo, Elan Begunje,
24,494: 72. Mentak Brane,
Elan Begunje, 25,162 tock.

Moski od 27 — 35 let:

29. Kokalj Rudi, Elan Begu-
nje, 16,01,9; 30. Krivic Janez,
Elan Begunje, 16,04,3; 37.
Kersnik Janez, Elan Begunje,
16,24,9; 40. Beravs Niko, Elan
Begunje, 16,27,6; 41. Dobida
Janez, Elan Begunje; 16,29,6;
44. Kelih Dusan, Elan Begu-
nje, 16,47,1; 45. Bratusa Ivan,
Elan Begunje, 1657,0; 48.
Cirin Dusan, Elan Begunje,
17,06,0; 49. Igli¢ar Vinko, Elan
Begunje, 17,09,0; 54. Ropi¢
Janez, Elan Begunje, 17,45,2;

61. Hrovat Danilo, Elan Begu-
nje. 18.064: 62. Kleindinst
Anton, Elan Begunje, 18,13.8:
63. Blazi¢ Alojz. Elan Begu-
nje, 18,20.3: 64. Stare Slavko.
Elan Begunje, 18.20.6; 68.
Hrovat Alojz, Elan Begunje,
19.06.4: 70. Cadez Milan, Elan
Begunje. 19.24.8: 73. Rupar
Stane, Elan Begunje, 21,12.3:
74. Langus Slavko. Elan Be-
gunje, 22235 tock.

Moski od 35 — 45 let:

9. Polon¢i¢  Vinko. Elan
Begunje, 14,23.8; 10. Kobilica
Vlado. Elan Begunje, 14.30.4:
14. Kozelj Viktor, Elan Be-
gunje, 14.36,0: 20. Peterman
Franc, Elan Begunje. 15,04.3:
23. Vrecko Maks, Elan Begu-
nje, 15.22.2: 24, Pregeren Alojz.
Elan Begunje. 15.37.5; 26.
Jerala Vinko, Elan Begunje.
15.54,0: 28. Globevnik Darko,
Elan  Begunje, 15595: 41.
Pogacar Frane, Elan Begunje,
16.57.3; 42. Zajc Bojan. Elan
Begunje. 16.57.5: 43. Rozman
Peter. Elan Begunje, 16.01.4:
48, Mencinger Franc., Elan
Begunje, 17,32.6: 50. Resman
Andrej, Elan Begunje, 17.41.0;
52. Toneje Joze. Elan Begunje.
17.48.6; 53. Urh Joze. Elan
Begunje. 17.498: 57. Dijak
Alojz. Elan Begunje, 18,32.6:
58. Dezman Joze, Elan Begu-
nje, 18,:34.9: 62. Stibelj Franc.
Elan Begunje, 18,55,2; 68. Lav-
ri¢c  Karel, Elan Begunje.
23.02.5 tock.

Moski nad 45 let:
6. Hrovat Janez, Elan Begu-

nije. 14524: 19. Albinini An-
ton. Elan Begunje. 18.50.2
tock.

V kategoriji nad 45 let je
nastopal tudi Dobre Stane, ki
pa je iz neznanih razlogov
1zpudden.

Kategorizirani tekmovalci:

3. Zupan Tine, Elan Begu-
nje, 10,51.1 tock.

Vrstni red — ekipno

zenske:

1. LIP Bled 38 tock
2. Vezenine Bled 31 tolk
3. Elan Begunje 27 tolk

Vrstni red — ekipno moski:

1. Veriga Lesce 86 tock
2. LIP Bled 78 todk
3. Elan Begunje 71 totk
Vrstni red — ekipno
skupaj:

1. LIP Bled 116 tock
2. VERIGA Lesce 101 totka
3. ELAN Begunje 98 totk

Josip Radevié

Pred gasilsko shrambo ne sme biti ni¢esar. Kaj pa ¢e bi

nenadoma izbruhnil pozar?

NOVICE

ZAHVALE

Iz porocila INDOK.a za
leto 1980 . . .

- V tem letu je bilo novo
nabavljenih 55 knjig. Stanje
31121980 1419 knjig,

— prejemali smo 43
madih in 32 tujih revij,

— nabavili smo 74 prospek-
tov. Stanje 31. 12. 1980
1323,

— nabavili smo cca 30 pa-
tentnih kopij in cca 70 stan-
dardov (JUS, DIN, 1S0).

— izdanih je bilo 12 NOVIC
in 2 biltena,

— izposoja
knjig 215

do-

dokumentacije:

Toni Arnsteiner se zopet
glasno postavlja: »Na&i pro-
izvodi s0 po vsem svetu raz-
grabljeni« je objavil BLIZ-
ZARD« in moramo zahtevati
nazaj celo pare smudi, ki nam
preostanejo pri glavnih za-
stopnikih na drugih celinah,
da bi lahko zadovoljili povpra-
Sevanje v Evropi.

Poln ponosa se hvali Arn.
steiner; »Samo 05% smudi
nage proizvodnje iz leta 1980
(celotno 500.000 parov) nam je
ostalo. Teh 2500 parov smudi
predstavljajo v glavnem teka-
ske smuéi, ki jih bodo trgovei
za naslednjo sezono prodali
kot komplet za teke, z vezmi
in palicami.

spehe pri prodaji. &eprav
prodaja na trgu stagnira,
pripisuje Arnsteiner termoval-
ni smucki in to ga tudi navaja
k eufori¢nim napovedim za le-
to 1981: 1981 bomo izdelovali
10% ve¢ smuéi in bomo imeli
20% vel prometa kot letos.

FOVEITE NABIM |

FORLUSALCEM

YA) GUTITR ™
TRENV L

Ob smrti drage mame

MARIJE TRIPLAT

s¢ iskreno zahvaljujem za
izreCena  sozalja. Sodelavcem
skladi&®a gotovih izdelkov pa
%e posebna zahvala za denarni
prispevek namesto venca.

Zalujod¢i: Triplat Marjan =z
druzino
_()h. tragiéni izgubi nafega
ljubljenega sina in bratca
BLAZA MALI

se vsem sodelaveem najlepge
zahvaljujemo za izretena so-
?alja, podarjeno cvetje in
spremstvo na njegovi zadnji
poti.
Zalujodi: druzina Mali

Ob nenadni izgubi dragega

oceta
FRANCA
MEDVESCKA

se zahvaljujem vsem za
izrefena soZalja ter denarno
omo¢ namesto venca sode-
avcem polizdelka.
Zalujodi sin
VID MEDVESEK

UREDNISKI ODBOR: Dol-
har Brane, Brejc Nusa, Knafelj
Slavko, Kolman Barbara, Kos
Marjan, Stare Anton, Urbanc
Janez, Vrhunc Anton, odgo-
vorni urednik Knafelj Slavko.
Nasa smucina $teje med proiz-
vode 7. t& L odst. 36. ¢lena
Zakona o obdavéenju proizvo-
dov in storitev v prometu, za
katera se ne pladuje temeljni
davek od prometa proizvodov.
(Mnenje republiskega sekre-
tariata za prosveto in kulturo
SR Slovenije, 3tev. 421-7-72).




