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Proslava na Osfroznem

Zakljutek letodnjih manifestacij pod
geslom »Stajerska v borbi« je proslava na
Ostroznem dne 19. septembra 1954. Tu bo
zborovanje biv&ih borcev, predvsem iz
Stajerske, istotasno pa bo tu zborovanje
vsega patriotiénega ljudstva,

Pri ureditvenih delih proslavnega pro-
stora je tudi nas delovni kolektiv prispeval
svoj deleZ; ve¢ dni v presledkih se je ude-
lezil prostovoljnega dela in to pri urejanju
ceste, pri izkopih, planiranju zemlje in pri
postavitvi paviljonov. To delo je bilo
opravljeno poleg prevzetih pogodbenih del
v zvezi s proslavo, in sicer asfaltiranje
ceste na OstroZno, ureditey ulic v Celju,
pastavitev tribune, rezervoarja za vodovod
itd. S tem, da smo prevzeta dela opravili

in se udelezili prostovoljnega dela, pa 3e
ni konfana nasa naloga.

Kolektiv naj uredj in okrasi deloviséa in
ostale prostore, tako da bo njihov izgled
primeren pomenu proslave, V ta namen je
pri podjetju osnovana komisija, ki je za-
dolZzena za naérino ureditev in okrasitev
delovis¢ podjetja. Vendar pa je dolZnost
nas vseh, da pomagamo pri ureditvi pod-
jetja. Konéno pa je treba poudariti Se to,
da naj ne bo élana kolektiva, ki se pro-
slave ne bi udelezil, saj se nam nudi
ugoedna prilika, da lahko izpritamo svojo
predanost nasi ljudski oblasti in z njo vred
damo vse priznanje slavnim dnem nase
ljudske revolucije.

Delavsko samoupravljmmje v I polletju 1954

V skromnem porofilu Zelim prikazati
delovnemu kolektivu rezultate delavskega
samoupravljanja pri nagem podjetju v
¢asu od maja do septembra, to je, odkar
delujejo novo lzvoljeni organi delavskega
samoupravljanja. PoskuSal bom podati ta
prikaz popolnoma stvarmo in hoéem po-
gledati na stvari tudi s slabSega konca,
v zelji, da bi se slabe strani naega dela
¢imprej odpravile.

ZASEDANJA DELAVSKEGA SVETA

Delavski svet je med tem ¢asom zasedal
skupno trikrat.

Na prvem zasedanju je bila v glavnem
izvrsena verifikacija voljenih &lanov in pa
volitve v upravni odbor.

Na tem zasedanju je stari predsednik
upravnega odbora omenil pomanjkljivosti
iz leta 1953, to je, da je upravni odbor
dobil premalo problematike od vodilnih

usluzbencev, in sicer tiste problematike,
za katero sta upravni odbor in delavski
svet kompetentna za refevanje, Danes ob-
stoja vprasanje, ¢e se je ta stvar izbolj~
Sala. Osebno sem prepri¢an, da ni nobe-
nega zakrivanja problemov s strani vo-
dilnih usluzbencev pred organj delavskega
samoupravljanja. Na drugi strani sem pa
zopet prepritan, da se posamezni ¢lani
delavskega samoupravljanja premalo ali
pa sploh ni¢ ne poglobijo v problematiko,
ki nam je predloZena v redevanje. Po na-
vadi le potrdimo predlog, ki nam ga su-
gerirajo vodilni usluzbenci — pri tem pa
ne trdim, da je bil primer napadnega su-
geriranja.

Na prvem zasedanju je bil prejet tudi
vaZen sklep, da se priredijo predavanja po
ekonomskih enotah za é&lane delavskega
samoupravljanja, Zbrati ves potreben ma-
terial in dolotiti predavatelje ter prideti



z delom bi morali Ze pred drugim zase-
danjem delavskega sveta, Ker k temu Se
nisme pristopili, smatram, da s tem ne
smemo vel odlasati, ¢e hotemo, da bomo
pomanjkljivosti, navedene v prejénjem od-
stavku, vsaj malenkostno izboljsali. Saj
tudi letos jasno vidimo, da razprave in
debate s strani voljenih ¢lanov-delaveev
o povpre¢nih problemih sploh ni.

Na drugem rednem zasedanju delav-
skega sveta je bl gprejet novi tarifni pra-
vilnik, Tu je bilo sicer nekoliko ve¢ raz-
prave s strani voljenih ¢lanov-delavcev,
toda le v teZnji, da bj se pal tarifne po-
stavke zviiale vsaj na deloviitu, kateremu
pripada tud! tisti, ki o stvari razpravlja.
Ko pa je vodilni usluZbenec v nepcsredni
zvezi s tem preSel na vpraSanje nase nizke
storilnosti, je prej omenjenim zmanjkalo
besed. Zdi se mi, da je vsebina naZega
tarifnega pravilnika bila delavcem pre-
malo pojasnjena v tem, da je pravilnik
zajel ze del predvidenih dobitkov. Z iz~
boljdanjem nafe storilnostli obstoja tudi Se
vedno moznost izboljsanja tarifne po-
stavke, Potrebno bi bilo uvesti BORBO ZA
DVIG STORILNOSTI, pa se bodo avio-
matiéno izboljsali tudi nasi prejemki.

Tretje zasedanje delavskega sveta pa
si dovolim grajati, in sicer predvsem v
pogledu priprav na to zasedanje, Dnevni
red je bil sestavljen na predhodni seji
upravnega odbora in je bil po mojem
osebnem mnenju pravilen, razen pomanjk-
ljivosti, da ni bila vnesena totka »raznos.
Pod to totko dnevnega reda ¢lani delav-
skega sveta kaj radi iznaSajo probleme,
teprav véasih tudi kakine manj vaine po-
drobnosti s posameznih delovii¢é. Mnogo-
krat tudi takSna razpravljanja rodijo ko-
risten sad in jih zato ne bi smeli cdbijati,
Tudi tokrat so prisla tak$na vpraSanja na
dan, toda zaradi discipline do dnevnega
reda ni bilo mogote o njih razpravljati,
niti jih vnesti v zapisnik, Ceprav nekje
prakticirajo, da se strogo drZijo dnevnega
reda in vanj ne vnafajo totke »raznos,
se mi zdi, da bi mi na nasih zadnjih za-
sedanjih lahko to staro prakso Se vsaj za
enkrat zadrzali, Clan delavskega sveta se
je doma pripravil za besedo pri zadnji
totki dnevnega reda in potem besede ne
dobi, se pat lahko upraviteno Cuti uzalje-
nega,

Na tem zasedanju je tovari§ direktor
podal porotilo o stanju objektov in o novo
prevzetih delih, kar je ¢lane otividno zelo
zanimalo, Ker je bilo porotilo navezano
na Stevilke (pogodbeni zneski in izvriitev
do 31. VI, zopet v zneskih), bi bilo po-
irebno to poro&ilo poprej razmnoziti vsaj
v 20 izvodih in razdeliti med ¢lane. Po dva
¢lana delavskega sveta bi na listu papirja

-

laze zasledovala referat in si ustvarila pra-
vilno sliko stanja gradenj v podjetju. Tako
se pa ob monctonem posluSanju Stevilk
dogodi kakinemu ¢lanu delavskega sveta
smola, da proti lastni volji zadremlje.

Glede na prvo totko dnevnega reda:
Pregled poslovanja podjetja v I, polletju,
ki je bil razdeljen na 4 podtotke, bi se
referat moral tudi po tem vrstem redu
podati. Za vsako podtotko naj bi se pri-
pravil kratek tekstualni opis, vezan le na
nekecl’ko mnajvaZnejdih sumarnih Stevilk.
Prav tako maj bi 2, in 3. todka dnevnega
reda vsebovala kratek tekst o stanju, ki
naj bi bil podkrepljen le z zakljuénimi
sumarnimi Stevilkami, Po dva ¢lana de-
lavskega sveta naj bi vnaprej dobila tekst
s tem! kontnimi S$tevilkami, da bi se snov
laze zasledovala. Razlaga na ta nadin bi
bila plodna in referent bi moral imeti
pripravljene 3%e podrobnejSe podatke za
odgovore, ki bi jih prav gotovo sproZili
¢lani delavskega sveta, Ko bi na ta naéin
predelali prve tri totke dnevnega reda,
bi prakti¢no na enostaven na¢in predelali
tudi bistvo naSe polletne bilance in bi bili
tlani delavskega sveta o tem naelno po-
polnoma na jasnem.

Kako pa je to na tem zasedanju stvarno
bilo? Referent je vzel v roke naso polletno
bilanco in friéel titati podrobne stevilke
od A do Z. Clani delavskega sveta pri
posludanju teh Stevilk ne samo da niso
mogli slediti, kon¢no niso od vsega prav
ni¢ razumeli in po zakljutenem zasedanju
¢lani resnitno niso vedeli, kako podjetje
stoji. Kolikor sem slifal, se je v lanskem
letu dogajalo nekaj podobnega prav pri
potrjevanju bilance, Smatram za potrebno,
da s to prakso Ze enkrat konfamo in da
preidejo strokovni usluZbenci na nadin
podajanja, tako kot je to opisano v Glasilu
Stev 6—7 na strani 4, § in 6.

Ko je govora o polleini bilanci, bi lahko
ob tej priliki sporo€il delovnemu kolek-
tivu, da je rezultat nasega polletnega go-
spodarjenja zadovoljiv, Ceprav smo v ja-
nuarju in februarju izplagali za zimske
dopuste precejinje zneske iz platnega
fonda, nadalje da je bila naSa storilnost
v mesecih od januarja do maja izredno
nizka z ozirom na mrzlo in deZevno vreme,
pa Se v mesecu maju in juniju je bilo na
odprtih delovid¢ih silno mnogo dezevnih
ur, smo kljub vsemu ob koncu meseca
junija skoraj aktiivni. Pravim skoraj, zato
ker do tega datuma le Se ni krita v celoti
zimska izguba., Primanjkljaj je sicer ma-
lenkosten, tako da lahko trdim, da je bila
s 15. julijem ta izguba popolnoma krita.
Po 15. juliju nam nas plaéni fond ne bre-
menijo tezave letodnjih prvih kriti¢nih

mesecev.



Do konca julija so imeli po planu iz-
vrditi 51% prevzetih del letodnjega plana,
stvarno pa smo izvriili do tega datuma
58% ali zavrednost 584 milijonov dinarjev.

Iz finantnih pokazateljev iz prvega
polletja je razvidno, da je nasa produktiv-
nost z ozirom na preteklo leto padla, saj
pade v 8 urah na produkcijo le pri

Centralnih obratih 7,27 ur
gradbis¢u Trbovlje 7,12 ur
gradbidtu Vransko 6,89 ur
gradbiséu Celje 6,59 ur
gradbiséu Store 6,46 ur

Na izboljSanje najsega gospodarstva pa
vpliva tudi direktno visok odstotek bolnih,
Vsaj osebno sem prepritan, da je danes ze
vsakomur jasno, da boleznine do 7 dni
pladamo mi vsi, in sicer direktno iz na-
Sega platnega fonda, To se pravi: &im vetl
denarja izdamo za boleznine, tem manjse
so lahko nafe tarifne postavke. Ker je
med posameznimi gradbisti precejsna raz-
lika v tem pogledu, je vredno povedati,
da je odstotek v pogledu na izplatane bo-
leznine do 7 dni naslednji:

gradbiste Celje 3,40 %
gradbiste Store 2,84 %
centralni obrati 295 %
gradbiite Vransko 1,81 %

gradblife Trbovlje 164 %
Ceprav sem porotal, da smo gospodar-
sko aktivni, moram pov
finantno slabo stojimo; obstojajo namret
precejsnje teZzave za naSa obratna sred-
stva, Vzroki za to pa so v glavnem na-
slednji:

1. Nadi investitorji so v velikih zamu-
dah s poravnavo izstavljenih situacij, saj
so nam na dan 31, VI, dolgovali 244 mili-
jonov dinarjev, od tega znaSajo situacije
za junij 120 milijonov.

2. Zaloge materiala so precejine in ta
vrednost znasa na dan 10, VII. skupno
151 milijonov dinarjev. s

3. Za investicije smo morali zatasno
vioZiti obratna sredstva v znesku 28 mili-
jonov dinarjev, da smo nabavili stroje,
brez katerih danes ne bi mogli Ziveti.

Ce te stvari sumiramo, vidimo, da to
znaSa okrog 350 milijonov dinarjev. Potem
ni fudno, da nas to privede do finan&nih
tezav.

Za refitev tega problema sta delavski
svet in upravni odbor sklenila naslednje:

1. Uprava podjetja je zadolZena takoj
jzterjati vse nase dolinike, v bodote pa je
vsem investitorjem brez razlike zaratunati
zamudne obresti za vse nepravotasno po-
ravnane ra¢une. O {em se naj vsakogar vna-
prej obvesti s klavzulo v pogodbi. Uprava

edati, da trenutno,

ne sme ved dovoljevati takih nerednosti
s strani dolinikov in je treba predati
krivee takoj drZavnemu razsodiScu.

2. Glede zalog materiala je bil sprejet
sklep, da je nabavljati le material, ki bo
potreben v mnaslednjem mesecu, Sedanje
zaloge lesa in betonskega Zeleza je zadrzati,
ker bi s prodajo tega materiala lahko
prisli do novih teZav.

3. Blokirana nam je amortizacija iz leta
1953 v znesku 36 milijonov dinarjev. Or-
gani delavskega sathoupravljanja apelirajo
na nas vodilni kader, da napnejo vse sile
in moZnosti, da se amortizacija deblokira
in platajo %e nabavljene investicije, saj
smo vedji del investicij naro¢ili Ze v pre-
teklem letu, ratunajo¢ na to amortizacijo.
Dobavljene pa so bile investicije Sele letos,
kot n. pr. parni valjar, mesalec, skreper,
stanovanjska baraka in drugo.

SEJE UPRAVNEGA ODBORA

Seje upravnega odbora so redno vsakih
14 dni. Vsebina teh sej je zelo razli¢na ‘in
pestra. Ker tu prisostvuje manjse Stevilo
ljudi, je o tekoti problematiki moZno bolj
detajlno govoriti, Smelo lahko trdim, da
je delo nasega upravnega odbora zelo ko-
ristno fin popolnoma pravilno, Vsa tekola
vpradanja se reSujejo redno in kvalitetno.
Na teh sejah reSujejo brez Stevila razliénih
profenj, Vse to temeljito pretehtajo in
vedno prinesejo — po mojem — tudj pra-
vilno reditev., Za nekatere reSitve prosenj
bi morda lahko posameznj &lan godrnjal,
ker mu sluéajno ni bila najugodneje re-
Sena. Vendar si mora biti vsakdo na
jasnem, da upravni odbor ne more uposte-
vati samo potrebe ali Zelje posameznika,
temve¢ mora vsaka reSitev temeljiti pred-
vsem na zakoniti podlagi in nobena reditev
ne sme biti v kakréno kolj izgubo podjetja.

Pri sprejemanju finanénih poro¢il na
sejah upravnega odbora je stvar podobna,
kot sem jo omenil za seje delavskega sveta.

.Prav tu naj bi v bodote napravili poskus,

da bi finanéni referat pripravili in raz-
mnozili vnaprej, da Clani laze zasledujejo
poro¢ilo in s tem gospodarstvo lastnega
podjetja, Tu je $tevilo ¢lanov majhno in
g:h'abo z razmnozevanjem referata preved

Na sejah so mnogo razpravljali o raznih
Ctasopisnih oglasih, za katere podjetje izda
kar lepe zneske, Precej se je to Ze skréilo,
vendar bo treba to stvar Se pretresati in
zmanjsati te izdatke.

Po mojem osebnem mnenju so sklepi in
delo upravnega odbora v veliko pomoé
upravi podjetja in vodilnemu osebju ter
nasprotno, Tu je koordinacija v popolnem



redu. Nekateri ¢lani delavskega samo-
upravljanja in kolektiva sploh so izrazili
tudi potrebo po povezavi organov samo-
upravljanja s strokovno enoto, t, j. 8 kon-
ferencami Sefov gradbisé. Morda res ne bi
bilo napak, ¢e bi upravnji odbor obvesali
o sklepih, ki jih sprejemajo na konferen-
cah Sefov, foda osebnega mnenja sem, da
se v veéini primerov to Ze izvaja.

DELO UPRAVNIH SVETOV GRADBISC

Iz vsebine zapisnikov in na podlagi ne-
katerih prisostvovanj na sejah. upravnih
svetoy gradbisé lahko zakljudim, da so v
teh svetth povedini razumni in delavni
¢lani kolektiva. Povsod je opaziti, da imajo
¢élani voljo do sodelovanja v upravljanju
lastnega gradbii¢a in podjetja, Tudi v po-
sameznih tezjih situacijah kaZejo ¢lani
upravnih svetov razumevanje in priprav-
ljenost pomagati do izboljsanja enega ali
drugega teZjega problema. Prav posebno
je opaziti, da je v Storah razmeroma naj-
vel detajlnega, kakor tudi nadelnega dela
in koordinacije z upravo gradbiita. Sami
lahko potrdijo, da so tam v tem pogledu
najbolj na tekodem.

Tudi v upravn’h svetih gradbiséa Vran-
sko in Trbovlje je v glavnem vse v redu.
Nekateri ¢lani se sicer manj oglasajo k
besedi, toda videti je, da sodelujejo z duso.
Prav lepo po domade in popolnoma razum-
ljivo se tu pogovarjajo o tekoc¢ih proizvod-
nih naértih, o finanénem stanju gradbisca,

o raznih problemih gradbiséa, ki od Gasa
do &éasa tarejo posamezna gradbiséa, Bi-
stveno pa je, da sprejmejo dobre sklepe
in jih tudi v popolnosti izvajajo.

Upravni svet centralnih obratov deluje
zelo dobro, Tukaj ne manjka razpravljanj
o tekodih in natelnih stvareh in problemih,
zato tudi ne izostajajo uspehi. Narava dela
centralnih obratov je svojstvena, ker so
deloviita silno raztresena, a kljub temu
ni opaziti razcepljencsti v delu upravnega
sveta.

Na sejah upravnih svetov ni bilo opa-
ziti debate in govora o naSem poslovniku,
ki je za gradbiSta gotov in razdeljen, Zdi
se mi potrebno, da se z vsebino poslovnika
spoznajo vsaj vsi vodilni ljudje na grad-
bis¢ih in da po njem tudi delajo, Ce pa je
kje opaziti kakfno pomanjkljivost v posloy-
niku, je treba o tem razpravljati prav na
upravnem svetu in dati upravi podjetja
predlog za spremembe, seveda s pravilno
utemeljitvijo.

Na upravnih svetih naj bi ve¢ govorili
tudi o dolZnostih &lanov delavskega samo-
Jupravljanja, ker ¢utim, da e mmnoge stvari
beZijo mimo nas, ne da bi se ¢lani samo-
upravljanja tega sploh zavedali.

Zazeleno bi bilo, da se v nafem Glasilu
e kdo oglasi o vpraZanju delavskega
samoupravljanja.

Predsednik delavskega sveta:
Kotnik F.

GOSPODARIENIE V PODIETJU

V razgovorih s @€lani kolektiva slisis
navadno tale vprasanja: »Ali bomo delili
dobi¢ek? Koliko smo ustvarili z nasim
delom? Kaksni so uspehi? Ali bomo dobili
100% plate za vse mesece?« Vsa ta vpra-
Sanja so razveseljiva zaradi tega, ker nam
pokazejo, v koliki meri se zanima po-
sameznik za uspehe skupnega dela,

Odgovori na ta vpradanja so lahki, pat
pa so v mnogih primerih vsi ti odgovori,
fe tako dobro raztolmadeni, merazumljivi
za povpreénega &lana kolektiva. Navadno
se zakljudi tak razgovor s stavkom: »To so
prevet zavite $tevilke, morda so pravilno
dzraéwuuali ali pa so nas zopet okrog pri-

&

Vse pojasnjevanje je veé ali manj brez-
uspesno, ako ne poznamo vseh pogojev
pravilnega in dobrega gospodarjenja ozi-
roma ne vemo, kaj vse vpliva na dvig ali
padec vrednosti naSega dela, Zaradi tega
Zelim v enostavni, kolikor mogoée razum-
ljivi obliki prikazati te pogoje.

4

1. Vrednost zasluzka predstavlja izvrie-
na kolitna kvalitetnih izdelkov. Proti-
postavka pa predstavlja izpladani zasluzek,
izplacani terenski dodatek, izpladani znesek
za prekinitev dela, 50% dodatek za nad-
urno delo, za praznike, za dopuste in kar
je najbolj obtutno, za izplatane boleznine
oziroma hranarine, Vsi ti strofki, ki se
platujejo poleg rednih urnih ali akordnih
zasluzkov, predstavljajo zmanj8anje ustvar-
jene vrednosti in znaSajo na posamezn’h
gradbiséih tudi do 50% izpladanih rednih
zasluzkov, Od celotne vsote vseh izplagil
moramo priratunati prispevek za soc’alno
zavarovanje, ki ga kolektiv placuje skup-
nosti za strofke, ki jih imajo socialne usta-
nove za izboljSanje naSega zdravja, za
otrotke dodatke in za starostno zavaro-
vanje, Iz tega sledi, da lahko prejme de-
lavec le 46% od vrednost! kvalitetno iz-
“vrienega izdelka za svojo urno ali akordno
plato, ostalih 54% pa se porabi za naStete
izdatke, Naravno je, da moramo stremeti



za tem, da bomo zmanjsali stroSke naStetih
dopolnilnih izdatkov, ker bomo s tem
dvignili vrednost nase akordne ali urne
place. To je prvi in glavni pogoj za dobro
gospodarjenje v podjetju.

2, Vrednost materiala, ki ga vgradimo,
mora biti enaka strofkom nakupa, prevoza
in obresti za ®as vsklad!&fenja, Za dobro
gospodarjenje je vaZno naslednje:

a) kupiti material po najugodneji trzni
ceni;

b) zmanjsati prevozne strofke do vgra-
ditve ¢im najveC mogoce, t. j. izbrati naj-
cenejse sredsivo za prevoz, najkrajSo raz-
daljo ter se izogniti vsakemu prekladanju
in naknadnemu prevozu od objekta k ob-
jektu, Material mora priti po najkrajsi in
po najbolj ekonomiéni poti samo v taksni
koli¢ini, kol’kor ga potrebujemo za izdelek.

3. Od dneva dobave materiala pa do
dneva plagila dzdelkov v situaciji breme-
nijo vrednost materije obresti od obratnih
sredstev. Kol primer si vzemimo 1000 kom.
zidne opeke, za katero smo platali s pre-
voznimi strofki skupaj 8000 din ter smo jo
pustili lezati v skladistu eno leto, Strodki
za obresti znadajo v tem letu okrog 500 din
in se nam je opeka podraZila na 8500 din.
Ako.pa to opeko prepeljemo po enem letu
iz skladis¢a na objekt, se nam je ista
opeka ponovno podrazila §e za nadalinjih
1000 din in nas stane tako vgrajena opeka

9500 din, Izguba znafa v tem primeru 1500

dinarjev za 1000 komadov opeke, Ta iz-
guba bremeni direktno na¥ uspeh ali pre-
prosto povedano, nafo urno ali akordno
plato, ki jo prejmemo od prodanega iz-
delka,

Idealni postopek bi bil, da danes kupis
material, jutri ga pripeljed na mesto upo-
rabe, naslednji dan vgradi§ vso kolitino,
dan kasneje pa predlozii ratun za izvrieno
storitev.

Poleg materiala za vgraditev imamo fe
mnogo pomoZnega materiala, ki ga nujno
potrebujemo, da lahko izvrS§imo izdelek.
Predvsem je to orodje, to so lopate, kram-
pi, samokolnice, mreZe itd. ter odrski in

opazni les. Isto, kar velja za material za
vgraditev, velja tudi tukaj, poleg tega pa
je predvsem vazno, da je ta pomoZni ma-
terial stalno izkoriSéen ter da se ga ohrani
kolikor mogote preko normiranega asa
uporabe, Zaradi tega moramo stremeti za
tem, da ga oddamo takoj, ¢im nam ni vet
potreben, na drugo delovisée v brezhibnem
stanju ter si s tem prihranimo strofek za
nakup novega orodja.

4 Na znizanje stroSkov v gospodarstvu
moéno vpliva na¢in in hitrost ter totnost
prodajanja, t. j. v gradbenistvu sestava
mesetnih situacij,. Ako imajo stavbiSta
urejeno obratunsko dokumentacijo, tako
da je mogote takoj ob zakljutku delovne
periode sestaviti tofen obradun, ki zajema
vse izdelke v dotiéni periodi ter se ta ob-
ratun tudi takoj realizira, lahko prihrani
gospodarska enota na obrestih od cbratnih
sredstev mmogo denarja, ki dvigne vred-
nost urnega ali akordnega zasluzka, Ce pa
se dela na stavbis¢u povrino, to se pravi,
¢e sestavljajo situacije nepopolno in iz-
puscajo Ze izvrsSene izdelke, ¢e dokumen-
tacija ni predhodno urejena in ugotovljena,
te je situacija sestavljena z desetdnevno
zamudo ter se $e nato pomika z mize na
mizo in pride do realizacije s celotno za-
mudo 30 dni; v tem primeru so potrebna
vetja obratna sredstva ter so obresti vetje
in vrednost urnega zasluzka manjsa. Poleg
tega pa mastajajo v podjetju finandne
tezkoCe pri pladevanju obveznosti,

5. Prispevek amortizacije vsebuje tudi
stroske za wvzdrievanje strojev in naprav.
Ako pazimo na stroje, na objekte in na-
prave, tako da mam ni potrebno trogiti
sredstev prekomerno za njihove vzdrze-
vanje, nam ostaja denar za izboljsavo
obrainih sredstev.

Nazorno bi prikazal uspeh dveh gospo-
darskih enot, ki delata pod istimi pogoii,
a so vendar uspehj pri vrednosti urnih
pladé razliéni. :

Podjetje A dela ekonomsko, podjetie B
pa povrino.

Proratunski Dejmski Stl‘(ﬁ.ki

Vrste stroikov ' strodki Podjetie A Podjetje B
1. Neposredni zasluZki 100.000 118.000 85.000
2. Posredni zasluzki 50,000 40.000 60.000
3. Socialno zavarovanje 67.6500 71.100 65.250
4. Material za vgraditev 350.000 350.000 350.000
5. PomoZni material 50.000 40.000 60.000
6. Prevozi 60.000 50.000 70.000
7. Obresti od obratnih sredstev 12.000 11.000 13.000
8. Amortizacija 20,000 20,000 20.000
9. Obresti od osnovnih sredstev 11.000 11.000 11.000
10. Odvodi (akumulacija) 150.000 159.500 136.250

Skupaj 870.500 870.500 870.500



Ce pogledamo to tabelo, vidimo, da je
podijetje A doseglo 118% zasluzka, t. j. osta-
lo je kolektivu za delitev presezka 18% na
zasluzke, predvidene po tarifnem pravil-
niku, V primeru podjetja B je pa zasluzek
komaj 85% od totk po tarifnem pravil-
niku, Zidar, ki ima po tarifnem pravilniku
50 din zasluZzka na uro, zasluzi pri pod-
jetju A 59 din na uro, pri podjetjiu B pa

samo 4250 din na uro pri enakem delu
in enakem prizadevanju. Analiza nam po-
kaze, da je podjetje B izplatevalo pre-
velike posredne zasluzke (boleznine, pre-
kinitve itd.), porabili so preve¢ na orodju
in odrskem lesu, malerial so nepravilno
skladiséili, netono je bilo obratunavanje
in so potrebovali veé kredita, posledica pa
je bila zniZanje plat, Vivod Bogdan.

Vseh nas se ticel

Na wvseh zasedanjih in sejah v zadnjih
mesecih je predmet razprav in razglabljanj
sedanje finanéno stanje podjetja. Stanje,
moZnosti sanacije in posledice je pregledal
delavski svet, upravni odbor, predvsem pa
uprava podjetja s Sefi gradbise.

Podjetje je imelo doslej pri banki kre-
dit po lanskoletnem naéinu, sedaj pa nam
ga je preratunala na novi nacin, ki je
predpisan z Uredbo o kratkoroénih kre-
ditih, tako da znaSa novi kredit za 70 mi-
lijonov dinarjev. manj kot prejénji. Po
uredbi nam pripada od sklenjenih pogodb,
za katere imajo investitorji pri banki iz-
lotena polrebna investicijska sredstva, 6%
pogodbene vsote za stalni kredit, ki ga
moremo koristiti vse leto ter 10% pogod-
bene vsote za dopolnilni kredit, ki pa nam
je na razpolago od zacetka dela na do-
lotenem objektu pa do 30 dni po izteku
roka, dogovorjenem v pogodbi,

Tako izratunan kredit zadostuje grad-
benemu podjetju:

1. &e nima svojih obratnih sredstev ve-
zanih v prekomernih zalogah materiala;

2. ¢e tofno in sproti obratunava vse
svoje storitve;

3. ¢e azurno vodi knjigovodstvo;

4. ¢e ima za vsa dela, ki jih izvriuje,
pravilno sestavljene pogodbe;

5. ¢e ne gradi objektov, ki jih investi-
torji platujejo iz obratnih sredstev (¢rne
investicije); -

6. &e sproti vnovéuje vse svoje storitve,
t. j. ¢e mima terjatev, starejsih od 30 dni;

7. te ne nabavlja investicij iz obratnih
sredstev (stroji, zgradbe);

8. te nima v svojem sklopu stranske
dejavnosti (nasi centralni obrati);

9. ¢e nima delavske preskrbe (naselja
in menze).

Zvezni izvrini svet je ugotovil, da mno-
ga podjetja gradijo svoje investicije, 3e

preden imajo za to zbrana finanéna sred-
stva, Da preprefi te »&rne gradnje«, je
dologil, da se gradbenim podjetjem dodeli
kredit samo za takina dela, za Kkatera
banka potrdi, da je investitor pri njej ta
sredstva Ze zagotovil bodisi z investicij-
skim kreditom, bodisi s svojmi skladi.
Isto velja tudi za vse nabave strojev, pre-
voznih sredstev, opreme — skratka, vse
investicije se smejo nabavljati ali graditi
Zele, ko so potrebna sredstva Ze ustvar-
jena.

Poglavje zase so zaloge materlala, ki
so krite s kreditom le za enomesetno po-
rabo, Dejstvo je, da mora gradbeno pod-
jetje imeti na zalogi nekatere vrste ma-
teriala v vetji koli®ini, kot jo v enem
mesecu vgradi (les, betonsko Zelezo), zaradi
izbire asortimenta in da prepreti zastoj
gradnje, vendar morajo biti tudi te zaloge
v taksnih mejah, da ne zavirajo nabay-
ljanja in platevanja materiala za tekodo
proizvodnjo ter obveznosti do skupnosti.
V isti meri se to nanada na orodje in in-
venlar podjetja.

Sestava situacij, predloZitev investitor-
ju, pregled in plagilo — vse 10 je pri kre-
ditu upostevano s 14 dnevi. V kolikor ped-
jetje potasneje izdaja fakture oziroma
situacije in kolikor potasneje prejema pla-
¢ila zanje, t. j. ¢e svojih terjatev ne iz-
terjuje, zaide v dolgove pri svojih doba-
viteljih ali pa nima moZnosti mnabawviti
material za tekoCe potrebe, nili ne more
poravnati obveznosti do skupnosti, Dokler
pa teh ne poravna, ne more izplatati za-
sluZenih pla¢, poleg tega pa za vsak dan
zamude pri teh platilih tefejo kazenske
obresti, ki se %laéajo iz zasluzka kolektiva
in znasajo 12% od zapadle obveznosti, —
N. pr.: od 1 milijona dinarjev platamo v
20 dneh 6680 din, kar je enomesetna plata
nekvalificiranega delavca, Pri nasem pod-
jetju znasajo te obveznosti meseéno pri-
blizno 25 milijonov dinarjev in ¢e s pla-
¢ilom zamudimo 7 dni, je nad sklad plaé
obremenjen z obrestmi z 58500 din, za
kolikor se zmanjsajo plate v tem mesecu.



Posledice nesmotrnega poslovanja so
torej hude in je vsako podjetje prisiljeno,
da sproti in tofno platuje obveznosti do
druZzbene skupnosti. Da pa to zmore, mora
prej zadostiti vsem drugim, prej navede-
nim pogojem.

Obrtniki in cele nekatera drzavna pod-
jetja zahtevajo pred pritetkom del ali pa
med izvajanjem del akontacije, Da bi se
izognili nevie&nostim, bodi povedano, da
je to moZno le, &e je njthova storitev upo-
Stevana v zalasni situaciji in ko jo je in-
vestitor platal. Praviloma ima ali bi vsaj
moralo imeti vsako podjetje tocllko obrat-
nih sredsiev, da krije svoja dela do do-
konéanja in polozZitve ratuna, izjema so le
dela vetjega obsega, ki se poravnavajo po
obrokih v vi$ini izvrsitve.

Nevarnost za zastoj poslovanja ali za
breme kazenskih obresti so tudi terjatve
pri investitorjih in drugih dolznikih, ki
niso poravnane v 14 dneh po dokonéanju
dela, Predpogoj, da se temu izognemo, je,
da dizstavljamo fakture takoj po dovrsitvi
dela, tako da ima prejemnik ¢as za pregled
in pladilo fakture v okviru 14 dni. Posebno
bi to veljalo za nafe obrtne delavnice, ki
jim ni priznan obratni kredit in bi v pri-
meru neazurnost! predstavljale za podjetie
dvojno breme. O tem %e kasneje.

Pogoj, ki ga postavlja banka za dani
kredit, je azurno knjigovodstvo. To pa ni
moZno vse dotlej, dokler ekonomske enote
ne obrafunavajo sproti svojih storitev in
dokler ne potrjujejo faktur upnikov v
roku, ki je postavljen od direkcije, Prav
tako vaZno je tudi tofno porodanje o po-
tro$nji materiala in zasluzkov, ker izkaze v
nasprotnem primeru knjigovodsivo nepra-
vilni znesek dobitka in ¢e je ta visji kot
bi dejansko moral biti, nam banka sama
vnoveéi prevelik davek; &e pa je niZji od
dejanskega, potem z njim ne pokrijemo
tistega dela pla¢ po tarifnem pravilniku,
ki je izpladan iz dobitka.

Delavski svet, ki je na svojem zadnjem
zasedanju obravnaval te probleme, in ko-
misija, ki jo je dolo&il za natan&nejsi pre-
gled bilance in polletnega obratuna pro-
izvodnje, sta sprejela sklep, da je treba
vse ft'ste pomanjkljivosti, ki od naStetih
v podjetju obstojajo in ki veé ali manj
ovirajo redno in mnemoteno poslovanje,
temeljito odpraviti. Uprava podjetja je po
tem sklepu dolodila mere in ukrepe, ki naj
v podjetju uvedejo najvetjo moZno stednjo
in ekonomi¢nost poslovanja, Izdala je
okroZn’co vsem Sefom ekonomskih enot in
oddelkom direkcije z navodili oziroma za-
dolzitvami,

:Da seznanimo celotni kolektiv s temi
ukrepi, jih navajamo v izvletku iz te
okroZnice:

1. Ker posamezne ekonomske enote ni-
majo pregleda o zalogah materiala celot-
nega podjetja in nabavljajo vrste materiala,
ki pridrugih enotah nisoizkoriséane, bomo
vrsili vse nabave kakrinega koli materiala
preko nabavnega oddelka direkcije, o vseh
nabavah pa bo odlotal glavni ‘inZenir.
Radunov za nabave brez taks$ne odobritve
uprava ne bo poravnavala ter bo za po-
ravnavo odgovoren tisti, ki bo izdal na-
rotilo, Vsa gradbiita in obrati, ki imajo
na zalogi tak material ali orodje, ki ga
nujno ne potrebujejo sproti za tekoto pro-
izvodnjo, so dolZna ta material ali orodje
dati na razpolago centralnemu skladiidu
za d'spozicijo na mesta, kjer tak material
nujneje potrebujejo. Bojazen, da bomo na
tak nadin postali »branjarji«, ni upravi-
¢ena in je tak3no misljenje obsojanja
vredno, ker wvelike zaloge hromijo gospo-
darstvo tako v okviru podjetja, kakor tudi
v drzavnem merilu. Poleg tega pa imajo
prekomerne zaloge £kodljive posledice za
kolektiv, ker zaradi tega nme bi mogli odva-
jati obveznosti do druzbe in bi nam kazen-
ske obresti ¢npale Ze tako nizki sklad plag.

2, Vsa gradbista so dolZna tekode vodit:
gradbene knjige, da bi mogla v tako krat-
lkem roku (5 dni) sestaviti vse situacije za
izvriena dela. Za to osebno odgovorni
usluzbenci, ki so- zadolZeni za wvodenje
gradbenih knjig in dnevnikov.

3. Isto kot za gradbiséa, velja tudi za
Centralne obrate in SIP, ki morajo imeti
delovne naloge in obratunske l'ste na te-
kotem, da jim je moZno v 3 dneh po
dokonéanju izdelka ali storitve izstawiti
fakturo. Za dela, ki jih izvriujemo skozi
dva ali ve® mesecev, izstavljajo obrati
delne rafune po sistemu zatasnih situacij.
Vsak vodja obrata je osebno odgovoren za
izvajanje tega sklepa.

4. Za storitve zunanjih obrtnikov je
vsak mesec oceniti odstotek izvriitve in
jih v tem razmerju upostevati v meseénih
situacijah,

3, Investitorjem in dolznikom, ki v po-
godbenem roku ne& poravnajo svojih ob-
veznosti, je po sklepu delavskega sveta
zaradunati zamudne obresti.

6, Izterjavo dolZnikov je izvajati tako,
kot je dolodila komisija delavskega sveta.

Dosledno dzvajanje teh ukrepov je v
interesu celotnega kolektiva in vsakega
posameznega €lana, kakor tudi v interesu
sploSnega narodnega gospodarstva, Uprav-
ni sveti naj bji na svojih zasedanjih raz-

_pravljali o tistih dzmed nastetih pomanjk-

ljivosti, ki se pojavljajo v njihovi eko-
nomski enoti ter skrbeli za izvajanje
sklepov delavskega sveta, da bo podjetje
moglo poslovati ob tako zaostreni kreditni
politiki Narodne banke. A L.



CZa znizanje cene nase proizuodnje

Ze takoj v zaletku moram zavrniti
ugovor, da v tem ¢asu ni mogote govoriti
o zniZanju cene proizvodnji, &e5 da cene
materiala Se rasejo.

Na cene mater'ala kakor tudl na da-
jatve skupnosti res da nimamo vpliva in
zato o tem v tem é&lanku tudi ne bomo
razpravljali. Zaradi tega na tem mestu
tudi ne bomo govorii 0 znizanju cen v
absolutnih zneskih, temve¢ o relativnih
znizanjih povsod tam, kjer smo mi sami
gospodar polozaja, to je predvsem pri or-
ganizaciji dela.

2%

Gospodarski napredek take v mejah ko-
lektiva kakor tudi izven njega — radu-
najod pri tem samo res solidne, kvalitetne
osnove — je mogod le z zniZanjem cene
nade proizvodnje.

Kakine so moZnosti za takino zniZanje,
kje so, kako velike s0?' To so vprasanja,
ki mcrajo zanimati vsakega naSega stro-
kovnjaka, posebej pa Se wvsakega &lana
organov delavskega samoupravljanja,

MoaZncsti so nestete, treba jih je le vi-
deti, treba j'h je znati sistematitno iskati
in odkiivati ter jih tudi dosledno izkori-
Zéati, Zato je moj mamen, v nasem »Gla-
silus v vrsti zaporednih ¢lankov sistema-
tiéno obdelatji te probleme, sistematiéno
nakazati moZnosti, ki obstojajo in to v
cilju, da se &m 8§irdi krog nadih ljudi
seznani z njimi.

Na tem mestu meramo najodlotneje
zavrniti sicer Stevilne glasove, ¢es da so
problemi zniZanja cene proizvodnje pred-
vsemn strokovni problemi ter da jh je
treba prepustitj strokovnjakom. Resnica je
prav nasproina! Ker so problemi kompli-
cirani, zamotani in jih zato razume le
majhen krog ljudi, je nasa dolznost, da te
probleme pojasnjujemo, da j'h tolmacéimo,
da jilk bo lahko razumel vsak, ki jih mora
razumeti, predvsem torej vsak ¢lan orga-
nov samoupravljanja pa tudi vsak usluZ-
benec-zacetnik.

Zakon o upravljanju gospodarskih pod-
jetij po delovnih kolektivih izrecno mavaja
prav skrb za izboljSanje 'n pocenilev pro-
izvodnje kot eno glavnih nalog organov
samoupravljanja, kar je popolnoma pra-
vilno, saj nam ta skrb, ta borba odkriva
najtezje probleme in povzrota najvaznejse
ukrepe gospodarjenja.

Ker ima ¢lanek namen, Siriti gospodar-
sko obzerje Clanov organcy samoupravlja-
nja, sem primoran pa® iti prav iz temelja
in tolmatiti potrebne osnovne pojme, Zato

naj tisti, ki se jim zdi tako tolmadenje
nepotrebno, pat¢ ta moj namen upoitevajo.
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Na gospodarsko politiko vsakega pod-
jetja imajo vel'’k vpliv njegovi odnosi do
gkupnosti in do komune. Ti odnosi se ka-
#ejo predvsem v tem:

a) v visinj ustvarjenega dohocdka in v
niegovi delitvi;

b) v velié.ni proizvodnje;

¢). v ceni proizvodnje;

d) v tarifni politiki;

e) v Stevilu zaposlenega kadra;

f) v investicijski politiki;

g) v delitvi dobicka.

Poudarjam, da so tu nasteti le naj-
vaznejsi teh odnosov.

Ako analiziramo te odnose, ¢e jih
pazljivo prou&mo, vidimo v zahtevah enih
in drugih mnoga protislovja, ki kaZejo na
izredno zamotanost zahtev, ki se postav-
ljajo naSemu socialistitnemu podjetju.
Takoj je vidno, da vsem zahtevam ni
mogote idealno ugoditi in je podjetje
dolzno iskati srednje, povipretno najboljse,
tako imenovane optimalne odnose.

Oglejmo si nekatere znadilnosti teh od-
nosov.

1. Skupnost in kolektiv imata interes
na &¢im visjem ustvarjenem dohcdku, t. j.
na &im v&ji novo ustvarjeni vrednosti
(dela), Ako smatramo kot samo po sebi
umevno, da je za nasa razmotrivanja me-
rodajen le realni dohodek, ki sloni na
realnih cenah, potem so tu interesi skup-
nosti in kolektiva popolnoma skladni,

2. Glede vidine proizvodnje so interesi
skupnosti in pedjetja isti, t. j. ¢im vet iz-
delati, producirati, Dosecéi dovolj wvisoko
proizvodnjo, ki Sele ustvarja konkurené-
nost ‘n napredek, je interes vseh.

3. Pri ceni proizvodnje nastopijo Ze na-
videzna nesoglasja, Podjetja teze v Zelji
za wvisjim dohodkom za viSjimi cenami,
medtem ko pravilna gospodarska poltika
terja realne cene. Lahkomisljeno dviganje
cen (pa tudi lahkomiSljeno zniZzevanje)
ustvarja nesoglasja na trzistu ter se zelo
naglo maséuje predvsem kupecu-posamez-
niku, s ¢imer so prizadeti tudi ¢lani ko-
lektva., Zato smo imenovali tu nesoglasja

. navidezna, ker nadelno tudi v tem pni-

meru nesoglasij ni.

4. V tarifnj politiki imajo osnovne go-
spodarske edinice Imteres strogo izvajati
princip socialisti¢tnega nagrajevanja, t. j.
vsakemu po njegovem delu.



Posameznik ima interes za &im vetjim
zasluzkom, pri tem pa spoznava, da ni
vazna kolitina denarja, temve¢ njegova
realna (stvarna) vrednost.

Skupnost ima predvsem interes, da v
denarnem obtoku ni skokov in da so bla-
govni fondi izeénalenj s kupno moéjo.

Ker se realna vrednost zviSuje z zni-
zanjem cene potrosn'm izdelkom in ker je
to moZno le ma podlagi zvisanja produk-
tivnosti, vidimo, da so tudi v tem pogledu
na videz sicer nasproini interesi skupni
nam vsem, Realno nagrajevanje, vodeno
po praviinem socialistiénem kriteriju, ne
more rusiti blagovnega ravnotezja, chenem
pa zadovoljivo vpliva na delovno storil-
nost.

5. Zaposlitev kadra (delaveev, strokov-
njakov, usluzbencev) je prav tako problem
skupnosti in podjetja.

Dviganje produktivnostizehteva zmanj-
Sevanje staleZa delovne sile, to se pravi,
da s'li kolektive k zniZanju Stevila de-
lavcev.

Skupnost ima po drugi strani dolznost
skrbeti, da je zaposlema vsa razpoloiljiva
delovna sila, kar je interes in po ustavi
:?Ea.rantnana pravica vsakega posamez-

Nezaposlenost »prit'ska« skupnost in
kolektive, ker se zviSujejo soclalne dajatve
(osﬁtrbni:ne)

Skupna pot in refitev se kaZe v po-
vetanju proizvodnje ter v ustvarjanju
novih podjetij (novih kapacitet, novih pro-
fzvodov), To je skupen interes vseh,

Prav tako so v tarifni politiki skupni
interesi vzgoja kadrov (vajencev, strokov-
njakov), kar se kaze v skrbi za Stipendije,
za podporo Solstva, ekskurzije itd.

6. Pri: delitvi dobitka pridemo najprej
do naslednjih zakljutkov:

a) Oblastni organi hotejo zagotoviti ¢im
vet sredslev iz dobitka zase.

b) Isto velja za delovne kolektive (pod-
jetja). Pravilno je, da pri tem odlota skup-
nost, ker ona bolje pozna SirSe probleme
in potrebe, k! pa se mora pri tem zavedati
tudi potreb podjetja, mora skrbeti za nje-
gov procvit, za njegov stimulans, Skupnost
mora pustiti torej podjetju v sorazmerju
z mjegovim uspehom sredsiva za njegov
nemoten pazvoj.

Vsi ti razlogi silijo podjetja k ustvar-
janju v'sokih dobitkov, kar je v osnovi
pravilno, Ti dobitki pa ne smejo iti na
ratun zviSevanja cene izdelkom,

Kjer deluje zakon ponudbe lin povpra-
Sevanja, tam regulira sam tudi ceno in
s tem prepretuje ustvarjanje Spekulativnih
dobit¢kov.

Drugaéno je stanje pri podjetjih z mo-
nopolnim mpoloZajem, kjer so torej prav
zaradi prepretenja ustvarjanja nekontro-
liranih dobitkov administrativne mere
nujno poirebne (drZava je dolo®’la cene za
osnovne proizvode). Vendar se zdi, da do-
sedanji ukrepi Se ne zadostujejo, ker niso
zajeta v tem wvsa monopolistiéna podjetja.

7. Ceprav smo le na kratko osvetlili te
odnose, vendar Ze samo to odkriva vso teZo
cdgovornosti, vso zamotanost problemov.

Prav kompliciranost reSevanja gospo-
darsk’h problemov onemogoa polno udtin-
kovitost administrativnih mer, Zato mora
v gospodarstvu vladati poleg zakonov in
uredb predvsem visoka gospodarska mo-
rala. Celo kapitalistiéno gospodarstvo je v
teku svojega razvoja ustvarilo pisane in
nepisane zakone solidnosti v gospodarstvu,
to je neke vrste gospodarske morale. Ve-
like Stevilo primerov v tem smislu kaze,

‘da so bili kapitalisti, ée so hoteli napredo-

vati, prisiljeni spodtovati te zakone,

Ce je temu tako, veljajo napisani za-
koni visoke gospodarske morale tem bolj
za socalisticna podjetia,

Kolikkokrat apelirajo nadi gospodarski
in politicni veoditelji na zavest delovnih
kolektivov, ker vedo, da je prav ta od-
lotujodi faktor za nasS gospodarski razvoj.

8. Odnozsi med skupnostjo in podjetji
sicer niso v neposredni zvezi z znizanjem
cen v proizvednji. Ce smo jih torej kljub
temu na tem mestu na kratko proudili,
smo to storili zato, ker smo tako spoznali
za gospodarjenje zelo vaZna gospodarska
nacela.

Ta nacela, ¢e jih poznamo, so nam iz-
redno dobra orientacija pri reSevanju vseh
prakii¢nih problemov v podjetju, ko se
moramo zavedati:

a) vse odgovornosti v politiki cen;

b) vse odgovornosti v tarifni politiki;

¢) vaznosti uravnovelenja blagovnih

. fondov;

d) posledic nelojalne konkurence;

¢) skrbi za zaposlitev ljudi;

f) pomena dviganja produktivnosti in
dviga produkcije itd.

Ako bomo torej usmerjali naSe delo
tako, da bo to tudi v skladu z interesi
skupnosti, lahko refemo, da jih bomo re-
sevalj tako, kot jih mora reSevati socia-
I'stiéno podjetje.

III1.
Ako se hotemo res sistematiéno lotiti

zadane naloge, moramo storiti to po nekem
dolotenem nadértu.

Predvsem bomo v Zelji, da ostanemo
pri nekem sistemu, tako da ne bomo vsaj



vaznejsih problemov zanemarili, obravna-
vali problem znizanja cene proizvodnji po
naslednjem zaporedju:

a) splosni problemi in wvidiki zniZanja
cene proizvodnje;

b) zniZanje cene proizvodnje pri grad-
benih delih in fransportnih uslugah;

¢) znizanje cene proizvodnje v delav-
nicah in obratih.

Seveda moram #Ze v naprej pribiti, da
je snov, ki jo tu obravnavamo, pravzaprav
neizérpna in da mi zato tvarne ni mogocée
popolno obdelati, Vendar upam, da bomo
s temi splosnimi in posebnimi nateli ven-
darle obdelali vse vazne momente ter tako
dobili solidno osnovo, ki nam bo v pomoé
pri resevanju vseh nastopajotih problemov
v nasi praksi.

Moznosti, faktorje, ki nam omogotajo
zniZzevati ceno proizvoednje, lahko delimo
v ini glavmé skupine:

a) komercialni faktorji so faktorji, ki
nastopajo predvsem pri organizaciji na-
kupa in prodaje;

b) tehnitno-strokovni faktorji, ki nasto-
pajo pri projektiranju, fzvajanju in kon-
troliranju del;

¢) organizacijski faktorji, ki nastopajo
pri pripravi in organizac'ji dela.

Za ugotovitev moZnosti za zniZanje last-
ne cene moramo postaviti pod lupo (po-
vefevalno steklo) dela, ki jih izvajamo.
Strokovno pravimo, da mora dela pre-
analizirati.

Analiza nekega dela pomeni razélenitev
tega dela na osnovne postopke. Analiza
vsebuje vrste in kolitine materiala, ki so
za to delo potrebna ter vse delovne po-
stopke — tako prenose materiala, pnprav
dela in izvrSitev samega dela.

Ko sestavlja podjetje ponudbo za delo,
ki ga hole prevzeli, sestavi svoj proratun
(cenik) na podlagi predhudm napravljenih
kalkulacij.

Kalkulacije so analize, izpopolnjene z
ustreznimi cenami. Za sestavo kalkulacij
potrebujemo torej analize za vsa predvide-
na dela, nzkar jih izpopolnimo s cenami.

Proradun za neko delo je dokument iz-
rednega pomena za podjetie in kolektiv.
S proraéunom in na njem sloneto ponudbo
se podjetje Ze zaveZe, da pod sploino ve-
ljavnimi pogoji za jzvajanje gradbenih del
prevzema delo in je naknadni podpis po-
godbe le formalna potrditev na&ih obvez-

Dober proratun je kolektivu v veliko
korist, saj sluzi za obradun z naroénikom,
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za obratun delaveev in kot izboren delovni
pripomodek tehniku in delovodji na zgrad-
bi, nadalje kot pripomoéek za tehni¢ng in
komercialno planiranje, Nasprotno pa lahko
neresen, slab proraéun napravi podjetju
ogromno Skodo: prenizek prorafun povzrodéi
podjetju izgubo, previsok pa, da podjetje
ne dobi dela.

Poleg Ze navedenih koristi nam sluzi
dober prora¢un lahko tudi kot izvrsten
pripomocek 2za Studij problemov zniZanja
cene proizvodnje.

Kot smo Ze omenili, ugotavljamo 2z ana-
lizami sredstva, ki so za neko delo po-
trebna, in delovne postopke, Na podlagi te
razélembe lahko na prvi pogled wvidimo,
kateri material je najvaznejsi in kje je
moZno izkati prhranke pri delovnih po-
stopkih.

Ako n. pr. preanaliziramo zidanje opeé-
nega zidu:, za to delo je potrebna zidna
opeka, apnena malta (apno, pesek, voda),
pomozni oder, zidarsko in tezasko delo.

Ako sedaj po vrsti iS€emo moZnosti pri-
hi¥inka, vidimo:

Zidna opeka: iskati je najcenejSega do-
bavitelja, a tako, da so pri tem vratunani
transportni stroski. Vse odpadke pri opeki
je treba uporabiti tako, da se kalo (do-
voljeni raztres) zmanjsa na ni¢lo. Paziti je
na pravilno skladis¢enje opeke.

Vse to velja tudi za apno, pesek in vodo.

Delo: z'darsko delo se ne more zmanj-
Sati, ker 1 m® z'du zahteva pa¢ ustrezajote
zidarsko delo, Prihranimo lahko pri pre-
nosih in odranju. ‘

Za zmanjsanje prenosov je vaina so-
lidna organizacija dela, Priporofati je te-
kote dobavo opeke iz vozila na dvigalo,
ker odpadejo vimesni prenosi. Organizacija
gradbiséa naj bo takSna, da sta apno in
peselke v neposredni bliZini meSalea itd. Po-
lozaj skladis€a za Zivo apno naj bo ob poti
in poleg jame za gaSenje itd. Na gradbiséu
mora biti dovolj rezervne opeke, ¢e odpove
prevoz.

Pemozni odri naj bodo inventarni, lahk;
in vedno dobro odSéeni.

Za zidarje je vaZno, da so strokovno
spobni. Delovodja mora skrbeti za dobro
organizacijo delovnega mesta in prepreéiti
zastoje, Predvsem mora skrbeti za pravilni
razpored (in pravodasno pripravo.

Navedeni primer mam na grobo pove,
kako lahko izkoris¢amo analize za iskanje
znizanja stroSkov, pri podrobni obdelavi
posameznih vrst del pa bomo razpravljali
o tem $e natanéneje,



IV. SESTAV (STRUKTURA) CENE

Ce hotemo razpravljati o zniZanju cene
proizvodnji, moramo predvsem spoznati
njen sestav.

Poudarjam, da govorimo v nafem pri-
meru o lastni ceni proizvodnje in ne o
prodajni ceni, kar pomeni, da pustimo za
nasa razmotnivanja dajatve skupnosti in
dobié¢ek ob strani.

Lastna cena gradbene storitve obsega:

a) izdelavni, pomoZni in pogonski ma-
terial s prevoznimi stroski;

b) amortizacija strojev in orodja;

c¢) izdelavne plate s pribitkom za soci-
alnp zavarovanje;

d) stroski reZije gradbista;

e) stroski uprave in prodaje.

O obrinih storitvah bomo govorili po-
sebej. (Se nadaljuje.)

Strokovna pomo¢ mlademu kadrﬁ

Milajsi se ude od starejiih, tako bi mo-
ralo biti, Ce pa pretitate naslednjih nekaj
vrstic, se boste prepritali, da pri nas ni
vedno tako.

Kot ¢lanom kolektiva nam ni in ne sme
biti vseeno, kaksino je stanje podjetja, upo-
Stevajo¢ pri tem vse moZnosti razvoja.
Zato je stremeti za tem, da se mlajii kader
usposobi, ker le na ta nadin bomo imeli
kvaliteten naraséaj.

Pri nafem podjetju je na Zalost v tem
pogledu malo drugace. Za nas mlajsi teh-
niéni kader ni prostora pt‘i strokovnih po-
menkih, debatah, sejah in posvetih, ki jih
imajo stare)él strokovnjaki, Vzrok je se-
veda v tem, da za enkrat 3e me moremo
s taksnimi strokovnimi predlogi na dan,
ker paé Se nismo usposobljeni. Ne vprasu-
jejo sepa pritem, zakaj tega »novo pedeni«
ne zmorejo. Dokler bodo pustili, da nas

bodo uéila samo leta in delo in dokler ne
bosta po eden ali dva prisostvovala raznim
strokovnim sejam, tako dolgo paé ne bomo
zmogli vseh strokovnih nalog,

Ni¢ ne bl imeli proti temu, da se raznih
strokovnih sej udeleZujejo le izkuSeni stro-
kovnjaki, ¢e ne bi sklepov tako ljubo-
sumno hranili zase, Tako se je n. pr. zgo-
dilo, ko je bil izvrfen ogled novega nadina
asfaltiranja cest na Primorskem, da ni
nikomur prislo na misel, da bi o tem vpra-
Sanju sklical posvet vseh inZenirjev in
tehnikov, kjer bi nam razleil, kaj so
videl!, To omenjam zaradi tega, da bi
sedaj, ko bo kongres gradbincev v Ohridu,
zopel ne pozabili,

Apeliram na upravo podjetja in na or-
gane delavskega upravijanja, da polagajo
ved pozornosti vzgoji mladih kadrov, ki se
Zelijo strokovno dvign'ti. DS

K diskusiji o delovodjih in nasi
kadrovski politiki sploh

Clanek tovarisa Fran'¢a »Delovodja —
hlapec za vse« v &tev, 5-54 »Glasila« je
vsekakor opozoril na enega peretih pro-
blemov naSe organizacije dela. Sedaj, ko
v praksi preverjamo »Poslovnik gradbi3ta«,
so takine pripombe izredno dobrodogle,
saj je pravilna razdelitev nalog, pravic in
dolZznosti na wvsakem delovnem mestu
glavni smoter dobrega poslovnika.

Preden bom predel na vpradanje samih
delovodij, smatram pa potrebno, povedati
svoje mnenje © »brezdelnezih«, Ako so0
morda do sedaj obstojala delovna mesta
za »gotovo delo«, jih sedaj po sprejetju
poslovnika ne bi smelo biti ved. Pri tem
posebno opozarjam, da je treba v vsakem
konkretnem primeru $tevilo usluzbencev
vskladiti s stvarnimi potrebami, kar je v
uvodu poslovnika tudi raztolmadeno, ni-
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kakor pa se ne smemo pri tem strogo
drzati shem, Poleg tega pa tudi sam po-
slovnik ne more refiti vsega: potrebna je
sistematitna kontrola dela na vsakem de-
lovnem mestu, tako od najniZjega pa do
kontrole samoupravnih organov za vodilne
usluzbence, Verjetno je tovari§ Frani¢ tudi
tako m'slil.

Po drugi strani pa na Zalost ljudje,
kakrdni smo paé, Se vedno radi zapadamo
v pristranost: vsak izmed nas pat¢ navadno
smatra, da je delovno mesto, ki ga zaseda,
najvaZnejse in da tudi na delovna mesta
nadrejenih gleda s precejino dozo pod-
cenjevanja, Krivda leZi v tem, da teh
poslov ne poznamo dovolj natanéno, Iz
tega razloga smatram, da sploSna krit'ka
vet Skodi kot koristi in da mora biti taka

kritika konkretna, Sploino podcenjevanje



"dela na najodgovornejSih mestih vzbuja
pri delave'h viis, da vodilni kader sploh
ni¢ ne dela in je voda na mlin geslu, da
so strokovnjaki nepotrebni. Kjer so se ta-
kega primitivisticnega gledanja nalezli
tudi samoupravni organi, so nastale v pod-
jetjih velike teZave,

Sedaj pa o delovodjih, Poslovnik v res-
nicl nalaga delovodjem vse navedene na-
loge in fe katero poleg. Popolnoma pa se
strinjam z ugotovitvijo, da so delovodje
preobremenjeni z admin’stracijo, Nujno je,
da najdemo tu majboljio resitev.

S postavitvijo gradbenih pisarjev se
vsaj jaz zase ne strinjam, predvsem zaradi
tega, ker ima podjetje veliko Stevilo mla-
dih delovod!j, ki jih je ireba Se praktiéno
usposabljati in je za primere, kot jih na-
vaja tovari§ Frani¢, kriva le slaba raz-
poreditev.

Ker imamo nad 35 delovodij, odpade
na enega le okrog 45 delaveev in je tako
mozno dodeliti vsem na$im starim, izkuse-
nim delovodjem, ki nadzirajo vetje grad-
nje, po enega ali dva pomoZna delovodija,
ki naj poleg zunanje administrat’vne sluzbe
opravljata tudi Se notranjo administrativno
sluzbo, Smatram, da je to tudi edini naéin
vzgoje mladih delovodij, medtem ko se mi
zd: sluzba pisarjev brezperspektivna in
samo poveluje nasSo rezijo.

Da brigadirji ponekod fiziéno ne delajo,
ni .pravilno in je treba s to prakso pre-
kiniti. Kjer pa so brigadirjem zaupane
preobsezne naloge, pa je nemudoma po-
jatati pomoZni delovodski kader.

Poslovnik predvideva po gradbis¢ih
tudi manjfe obratunske edinice (bodisi po
sektorjih ali krajevno lo¢enih sklopih ob-
jektov). Te edinice bodo s svojim tehnikom,
glavnim in pomoZnim! delovodji, s skla-
dis¢nikom, brigadirji in delavei zakljutena
delovna edinica. V teh primerth prevzema
skladiSénik redno tisti odviSni del admini-
strativnih poslov delovodij.

V zadnjem ¢&asu smo doZiveli nekaj
sicer redkih, vendar Zalostnih primerov
nezavednosti in neodgovornosti tehmiénih
strokovnjakov do naSega kolektiva. Pri-
meri, da nekater! nasj visokokvalificirani
ljudje zapuSéajo podjetje sredi sezone, so
vsekakor vse graje vredni in jih kolektiv
tudi obsoja.

Po drugi strani nas ti pnimeri glasno
opozarjajo, da pri nas kolektivni duh ni
na potrebni viSini n'ti v vrstah strokov-
nega osebja, kaj Sele, ako to vpraSanje
posplo&imo, Naloga, vzgajati smisel za ko-
lektiv, vzgajati sozitje, ki bo pomenilo
vsakomur ve¢ kot trenutna pridobitev
finanénih ugodnosti, vzgajati tovaristvo,
ki ne pozna razdorov, stoji pred nami kot
fzredno vaZna.
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Zaradi Ze navedenih primerov iz vrst
strokovnega kadra smatram,Z da morajo
nasi samoupravni organi razpravljati pred-
vsem o naslednjih vprasanjih:

a) vpraSanje nagrajevanja strokovnega
kadra;

b) vprasanje napredovanja strokovnega
kadra;

¢) vprasanje ekskurzij, pouénih izletov;

d) izobraZevanje strokovnega kadra,
knjiznice in predavanja,

O nagrajevanju in napredovanju sem
Ze pisal precej ob3irno v »Glasilue (5t 1-3
19563 in 5t. 12-1953) in danes tega notem
premlevati znova, S temi viprasanji se bo
paé nujno treba pozabavati.

Ostal'm vpraSanjem, t. j. ekskurzijam,
knjiznici, predavanjem in izobraZzevanju
smo posvetali mnogo premalo pozornosti,

‘teprav lahko dobra ureditev teh vprasanj

deluje zelo pozitivno v smislu vetje po-
vezanosti, tovariStva, druZabnosti itd.

Res ni mogole tajiti, da nismo v tem
pogledu doslej delali grobe napake. Bilo je
Ze mnogo razgovorov o naértih ekskurzij
po gradbiitih itd., vendar je ostalo to do
sedaj le pri besedah.

Govorili smo tudi Ze o knjiznici, o pre-
davanjih in strokovnih filmih, Tudi v tem
pogledu doslej $e ni b'lo napravljenega
nitesar, medtem ko druga podjetja te pri-
pomotke bogato izkoristajo,

Nadalje je v Celju popolnoma zamrlo
delo gradbene sekcije DIT, za kar nosi
spaet glavno krivdo tehniéni kolektiv »Be-
tona«. %

Mislim, da o vsem tem ni treba raz-
pravljati na dolgo in Siroko. Prepri¢an
sem, da mimo teh vpraSanj v bodote ne
smemo, Seveda pa resitev tega ne sme
leZzati na enem ali dveh ljudeh, temvet je
potrebno, da iniciativno pripomore z na-
svetl in delom vsak na¥ delovodja, tehnik
ali inZenir.

Prepritan sem, da bomo s pravilno re-
Sitvijo teh vprasanj res povezali nad stro-
kovni kader, tako da primerov, kot so
nastopili letos, ne bo vet.

Da se povinem spet k vpradanju, ki ga
je nadel tovari§ Franié. Ako bomo naso
organizacijo dela postavljali dosledno tako,
da bo 3la pot delovodje-zadetnika preko
pomozZnega, samostojnega do glavnega de-
lovodje, prav tako pa tudi pot tehnika ali
inZenirja preko vseh razvojnih faz, potem
paé ni strahu, da bo odpadlo na nas visji
tehniéni kader odve¢ administracije.

Take sistematiéne vzgoje seveda ni mo-
gote ustvariti brez dolofenega programa,
ki mora biti skrb glavnega inZenirja in
sekretarja podjetja; ta mora voditi o tem
primerno evidenco.



Druga stran medalje pa je %e v tem, da
je podjetje zaposlilo v zadnjem letu res
precejSnje Stevilo mladega tehnitnega
kadra in da tudi precej tega kadra s 5ti-
pendijami Se nadalje Sola, Zato si nekateri
#e postavljajo vpraSanje, ¢e ni tega kadra
Ze preved, Mirno lahko refemo, da je Ste-
vilo tehni¢nega kadra Se premajhno in da
je Se vedno potrebno vzgajati nove kadre.

Seveda pa je ireba, da prevzema teh-
ni¢ni kader vzporedno znaraiéanjem svoje
mo®i fudi ustrezno delo za sebe, V tre-
nutku, ko bo torej tehniéni kader sposoben
prevzeli nase v podrobnosti tudi pripravo
dela, bo s tem delovedski kader znatno
razbremenjen.

To delitev dela precizira poslovnik do-
volj matantno in imajo seveda delovodje
polno pravico, da vsakdo opravlja na svo-
jem mestu tiste posle, ki so za to mesto
predpisani.

Trdno sem prepriéan, da bomo pri iz-
vajanju poslovnika naleteli $¢ na mnogo
zanimivih, monda tudi nerefenih proble-

mov. »Glasilo« je najprimernejie mesto za
dajanje pripomb, predlogov in kritike, saj
taka javna razprava najved¢ konisti.

RF
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Jekorisianie peedlogov

V nasem »Glasilu« dajejo ¢lani kolek-
tiva razne ugotovitve, kritike, porodila,
najvet pa svoje lastne predloge.

O teh predlogih nihée ne vodi nobene
sistematiéne ewvidence, o vetCini teh pred-
logov nihte ne razpravlja in tako gredo
v pozabo,

Ljudje se zato navelitajo predlagati in
ne piSejo ved.

Smatram, da bi moral upravni odbor
podjetja zadolZiti nekoga ali nek organ,
da bi te predloge proudil in da bi o njih
upravni odbor prinesel svoj sklep, Na ta
na¢in bi dobilo nase »Glasiloe Se vetji
pomen. FR

Higiensko-tehni¢na zascita

(Iz referata tov. dr. Gabrijela Hru3ovarja
dne 1. septembra 1954.)

Pri Zavodu za socialno zavarovanje v
Celju je postavljena HTZ komisija, ki ima
nalogo, da organizira po vseh podjetjih
enake komiisije, katerih naloge naj bi bile,
da se zniZa odstotek izgubljenih delovnih
dni zaradi bolezni.

V celjskem okolifu doseZejo izgubljeni
dnevi zaradi boleznin okrog 4,56%, medtem
ko je povpretek v zahodnih evropskih
drzavah ckrog 3%, za vzhodne drZave pa
ni podatkov. V te izgubljene dneve se
Stejejo vsi izostanki zaradi bolezni, razen
dnevi porodnic,

Pri Zavodu za socialno zavarovanje ob-
stoja poseben oddelek, ki zbira podatke
iz wvseh ambulant. Te podatke posilja
pedjetjem od 15. do 20. v mesecu zaradi
proucevanja, Podatki so za vsako podjetje
zelo vazni vsaj za dobo 1 do 2 mesecev
naprej. Te podatke naj bi v podjetjih
skupne z zdravnikom mpredebatirali in
analizirali ter doloéili, katere vrste bolezni
bi se dale morda odpraviti do najmanjie
mere, katere sploh ni mogote znatneje zni-
zali. S tem pretresom v zvezi se lahko tudi
doloti, kaksne korake naj bi podvzeli za
bodode,

V vedjih podjetjih je priporodati, da bi
doloéili posebno osebo, ki bi imela posla
izkljuéno s tem, Samostojne varnosine
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tehnike imajo v Celju naslednja podjetja:
Tovarna emajlirane posode, Cinkarna in
Zelezarna Store, Po referatu tov. Mezaka,
varnostnega tehnika v Zelezarni Store, je
bilo ugotovljeno, da se ta sluzba bogato
poplaca. Pri njih so prihranke v treh letih
ocenili na priblizno 2 mflijona dinarjev.

Referent glavne HTZ komisije nadalje
priporota poseben 35tudij, na katerih bo-
leznih delavei najve¢ obolevajo. Ni toliko
Skode zaradi mesre¢, kakor pa je prav za-
radi boleznin. V Jugoslaviji znaSa letni
izdatek za boleznine okrog 19 milijard di-
narjev. Posebno pozornost pa je posvedati
delovodjem, ki so v neposrednem stiku z
delavei, ki na dolotenem delovnem mestu
vidi vse drugade, kakor pa ¢lan HTZ ko-
misije, ki ima morda ¢asa samo nekaj ur.

Vzroke nesret oziroma obolenj je treba
iskati precej dalet mnazaj. Prougiti je
tudi delavéevo zasebno zivljenje, druzinske
razmere, finantno stanje, obleko, obutev,
prehrano, Veliko motenj je v napaéni pre-
hrani. Gumijasti Skornji so skrajno Skod-
ljivi za noge. Za$¢itnih sredstev po delo-
viséih ne uporabljajo povsod., Tu je najbolj
vidna popustljivost delovodij.

Iz diskusije z navzo¢imi je bilo posneti,
da je odstotek boleznin v bolje situiranih
krajih manjsi, kakor pa v pasivnih krajih,
Za medsebojno primerjavo v posameznih
podjetjih naj bi vzeli primerjavo med ena-



kimi podjetji. Iz tega Studija bi dobili
najboljse podatke.

Lahka in tezka industrija podilja redno
porotila ter so bile iz teh izdelane polletne
analize, Iz gradbeniStva pa omenja preda-
vatelj, da je nemogode podati analizo, ker
nikdar ni mogofe vedeti, koliko delavcev
ima kak3no podjetje.

Tej pripombi sem se éudil, ker posilja-
mo redna mesedéna poreéila inspekeiji dela,
kakor tudi statisti®nemu uradu LO MO
Celje. Verjetno se ne znajdejo v podatkih,
posebno za nase podjetje, ker po#iljia trbo-
veljski bazen podatke na OLO Trbovlje,
gradbisite Store na OLO Celje, direkcija
pa zopel posilja za celotno podjetje poro-
¢ila na ustrezno inSpekeijo dela. Ce zadeve
ne uredijo sami, je tudi mi ne moremo,
ker posiljamo podatke po njihovih Zeljah,

Pri nasem podjetju je slika naslednja:
stanje konec junija 1954:

povpretno Stevilo vseh zaposlenih 1717;

dovoljeni odstotek je 4, od moZnih de-

lovnih dni 300 je 12 bolniskih dni
za vse leto, ali za polovico leta

1717 X 12 X 10.302 dopustnih
bolniskih dni, po evidenci pa je za-
belezenih 18.924 bolnitkih dni ali

__10.300
4 X 18.924

Stanje konec julija 1954:
povpretno zaposlenih 1729;
1729 X 12X = 12,103 dopustnih bol-
nifkih dni ali 4%, po evidenci pa je
4 X 21535
12.103

V navedenih odstotkih so upostevani
tudi bolniski dnevi v zimski dobi, kar ob-
‘éutno prizadeva podjetie oziroma dviga
odstotek lizpadka na produkciji.

Iz tega sledi, da moramo napeti vse
sile, da se Ztevilo bolnifkih dni zniZa.

Na kraju moram omeniti, da so p'\d'ltk-
o madem podjetju zbrani po podatkih fz
mezdnega in planskega oddelka ter so se
kot dodatek v ilustracijo stvarnega stanja
prikljuéili kar referatu tov. dr. Hrufovarja.

Lang Venceslavy.

7,32%.

7,12%.

Povodenj 4. do 5. junija 1954

V not¢ji od 4, na 5. junij 1954 je mesto
Celje in bliZnjo okolico zajela katastrofa,
kakrine verjetno tudi stari Celjani ne
pomnijo, Ker sem v Celju Ze od leta 1927
in ker sem imel sam priliko sodelovati pri
raznih regulacijah; upam, da bom prikazal
nekaj momentov, ki bi jih bilo morda v
bodote po moZnosti upostevati pri regula-
cijskih delih.

Ni moj namen, da pridem z nekaksnimi
idejami na dan, vendar bi rad svojevrstno
pomagal k reSitvi za mesto Celje tako
perefega problema,

Ce upodtevamo povodenj iz leta 1933,
se ta in letodnja povodenj nekako razliku-
jeta z ozirom na sam potek in pa na smer,
od kod je nastopila glavna nevarnost.
Samo mesto Celje leZi na najniZji tolki
Savinjske doline, v kaferi pa se poleg
nevarnega kolena Savinje pod Starim gra-
.dom zberejo razni majhni »nedolZni« po-
toki: Loznica, Susnica, Koprivnica, Hudinja
in Voglajna. "Leta 1933 so sicer omenjeni
potoli narasli, vendar je glavna
mnozina vode takrat prila po Savinji, ki
je zavrla hitri odtok teh pritokov. Zato je
tudi narasla voda drla po ulicah severnega
mesta od zahoda proti vzhodu. Pri zadnji
poplavi pa je bilo prav marobe, ko je
glavna vodna mnozZina prestopila bregove
pri potoku Hudinja oziroma pri Veglajni.
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Severnovzhodno leZeta indusirija pri prvi
povodnji mi toliko trpela na Skodi kakor
sedaj, ko je hila v srediitu katastrofe.

Po katastrofi leta 1933 so priteli regu-
lirati Savinjo od Tremerja navzgor, ob-
enem pa so zafeli tudi urejevat] wvse
manjse pritoke v Celju. Novo urejene
struge so Ze v mnaslednjih letih prepreé&ile
marsikatero poplavo in tako obvarovale
prebivalstvo in posevke neizogibne gkode.

Zanimivo je omeniti, da v starih ¢asih
naraslo vodovje verjetno ni oviralo mesta
Celja, ker je bilo obdano od raznih niZin
in Jarkov Ko so kopali jarck za kanali-
zacijo na Mariborski cesti, so presekali
nekdanji rokav struge Savinje.

To mesto lezi toéno mna prikljutku
Atkeréeve ulice na Mariborsko cesto. Ob
zaletku Defkove ceste — od Mariborske
ceste — so nasli v globini okrog 1,50m
zabite pilote nekega jezu. Na Mariborsk!
cesti — pred vhodom v bivii mestni mlin
— so puisli v globini okrog 2m na trdo
cestiSte stare rimske ceste. Vse to prifa,
da je bil nekdaj svet okrog Celja veliko
nizji, kakor je danes, Sicer so to Ze davni
¢asi, vendar pa da to misliti o danadnjem
poloiaju neposredne okolice.

Vode, ki so se takrat zbirale proti
mestu, so se severno od mesta neckalo
zdruzile in se odtekale po raznih obrobuih -



jarkih v Savinjo, Nastal je nekak vodni .

oklep severno od mesta, ki je sprejemal
razne mnozine vode, kakor je pat dotekala
voda po sedanjih potokih.

Z novim naseljevanjem okolice in pred-
mestja so nizine polagoma zasipali. Na
utesnjene potoke verjetno niso polagali
mnogo pozornosti, Ob bregovih potokov so
zasadili razno drevie, ki je v poznejiih
let'h oviralo redno in hitro odtekanje vode,
Vode so menjavale svoj tek, Vsaka ovira
v strugi znatno dvigne vodno povrsine nad
to oviro. Sam predmet ovire pa povzrodi
spodkopavanje bregov ali struge. S tem se
obradteni bregovi rusijo in voda to odpla-
vino odlaga na mirnejSih mestih. Tako na-
stanejo nevarnosti za razna zemljiséa, da
iih voda ne odplavi, kakor tudi nevarnost
za razne objekte.

Z ozirom na mnoZino potokov v ne-
posredni okolidi mesta je zato vsekakor
umestno, da se pri gradnji nekega novega
objeltta ozira na talno, e bolj pa na po-
plavno wvodo, Sicer se danes kakSni novi
katastrofi ne moremeo izogniti, vendar bi
se dalo katastrofo s tem ubla#iti.

Ce vzamemo primere, kako danes gra-
dimo izven mesta, moramo radunati pri
novih objektih, da bo novo cestiiée dvig-
njeno nad dosedanji teren najmanj za
50 cm, Sam objekt pa bi moral imeti tla
pritlicja, ¢e objekt ni podkleten, najmanj
50 cm nad nivojem bodoéega cestiséa ali
100 em nad sedanjim terenom. Posamezne
niZine terena je treba Se posebej uposte-
vati. Skoraj enake mere bi morali upoite-
vati pri zadasnih zgradbah, skladiséih, ba-
rakah itd., ki se potrebujejo pni novih
zgradbah in za razne mamene.

Podkletene stavbe moramo posebej ob-
ravnavati. Pri teh stavbah je zopet v
mestu drugate kakor na periferiji, Zunaj

mesta je ze 50 cm globina kleti v terenu
kotljiva. Nekateri gradijo hise tako, da so
tla kleti v isti wisini, kakor je zemljiste.
Tak natin gradnje daje mestu Celju po-
seben izgled, Dobro to ni, ker spadajo kleti
v zemljo. Toda pomanjkljiva in nezadostna
kanalizacija tega ne dopuséa.

Za hitri in neovirani odtok vode so
potrebne 3iroke, globoke in é&iste struge.
Po mojem mnenju je sedanja regulirana
struga Savinje preplitva, Strugo bji bilo
potrebno temeljito poglobiti — ne samo do
moZnosti zavarovalnih bregov, temvet Se
globlje. Prav tako bi morali ¢imprej ure-
diti dotoke Savinje na podrofju mesta. Vse
dotoke in samo Savinjo je smatrati za
hudournike, Mostovi bi morali biti na-
pravijeni tako, da bi bilo v strugi &im
manj podpornikov,

Boljsa reditev je vsekakor, da bi nekje
pri Petri¢ku izvrtali predor proti Tremerju.
Ta predor bi sluZil za reguliranje vodnega
stanja na mestnem podrotju. S primernim
jezom bl usmerili vodo v predor, strugo
proti mestu pa naj bi primerno poglobili,
take da bi bilo moZno Golnarjenje vsaj do
podnozja Starega gradu, Urediti bi hilo
mozno tudi prijetnejSe kopaliste.

V primeru katastrofalnih poplav bi Sa-
vinjo v navedenem primeru enostavno
obrnili — dinigirali direkino v predor,
mediem ko bi sedanji manjsi potoki imeli
potem prosto pot, da se izlijejo_v izpraz-
njeno strugo Savinje, Vodni padec bi lahko
izkoristili v gospodarske namene nove
industrije. Nad zajezitvijo v Levcu bi Se
nadalje obstojala moZnost pridobivanja
naplavljenega gramoza in peska. _

To bi bila nekaka beZna slika o pro-
blemih okrog poplave ter o odstranitvi
nevarnosti poplav.

Lang Venceslav,

RAZPIS STIPENDI]J

Po sklepu upravnega odbora podjetja
z dne 11.9, 1854 bo podjetje v Solskem letu
1954/65 dodelilo &tipend:je sluSateljem na-
slednjih Sol:

8 Stipendij slusateljem Tehni¢ne visoke

e,

2 stipendiji sluSateljem Tehniéne sred-
nje Sole,

7 stipendij oblskovalcem mojstrske de-
lovodske fole.

Pismene proinje z navedbo dosedanjih
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utnih uspehov je dostaviti upravnemu od-
boru podjetja.

Pogoji za dodelitev Stipendije so:

dober uénji uspeh;

Stipendist mora pogodbeno sprejeti ob-
veznost, da se po kon&anem studiju zaposli
pri podjetju za dvojno dobo prejemanja .
Stipendije.

Rok za vloZitev proSenj je 1. 10. 1954,

ProZnje morajo vloZiti tudi tisti slusa-
telji, ki so doslej Ze prejemali Stipendijo.



V. nagradna kriZanka

V danaénji stevilki objavljamo V. na-
gradno kuzanko, To je zadnja nagradna
krizanka druge senije.

Cenjene ¢itatelje naproSamo, da poiljejo
refitve zadnjih treh kriZank (IIL., IV, in
V. krizanka) uredniitvu »Glasila« naj-

kasneje do 30. 9. 1954, nakar bo izvrSeno
Zrebanje.
Poudarjamo ponovno, da so za pravilno
resitev kriZank dolofene tri lepe nagrade,
Imena izzrebanih bomo objavili v pri-
hodnji Stevilki »Glasila«, Poskusite srefo

tudi vi!
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34, gradbeni material za pokri- 3 | | a5 46 ' | 47 | s
vanje streh (narobe); 36, Zival- -4 lu..ni-_ ket
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csebni saimols 41, vemic 83 g || [ | PR
nadlezne zuzZelke; 44, tezka bo- . 5;I ]'m“ 58 __pﬂ'l![ 50 |60 ’_'_mld g
lezen; 47. ga uporabljajo pre- | | i (el |u1.*...| |
tepaci; 48. morska Zival v dru- 64 65 | g 66 ] § [TF;
gem sklonu mnozine; 49, mosko | ] |_ __hﬂl_
ime (tujka); 50. sorodnik; 51. —Isa il ﬂ"i
deklica se s punéko ...; 52.

ljudska beseda za rplaéilo,

sovraznik rje; 55, pomanjse-

valnica za skale brez i; 58, nota iz solmi-
zacije, tudi predlog; 59. letopisi; 63. po-
vréinska mera; 64, denarna enota evropske
drzave; 66, potasen, neokreten; 67. z njo
brusimo Zago; 68. koralni otoka'; 69, Zenin
brat.

Navpicéno: 1. mod¢, jakost; 2. objekt, ki
smo ga gradili; 3. $ahovski izraz; 4. na-
telnik banovine v stari Jugoslaviji; 5, oseb-
ni zaimek: 6. kratica za nogometnj klub;
7. grika pokrajina, tudi venec na stavbi;
8. na$ investitor, tudi gradbiste (skrajsano);
9. slavospev, ki opeva vzviene predmete;
10. bliznji sorodnik; 12. héerkin moZ; 14.
hunski poglavar; 16, visokih gora; 17. la-
tinski veznik; 18, pripadniki politi¢ne sku-
pine v carski Rusiji; 22, sovraznik Zeleza;

24, veznik; 25, Stevilo; 28. industrijski kraj,
kijer gradi naSe podjetje; 30, visele sve-
tilke; 31, starogrski bog; 32. napetosti; 33.
nekdo, nek Clovek, neka o...; 35. reka v
Jugoslaviji, tudi vrsta cigarete; 38. osje
gnezdo; 42. znak za kemiéno prvino, ki jo
bomo pridobivali v Kidritevem; 45, tuje
Zensko ime, tudi ime iz opere »Tristan in
..«; 46, nemiki predlog; 47. kjer igrajo
filmi; 50. ima vsaka ladja; 54. mofan, na-
robe tudi vpraSalnica; 55. Slovenija avto-
promet, zactetnice; 58. dragocena tekodina;
57. &tevilo; 60. ima vsak ¢lovek na obrazu;
61, skrajsano Zensko ime; 62, prebivalec
starega naroda, ki je izumrl (4, sklon mn.);
65, arabski Zrebec; 66, dva razlitna samo-
glasnika, narobe tudi italijanski osebni
zaimek.

»Glasilo Betona« izhaja enkrat meseéno. Izdaja Splosno gradbeno podjetje »Beton« Celje
Odgovorni urednik Vitanc Franc. Tiska Celjska tiskarna.v Celju,
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