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;mFoR&ApJJA'O POSLOVANJU PO ZAKLJUCNEM RACUNU ZA LETO 1987

'Poolovno 1eto 198? je bilo za AGIS zelo tezko Zeto. Gospodarska krzza 'S ka-

tero se spopada vso jugoslovansko gospodarstvo, Je moéno prizatela tudi dejav-

nost v katero je wuridenc nada delovna crganizacija.. Dodatno k objeksivnim
Zavam pa- 8o se pridruiile 3e Stevilne slabosti, ki so posiedica notranjih

subgekttvnzh tedqu, zaradi katerih je tudi bil s 1.1. 1988 uveden. ukrep druébe““

nega varstva. . s TAgey ;i

Leto 1987 smo zakljuctlz z tzgubo v znesku dinsds 107 307.000.

Z izgubo sta zakZJu01Zz dve TOZD in sices:
70ZD Avtooprema din 1,326.405.000.
T0zZD Velika oprema 10.806.000.-

Skupai tzgubg. din' ‘71 33_?.211.000.--

Z ostarkom’ Ezsteqa dohodka 80 zakljuéile:

T0ZD Kovinska obdeldva s din 48,432,000, -
TOZD Precizna mehemika din 10,143.000.--
TOZD Orodjarna : din  118,010.000.~
TOZD VzdrZevange . - ' din  54,230.000.-
DSSS din  19,089.000.~
TOZD Vzmetarna % - din 36,791.000.~
TOZD Servist i RS din  101,561.000.~
T0ZD Komerciala ; din -

Skupag : din  367,256.000.-
Od tega ostanek &istega dohodka

odeepljenth TOZD din 137,352.000.~
Ostanek CD AGIS ] din 229,804.000.~
Celotn’. prihodek ‘ din 33 174,159.000,~
Porabljena sredstva din- 23,677,480.000.-
Dohodek : dinc. . 9.496,679.000.~
Obveznosti iz dohodka din  4,428,865,000.~
Cisti dohodek . din  5,619,331,000.-
Osebni dohodek din 3,042,977.000.~
Ostanek céistega dohodka din 367,256.000.~
IZ2CUBA ‘ div't 1.837.211.000.-
- Izguba iz naslova nepokritih osebnth dohodkov din 890.904.000,-

Izguba iz naslova nepokritih obveznosti iz dohodka din 446,307.000.-



Ugotavljamo, da v letu 1987 nadrtovani rezultati niso bili doseZeni. Izpad je
ugotovljen predvsem pri prodaji. Nekateri veliki poslovni partnerji (TAM, FAP)
50 odpovedali narocila za izdelke, ki so bili ZFe proizvedeni oziroma so hili v
fazil protavodnje in je zanje Ze bil nabavljen potreben material. Zaradi zmanj3a-
nja prodaje so se mocno povedale zaloge, le--te pa so vplivale na pomanikange
finanénih sredstev. Manjkajola financna sredstva so se nadome3lala z najemangem
kratkorodnih kreditov. Zanemarjena je bila izterjava dolga pri kupeih in vedje
aktivnost za smanjsanje zalog. ZgreSena je bila odlo&itev, da se je proizvajalo
Se naprej na zalogo, ceprav je bila zmangjSana moZnost prodaje. Vse to je pov-
arocalo zelo velike stroSke poslovanja, ki jih ni bilo mogode pokriti s prihodkii

V letu 1987 so v AGIS-u 2znaSale samo obresti_ ki smo jih placali za najete
kredite in menidna pladila 512 starih milijoerd, kar je za 407 starih milijard
ali 387 % ved kot smo jth pladali v letu 1986.

Ueprav obresti po novem zakonu ne bremenijo v celoti ved dohodka, so na rezul-
tat upszaZe ker jih je bilo potrebno pliacati z najetjem druqth kreditov.

iiec pomembnejde varoke za slabe rezultate pa je potrebno Steti tudi neustrezno
razmerje med proizvodnimi i redijskimi delaveil, ki kaZfe, da je poloviea vseh
zapos lenth rezZijcev.

Nesprejemljiva je tudi ugotovitev, da izkazujejo ostanek Fistega dohodka tiste
TOZD (DSSS. Vadrzevenje, Orodjarnal, ki so ustanovljene szato, da cpravlgago
storitve prozzvodnwn TOZD. e le~te poslujejo z izgubo.

Xliub veliki inflaciji. ki se je moéno odrazila na stroskih poslovanja, varde-
vanje ni bilo prisotni v poslovanju. Ob zmcnjdanth moZnostih prodaje in
prostih kapacitetah v strojih in delaveih, je bilo preveé dela pri kooperantih
ka bt ga moralt prenesti v nado prozzvodnyo
izmecki protavodnje so preveliki in niso v celoti niti evidentirani,
- 12delki, ki so ie bili prodant, so bili v veliko primerih reklanirani zaradi
neustrezne kvalitete,
pri inventurah so bile ugotovljene velike imventurne razlike, ki bremenijo
stroske poslovanja.

-

V podrobnej3i analizi poslovanja za preteklo leto so ugotovljene Stevilne
slabosti, ki so vplivale na konéni rezultat. Za kolektiv najbolj bolela. pa
je posledica, ki se kaZe v nizkih osebnih dohodkih.

V letu 1987 so osebni dohodki znadali:

Povpredni neto osebni dohodek v AGIS u din  200.986.~ 100 %
Povpreini neto osebni dohodek v T0ZD TAP din - 178,168~ 89 %
Povpredni neto osebni dohodek v TOZD KO din  190.760.~ 95 %
Povpredni neto osebni dohodek v TOZD V0 din  186.865,~ 93 %
Povpredni neto osebni dohodek v T0NZD .OR din  231.762.- 115.%
Povpredni neto osebni dchodek v TOZD VZDR  din  198.906.- S %
Povpredéni neto osebni dohodek v DSSS atn> » 8e6,678. 117 %
Povpredni neto osebni dohodek v TO7ZD 'PM Gl I 25 %
Povpredni neto osebni dohodek v TOZD VZIMET din  201.119.~ 100 %
Povpredni neto csebni dohodek v TOZD SER din' 214,165, 107 %
Pevpredni neto osebni dohodek v T7ZD KOM din = 231.075.= " 115 %
Povpreéni neto osebni dohodek v ob&in Ptuj din  253.384.- J260%
Povpredni neto osebni dohodek v republiki din  293.469.- 146 %

%

Povpredni neto osebni dohodek v decembru 87 din  302.037.~ 151
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Velika izguba v TOZD-u TAP v vidini 132 6 milijarde starih din jc teiko breme,

katerth posledice se odraZajo tudi v letu 1988. Da bi v najvedjt meri omilili
posledice smo podvzeli naslednje ukrepe:

- Izgubo nameravamo vsaj delno pokriti s kvalitetnimi, tudi likvidnimi sredstvi.
Zaprosili smo DO TGA Kidridevo, KGP Ptuj. Pleskar Ptuj, Opekarno Ptuj,
Perutnino Ptuj. Tehnounion in Avtocommerc Ljubljana in Se druge., da nam
odstopijo obvezne rezerve za pokritje izgube. Pridakujemo odziv v vidini cca
20 starih milijoaxd.

- Vsem TOZD-om v AGIS-u predlagamo, da ves ostanek Sistega dohodka razporedijo
v obveani pa tudi neobvezni del rezervnega sklada, iz katerega bt pokrili
preostali del izgube TOZD-a TAP.

- Odcepljenima TOZD Vametarna in Servist predlagame, da zdruijo v AGIS za
pokritje izgube del obveznosti obéinskih in republifkih rezerv.

- Preostanek izgube TCZD -¢ TAP bi pokrili iz revalorizacijskih prihodkov.

V primeru, da bomo s predloZenimi ukrepi izqubo pokrili, v leti 1988 wnimamo
zajaméenth osebnih dohodkov.

Rezultati poslovanja v letu 1987 so slabi. V leto 1988 prenaSamo Se vedno teZko
breme prevelikih zalog. velike kratkorodne kredite, nereieno rasmerje med
proizvodnimi in reiijskimi delavei in neustrezno kadrovsko strukturo. V gospo-
darskem naértu poiskusano postaviti poslovanje tako, da bi postopoma do koneca
leta odpravili neustrezne trende v poslovanju celotne delovne organizacije.

Uspeh pa ne bo odvisen le od na papivju postavljenih reditev, ampak od velike
pripravljenosti slehernzga delavea v AGIS-u, da tudi sam prispeva k resitvi
svoj delez.,

GOSPODARSKI NACRT ZA LEY0 1988

Gospodarski nadrt je sestavljen na podlqgi decemberske ravni cen in stroskov
in ne veebuje inflacije. Korigiral se bo kvartalno glede na doseZeno oz.
ocenjeno inflacijo. Gospodarskz naért je prilagojen tako da bo uporaben
hlkrati tudi po reorganizaciji DO AGIS.

Skupne prodaja proizvodov in storitev je planirana v vidini 38.87R.684.000.-
din, od tega predstavlja prodaia na domacem trgu 86 % ali 33.514.418.000.~
din in izvoz 5.362.266.000.- din ali 14 %. Plan prodaje je sestavljen iz Ze
pred leti osvojenegc programa in nasih izdelkov. DeleZ novih izdelkov, ki
sodeluje v prodajnem plaru je za TOZD nasledrii: (TAP -- 5,67 %, Pii - 4,5 3,
KO in VO ne planirata novth zadelkov).,

Celotni prihodek je planiran v vidini

3 Eksterna realizacija % Interna realizactja %
TAP 20.958.952.000.~ 54 -

KO 6.496.643.000.-~ 1L/ -

PHM 5.678.422.000.- 1o -

Vo 4.364.195,000.- T -

OnR 931.467.000, ~ 2 1.476.420,000,~ 28 %
VZDR 9%.248.000.~ . 1.892565.379.000,~ 37 %
KoM 15.760.000.- . 938.5568.000 .- 18 %
QSSS . 387.877.000.~ 1 886.231.000.~ T
AGTS 38.876.684.000.~ 100 5.826, 588.000.~ 100 %




e lemne veqiinretija je glede na leto 1987 povelana za 88 %, medtem ko se je
interng ruaizgacvga zmanjéala za 12 %. ker niso ved planirana interna razmerja
med protavodnimi TOZD. PLim:prodaje, predvsem pa plan proizvodnje zahtevata
""ﬁﬂj”a"je Stevila zaposlenth, predvsem rezije v letu 1988, Izhajamo iz cilja,
da se veem delaveen v AGIS~u zagotovi delo. &tevilo zaposlenth pa se bo zmanj3a
lo z narauno fluktuacijo (upokojitev. odhodi).

Hevzdrina struktura zaposlenyh (proizvodnja : reZija = 1 : 1) narekuje potrebo
po premestitvah dela redzge v proizvodnio.

Skupmo &tevilo zaposlenih je glede na stanje 1.1, zmanjSano v povpredju za

114 1ljuvdi ali 7 %. Stevilo proizvodnih delaveev ge bo povedalo za 85 ljudi,

inediem ko se bo reiija azmanj¥ala za 199 ljudi. Tako bo vzpostavljeno razmerje
Tetat

EhobLﬂﬂc v1&ka delovne sile bomo v letu 1988 re3ili s:

- ogsvajanjem novih protzvodov

: postcpnem prenosu Kooperacije v AGIS

- uvz.bo trolzmenskega rednega ali obdasnega dela tam, kjer se pojavijajo
maigki Kepasitet.

Osnovint cili, ki smo st ga 2 gospodarskim nacrtom zastavili, je dosedi take
postovnz rexultate oz. takdno ckumulacijo v dohodku, kot je dosegajo nade
cdsiunine dejavnosti. To nam bo omogoéilo tudi vsaj takdne ocsebne dohodke.
Izhodi5Ea oschnih dohodkov je 17 % povedani OD glede na mesec december. Tako
bt zrzSal OD na delavea neto 335.886.-- din (dee. 286.908.-- ) in se bo povideval
po stopnji tuflacije.
Skumna porabn je plenirana v vidini 218.694.000.- din letno na delavea. Regres
za letmi dopust bo zraial 70.000.- din na delavea. Ker po ZR ne razpolagamo s
sredsivi SP beio mesecno v letu 1988 vkalkulirali 3 % osebnih dohodkov za

ofa participacija toplega obroka 15.-- din. Zato ge & 1.6.1988
mje ne 100.~ din.
rezultat in s tem planirane osebne dohodke bomo: lanko dosegli

zranjsenjem strodkov, ki se morajo v strukturi CP zmanjdati iz
86 %

snovnt e1.lj za mmanjsanje strodkov ni izboljianje likvidnosti je zmanjSanje
zalog na con 25 % za kar sta odgovorni prodaja in nabava.
Imuest.cubuka aﬂgavnost predvideva nabavo novih investicij v znesku
4,535.340.000.~ din in devisnem delesu 12.199.870 DM. 0d tega je v I. przorztet@
nabava irvestelj., ki so nugne v smislu dokondanja Ze zaletih imvestictj ali
odpraro oskin grl pri proitzvodnth kapacitetah.

Vaednost tnvesticiy v I. prioriteti znafa 987.000.000.- din in so naslednje:

-

1. Plastifteirniea

; d(m'ﬁr cprema 210.000.000:~
Fadoptaciprest. ;i ostalo 150.000.000.-
8. Stroy za montaZo KRljucéavnie  264.000.000.-
3. Zaitlontica-dokoncanie 3.000.000.-
4, Redunmilnik 360,000,000 .-
5. Sivej za okroglo brusenje
(dokondanje) 10.000.000.~
Vrednost irvestietj II. prioritete = 1,936,455.000 din + 1.446.000 DM
5 b TEHE % = 1.611.885.000 din + 753.870 DM
Gledz ra to, da bano velikost sredstev za investeije iazradunali Sele v teh
dnen, bo n/ cde na moEnost opredeljen tocen znesek investier, ki jih bomo v

letw 1098 doimmsko nabauili, V gospodarsken naértu bodo naStete poimensko
vge tnizstictje, ki jih bemo v letoénjem letu dejansko realizirali.

Clan ZKPO za podrodje radtunovodstva
in organizacije imt.posl.informactj
Dragica VERBEGA, oec.
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