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Na podlagi 14. in 39. ¢lena zakona o proratunih
in o financiranju samostoijnih zavodov (Uradni list
FLRJ 5t. 52/59) in 26. ¢lena statuta okraja Koper
je Okrajni ljudski odbor Koper na seji okrajnega
zbora in na seji zbora proizvajalcev 20. marca 1962
sprejel
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ODLOK

O PRORACUNU OKRAJA KOPER
(OKRAJNEM PRORACUNU) ZA LETO 1962

1. ¢len

Okrajni proratun za leto 1962 zajema:

dohodke v znesku 872,700.000 din
omejitev dohodkov v znesku 81,700.000 din
izdatke v znesku 791,000.000 din

2. ¢élen

Od skupnih in posebnih dohodkov, razen pre-
nesenih sredstev iz leta 1961 po 2. razdelku VI. dela
proratuna dohodkov, se odvaja:

a) 16%v v okrajni cestni sklad,

b) 14°% v sklad okraja Koper za negospodarske
investicije,

¢) 1% v sklad za Solstvo okraja Koper.

3. ¢len

Nastavitve novih usluZbencev v okrajnih orga-
nih in napredovanja ter povefanje pla¢ usluzbencev
okrajnih organov so dovoljena samo v mejah sred-
stev, ki so za to namenjena v predra¢unih okrajnih
organov za osebne izdatke.

4. ¢len

Sredstva, ki jih vrmejo organi socialnega zava-
rovanja za osebne izdatke v predracune okrajnih
organov, smejo okrajni organi uporabiti za plade-
vanje tistih, ki jih zatasno prevzamejo na delo, in
za nagrajevanje svojih usluzbencev,

5. ¢len

Odredbodajalci po predratunih okrajnih orga-
nov smejo spreminjati vi§ino sredstev na posamez-
nih pozicijah v mejah partij materialnih izdatkov.
Povetanje operativnih izdatkov v breme funkcio-
nalnih in narobe, sprememba namena materialnih
izdatkov in sprememba viSine sredstev enega po-

ljudskega odhora

glavja v breme sredstev drugega so dovoljeni samo
s poprejsnjim soglasjem sveta za druzbeni plan in
finance.

6. Clen

Nastavitve novih usluzbencev ter napredovanje
in povecanje pla¢ usluZbencev samostojnih zavodov,
nasproti katerim izvrSujejo okrajni organi pravice
ustanovitelja, ter usluzbencev druzbenih organiza-
cij, ki dobivajo dotacijo iz okrajnega proracuna, so
dovoljena v mejah njihovih lastnih dohodkov iz
sredstev, ki so v tem proraéunu namenjena za nji-
hove potrebe.

7. ¢len

Za odplaé¢ilo najetih posojil v znesku 885,623.000
dinarjev se zagotovi znesek 198,617.000 dinarjev kot
plaéilo dospelih anuitet in obvez v letu 1962.

8. élen

Financiranje okrajnih sodist se prenese na pro-
raé¢une ob¢inskih ljudskih odborov. Sodis¢a, ki ob-
segajo obmoéja ve¢ obt¢in, imajo svoje predrafune
v proracunih tistih ljudskih odborov, kjer imajo
svoj sedeZ, ostali ljudski odbori pa prispevajo k
financiranju.

9. ¢&len

V primeru neenakomernega dotoka proracun-
skih dohodkov sme Okrajni ljudski edhor Koper za
redno izvrSevanje proracunskih izdatkov najeti po-
sojilo do zneska 120,000.000 dinarjev.*

10. ¢élen

Svet za druzbeni plan in finance je pooblaS€en,
da razpolaga s proratunsko rezervo okrajnega pro-
ratuna, razen za izdatke organov in samostojnih
zavodov, ki se po predpisih ustanovijo med letom
in za posamezna izplalila, ki presegajo znesek
1,000.000 dinarjev.

11. é&len

Ta odlok zaéne veljati z dnem objave v Urad-
nem vestniku okraja Koper, uporablja pa se od
1. januarja 1962.

St. 400-3/62-5

Koper, 20. marca 1962
Predsednik
Albin Duje, 1. 1.
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PREGLED DOHODKOV IN IZDATKOV PRORACUNA OKRAJA KOPER (OKRAJNI PRORACUN)
ZA LETO 1962

Dohodki Izdatki
skupni dohodki 1.121,300.000 osebni, operativni in funkeio-
43 e . Ini izdatki okrajnih or-
,000.000 T
SBOGKE SESRVILL. OREANGR e ganov in zavodov 388,702.000
i i 38,000.000
QBEHE ConEUe dotacije samostojnim zavodom 57,000.000
prenesena sredstva iz pret. let 72,000.000 o | % ;
dotacije druzbenim organiza-
1.233,300.000 cijam in drudtvom 105,650.000
manj odvodi proratunskih dotacije skladom 16,000,000
dohodkov
— v sklade — 360,600.000 obveznosti iz posojil in garancij 198,617.000
— 10%a obvezna rezerva — 81,700.000 proracunska rezerva 25,031.000
Skupaj dohodki 791,000.000 Skupaj izdatki 791,000.000
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Na podlagi 7. in 8. élena zakona o proracunih in
o financiranju samostojnih zavodov (Uradni list
FLRJ §t. 52/59) in 26. ¢lena statuta okraja Koper je
Okrajni ljudski odbor Koper na seji okrajnega
zbora in na seji zbora proizvajalcev 20. marca 1962
sprejel

ODLOK

O DOLOCITVI UDELEZBE OBCIN OKRAJA
KOPER V SKUPNIH VIRIH DOHODKOV

1. ¢len

Obéinam okraja Koper pripada 29%. dohodkov
od skupnih virov dohodkov, doseZenih na obmoéju
obtine.

2. ¢tlen

Za uravnovesenje proracunov pripada dopolnil-
na udelezba iz skupnih virov dohodkov, doseZenih
na obmoéju obéine:

Obéini Hrpelje 38°%,
obéini Ilirska Bistrica 199,
obéini Tzola 11 %
ob¢ini Koper 17 %
obé¢ini Piran 25 %o
obtini Postojna 11 %,
obéini Sezana 17 %

3.¢len

~_Za skupni vir dohodkov vseh politi¢no-terito-
rmlml:} enot se steje obéinska doklada od kmetijstva
po najnizjih povpre¢nih stopnjah 11,5% od katastr-
skega dohodka.

4. ¢len

Ta odlok zaéne veljati z dnem objave v Urad-
nem vestniku okraja Koper, uporablja se pa od 1.
januarja 1982.

S tem dnem prenehs veljati odlok o dologitvi
udeleZbe obéin okraja Koper v skupnih virih dohod-
kov z dne 21. marca 1961.

St: 400-3/62-5

Koper; 20. marca 1962

Predsednik
Albin Duje, 1. r.
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Na podlagi 19. ¢lena zakona o zdravstvenem za-
varovanju kmetijskih proizvajalcev (Uradni list LRS
st. 30-263/61) in na predlog upravnega odbora sklada
zdravstvenega zavarovanja kmetijskih proizvajal-
cev okraja Koper z dne 1. marca 1962 je Okrajni

ljudski odbor Koper na seji okrajnega zbora in na
seji zbora proizvajalcev 20. marca 1962 sprejel

ODLOK

O STOPNJI PRISPEVKA IZ OBCINSKIH PRORA-
CUNOV V SKLAD ZDRAVSTVENEGA ZAVARO-
VANJA KMETIJSKIH PROIZVAJALCEV
OKRAJA KOPER

1. élen

Najmanjsi del stroskov za zdravstveno varstvo
kmetijskih proizvajalcev okraja Koper po 8. ¢lenu
zakona o zdravstvenem zavarovanju kmetijskih
proizvajalcev, ki se mora po 19. ¢lenu tega zakona
pokrivati s prispevkom iz obé&inskih proracéunov, se
dolota na 40%. teh stroskov v posameznih obéinah.

2. ¢len

Ta odlok velja od dneva objave v Uradnem
vestniku okraja Koper, uporablja se pa od 1. januar-
ja 1962.

St: 194-3/62-6
Koper, 20. marca 1962

Predsednik
Albin Duje, 1. 1.
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Na podlagi &etrtega odstavka 158. ¢élena zakona
o javnih usluzbencih (Uradni list FLRJ §t. 53/57,
44/58, 1/569, 52/59, 27/60, 53/60 52/61) je Okrajni ljud-
ski odbor Koper na seji okrajnega zbora in na seji
zbora proizvajalcev 20. marca 1962 sprejel

ODLOK

O POLOZAJNIH PLACAH USLUZBENCEV
OKRAJNEGA LJUDSKEGA ODBORA KOPER

1. élen

Polozajne plate usluzbencev Okrajnega ljudskega
odbpra Koper predstavljajo razliko med skupnimi
prejemki posameznih usluZbencev in njihovimi te-
meljnimi plaéami.

2. ¢len

Posebni dodatki, doloteni z odlokom o poseb-
nem dodatku za okrajne inspektorje in posebni do-
datek po odloku o posebnem dodatku usluZbencev
na uzemlju, na katero se je razirila civilna uprava
Federativne ljudske republike Jugoslavije (conski

dodatek), postanejo sestavni del For:
usluzbencev. polozajne plate
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3. ¢élen

Skupni prejemki posameznega usluZbenca iz
njegovega delovnega razmerja z Okrajnim ljud-
skim odborom Koper (osebni dohodek usluzbenca)
se dolo¢i glede na pomen delovnega mesta (zaple-
tenost poslov, odgovornost, napor in pogoji dela),
osebne lastnosti usluZbenca in rezultate njegovega
dela po metodologiji, ki je sestavni del tega odloka.

Skupni dohodek posameznega usluzbenca do-
lo¢i komisija, ki jo imenuje tajnik v sporazumu s
svetom delovnega kolektiva, odloébo o polozajni
plaéi pa izda staresina, pristojen za imenovanje.

Skupni osebni dohodki vseh usluZzbencev in de-
lavecev v upravi Okrajnega ljudskega odbora Koper
morajo biti v mejah sredstev, predvidenih v okraj-
nem proratunu za njihove osebne izdatke.

4. ¢len

s

dohodkom ne sme biti vedéje od razmerja 1:4.

5. ¢len

V primeru, da se posameznemu usluzbencu na
podlagi 3. ¢lena tega odloka dolo€i nizji skupni do-
hodek od tistega, ki ga je prejemal do sedaj, ali
da ni ustvarjeno sorazmerje med enakimi ali podob-
nimi delovnimi mesti, sme komisija iz 3. ¢lena pri-
znati takemu usluzbencu vecéje Stevilo totk, vendar
najvet 10%, pri ¢emer mora paziti, da ohrani pra-
vilno sorazmerje v platah glede na pomembnost
delovnega mesta, osebne lastnosti usluzbenca in re-
zultate, ki jih usluZbenec normalno dosega pri svo-
jem delu. Analogno temu lahko odstopa komisija
navzdol do najvet¢ 10%, ¢e je to potrebno zaradi
ravnotezja med delovnimi mesti ali ¢e bi usluzbe-
nec ob uporabi metode iz 3. ¢lena tega odloka prejel
znatno vec, kakor je prejemal do sedaj, ¢e se s tem
obcutno pokvari ravnotezje.

Prav tako sme komisija priznati velje Stevilo
tock za posebne pogoje dela, vendar najved do 10%
skupnega Stevila to¢k, ki jih je usluZbenec prejel
na podlagi 3. ¢lena odloka in v mejah razpolozlji-
vega platnega fonda.

Kot posebni pogoji dela se lahko upostevajo:

a) izreden obseg dela zaradi nezasedenih delov-
nih mest;

b) nadomescanje staresine;

¢) zaupnost poslov na delovnem mestu.

Izjemoma sme komisija usluzbencu, ki bi po
prejsnjih odstavkih ne dosegel dosedanje plate, pri-
znati dosedanjo placo.

6. ¢len
Polozajna plata pripravnikov znasa:

do 13.000 din
do 11.000 din
do 10.000 din
do 8.000 din

a) za pripravnike I. vrste
b) za pripravnike II. vrste
c) za pripravnike III. vrste
d) za pripravnike IV. vrsie

Pripravnikom mna sistemiziranih delovnih me-
stih pripada poloZajna pla¢éa po 3. ¢élenu tega od-
loka, zmanj$ana za najmanj 5 in najveé 15%4

7. ¢len

PoloZzajne plate v Okroinem sodiséu Koper,
OkroZnem gospodarskem sodiSéu Koper in Okroz-
nem javnem tozilstvu Koper se dolo¢ijo s posebnim
odlokom.

8. €len

Polozajne place usluzbencev v prosvetnih ter
drugih zavodih, v katerih izvrS$uje pravice ustano-
vitelja Okrajni ljudski odbor Koper, doloéijo naj-
vi§ji organi teh zavodov.

9. €len

Odlok o posebnem dodatku za okrajne inSpek-
torje (Uradni vestnik okraja Koper &t. 11 in 15/61)
in odlok o okvirih za dolotanje polozajnih plaé
usluzbencem Okrajnega ljudskega odbora in nje-
govih zavodov (Uradni vestnik okraja Koper §&t.
26/59, 6/60 in 11/61) prenechata veljati.

10. élen

Ta odlok velja od dneva objave v Uradnem
vestniku okraja Koper, uporablja pa se od 1. ja-
nuarja 1962,

St. 113-14/62-3

Koper, 20. marca 1962
Predsednik
Albin Duje, 1. r.

(Metodologija glej na str. 54)
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Na podlagi 6. ¢lena zakona o spremembah in do-
polnitvah zakona o javnih usluzbencih (Uradni list
FLRJ 3t. 52/61) in 26. ¢lena statuta okraja Koper je
Okrajni ljudski odbor Koper na seji okrajnega zbo-
ra in na seji zbora proizvajalcev 20. marca 1962
sprejel

ODLOK
O POLOZAJNIH PLACAH V PRAVOSODNIH
ORGANIH, KT SE FINANCIRAJO IZ PRORACUNA
OKRAJA KOPER

1. ¢len

Polozajne place javnih usluZzbencev OKkroznega
sodista Koper, Okroznega gospodarskega sodisca
Koper, OkroZnega javnega toZilstva Koper vkljuéno
Okrajno javno toZilstvo Sezana se dolotijo po doloc-
bah tega odloka.

2. ¢len

Posebni dodatek po odloku o posebnem dodatku
usluzbencev na ozemlju, na katero se je razsirila ci-
vilna uprava Federativne ljudske republike Jugosla-
vije (Uradni list FLRJ &t. 7/58), se zmanjsa za toli-
ko, za kolikor so se povecale temeljne place 1. 1. 1962
in postane sestavni del poloZajne place usluzbencev.

3. ¢len

Meselne poloZajne plate se dolo¢ijo v tehle sku-
pinah in mejah razponov:

I. Predsednik okroinega sodis¢a,
predsednik okroZnega gospodar-
skega sodis¢a in okrozni javni

tozilec ' do 35.000.—
IT. Sodnik okroznega sodis¢a, sod-
nik okroznega gospodarskega so-
diS¢a, namestnik okroZnega jav-

nega tozilca do 28.000.—
ITI. Okrajni javni toZilec v SeZani do 25.000.—
IV. Vodja registra do 20.000.—

V. Upravitelj sodne pisarne in vo-

dja pisarne okroZnega javnega

tozilstva do 18.000.—
VI. Ratunovodja, vodja vpisnika in

vodja pisarne Okrajnega javne-

ga tozilstva Sezana do 16.000.—

VII. Strojepisci do 15.000.—

VTIII. Sodni pripravniki do 12.000.—
4. élen

V mejah razponov iz prejénjega ¢lena dolocijo
poloZajne plate staredine, pristojni za imenovanje.

5. ¢len

Ta odlok velja takoj, uporablja se pa od 1. ja-
nuarja 1962.

St: 113-12/62 .

Koper, 20. marca 1962

Predsednik
Albin Dujc, 1. r.
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Na podlagi 17.¢élena zakona o spremembah in
dopolnitgah zgakona o javnih usluil:;g:ncm (Uradni
list FLLRJ &t. 52/61) v zvezi s priporocilom Zveznega
izvrinega sveta za izvedbo zakongkih do_lo_cb 0 pove-
¢anju plaé¢ usluzbencev v drZavni upravi in pro_sveti
(Uradni list FLRJ §t. 52/61) je Okrgum l]ud_.."-‘:kl od-
bor Koper na seji okrajnega zbora in na sejl zbora
proizvajalcev 20. marca 1962 sprejel

ODLOK

O DOLOQITVI ODSTOTKA OD POVECANJA
SREDSTEV ZA OSEBNE IZDATKE, KI PRIPADA
DRZAVNIM ORGANOM, KI SE FINANCIRAJO

1Z PRORACUNA OKRAJA KOPER

1. ¢len

Od skupnega povetanja sredstev, namenjenih
v letu 1962 za osebne izdatke drzavnih organov, ki
se financirajo iz proratuna okraja Koper in ki zna-
ga 10,838.248.— (neto), pripada:

— Upravi OLO Koper (brez sekcij za pogozdo-
vanie krasa in garaze OLO) 7,677.756 dinarjev ali
70,8 %/o oziroma 14,65% povefanja lastnih sredstev;

— OkroZnemu sodid¢u Koper 1,421.173 dinarjev
ali 13,1%e oziroma 15 %o povefanja lastnih sredstev;

— Okroznemu gospodarskemu sodiséu Koper
928.472 dinarjev ali 8,6% oziroma 15% povetanja
lastnih sredstev;

— Okroznemu javnemu tozZilstvu Koper (vkljué-
no Okrajno javno toZilstvo SeZana) 810.847 dinarjev
ali 7,5 %o oziroma 19,35 % povetanja lastnih sredstev.

2. ¢len

Ta odlok velja takoj, uporablja se pa od 1. ja-
nuarja 1962.

St: 401-10/62

Koper, 20. marca 1962

Predsednik
Albin Duje, 1. 1.
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Na podlagi 15. élena zakona o okrajnih ljudskih
odborih (Uradni list LRS &§t. 19/52) in 26. ¢lena sta-
tuta okraja Koper je Okrajni ljudski odbor Koper
na seji okrajnega zbora in na seji zbora proizvajal-
cev 20. marca 1962 sprejel

ODLOK

O POSEBNEM DODATKU NA DELOVNIH ME-

STIH V PRAVOSODNIH ORGANIH, KI SE FI-

NANCIRAJO IZ PRORACUNA OKRAJA KOPER,

KI V URADNEM POSLOVANJU UPORABLJAJO
TUDI ITALITANSKI JEZIK

1. élen

V pravosodnih organih, ki se financirajo iz pro-
ra¢una okraja Koper, se uvede posebni dodatek na
delovnih mestih, ki v uradnem poslovanju uporab-
ljajo tudi italijanski jezik.

Posebni dodatek iz prejsnjega odstavka lahko
znasSa do 5.000 dinarjev meseéno.

2. ¢len

Delovna mesta, na katerih se prizna posebni do-
datek iz prejinjega €lena, se dolotijo takole:

a) v Okroinem sodii¢u Koper dve delovni me-
sti sodnikov in dve delovni mesti drugih usluZben-
cev,

b) v OkroZnem javnem toZilstvu Koper eno re-
ferentsko delovno mesto in eno pisarnifko delovno
mesto.

3. €élen

f orih je potreb-
Katera so delovna rr_xes!,a, na kater.l ;
no znanije italijanskega jezika in na katerih se do-
loti posebni dodatek, ter visino tega dn_datka doloq;-l
stare§ina organa v soglasju s predsednikom Okraj-
nega ljudskega odbora Koper.

4, ¢len
Ta odlok zatne veljati 1. aprila 1962.

St: 113-11/62

. 20. marca 1962
MR Predsednik

Albin Dujec, L r.

Na podlagi 119. ¢lena zakona o proraﬁu_nih in o
financirgnju sgarnostojnih zavodov (Uradni list FLRJ
it. 52/59) in 26. ¢lena statuta okraja Kpper je Okraj-
ni ljudski odbor Koper na seji okrajnega zbora in
na seji zbora proizvajalcev 20. marca 1962 sprejel

ODLOCBO

O FORMIRANJU REZERVE SKLADA OKRAJA
KOPER ZA NEGOSPODARSKE INVESTICIJE

1. V skladu okraja Koper za negospodarske in-
vesticije se formira rezerva v znesku pet milijonov
dinarjev. Iz sredstev sklada se do konca leta 1965
vlaga v rezervo po en milijon dinarjev, razen v letu
1962, v katerem se vlozita dva milijona dinarjev.

9. 7 rezervo sklada razpolaga upravni odbor
sklada.

St: 402-2/62-5

Koper, 20. marca 1962

Predsednik
Albin Duje, 1. T.
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Na podlagi 23. in 162. élena zakona o proratunih
in o finansiranju samostojnih zavodov (Uradni list
FLRJ, &t. 52/59) in 26. ¢lena statuta okraja Koper je
Okrajni ljudski odbor Koper na seji okrajnega zbora
in na seji zbora proizvajalcev 20. marca 1962 slznnrejrel1
whs

SKLEP
O NAJETJU OKRAJNIH POSOJIL

1. Okrajni ljudski odbor Koper najame okrajna
posojila:

a) v znesku 100,000.000 dinarjev pri LR Slove-
niji za gradnjo poslopja OkroZnega in Okrajnega so-
diséa v Kopru;

b) v znesku 8,500.000 dinarjev s pripadki pri re-
publiskem investicijskem skladu za osnovna sred-
stva in v znesku 10,357.000 dinarjev s pripadki pri
okrajnem investicijskem skladu, oziroma prevzame
ti posojili v odpla¢evanje namesto podjetja v izgrad-
nji »Farme bobrov« RiZana, ki je v redni likvidaciji;

c)*v znesku 4,233.815 dinarjev s pripadki pri
ok_rajnem investicijskem skladu za obratna sredstva
oziroma prevzame to posojilo v odplatevanje name-
sto podjetja »Obalna plovba Koper« v prisilni likvi-
daciji.

2. Predsednik okrajnega ljudskega odbora izvrsi
ta sk_l_ep s pooblastilom. da urotovi moznosti najetja
posojil z najboljsimi odplaéilnimi pogoji.

St. 405-40/62-5

Koper, 20. marca 1962

Predsednik
Albin Duje, 1. 1.
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METODOLOGIJA

ZA UGOTAVLJANJE OSNOV IN MERIL
PRI DOLOCANJU POLOZAJNIH PLAC

I. UVODNA POJASNILA

1. Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona
o javnih usluzbencih (Uradni list FLRJ §t. 52/61)
je obdrzal v celoti naéela dosedanjega usluzben-
skega sistema razen pri organih, ki imajo dovo-
lienje Zwveznega izvrinega sveta, da preizkuSajo
nacela novega sistema. Sprostil pa je rezim polo-
Zajnih pla¢ kot kategorijo osebnega dohodka javnih
usluzbencev in odpravil dosedanje omejitve s tem,
da se v proracunih politiéno-teritorialnih enot lahko
zagotovi 15%s ve sredstev za osebne izdatke in gre
to povecanje v korist poloZajnih pla¢, ki jih vsak
organ dolo¢a popolnoma samostojno. To pa pred-
=stavlja nov moment v sedanjem usluZbenskem siste-
mu in mogoca ljudskim odborom, da uporabijo po-
lozajne place kot instrument za izravnavanje razlik
v placah med posameznimi sluzbami in posameznimi
delovnimi mesti glede na njihovo pomembnost in
druge cCinitelje, ki dolofajo vrednost sluzb oziroma
delovnih mest. Ker so temeljne plaée po mnazivih
in platilnih razredih z zakonom zagotovljene, pred-
stavljajo polozajne plate razliko med skupnimi pre-
jemki in temeljno pla¢o, ki vkljut¢uje tudi posebne
dodatke, wvpeljane z odlokom ljudskega odbora.
Skupni prejemki na posameznih delovnih mestih
pa se dolotijo z uporabo dolo¢ene metode.

2. V dosedanjih pripravah na nov usluzbenski
sistem so se obravnavale in praktiéno uporabile ra-
zne metode, s katerimi so posamezni organi ugotav-
ljali osnove in merila za ocenjevanje in dolofanje
vrednosti delovnih mest, Izhodisée vseh teh metod
s0 bila nacela, ki so se izkristalizirala v dosedanjih
razpravah o novem usluzbenskem sistemu in ki so
bila sprejeta v osnutku zakona o sredstvih drzavnih
organov in njihovi delitvi:

— nacelo enotnosti delovnih razmerij, ki pome-
ni izenacenje vloge javnega usluzbenca z vlogo pro-
izvajalca;

— natelo osebnega dohodka in njegove delitve
po delu, ki postavlja tudi prejemke javnega usluz-
benca iz delovnega razmerja v odvisnost od pro-
duktivnosti dela, tako individualnega kot kolektiv-
nega, s ¢imer je zagotovljeno vsklajevanie osebnih
dohodkov v gospodarstvu in v javnih sluzbah;

— nadelo samostojnosti, ki ima za posledico po-
polno decentralizacijo doslej strogo centraliziranega
usluZbenskega sistema, kar omogota praviénejse
razdeljevanje sredstev za osebne dohodke v skladu
s potrebami sluzbe, pomembnostjo delovnih mest,

kvaliteto usluzbencev ter njihovimi uspehi in rezul-
tati dela; v

— nacelo samoupravljanja, ki tudi v javnih
sluzbah odpravlja mezdna razmerja in mezdnega
delavca spreminja v upravljavea.

T:‘v.t[etode. ki so se v dosedanjih pripravah na nov
usluzbenski sistem proucevale in uporabile, so bile:

a) metoda rangiranja,

b) metodi klasifikacije po tipih delovnih mest
oziroma po tipi¢nih delovnih mestih,

¢) metoda primerjanja faktorjev in
d) metoda analiti¢tne ocene s totkovanjem.

Vse te metode imajo svoje prednosti in svoje
slabosti. Metoda rangiranja je najenostavnej$a in
najhitrejsa, pa zato tudi najmanj objektivna, upo-
rabljiva pa je le za manjSe organe in organizacije.
Metoda analititne ocene je najobjektivnejsa, zato
pa najhbolj zapletena in zahteva daljSe proudevanje
in zelo precizno delo. Poleg tega pa je osnovni po-
goj te metode, da jo upqrabljajo analitiki, ki so
vsestransko usposobljeni za tako delo, ki imajo
bogate delovne izkusnje in temeljito poznajo orga-
ninzacijo in delo v ustanovi. Prvi pogoj pa je izde-

lava metodologije, ki popolnoma ustreza specific-
nim pogojem posameznega organa. Pomanjkanje
teh pogojev ravno pri tej najobjektivnejsi metodi
povzroti najvecje napake, ki lahko privedejo do
absurdov, ki so vidni na prvi pogled in ki jih =z
najenostavnejso metodo rangiranja ne bi mogli za-
gresiti. .

3. Zvezni zavod za javno upravo je izdelal od-
litno in do podrobnosti izdelano metodologijo ana-
liticne ocene delovnih mest s tockovanjem in jo po-
slal v razpravo vsem drzavnim organom z vnaprej-
$njim opozorilom, da bo na podlagi prejetih pri-
pomb metodologijo po potrebi popravil in dopolnil
ter preéis€eno poslal istim organom, kar pa se do-
slej zaradi odlozitve novega usluzbenskega sistema
ni zgodilo. Ta metologija, €¢eravno zelo precizna,
pa je odliéna le kot orientacija — in tako je bila
tudi misljena — ne more pa biti uporabljiva kot
uniformna metodologija za vso mnoZico drzavnih
organov z najrazliénejsimi specifiénimi pogoji.

Mnogi ljudski odbori so v dosedanjih pripra-
vah na nov usluzbenski sistemn uporabili orientacij-
sko metodologijo neprilagojeno svojim specifiénim
pogojem ali z minimalnimi spremembami in izvrsili
analitiéno oceno delovnih mest s toékovanjem. V to
delo so vlozili mnogo truda, nesebiénih prizadevanj
in pozrtvovalnosti, konéni rezultat pa ni bil enako-
vreden vloZenim naporom. Ze povrien pogled na
konéno toékovno tabelo pokaze, da so sicer delovna
mesta tockovno zelo precizno izrazena, da pa ne
predstavljajo wvselej pravilnih sorazmerij in raz-
lik med delovnimi mesti glede na njihovo pomemb-
nost in druge pomembne ¢&initelje, ki so oéitni. Kot
primer bodi navedeno, da je na primer razlika med
tajnikom in na¢elnikom prav tolik$na ali ponekod
se manjSa kot razlika med strojepisko in telefoni-
stom, telefonistom in drugim pomozZnim usluzben-
cem, med referenti iste strokowvnosti itd. Osnovna
napaka je bila v tem, da ni bilo upostevano dejstvo,
da pomembnost delovnih mest raste po aritmetiéni
progresiji med posameznimi skupinami delovnih
mest (poloZaj) in da totka, ki se doda 90 tockam,
ni enakovredna toc¢ki, ki se doda 10 to¢kam (100 +
4+ 1 = 100% + 1% 10 + 1 = 1009y + 10 %!). Sele
cdnos vseh tock nasproti plaénemu fondu in iz nje-
ga izratunana vrednost ene totke daje enotno vred-
nost posamezne totke. Analitiéna metoda terja tedaj
pravilna totkovna razmerja med posameznimi ele-
menti, ki dolofajo vrednost delovnega mesta in ki
omogocajo ter zagotavljajo precizno in objektivno
ocenjevanje. Razlika 30 ali 40 tock med tajnikom in
nacelnikom, ki jo dobimo z uporabo znane orien-
tacijske tabele, in ki je na videz precejsnja, ki pa
pri vrednosti toé¢ke ca. 100 dinarjev pomeni razliko
ca, 3000 do 4000 dinarjev, ne more predstavljati
stvarne razlike v pomembnosti obeh delovnih mest
oziroma poloZajev — oziroma enake razlike kot med
delovnima mestoma dveh pomoznih usluZzbencev ali
pomoznega in tehniénega usluzbenca ali usluZbenca
IV. vrste in tehniénega usluzbenca.

4, Slabosti pri do sedaj uporabljenih metodah,
ki pa niso odraz pomanjkljivosti samih metod, mar-
ve¢ njihove uporabe, so privedle do tega, da smo
iskali novo metodo, ki naj bi bila dovolj enostavna
in hitra, hkrati pa dovolj objektivna in uporabljiva
tudi za druge organe. Ta metoda naj bi predstav-
ljala kombinacijo najboljSega iz doslej uporabljenih
metod. Izhaja pa iz tehle predpostavk:

1) vrednost delovnih mest, razvri¢enih v posa-
mezne skupine (poloZaje), nara$éa progresivno po
nacelu, da je 10:1=20:2=30:3=90:9, in da so zato
nujni veéji razponi v zgornjih in ‘manjsi v spodnjih
skupinah. Ta progresija je lahko geometriéna (na
primer pomo#ni usluzbenec — pisarniski usluzbenec
— referent — staredina) ali aritmetiéna (na primer
pomoZni usluzbenec — pisarnidki usluzbenec z niZjo
— pisarniski usluzbenec s srednjo strokovno izob-
razbo — referent — 3Zef odseka — macelnik oddel-
ka — tajnik);
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2) da ni primerno, prepustiti sluéaju razmerje
med najniZie in najvisjo placo, »kakor bo pac prislo
totk«, ker nam lahko to prinese nemogota raz-
merja, kar nam potrjujejo izkusnje pri sprejemanju
pravilnikov o delitvi osebnih dohodkov v gospo-
darskih organizacijah. Zato je potrebno osnovno
razmerje vnaprej okvirno doloé¢itil na primer 1:3;
1:3.5; 1:4 ipd.);

3) da je potrebno (pod pogojem polne zaposlitve)
zagotoviti ozir. dolo¢iti minimalno plato (= osebni
dohodek), ki mora biti najmanj v visini Zivljenj-
skega minima, na to plato pa uporabiti faktor raz-
merja med najnizjo in najvisjo placo;

4) da se doloti osnovna vrednost delovnih mest
z indeksnimi razmerji med najvi§jim in najnizjim
delovnim mestom, pri ¢emer predstavlja indeks 100
najvisje delovno mesto, 1 pa najnizje, kar omogoca
pravilnej$e primerjave, uporabljajo¢ decimalni si-
stem in procentualne izratune. Pri tem pomeni in-
deks 1 minimalno pla¢o ozir. zivljenjski minimum;

5) da je treba na indeks uporabiti dolotene fak-
torje, ki predstavljajo elemente za dolo¢anje place
delovnega mesta. Produkt predstavlja konéno ste-
vilo tofk posameznih delovnih mest, ki ga nato pri-
redimo razmerju 1:4 po znani matematiéni metodi.

II. NACELA ZA DOLOCANJE
POLOZAJNIH PLAC

(Metodologija)
1. Elementi za doloéanje plaé¢

Polozajna plata posameznega delovnega mesta
predstavlja razliko med skupno dolo¢enimi prejem-
ki in temeljno placo usluzbenca.

Skupne prejemke usluZbenca dolotajo trije ele-
menti:

1. delovno mesto,

2. osebne lastnosti usluzbenca,

3. uspeh in rezultati, ki jih ima usluzbenec pri
svojem delu.

~ Skupni prejemki usluzbenca so odvisni od ob-
jektivnih in subjektivnih pogojev. Objektivne po-
goje predstavlja delovno mesto z vsemi karakteri-
stikami in zahtevami, ki se postavljajo za uspesno
opravlj.‘:_mje poslov delovnega mesta (zapletenost
peslov in zahtevana strokovnost, delovne izkuénje,
odgavornost, napor in pogoji dela). Subjektivne po-
goie predstavlja usluZbenec in njegovi rezultati

dela, ki dajejo delovmemu mestu polno vrednost.
Subjektivni element — osebne lastnosti usluz-
benca — je odvisen:

@) cd teoreti¢ne izobrazbe (Solske ali priznane),
ki jo ima usluZbenec, pri ¢emer ne gre za to, katero
-lstopnjo izobrazbe ima usluZbenec, temveé¢ za to. ali
lma1 teoretiéno izobrazbo, ki jo zahteva delc;v-no
mesto;

_ b) od praktiéne izobrazbe in delovnih izkugenj,
ki so potrebne za popolno obvladanje poslov de-
lovnega mesta,

_Uspeh in rezultati dela so odraz zdruZitve ob-
Tektwngga in subjektivnega elementa in se odraZaijo
v _oceni usluzbenca in njegovega dela. Dosedanje
izkudnje pri ocenjevanju usluzbencev so pokazale,
da se ocene s pomocjo vpraSalnih pol, ki jih je
uvedel pravilnik o ocenjevanju usluzbencev (ocena
»Ax, »B«, »C«, »D« in pozneje »E«), niso bistveno
spreminjale iz leta v leto, marveé so se — razen
v redkih primerih — iz leta v leto ponavljale, iz
Cesar sledi zakljuéek, da sta tudi kvaliteta in ob‘seg
dela usluzbencev veé ali manj konstantna. Tudi
fromeseéno ocenjevanje po toékovnem sistemu v le-
tu 1961 zaradi delitve gibljivega dela plaé je pok-‘.—i-
7.al-::-._da se Stevilo tock, ki so jih preiemali usluz-
bgncz za svoje delo, iz tromeseéja v tromeseéje ni
b]s‘tven? spreminjalo. Ocena dela kot tretji element
fatélollf_ca_t}ge pllaé ir1::)115:::15t:awl;ia tedaj uspeh in rezul-

ate, K1 jih usluzbenec no i

o delu:l rmalno dosega pri svo-

Elementi: delovno mesto, usluZbenec in rezul-
tati dela so v medsebojnem razmerju 5:3:2. Naj-
vec¢jl pomen je dan delovnemu mestu, ki predstavlja
enako vrednost (= teZo) kot oba ostala elementa
skupaj, s ¢imer je zagotovljena objektivizacija oce-
ne delovnih mest in iz nje izvirajo¢ih placg, ‘hk_ra‘h
pa je postavljeno ravnoteije med objektivnimi in
subjektivnimi pogoji delovnega mesta. Razmerja
med vrednostjo delovnega mesta in vrednostjo
usluzbenca na tem delovnem mestu ter njegovega
uspeha in rezultatov dela skoraj precizno oznacu-
jejo njihovo medsebojno tezo. Morebitna trditev,
da je teza delovnega uspeha nasproti osebnim last-
nestim prenizko izraZena, je ovrZena s tem: da so
izkusSnje pokazale, da so dosedanja ocenjevanja
dala zelo subjektivne rezultate, ker se spriéo Se
vedno razmeroma Sibke strokovnosti usluzbencev
razmeroma hitro zadovoljujemo s kvaliteto dela; da
iz istega razloga povpreten obseg dela ne predstav-
,lja vselej polno zaposlitev usluzbenca na delovnem
mestu; da nimamo objektivnih meril za povpreéne
oziroma nadpovpretne rezultate dela.

2. Indeksna razmerja

Uporaba faktorjev 5:3:2 za elemente delovno
mesto : usluzbenec : rezultati dela je vezana na in-
deksna razmerja med posameznimi delovnimi me-
sti, pri ¢emer predstavlja indeks 100 najviije de-
lovno mesto (= tajnik LO), 1 pa najniZje delovno
mesto.

Delovna mesta v upravi se razvrstijo v 10 po-
loZzajnih skupin z naslednjimi indeksnimi razmeriji:

I tajnik LO 100
IT staredine samostojnih upravnih
organov T5—90
IIT Sefi odsekov z visoko strokovno
izobrazbo (I) 60—70 -~
IV inSpektorji z visoko strokovno
izobrazbo (I) 50—65
V Sefi odsekov II 45—60
VI referenti I, in3pektorji II 40—55
VII referenti II, inSpektorji III 35—50
VIII 3ef glavne pisarne, referentiIII,
izvriilni usluzbenci III 25—40
IX vodja strojepisnice, administra-
tivni usluzbenci III, strojepisci
I/a 20—35
X izvrsilni usluzbenci IV, admini-
strativni usluzbenci IV 1—20

Pri gornjih indeksnih razmerjlh je treba upo-
Stevati, da predstavlja indeks 1 najnizje delovno
mesto z minimalnimi pogoji, ki pa preneseno na
d_enarno vrednost ne predstavlja en dinar, marved
Zivljenjski minimum oziroma placo, ki jo doloéimo
vnaprej kot najniZjo za najnizje delovno mesto (na
primer 20.000 dinarjev), Indeks 50 tedaj nasproti
indeksu 100 ne predstavlja polovico place, ki je do-
loéena za najvisje delovno mesto. Pri razmerju plaé
1:4_ ustreza polovica najvisje plafe indeksu 33 (na
grzn;ggoar;dgks liﬂﬂ = plaéa 40.000 dinarjev (60.000
o 80, , indeks 33 = plaéa 20.000 di ;
40.000 din itd.). = ey R v

Razmerje pla¢ 1:4
me::_"ja med indeksi in
gojih usluzbencev:

indeks 100 = 100,00 %/o najvisje plade

pr-:;:-dstg—wlja naslednja raz-
platami pri optimalnih po-

75 = 81,259,
a0 = 62,50 %
33 = 50,00
25 = 43.75%,
20 = 40,00,
15 = 36,15 %,
10 = 32,50,

5= 28,75,

1= 25,0009,
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Vsakih 5 totk razlike v indeksnih razmerjih
predstavlja tedaj le 3,75 % razlike v placah ali raz-
lika 50 totk predstavlja le 33,33 %, razlike v placi

2

( indeks ¥ p_lg{”:a)

V okviru indeksnih razmerij med posameznimi
indeksnimi (poloZajnimi) skupinami doloti indeksna
razmerja komisija, ki jo imenuje tajnik ljudskega
odbora sporazumno s svetom delovnega kolektiva,
upostevajot zapletenost in obseg poslov, strokov-
nost, ki se zahteva na delovnih mestih, odgovor-
nost, napor in pogoje dela.

Seznam delovnih mest z navedbo indeksnih raz-
merij se objavi delovnemu kolektivu. Vsak ¢lan ko-
lektiva lahko da pripombe na indeksna razmerja in
poslje komisiji. Pripombe, ki jih komisija ni
upostevala, poslje svetu delovnega kolekliva, ki o
njih odlo¢i dokonéno.

3. Uporaba faktorjev na
indeksna razmerja

Na indeksna razmerja, ugotovljena po dolothah
prejsnjega razdelka, se uporabljajo faktorji iz pr-
vega razdelka, doloCeni za delovno mesto, osebne
lastnosti usluZbenca in njegove rezultate dela (5 +
+ 3 +2).

a) Delovno mesto

Stevilo, ki je v indeksnem seznamu doloéeno
za delovno mesto, predstavlja indeks delovnega me-
sta (1 —100). Indeks pomnozimo s faktorjem 5 in
dobimo Stevilo tock, doloteno za delovno mesto, na
primer:

— indeks 100 ¥ faktor 5 = 500 tod&k,

— indeks 50 X faktor 5 = 250 totk,
— indeks 10 X faktor 5 = 50 tock,
— indeks 1 X faktor 5= § tock.

b) UsluZbenec

Indeks delovnega mesta pomnoZimo s faktor-
jem 3 in dobimo Stevilo tock, dolofeno za osebne
lastnosti usluzbenca, ki zaseda konkretno delovno
mesto in izpolnjuje optimalne pogoje delovnega me-
sta, na primer:

— indeks 100 X faktor 3 = 300 tock,

— indeks 50 X faktor 3 = 150 tock.
— indeks 10 X faktor 3 = 320 todk,
— indeks 1 X faktor 3= 3 todke.

Pogoja za vsako delovno mesto sta dva:

a) teoretiéna izobrazba,

b) praktiéna izobrazba in delovne izkusnje, iz-
razene v letih sluZzbe na tem ali podobnem delov-
nem mestu, ki so potrebne za popolno obvladanje
poslov delovnega mesta, s tem da se zahteva za
delovna mesta:

— z visoko strokovno izobrazbo 10 let,

— z vi§jo  strokovno izobrazbo 8 let,

— s srednjo strokovno izobrazho 5 let,

— 2 niZjo strokovno izobrazbo 3 leta.

Te zahfeve so neodvisne od pogojev, doloéenih
za c}elovna mesta v sistemizaciji, ki predstavljajo
minimum zahtev, dolofenih za zasedbo delovnega
mesta.

Oba navedena pogoja sta v medsebojnem raz-
merju 1:1. Faktor 3 za usluzbenca predstavlja torej
glva podfaktorja = teoretiéna izobrazba : delovne
izkusnje = 1,5 : 1,5 ali:

— indeks 100 X podfaktor 1,5 (a) = 150 tock za
teoretiéno izobrazbo,

— indeks 100 X podfaktor 1,5 (b) = 150 tock za
delovne izku$nje, — skupaj 300 totk — ali

100

— indeks 5 * faktor 3 = 150 tofék,
— indeks 12&} X faktor 3 = 150 totk,

skupaj 300 tock.

Namesto da razdelimo faktor 3 na dva enaka
podfaktorja a) = teoreti¢na izobrazba = 1,5, b) =
delovne izku&nje = 1,5 in ju pomnozimo z indeksom
delovnega mesta, postopamo obratno: indeks deljeno
z 2 (podfaktor a) + indeks deljeno z 2 (podfaktor b)
pomnozimo s faktorjem 3, kar da isti rezultat, pa
enostavnejsi postopek.

Uporaba podfaktorja a)

UsluZbenec, ki izpolnjuje pogoje glede teoretié-
ne izobrazbe, dobi 100 % podfaktorja a). UsluZbenec,
ki ima za eno stopnjo niZjo teoretitno izobrazbo, kot
je predpisana, dobi dve tretjini podfaktorja a)

(ax—;xa:%axs:za)
TE
* usluzbenec, ki ima za dve
stopnji niZjo teoretiéno izobrazbo od predpisane,
dobi eno polovico manj ' ik

1 . _ 3a
( EXQXS—QX3—4—?—

Na primer: Za delovno mesto z indeksom 60 je
predvidena visoka strokovna izobrazba, usluZbenec
pa ima visoko, vi§jo ali srednjo teoreti¢no izobrazho:

__indeks 60

— podfaktor a) = 5 X 8 =90 (usluzbe-

nec izpolnjuje pogoj)

— podfaktor a) = (30 T%) X 3= (30 X g)
X 3 =60

(usluZbenec ima vi§jo teoretiéno izobrazbo)

— podfaktor a) =(30.-_32—°) % 3 = 130 X ;

X 3 =45
(usluzbenec ima srednjo teoretiéno izobrazbo)

Formula za podfaktor se
torej glasi:

a) usluzbenec ima predpisano teoretiéno izob-
razho:
a
e 3 =x;
(2 1) e

3 (3 -%)

b) usluzbenec ima eno stopnjo nizjo teoreti¢no
izobrazbo:

3 1
b (B-Pxs-s

a 6 .
5 g =X (a = x)
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c) usluzbenec ima dve stopnji niZjo teoretiéno
izobrazbo:

a da

rel 3=x; 1 )()
pri ¢emer pomeni: a = indeks, x = §tevilo to¢k za
teoreti¢no izobrazbo. .

Pri indeksu 100 je tedaj pri optimalnih pogojih
maksimalno Stevilo dosegljivih tock: 100 . (5 + 3 + 2)
= 1000. Pri tem S&tevilu predstavlja znizanje to€k:

— zaradi ene stopnje niZje teoreti¢ne izobrazbe
50 to¢k ali ena dvajsetina (1);

— zaradi dveh stopenj nizje teoreti¢ne izobraz-
be 75 todk ali ena trinajstina, kar predstavlja mi-
nimalno uposStevanje Solskih kvalifikacij, hkrati pa
vendarle do neke mere stimulira usluZbence, ki
imajo predpisano teoreti¢no izobrazbo.

Uporaba podfaktorja b)

Usluzbenec, ki izpolnjuje pogoje glede praktic-
ne izobrazbe oziroma delovnih izku$enj, izrazenih
po letih sluZbe na enakem ali podobnem delovnem
mestu, dobi 100 % podfaktorja b). Usluzbencu, ki
teh pogojev ne izpolnjuje, se za vsako manjkajoce
leto odbije toliko totk, kolikor ustreza razmerju
med podfaktorjem b) in zahtevanim Sstevilom let.

Na primer: Usluzbenec je dobil indeks 60. In-
deks X faktor 3 = 180, ¢e sta izpolnjena oba po-
goja glede teoretiéne in praktiéne izobrazbe, to je
(3 X 30) +(3 x 30). Ce je izpolnjen samo prvi pogoj,
dobi usluzbenec (3 X 30) + (3 % ?), in sicer:

a) visoka strokowvna izobrazba (10 let):

) 30

— za l letosluzbeBV(]bXI)zg
30

—za 5 let sluibe3><(ﬁ>(5)=45

30
— za 10 let sluZbe 3 X (E X 10) = = 90 (100%)

b) vidja strokovna izobrazba (8 let):

30
— za 1 leto sluzbe 3 ( E X 1) = 12 (zaokrozeno

navzgor)

30
— za 5 let sluzbe 3 % (_8 W 5) = 19 (zaokrozeno

navzgor)
20
— za 8 let sluzbe 3 x ( e 8) = 90 (100)
¢) srednja strokovna izobrazba (5 let):

30
— za 1 leto sluzbe 3 < (—éXI) = 18

30
— za 5 let sluzbe 3 X ("5 ><5) = 90 (100 “/v)

d) niZzja strokovna izobrazba (3 leta):

30
—-zalletosluibe:i/.[ 3><l)= 30

30,
— za 3 leta sluzbe 3 X (—3 X d) = 90 (100 /)

~Popolno pomanjkanje pogojev glede praktitne
izobrazbe in delovnih izkufenj predstavlja tedaj
nasproti maksimalnemu Stevilu tock 1000 le 150 tock

ali 15 %4, kar ni pretirano glede na to, d_a usluzbenec
2 zahtevano praktiéno izobrazbo neprimerno bolje
opravlja svoje delo kot usluZbenec — Zﬂ(’:.{!ﬁn.lk.

Usluzbencu se sme v posebno utemeljenih pri-
merih poveéati Stevilo toCk za prak@u‘.‘no izobrazbo
(podfaktor b), vendar naj}reé Za ‘toh.ko_, za kpl!kgr
se podfaktor b) lahko Zniza v njegovi skup_m;, v
vsakem primeru pa se morajo njegove vetijie de-
lovne izkusénje odrazati pri njegovem dglu (kvalitet-
nejse delo, hitrejse opravljanje poslov ipd.).

¢) Rezultati dela

Kot rezultati dela so misljeni rezultati, ki jih
usluzbenec normalno in konstantno dosega pri
svojem delu. OdraZajo se v mnjegovi oceni, ki je
osnova za tofkovno vrednotenje njegovega dela.
Oceno dela usluzbenca predstavlja povpreéna oce-
na, ki jo je prejel usluzbenec v dosedanjih ocenje-
vanjih s tem, da se ocena za leto 1961 opravi takole:

Sesteje se Stevilo to€k (neponderiranih, to je
brez uporabe faktorja), ki jih je usluZzbenec prejel
pri razdeljevanju gibljivega dela plaé¢ v zadnjih
treh tromeseéjih, za katera se je ocenitev opravila
po totkovnem sistemu, in se vsota deli s Stevilom 3.
Dobljeno stevilo predstavlja povprecno Stevilo tock,
ki jih je usluzbenec prejel v letu 1961 za uspeh in
rezultate svojega dela.

Stevilo totk predstavlja:

— 14 do 15 tock — ocena »A«
(se posebno odlikuje)

— 11 do 14 tofk — ocena »B«
(se odlikuje)

— 8 do 11 totk — ocena »C«
(dober)

— 6 do 8 totk — ocena »D«
(zadovoljuje)

— do 5 totk — ocena »F«
{pe zadovoljuje, to je nima pogojev za pozi-
tivho oceno).

Ocena usluzbencevega dela, v kateri se izraza
;Iastl kvaliteta in obseg dela, pomeni ucinek, ki ga
je usluzbenec dosegel na svojem delovnem mestu.
Ta ulinek narasta vzporedno z vidjo oceno; glede
na to, da vloZeni napor za viSjo oceno naraiéa
progresivno, ima to svoj odraz tudi v faktorju za
rezultate dela, in sicer so ocene »A« : »B« : »Ce : »De
v razmerju 10:6:3:1 ali:

I_O___f_'}__ 3 1
101010 10
Oceno v razmerju, dolotenem v prejsnjem od-
stavku, pomnozimo s faktorjem 2 in dobimo:

10

— ocena »A« = 2 X indeks X —
10
o - ) 6
ocena »B« = 2 X indeks x —
10
— ocena »C« = 2 X indeks X
— ocena »D« = 2 X indeks x
10
ali konkretno:
ocena indeks: 100 — 70 — 40 — 10
» A« 200 — 140 — 80 — 20
» B 120 — 84 — 4 — 12
»Ce 60 — 42 — 24 —
» s o0 — 14 — L L
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Iz prednje tabele je razvidno, da predstavlja

razlika med najvisjo oceno — »se posebno odli-
kuje« — in najniZjo Se pozitivho oceno — »zado-
voljuje« — nasproti skupno dosegljivemu Stevilu

tock le 18 9% toc¢k, kar je minimalno glede na velike
razlike v uéinkovitosti delovnega mesta med dvema
usluzbencema z najvi§jo in najniZzjo oceno in do-
kazuje, da so razmerja med ocenami precej pravilno
postavljena.

Usluzbencu, ki nima pogojev za pozitivno oceno,
se odbije 309% dosegljivih to¢k tega faktorja (in-
deks X 2 X 0,30).

4 Dolo¢anje skupnega §tevila toctk
posameznega delovnega mesta

Upostevajoé indeksna razmerja in faktorje 5 +
+ 3 + 2, dolo¢imo skupno 3tevilo to€k, ki pripada
posameznemu usluzbencu glede na pogoje delovnega
mesta, njegove osebne lastnosti in rezultate njego-
vega dela po tejle formuli:

5a + 3 (ab + c¢d) + 2ae = x
pri cemer pomeni:

a = indeks za posamezno delovno mesto,
b = faktor teoreti¢ne izobrazbe:

1
— za izpolnjevanje pogojev =—

2

A 1

— za eno stopnjo niZja izobrazba = —3
_— 1

— za dve stopnji niZja izobrazba = —
lj

¢ = faktor praktitne izobrazbe:

- . a
— za visoko strokovno izobrazbo = ?_0
. w # a
— za visjo strokovno izobrazbo = l_h
) a

— za srednjo strokovno izobrazbo = E
2w e - a

— za niZjo strokovno izobrazbo o h

d = Stevilo sluzbenih let do zahtevane dobe:

— za visoko strok. izobrazbo do 10 let

— za visjo strok. izobrazbo do 8 let
— zasrednjo strok. izobrazbo do 5 let
— za nizjo strok. izobrazbo do 3 let
e = faktor ocene: »A« = :[OJ
10
»Ce = =
10
i o
10

x = skupno Stevilo tock.

5. Doloc¢itev vrednosti delovnih
mest in plat¢

Skupne prejemke (= osebni dohodek), ki pripa-
dajo usluzbencu na delovnem mestu na podlagi
totk, ki smo mu jih doloéili z uporabo faktorjev
na indeksna razmerja, lahko izradunamo na dva
nacina:

I. 1) Dolo¢imo najnizjo plato, z uporabo fak-
torja, ki predstavlja Zeleno razmerje med najnizjo
in najvisjo plato, pa dolo¢imo hkrati tudi najvigjo
plac¢o. Obe plaéi predstavljata razpon pla¢ v okviru
najnizjega in najvi§jega zneska.

2) Izratunamo razliko med najnizjo in najvisjo
plato in jo zaokroZimo na polnih 1000 navzgor. Na
primer: razmerju 1:4 ustreza placa 10.000 : 40.000.
Razlika je 30.00.

3) Maksimalnemu Stevilu toék, ki smo ga dobili
z uporabo te metode, to je 1000, ustreza maksimalna
razlika med najniZjo in najvisjo placo (v gornjem
primeru 30.000). Razmerje je tedaj: 1000 tock :1 =
= 30.000 dinarjev :1, kar pomeni, da vsaka totka
predstavlja vrednost 30 dinarjev nad najniZjo dolo-
¢eno placo, to je 10.000 dinarjev.

4) Stevilo totk, ki jih je dobil posamezni usluz-
benec, pomnoZimo z vrednostjo ene tocke in priste-
jemo minimalno plato. Na primer: usluzZbenec je
dobil 250 to¢k; 250 X 30 = 7.500 + 10.000 = 17.500
(pri razmerju 10.000 : 40.000).

5) Nato sesStejemo vse place. Razliko med tako
izracunanimi platami in razpolozljivim plaénim fon-
dom delimo s Stevilom usluzbencev in dobljeni zne-
sek pristejemo oziroma odstejemo od pla¢ glede na
pozitivno oziroma negativno razliko. Ta razlika ne
bo velika, ker smo prav glede na razpolozljivi plaéni
fond doloé€ili minimalno in maksimalno placo.

II. 1) Tocke, ki smo jih dobili z uporabo fak-
torjev na indeksna razmerja, prilagodimo Zelenemu
razmerju med najniZjo in najvisjo plado, na primer
1:3; 1:35; 1:4 ipd. To storimo tako, da najvis-
jemu 35tevilu totk dodamo dooéeno 3tevilo in do-
bimo Zeleno razmerije.

To Stevilo je:

— pri razmerju 1:4 = 332

— pri razmerju 1:3,5 = 399

— pri razmerju 1:3 = 499 (racunajo¢ vse na
prvotno razmerje 1 :1000).

To Stevilo priftejemo &tevilu toék, ki jih je
dobil vsak posamezni usluzbenec, pri &emer pred-
stavlja (pri razmerju 1:4):

— prejsnjih 1000 to¢k + 332 = 1332 tock

500 to&k + 332 = 832 totk
100 tock + 332 = 432 tock
10 to¢k + 332 = 342 tock
1 to€k + 332 = 333 tolk

Ta Stevila delimo z 2, da dobimo tristeviléna
Stevila; novi razponi predstavljajo konéno Stevilo
tock od 666 do 162 (ali 4:1).

2) Sestejemo totke vseh usluZbencev. RazpoloZ-
ljivi plaéni fond delimo z vsoto vseh totk in do-
bimo vrednost ene totke., To vrednost pomnoZimo
s Stevilom totk vsakega usluzbenca in dobimo nje-
govo placo.

Formula za doloéditev individualne plade se glasi:
razpolozljivi pla¢ni fond deljeno z vsoto vseh indi-
vidualnih to¢k = vrednost ene tofke X individualno
Stevilo tock = individualna placa

ali:
— = X — ——a = razpolozljivi fond

b = individualno Stevilo tock
¢ = skupno Stevilo tock
= individualna pla¢a
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Od individualne dolo¢ene skupne plate odste-
jemo indivdualno temeljno placo (in eventualne do-
datke, ki Se ostanejo) in dobimo individualno po-
lozajno placo.

III. Razmerje tock, ki smo ga dobili z upo-
rabo faktorjev na indeksna razmerja, prilagodin}q
razmerju 4 :1.1000:1= 666 :162. Ce smo dolo¢€ili
najnizjo in najvi§jo plato na primer na 15.000 in
60.000, predstavlja 666 todk 60.000, 162 totk pa
15.000 dinarjev. Razlika med najvi§jo in najnizjo
pla¢o (60.000 — 15.000 = 45.000) ustreza razliki med
najvi§jim in najnizjim Stevilom toCk (666 — 162 =
— 504). Vsaka totka nad 162 (oziroma pod 666) pred-
stavlja torej 45.000 :504 = 89,28 ali zakroZeno na-
vzdol: 89. Minimalno Stevilo totk 162 pomeni torej
minimalno pla¢o 15.000. 162 + x to¢k = 15.000 + 89x.

V I. in v III. varianti smo lahko upostevali vna-
prej doloteno minimalno in maksimalno plato, v
II. varianti pa konéni zneski nekoliko odstopajo od
njih. Ce je fond visok, odstopajo navzgor, Ce je
fond nizek, odstopajo navzdol. V prvem primeru
lahko zniZamo na minimalno oziroma maksimalno
plato in ostanek vloZimo v fond za nagrajevanje,
v drugem primeru pa je treba pa¢ minimum po-
staviti niZje, ali pa razmerje znizati, na primer od
1:4 na 1:39; 1:3,8; 1:3,5 itd. v okviru razpo-
lozljivega fonda. )

6. Prednost in slabosti metode

a) Prednosti

Kombinacija indeksa in gornjih faktorjev je
primerna zlasti iz tehle razlogov:

1) Z indeksom lahko oznatimo vrednost d_elov-
nih mest v odstotkih, kar ima veliko prednosti gle-
de na nadaljnje analitiéne izra¢une.

2) Razmerja med posameznimi elementi za do-
lo¢anje plaé (delovno mesto — usluzbenec — rezul-
tati dela) so precej realno postavljena. Pod pogo-
jem realnih indeksnih razmerij zagotavlja metoda
dovolj precizno in objektivno oceno. Vsekakor pa
zagotavlja ta metoda boljSe konéne rezultate kot
metoda analiticne ocene s toftkovanjem po znani
metodologiji, ¢e le-ta ni precizno vsklajena s spe-
cificnimi pogoji drZavnega organa, marve¢ se upo-
rablja nekorigirana oziroma meprilagojena.

3) Metoda je enostavna in hitra, pri tem pa
dovolj uspeS$na in uéinkovita. Kolikor je na njej
navidezne zapletenosti, gre pri tem zgolj za obvla-
danje navedenih formul in za precizne izracune,
kar pa je Ze ratunsko tehni¢no in ne veé¢ anali-
ticno delo.

b) Slabosti pa bo pokazala praksa.

PEKARNA IN SLASCICARNA PIRAN

A. Osnovna sredstva

A. Viri osnovnih sredstev

Osnovna STedStVa . . - v « + v v o v v o s n s 8 s 51,154 Sklad osnovnih sredstev . ...... ..... 5,181
Denarna sredstva osnovnih sredstev . . ... . 3,211 Drugi viri osnovnih sredstev . ... .... 49,184
B. Sredstva skupne porabe skIBci v]iﬁ sredstevbskupne porabe
Sredstva skupne porabe . . . . . . v v v 0o s 5,862 S SR PURNE o i e T TRt I 113
Denarna sredstva skupne porabe . . ... ... g8« 2EMEL WL SRR SRR BOTANG T b e 8 e 8,522
C. Viri obratnih sredstev
C. Obratna sredstva Sklad obratnih sredstev . .. ... ... oy 1,637
Skupna obratna sredstva . . . . . .. ... ... 20,862 Drugi viri obratnih sredstev . ... .. ... F 1,100
D. Izlofena sredstva D. Rezervni sklad in drugi skladi
Den. sredstva rezervnega sklada in dr. skladov 1g0  Rezervni sklad jn drugi skladi . ... ..... 224
Denarna sredstva nerazporejenih sredstev . . . 36  Virl nerazporejenih sredstev . ... ... .. .. 1.445
E. Sredstva v obrafunu in druga aktiva 2 aﬁ: Viréi §r§ds§ﬂ¥! v ob;a.éunu in druga pasiva
Kupci in druge terjatve . ............ 12488 oo iROCOUR] HITEUM, BB ODTRION BIEOAYE. : &,
: + avitelji in druge obveznosti .. .. ... .. 29,475
Dmgﬂ. BN o T R et bl e b 1,307 Druga Dasiva At S B U 2 —_r-
Skupaj ... 96,241 Skupaj 96,241
Vodja raéunovodstva: redsednik upravnega odbora: V.d. direktorja:
Lenka Sluga, 1. r. Oskar KoSuta, 1. r. Lovro Vergolin, 1. r.
OBRTNA DELAVNICA »SOK« PIRAN
A. Osnovna sredstva A. Viri osnovnih sredstev
OSNOVOA EXdBEVA. . v v v sin /e v s s o & a o o 4,566 SKlad osnovnih sredstev . ... . e i gt AL ] 2,424
Denarna sredstva osnovnih sredstev . ... .. 519 ~Drugi viri osnovnih sredstev .......... 2,660
B. Sredstva skupne porabe B. Viri sredstev skupne porabe
Sredstva skupne porabe . . . . .+ v v v v . . . - Sklad- skupne porabe . . . ... el i S =
Denarna sredstva skupne porabe . . ... ... =T Drugi viri sredstev skupne porabe . . . =
C. Obratna sredstva C. Viri obratnih sredstev
Sklad obratnih sredstev . .
Skupna obratna sredstva . . . . ¢ ¢ 4 - . v e .o 3,397 Drugi viri obratnih sredstev 2 ” ngg
D. Izlotena sredstva D. Rezervnl sklad in drugi skladi
Den. sredstva rezervnega sklada in dr. skladov — Rezervni sklad in drugi skladi ... . —
Denarna sredstva nerazporejenih sredstev . . . = Viri nerazporejenih sredstev . . . . . e 1,388
E. Sredstva v obrafunu in druga aktiva E. Viri sredstev v obradunu in drn I
ga pasiva
Kupel in druge terjatve . . . . ... ... .. . 396 ratkorolni kredit{ za obratna sredstva ll <. 485
DXugR AREVE 5 il s s boaa U G bt B b 7" Dobaviteljl in druge obveznosti . . . . . a3 32
v e Druga pasiva ... .., ,.. BTN+ =Ly yx
Skupaj 8,877
- ) Skupaj .. 8,877
Vodja ratunovodstva: Predsednik upravnega odbora: Direktor:

Pepca Prsina, 1. 1.

Valerija Rakulji¢, 1. r,

Ivan Knafele, 1. r.

Izdaja Zavod Uradni vestnik okraja Koper — Ureja urednifki odbor OLO
dijeva ulica 10, telefon 205, interno 3 — Celoletna naroénina 1.000.— din]a‘tcl%gzr _poﬁgts:{f;v:

Uradni vestnik, Koper, Ver-

ban¢ni ratun §02-11-2-366 pri Komunalni banki Koper — Potnina platana v gotowini o Odr momRa 500.— dinarjev —

dg. urednik France Podlungek



