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Kako napre] po
Wé}n Mz‘m~
Qe 7

To vprafanje se je pojavljalo Ze pred referen-
dumom, zato ni novo, koliko pa smo bili na to
pripravljeni, pa Je drugo vpraSanje.

Po referendumu so se pojavljala razna pojasnila
tako posameznikov kot skupin znotraj tovarne, pa
tudi izven nje, da so Ze vnaprej vedeli za re-
zultat.

Osebno mislim, da je bilo prav, da smo izvedli
referendum, ker smo bili za to pripravljeni, tu-
di informiranost v kolektivu je bila dobra, &e
pa se je celotni kolektiv odlodil, da ni za pri-
pojitev TGA Retede k Iskri Zelezniki, je pad
referendum neuspesl, na kar moramo biti vZasih
tudi pripravljeni. Rezultat je tore] znan in se-
daj bo za doloden program v Zeleznikih treba is-
kati nove resitve. Moram povedati, da smo v to-
varni odloéili tudi to, da referenduma cez 6 me-
secev ne ponavljamo, da pa nas nié ne zadrZuje,
da ne bi s TGA Retede sodelovali na takem ali
drugadnem podrodju, %ot je bilo %e predvideno z
elaboratom. Ce bo priSlo kdaj kasneje do ponov-
ne Zelje in potrebe po zdruZitvi, ni nobene ovi-
re, do tega ¢asa pa naj tefe sodelovanje na os-
novi kooperacij in podobno. Kar pa se tide celot-
nega programa, ki Jje bil mifljen za prenos v Re-
tede, pa je drugo vprasanje, ki ga bo treba re-
giti v najkrajsem &asu.

V proizvodnJji motorjev bomo morali nujno napra-
viti izbiro programa po tehnoloski opremi in

ekonomiénosti, tiste motorje in tiste kupce, ki
niso akumulativni in dolgoroini, moramo izklju-
&iti iz proizvodnje in prenehati s sodelovanjem.

Za novo razvite programe, posebno tiste, za ka-
tere se investira v moderno tehnolofko opremo,
moramo iskati reSitve v gami tovarni, vendar ne
na radun vedjega zaposlovanja, paé pa na osnovi
veije produktivnosti in opuscanja programa, ki ni
donosen, ki zahteva preveliko materialno udeleZbo
in je tehnoloika oprema Ze iztroSena.

Za program montaZe gospodinjskih aparatov pa bo
nujno najti kooperanta, ki ima ustrezen prostor
in delovno silo, da bi za nas lahko montiral apa-
rate, kajti v tovarni to ni ved mogole, tako za-
radi pomanjkanja prostora kot delovne sile. Ta
kooperant je lahko tudi TGA Retele, vendar le v
pogojih, kot nam Jjih nudijo drugi, tako znotraj
ISKRE kot tudi izven nje. Ta prenos montaZe bo
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mornl biti izvrien #e v Casu dopusta, ker se po-
navadl prav v Jjesenskem iasu ta proizvodnja pove-
éa.

Mogoée nas bo rezultat referenduma celo prisilil,
da bomo ved storili za veéjo produktivnost v to-
varni in morali iskati marsikatero tehnolosko in
finanéno reditev, ki bi jo drugade ne bi bilo pot-
rebno.

Tako je slika po neuspelem referendumu doka]j jas-
na: za montaZo vseh vrst gospodinjskih aparatov
moramo dobiti kooperanta,in to dolgoro&nega,
znotraj ali izven ISKRE, &eprav bi bilo prav, da
je to v okviru ISKRE, Tako] moramo pristopiti k
izdelavi srednjerofnega programa za motorje in
nove programe in ta program selekcionirati (po
ceni in materialu.

Te predloge in reditve bo nakazal Ze akcijski
proggram, ki bo v kratkem dan v javnost. Osnova
tega bo, povedati produktivnost v tovarni, za do-
loden del programa pa iskati partnerje - kooperan-
te. .

To bo akcija, ki mora biti zajeta Ze v predlogu
plana za leto 1986, predvsem pa za naslednje sred-
njeroéno obdobje.

Tone Rakovec



Vrrofl za Kedficnio
Jrnancno sifaaco

V poroZilu o rezultatih poslovanja v prvem kvar-
talu leta 1985 je bilo omenjeno, da so v letod-
njem letu nastale nekatere bistvene spremembe
Pri obradunavanju celotnega prihodka in dohodka.
Podrobneje je bilo obrazloZeno, na katerem pod-
roéju so te spremembe in kakSen vpliv ima spre-
menjena zakonodaja pri ugotavljanju celotnega
prihodka in dohodka konkretno v naZem TOZD-u.
Prav tako so bile poudarjene nekatere pozitivne
Posebnosti novega obradunskega sistema. V tem
prispevku teh novosti ne bomo veé obravnavali,
pa¢ pa poskuSali prikazati, kje so pravzaprav
najvedji problemi, s katerimi se sredujemo na
finandnem podrodju.

Rezultati poslovanja v prvem kvartalu so bili si-
cer pozitivni, vendar pa nikakor ne zadovoljivi,
saj je bil deleZ akumulacije v dohodku minimalen
in ne zado&ZZa niti za odpladilo obveznosti iz na-
slova dolgoro&nih zadol%fitev in za obvezna zdru-
Zevanja, kaj Sele za raziirjeno repredukeijo, S
Planom za leto 1985 smo nadrtovali 11,4 %-ni de-
leZ akumulacije v dohodku, dejansko smo ga dose-
Bli v I. kvartalu le 3,3 %. To pomeni pribliZno
70 %-ni izpad, oziroma toliko slabii rezultat
poslovanja.

Do nedoseganja planirane akumulacije je priZlo,
ker je bila poraba sredstev za doseganje celot-
nega prihodka v dosefeni vi3ini prevelika. To po-
meni, da smo za doseganje takinega celotnega pri-
hodka morali vloZiti preve& sredstev - preveliki
80 bili tako direktni materialni stroZki kot tu-
di ostali strofki poslovanja.

Poudariti velja, da so cene materialov, ki so nu-
Jno potrebni za normalen reprodukcijski prosec,

V zadnjem Zasu naraséale mnogo hitreje kot cene
izhodnih artiklov. Pri proizvoanji kot Jje nasa,
ki ima 65 - 70 % materialnih stroZkov; se to mo-
&no odrazi v rezultatih.

Cene Siroke potroinje so bile do nedavna pod nad-
zorstvom Zavoda za cene in so naraidale mnogo
podasneje, kot cene repromaterialov, zlasti &r=-
ne in barvne metalurgije, od katerih smo izred-
no odvisni. Po novem, ko nam cen ne doloda ved
Zavod za cene, pa& pa se formirajo prosto, nam
bo to viSino prav gotovo dololdl trg. Znano je
namreé, kako zelo pada kupna mod¢ prebivalstva,

od katere smo z artikli Siroke potroinje mo&no
edvisni. Vso to razliko v cenah, ki se odraZa
skozi vedje stroZke, je nemogole pokrivati v pro-
izvodnji z boljSo produktivnostjo. Pri tako ma-
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terialno odvisni proizvodnji je mo%no le delno
dosegati boljSe rezultate skozi boljZo produkti-
vnost.

Omenili smo Ze, da so bili tudi ostali strodki
poslovanja preveliki. Med njimi zlasti velja ome-
niti obresti od kreditov. Z svojo absolutno vre-
dnostjo le~te mo&no vplivajo na oblikovanje ali
neoblikovanje akumulacije. Eden od vzrokov za
nedoseganje planirane akumulacije v letosnjem le-
tu Je prav gotovo velik odliv sredstev za obres-
ti. Obresti so se povedale ne samo zaradi visje
obrestne mere,ki je bila veljavna v letoinjem
letu, pad pa tudi zaradi vedjega obsega zadolie-
vanja. DeleZ obresti v dohodku se je v letodnjer
letu povedal na 11,4 %, medtem: ko je bil lani

Se 4,4 %. To jasno kaZe, da TOZD vedno veéji del
obratnih sredstev (nabavo repromateriala, oseb-
ne dohédke, drobni inventar), pa tudi obveznih
zdruZevanj (za investicijsko dejavnostS0ZD-a,

za ceste, luke, Zeleznice, po raznih BAS, kot

Je telefonija, komunalno opremljanje zemljis&,
itd.,) financira s kratkorofnimi krediti. Prav te-
ko se, zaradi pomanjkanja denarnih sredstev, po=-
gosto najemajo kratkoroini krediti ali eskonti-
rajo menice za financiranje ostalih stroZkov po-
slovanja, kot so: razvojna dejavnost, stroski
uvoznih in izvoznih dejavmosti, marketing, CAOP,
itd...

Hude likvidnostne teZave, ki se permanentno po-
Jjavljajo zaradi majhnega deleZa lastnega kapi-
tala in velikih obveznosti iz naslova poslovanjs,
bi postopno lahko ublaZili z bolj normalnim fi-
nanciranjem izvoza, to Jje bolj teko&im pladeva-
njem izvoznih terjatev. Znano je namred&, da ima-
mo pribliZno tri milijone $ terjatev na izvozu.
Od tega jih Jje kar polovica tak3nih, ki so Ze
zapadle, kar pomeni, da bi Ze morale biti plaZa-
ne. Vedino izvoznih poslov opravlja za nas pos=
rednik - Iskra Commerce, zato bi bilo normalno,
da skrbi tudi za sprotna plafila iz naslova te
realizacije. Ker ta izterjava ni potekala nor-
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malno (krivda je delno tudi na nadi strani, ker
nismo v veliko primerov pravolasno dobavljali

ali pa je bilo izvozno blago neustrezne kvalite-
te), smo na tem podrodju zadeli nekatere akecije,
ki naj bi pripomogle k zmanjSanju nepladanih Ze
zapadlih terjatev. Delno nam je to Ze uspelo v
mesecu maju, nekatere terjatve pa so celo dvom-
Jjive in je Se vedno odprto vprasanje, kako bo-
do plaZane (npr. Severna Amerika, JuZna Amerika).

Novi predpisi, ki veljajo za obradunavanje celot-
nega prihodka, bodo pripomogli, da bo pladilo

oz. izterjava sprotna. Ce ne bo zagotovljeno to
in seveda nezapadle terjatve zavarovane z enim

od inStrumentov zavarovanja, potem bodo rezul-
tati letoSnjega leta lahko porazni.

Naslednje, kar nam bi lahko izboljSalo situaci-
jo, je financiranje izvoza z nivoja poslovne ban-
ke. Poslovne banke financirajo izvoz z izvozni-
mi krediti do treh mesecev (samo disti izvoz) in
z krediti za pripravo proizvodnje za izvoz (3
mesece pred izvozom in to res izvoz, tudi koope-
racije). Ti krediti imajo ugodnej%o obrestno me-
ro od splodno veljavne obrestne mere za kratko-
ro¢ne kredite. Glede na reatriktivno politiko
Narodne banke in glede na omejenme svoje limite
poslovne banke lahko zagotavljajo le izvozne
kredite v pribliZni viZini, medtem ko kredite za
pripravo proizvodnje mo&no omejujejo. Konkretno
za nad TOZD dobimo tega kredita le 1/3 od moZne-
ga kredita glede na velikost izvoza. Ce bi banke
lahko financirale vecji del kredita za pripravo
proizvodnje za izvoz, bi se to molno odrazilo na
obrestih, saj Je za te kredite obrestna mera
nizZja tudi do 25 % od redne obrestne mere.

Ker ne dobimo dovolj virov sredstev za financi-
ranje svoje proizvodnje iz teh virov(&eprav je

v vseh resolucijah poudarjeno predvsem financi-
ranje prednostnih dejavnosti, kamor . vsekakor
spada tudi izvoz), moramo razlikeo virov za fina-
nciranje vseh obveznosti iskati v gospodarstvu.
Obrestna mera za izposojeni kapital v gospodar-
stvu pa je celo procent ali dva viSja od splsno
veljavne.

Ne nazadnje moramo poudariti, da bi z notranjo
boljsd organizacijo lahko izboljSali poslovanje
s hitrejSim obradanjem materiala, boljSo pripra-
vo proizvodnje, tako materialno kot tehniéno,
boljso organizacijo dela in seveda z zniZanjem
posrednih proizvodnih stroskov,

Tako se vrtimo kot v zadaranem krogu. Zaradi po-
manjkanja lastnega kapitala imamo visok deleZ

obresti iz dohodka in s tem posredno nizko aku~
mulacijo, iz katere ne financiramo niti obvezno-
sti iz preteklih let. Na hitro bi teZko celovi=-
to odgovorili, kako se izkopati iz vseh teh te-
Zav, ki so posledica ne samo na3ih notranjih te-
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Zav, pal pa tudi posledica splosne gospodarske
‘situacije, v kateri smo se zna3li.

Tina Nastran, dipl.oec.

Pobleratika falko~
1osty v odnosa do
pézza

V vsakdanjem 7Zivljenju se 8 pojmom kakovosti
vedno pozosteje sredujemo. Naj bomo doma, na de=-
lovnem mestu ali na dopustu, kakovost nas sprem-
1lja na vsakem koraku. Pri tem si kakovost pred-
stavljamo kot nekaj dobrega, nekaj kar pri dolode-
nem izdelku izpolnjuje nasa pridakovanja glede
uporabnosti, trpeZnosti in podobnih lastnosti, pri
kakovosti storitev pa navadno govorimo o hitrosti
postrezbe, ljubeznivosti, ustreZljivosti itd.

0 kakovosti se je dolgo govorilo kot o pojmu, ki
je obstajal na papirju, dolodeni gospodarski sub-
Jekti pa so se z njo ukvarjali po potrebi glede
na svojo izvozno naravnanost na konvertibilno pod-
ro¢je. Teika gospodarska situacija v drZavi, ka=-
tere rasreﬁcvénje temelji predvsem na izvozni us-
merjenostl gpospodarstva, Je odnos do kakovosti
bistveno spremenila. Zahtevno svetovno triiZ&e
vedno manj potrebuje cenene izdelke dvomljive ka-
kovosti, ki so Ze pred desetletjem dajali kruh
raznovrstnim industrijskim panogam. Na svetovnem
trpu se danes bije oster konkurenéni boj in v

tem boju zmagujejo samo izdelki solidne kakovosti.

Analiza stanja na podrodju kakovosti v na3i to-
varni kaZe, da pojem kakovosti poznamo glede na
dolgoletne kooperacije s tujimi partnerji. 0d
njih smo se naudili, kaj v svetu pomeni pojem
dobre kakovosti. Toda kljub temu, da v vedini
primerov vemo, kaksno kakovost mora imeti nad iz~
delek, si v kolektivu #&e vedno nismo edini, na
kakfen nadin to kakovost tudi dosedi. V ve&ini
primerov se zadovoljujemo z izlodanjem slabe ka-
kovosti od polizdelkov do konénih izdelkov, kar
predstavlja najslabSo varianto zagotavljanja ka-
kovosti, Pred leti, ko smo uvajali sistem integ-
ralnega zagotavljanja kakovesti, smo si zadali
cilj, da kakovost v posamezni izdelek vgradimo v
vseh fazah njegovera nastajanja, Ta sistem so Ja~-
ponci vpeljali v svojo industrijo v letih 1955 do
1960 in danes se lahko samo Zudimo kakovosti in

zanesljivosti njihovih izdelkov. Histem integral=--
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nega zagotavljanja kakovosti pri nas ostaja neob-
delan. Narejeni so bili pésamezni koraki za njego-
vo uvedbo, kar pa Jje premalo, da bi asistem zaZivel
tako kot Je zamiSljen. Temeljno nadelo sistema go-
vori o povezovanju in prizadevanju vseh oddelkov
in vsakega posameznika v kolektivu pri vgrajevanju
kakovosti v izdelek od raziskave trZisda, razvoja,
tehnologije, kontrole in proizvodnje do prodaje.

V kolektivu se moramo zavedati teikega stanja na
podro& ju kakovosti. StroZki slabe kakovosti se nam
iz leta v leto povedujejo, in to je v veliki meri
popojeno z ekstenzivnim povedavanjem proizvodnje,
ki mu ne sledimo s tehnoloZko opremo. Prihaja do
raznovrstnih; improvizacij, da na obstojedih pro-
izvodnih kapacitetah iztisnemo &imvedjo kolidino.
Da je kakovost pri tem v podrejeni vlogi, je lahko
vsem Jasno.

Za izboljSanje stanja bi bilo potrebno tako] na-
rediti nekaj odlonih korakov. Skréenje proizvod-
nega programa, v smislu izdelave akumulativnih
izdelkov obstojefega programa v velikih serijah,
bi nedvomno pomenilo velik doprinos izboljZanju
kakovosti le-teh. Z zmanjSanjem asortimenta bi
takoj dosegli boljSo tehnolosko disciplino, saj
bi tako proizvednjo pripravljalne sluZbe veliko
laZe obvladovale. Z izkuinjami in akumulacijo na
obstojelem programu bi potem veliko hitreje pre-
magovall kakovostni prap, ki ga postavljajo pred
nas profesionalni programi.

Svetovnemu trZisdu ni poznano in ga ne zanima, s
kakinimi problemi se ubadamo pri obvladovanju ka-
kovosti. TrZisfe sprejema samo zahtevano kakovost
po konkuren&ni ceni. Ce mu tega ne bomo nudili mi,
mu bo pad nekde drug. Konkurenca ne pozna usmilje-
nja. Zadnii éas je, da se poglobimo vase in damo
kakovosti mesto, ki ji pripada v razvitem svetu.

EDARD in KAREL
SIRASL : zbtratea
aneniin 111 slkarirz
/2 Share Loke

I«

Lansko leto Je preteklo 100 let od smrti lastni=~
cta starolofkega gradu Edvarda Strahla, zbiralca
umetnin in starin, ki je v svojem gradu zbral
najobseZnejSo zbirko umetnin in starin, predvsem
ioma&ih, kar jih je kdajkoli imela deZela Kranj-
ska. Njegov sin Karel je to edinstveno zbirko
domade umetnosti urejal in v celoti ohranil do
svoje smrti 1929. Nato je bila prodana na draZ-
bi, kjer sta Narodni muzej in Narodna galerija
kupila 304 predmetov oz, slike ali knjige, ki
oredstavljajo osnovo njunih zbirk. Zasluga Edvar-
la in Karla Strahla je, da se ti Stevilni predme-
¢i niso porazgubili in so s tem, ko so presli v
Narodni muzej in Narodno galerijo, postali nada .
skupna last. Skoda je le, da se niso ohranili na
prvotnem mestu in v nekdanji postavitvi v staro-
loZkem gradu. J

Strahli so bili stara patricijska dru%ina, ki iz-
naja iz Erfurta na TurnSkem., Edvardov ole je
staroloiko posestvo vzel najprej v zakup, 1819,
leta pa ga je kupil od svojega svaka JoZefa Dem-
Sarja, katerega stari ode je bil doma iz Zetine
pod Blegosem in je kupil starolosiko posest 17554
leta na draZbi.

Edvard Strahl se je rodil 1817. leta v Noven
mestu, umrl pa na svojem gradu v Stari Loki
1884. Kot odliden pravnik je slufboval v Ljublja
ni, Gorici in Trebnjem, po upokojitvi 1869, le=-
ta pa se je zadel intenzivneje ukvarjati z zbi-
ranjem umetnin in starin v stroloikem gradu. Pri
njegovi zbirateljski vnemi so ga podprli Zena
Cecilija, ki je bila tudi sama slikarka in ga je
navduiila za likovno umetnost, prijatelja Nepo-
mucena Strupi, sestriéna slikarja Karla Gétzla
iz Kranja. Tako je Edvard Strahl prvotnim 45
slikam, ki so se Ze prej nahajale v starolofkem
gradu, dodal Se tiste, ki jih je podedoval po
stricu Ksaverju DemSarju. Veliko umetnin je, v
okviru svojih moZnosti,nakupil od italijanskega
trgovca in umetnostnega zgodovinarja Alesandra
Volpija in svojih znancev slikarjev: Ivana Fran-
keta, ki je Edvarda Strahla tudi portretiral, Ze
omenjenega Karla GStzla, Pavla Kithnla, ki mu je

Janez Hostnik, ing.

restavrial vel slik,in Franca Pustovrha.



EDVARD IN KAREL STRAHL

Na osnovi te svoje ogromne zbirke (okoli 2000
predmetov), ki jo je zbral pribliZno v dveh de-
setletjih, je v nemi&ini napisal umetnostno zgo-
dovinsko studijo o umetnostnih razmerah na Kranj-
skem v preteklih stoletjih, ki je iz&la 1884,
tudi v knjiZni obliki. V dnevnem éasopisju sta
izila dva njegova podlistka, ki obravnavata sta-
rejfia dela umetne obrti in manjSe umetnine na
Kranjskem. Prvi govori o skrinjah, ki jih je sam
imel 24 razliénih primerkov. Za tisk je imel pri-
pravljeni se dve studiji: o stolih in o zrealih
in steklu; sestavek o posodju pa je ostal nedo-
konéan, ker mu je smrt iztrgala pero iz rok.

Edvard Strahl, ki je tudi sam pesnikoval, je znan
kot PreSernov prevajalec v nemsé¢ino. Nekaj nje-
govih prevodov je iz8lo v knjigi o PresSernu, os-
tali pa se nshajajo v zapuséini staroloskega gra-
du, ki je shranjen v Arhivu Slovenije.

II,

Po ofetovi smrti 1884. leta Je postal lastnik
staroloskega gradu in zbirke Karel Strahl, rojen
1850, leta v Trebnjem. Tudi on Je bil pravnik;
sluZboval je v Ljubljani, Novem mestu, Mokronogu,

<

Dobrli vasi na Koroskem, bBreZics in Ptuju. Za-
radi slabega vida se je moral 1899. upockojiti. °
Po upokojitvi se je za stalno naselil v starolos-
kem gradu in se popolnoma posvetil upravljanju
svojega posestva. Zelo se je trudil za napredek
svojega okoliSa in je soobianom pomagal s prav=—
nimi in kmetijskimi nasveti. Stari Loki je pre-
skrbel vodovod in ustanovil gasilsko drustvo.
Na dvoriZdu svojega gradu Je prirejal veselice
z 1judskim odrom, za katerega je sam iz nem&&ine
prevajaligre.

Karel Strahl je Ze takoj po maturi veliko poma-
gal odetu pri zbiranju umetnin in starin po Go-
renjskem in pri njihovem urejanju. Ob&asno se Jje
z zbirko ukvarjal tudi potem, ko je bil Ze v dr-
Zavni sluzbi. Po odetovi smrti pa je njegova zbi-
rateljska vnema zadasno zastala do vnovidnega
prihoda njegove soproge na staroloski grad. Po
njeni zamisli so grajske prostore na novo preu-
redili in prebelili, umetnine in starine pa na
novo razporedili, da je Karel, ki je Ze kot di=-
jak vodil obiskovalce po staroloskem gradu, zda]
to poéel Se s posebnim veseljem.

Po razpadu Avstro-Ogerske ga je doletel hud uda-
rec, ko Jje na3a narodna vlada postavila njegovo
zbirko pod neke vrste prisilno upravo in mu na-
ro¢ila izdelati popis svoje zbirke umetnin in
starin. S pomodjo dobrega znanca, novinarja in
umetnostnega zgodovinarja Anteja Gabra je EKarel
Strahel v treh letih sestavil dragocen, tolen
seznam svoje zbirke, v katerem je navedel tehni=
ke, mere, morebitnega svtorja in izvor umetnin
in starin. Tako se je pokazala dobra stran tega
&¢isto nmeupravicenega vladnega ukrepa, ki je pri=-
pomogla tudi k nastanku Strahlove avtobiografi-
Jje.

Otrok 2z Zeno, ki je umrla pred njim, nista ime-
la, zato je dalj fasa kolebal, kako bi razdelil
svoje premoZenje, da bi ne ofkodoval daljnih so-
rodnikov po Zenini strani in obenem zbirko v ce*
loti ohranil, kar je bila ocetova Zelja,ali da
bi vsaj ostala v deZeli, kar je bila njegova
Zelja. Nazadnje se je odlodil, naj bo zbirka z
izjemo manjiih volil prodana na draZbi, izkupi-
¢ek pa razdeljen med sorodnike. 8 premi3ljenc
oporoko je Narodnemu muzeju in Narodni galeriji
omogocéil prednostni nakup umetnin in starin s

25 % popusta. Narodni muzej je izbral 135 slik
in predmetov in Se za Etnografski muzej 75 pred-
metov in knjig, Narodna galerija pa 94 slik, po-
membnih za slovensko umetnostno zgodovino.

Kustus pedagog
Mira Kalan
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Vsaka organizacija zdruZenega dela se ukvarja z
dolodeno dejavnostjo, ki Je usmerjena k povsem do-
lo&enim poslovnim udinkom, t.j. proizvodom ali
storitvam. O taksni'dejavnosti govorimo kot o pos-
lovnem procesu posamezne temeljne organizacije.
Celotni poslovni proces je tore] delovanje, pri
katerem v blagovno-denarnih in 8istih finan&nih
odnosih nastopajo delovna sredstva, delovni pred-
meti, storitve in delavei z opravljenim delom, da
“bi bili ob njihovem zdruzevanju ustvarjeni pos-
lovni udinki in pa njih vezano pridobivanje do-
hodka.

Celotni poslovni proces je sestavljen iz posamez-
nih stopenj, katerim ustrezajo delni poslovni pro-
cepsl - poslovne funkcije. Z vidika vkljudevanja

in vpliva na poslovni proces jih delimo na temelj-
ne in izvajalne, informacijske in upravljalne pos-
lovne funkeije.

Ceprav je naZa tovarna pravno organizirana kot
temeljna organizacija, v nje] nastopajo vse naj-
tete poslovne funkcije. Organizgcijska veda in
ekonomija, prav tako pa tudl nafa konkretna or-
ganizacija med temeljne ali izvajalne funkci]je
dteje:

tehnidna (razvoj, tehnologija, itd.),
proizvodna,

‘nakupna,

proﬂnjna,

finanéna,

kadrovska,

itd.

Da bi naStete funkcije lahko uspedno izvajali,
morajo biti organizacijsko izpeljane tudi infor-
macijske funkecije in upravljalne funkcije, kot

B8o: nadrtovanje, priprava izvajanja in nadziranje.
Uspefinost izvajanja temeljnih ali izvajalnih funk-
clj je odvisna od njene priprave.

V okviru priprave izvajanja je treba naloge, ki
morajo biti z operativnimi nadrti postavljene po
posameznih temeljnih poslovnih funkecijah, razdle-
niti na delovne naloge, ki jih morajo opraviti po-
samezni delavei. Priprava izvajanja obsega orga-
niziranje izvajanja, koordiniranje izvajanja in
motiviranje za izvajanje.

Vse naloge ali pa delo delimo na tisto, ki je v
poslovnem procesu neposredno vezano na fizi&no

preoblikovanje in spremembo dolodenih stanj, in
delo, ki poleg gornjega omogoZa poslovni proces.
Tako epadajo na primer v prvo skupino vei delav-
c¢i na nepoarednih proizvodnih delih (delc na tra-
ku, delo ob strojih v proizvodnih oddelkih, orod-
Jarni itd.), v drugo skupino pa vea ostala, ta-
koimenovana reZijska dela. Drugale povedano, v
prvo skupino spadajo vsa tista dela, ki jih je po
pojmovanju dosedanje prakse moZno normirati. Radi
tudi redemo (seveda napadno), da je delo prve
skupine produktivmno delo, delo druge skupine pa
neproduktivno. V skupino "neproduktivanih del™
spada cela vrsta del: od tistih najbolj ™nepro-
duktivnih " po pisarnah, prek raznih del, do tis-
tih, ki so sicer v proizvodnih oddelkih, a niso
normirane. Na kratko oznadujemo v vsakodnevnem
Jeziku vsa ta dela kar z besedo "refija”.

Velikokrat govorimo, da je administrativnega de-
la - reZije - preved. Kaj pa je to preved, ne
vemo?

Vedno in povsod je lahko merilec le konéni rezul-
tat poslovnega procesa, torej poslovni ufinek v
obliki proizvoda ali storitve. Ce je proizvodov
premalo glede na proizvodnjo in administrativmo
delo, potem je proizvodnost nafega poslovanja
nizka, najbrZ pa Je tudi negospodarno in nedgnos-
no.

V preteklosti je organizacijska znanost razvila
metode, 8 katerimi se lahko udinkovito postavimo
po robu slabemu neposrednemu delu. Prav malo pa
Je bilo narejenega za merjenjé in spremljanje
administrativnega dela, To seveda ni prav. Admi-
nistrativno delo enakopravno sodeluje z neposred-
nim proizvodnim delom v poslovnem procesu. Od
obeh je odvisen konéni finanZni izid poslovanja.
Oba morata biti enakopravno obravnavana tudi pri
merjenju in spremljanju dela.

fele prava delitev poslovnih funkcij na delovne
naloge, planiranje nalog, merjenje in spremlja-
nje nalog, pa nam bo omogo&ila prej navedeno
enakopravnost, ki pa naj nam bi v konéni fazi
prinesla vedje finanine efekte.

Na osnovi merjenja del s pomod&jo raznih metod
merjenja (napr.: REFA, WF, MTM, itd.) so bili do-
seZeni skozi daljie Easovno obdobje v neposredni
proizvodndi veliki ulinki. 8 sodobnejZimi meto-



aami merjenega dela in organizacijskimi pristopi
pa se lahko po izku&njah drugih razvitejsih
drZav tudi udinkovitost posrednih delavcev pove-
da za 20 % in vel.

Z namenom, da bl se v naslednjem obdobju bol]
pribliZali planskim ciljem, ki si Jjih je tovarna
zastavila in od katerih je odvisen nadaljni raz-
voj tovarne, smo se odlodili, kar je Ze potrdil
delavski svet, da na osnovi razpoloZljivih metod
pristopime k kompleksni racionalizaciji dela in
izboljSanju administrativnega poslovanja.

Cilji izvajanja kompleksne racionalizacije dela,
%i se odraZa tudi v intenziviranju dela posred-
nih delavcev (reZije), so sledeli:

- pravofasno izvajanje aktivnosti,

- bolj#i izkoristek delovnega Zasa,

- enakomerna porazdelitev dela,

- povedanje produktivnosti posrednih delavcev,

- nenehen razvoj poslovanja,

- zmanJ3anje stroSkov poslovanja,

- uéinkovitejsa priprava neposrednega dela in

- veéji finandni udinek na uro (neposrednega in
posrednéga dela).

Tako kot za neposredne delavee v proizvodnji,
smo tudi %e za posredne delavce (reZijce) zadell
postopoma izdajati delovne naloge.

Novo obliko dela izvajamo s pomodjo Centra za
tehnolo8ke inovacije iz Ljubljane.

Nalogi, ki se bodo izdajali, bodo za zaZetek dveh

vrst, in sicer:

- nalogi za obseZnejse naloge, kot so projekti,
- nalopgi za manj obseZne reZijske naloge.

Vsako delo, za katero bo izdan nalog, mora biti
v naprej pripravljeno. Dolodene morajo biti ak-
tivnosti, ki jih je treba opraviti, doloden mo~
ra biti €as in rok, v katerem jJe nalogo treba
opraviti. Poleg tega pa za izvedbo obseZnej3ih
nalog morajo biti dolodeni izvajaleci. S tem bo
omogodeno, da na podlagi projektne organizacije
vkljufimo po nafelu tehnoloske zaokroZenosti de-
lavce iz razliénih sektorjev v isto projektno
nalogo.

Na podlagi v naprej dolodenih meril bodo delav-
ci sami skrbeli za porabo delovnega fasa in iz«
delavni rok. V ta namen bo vsak delavec. ki bo
zadel delati po novem sistemu, moral voditl evi-
denco o celotnem porabljenem ¢asu v tovarni, ta-
ko kot to vodijo vsi delavci v proizvodnji.

Naloge za obseinejfe delovne naloge bo odobraval

programski svet (direktor in oba pomodnika), manj

obsezne delovne naloge pa vodje sektorjev in od-
delkov.

Na osnovi standardov in izkustev tako v svetu kot
pri nas, ki so vsebovani v obstojedi literaturi
in drugih dokumentih, bodo postopoma za adminis-
trativna dela dolofeni &asovni normativi, kot so
doloeni normatiti za proizvodna dela,

Da pa bi tudi posredni delavci dosegli vedje de-
lovne rezultate, jih je treba primerno stimuli-
rati.

V zvezi 5 ‘o~ je delavski svet na svoji + . dne
26.4,1985 sprejel zadasen sklep, ki vaebd nags-=
lednje elemente:

1. Uvedejo se delovni nalogl povsod, kjer ‘=~ %o
tehniéno moZno in ekonomsko utemeljeno. Uved-
ba naj bo postopna s tem, da vodje sektorjev
in vodstveni delavci zadnejo izdajati poskus-
ne delovne naloge. Pri tem se upo3teva nade-
lo postopnosati in prostovoljnosti. Delavci
izraZfajo prostovoljnost s tem, da sopodpife-
Jo delovni nalog.

2. Povprefni koliénik ufinkovitostl je za delov-
ne naloge 1,1 pri 100 todkah.

3. Premicm popreénega kolifnika uZinkovitosti
seka vrednost 1 pri 75 tockah.

4, Ce delavec dosefe pri izvedbi neke naloge
manj kot 75 tofk, ima obstojeli osebni do-

hodek.
5. Delavci imajo za delo po delovnih naloglh gru-

po dela iz njegovega delovnega mesta.

.

6. Merila udinkovitosti so (glavna):

pric¢akovano

- Poraba delovnega dasa 40 todk
- Doseganje izdelavnega roka 30 todk
- Kakovost dela 30 todk

Bk wipvasd 100 toék
Kakovost ocenjujemo po lestvici:
- Vzorno - brez popravkov 45 todk
- Sprejemljivo - neka] popravkov 30 toék
- Zavrnjeno - prvié 20 toék
- Zavrnjeno - drugid 10 todk
- Potrebno je ponovno izdelati 0 tolk

Poleg teh meril se lahko uvedejo Se dodatna
merila na podlagi logidne presoje, da je neko
merili koristno obojestransko, torej za delav-
ca in kolektiv.

7. Ce delovna naloga teie &ez obradunski dan v
mesecu, se akontira osebni dohodek na podlagi
obstojetega osebnega dohodka. Ko je naloga kon-
¢ana in usotovljen kolifnik udinkovitosti, se
opravi poracun.



8. O vseh dodatnih potrebah pri delitvi osebnega
dohodka po delovnih nalogih bo sklepal delav-
gki svet tekofe in s tem dopolnjeval delilni
modul.

9. Ta zadmsen sklep velja eno leto po sprefetju.

Za izvajanje zalasneza sklepa je odgovoren direk-
tor TOZD.

Do sedaj so bili izdani naslednji nalogi:

1. Nalog za uvedbo radunalnifko podprtega pro-
izvodnega materialnega planskega sistema PMPS.

2. Nalog za izaelavo programa dela za Sestavo oS-
podarskega plana za leto 1986.

3. Nalog za izdelavo standardiziranega delovnega
programa za izdelavo posebnih strojev in oro-

»

dij.

4, Nalop za projekt "REZ - 80" (nova linija za
sesalno enoto in motorje).

Pri naStetih nalogah - projektih, ki Jih vedijo
in koordinirajo vodje projektov, Ze sodeluje in
bo sodelovalo velje #ftevilo izvajalcev - posred-

nih delavcev.

Franc Kavéic

Priprave na volif-
ve v leda 1986

Izteka se tretji mandat delegatscih skupScin, V
letu 1986 bomo volili nove delegacije za SIS in
DFS, zato je potrebno zaleti s pripravami Ze se-
daj. Predsedstvo OK SZDL in Ob&inski sindikalni
svet sta Ze sprejela program priprav na volitve
in ga dostavila vsem nosilcem priprav. Nosilci
priprav na volitve so v Krajevnih skupnostih
predsedstva KErajevnih konferenc SZDL, v organi-
zacijah zdruZenega dela in drugih druZbenih aso-
cijacijah pa izvr3ni odbori sindikata.

Prva predvolilna aktivnost je ocena delovanja

delegacij za skupifine SIS in DP3, Izvrini od-
bor sindikata TOZD mora skupaj z vodstvi osta-
1ih DPO oceniti dosedanje delovanje delegaci]

in na tej osnovi:

- opredeliti izhodisCa za oblikovanje delegacij
v novem mandatu,

- opredeliti potrebne predloge za eventuelne
spremembe samoupravne organiziranosti TOZD,

- opredeliti predloge za eventuelne spremembe
povezovanja delegaci],

-~ opredeliti ukrepe in zagotoviti pogoje za
uéinkovitejie delovanje delegacij v prihodnje.

Izvrini oiYor sindikata mora mobilizirati vse
odgovorne subjekte tovarne, da se aktivno vklju-
¢ijo v oblikovanje ocene in ukrepov za eventu-
elne spremembe, ki bi iz nje izhajale.

Za uspeien predkandidacijski in kandidacijski
postopek je potrebna enotna evidenca evidenti-
ranih moZnih kandidatov. Enotno evidenco Je pri-
pravila OK SZDL in ObS3. Vsebuje poimenski spi-
sek vseh obstojelih delegatov in spisek ob&anov,
ki so bili evidentirani ter vseh, ki opravljajo
kakarSnokoli funkcijo. Spiski bodo posredovani
nosileem volilnih priprav. Tako bo izvr3ni od-
bor sindikata moral pregledati celoten spisek
za nafo tovarno in izvesti ustrezne popravke in
dodatno evidentiranje. Uraditev svidence bo ob-
se’#no delo, zato OkSS priporoZa, da se zadolZi
posebnega delavca, ki naj bi odgovarjal za evi-
denco. S strani oblinske kadrovske sluZfbe bo
zaggotovljena strokovna pomod.

Evidentiranje je ob3irna naloga, ki jo morajo
izvajati vai druZbeni subjekti v tovarni. To ni
samo naloga izvrinega odbora sindikata. Ta poleg
evidentiranja iz svojih vrst sicer vodi in koor-
dinira aktivnosti, konkretno evidentiranje pa
morajo izvajati tudi samoupravni organi, vodstva
druzbenopolitiénih organizacij, delegacije in
posamezniki. Izvrini odbor sindikata, oziroma od
njega zadolZen organ za popis evidentiranih, ima
sledede naloge:

usklajuje aktivnosti pri evidentiranju in &ajo

tudi pobude za evidentiranje,

- skrbi, da bo za vsakega evidentiranega moZnega
kandidata v redu izpolnjena popisnica in posre-
dovana v centralno evidenco,

- zagotovi, da bo v bodole ysako kadrovanje te-
meljilo na evidentiranju in enotni evidenci
evidentiranih moZnih kandidatov,

- sproti posreduje po en izvod popisnice ob&in-
ski kadrovski sluZbi,

- posreduje volilni komisiji zbirno porodilo o

evidentiranih moZnih kandidatih, in sicer

prvo do 30.5., drugo do 30.9. in tretje do

A ekl s 189

V predkandidacijskem postopku izvrini odbor sin-
dikata najprej oblikuje sklep o oblikovanju in
sestavi temeljne kandidacijske konference. To
lahko tvori kar zbor delavcev ali pa se konsti-
tuira po delegatskem principu iz strukturno
opredeljenih delov delovnega procesa,

Temeljna kandidacijska konferenca ima sledede



naloge:

- iz vrst evidentiranih oblikuje predlog moZnih
kandidatov za &lane delegacij za SIS in DPS
(zbor zdruienega dela),

- posreduje predlog v javno obravnavo in.dopol-
nitev; pod Javno obravnavo razumemo razpravo
na zborih ali v sindikalnih skupinah, DPO, sa-
moupravnih organih, itd.,

- oblikuje predlog poslovnika za delo temeljne
kandidacijske konference,

- obravnava evidentirane moZne kandidate za no-
silce vodilnih in drugih funkcij v ob&ini, re-
publiki in federaciji.

EKandidacijski postopek je sklepna faza predvo-
1ilnih aktivnosti. Temeljne kandidacijske kon-
ference na osnovi javne obravnave dopolnijo pr-
votni predlog in oblikujejo kandidacijske liste.
Naloge kandidacijskih konferenc v tej fazi so:

- obravnava in sprejem poslovnika o delu temelj-
ne kandidacijske konferencs,
- obravnava in eprejem porodila izvrsnega odbo-

ra sindikata o poteku celotne aktivnosti v pri-

pravah na volitve,

- obravnava in uskladitev predloga moZnih kan-
didatov za ¢lane delegaci],

- sprejem kandidatne liste za &lane delegacij,

- obravnava predloga kandidatov za delegate
druibenopolitiénega zbora ob&inske skupi&ine
in kandidate za vodilne in druge funkcije v
SRS in SFRJ,

- dolodi delegate za seje ob3inske kandidacij-
ske konference.

Volitve so sklepna faza kandidacijskih aktivnos-
ti. Te bodo predvidoma v marcu 1986. V OZD bodo
med delovnikom, v Krajevnih skupnostih pa na ne-
deljo.

Sledi zasedanje novoizvoljenih delegacij in
skupiéin., Delegacije za DP8 - zbor zdruiensga
dela - opravijo sledede aktivnosti:

- konstituiranje, t.j. izvolitev vodstev,

- obravnavajo in oblikujejo predloge za delega-
te zvaznepga zhora in zbora skupsic¢ine SFRJ,

- dolo&ijo delezate za prvo sejo Ob&inske skup-
Eéine.

Delepgacije za SIS (samoupravne interessne skup-
nosti) opravijo sledaZe aktivnosti:

- konstituiranje,
- izvolitev delegata za prvo sejo skupiZine SIS,

Kot zakljudek vseh volilnih aktivnosti sledi

analiza poteka evidentiranja, predkandidacijskih

in kandidacijskih aktivnosti ter samih volitev.

Analizo opravijo in obravmnavajo druZbenopolitié-
ne organizacije TOZD. Analizo posredujejo ObZin-

skemu sindikalnemu svetu.

Marjan Emid

i
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raraiz orgarov

Delavski svet je na 15. redni seji dne 28.5.1985

sprejel naslednje pomembnejSe sklepe:

- Glede na to, da se je ugodno resil manjko 39
sesalcev na skladi3éu 67 v Ljubl3aﬁi, se poda-
ka do naslednje inventure. V kolikor bo tak-
rat e vedno ugotovljen primanjkljaj, bomo
skladiséu brezpogojno zafakturirali manjko po
trinih cenah.

= Komisija za vrednotenje manjkajofega orodja in
drobnega inventarja mora delo nadaljevati: pre-
gledati celoten spisek inventurnih primanjklja-
Jjev in ugotoviti, kateri odpisi so utemeljeni
in kateri ne ter predlog re3itve posredovati
D5,

- PoviSa se spodnji del krivulje oz. Stevilo enot
dela v 5. grupi dela za 5 %,nato pa se ta pro-
cent zmanjSuje do 40.grupe dela, kjer se povi-
Sanje iztede v nid.

- Poveda se bruto vrednost enote dela in bruto
vrednost tofke za pogoje dela za 10 % v vseh
grupah. .

= V bodole se izpladujejo osebni dohodki v goto-
vini v znesku 10.000,~ din.

- Referenduma za prikljuéitev TOZD TGA Retedsé k
TOZD Elektromotorji ne bomo ponavljali.

- RazpiSe se referendum za odloanje o sprejemu
predlaganih sprememb in dopolnitev samouprav-
nih splosnih aktov, ki so v javni obravnavi.

- Sprejme se predlog sprememb in dopolnitev Sta-
tuta in Samoupravnega sporazuma o zdruZitvi v
Ljubljansko banko, Temeljno banko Gorenjske
Kranj.

- Za vodjo splosnega sektorja se za naslednje
4~letno mandatno obdobje ponovno imenuje tov.
Polajnar Vladimirja.

- Analizira se doba privajanja za vea dela in
naloge iz kataloga proizvodnih delovnih nalog.

= Delavkam v montazi, ki so bile prerazporejene
zaradi selitve montaZe gospodinjskih aparatov,
se obraduna OD v enaki visini kot pred razpo-
redivijo.

- Proinja Janeza Hribernika bo ponovno obravna-
vana, ko bo iz montaZe posredovana potreba po
urejevalcih,

= PritoZbi Mausar Maksa in Trojar Antona se vr-
ne nazaj v obravnavo komisiji za medsebojna



delovna razmerja.

- Najame se kredit Medio II. v visini 674.130 8
pod pogojem dopladila v roku-l leta od &rpanja
in obrestna mera 10,1 %.

- Za evidenti&arko pri volitvah 1986 se imenuje
tov., Majda Gortnar.

- Delovna sobota za II. izmeno se prestavi iz
29.6. na 1.6.1985.

- Odpi¥e se bremenitev firme ABC, ZRN v viZini
64.905,30 DM.

- Poobla%&a se Iskra banko, da kot pooblasiéena

zagtopa TOZD EM pred sodnimi in upravnimi orga-

ni, kakor tudi pred drufbenimi in gospodarskimi
organizacijami v zadevi spornih deviznih ter-
jatev Ljubljanske banke - Gospodarske banke
Ljubljana, LB-TB Nova Gorica, LBTB Gorenjske
Eranj in LB TB Dolenjske Novo mesto.

Na 12. redni seji poslovnega odbora je bilo pri
analizi proizvodnje v marcu in aprilu ugotovlje-
no, da pri izpolnjevanju planskih obveznosti do-
segamo boljie rezultate, vendar zahteva, da se
mora meseéni operativni plan realizirati najmanj
80 %,5e ni izpolnjena. V sedanjem obddbju uspemo
izdelati od koliéine izdelkov, kK1 s0 pu posamez-
nih kodah razvrideni v mesednem operativmem pla-
nu, le cca 65 % izdelkov, PribliZno 20 % izdel-
kov izdelamo kolifinsko izven operativnega pla-
na, 15 % pa jih sploh ne izdelamo. Ved pozornos-
ti moramo posvedati programom, ki so bolj akumu-
lativni in torej prinafajo ved dohodka. Situa-
cija na finan&nem podrodju, predvsem dinarska,
Je v tem obdobfu zelo kritiéna. Nekoliko bolj-
fe je stanje na deviznem podrodju, saj je saldo
deviznega raduna pozitiven.

Nabavljena oz. izdelana bo naslednja oprema: 50
nastavljivih delavniskih stolov, valjéna proga
za montafo statorja 610, stiskalnica. HS 01 16,
navojna enota za valjanje navoja na gred sesalne

enote, dve pisalni mizi in stola za oddelek OTFPP,

ena pisalna miza in stol za komercialmni sektor
ter dve risalni deski s koordinatnim risalnim
aparatom. Vse potrebe pe novi opremi mora zbira-

ti vodja investicij. FinanZna pomoé je bila odob-

rena Odboru za organizacijo izseljenskega pikni-

ka,DruStvu invalidov Skofja Loka, ufencem 3. let-

nika SKCPS, Medob&inskemu drultvu civilnih inva=-
lidov vojne Kranj, Fakulteti za strojniStvo v
Ljubljani, sekstetu Dekletsa z Bukovice in ISKRI-
Srednji S0li za elektrotehniSke in kovinsko pre-
delovalne usmeritve Kranj.

Komisija za medsebojna delovna razmerja je na 13.

redni seji dne 21.5.1985 sprejela naslednje skle-

pe:
- Predlog za poviSanje OD in spremembo razmerja
med najniZjim in najvi3jim OD se posreduje DS.

- Na delovno mesto vodja oddelka avtomatskih sti-

Gadnika.

- Upjavijo se prosta dela in naloge vel lanser=
jev in NK delavcev za montaZo in obdelovalni-
CO.

- V poditnicah 1985 se omogoli poditniiko delo.

= V delovno razmerje se sprejmeta Palinkad Duro
in Subic Lojze.

- 8 1. septembrom se tov. Drago Benedik prerazpo-
redi na opravljanje del in nalog samostojni
konstrukter v razvoju.

- Razporedijo se slededi delavci: Roman Egart,
Florjan Ran%, Zvonka Tolar, Bojan Izda, JoZe
Kenda, Nada Grujié, Franc Mohori&, Jana Rov=-
tar in Justina Selan.,

= V sektor posebnih programov se kot montaZna de=-
lavka prerazporedi tov. Kavii& Ema.

- Delovno razmerje se prekine naslednjim delav-
cem: Angelci PrimoZi&, Kristini Gortmar, Til-
ki Egart, Angeli Gaser, Marjanu Oblaku, Anto-
nu Ozebku, Simonu Basaju, Marku Thalerju, Mar-
ku Lenkidu, Mandi Toma3evid, Marti EKrek in
TomaZu Dolencu.

- PoviSajo se stroSki za dnevnice in preno&is&a.

Clani komisije za druZbeni standard pa so se na
7. redni seji sestali 10.5. in 20,5.1985. Spre-
jeli so naslednje sklepe:

- Namensko varievanje se odobri naslednjim de-
lavecem: Radu Lenkidu, Francu Jelencu, Valen- '
tinu Fajfarju, Renati Habjan, Marjeti Gaser,

™ Tonéki Bernik, Petru Marklju, BoZanki Koblar,
Jani Stalec, Florjani Peternelj, Marici Drol,

% Marjanu Drol, Renati Nastran, Ani Frelih, Va-
leriji PrimoZi¥, Miroslavi Zupanc, Mariji So-
lar, Mateji Samec, Miroslavu Guzelju, JoZici
Stalec, Iztoku Benedi&idu, Francu Fajfarjy in
Ivanki Fajfar.

- PodaljSanje namenskega vardevanja se odobri:
Aitenki CemaZar, Eriki Subic, Silvestru Tusku,
Danici CemaZar in Janezu Trohu.

- Pro3nja Lada Kokla za odobritev preddasnega po-
sojila v vidini 60.000,- din za pladilo lastne
udeleibe za pridobitev stanovanja je bila za-
vrnjena.

- Vezo Ba3i¢ se priporodi za pridobitev solidar-
nostnega stanovanja.

- Dodatno se pripadajoe posojilo po tabeli do-
deli %Ze naslednjim zamudnikom: JoZu Prezlju,
Milki Mohorié, TomaZu LuSinu, Radu Sudtarju,
Hedi Benediéi&, Lojzu Trojarju in Dragici Be=
nedidicg.

- Proinja Ferdinanda Sinka za predZasno koriie-
nje kredita je bila zavrnjena.

- Ivanki ErZen se odobri spremembs-namena varée-
vanja iz vardevanja za individualno gradnjo v
varievanje za nakup stanovanja ter takojsnje
koriséenje kredita.

skalnic se s 1.6.1985 prerazporedi tov.Izidorja

1M

- Povisajo se prispevki delavcev za prevoz na de-

lo na rednih relacijah in privatnih prevozih.



- Dodatnega kreditiranja v letodnjem letu ni mo-
Zno realizirati.

Iz zepisnikov zbrala:
Edita Gortnar

3. Htruktura kadrov po kvalifikaciji na dan

Radrovska kronika

(april, maj)

1. Stanje zaposlenih na dan 30.4.1985 je bilo
1006 delavcev. V mesecu maju pa je sklenilo
delovno razmerje 6 delavcev, 12 delavcev pa
Je delovno razmerje prekinilo. Od tega jih Je:
- 5 od3lo v JIA,

31.5.1985

Vs (VIiI/1) 26
Vig (Vii/i) 29
85 ) 150
KV (IV,III) 223
ostali (II,I) 572
Skupaj: 1000

V prej3nji &tevilki smo pod sliko na strani 8

( v &lanku pod naslovom "NaZi upokojenci") na=-
mesto Markel]j Kristina pomotoma napisali Markel]
Helena. Upokojenki se opraviiujemo.

- 5'se jih je upokojilo,
- 2 pa sta odsla v druge DO.

Tako jJe bilo stanje zaposlenih na dan 31.5.
1985 1000 delavcev, od tega 475 modkih in 525
Zensk. .

Na proizvodnem delu smo imeli:

- v montazi - 4 ftipendiste

- v obdelovalnici - 3 Stipendiste
2. Stanje zaposlenih na dan %1.5.1985 po sektor-
jih, oz. oddelkih, je bilo sledede:

R P CKUTAJ
Tehniéno podroéje 1 1
Tehniéni sektor 1 i
Proizvodnja 1 x 8
Proizv.sest.delov 17 17
Obdelovalnica 15 170 185
Livarna 5 27 2
Oddelek avt.stisk. 3 12 15
Montaze 27 267 294
Froizv.del.sredstev 2 2
Orodjarna 9 68 77
VzdrZievanje 6 42 48
OTPP 32 32
Ravzojni sektor 30 10 40
Sektor kakovosti e 26 70
Gosp.=-fin.podroéje 1 1
Komercialni sektor 15 15
Gektor za PPNO 1 1
Nabava 14 14
OFP 17 17
Sklad.in zun.transp. 44 44
Fin.rac¢.sektor 20 20
Splosni sektor 43 43
Vodstvo TOZD in tajnistvo 14 14
Sektor poseb.prosr. 6 10 16
Skupaj: 368 632 1000

a4

Razsta »Zareuizogk |

ametnikor kot
Loka <« p Jskri

Predstavitev likovnih del v hodniku ISKRE v Ze-
leznikih je zasnovana tako, da omogofa Eimbolj]
teko& prehod med razlidnimi IZHODISCI in inte-
resi umetnikov, s posebnim poudarkom na delih
staroste loSkih slikarjev Iveta Subica, ki je e
svojo kvaliteto trdno zasidran v jugoslovanskem
prostoru, kar vedno bolj velja tudi za Novinca
in GvardjanéiZa.

Pahljada, z ozirom vezanosti glede na motiv, se
razteza od FlorjanZia (najvelja vernost presli-
kave), preko Mlakarja, Berka, Subica, Hafnerja,
Novinca, Sottlerja do Gvardjaniila, ki predstav-
1ja drugi skrajni rob slikarske odzivnosti na
krajine. Le-ta je komajda prepoznavna, tembol]
pa je v njegovih intimnih zemetkih velikih slik
poudarjena glikarjeva notranjost, njegov roko-
pis, obZutek za ritem in obdutljive odnose barv-
nih vradnosti. Nevajenemu odesu sodobnih slikar-
skih iskanj so njegova dela nekoliko odmaknjena,
morda drzna, izzivalna, Zeravno je v ozadju teh
del mnogo resnega napora in prizadevanj, kako
odkriti lastno likovno govorico, temeljelo bol]
na obdutenem kakor na vidnem v naravi.

8likarstvo Novinca govori skozi barvo, ki ima
v sliki glavno vlogo, tudi na radun jasnosti
predmetov. Prepoznavnost sicer Ze &utimo (pose-



ka, njiva). Slika kot celota je jasna, posamez-
nosti in podrobnosti pa ne. Prisoten je znadi-
len oseben rokopis glede nanosa barve,

Krajina Hafnerja je odslikana, ne pa preslika-
na. Naslonitev na vidno, a lastna odloditev v
potezi in tonskih poudarkih.

Likovni jezik Subica je utrjen in zlahka prepoz-
naven v svoJi klenosti, trdnosti, jasnosti. Ob-
likowvno da vsakemu predmetu svoj pedat (kubi&-
nost, stopnjevanje barve ali svetlobe znotraj]
oblik, kar da napetost).

Zaka] je kmedka hiSa postavljena v nenavaden
pPoloZaj, pokonci vzporedno z desnim navpidnim
robom slike?

Ali je to odmev #ir#ih gibanj nadrealizma v Ev-
ropl, ko se sreiujejo sanje, domisljija, spomi-
ni in drugadni pomeni?

Nadrealizem je namrel predmete (verno naslikane)
druil v nenavadne odnose. Eden skrajnej¥ih pri-
merov takih kombinacij: deZnik in Sivalni stroj
na secirni mizi. Mogode Subic i5%e v tej posta-
vitvi globji pomen? Ali je Z%enska na sliki iz-
gubila dom? Kakorkoli, slika je predvsem podvr-
Zena likovnim zakonitostim, ki ob takih odlodit-
vah nikakor niso prezrte, nasprotno, to je obo-
gatitev. Vse slu%i izrazu: usodni povezanosti
kmedkega &loveka z neprizanesljivo zemljo. Eubi-
€evi ljudje so garadi, to niso salonski ljudje =z
gladkimi rokami in obrazom. Kmetov obraz Jje ra-
zoran: od znoja, sonca, skrbi ..., a hkrati po-
nosenin mogoéen.

TihoZitje Florjandia je naslikano izredno vei-
Ze in spretno s popolno predanostjo prenosu vid-
nega v naravi na slikarsko platno (lomi svetlo-
be v kozarcu, minimalne razlike v barvi pri&ara-
Jo ob&utek materialnosti predmeta.

Mlakarjeve alike Zesto izrafajo kanZek humorja
in kriti&nosti, morda tudi nekaj posmehljivos-~
ti.8icer je glava krave, kakor tudi gora, nas-
likana prepriljivo in dokaj realistidno, kar
Pa je za grmovje desno spodaj teiko trditi.

Berkove risbe so splet dveh svetov: tistega, ki
8¢ zrecali v steklu, in drugega, ki je na steklu
(napisi) ali za steklom. To so ujeti trenutki ne-
umornega gibanja dloveskih obrisov, ki jih je
slikar zaustavil, ko se je likovno sredalo z 3iv-
ljensko danim (izvedba je visoko izbrufena).

Eip kmefke Zene Logondra je obZutljivo oblikovan
vV 8voji celovitosti in poenostavitvi, katero po-
Pestrijo le komaj nakazane podrobnosti. To Je ki-
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parjev-odziv na 1lik matere, Zene; na njeno vda-
nost, poirtvovalnost, skromnost ...

Sottler predstavlja male geometridne kompozici-
cije: re3uje problematiko geometrijskih oblik
2z ozirom na sredi&éno pozicijo.

Fotografija TomaZa Lundra se odlikuje s preata-
njenim obZutkom za sivine, znadilnosti portre-
tiranca in kompozicijo (umesni prostor med Mlej-
nikom in Skatlo za instrument) ter visokim teh-
niénim nivojem.

Namesto zaklju¥ka: razstava vsekakor sproia mno-
go primerjav, opaZanj ', razmifljanj, poglabljany
in vpraSanj. In prav je tako. Tudi vpraZanje ne-
zavedna navezanost na prifujoa dela se lahko
dodobra izkaZe v trenutku, ko se dela umaknejo
drugam, ko nas znova pogoltnejo prazne stene.

Janez Hafner

Sezono letnih Sportov smo letos prideli s keglja-
8kim prvenstvom, ki je potekalo 25.5. na keglji~
¢u pri Meru. 5 tem smo prideli tudi drugo prven=
stvo v mnogoboju. Kegljaiko tekmovanje je letos
potekalo v nekoliko spremenjeni obliki. V prvem
delu so tekmovalke in tekmovaleci metali 50 luda-
jev, po 25 na vsaki stezi. Iz tega dela pa se jJe
10 najboljsih uvrstilo v finalni del =z _dodat-
nimi 10 lucéaii. Tekmovalke v tem drugem delu ni-
so nastopale, ker Jjih je v prvem delu tekmovalo
le 7. Vrstni red po prvem delu je bil sleded: pri
Zenskah je zmagala Mohori& Minka pred Lotri& Mira
in Benedi&ié Dragico. To je tudi konéni vrstni
red. Pri mo3kih je z dvema kegljema prednosti vo-
dil Gaser Franc pred Kofmelj JoZem, tretji pa je
bil Kemperle Miha. V finalnem delu pa je prifle
do spremembe na vrhu. Gaser Franc je prav v zad-
njih metih zapravil vse moZnosti za zmago in pr-
vo mesto prepustil KoSmelju, tretje pa je obdrial
Kemperle Miha.

Tekmovanje je potekalo tekole, brez zastojev, za
kar imajo zaslupge tudi tekmovalci, ki so se dr-
Zali razporeda tekmovanja.

Brane Cendid&
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Vrsta jJels posodi potoku
dovol]j strogosati,

da so nihajodi vrtinci
v tvojih ofeh izvirni
in zaslutiva brez lovca
dvobo]J Jjelenov.

S prsti udarjas

po torbici

koradnico srede -
dovol]j moZno,

da v rastoli veler
priklided poljub.

Odlocha

Razviharjeni kodri nevsiljive
poi&dejo

obliko

tvoje glave v poloilenih
vratih omare.

Ljubka Sobica ustnic

e traja,

ko ti tik nad uhanom
diktiram v vznemirljivo
8koljko udesa

odlocbo

o namestitvi na delovno
mesto

sopotnice mojega Zivljenja.

JNacet

V sleherno mesto sveta
postaviva obelisk:

trdna lepota pokon&nega
g8 bo upirala

premoéi parka -

v njegovi senci bodo okna
zlatarne modrikasta,

V nasade Zpanskega bezga
obegiva zgovorni molk
poljudbov.

Fo bova skozi plimo 1jubezni
najbolj krhka,

bova nasilena gledala

navzdol

iz okna mansarde,

kako hrepenenje

veda zazrte ofi deklic.

Anton Pevec
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lie bolj pogosto po\s‘iya]o v
razne organe. - _ 4

Ko Je vse teze moléati, je
vse bol] nevarno govorltl

— Véasih posumim, da je roka pra-
vice pravzaprav slabo narejena prote-
za.

ELEKTROMOTOR

Glasilo izdaja ISKRA Biroka potrofnja TOZD Tovar-
na elektromotorjev in gospodinjskih aparatov Ze-
lezniki. =

Ureja:

- uredniski odbor: glavni in odgovorni urednik
- Vladimir Polajnar, urednik in lektor - Darin-
ka Sekli, tehnidni urednik - Lojze Tarfila,
fotodokumentacija - Jo%e Tolar, ing., &lani:
za podrolje Eporta in rekreacije - Brane Cen&il,
za proizvodno tehniZno podrofje = Janez Host-
nik, ing., za ekonomsko komercialno podrod&je
- Matevi Pogalnik, oec., za podrodje kulture
- Janez Lotrié, za podrodje druZbenega stan=
darda - Martina Debeljak, za samoupravno po-
litidno dejavnost - Marjan &mid, ing. in za
zabavno podrodje - Zgaga Stane.

Naklada: 1100 izvodov
Po mnenju sekretariata za informacije SRS Zteje
"ELEKTROMOTOR" med proizvode, za katere se ne

pladuje prometni davek.

Tiska tiskarna: DU Tomo Brejc Kranj.



NE, POLIVINIL PA NE SMES ODNESTI! SE NIC NE
VE Egg.r BOMO LINIJO RAZAJ ZAVIL, DELA ZANJO
TAKO SE NISMO DOBIL.

- NE MEGI FRNIKULE V VODO! JAZ JIH NE BOM VEC ISKAL.
- HAl KAJ PA BOS? MAMA TI JE JASNO POVEDAIA, DA BOVA
ZVECER OBA TEPENA, CE BO KAESNA MANJEAIA. °

B .
IME =

&) G
5N TEKMOVANE | /7Y

DOSEG PRI
NAJVECIE

. | ZGUBE,

ZAEKAJ SE MIHEC JOCE?

ZATO, KER IMA PREVEC IGRAC IN KNE VE,
S KATERO BI SE IGRAL!

GLEJ! PRAVIJO, DA NIMAMO ENOTNEGA PROGRAMA IN g&“
NE SODIMO SKUPAJ, DOSEGAMO PA VSI TOZDI 1
NEVERJETN PODOBNE REZULTATE!
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