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TOVARISI VOJAKI
~ CLANT NASEGA KOLEKTIVA

Bliza se konec leta, leta velikih delov-
mih uspehov pri katerih ste tudi vi dali
svoj delez. Tezko nam je, da se tega ne
morete veseliti z nami. Vi sedaj opravlja-
e Se bolj ¢astno nalogo, ko stojite na bra-
nikih nade domovine. Bliza se vas praznik,
22. december, dan Armije. Ob tej priliki
vam posiljamo iskrene ¢estitke ter naj-
Jepie ielje za vas najveéji praznik.
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GLASILO DELOYNEGA KOLEKTIVA RUDNIKA LIGNITA VELENJE
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19. dec. 1964

SMELO V DEGENTRALIZAGIJO

NEKA]J MISLI OB NASEM NADALJNJEM RAZVOJU DECENTRALIZACIJE OBRA-
CUNA IN DELITVE DOHODKA V OBRACUNSKIH ENOTAH RUDNIKA VELENJE

Zadnja seja lzvrinega odbora nase sindikalne podruznice, ki je bila 8. de-
cembra. je bila posveéena razpravi o ciljih in nalogah, nadaljnje decentralizacije ob-
racuna in samoupravljanja v letu 1965. Ne bo odveé, ¢e se ob tem prehodu ozremo
na dosedaj prehojeno pot in pomen, ki so ga ekonomske enote imele. Prav pa je, da
nakazemo tudi problematiko s katero se bo nadaljnja decentralizacija na nivoju

obracunskih enot v okviru ekonomskih enot nujno sreéevala.

Splo$ne o delavskem
samoupravljanju

Od pricetka uvajanja delavskega sa-
moupravljanja pred 14 leti pa do danes
je bil storjen ogromen napredek v tempu
razvoja proizvajalnih sil. Pri razvoju in
poglabljanju dc'i)avsk(-gu samoupravijanja
gre za sprostitev ekonomike in delovanja
ekonomskih zakonov brez administrativ-
nega dirigiranja.

Razumljivo je, da smo v izgradnji teh
proizvajalnih sil socialisti¢nih druzbenih
odnasoy in delavskega samoupravljanja

vrednosti in gospodarski politiki podjetja.
Delovni ljudje so tako posgali gospodarji
proizvodnih sredstev in ustvarjenth dob-
rin. .

Sistem nagrajevanja po ucinku dela je
predsiavljal nov kvalitetni skok v razvoju
delavskega samoupravljanja in socialistié-
nih druzbenih odnosov. Proizvajalei so bili
tedalje bolj zainteresirani za veéjo pro-
duktivnost in povetanje proizvodnje, ker
so bili stimulirani za ué¢inek dela. Danas-
nji delavee ni ved¢ mezdni delavee, ki bi
bil odvisen od delodajalea. Danes mu nih-
¢e ne odmerja plaée in z nikomur se
ni treba vel pogajati glede zasluzka. Da-

najbolj napredovali v podjetjih. Prehod
na delavske svete in prenos sredstev za
proizvadnjo na neposredno upravijanje
delovnih kolektivoy predstavlja najodloéil-
nejfi korak v smeri tega razvoja. Med de-
lavei se je s prehodom na delavske svete
7e zadela formirati zavest svobodnega pro-
izvajalea in upravljalea. Ta zavest je do-
bila svojo materialno osnovo v tem, da so
neposredni proizvajalei s prehodom na
delavsko samoupravljanje postali tisti fak-
faktor, ki neposredno odlofa o preseini

nes je v pogojih delavskega samouprave
ljanja polozaj delavea povsem izpreme-
njen. Njemu edinemu gre pravica da ob-
“{&llj(' in doloca o delitvi éistega dohodka
o razvoju in uspehu podjetja. V zvezi s
tem politicno gospodarskim razvojem st
je tudi nag rndnik postopoma z delavskim
samoupravljanjem in decentralizacijo uti-
ral zaértano pot. 1z leta v leto se je tako
krepilo delavsko samoupravljanje in fe-
dalje ved pristojnosti se je prenasalo na
neposredne proizvajalce.
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Ce se ozremo na prehojenos pot in se
spormimo prvih zasedanj centralnih or-
gonov samoupravljanja vidimo, da so ta
danes ob pogojih decentralizacije samo-
upravijanja povsem drugaéna kot nekdaj.
Nafi rudarji danes aktivno posegajo v raz-
pravo in resniéno na SirSi osnovi edlotajo
o ekonomskih in samoupravnih problem!ll
rudnika kot nekdaj.

Fkonomske enofe pogoj za delitev do-
hodka in nadaljnje decentralizacije:

7 uvedbo ekonomskih enot v letu 1960
1o je decentralizacijo delavskega samo-
upravljanja smo dosegli, da se je uprav-
ljanje e bolj priblizalo neposrednemu
proizvajaleu. Zato jo centralni delavski
svet rudnika s sprejetjem pravilnika o
delitvi Cistega dohodka v letu 1960/64 in
letu 1962/63 bistveno izpolnil svoj dote-
danji sistem obraéuna in delitve dohodka.
Z delavskim samoupravljanjem je izpre-
menil svoj notranji nadin delitve Cistega
dohodka in uvedel samostojni interni ob-
ratun ugotavljanja in delitve dohodka po
ekonomskih enotah. S tem samostojnim
internim obradunom po ckonomskih eno-
tah se je v bistvu zasledovalo kako se z
decentralizacijo upravljanja in vodenja
prenasajo praviee in du(’inusti na &im ved-
je stevilo delavcev.

Poslovanje ekonomskih enof, proizved-
nja, stevilo zaposlenih, produktivnost in
osebni dohodki: ¢ ’

Kakor smo Ze omenili so v sredini le-
ta 1960 zazivele na naSem rudniku eko-
nomske enote. Poslovanje teh enot je po-
stajalo iz meseca v mesec in leta v leto
samostojnejse. Pravice in dolZnasti posa-

Primerjalni rezultati

meznih enot pa so postajule vsak dan
vecje in doloénejie. Poslovanje in delo
ckonomskih enot je bilo tudi vedilo, ko
smo v letu 1960 sprejemali prvi pravilnik

-0 delitvi ¢istega dohodka. Sprejeli pa smo

v tem letu tudi prvi decentralizirani pra-
vilnik o osebnih dohodkih.

Iz priloZene tabele rezultatov poslova-
nja ekonomskih enot je razvidno, da v
letu 1960 in 1961 le-te Se¢ niso samostojno
obracunavale ¢istega dohodka. Ze nasled-
nje 1962 leto se je v ekonomskih enotah
pri¢el tudi samostojono obratunavati Cisti
dohodek ter ob upodtevanju internih do-
lo¢il rudnika (druzbenega plana) in na 0s-
novi dolo¢il dosezencga Cistega dohodka
dolocili delez osebnih dohodkov. Vendar
pa je bilo v tem obdobju potrebno vrsiti
Se razna odstopanja in veckrai izravnavati
dosezene osebne dohodke med posamezni-
mi ekonomskimi enotami, predvsem zato,
ker je dosiikrat zaradi objektivnih pogo-
jev rudarjenja in montan geolofkih prilik
bil dosezen znatno nizji Cisti dohodek. Te
korekture so bile potrebne tudi zato, ker
Fe takrat nismo imeli do take podrobnosti
kot dunes izdelani druZbeni plan in pra-
vilnike.

Z letom 1963 se je ta delitev Cistega do-
hodka bistveno izpremenila, Z novim pra-
vilunikom o delitvi osebnega dohodka je
bila dana ekonomskim enotam popolna
samostojnost delitve dosezenega Cistega
dohodka. Ze z jannarjem leta 1963 je vsa-
ka ckonomska enota izplacala tolikino
vrednost totke kot je to dopuséal njen
dosezeni ¢isti dohodeks

Pri tako postavljenem sistemu obracu-
na in decentraliziranega samoupravljanja
se je takoj postavilo yprasanje, kako naj

poslovanja ekonomskih enot v letih 1961 - 1964

(Bruto produkt ali vrednost proizvodnje, staleZ in povpreéni osebni dohodki)

posamezne enote doseZejo &im vedji
dohodek. Za doseganje vedjega Cistega d
hodka so obstojale samo dve osnovni mo2
nosti: poveéanje proizvodnje in zniza
strofkov. To pa so ekonomske enoie tud
Ze pricele izvajati, kar nam najbolj o
zorno kaze primerjalna tabela rezultatoy
poslovanja ekonomskih enot v letih 1961
do 1964 — (za 11 mesecev). Namreé, ée po-
veéamo proizvodnjo pri enaki udelezbi
sirofSkov je jasno, da bo dosezen vyedj
¢isti dohodek. In &e pri tem uspemo pove-
cati proizvodnjo ne da bi povecali tudi
Stevilo zaposlenih bo zasluZek vsakega po-
sameznega precej vedji — dvignili bomo
storilnost. '
Drug vaZen Cinitelj za doseganje &im.
vedjega cistega dohodka v ekonomskil
enolah pa so proizvodni strofki. Premale
se Se namred zavedamo, da nam vsak di-
nar, ki ga prihranimo pri strofkih poslo=
vanja, povecuje dosezeni &isti dohodek ¥
ckonomski enati in obradunski enoti ter
s tem tudi moZnost visje dosezenih oseb”
nih dohodkov. V stroskih so zajete ogrom-
ne vsote denarja, ki ga lahko ekonomske
enole z smotrnim gospodarjenjem prih
nijo. Tak prihranek nam neposredno pove-
¢uje dosezeni Cisti dohodek in s tem tudi
oschne dohodke v ekonomskih enotah,
Zavedati se moramo, da se ekonomika
sumun‘)mvljanja ne pritne pri deli
oscbnih dohodkov, temved, da je potrebne
dobro gospodariti in upravljati ze v pro-
izvodnji in da je delitev istega dohodka
le rezultat dobrega ali slabega gospoda
jenja ekonomske enote,
Kako so ekonomske enote v vsakda .-
raksi uresnid¢ile ta nacela nam najbolje
cazejo naslednji primerjalni podatki:
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1. Dosezeno 1961
Bruto produkt — vrednost ,
proizvodnje v 000/din — — — - - - — - -
Stalez 1.486 438 189 45 261 408 58 148
Povpreéni zasluzek 37518 36.920 29.328 29.068 22.048 28.392 19.682 45.864
2. Dosezeno 1962
Bruto produkt — vrednost
roizvodnje v 000/din 3521551 812295 TT0.009 521917 189.042 402.665 533264  125.79 —
Stalez 1.441 457 160 154 48 248 235 65 S|
Povpreéni zasluzek 46800 44252 37006 38194 39598 27.768 50.368 25.22( 51.220
B. Dosezeno 1963
Bruto produkt — vrednost
roizvodnje-v 000/din 5,129.614 2025302 1.000.720 1,058.149 249741 596.214 1529839 126,633 11,6882
Stalez 1.493 523 182 179 54 245 361 66 132
Povpreini zasluzek 54.152 52.299 42,536 42640 42952 31.044 36.088 25.012 56.576
4. Dosezeno v 11. mes. 1964
Bruio produkt — vrednost
proizvodnje v 000/din 58353570 2295974 1045259 1,150.024 277.569 719,141 1,643.827 197.023 13,163.387
Stalez 1.623 575 184 | 183 58 255 499 66 154 .
Povpreéni zasluzek 67.566 65.988 53.950 52.884 54.548 42,452 41.73%0 38.012 70.200 59.
Indeksi: 1961—1962 = 100
Bruto produki ali ;
vrednost proizvodnje 170 250 136 220 147 180 310 146 — 191
Stevilo zaposlenih 12 125 97 L 120 98 123 103 9% 110
Povpreéni osebni dohodek 144 149 140 178 138 - 152 148 147 153 143




Iz navedenega prikaza lahko ugotovi-
mo, da so ckonomske enote od L 1961 do
danes dosegle Zze zelo vidne rezultate po-
slovanja in dela, Kar se kaze na ustvarjenih-
sredstvih rudnika, Z analizo teh primer-
julnih rezultatov dela in gospodarjenja
fuhlm ugotovimo, da smo tako na gospo-
darskem kot samoupravnem podrodju do-
segli nadaljnjo rast ne samo v pogledu
proizvodnje, i;i se je povecala vrednost-
no kar za 91 %, ob le minimalnem rovw.'-u-
nju Stevila zaposlenih, ki je znaSalo 10 %,
temved tudi v pogledu povedanja storilno-
sti in ekonomic¢nosti dela. (Nekatere enote
so celo ob nizjem Stevilu zaposlenih do-
segle kar dva do trikrat vedjo proizvod-
njo). Dosegli smo tudi zadovoljive osehne
dohodke, ki so s¢ povetali v Casu delova-
nja ckonomskih enot od 34534 din (neto
v letu 1961 kar na 59.774 din) neto v letu
1964 (za 11 mesecey).

VaZno pri tej primerjalni analizi je

udariti, da moramo tudi v prihodnje za-
gri.ni takSen tempo razvoja, ko bomo pre-
§li na obracun po obracunskih enotah. Re-
zultat gospodarjenja. samoupravljanjain
poslovanja mora biti 3¢ vidnejsi kot ta, ki
smo ga v sedanjem obdobju dosegli.

|
Predlog za prehod na obracun in samo-

upravljanje na nivoju obraunskih enot
v okvirn ekonomskih enot:

Sedanja stopnja nafega razvoja decen-
tralizacije in prehod na ekonomske in ob-
ratnnske enote kaZe, da upravljanje in

spodarjenje postoprfo prehaja na ves ko-
lektiv. Delavee prihaja v teh pogojih vse
bolj do spoznanja, da je njegov gmoini
poloZaj odvisen od njega samega, od nje-
vega osebnega dela in gospodarjenja na
lovnem mestu, obradunski in ekonom-
ski enoti ter uspehu kolektiva rudnika kot
eelote. Zato je prav, da predlog o prehodu
na obraéun po obrac¢unskih enotah tudi ne.
koliko podrobneje obdelamo.

|

a) Dosedanje stanje decentralizacije po

obraiunskih enotah vtokvlru ekonomskih
enot: ;

S 1. januarjem 1963, leta je bil na Rud-
ikn Velenje izpopolnjen sistem obraduna
dohodka in delavskega samoupravljanja,
tako, da sm® v okvirn sedanjih ekonom-
skih enot rudnika formirali Se oZje orga-
izacijske enote L. j. obratunske enote, ki
naj bi meposrednim proizvajaleem Se bolj
priblizale samoupravljanje.

Tako formirane obradunske enote so v
svoji prvi fazi izvolile tudi svoje organe

pravijanja.

Ker pa je razvoj decentraliziranega sa-
onpravljanja v mnogotem odvisen od fe-
kakino vlogo imajo subjektivne sile
judije) v obraéunskih enotah je prav. da
vno na temy torisén nadaljujemo s pri-
fetim  delom na  decentralizaciji samo-
pravijanja in obraduna.

Bistvo neposrednega upravljanja je
mred v tem, da v decentraliziranih or-
nil ne odlofa vsak posameznik (proiz-
balec) e formalno, ampak tudi vsebin-
0, = pravi tudi o materialnih pristojno-
stih in gospodarskih problemih delovnega
esto, enote, kakor tudi rudnika kot ce-
1e,
Te cilje pa lahko dosezemo le, &e na
centralizirane organe samoupravljanja
rencsemo materialne pristojnosti. Pray
tako pa tadi decentralizirani obradun do-
odka in oschnil dohodkov. Do kakine
mere lahko posamezne clemente Gistega
ohodka decentraliziramo je odvisno od
onkretnega poloZaja in sredstéy posa-

meznih ekonomskih enot in rudnika kot
celote. Glede na obrazloZeno stanje so sa-
moupravni organi in sindikalna organiza-
cija prigli do zakljudka, da je potrebno
sedaj predvsem v proizvodnih ekonomskih
enotah (t. j. jama vzhod, jama zapad in
klasirnica) napraviti korak dalje. Znotraj
ckonomske enote uvesti takfen sistem ob-
rafuna, ki naj v prihodnje pripomore, da
bo v obra¢unskih enotah Se hitreje rastla
produktivnost dela in proizvoduja ob Se
racionalnejsem  gospodarjenju  (nizjih
stroskih proizvodnge), ki bodo v konéni fa-
zi dali tudi primerne rezultate (povetani
dohodek ekonomske enote ter s tem sred-
siva za vedje osehne dohodke in tudi skla-
de).

Ob proucevanju te problematike je bil
sestavljen predlog. da obratunske enote
uvedejo decentralizirani obrafun stro3-
kov in osebnih dohodkov.

|
b.) Predhodne priprave za uvedbo obra-
¢una po obraéunskih enotah:

Preden preidemo na obrazlozitev pred-
loga za spremljanje rezultatov proizvod-
nje in gospodarjenja po obratunskib eneo-
tah je potrebno za sistem decemntralizirane-
ga obraduna izvesti dolofene predpripra-
ve, ki so pogoj da se lahko ta izvede.

Te predpriprave so:

1. Organizacijsko je potrebno v okvirn
vsakoletnega drnzbenega plana ekonom-
ske enote razdeliti na ustrezno Stevilo ob-
racunskih enot. Kako bi jzgledala taka
razdelitev navajamo na primern:

a) Proizvodni obrati premoga:

— ekonomska enota jama vzhod: pro-
izvodne etaZe, etaze priprav, mehanizaci-
ja, ostalo (vzdrzba. sanacija itd);

ckonomska enota jama zapad: r -
izvodna etaza, proizvodna etaza OMKT,
raziskave:

ckonomska enota Kklasirnice: izvoz,
klasirnica itd.

b) Zunanji proizvodni obrati:

— Avtopark ne bi izvriil obratuna po
obra@unskih enotah in ostane na sedanjem
nivoju.

— Enako tudi obrat EFE,

— Ekonomska enota  Elektrostrojni:
mehaniéna in kovaika delavhica, elektro
delavnica, vodovodna skapina in trafo po-
staja.

— Ekonomska enota Gradbeni obrat:
Kamnolom, Betonarna, Gradbena rezija,

Gradbena rezija se ne hi ved delila na
obracunski enoti visoke in nizke gradnje,
temved bi se obradun izvedel po objektih,
saj vsak objekt predstavlja samostojno
obradéunsko enoto.

Ekonomska enota Zunanji obrat:
Lesni obrat, Mizarska delavnica, Kopalni-
ca, Tezatka skupina, Remonina skupina
in Cistilke.
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2. Vsaki proizvodni obracunski enoti je
potrebno v naprej doloéiti koli¢inski plan
proizvodnje in pasov. Operativna totnosl

lana je potrebna zaradi tega, ker se na-
hajajo etaze v razlitnih naravnih prili-
kah, od katerih premnogokratl zavisi visi-
na in moznost koli¢inske proizvodnje,
uinkov dela, izvedba organizacije dela
itd. S tem v zvezi pa tudi nastajanje pro-
izvodnih sirofkov, ki so v konéni meri re-
gulator vedjega ali manjegacdoseganja
cistega dohodka in s tem tudi osebnib do-
hodkov.

Nadalje mora biti to¢nost plana zajeta
tudi zaradi asovnega uravnoveienja pro-
izvodnje — ciklusa, ki izenaluje pogoje
proizvajanja in transporta,

Z naprej fiksno dolodenimi pasovi se
poveda tudi sigurnost pri obradunu oseb-
nih dohodkov posameznika.

3. Merjenje koli¢inskih pokazateljev
{proizvedene tone) se mora izvriiti s teh-
tanjem, zaradi Cesar je potrebno uvesti
tehtnice po etazah. Dokler rudnik ne bo
imel te moZnosti, da uvede tehtnice, bo po-
treba te koli¢ine jzra¢unavati z merje-
njem. S tem v zvezi se bo motno po eni
strani povefala vloga jamomerstva, ki bo
moralo obratunskim enotam te podatke
posredovati.. Poleg te vloge pa jamomer-
stvo pridobiva Se v Sirfem pomenu ravno
pri dajanju podatkov za operativno se-
stavo planov obrafunskih enof. Delokrog
jamomerstva se bo tako v mnogoem po-
vedal in razSiril

4. Dosledno bo potrebno pred uvedbo
obrafunskih enot urediti tudi dosedanji
Ztudij akordov in izpla&il. Dosedanji ceni-
ki del morajo biti prilagojeni pogojem,
ki smo jih navedli v uvodu teh predpri-
prav {udi za obrafunske enote.

5. Posebno vlogo bodo imele posamez-
ne sluzbe in sicer na relaciji RLV — EE
OE — EE — RLV.

6. Vse obrafunske enote (proizvodne
elaZe, mehanizacija, priprava itd.) se bo-
do morale dosledno pridrzevati kontnega
plana. Izvesti bodo morale dosledno_kon-
tiranje sirofkov na strofkovna mesta, k jer
ti nastajajo. S tem bi se prepredilo ne-
npravi¢eno nihanje proizvodnih strofkoy
med letom, ki lahko v veliki meri vpliva-
jo ma visino Cistega dohodka in s tem se-
veda sredstev za osebne-dohodke, ki jikl

bo dosegla zaradi tega obradunska in eko-
nomska enota.

7. Za obrafunske enote bo poirebno v
polni meri priskrbeti kadre, ki bodo spo-
sobni tosdelo, katerega imajo sedaj eko-
nomske enote, prenesti tudi na nivo obra-

cunskih enot.

Rudoc @

St 14 — 19, dec. 1964
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8. Vlega posameznih strokovnih sluzb
rudnika se bo s prehodom na obratun po
obracunskih enotah izpremenila. Nujno bo
namred spremeniti nacin dela. Npr. teh-
nicna sluzba bo morala predvsem od diri-
giranja proizvodnje preiti bolj na orga-
nizacijo proizvodnje, to je, treba bo z ope-
rativoim kadrom izvajati vel tehniCnega
dela (kot je priprava nadérta. letnega pla-
na, organizacije proizvodnje, stroskov pro-
izvodnje itd.). Vse 1o bo zahievalo. da bo-
do morali” nasi tehni¢éni Kadri poglobiti
svoje strokovno in ekonomsko znanje. Tu-
di ostale sluzbe rudnika bodo morale bist-
veno posedi v svojo organizacijo dela,
da bo lahko obradun po obratunskih eno-

ne more biti zakljuéno merilo od katerega
so odvisna sredstva za osebne dohodke s
kateremi naj razpolaga obrac¢unska enota.
Temved, da je moZino dosezeni dohodek
ckonomske enote (del, ki je namenjen za
osebne dohodke — vrednost tocke) popra-
viti fa dosezene prihranke ali prekoraéi-
tev stroikov (lahko tudi izgybo) v obra-
Cunski enoti in tako izvrsiti obra¢an oseb-
nih dolodkov iz sredstev ckonomske eno-
te na bazi lastnih pokazateljev (vrednosti
tocke) na nivoju obratunske enote.

Tako izvrSene predpriprave so pogoj,
da lahko obratunske enote preidejo na de-
centralizirani obracun.

tah zazivel. Tako bo na primer finantna
sluzba morala povecati operativnost svojih

odatkov. Cimbolj tofno zajemanje stros-
tu\ po obracunskih enotah, imeti ve&ji
nadzor nad izplacili sredsiev, obraéunom
osnovnih sredstey, premeitanju osnovnih
sredstey itd. Vsaka sprememba mesta os-
novnega sredsiva se bo morala ogledati
tudi v strofkih enote. Finanéna sluzba bo
morala organizirati svojo dejavnost tako,
da bo mozno pri njej dobiti vsak ¢as po-
datek ali pa osnovo za porotilo in razpra-
vo samoupravnih in ostalih organov yseh
stopenj.

Svojo vlogo bo morala dopolniti tudi
komercialna sluzba, ravno v pogledu ma-
terialne preskrbe. Uprava materiala bo
morala v vedji meri nuditi obraunskim
enotam moZnosti izbire materiala. cen in
skladiséenja.

Tudi kadrovska sluzba bo morala obra-
Tunskim enotam posvetiti veéjo paZnjo,
saj bo od pravilne zasedbe strokovne in
kvalifikacijske ter dovoljenega staleZa
odvisno. kakeo se bo lahko organizirala
proizvodnja po obrafunskih enotah. Ko
prehajamo na decentralizirani obradun se
pravi, ko v gospodarjenju sodelnje vse Sir-
i krog proizvajaleev bo nujno, da se bo
morala povedati tudi informativnost o re-
zultatih gospodarjenja in poslovanja na-
sploh.

9. Glede noiranje razdelitve ustvarje-
nega dohodka in ¢istega dohodka, v okvi-
ru ekonomske enote je potrebno ngotovili,
da dohodek na nivoju obradunske enote

D rudae
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Predlog za obraéun po obraéunskih
enotah:

1z navedenih predpriprav, ki bodo mo-
rale pred uvedbo obracuna slediti, je raz-
vidno, da obra¢un dohodka na nive obra-
éunskih enot ne prenasamo, ker se le-ta
oblikuje v odvisnosti od trznih razmer
{zunanjih prodajnih cen) in internih pro-
dajnih cen. Visoki fiksni stroski raziskav,
rudarske fole, amortizacije, investicijske-
za vzdrzevania itd., ki predstavljajo glav-

.

— Y Y

ne siroike interne prodajne cene v eko-
nomski enoti).

Ne bi bilo pravilno, &e bi te neurejene
razmere trga v sedanji fazi razvoja obra-
funskih enot vnafali v notranji obracun
obrac¢unske enote. Nasprotno, s predlogom

iftemo z decentraliziranim obradunom tak
ina merila za delitey, po katerih naj bo
visina sredstey za osebne dohodke ¢&im-
bolj v sorazmerju z vlozenim delom (gib-
ljivih skupnih stroikoy) in uspehom tega
gospodarjenja, ne pa dohodka.

sSe pravi, da bodo obratunske enote v
svojem obratunu zasledovale predvsems:

— regionalno porabo delovnega Casa;

— koli¢insko in kvalitetno izvriiley
dela; :

— in racionalno porabo sredstev v pro-
izvodnji (stroske proizvodnje).

Nacelo naj velja, da naj ne bo giblji-
vega stroska, za katerega ni odgovorna,
poleg ekonomske enofe, tudi obracunska®
enota.

Pod racionalno porabo sredstev (stroS-
kov) bi obrafunska enota zasledovala gi-
banje slededih stroskov:

a) vseh materialnih stroskoy,

b) stroskoy za porabljeno el. energijo;

¢) strofkov za izvriene usluge:

d) stroskov clekirostrojnega obrata;

e) strofkov avtoparka;

f) stroftkov zunanjega obrata;

g) strofkov kopalnice; :

h) strotkov popravila jeklenega opora
ja:

i} stroskoy obratne rezije.

Gibljivi strofki skupaj. _ }

i) osehnih dohodkov ‘vkumulgrnnih‘ to
obradun todk).

Strotki proizvodnje obrafunskih enot.
Tako zasnovani obrafun v obrafunskik
enofah na podlagi strofkov bi dal korek=
cijski faktor s katerim se korigirajo (po-
pravljajo) dosefeni osebni dohodki cko-
nomske enote za tisti del, ki pripada ob-
ratunski enoti. Korektura- osebnih dohod®
kov bi se izvr&ila za vse doseZene prihran-
ke teh sirofkov (lahko tudi izgube) — po-
vetanja. kar bo dejansko pozitivno vpli-
valo na miselnost proizvajalecev v obra-
cuns<ki enoti. Vidina sredstev za oscbne
dohodke s katerimi razpolagajo v okvirn
ekonomske enote bo neposredno odvisna
od dela in uspeha obra¢unske enote.

Pri tem je mozno krekeijski fakior u-
porabljati alternativoo:

1. alternativa: na celotno vrednost tod-
ke, se pravi, da bo gibljiv celokupni oseh-
ni dohodek.

je

. e

2. alternativa: na osebni dohodek iznad
vrednosti toéke 1 dinar, to je le presezek,
se pravi, da bo gibljiv le tisti del osebnih
dohodkov, ki so rezultat ekonomskega
udinka dela.




SMELO V DECENTRALIZACIJO

Tak nain izvajanja decentralizirane-
ga obracuna na nivoju obratunskih enot
zahteva, da se za gibljive stroske in oseh-
ne dohodke sestavlja mesedni plan in ob-
racun,

Tako postavljeni decentralizirani obra-
fun ne izkorii¢ajo& trznih razmer, ampak
prav znizanje proizvodnih stroskov to je,
varéevanje s sredstvi. lahko pozitivoo
vpliva na boljfe gospodarjenje na rud-
niku,

" Cim ved&ja in kvalitetnejSa bo proiz-
vodnja ob ¢im nizjih proizvodnih strofkih,
kar je glavno nadelo dobrega gospodar-
j('nf'zl. tem \'('(‘{n bo osnova za oblikovanje
osebnih dohodkov posameznika in interes-
ne skupine — obraéunske enote pri de-
centraliziranem obrafunu znotraj obra-
¢unskih enot.

Takina orienfacija v notranji delitvi
dohodka uwemeri kolektiv v obracunski
enoti v ¢im vedji meri na notranjo eko-
nomiko ob istofasnem spremljanju situa-
cije v obra¢unski in ekonomski enofi, rud-
niku in trziséu.

Kako se bo izratunaval in uporabljal
korekeijski faktor pri izra¢unu osebnih
dohodkov v obra¢unski eneti ob pogojih
decentraliziranega obracuna.

Korekeijski faktor po predhodno ob-
razlozenih osnovah predstavlja procentu-
alno izvrSitey wvseh stroSkov v tekofem
mesecu v odnosu na postavljeni plan in se
bo izracunaval po naslednji formuli:
izvrieni stroski tekodega meseca obratun-
ske enofe :
planirane stroike tekofega meseca obrat.
enole
= odstotek
izvrsitve strofkov obrafunske enote, ki
sluzijo za izralun Kkorigrane vrednosti
totke,

Tako izraéunani odstotek se uporablja
kot korekeijski faktor na dosezeno vred-
nost osebnih dohodkov ekonomske enote
(vrednost tocéke) po principn reducirane
vrednosti, se¢ pravi, da seftevek vseh plu-
sov in minusov ne more biti vecji kot je
dosezena vrednost tocke ekonoms{e enate.

Izra¢unana reducirana vrednost totke
se nato uporabi na izrafun vrednosti tod-
ke osebnega dohodka za obratunsko eno-
1o,

Solski primer izraduna:

Solski primer izracuna: (1. alternativa)
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1z navedenega Solskega primera obra-
¢una je razvidno, da bo v nckem obra-
cunskem mesecn, ko bo ekonomska enota
dosegla vrednost totke 1.10 din, obrafun
po obratunskih enatah zgledal takole:

Obratunska enota etaZe, ki je presegla
za - 20", velje stroske, bo prejela le 093
din za totko, namesto 1.10, kot jo je do-
segla ekonomska enota (zaradi povecanih
stroikov).

V drugem primeru, ko je obratunska
enota presegla te strofke za +59%, bo za-
radi boljiega gospodarjenja kot obratun-
ska enota v prvem primern prejela Ze
1.08 din vrednosti totke.

V tretjem primern. ko je obrafunska
enota dosegla celo — 59, znizanja stros-
kov, pa bi se vrednost totke povecala na
1,20 din, se pravi bo kolektiv te obratun-
ske enote nagrajen za dosezeno zniZanje
stroskov,

1z navedenih primerov je razvidno, ka-
%o bi deloval korekeijski faktor pri raz-
licnem doseganju stroskov v obracunskih
enotah.

Na osnovi vsega obrazlozenega lahko
zakljudimo:

Samoupravani organi in polititne orga-
nizacije rudnika stoje tako pred odgovor-
no nuf()gn v smeri krepitve nadalnje de-
centralizacije samoupravljanja z nadalj-
njim prenosom materialnih  pristojnosti
na &ird krog proizvajaleev, to je uvedbo
obrac¢una po obrad¢unskih enotah,

S prenosom teh pristojnosti se pred ko-
lektiv obra¢unskih cnot in, posameznih
strokovnih sluzb (ichniéne, finanténe — ob-
ra¢una, komercialne, kadrovske itd) po-
stavlja nove pravice in dolznosti. Predla-
gani ukrepi pomenijo nadaljnjo poglab-

‘1janje delavskega samoupravljanja znot-

raj ckonomskih enoi, saj se s prena¥a*
njem pravic in dolznosti na Sirsi krog
proizvajalcey, prenasa todi odgovornost

Karel Vrecko:

za gosgodurjcnje. Proizvajalee — uprav-
ljalee bo moral tako postati sposoben re-
Sevati tako materialne Kot samoupravne

‘odnose, dolZznosti in pravice v oZjem in

girfem smislu, svoje enote in rudnika.

V proizvajalcih mora rasti iz dneva v
dan zavest. da je tako ustvarjeni dohodek
rezultat njihovega dela in da tako upravi-
¢eno razpolagajo s tistim delom dohodka,
ki jim stalno preostane za osebne dohod-
ke, po zadovoljitvi dela za splosno druz-
bene potrebe in skupne poirebe rodnika,

Ce holemo to doseéi mora razprava o
nadaljnji decentralizaciji znotraj eko-
nomskih enot rudnika podati v svoji prvi
fazi prenosa pravic in dolznosii ter de-
centraliziranega obrac¢una rezultate, ki bo-
do sluzili za prihednje dopolnitve na tem
podrodju.

Uvedba obracuna v letn 1965 mora dati
vse potrebne elemente, da bomo v nasied-
njilk letih postopoma tudi v obracunskih
enotah proizvodnje premoga presli na pol-
no strukturo obra¢una dohodka. kot je to
slutaj pri ckonomskih enotah oziroma ze
pri obra¢unskih enotah zunanjih dejavno-
sti, S tem bo nadaljnja decentralizacija
samoupravljanja na rudnikn prisla e v
popolnejsi meri do svojega izraza.

Zato je prav, da v razpravi, ko uvaja-
mo decentralizirani obraéun po obracun-
skih enotah sodelujemo vsi, ker bomo le
na ta naCin nasli najboljse skupne resitve,

Delitev dohodka po EE

Letos v juliju so potekla ze 4 polna le-
‘ta odkar smo pric¢eli z uvedbo nagrajeva-

“nja po ckonomskih enotah, To je razdob-

je, polno razlitnih sprememb in dopolnje-
vanja in eden glavnih elementoy decen-
tralizacije v nafem gospodarskem kistemu.

Decentralizacija in z njo v zvezi uva-
janje sistema delitve po ekonomskih eno-
tah je imela za cilj stimuliranje in pove-
Canje zainteresiranosti vseh Elanov kolek-
tiva za uspeinejSe poslovanje v prvi vrsti
pa za boljSe-izkoris¢anje proizvodnih ka-
pacitet, realizacije povecanja produktiv-
nosti dela in znizanju strofkov polne
lastne cene.

Pristop k decentralizaciji in upravlja-
nju odnosno gospodarjenju po ekonom-
skih enotah je nujno zahteval gotove faze,
kajti vse to veliko revolucionarno dele lo-

itno ni moglo biti opravljeno &ez nol.
g;mminjamo se obsirnih razprav kako naj
neposredni proizvajalei sodelujejo v splos-
nem gospodarjenju v podjetju in kako se
naj jim pojem gospodarjenja pribliza prav
s formiranjem ckonomskih enot,

Pri tem je bilo potrebno organizirati
organe upravljanja v teh enotah, s ¢imer
pa Se zdaleka ne bi bila opravljena, de-
centralizacija. Tem organom je bilo po-
trebno nuditi pomod v samuopravljanju
s tem. da se je celotno mulcriulnu-#i-
nantno poslovanje podjatja decentralizi-
ralo z obracuni po teh enotah, kajti le s
tem jim je dan vpogled v poslovanje po-
samezne enole,

V zacetkih wvajanja nagrajevanja po
decentraliziranih  metodah so se vriile
Jiroke dileme po vsej Jugoslaviji. 1z teh
debat in Studij se je izkristaliziral naéin,
da se vrdi nagrajevanje po 2 vidikih:

a) nagrajevanje po enoti proizvoda

b) nagrajevapje na dosezenem dohod-

ku posamezne ckoenomske enote.

Znadilno je. da so podjetja izbirala
razliéne poti nagrajevanja dela. Tudi pri
nasem rudniku takraini nadin e ni bil
takfen kot ga imamo sedaj. V tej razvoj-
nosti smo se oprijeli takoimenovanega
skljunega« sistema. Ce si priklicemo v
spomin ta predhodni sistem je ta izgledal
odnosno so bile glavne znacilnosti nasled-
nje:

1. Sredstiva za osebne dohodke smo pri-
el izratunavati s tremi instrumenti. eko-
nomsko izhodis¢e za izratune pa so bila
dosezena razmerja v predhodnem letu
1939. Instrumenti, ki smo jih za izracune
osebnil dohodkov uporabljali pa so bili
slededi:

a) vlozeno delo merjeno s Stevilom
opravljenih dni in produciranih ton pre-
moga;:

y) gibanje strofkov polne lasine céne;

¢) od razmerja osebnih  dohodkov in
dohodkov podjetja.

Instrumenti so bili doloéeni za vsake
ekonomsko enoto poschej. Maso osebnih
dohodkov pa se je izratunavalo kot slediz

a) najprej smo ugotovili prodane ko-
litine premoga in fako dobavljene koligi-
ne pomnozili 5 ceno (osebnil dohodkov)
za 1 tono; .

b) tako dobljeno maso za osebne dohod-
ke smo potem znizali ali zvisali za odsto-
panje stroskov polne lastne cene baziéne-
ga obdobja;

¢) 7¢ tako korigiramo maso sredstev za
oscbne dohodke pa se je izplacalo do visi-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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ne, ki predstavlja 51 % doseZzenega dohod-
ka podjetja, kar je prav tako predstavlja-
lo delitev ¢&istega dohodka baziénega
obdobja,

Instrument pod ¢) je izratunan za celo
podjetje makar je na osnovi dosezenih
rezultatov baziénega leta bil razdeljen
na formirane ekonomske enote po pro-
ceninem kljuéu, Ta kljué se je sestavil na
osnovi izpladanih osebnih dohodkov po-
sameznili 3e takratnih obratov v letu 1959,
Zato ta sistem imenujemo takozvani
skljucni sisteme.

Po nadi oceni je ta sistem morda od-
govarjal za pocetno prehodno obdobje
decentralizacije gospodarjenja, vendar je
bil po svojem znacaju Se¢ vedno preved
seentralisti¢en« in kaj podoben prejinjim
spremijskime, ki 20 pa veljali v rudarstva
7e¢ dolgzo vrsto let. Osebni dohodki so se Se
vedno ugotavljali za celotno podjetje in
bili na podlagi kljuca deljeni na Ze for-
mirane ekonomske enote, =

Zanimivo je pri tem pripomniti, da so
se podjotja zlasti v okviru rudarstva 2
izjemo rudnika lignita Velenje poéasi
odlocevala za sistem ekonomskih enot.
Spominjamo se, da pa $¢ mnoga podjetja
cstalili panog niso formirala enot ali pa
v svoji razvojnosti 5la naprej kot v pri-
blizno istem sistemu, ki je predhodno opi-
san.

Rudnik lignita Velenje pa je v tej
razvojnosti krenil krepko naprej. V tem
takozvanem skljuénem sistemuc se &lani
ekonomskih  enat odnosno neposredni

proizvajalei fe védno niso srefevali z poj-
mi bruto produkia, strofkov poslovanja
in dosezene akumulacije in fondov svoje
ekonomske enote, -

To so elementi, ki so zanimivi za pro-
izvajalee posamezne ckonomske enote in
je fele s tem bila podana moZnost raz-
pravljanja &frokega kroga meposrednega
proizvajalea odnosno njih zastopnikov v
obratnih delavskih svetih. Formirane so
bile interne prodajne cene produkiom in
storitvam vseh enot, logitno v okvirn
cksterne prodajne cene premoga in sto-
ritev ter nuslug celotnega po«l{otja. S tem
sistemom smo startali Ze v letu 1961 in
pristopili k dejanski popolni decentraliza-
ciji. Vsekakor so nam izkusnje iz pred-
hodnega klju¢nega sistema Ze precej po-
magale. V tej eri organi samoupravljanja
na svojih sestankih ne razvijijo veé sa-
mo vprasanja nagrajevanja, temvel vse
elemente popolne sirukture cene in vse
ekonomske in organizacijske €initelje od
katerih je odvisen rezultat ekonomske
enote,

Uvedba ekonomskih enot in popolno
ugotavljanje dohodka na podlagi interne
prodajne cene odnosno bruto produkta
je sprozila val zaintreseranosti vseh &la-
nov ekonomske enote bodisi v samih eno-
tah proivzvodnje premoga in zlasti vseh
ostalih postranskih dejavnostih, ki jih
ima rudnik v svojem sklopu. V borbi za
dosego ¢imboljfega rezultata enote bele-
zimo boljse izkorii¢anje proizvodnih ka-
pacitet, realizacije, povefanje produktiv-

‘Nekateri pokazatelji EE jame vzhod v letu 1965

Problematika  proizvodnje, gibanje
udinkoy nihanje staleZa zaposlenih in osta-
lo se je v okviru EE preko vsega leta red-
no zasledovalo in obravnavalo. Leto 1964
se bliza kraju in mozno je tebalari¢no in
grafiéno prikazaliEEibanjc nekaterih vaz-

nih pakazateljev — vzhod.
c i
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Januar 773 1397 379 1231
Februar 7735 1544 3535 13,10
Maree 7429 1471 521 12,60
April 0432 1481 309 11,62
Mai 63569 1541 562 1081
Jur'i 7457 1524 594 1185
Julij 7603 1396 600 1197
Avgust TH2 15381 60T 12,23
September 8022 1587 622 1221
Oktober 8232 1593 646 1204
November B748 1594 642 1279

December

Pogled na gornjo tabelo in njena groba
ana’iza nam pove: Dnevna povpreéna pro-
izvoduja jame vzhod je v drugi
polovici marca modno padla in dosegla
najiizjo vrednost 6432 ton v aprilu, V ju-
piju s¢ je ob&utno dvignila in bila v po-
rastu skozi do decembra. Glavni vzrok pad-
ca proizvodnje v mesecih marec — april —
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maj je mo¢an padec staleza. To je v mar-
cu dosegel najnizjo mejo 1471 delaveey
oziroma 502 odkupnih dnin v aprilu,
Glavni vzrok tega padca je bil ftevilen
odhod delaveev v JLA. Spodnja dabela
nam pokaZe gibanje delaveev v mesecu
marcu.

PRIJAVLJENIA IN OBJAVLJENI V MA
RCU

Prijavljeni: novi 42
iz drugih obratov Kl

Skupaj 46
Odjavljeni: v JLA 80
samovoljno 12

v ¢asu preizkusa 8
sporaznmno 5

na druge obrate 10

v pokoj 2

odpuiceni 2

Skupaj 17
Razlika 71
Jamske klimaiske razmere so bile pre-

ko vsega leta zadovoljive. Velika skrb se
je posvetala disciplini pri delu izboljsa-
nju organizacije dela.

Podobno Kot dnevna proizvodnja, jam-
ski in odkopni stalez, se je gif')ul tudi
odkupni oéinek. Posledice velikega zmanj-
Sanja jamskega in odkopnega staleza so
bile obéutne. Odkopni napredek in odkop-
ni pogoji s0 se moino poslabiali, uéinek
Je padel, zaradi tega in povecanja vadrie-
valnih del v maren in aprilu ter dosegel
najnizjo vrednost 1081 v mesecu majun.

V naslednjih mesecih se je jamski sta-
leZz takarckod ustali, stalez na odkupnih
pa nekoliko povecal. Temu primerno se
je dvigal tudi odkopni uéinck.

T. K.

nosti dela in zniZanje polne lastne cene
v kolikor seveda eliminiramo znani dvig
cen reprodukcijskega materiala in uslug,
ki je v zadnjih letih v stalnem porastuo.

Seveda pri tem nesmemo pozabiti, da
Se nismo storili vsega kar bi bilo moZno.
Vsekakor pa lahko ugotavljamo, da smo
kljub znanemu teZkemu stanju zaradi
plafoniranih cen premoga na drugi strani
pa stalnem naraséanju cen repro-material
in uslug vendar le nenchno dvigali nivo
dosezenih osebnih dohodkov, kar nedvom-
no lahko pripifemo Sirsi  mobilizaciji
neposrednih proizvajaleev preko ekonom-
skih enot, ki so v preieklem razdobju
4 let .dali res vidne pozitivne rezultate.
V nizu ekonomskih pokaziteljev nam Ze
doseganje realizacije v eksternem zaje-
manju v okviru celotnega jetja kaze,
da je porast bruto produkta podjetja 6
milijard v letu 1960 na skoro 17 milijard
v letu 1964 (kljub plafoniranim cenam)
vendar po porastu ostale dejavnosti rudni-
ka potrjuje pravilnost poti decentriliza-
cije gospodarjenja preko ekonomskih
enot,

Ruzultati dosedanjega dela nas vodijo

na fe obseZnejso decentralizacijo z formi-, |

ranjem obrafunskih enot.

Vokvirn dosedanjih ekonomskih enotbo-
mo pritegnili Se SirSi kmf neposrednih
proizvajalcev v samoupravljanje. Prepri-
¢ani smo, da fe vedji pozitivni rezultati ne
bodo izostali.

VPLIV ZASTOIJEV
‘NA PROIZVODNJO

Tem bolj popolen je proces proizvod-
nje, veéjo skodo povzroéi vsak zastoj, ki
nastane na transportnih napravah. Brez
tekocilh trakov si danes ne moremo za-
misliti moderne proizvodnje oziroma so-
dobnih u¢inkov v industriji,

Tudi v rudarsivu je mogoée pricakova-
ti vetje uspehe le v boljSi in vsestranski
mehanizaciji. Nadalje v kocentraciji de-
lovis¢ kar wenjuje transport in pa’®
zmanjfa poirebo po vzdrZevanju jamskih
prostorov. Vecje ulinke je mogole dose-
gati tudi v specializaciji posameznika na
delovnem mestu. Zato strmimo za tem, da
na ¢elih dosezemo dnevni ciklus, na pri-
pravi izmenski ciklus. Eden od osnovnih
pogojev za doseganje pa je brezhiben
odvoz. Ne smemo mimo dejstev, da so
zastoji na etaznem odvozu iz leta v leto
zmanjinjejo, kar je nedvomno posledica
vedjega prizadevanja, izkusenj in moder-
nih strojev. Ni pa e zadovoljivo.

Res je, da redki kraiki zastoji bistveno
ne vplivajo .na potek dela. Namred pri
dobri organizaciji se lahko ta ¢as izvriijo
nekatera dela, za katera ni potreben sta-
len odvoz npr. popravilo podgrade). Nega-
tivne rnsl(-di(‘e pa brez dvoma nastanejo
pri dolgih zastojih ali pri pogostih kratkih
zastojih. V nafi jami se vsa rudarska de-
la izvajajo tako, da se istofasno pridobiva
premog. Tako, da & 'ni mogode stalen
odyoz ni pravega uspeha pri delu. Pri tem
pa e nastane nevarnost, da se transport-
na naprava preobremeny, ker se nakopidi
preved premoga. Obicajno se v sladaju
daljsih zastojev modiva premeséa na dela,
kjer je mozno nekaj ¢asa delati brez
odvoza. Vsako premeifanje na nova de-
lovna mesta zahteva seveda novo pripravo
dela. seznanjenja 2z novim (!«-Iovnim
okoljem in varnostne mere. Vse to pa gre
na rfafun efektivocga delovnega Casa.
Vsak daljdi nepredviden zasioj ne vpli-
va fkodljivo samo drenutno na proizvod-

(Nadaljevanje na 7. stra}ni)
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Poslovanje EE jame zahod

V skoraj ze prateklem letu 1964 bo v
jami zahod nakopano predvidoma 510.000
ton, kar pomeni, da bo letni plan dosezen
s 102 Y,. Poslovanje in delo v ekonomski
enoti je organizirano v $tirih obratunskih
enotah. Obratunske enoie so naslednje:

osnovna proizvodnja; priprave in raziska-
ve, zralenje, sanacije in transport ter
jamska mehanizacija.

Obracunske enote so vietu 1964 doseg-
le naslednje rezultate:

y 1. Osnovna proizvodnja plan 1964 dosezeno %
Proizvodnje in odkopov 453,100 t 441.000 1 102
Proizvodnje in vzdrzbe 15.100 t 15.100 t 100
Odkupni u¢inek 11.28 {/dnino 11,40 t/dnino 101

2. Priprave in raziskave 51,800 t 54..900 { 106
Ué&inek na pripravah 3,76 t/dnino 4,30 t/dnino 114

Dosezeni rezultati v proizvoednih obra-
¢unskih enotah so zadovoljivi. Pri tem je
potrebno omeniti tudi uspeino delo obra-
¢unskih enot zradenja sanacij in trans-
perta ter jamske mehanizacije, ki so s svo-

jim delom omogocale normalno obratova-
nje celo jame zahod.

Y ekonomski enoti jame zahod so se
-storitve, staleZz zaposlenih in izostanki iz
dela gibali v letu 1964 naslednjem:

leto 1964 plan 1964 doseZeno
Jamski uéinek 3.47 t/dnino 3.45 t/dnino 4,50
Stalez 493 347 537
Izostanki zaradi nezgod 1.88 9% - 1.8 % -
Bolnifki izostanki skupaj 65 % — 8,7 % —
Neopravideni izostanki 0.17 % =L 0,259, =
Na delo skupaj 13,510 % - 15,60 % —

Gibanje bolnifkega staleza je v letos-
njem letu za priblizno 1 % vifje, kot v
preteklem letu. Povecali o se tudi ne-
opraviteni izostanki. Pla¢ani dopusti se
bodo v letu 1964 v celoti izkoristili.

Veliko vlogo pri uspeinem izpolnjeva-
nju plana v letofnjem leiu je imel obratni
delavski svet kot najvisji organ samo-
upravljanja v ekonomski enoti. Redno se
je seslaja‘ dvakrat v mesecu in obravna-
val podrobno mesefne operutivne plane
ter odlotal o delitvi dohodka na podlagi
doseZene proizvodnje in gibanje stro¥koy
v posameznih mesecih. Ne moremo pa tr-
diti, da se ne bi mOfli pri doseZeni pro-
izvodnji dosedi Se boljfi rezultati in s tem
tudi visji osebni do'odki. Potrebno je, da
pristopimo k naduljnji decentralizaciji sa-
moupravijanja v ckonomski enoti s tem da
povedamo ylogo posameznim obra¢unskim
enotam in njenim odborom. Odbori obra-
cunskih enot so imeli do sedaj razmeroma
majhno vlogo pri poslovanju obratunskih
enot in so razpravljali predvsem o po-
stavljenih nalogah iz mesetnega oparativ-
nega plana, gibanju izostankov in sli¢no.
Odbori pa niso imeli moZnosti delitve
nstvarjenega dohodka, ker se je le-ta
razdeljeval v okviru ekonomske enote.

Obraini delavski svet je pri sestavi
smernic proizvodnega plana za 1. 1965 od-
letil, da se bo lovanje v ekonomski
enoti jame zahod vriilo v petih obratun-
skih enotah z naslednjo proizvodnjo:

{. Osnovna proizvodnja 230.000
2. Studij odkupne metode ton
OMKT" . 210500
3. Priprave in raziskave €0.000
4. Zradenje, senacije in
transport -
5. Jamska mehanizacija —_
Skupaj 500.000

V cbrafunskih enotah se bodo lahke
Se boljfe spremljali doseZeni rezultati v
proizvodnji, siroiki in ostali problemi, ki

ovirajo hitrejsi razvoj jame. BoljSe gospo-
darjenje s sredstvi in materialom pri
dobri organizaciji dela pomeni vecji

poslovni uspeh obrafunskih enot, isto-.

¢asno pa tudi visji dohodek za #lane eno-
te.

ing, Jurani¢ Jurij

VPLIV ZASTOJEV
NA PROIZVODNJO

Nudaljevanje s 6, strani

njo, umrak pusca posledice na delovidéu
in seveda pozneje negativono na proizvod-
njo. Mnogokrat pride zaradi tega tudi do
neenakomerne proizvodnje.

Res je, da so tudi v drugih modernih
rudnikih zastoji na transportnih napravah,
toda ravno sedaj, ko je kapaciteta pro-
izvodnje omejena zaradi ozkega grla v
izvozu silijo prilike, da veé razmisljamo
o tem, kako od‘vraviti zastoje. To nalogo
pa bomo morali resevati vsi, ki imamo

opravka z proizvodnjo. Najprej seveda na

delovis¢ih samih, kjer bi se s pravilnim
vzdrzevanjem lahko izognili marsikate-
remu defektu.

Jamska mehanizacija bo morala Ze pri
vgrajevanju mehanizacije paziti ne fo
kam je ::{tema katera mehanizacija, ka-
ko je pregledana in kako vzgrajena. Mno-
gokrat imamo zastoje zaradi komaj opazne
povrinosti moniaZi. Najved v tem
cilju pa lahke mapravi dobra deZiurna
sluzba. Tu je Zal p tokrat prevelika
razlika med p ki kako opravljajo
to dolZnost.

Vse ved zusloigxﬂe zadnji as tudi za-
radi premajhnih kapacitet skipov ali pol-
nih bunkerjev. Ti nastajajo zaradi Rove-
¢ane proizvodnje posebno na konicah. Do
neke mere bo to mozno ublaziti z enako-
merno proizvodnjo. Vzporedno s tem pa
bo treba misliti na drulgai‘no resitev tega
problema v Sirfem smislu. Ex

-

"

PROBLEMATIKA
ORODJA

Ce zasledujemo problematiko orodja
iz Casa roinih odkopov do danes, ugotovi-
mo, da se je v ¢asu roénih odkopov posve-
¢alo mnogo ved pozornosii orodju in so
Ea bolj ¢uvali, kot pa je to slu¢aj danes,
<0 ugotavljamo, da je v jami mnogo ljudi,
ki imajo skrajno malomaren odnos do
orodja. To je povzrocilo, da je bilo v
letofnjem letu do, inventure, ki se je iz«
vriila v zafetku meseca novembra izgub-
ljenih 2219 kom. raznega orodja. Mnogo
orodja se izgubi, ker ljudje puitajo orod-
je y starem podkopu in se pri streljanju
v novem Fodkopu zasuje. Velik vzrok so
tudi nedeljska montazna dela, ker si ljud-
je ob montazah na ¢elih izposojujejo
orodje, poiem pa ga ne vrnejo nazaj. Ome-
niti je treba, da posamezniki skrivajo
orodje bodisi zaradi tega. ker ga primanj-
kuje ali pa si izberejo boljiega in ga po-
tem skrivajo in veckrat pozabijo na nje-
ga. Pokvarjeno ali zlomljeno orodje ne
vratajo pravotasno v skladiid¢e, temved
ga pustajo po delovis¢ih in kanalih. kjer
se¢ potem zasuje ‘in izgubi: Mnogo orodja
se poizgubi tudi pri razformiranju ali se-
litvi ¢el na drugo etazo, ker se ne vrne
vse orodje v skladisée. Ko pricnejo skla-
dis¢éniki terjati orodje, dajejo posamezni-
ki podobne izjave kot npr.: vZ‘ukuj bi ga
pa vracali, saj ga lahko placamo-.

Taksne in podobne izjave dajo slutiti,
da imajo posamezniki skrajno ntalomaren
odnos do orodja in zaradi takinih ljudi
se stanje iz leta v lato slab%a. Orodje na
deloviscih se ne zlozi in ne presieje, tem-
ved ga vsak pusti kjer ga je volja. Priza-
deti izjavljajo, da zaradi iempa dela ni
ved casa za kontrolo orodja, ker delajo do
konca izmene in ¢e bi &eli orodje, bi za-
mudili izvoz Pred leti so se transporterji
ustavili prej in tako je ostalo %e nekaj
Casa za kontrolo. To so glavni vzroki za
tak&no stanje. Naprosamo sodelavee, da
vsemu temu posvetijo ye¢ pozornosii. Vsak
rudar se mora zavedati, da bo vso iz-
gubljeno orodje pla¢al sam in da se mu

bo to obéutnp poznale pri njegovih oseh-
nih dohodkih.

Tabela izgubljenega orodja in stro-
fkov:

kom. din din
Zasekaci 952 X 1. 447 — 1,577.544
Motike 333 X 8% — 277,722
Lopate 361 X 1472 — 531392
Sekire 145 X 1.89% — 271,128
Zage 62X 506 — 31.372
Kladiva 207 X 1424 — 323248
Kljuéi za loke 11 X 5326 — 58586
Matié. kljuéi
30 X536 R 1273 — 78926
Svedri za les 9 1176 — 10589
Prebijaci T 201 — 1897
Sekadi 8 X 407 — 3256
Klesée 11X 472 — . 3492
Svedri za premog 10X 5.085 — 50850
Zidarske Zlice 77X 850 — 3.950
Obesanke 5 X 1669 — 8545
Kovinske Zage
(loki) 13X 950 — 930
Skupaj: 3,036,942
Miklay Ivan

Ruda: (@)
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PREBERI! — IZPLACALOQO SE BO! — PREBERI! —

IZPLACALO SE BO! — PREBERI

Upravljalci smo-od nes je tdvisna

ALI SI RES UPRAVLJALEC? KAJ POMENI BESEIDXA sUPRAVLJALEC«? CE SI
UPRAVLJALEC — KAKSNE NALOGE POSTAVLJA PRED TEBE TA FUNKCIJA?
ALI LAHKO TI ZARES SODELUJES PRI UPRAVLJAN]JU? KAKO? KAKSNO KO-

RIST IMAS OD TEGA?

SEKIRA STANE 2956 ow

KLADIVO 750 -,

1600 o

zAsaiAf/,.-

Ravnaj tako,
izplacalo se bo!
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¢
¢  »SLOVENIJA VINO«
¢
o
: Split
¢ :
g nudi svoja odlicna dalmatinska namizna,
f sorina in desertna vina in Zganja po zmer-
:- nih cenah v svoji prodajalnici +SPLIT«
¢
¢
-

@ rudoc

St 14 — 19, dec. 1964

Ali si res upravljalec? Upravljalee si
res. ker ti je pravica upravljanja zagotov-
liena z ustavo. Vsakdo od nas je uprav-
ljalec in prav tako si upravljalec ti.

In kaj pomeni beseda supravljalecs?
Ni¢ drugega. kot sgospodar«, Veasih je bil
gospodar kapitalist, mi pa delavei, ki smo
zanj delali. Zdaj smo delavei in obenem
smo gospodarji.

Kaksne naloge imas zdaj, ko nisi samo
delavee, ampak tudi upravljalee? Ce si to-
di upravljalec oziroma gospodar, je tvoja
naloga. da dobro gospodarii, Kot delavec
moraf torej v redu delati, kot upravljalec
pa dobro gospodariti.

Ali lahko tudi ti sodelujes pri uprav-
ljanju? Ali lahko tudi ti. pripomores k
dobremn gospodarjenju naSega rudnika?
Ne samo lahko!. «= vsi moramo prispevati
k dobremu gospodarjenju.

Kako? En zaseka¢ stane 1.600 din. Ce
ga zlomig, je umwicenih 1.600 din. Ce si ga
ofuval, si pa prihranil 1.600 din. To je pa
denar. ki lahko gre v ivoj osebni doho-
dek.

Sekira stane 2.046 din, lopata 1.622 din,
vpenjalna naprava stane 62300 din. Izra-
funaj. koliko si prihranil, ¢e si ofuval ta
orodja!

Krajnikov porabimo na mesec ved kot
en milijon. En krajnik pa stane 75 din. Te-
rej nas krajniki stanejo ¢ez 73 milijonov
na mesec: Ce bos vsak dan prihranil vsaj
en krajnik, bof v enem mesecu prihruni{
267< 75 din. To je pa 1,950 din na mesec.
Torej si samo i prihranil pri krajnikih
1.950 din v enem mesecu. Nas vseh pa je
ved Kat tri tisoCpetsto!

Prav tako je z razstrelivom. Razstreli-
va porabimo na mesec ez 600.000 kilogra-
mov. En Kilogram pa stane priblizno 250
din. Torej porabimo na mesec za razstre-
livo &ez 150 milijonov din.

Ce ofuvas orodje, ¢e prihiranis pisar-
niski material, ¢ pribhranis pri razstreli-
vu. si prihranil denar. S tem si pa dober
gospodar in dober upravljalec. Pa ne sa-
mo to! prihranjen denar bo lahko Sel v

.ivoj osebni dohodek.

Preracunaj,, koliko lahke prihranis!
Vsak naj preracuna! Nas je ¢ez 35500!

e e e T T T T

PRIDITE IN SE PREPRICAJTE!
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Zakaj okvare
na aviomatih

Ker so bile zadnji ¢as na Celnih avio-
matil zelo pogoste okvare in zaskrblja-
joce is¢emo vzroke le teh, ne le v elektro
obratu samem, temved na vseh sestaunkih,
sem mnenja, da mora biti tadi Sirsa jav-
nost o tem obvestena. Sploh pa tisti, ki
imajo opravka z elektro napravami. Sem
v delavnici v jami vzhod in imam vsak dan
delo na avtomatih, Vsi poznamo ¢elne av-
tomate (Fekoff) s Katerimiimamo najveé
opravka in na Kkaterih se pojavlja tudi
najve¢ okvar. Vzroki za to so: V prvi
vrsti so ti avtomati vgrajeni ze 5—10 let in
so se nam ze amortizirali. Vgrajeni so bili
vse skozi, razen kadar so bili na popravi-
lu za popravila le teh smo vezani na uvoz
rezervinih delov, kar je pa zelo dolgotra-
jen proces, saj zmasa nabavni rok
14—18 mesecey.

Zelo pogostokrat so okvare na vlozkih.
Vzrok temu je pomanjkanje obloznih £&it-
nikov katerih sploh ni na zalogi in slaba
izolacija. To o okvare, proti katerim smo
nemoéni. Bolj Zalostno je to, da so nered-
ki primeri. ker okvare nastanejo iz nez-
nanja tovariev, ki na teh delih delajo. To
nastane najveckrat zaradi tega. ker spre-
minja smer ¢elnega ali smernega drans-
porterja in zato ni dobro pouden ali pa
ni za to pooblaséen. Dostikrat pa ta nasta-
ne. zaradi nepazljivosti. Posledica tega je
prelom menjalnega stikala. Tako pride do
90 min. zastoja.

Posledica zastoja je pa nedoseganje
plana. Ko smo pred dobrim mesecem vgra-
dili popolnomua  nove aviomate ki stane
eden preko 1.200.000din, so' se morali trije
zaradi preloma menjalnega stikala menja-
ti.Mislim da je tak&no potetje vse graje
vredno. Ni¢ boljSe pa se ravna z vrialnim
strojcki.

Mislim. da so za te stvari poklicani go-
spodarji ¢el, dezurni elektridarji in vo-
dilni kader, da se tovarife, ki imajo z
elektro opremo opravit poduéijo o pravil-
nem ravnanju.

Vse to kar sem navedel, pa je povezano
z varnostjo pri delu. Zavedati se moramo,
da je nafa jama metanska in vsaka naj-
manjsa okvara ali zasek kabla lahke
povzroti vzig metana, Kak&na pa je lahko
posledica pa upam. da mi ni potrebno po-
sebej poudariti.

Mislim, da so stvari, ki sem se jih do-
taknil velikega pomena za nadaljnji raz-
voj rudnika. Ne smemo se zadovoljiti, da
nam oprema, katero placamo z lasinimi
sredstvi in to v devizah, sluzi samo pred-
yisano zivljenjsko dobo ampak Se naprej.
L- tako se¢ nam bo obrestovala v proizvod-
nji.

Joze Jeric

»Rudare, glasilo delovnega Ko-
lektiva RLY — Urejuje ured-
nitki odbor: Stefan ing. Zago-
ricnik. Rudi Kotnik, Ljubo Na-
raks, Ivan Fece, Joze Tekavee
— Glavni urednik: Joze Teka~
vee — lzhaja dvakrat meseéno
— Tiska CP .Celjski tisk
Celje — Cena 20 din.
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