V razpravi, v kateri so sodelovali delegati konferenc
delegacij &t.1, 4, 10, 5, 14, 33, predstavniki delavskih
svetov in 10 OO0 Z3S, tov., Andrej Cimerman in Vesna
Kovad — predstavnika Obéinskega sveta ZZS Sigka,
tov. Hofevar — predsednik IS in tov. Roter — pred-
sednik skupséine, je bil izpostavljen predvsem naéin
sprejemanja porofil (najprej povidanje vrednosti tod-
ke, Sele nato poroéil); menili so, da ocena ni povsem
odraz dejanskih razprav v OZD ter opozorili na pre-
majhen vpliv delegatov na poslovanje OZD, ki poslu-
jejo z izgubo oziroma, ki poslujejo na mejl rentabil-
nosti, Zahtevali so poroéilo ecziroma informacijo o OD
zaposlenih v OZD, ki poslujejo z izgubo ter izpostavili,
da je Ze skrajni &as, da se navede konkretno, kdo je
odgovoren za nastalo situacijo v posameznih organiza-
cijah zdruZenega dela, ne pa, da le-to poimenujemo
5 terminom =osebna odgovornosts,

Odgovore na posamezna vpralanja so podali tov, Ho-
cevar, tov, Roter, tov. Vesna Kovac; tov. Cimerman pa
je delegate na kratko seznanil, kako je potekala obrav-
nava ZR v posameznih organizacijah zdruZenega dela.

Na mize so delegati prejeli tudi staliéa izvrinega
sveta in predlog sklepov in stalisé.

Ker je bila razprava zelo diroka in wvsebinska, je
predsednik zbora predlagal, da zbor imenuje skupine,
ki bo do naslednje seje, to je 28. 5. 1986 pripravila do-
konéni predlog sklepov in staligé,

Zbor bo le-te potrjeval na naslednji seji, dne 28, 5.
1986.

Po razpravi so delegati soglasno sprejeli naslednja

sklepa:

1. Zbor sprejema informacijo obravnave zakljuénih
ratunov za leto 1985 v organizacijah zdruZfenega dela
obéine Ljubljana-Sigka.

2. V komisijo za pripravo sklepov in stalii¢ zbor
imenuje naslednje delegate:

— Boruta ErZena

— Toneta Skudka

— Davorina MoZino

— Matijo Tomea

— Branka Tatalovita

— Toi — Andrejo Zakrajiek in

— JoZeta Rozmana,

Seja je bila konéana ob 18.45.

Tajnik zbora zdruienega dela
Ziva Isajlovié, I.r.

Predsednik zbora zdruZenega dela
Borut Erien, L r.

OBCINA LJUBLJANA-SISKA
Komite za druZbeno planiranje
in gospodarstvo

Datum: 19. 5. 1986

POROCILO
o izvajanju dogovora o nalogah
pri uresnicevanju druzbene usmeritve
razporejanja dohodka in Cistega
dohodka v letu 1985 v gospodarstvu
obéine Ljubljana-Siska

I. Globalna ocena izvajanja dogovora

Izvrini sveti obdinskih skupidin morajo spremljati
izvajanje usmeritev resolucije in dogovora ¢ nalogah
pri uresniéevanju druZzbene usmeritve razporejanja do-
hodka in ¢istega dohodka v organizacijah zdruZenega
dela in delovnih skupnostih v letu 1985,

Po usmeritvah republifke resolucije za leto 1985 je
potrebno ohraniti realen obseg akumulacije gospodar-
stva na ravni leta 1984, globalna rast sredstev za oseb-
ne dohodke in skupno porabo pa naj za 10 % zaostaja
za celoletno nominalno rastjo dohodka v odvisnosti od

dosezene proizvodnje, produktivnosti Zivega in minu-
lega dela, gospodarnosti ter drugih kakovostnih dejav-
nikov gospodarjenja.

V dogovoru za leto 1885 je bilo predvideno, da bodo
sredstva za osebne dohodke in skupno porabo delaveev
v druzbenih dejavnostih odvisna od sploine rasti pro-
duktivnosti dela, rasti dohodka, od izpolnjevanja do-
govorjenih delovnih nalog, njihove uéinkovitosti pri
gospodarjenju z Zivim in minulim delom, obenem pa
je bilo predvideno, da bodo ob izpolnjevanju dogovor-
jenih programov osebni dohodki v druZbenih dejav-
nostih rasli usklajenc z osebnimi deohodki v gospodar-
stvu ustrezne druzbenopoliti¢ne skupnosti ter da se bo
postopno odpravljalo zaostajanje v osebnih dohodkih
delaveev nekaterih negospodarskih dejavnosti.

Dogovor o nalogah pri uresni¢evanju druzbene usme-
ritve razporejanja dohodka in éistega dohodka v letu
1985 je predvidel, da bo v letu 1985 zaZivelo spremlja-
nje razporejanja dohodka in éistega dohodka v okviru
samoupravnih sporazumov dejavnosti o skupnih izho-
digéih in nekaterih osnovah razporejanja dohodka in
¢istega dohodka ter delitve sredstev za osebne dohodke
in skupno porabo (v nadaljnjem besedilu: samouprav-
ni sporazumi dejavnosti). V praksi poteka uveljavija-
nje samoupravnih sporazumov dejavnosti zelo podasi.

Center za samoupravno sporazumevanje o delitvi
dohodka in osebnih dohodkih pri republifki zvezi sin-
dikatov je pripravil oceno uresnifevanja usmeritev
samoupravnih sporazumov dejavnosti v letu 1985 in
ugotovil, da je le malo samcoupravnih sporazumov de-
javnostl, v katerih so udeleZenei dosegli boljSe rezul-
fate v letu 1985 v primerjavi s preteklim letom in z
gospodarstvom SR Slovenije,

WV oceni so uporabili &tiri kazalce: dohodek na de-
lavea, rentabilnost. (dohodek na povpreéno uporabljena
poslovna sredstva), akumulativnost (akumulacija na
povpredno uporabljena poslovna sredstva) ter bruto
osebni dohodek na delavea; dodatno so e upostevali
delez akumulacije v dohodku ter delez materialnih
stroSkov v celotnem prihedku.

Skupna ugofovitev je, da je gospodarstveo SR Slove-
nije zmanjfalo realen obseg akumulacije, sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo pa ni razporejalo
v skladu z doseZenimi rezultati in uspehi poslovanja.

Analiza je pripomoéek komisijam samoupravnih spo-
razumov za podrobnejSo analizo, pri kateri bodo mo-
rali upoitevati %e specifitne kazalnike posameznega
samoupravnega sporazuma, saj je bilo obnafanje po-
sameznih udeleZencev v okviru istega samoupravnega
sporazuma zelo razli¢no.

Odbor za spremljanje izvajanja usmeritev resolucije
razporejanja dohodka pri Republiskem komiteju za
delo je v letu 1985 spremljal gibanje osebnih dohod-
kov v gospodarstvu in druZbenih dejavnostih, dajal
priporoéila in mnenja ob&inskim organom. Ob cbrav-
navi prvih podatkov iz zakljuénih radunov gospodar-
stva za leto 1985 je sprejel stalife, da je potrebno v
vseh organizacijah zdruZenega dela, ki so razporejale
dohodek mimo opredelitev v svejih planskih akth,
usklajenih z usmeritvami resolucije, v letu 1886 dosedéi
poracun preved razporejenih sredstev za osebne do-
haodke in skupno porabo. Izvrini sveti skupicéin obéin
in komisije samoupravnih sporazumov dejavnosti mo-
rajo pri opredeljevanju prekoraditeljev pozorno obrav-
navati predvsem tiste organizacije zdruZenega dela,
kjer so se sredstva za osebne dohodke in skupno po-
rabo delaveev povecala hitreje kot primerljivi doho-
dek, obenem pa dosegajo nadpovprefne osebne do-
hodke glede na povpretje dejavnosti.

Spremljanje izvajanja dogovora v organizacijah
zdruZenega dela v letu 1985 je bilo otefkofeno zaradi
neprimerljivosti podatkov, ki so posledica obracunskih
sprememb tako pri celotnem prihodku kot pri porab-
ljenih sredstvih. Za realnejfo primerjave je SluZzba
druzbenega knjigovodstva izradunala rast primerlji-
vega dohodka, ki za obéino Ljubljana-8itka znada
100 % v primeriavi z letom 1984,

Ob 96 % rasti sredstev za osebne dohodke in skupno
porabo to predstavlja 4 % zaostajanje za rastjo primer-
ljivega dohodka. Gospodarstve obéine je za akumula-
cijo razporedilo 14.229 mio din sredstev (IND 157),
tako da se je realni obseg akumulacije zmanjial. To
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velja za vsa podroéja dejavnosti, razen za podrodje
kmetijstva (KIT KZ Medvode) in za stanovanjsko-ko-
munalno dejavnost (Energetika, TOZD Plinarna in
TOZD Komunalna energetika). V obéini je znaZala
stopnja akumulativne sposobnosti 6,1 % in je bila za
12 % manjia kKot v letu 1984. DeleZ sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo v fistem dohodku se je zvi-
$al za 2,9 odstotne todke, to je od 67,9 % na 72,9 %.

IL. Izvajanje dogovora v organizacijah =zdruZenega
dela gospodarskih dejavnosti

V organizacijah zdruZenega dela moraio nadértovati
sredstva za osebne dohodke in skupno porabo v odvi-
snosti od doseganja delovnih in poslovnih rezultatov.
Sredstva oblikujejo in primerjajo v okviru svojih do-
hodkovnih in institucionalnih povezav z enotnimi ka-
zalniki, opredeljenimi z dogovorom in z drugimi kazal-
niki, opredeljenimi v samoupravnih splofnih aktih,
Vecina organizacij zdruZenega dela je pristopila k sa-
moupravnim sporazumom dejavnosti. V posameznih
organizacijah zdruZenega dela Se vedno poteka uskla-
Jjevanje samoupravnih splegénih aktov s samoupravnimi
sporazumi dejavnosti, vendar je e wedno veliko ne-
refenih vprafanj in neenoinih stalisé. Zato je komite
obravnaval problematiko razporejanja dohodka v orga-
nizacijah zdruZenega dela po podatkih Slufbe druZbe-
nega knjigovedstva in Centra za samoupravno spora-
zumevanje pri republifki zvezi sindikatov in ugotovil:

1. Po kriterijih iz samoupravnih sporazumov dejav-
nosti so v seznamu Centra za samoupravno sporazu-
mevanje o delitvi dohodka in osebnih dohodkov uvr-
Sfene kot prekoraditeljice naslednje organizacije zdru-
Zenega dela:

DO Energetika, TOZD Butan plin,

LEEK, TOZD Razvoj in raziskave,

COLOR, TOZD Smole,

BAYER PHARMA,

DONIT, TOZD Storitvene dejavnosti,

ISKRA Avtomatika, TOZD Tovarna orodja,

ISKRA Avtomatika, TOZD Naprave za energetiko
in teleinformatiko,

ISKRA Avtomatika, TOZD AVN,

ISKRA Avtomatika, TOZD Projekiiranje in gradnja
sistemov,

ISERA Avtomatika, TOZD Razvojni institut,

ISKRA Mikroelektronika v ustanavljanju,

ISKRA IEZE, TOZD Magneti,

ISKRA Telematika, TOZD MSO,

AVTOMONTAZA, TOZD Tovarna vozil,

AVTOMONTAZA TOZD Trgovina in servis,

AGROSTROJ, TOZD Servis,

TEKSTIL, TOZD Tkalnica ViZmarije,

DEZNIK,

DEKORATIVNA, TOZD Energetika in vzdrievanje,

GIP INGRAD Celje, TOZD Mobilia,

TAPO,

PIVOVARNA UNION, TOZD Distribucija,

INTEGRAL, DO TP Viator, TOZD Tovorni promet
Ljubljana,

INTEGRAL, DO LPP,

INTEGRAL, DO VEKTOR, TOZD Organizacija trans-
porta,

INTEGRAL, DO Golfturist, TOZD Gostinstvo,

NIVO Celje, TOZD Projekt inZeniring Ljubljana,

Gradbeni finalist Maribor, TOZD GRADLES,

MONTER,

GIPOS Infeniring, TOZD Trgovina,

Elektroved, TOZD Instalacije,

PAP, TOZD Avioservis BMW,

MERCATOR Hoteli-Gostinstve, TOZD Ilirija,

SLOVENIJA AVTO, DO Avtoimpex,

LESNINA, TOZD Trgovina z gradbenim materialom
GRAMEX.

Republiske sindikalne komisije samoupravnih spo-
razumov dejavnosti bodo skladno s svojo vlogo in na-
logami opravile dokonéne ocene usireznosti uresnife-
vanja resolucijskih usmeritev, dostavile dokonfen se-
znam kriiteljev ter predlagale izvrinim svetom skup-
g¢in obdin in organizacijam zdruZenega dela ustrezne
ukrepe,
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2. Organizacije zdruZenega dela, ki so politiko oseb-
ne in skupne porabe prilagajale doloéilom dogovora,
imajo mo#nost, da v skladu s 3. ¢lenom dogovora de-
lavei v TOZD usklajujejo delitvena razmerja na ravni
delovne organizacije oziroma SOZD, Na tej osnovi
usklajujejo osebne dohodke organizacije rdruZenega
dela, ki imajo sedei v obéini Ljubljana-Siska: Ener-
getika, Lek, Donit, Iskra DO Indusirija elementov za
elektroniko, Agrostroj, Dekorativna, Pivovarna Union,
Podjetje za aviomatizacijo prometa, Mercator Hoteli-
Guostinstvo, Integral DO Viator. Komite za drufbeno
planiranje in gospodarstvo ugotavlja, da navedene de-
lovne organizacije niso kriiteljice dogovora.

Za TOZD s sedefem delovne organizacije izven ob-
¢ine Ljubljana-Sika (Iskra Telematika TOZD MSO,
GIP Ingrad Celje TOZD Mobilia, Lesnina TOZD Trgo-
vina z gradbenim materialom Gramex, Nivo Celje
TOZD Projekt inZeniring, Tekstil TOZD Tkalnica Vii-
marje, Gradbeni finalist Maribor TOZD Podi in pod-
loge Gradles, Integral Golfturist TOZD Gostinstvo) ve-
ljajo sklepi izvrinih svetov obéin, kjer imajo delovne
organizacije sedeZ,

3. Statusne spremembe v ONPZ Elektrovod v Orbi-
tal — Corealu, Nastanitvenem centru Sigka in v Iskri,
DO Mikroelektroniki onemogoéajo primerljivost podat-
kov in objektivno oceno o nespoitovanju dogovora,
komite organizacij ne uvrifa med kriitelje dogovora.

4, V organizacijah zdruZenega dela Deznik, Giposs
Inzeniring TOZD Trgovina, Integral DO Ljubljanski
potniski promet je bila raven osebnih dohodkov niZja
v primerjavi s podskupino dejavnosti in se jih po kri-
terijih odbora udeleZencev dogovora ter sklepov sveta
za oblikovanje sredstev za osebne dohodke pri OS ZSS,
ne smatra za kriitelje dogovora.

IIL. Izvajanje dogovora OZD druZbenih dejavnosii

Razporejena sredstva za OD v druZbenih dejavno-
stih je v letu 1985 potekalo v okviru stopenj rasti, ki
jih je s sklepi in ocenami objavljal izvrini svet skup-
f¢ine mesta Ljubljane, Del sredstev za OD se je v
skladu z dogovori na kordinaciji druZbenih dejavnosti
mesta Ljubljane usmerjal za odpravo zaostankov OD
v OZD druzbenih dejavnosti za gospodarstvom.

Po kriterijih dogovora je moZno smatrati, da je od
41 organizacij zdruZenega dela druzbenih dejavnosti v
letu 1985 prekoraéilo dogovor 9 OZD, in sicer:

Rast osebnih Zaopstanek

0ZD dohodkov za E0Spo-
1985 darstvom

05 Kebe 108,1 6,0
08 Vrhunec 101,6 5,6
OS Vlahovié 1015 4.8
08 Jakopié 108,7 21,0
0S Rozman 105,8 10,0
ZC Srednja $ola 101,9 16,5
Knjiznica 101,2 8,2
ZD Siska 108,0 19,9
UKC P. Driaj 106,9 12,5

Vzroki za prekoraditev so naslednji:

Pri wvseh osnovnih Solah in KnjiZniei Si%ka so v
sredstvih za osebne dohodke za leto 1885 vkljudeni
tudi poraéuni osebnih dohodkov za leto 1984 glede na
pritok sredstev in v letu 1985 sprejete sklepe o rasti
osebnih dohodkov za leto 1984, Vzrok prekoraditev pri
navedenih osnovnih %olah je ratunovodsko tehnitne
narave.

Temeljne organizacije Zeleznitkega srednjelolskega
centra usklajujejo osebne dohodke na ravni delovne
organizacije in sistema ZG, kar velja tudi za TOZD
Osnovnega zdravstvenega wvarstva Sifka in za UKC,
TOZD Bolniinica dr. Petra DrZaja.

Predsednik komiteja
SaSo Sedmak

Izvrini svet skupitine obfine Ljubljana-Sitka je na
5. seji dne 21. 5, 1986 obravnaval poroéilo o izvajanju
dogovora o nalogah pri uresnifevanju drufbene usme-
ritve razporejanja dohodka in éistega dohodka v letu



1985 v gospodarstvu obéine Ljubljana-Siska in sprejel
naslednje sklepe:

1. Izvrini svet ugotavlia, da so organizacije zdrufe-
nega dela s podroéja gospodarstva kot celota kriile
doloéila dogovora o uresniéevanju druZbene usmeritve
razporejanja dohodka v letu 1985.

2, Izvrini svet ugotavlja, da organizacije zdruzenega
dela Energetika, Vektor, Lek, Donit, Iskra DO Indu-
strija elementov za elekironiko, Agrostroj, Dekorativna,
Pivovarna Union, Podjetje za aviomatizacijo prometa,
Mercator Hoteli-gostinstvo, Integral DO Viator uskla-
jujejo razporejanje sredstev za osebne dohodke na ni-
voju delovne organizacije in njihovih TOZD ne uvrica
med kriitelje, ker so delovne organizacije spoitovale
doleoéila dogovora.

3. Za TOZD: Iskra Telematika TOZD MSO, GIP In-
grad Celje TOZD Mobilia, Lesnina TOZD Trgovina z
gradbenim materialom Gramex, Nivo Celje TOZD Pro-
jekt inZeniring, Telkstil TOZD Tkalnica WViZmarie,
Gradbeni finalist Maribor TOZD Podi in podloge Grad-
les, Integral Golfturist TOZD Gostinstvo, ki se pove-
zujejo v delovne organizacije s sedefem izven obéine
Ljubljana-5izka, veljajo sklepi izvrinih svetov obéin,
kjer imajo DO sedeZ.

4. Zaradi statusnih sprememb v ONPZ Elektrovod,
v Orbital — Coreal, Nastanitveni center SiZka in w
Iskri DO Mikroelektroniki, ki onemogoéajo primerlji-
vost podatkov in objektivne ocene o kriitvi dogovora,
izvrini svet organizacij ne uvriéa med kriitelje dogo-
vora.

5. V organizacijah zdruZenega dela Deinik, Giposs
InZeniring TOZD Trgovina, Integral DO Ljubljanski
potnidki promet je bila raven osebnih dohodkov ni%ja
v primerjavi s podskupino dejavnosti in jih izvréni
svet po kriterijih odbora udeleZencev dogovora ter
sklepov sveta za oblikovanje sredstev za osebne do-
hodke pri OS ZSS ne smatra za kriitelje dogovora.

6. Izvrini svet zavezuje komisije samoupravnih spo-
razumov dejavnosti, da skladno s svojo vlogo in nalo-
gami opravijo dokonéno oceno ustreznosti razporeja-
nja dohodka v organizacijah zdruZenega dela: Iskra
DO Avtomatika, AvtomontaZa, Bayer Pharma, Tapo,
Monter, DO Vektor in Slovenija avto DO Avicimpex.

Na podlagi ugotovitev komisij samoupravnih spora-
zumov dejavnosti se bo izvrini svet dokonénoe opre-
delil do kriiteljev dogovora in posredoval delegatski
skupiéini porodilo v obravnavo in sprejem.

7. Izvr§ni svet ugotavlja, da OZD s podrofja druZ-
benih dejavnosti v letu 1985 kot celota niso kriile do-
lotil dogovora o uresnidevanju druZbene usmeritve
razporejanja dohodka v letu 1885, Globalna dosezena
stopnja rasti sredstev za OD je na podrod¢ju druZbenih
dejavnosti v letu 1985 znasala 91,1 %, zaostanek oseb-
nih dohodkov druZbenih dejavnosti za gospodarstvom
pa je znafal v letu 1985 Se 11 %.

8, Izvrini svet ugotavlja, da ZG Srednia So0la, TOZD
osnovnega zdravstvenega varstva Sigka in UKC TOZD
Bolnidnica dr. Petra Drzaja usklajujejo razporejanje
sredstev za osebne dohodke ni nivoju delovne organi-
zacije in jih ne uvrifa med kriitelje dogovora,

9. Zaradi Se prisotnega zaostajanja osebnih dohod-
kov delaveevy v OZD drufbenih dejavnosti za OD v
gospodarstvu in - tehnitne izvedbe poratunov izvrini
svet ne uvriéa OS Kebe, O3 O. Vrhunee, V. Vlahovié,
R.Jakopié, F.Rozman-Stane in KnjiZnice Sifka med
kriitelje.

Izvrini svet

POROCILO

o delu upravnih organov in skupne
strokovne sluZbe obdine
i.jubljana-Siska za leto 1985

1. UVOD

1. Upravni organi in skupna strokovna sluZba ob-
tine Ljubljana-Siska so bili ustanovljeni s statutom
obéine, njihova organizacija in delovno podroéje pa
opredeljeno s posebnim odlokom obéinske skupstine,
Sekretariat za obéo upravo, sekretariat za ljudsko ob-
rambo, sekretariat za finance in prorafun ter uprava
za drufbene prihodke so bili ustanovljeni kot indivi-
dualni, komite za drufbenc planiranje in gospodarstvo,
komite za druZbene dejavnosti in komite za urejanje
prostora pa kot kolegijski upravni organi.

V skladu z zakonom in statutom obéine opravljajo
upravni organi upravne in strokovne naloge iz obdéin-
ske pristojnosti na podrofju, za katerega so ustanov-
ljeni, Pri tem v mejah svojih pravic in dolimosti:

— izvajajo politiko, ki jo je doloéila obéinska skup-
&fina,

— izvriujejo zakone, predpise in sploSne akte ob-
tinske skup&fine in njenega izvrinega sveta,

— spremljajo in odgovarjaje za stanje in razvoj na
podrodju, za katerega so ustanovljeni,

— opozarjajo na pojave, ki jih pri svojem delu ugo-
tavljajo in podajo pobude za njihovo razreievanje
skupséini obéine in njenemu izvrinemu svetu,

— pripravljajo predpise in druge sploine akte ter
opravljajo druge sirokovne zadeve za potrebe obéin-
ske skupifine, njenih zborov in delovnih tfeles, izvri-
nega sveta in drugih crganov,

— odle¢ajo o upravnih zadevah, opravijajo upravno
nadzorstvo in druge upravne zadeve ter izdajajo izvr-
silne predpise in druge akte,

— opravljajo druge zadeve, ki jih dolofajo ustava,
zakoni in drugi predpisi, razen tistih, ki jih je obéina
poverila mestu,

Skupna strokovna slufba opravlja strokovna, admi-
nistrativna, organizacijsko tehniéna in druga opravila,
ki so potrebna za delo skupiéine, zborov, delovnih te-
les, delegacij, delegatov, drufbenih svetov ter izvrine-
ga sveta in njegovih delovnih teles.

Obé¢inski upravni organi so samostojni pri opravlja-
nju svojih nalog v okviru pooblastil, ki jih imajo po
ustavi, zakonih in drugih predpisih, ravnati pa se mo-
rajo tudi po smernicah cbéinske skupséine ter po na-
éelnih  stalid¢ih in smernicah izvrinega sveta. Za
svoje delo so odgovorni obéinski skupdéini in izvrs-
nemu svetu.

2, Skupifina obéine je v decembru 1982 obravna-
vala problematike organiziranosti in delovanja obéin-
skih upravnih organov in strokovnih sluZb. Na podlagi
sprejetih stalis®¢ in zakljuékov obéinske skupiéine je
izvrini svet marca 1983, leta sprejel poseben akeijski
program potrebnih aktivnosti za odprave problemov
in pomanjkljivosti v organiziranosti in delovanju
upravnih organov in skupne strokovne sufbe, v kate-
rem je opredelil naloge posameznih upravnih organov
in skupne strokovne sluzbe v zvezi z organizacijo in
sistemizacijo del in nalog, izboljsanjem kadrovske
strukture in usposabljanjem delaveev, samoupravno
organiziranostjo delaveev, ureditvijo notranjih samo-
upravnih aktov ter v zvezl z izboljSanjem poslovanja
z obfani, organizacijami zdruZenega dela in drugimi
strankami. Naloge so bile opravljene in s tem odprav-
ljene kljufne pomanjkljivosti pri delu upravnih or-
ganov in skupne strokovne sluZbe. Sofasno so se v
okviru celotne Slovenije vodile aktivnosti za wvsebin-
sko precbrazbo in poenotenje organiziranosti obéinskih
upravnih organov. Izdelana in sprejeta so bila skupna
izhodiféa za organizacijo obfinske uprave. V njih se
smotrnejie organizacijske refitve iStejo v vedji kon-
centraciji nalog na posamezne upravne organe in or-
ganiziranju skupnih sluZb, ki bl naj opravljale stro-
kovna opravila za vse upravne in druge organe v ob-
¢ini. Take organizacijske refitve pomenijo zmanjsanje
§tevila upravnih organov in sluZb in s tem wvedéji izko-
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