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E:I?i( v katerem Zivimo, je nabit z
Gt imi in pomembnimi dogodki.
bra ;fenm jih je prevec, drugi spet
3 /o, da smo v zadnjih letih pridelali
dovine za sto in veé let. Ob
Postavityj drzave, njenih institucij,

Eﬁb’aw lastne valute, pa do danes se
Po No  npismo  naredili  naj-

" membnej.é'ega koraka. To je brez
Ma jzgradnja trznega gospodar-
Ponag} Ni¢ ne pomaga demokraticen
s Cni sistem, ce ni podprt z enakimi
na d"-"P! v gospodarstvu. Temelj vsej
Z tgf‘adn}n je bilo in bo gospodarstvo.
pr%epomeni proces lastninjenja
Uarsks vzpostavitve normalne gospo-
on-e strukture in uspesnega funk-
fepiranja druzbe kot celote. Nespre-
"ﬂc'e“v? je, da se nadaljujemo
Va Vanja podjetij na druzbena in pri-
V enih je vse pod nadzorom,
fet;ﬂ'" Je skoraj vse dovoljeno. Pod-
: ahko lo¢imo samo na uspesna in
Spesna,

(Gates.
has‘n'”lenjeje zadrzavoizredno pomem-
Nag Za nas v Gorenju pa mora ostati e
[ aa!Je prva naloga uspesnost pos-
histen]-a' Ne smemo si dovoliti, da bi nas
Mo m”Ja lastninjenja obsedla, kakor tudi
ﬁne°fen10 povsem mimo gledati, kaj bo
|astn‘3?i Cas. Aktivna vloga v procesu
lage VENja je tudi nasa dolznostin zaradi
stavh\_'am zelimo v tem Informatorju pred-
hi at! Pogled in pristop k lastninjenju,
“rok! Pa izvedeti, ali so razmisljanja
ot Ovnih sodelavcev in vodstva
stePJa podobna rgzm|s|janjem vecine
pTOCaVcev_vIGorenju. :
Zaplaes'- ki je pred nami, poteka v
u tenih razmerah. Pomembno se mi
Dbs,kd:a osvetlim trenutno situacijo in
éaSi“Sam s tem lastninjenje postaviti v
Ve Prostor, v katerem bo potekalo.
v .2renju prezivijamo v zadnjih treh letih
0°°Cer)§m pogledu dramo. Prisiljeni
28y Se bili preusmeriti skoraj v celoti na
eSeVne zunanje trge. lzvoz danes ze
i €9a 95 % prodanih koli¢in gospodinj-
nam?paratov_. Na trgih, kamor izvazamo,
k\’al‘Je prodajna cena dolocena glede na
Uy teto, mesto blagovnih znamk in
bor > Ki ga uziva nasa drzava. Kaj je to
®nilo za nas? Prisilieni smo se bili

b

Vabilo bodocim delniéarjem

zagristi v znizevanje stroskov,
zaposlenih, notranje reorganizacije in Se
bi lahko nasteval.

Vso dramatiénost tega obdobja kaze pro-
gram preventivne sanacije, ki ga izva-
jamo, korigiramo in dopolnjujemo ze tri
leta. Veliko smo se ukvarjali predvsem s
sabo in nekateri nam danes o€itajo, da
smo se kot Gorenje premalo popularizirali
v javnosti. Morda imajo prav. Res pa je,
da smo to kriticno obdobje za slovensko
gospodarstvo preziveli brez vecjih pre-
tresov.

V Evropi imamo danes skoraj 4 % trzni
delez. TakSen obseg prodaje nas Ze
uvré¢a med pomembnejSe proizvajalce.
Smo povsem spostovani konkurencni
partner renomiranim proizvajalcem in
tako tudi izpostavljeni neusmiljenemu
konkurenénemu boju. To, da so proizvodi
priblizno enaki konkurenénim po funkci-
jah, dopadljivi za oko in relativno poceni,
je predpogoj za vstop in obstanek na trgu.
Pomembno jih je znati prodati. Danes se
moramo zahvaliti vsem tistim, ki so v
Gorenju ze pred mnogo leti nacrtovali
prodor na tuje trge, kot tudi tistim, ki so
sprejemali odlocitve o investicijah v lastno
trgovsko mrezo v tujini. To je bila velika,
lahko recem celo fantasticna nalozba. V
Gorenju smo ob razpadu bivse Ju-
goslavije izvazali 60 % proizvodnje in to
je bila prednost, ki smo jo znali izkoristiti.
Ocenjujem, da Slovenija prednosti, ki jo
je imela kot najrazvitejSa jugoslovanska
republika, ni znala izkoristiti. Se vedno
nas tepe pridih balkanske drzave.
Priznane blagovne znamke z dolgoletno
tradicijo zato Ze na zacetku dosezejo 10-
15 odstotno konkurencéno prednost pri
ceni za enakovreden izdelek.

Zavedamo se, da nam samo lastninjenje ne bo
prineslo ni¢, ée bo podjetje slabo. Zato se moramo
maksimalno truditi za izbolj$anje gospodarjenja,
da bodo nase delnice na trgu cenjene. To pa bo le
takrat, ¢e bo podjetje ustvarjalo dobicek. V vod-
stvu Gorenja smo glede tega realni optimisti.
Imamo namrec program, imamo trge in
poskusamo tudi investirati. Imamo tudi izucene in
Gorenju izjemno pripadne delavce. Delavce, ki se
identificirajo z Gorenjem.

JoZe Stanic

Lastninsko preoblikovanje Gorenja

Povedal sem Ze, da smo vlozili veliko
naporov v izbolj$anje poslovanja, kljub
temu zadnje leto poslujemo na robu po-
zitivnega rezultata. Vprasali se boste,
zakaj? Se vedno smo v precejSnji mer
odvisni od najetih sredstev po visokih
obrestnih merah. Danes placujemo
obresti, kisomed 15 in 20 odstotki. Drugo
je, da za tako ekstremno v izvoz usmer-
jena podjetja drzava nima ustrezne eko-
nomske politike. Tu ne mislim samo na
politiko obrambe vrednosti tolarja Banke
Slovenije. Ne gre samo za ustrezen teca;.
Tedaj sam in njegovo popravljanje sta res
zelo kratkorocna resitev, ki pomaga dva
meseca, potem pa udar nazaj. Menim,
da bi morali imeti instrumente ekonomske
politike, ki bi bili kombinacija politike os-
rednje slovenske banke in ofenzivno iz-
vozne politike. Drugo pa je, da se je bol]
kot kdaj treba opreti na lastne moci in
narediti vse, kar je mozno znotraj kolek-
tiva. Na prvem mestu je zato kvaliteta in
potem kar po vrsti znizevanje stroskov od
materiala, tehnologije, zaposlenih.
V tem trenutku se mi zdi, da se pusti
drzava prevec izsiljevati in da v nekem
smislu bolj neselektivno gasi razmere. V
svetu je recesija in mislim, da bi nasa
drzava zdaj morala doreci gospodarsko
politiko in se bolj ostro, vendar ne od
danes do jutr, spopasti tudi s svojimi
stroski. Za nas je pa najpomembneje, da
bi se izvoz obdrzal in se e poveceval. Mi
se na domacem trgu z visokimi cenami
pa¢ ne moremo vsi gnesti. V Gorenju
proizvedemo v enem dnevu toliko, kolikor
prodamo na domacem trgu v enem me-
secu. To, kolikor prodamo na domacem
trgu v enem letu, pa naredimo v desetih
dneh. Torej preostalih 230 dni proizva-
jamo za izvoz. Zato pravim, da bi drzava
morala poskrbeti in obdrzati izvoz z ak-
tivnej$o izvozno politiko. Sem pa sodijo
tecaj, kombiniran z izvoznimi spodbuda-
mi, finanéna podpora razvojnim projek-
tom, oprostitev placila carin na vso
opremo, Ge si pretezni izvoznik... Tu so
potem $e ustrezna posojila za nalozbe, ki
naj bi bila dostopna po enaki obrestni
meni kot v tujini z 9- do najvec 10-odstotno
obrestno mero. Vlada bi morala ¢imprej
sprejeti tudi strategijo vlaganj tujega kapi-
talav drzavo. Ce v Sloveniji podkapitalizi-
rana vedja podjetja ne bodo dobila
sveZega kapitala iz domacih virov, bodo
pac iskala te vire na tujem. Zato je treba
(Nadaljevanje na 2. strani)



LASTNINSKO PREOBLIKOVANJE GORENJA

(Nadaljevanje s 1. strani)

imeti strategijo, da ne bi bila podjetja la-
hek plen tujcev v trenutku, ko veéina
gospodarstva po kakrSnikoli ocenjevalni
metodi ni ni¢ prida.

Zaradi vsega povedanega sem Ze v
uvodu napisal, da mora biti nasa naloga
usmeriti vse moci v uspesno poslovanje.
Nas resitelj ne bo drzava, kakor nas ne
bo resil program lastninjenja.

Kdor pozna zakon o lastninjenju in nje-
govo poanto - ve, da z zakonom samo
iS¢éemo nove lastnike. Mi smo Ze pristopili
k pripravi programa lastninskega
preoblikovanja. Sistem Gorenja Zelimo
spremeniti v delnisko druzbo, v katero se
naj bi vkljucila tudi podjetja, ki so danes
ostala izven sistema. S tem Zzelimo
nadgraditi poslovno filozofijo v okviru
koncepta "DOM", ki se je izoblikovala v
Gorenju Ze v 80. letih. V delnisko druzbo
bi zeleli Ze med lastninjenjem, $e bolj pa
po lastninjenju, pripeljati partnerje in svez
kapital. Lepo bi bilo, ¢e bi lahko dobili ta
kapital iz domacih logov in bi ostali
slovensko podjetje.

Zavedamo se, da nam samo lastnin-
jenje ne bo prineslo ni¢, ce bo podjetje
slabo. Zato se moramo maksimalno
truditiza izboljSanje gospodarjenja, da
bodo nase delnice na trgu cenjene. To
pa bo le takrat, ¢e bo podjetje ustvar-
jalo dobicek. V vodstvu Gorenja smo
glede tega realni optimisti. Imamo
namrec program, imamo trge in
poskusamo tudi investirati. Imamo
tudi izucene in Gorenju izjemno pri-
padne delavce. Delavce, ki se identifi-
cirajo z Gorenjem.

Veé v tem trenutku ne moremo ponuditi.
Kdo pa lahko?

v.d. predsednika
Gorenje, d.o.o.
Joze Stanié

Sprejeta zakonodaja o lastninskem
preoblikovanju podjetij je tudi v Gorenju
sprozila ustrezne aktivnosti in in-
tenzivnejSa razmisljanja o oblikah in
nacinih lastninskega preoblikovanja, ki bi
bila najprimernej$a za Gorenje. Pritem se
nam je takoj postavilo preprosto
vprasanje:

Kako in kje zaceti?

Da bi bilo odloéanje o izbiri metod
preoblikovanja kar se da ucinkovito, je
nuj-no potrebno:

* Poznati metode lastninskega preobliko-
vanja, ki jih doloca sprejeta zakonodaja

* Postaviti je potrebno cilje, ki jih s
preoblikovanjem Zelimo doseci

*»Na podlagi postavljenih ciljev je potrebno
opredeliti za podjetje najoptimalnej$o me-
todo lastninskega problikovanja

Osnovne metode lastninskega preoblikovanja

Metode lastninskega
preoblikovanja po zakonu

Lastninsko preoblikovanje podjetja
pomeni spremembo podjetja z druzbenim
kapitalom v podjetje z znanimi lastniki.
Osnovne metode lastninskega preoblik-
ovanja so prikazane v shemi.

Poleg osnovnih metod zakona pred-
videva tudi naslednje:

- prodaja vseh sredstev podjetja, ki
pomeni dejansko likvidacijo podjetja

- preoblikovanje podjetja z vec¢anjem
lastninskega kapitala (dokapitalizacija)

- prenos delnic na sklad Republike
Slovenije za razvoj

Podjetje lahko izbere eno izmed kombi-
nacij metod lastninskega preoblikovanja.
V kombinacijo edino ni moZno povezovati
prodaje vseh sredstev podjetja, kipomeni
dejansko likvidacijo podjetja.

Pod kategorijo odplacane privatizacije
stejemo notranji odkup in prodajo delnic
podjetja.

Z zakonom je dolocena kot obvezna
oblika lastninjenja prenos navadnih del-
nic na sklade, o izbiri drugih oblik lastnin-
jenja pa se odlo¢a podjetje samostojno.
Podjetje predvidi razlicne oblike lastnin-
jenja s Programom lastninskega
preoblikovanja, ki ga mora sprejeti or-
gan upravljanja v podjetju, ki je po statutu
pristojen za sprejem statusnih sprememb
v podjetju. V Gorenju je takSen organ
skupscina.

Interna razdelitev

Interna razdelitev je po vsebini zamen-
java lastniskih certifikatov za delnice
podjetja. O intemi razdelitvi se podjetje
prav tako odloéa samostojno. K njej je

20 % 20 % 10 % 10 % 40 %
razdelitev razdelitev | pokojninski | odSkodninski odplagana
v preko sklad sklad privatizacija
podjetju investicijskih
skladov
ZEPD;N Lastninski Drzavljani
L certifikati

e K
: \
naéin preoblikovanja izbere tudi nQ"am
odkup delnic. Podjetje lahko razdeli e
20 % druzbenega kapitala za lastn®y

potrebno obvezno pristopiti, ce S

certifikate, presezek le teh 20 i
druzbenega kapitala pa lahko zapc'sl‘eﬂ
uporabijo za notranji odkup. V inthem
razdelitev se lahko vkljugijo vsi zapos p
delavci vkljuéno z zaposlenimi v druZ
h&erah Gorenja, bivsi zaposleni in UP"de,
jenci. Za bivie zaposlene se tretiral®
lavei, ki so bili zaposleni v GorenjU i
dolocen ali pa za nedoloéen &as in Upgili
ojenci, ki so se upokojili, ko s©
zaposleni v tem sistemu. 0
Podjetje izvede interno razdelitev de“:}d
tako, da zbere lastniske certifikate
upraviéencev, ki morajo biti za pred|oZ
le teh javno pozvani. i
Ce podjetje ne razdeli delnic za Celonu
znesek, ki je bil predviden za inté,
razdelitev, je mozno na podlagi intemé
razpisa presezek delnic zamenjati tul;
lastniske certifikate ozjih druzin$
clanov zaposlenih. ol
Za ozje druzinske Glane zaposlenil °,
upostevajo zakonci delavca, osebe
katerimi Zivi delavec v dalj dasa trajd’,
Zivljenjski skupnosti, njegovi otroc! i
posvojenci, starsi, posvojitelji in oseb?:
jih je po zakonu dolzan prezivljati.

i
V primeru, da je predlozenih ";g
lastniskih certifikatov, kot je na rapol?nD
delnic za interno razdelitev, je te moipa
uporabiti za notranji odkup, pri gemerry
so po zakonu upraviéenci le zaposlen’,
predlaganih spremembah Zak?”.a;r,
lastninskem preoblikovanju, ki naj P! iﬂ
sprejel parlament v maju mesecu, P4
upravidenci iz interne razdelitve in not®
jega odkupa izenadijo.

2. stran - informator gorenje

il
9. 6. 1993 - Stevilkd

) 9




AT AN B e ——

Gorenje, d.o.o
Velenje, Partizanska 12

Anketa o pripravijenosti zamenjave
lastniskega certifikata za delnico Gorenja

1. Priimek in ime:

Naslov: kraj: ulica:

higna &t.: posta:

leto rojstva:

$8m pripravljen(a) po pozivu GORENJA, d.o.0., zamenjati lastninski certifikat, ki ga bom prejel(a) kot
d"f"iwljan(ka) Republike Slovenije, za delnice GORENJA.

2. Lastninske certifikate so pripravljeni zamenjati za delnice GORENJA tudi oZji druzinski &lani
(otrok, posvojenec, zakonec, partner v Zivljenjski skupnosti, star8i, osebe, ki jih preZivljam)

- Priimek in ime:

Naslov: kraj: ulica:

hidna &t.: ___- poéta:

leto rojstva:

- Priimek in ime:

Naslov: kraj: ulica:

hisna &t.: poéta:

leto rojstva:

- Priimek in ime:

Naslov: kraj: ulica:

hisna &t.: posta:

leto rojstva:

- Priimek in ime:

Naslov: kraj: ulica:

hisna &t.: posta:

leto rojstva:

- Koliko bi bili pripravljeni letno vloZiti za nakup delnic GORENJA po notranjem odkupu?

il do 1000 DEM
2. 1001 do 3000 DEM
3. 3001 do 5000 DEM
4. nad 5001 DEM (koliko )

(ustrezno obkrozi ali vpi&i)

Datum: (Podpis)
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LASTNINSKO PREOBLIKOVANJE GORENJA

Notranji odkup

:\;:Trapji odkup predstavlja osrednji nagin
Minskega preoblikovanja poleg

mﬂosa delnic na sklade ininterne razde-

|Ta Oblika lastninjenja je podobna modelu
e Injenja oz. programom odkupov ter
Zah\'zemov podjetij s strani zaposlenih v
ESngh drzavah, znanim pod nazivom

Sat" Obljko.se zaposlenim, bivéim
°eﬁ°§|en|m in upkojencem, omogogi

8lSa moznost nakupa (50 % popusta)
brz O8nega kapitala s hkratno moznostjo
o enega odpladevanja. Odkup se mora
Tak?-lt' V petih letih, pri Gemer se mora
gyl v Zadetku odkupiti najmanj 20 %
Etomc’ A na:s.lednj:vh stirih letih pa vsako
i Najmanj eno Cetrtino preostalih del-

f;zlzg tega pa je s kombinacijo z intemo
Bosg elitvijo mozno _zagotoviti, da
iEIjuaneJO delavci delni¢arji v svojem pod-
e kar ojaca njihovo povezanost in od-
‘ahROSt S podjetjem. V manjsih podjetjih
'3819 'd_ela\.lfm tako postanejo vecinski
Smkl In si zagotovijo Ze v prvem letu
Sev°|utno upravjalsko kontrolo.
sOde| a pa mora pb ta_ksnem odkupu
CEIoE Ovati najmanj tretjina delavcev v
tnem obdobju trajanja odkupa.

Drg\tﬁnji odkup se vrsi na osnovi sprejetih

sce se samo odlodi, koliksen od-

1:;‘ razpolozljivega druzbenega kapi-

st 0 Precblikovalo na ta nacin. Ta od-

N ek Pa je predvsem odvisen od vred-
Ui podjetja in razpolozljivih resursev.

Delnice je v okviru notranjega odkupa
mozno odkupiti:

» s certifikati, ki presegajo vrednost za
interno razdelitev

* z neizplacanim delom plac delavcev do
podjetniske pogodbe do 1.1. 1993

* 7 gotovinskim odkupom

Prodaja delnic podjetja

Prodajo delnic podjetja je mozno izpeljati
na tri mozne nacdine:

* z zbiranjem ponudb, s cemer se iS¢ejo
predvsem strateski partnerji

* z javno prodajo delnic, ki je primerna
predvsem za velika podjetja s stabilnim
poslovanjem

* 7 javno drazbo, ki je primerna za
enostavna in manjSa podjetja

Javno prodajo delnic lahko podjetje kom-
binira z notranjim odkupom, kar je
smiselno.

Po tej metodi lahko vsi zainteresirani
drzavljani, ki niso upravic¢enci do notra-
njega odkupa in inteme razdelitve v pod-
jetju, vnovcijo svoje lastniske certifikate.

Z javno prodajo delnic se lahko izvede
tudi dokapitalizacija (povecanje
lastniSkega kapitala). Tehni¢noto pomeni
izdajo novih delnic za najmanj 10 %
druzbenega kapitala.

Prenos na sklad za razvoj

Podjetje prenese na Sklad za razvoj tisti
del druzbenega kapitala, ki se ne lastnini
po drugih metodah precblikovanja.

Lastniski
Certifikati

ga_ brezplaéno razdelitev dela
Uzbenega kapitala podjetij bo Re-
PUblika “Slovenija izdala vsem
“Zavijanom Republike Slovenije ro-
Leafglm do 3. 12. 1992 lastniske certifi-
e.
La_Stn.inski certifikati se izdajo
n'zavljanom glede na njihovo starost v
aslednji nominalni vrednosti:
-18 Jet 100.000 SIT
18-23 et 200.000 SIT
%328 et 250,000 SIT
*8-38let 300.000 SIT
%8-47 et 350.000 SIT

"ad 48 |et  400.000 SIT

Lastniske certifikate bodo upravicenci
lahko zamenjali za delnice znotraj pod-
jetja, v katerem so ali so bili zaposleni,
ali pa jih bodo lahko uporabili za nakup
delnic v tistih podjetjih, ki se bodo
lastninsko preoblikovala z javno pro-
dajo delnic. Lahko pa se tudi odlogijo
za pridobitev delnic v investicijskih
druzbah.

Seveda pa moramo pri tem vedeti, da
se lastninsko preoblikujejo samo tista
podjetja, ki imajo v svojem kapitalu
druzbeni kapital, izvzeta pa so tudi
podjetja, ki opravljajo dejavnost
posebnega druzbenega pomena (Sol-
stvo, zdravstvo) oz. gospodarske javne
sluzbe (komunalna dejavnost), banke
in zavarovalnice, igralnice in vsa pod-
jetja v ste¢ajnem postopku.
Lastniske certifikate bomo c¢lani
kolektiva, upokojenci in bivsi de-
lavci Gorenja lahko zamenijali za del-
nice Gorenja. Prav tako naj bi to sto-
rili tudi oZji druzinski ¢lani. Certifi-
kate pa bodo lahko za delnice
Gorenja zamenjali tudi tisti
drzavljani, ki niso zaposleni v pod-
jetjih, ki se lastninsko preoblikujejo.
Certifikate bo mozno zamenjati po
internem oz. javnem pozivu.

Kaj so
delnice?

Delniska druzba je kapitalska
druzba, ki ima osnovni kapital
razdeljen na vecje Stevilo enakih de-
lov - delnic.

Delnica je lastniski vrednostni papir,
ki je lahko prenosljivain je zato pred-
met raznovrstnih pravnih poslov. 1z
delnice kot pisne listine, ki temelji na
delni¢arjevi udelezbi v osnovnem
kapitalu delniSke druzbe, izhajajo
dolocene premozenjske in clanske
pravice.

Premozenjske pravice delnicarjev
so:

- pravica do udelezbe na dobicku
druzbe (pravica do dividende);

- pravica do udelezbe (aktivi) druzbe
v primeru stecaja ali likvidacije

- pravica do prednostnega nakupa
delnic ob povecanju osnovnega
kapitala druzbe

Clanske pravice delnicarjev pa ob-
segajo vse tisto, kar sodi v pojem
upravljanja delnicarjev z delnisko
druzbo, predvsem pa:

- pravico do udelezbe na skupscini
delnicarjev

- glasovalno pravico

- pravico do informiranosti

Po vsebini pravic poznamo dve
vrsti delnic: navadne (redne) in
prednostne (preferencne, ugod-
nostne).

Osnovna razlika med tema dvema
delnicama je v tem, da lastnik pred-
nostne delnice nima pravice gla-
sovanja na zborih delnicarjev, zato
pa ima pravico do fiksne dividende,
ki se dolodi pri izdaji prednostne del-
nice. -

Delnice se lahko izdajajo na ime ali
na prinosnika. Imenska delnica se
prenasa s pismenim pooblastilom,
prenos delnice pa je treba vpisati v
delnisko knjigo. Delnice na prinos-
nika pa se prenasajo z izroditvijo
novemu imetniku.

Pri opredeljevanju delnice kot vred-
nostnega papirja moramo vedeti, da
poznamo pri delnici ve¢ vrednosti:
1. nominalno vrednost, ki pred-
stavlja vrednost delnice, povecana
za rezerve podjetja, ki odpadejo v
povprecju na delnico;

2. bilanéna vrednost je nominalna
vrednost delnice, povecana za rez-
erve podjetja in razdeljen dobicek, ki
odpadeta glede na nominalno vred-
nost;

3. najpomembnejsavrednost delnice
pa je prav gotovo njena trzna vred-
nost, ki jo doloc¢ata ponudba in
povprasevanje na trgu na osnovi
Stevilnih dejavnikov.
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LASTNINSKO PREOBLIKOVANJE GORENJA

Kaksno Gorenje
Zelimo?

Pri koncipiranju poslovne vizije izhajamo
iz Cloveka-potrosnika, obremenjenega z
dnevnimi obveznostmi v sluzbi, ki si Zeli
doma prebiti prijetne, zdrave trenutke v
druzinskem krogu, Zeli si, da je njegovo
domace okolje preprosto, funkcionalno in
vedno bolj ekolosko neoporeéno. Naso
usmerjenost k potrosniku in njegovemu
domacemu okolju bi lahko v kratkem
ponazorili z naslednjimi besedami

(smo) prijazen hisni
prijateli  Gorenje

* prijazni do druzine (celovit asortiman,
sprejemljive cene, neagresiven trzni pris-
top, kvalitetni proizvodi, njihova funkcion-
alnost in enostavnost, sodobnost
tehnologije, dizajn, ki se vkljuéuje v
domace okolje, kvalitetne in hitre servisne
stontve...)

* prijazni do okolja (ekolosko neopo-
recni materiali, iz katerih soizdelani proiz-
vodi in embalaza, tiho delovanje, majhna
poraba energije, vode, cista proizvod-
nja...)

* prijatelj - omogod¢imo, da druzina veé
casa posveti sebi, manj nujnim hisnim
opravkom in zato so nasi izdelki res pri-
jatelj druzine. Gorenje pa s postavitvijo
delavca Gorenja v ospredje postaja tudi
prijatelj njegove druzine.

Taksna poslovna usmerjenost nam zago-
tavlja dovolj prostora predvsem na za-
htevnem evropskemtrgu, seveda pod po-
gojem, da uspemo uresniciti vse kar
pomeni. Hkrati je to nadaljevanje in
nadgradnja poslovne filozofije Gorenja iz
zacetka 80-tih let.

Na tej filozofiji zelimo

zgraditi sodobno po evropskem vzoru
organizirano delniSko druzbo. Nas cilj
je, da je ta druZba predvsem sloven-
sko podjetje v kateri imajo delavci
Gorenja ve€insko kapitalsko
udelezbo. Prav tako je nas cilj, da ta
druzba nadaljuje tradicijo Gorenja
izpred 30 let in Se povecuje svoj trzni
delez na svetovnih trgih in tako zago-
tavlja trajnost poslovanja in razvoja ter
na tej podlagi socialno varnost.
Gorenje v blagovnem smislu mora
postati enakopravni partner svetovni
konkurenci.

INFORMATOR, &asopis za obvesZanje delavcev
Gorenja. Urejajo: dipl. novinar BoZena Gorjan, Hinko
Jerci¢, Dagmar Vragnik. Izhaja 3tirinajstdnevno.
Naklada 4.200 izvodov. Grafitna priprava: Raster,
Velenje. Tisk in odprema: Tiskarna Velenje.
Opro&teno placila prometnega davka po sklepu 421-
1/72 z dne 23. 1. 1974.

Koncept lastninjenja v Gorenju temelji
in izhaja iz zamisli, da bo Gorenje de-
lovalo kot Koncern, ki bo temeljil na
evropskih vrednotah kapitala, trZisca
in podjetnistva. Tako smo se v
dolocenem delu Gorenja Kapitalsko
povezalj, s ¢imer smo omogocili kon-
centracijo kapitala. Celoten sistem je
naravnan tako, da je odprta moZnost
povezovanja v okviru poslovne filo-
zofije tudi drugim podjetjem, pred-
vsem tistim, ki bodo koristila blagovno
znamko Gorenje.

Ker je Gorenje velik poslovni sistem, je
velika tudi njegova vrednost, kijo je potre-
bno lastniniti. Metoda notranjega odkupa
je sicer najbolj favorizirana metoda, ker
imajo delavci s to metodo preoblikovanja
v podjetju moznost obdrzati upravljanje
podjetja preko organov upravljanja tako-
rekoc v svojih rokah, vendar pa Gorenja
preprosto ne bo mozno lastniniti samo s
to metodo. Zato bomo poleg obvezne zak-
onske razdelitve na sklade upostevali tudi
naslednje metode:

* interno razdelitev delnic
* notranji odkup
* javno prodaja delnic

Kaksnibodo deleZi posamezne metode je
odvisno od vrednosti podjetja, ki bo ugo-
tovljena na osnovi Metodologije izdelave
otvoritvene bilance in pa tudi od
pripravljenosti vseh subjektov, ki lahko pri
lastninskem preoblikovanju sodelujejo.
Notranji odkup in javna prodaja delnic
bosta skupaj znasali 40 % vrednosti
druzbenega kapitala, s tem da bomo mak-
simalno poskusali izkoristiti vse moznosti
notranjega odkupa.

Na osnovi kombinacije teh metod bomo
delnicarji Gorenja postali tudi delavci,
bivsi zaposleni, upokojenci, nasi druzinski
¢lani in tudi vsi tisti drzavljani, ki bodo
vnovéili certifikate za delnice Gorenja oz.
v okviru javne prodaje delnic odkupili del-
nice Gorenja. Interes Gorenja je, da bi
delavci zaposleniv druzbenih in negospo-
darskih dejavnostih ter javnih gospodar-
skih druzbah v obcini Velenje pa tudi sirSe

Metode lastninjenja v Gorenju

I

iz vsega slovenskega prostora, zamef?
svoje lastniske certifikate za deln®
Gorenja. 0
Od nas delavcev je odvisno, ali bo™
uspeli uresniéiti taksen model lastn
skega preoblikovanja, da bo.m%d‘
bodoce lahko vplivali na razvoj P 4
jetja in s tem na nadaljnji razvoj kraga
kjer zivimo. Zato vas vabimo, A
zamenjate svoje lastniske certifik
zadelnice Gorenjain ktemu pr'rteg"eI
tudi vse druzinske &lane ter prijatep
in znance. o
Kervasega razmisljanja v tem trenutku "O
poznamo, k tej informaciji prilag@
Anketo o pripravljenosti zamenja
lastniskih certifikatov za delni®
Gorenja, s katero zelimo ugotoviti, 8/ sle
pripravljeni sodelovati pri uresnicitvi Z8
nega modela lastninjenja. o
Prosimo, da anketo v najkrajsé
moznem ¢asu oz. najkasneje do k0"g
junija izpolnete in nam jo vmete, tako,
jo oddate v za to dolodeno skrinjico @'l
jo posljete na naslov:

Gorenje, d.o.o0.
Poslovni sekretariat
Partizanska 12, Velenje

Prilozena anketa je sicer poimenska, ket
so tudi certifikati vezani na ime in pﬂ'"?.ol
in bomo tako Ze razpolagali z informad!
na Cigave certifikate lahko raéuname;,
primeru, ée ne Zelite napisati Va®
osebnih podatkov, napisite samo let™
rojstva, pri druzinskih ¢lanih pa polegd
nice e, za katerega druzinskega ¢l
gre (otrok, zakonec). Vsem sodelujoc!
anketi bomo zagotovili tajnost podatk,o"b
Za vse informacije, ki vas zanima/?
zvezi z lastninskiml preoblikovanjem
lahko obmete na Silvo Globaénik, t€¥
fon 565. 2
Tako bomo v najkrajsem Gasu z V&
pomocjo pripravili vse potrebno 'Za
uspeéno preobrazbo skupnega podjel
Ankete bomo takoj po preteku roka 0b%
lali in ugotovili moznosti, v kaksni Vi
lahko uresniéimo notranjo privatizacl”
Skupne rezultate bomo objavili v Infor™
torju.
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