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‘stopno preobrazi in modernizira vsaka
TOZD. To je kratkoro¢na razvojna usme-
ritev o kateri piSe Ladislav Grdina, po-
mocnik glavnega direktorja. Ve¢ o tem
preberite na 2. strani.

Pripravljeni so osnutki za 9. kongres
Zveze sindikatov Slovenije in vrse se pri-
prave za ta kongres. Da bi bil vsak ¢lan

~ seznanjen s tem, objavljamo sestavke, ki
smo jih prejeli od sindikalne organiza-
cije na 5. strani.

Pripravlja se aktivni oddih nasih ¢la-
nov kolektiva v Crikvenici in na Golteh.
To je nov naé¢in koriSc¢enja letnega do-
pusta po programu, ki ga objavljamo na
7. strani

Na trgu se srecujejo vsi ekonomski sub-

jekti druzbe, zato moramo pri planira-
nju trg skrbno raziskati. Ve¢ o tem berite
na 3. strani.

Z nasimi Stipendijami ni vse tako kot
smo se dogovorili. Marsikatero napako
moramo popraviti in nase stipendiranje
novih kadrov prilagoditi potrebam de-
lovne organizacije. Sestavek o tei prob-
lematiki ¢itajte na 4. strani.

Nasi sodelavci so Ze v eni prejsnjih Ste-
vilk porocali o tem, da pripravljajo nov
-sistem informiranja. Ta sistem pripra-
vlja posebna strokovna delovna skupina
ob sodelovanju zunanjih strokovnih de-
lavcev. Kako poteka njihovo delo nam

~ pisejo na 8. strani pod naslovom »Izbolj-

Zadnja leta smo poslovali na meji renta-
- bilnosti, zato smo v letu 1977 izdelali sa-
: nacijski program po katerem naj se po-
! sajmo informiranje«.
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Prvo polletje
uspesno

Rezultati prvega polletja kazejo ugodne rezultate nasega
dela, vendar ne moremo biti zadovoljni s podatki o produk-
tivnosti. V drugem polletju bo treba dvigniti produktivnost na-
Sega dela na viSjo stopnjo.

Leto 1978 je drugo leto sanacije. Za doseganje rezulta-
tov, ki smo si jih zadali s sanacijskimi programi., smo spreje-
li Se vrsto kratkoroénih ukrepov, katere smo v glavnem vse
realizirali. ;

Veliki napori so bili usmerjeni na prodajnem podrocju,
kar se tudi odraza v dosezenih rezultatih, tako doma kot na
tujem trgu, saj smo izvoz nasproti lanskemu letu presegli za
37 odstotkov. Proizvodnih nalog nismo uspeli realizirati za-
radi pomanjkanja zaposlenih ter nepravo&asne vkljugitve ozi-
roma zakljucka mvestlcusklh del. V ta namen so Ze izdelane
prognoze proizvodnje in prodaje za drugo polietje 1978, ka-
tere upoStevajo tudi izpad proizvodnih nalog iz prvega pol-
letja.

Ce ocenjujemo prvo polletje, lahko re¢emo, da je bilo
ugodno za DO EMO glede konjunkture nasih izdelkov, bilo
ni tudi posebnih problemov z nabavo materialoy, tezave pa
so se pojavile pri uvozu zaradi. sprememb v zunanjetrgovin-
skem poslovanju.

Ob koncu lahko zapisemo le to, da moramo za drugo pol-
letje budno spremljati oziroma dosledno izpolnjevati zastav-

ljene cilje, s tem bomo pa tudi izpolnili vse obveze po sana-

cijskem programu.

Slika prikazuje nove Zgalno pet za kopalne kadi v TOZD tovarna po-
sode, obrat emajlirnica. Pe¢ je sedaj v poskusnem obratovanju. Veé
o njej bomo porocali v prihodnji Stevilki Emajlirca.
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Kratkorotna razvoj ite

0ZD EMO je zadnja leta poslovala na meji rentabilnosti in se v
“letu 1976 znasla v nezavidljivem poloZaju. Zato je bilo potrebno v letu
1977 izdelati sanacijski program, ki bi z izvajanjem in angaZiranostjo
celotnega kolekiiva EMO pripeljal delovno organizacijo v poloZaj, ko
bi lahko ponovno korakali vzporedno z ostalo slovensko kovinsko pre-
delovalno industrijo. Sanacijski program je $e vedno v izvajanju in
Ze kaze svoje rezultate, ki se odraZajo v poslovanju vsake TOZD po-
sebej. S tem da TOZD ne poslujejo ve¢ z izgubo, e ne pomeni, da
so odpravljene Ze vse teZave in da so Ze ustvarjeni pogoji za normal-
no delo in razvoj vsake posamezne TOZD. Zavedati se moramo, da
je proizvodnja v vsaki TOZD razli¢na, s tem tudi pogoji za gospodar-
jenje razli¢ni, kar se neposredno odraZa v poslovanju, Dobljena bitka
za sanacijo pomeni, da je prva faza za nami in da je ¢as, da pristo-
pimo k razvojni sanaciji vsake posamezne TOZD. |

Kaj pomeni razvojna sanacija? .

Razvojna sanacija naj bi pomeni-
la postopno modernizacijo in pre-
obrazbo vsake TOZD do take
stopnje, da bi le-ta bila sposobna
nadaljevati svoj razvoj, kar bi
pomenilo vzeti tempo razvoja os-
- tale kovinskopredelovalne indu-
strije. Zaradi razlitne proizvod-
nje po posameznih TOZD, bomo
morali izdelati am razvojne
sanacije za vsak ZD posebej.
Izvajanje tega pa me bo mogle bi-
ti sofasno, ampak se bomo mo-
rali sporazumeti za vrstini, red,
kot bo v danih razmerah najpri-
mernej$e in bo dajalo najboljSe
‘rezultate.

Pri predlogu
smo zasledovali naslednje:

— Racionalno izkori$¢anje pre-
majhnih kadrovskih kapacitet.

— Razvojni am: posamez-
;12 TOZD bi bil temeljito obde-
an.

— Program bi hitro realizirali
in bi dajal takoj rezultate,

— Sredstva bi bila koncentrira-
na na razreSevanje samo dolote:
ne TOZD.

— Nastajali bi sodobni funkcio-
nalni obrati, ki bi zamenjali dose-

danje tehnolosko nepopolne in ne-

— Dosedanji obrati bi sluzili
ostalim TOZD za razSiritev ali za
uvedbo nove proizvodnje dodatne
opreme za Ze obstojece TOZD za-
radi Siritve ali dopolnitve progra-
ma.

Se bi lahko naStevali prednosti,
ki bi jih zasledovali pri predlaga-
- ni zaporedni razvojni sanaciji,
vendar Ze nasteto dovolj zgovor-
no pri¢a o umestnosti takinega
predloga, ki je naslednji.

- Izgradnja objekta druZbene
prehrane. V tem primeru ne gre
za sanacijo delovnega prostora,
ampak za izboljSanje delovnih
pogojev, izboljsanje prehrane, po-
¢utja in delovnega razpoloZenja,
kar bi v konéni fazi tudi vplivalo
na vecjo produktivnost in boljse
pocuije vseh zaposlenih. Jedilni-
¢a bo imela kapaciteto, da bo lah-
ko sprejela v eni izmeni 500 ljudi
in bo opremljena tako, da bo

- Dopisujte
v naSe glasilo

razvojne sanacije

moino v njej organizirati tudi
razne prireditve. Vrednost te na-
lozbe bo okoli 22 milijonov din.

Glede na delovne pogoje, moz-

‘nost plasmana in dodelanost pro-

izvodnega programa bo naslednji
korak izgradnja tovarne energet-
skih naprav. Ta tovarna bo poleg
tovarne radiatorjev in bo z pro-
izvodnjo APK, ki bo organizirana
v vmesnih prostorih, predstavlja-
la tovarno energetskih naprav.
Pomembno pri tem je razsiritev
proizvodnega programa. Tu bomo
proizvajali kompletna energetska
postrojenja od = kurid¢, kurilnih
naprav za odpadke, pripravo vo-
de do dimnikov. Tak program po-
meni tudi vkljuditev v prednost-
ne nalozbe in predstavlja zaokro-
Zeno celoto, tako v prodajnem,
razvojnem kot v tehnoloskem si-
stemu. Tovarna bo imela aneks,
v katerem bodo zdruZene vse stro-
kovne sluzbe, ki so potrebne za
normalno poslovanje. Posebej
moramo poudariti, da bo za dob-
ro poslovanje te tovarne potreb-
no imeti mocan razvoj, ker gre za
osvajanje obseinega in zahtevne-
ga podrodja proizvodnje. Vred-
nost celotne nalozbe bo.zna%ala
prek 310 milijonov dinarjev.
Naslednja razvojna sanacija naj
bi se po predlogu izvajala v to-
varni. TOBL. Tovarna ima glede
na velikost dokaj Sirok proizvod-
ni asortiman, zato so proizvodne
serije majhne, zaloge sorazmerno
visoke, proizvodnja pa draga. De-
lovni pogoji so dokaj tezki glede
na utesnjenost in etazno razpore-

- ditev prostorov. Mnogo je tudi iz-

fub zaradi notranjega transpor-
a.

Tovarna ima sedaj melekcioni-
ran in ustaljen proizvodni pro-
gram, ki pa bo Se dopolnjen s po-
dobnim in tovarni primernim
programom. Sanacija proizvod-
nih razmer bi omogo¢ila znatno
vetjo in cenej$o proizvodnjo, ta-
ko da bi tudi tovarna TOBI lahko
bila nosilec neke zvrsti proizvod-
nje in na tem podroé&ju predstav-
ljala enega glavnih proizvajalcev
in nosilca razvoja. Zaradi sedanje

. utesnjenosti bo tudi tovarna TO-

BI morala graditi proizvodni ob-

rat na novi lokaciji. Ta obrat bo

omogotil znatno povetanje proiz-
vodnje, pocenitev delovnega pro-
;:esa in izboljSanje del pogo-
ev.

Socasno s pripravo programske
dokumentacije za sanacijo TOBI,
tece priprava za razvojno sanaci-
jo TOZD orodjarna. Zaradi za-
htevnosti programa in izbire teh-
nologije bodo priprave in izdela-
va investicijske dokumentacije

terjala precej &asa in bo tako ta

investicija prisla na vrsto kot tret-
ja. Orodjarna naj bi predstavlja-
la osrednjo slovensko orodjarno,
ki bi pokrivala s svojo zmoglji-
vostjo izdelavo vseh ve&jih in ve-
likih orodij, katera se danes sko-
raj izkljuéno uvazajo. Ze iz tega

izhaja, da bi morali orodjarno re: -

Sevati z novo lokacijo, ki bi dovo-
ljevala- proizvodnjo in transport
tezjih enot, kot jih zahtevajo
predvidevanja. Nalozbe v to raz-
vojno sanacijo bi bile precej ob-
seine, ker gre za sorazmerno dra-
ge stroje. Vrednost proizvodnje
pa bi se ve& kot podeseterila. Vse

to narekuje, da je k tej sanaciji:

potrebno pristopiti. takoj, pred-
vsem po vprasanju kadra, saj bo
to kljuéni. problem. Potrebno je
zasnovati mocan razvoj in kon-
strukeijo ter pridobiti ostale kva-
lificirane orodjarje. Zaradi obsez-
nosti investicije so nujno potreb-
ne temeljite predpriprave, da bi
investicija bila rentabilna in bi
dajala pri¢akovane rezultate.

Vzporedno z opisanimi sanaci-

jami moramo pripravljati tudi sa-
nacijo tovarne posode. Zaradi
specifiénosti v tovarni posode ne
moremo racunati s fizi¢nim pove-
¢anjem proizvodnje posode, am-
pak predvsem bo tekla sanacija v
smeri modernizacije strojnega
parka, spremembe asortimana in
ekonomiziranja notranjega trans-
porta.. Z modernizacijo in racio-
nalizacijo proizvodnje in pri ena-
kem fizi¢nem obsegu proizvodnje
bomo belezili odveéno delovno si-
lo. To delovno silo bomo morali
zaposliti v drugih TOZD, ki bodo
povedale svoj obseg proizvodnje,
VZpo s tem bodo nastajale
tudi potrebe po dodaini proizvod-
nji posebno avtomatizacija in re-
gulacija, kjer bi pri skrbni pre-
kvalifikaciji lahko zaposlili odveé-
no delovno silo in delovne inva-
lide. Na ta nadin bi se proizvod-
nja kljub zmanjsanju delovne si-
le v tovarni posode lahko poveda-
la za okoli 15 %o, skoraj 1/3 delav-
cev pa bi lahko zaposlili drugje.

Pri ocenjevanju stanja v tovar-
ni frit smo ugotovili tudi za ta

* mo, da bi z

proizvodni program, da ga je
mozno povecati, predvsem v sme-
ri proizvodnje frit za keramiko.
Zaradi utesnjenosti bi -bilo po-
trebno to tovarno locirati na dru-
go mesto, kjer bi nastali pogoji
za povecanje te proizvodnje. Pro-
izvodnjo bi na ta nadin lahko po-

“vecali za ca. 150 %. Pri sami sa-

naciji bi morali zasledovati sana-
cijo predvsem v ekoloskem smi-
slu, kar bo tudi najdraZji del vla-
ganj.

Pri razreSevanju im saniranju
razmer v TOZD odpreski bi bilo
potrebno iskati resitev v povezo-
vanju s TOZD kontejner. V tej

- povezavi bi s primernim razvoj-

nim programom zasnovali tovar-
no transporine opreme, ki bi jim
bil skupen razvoj in mastop na
trzis¢u. Le tako bi ti dve TOZD
imeli celovit proizvodni program,
ki bi slonel na lastni razvojni po-
litiki in ne bi bil odvisen od vsa-
kodnevnih trZnih nihanj.

Ce na kratko povzamemo, vidi-
opisano razvojno sa-
nacijo zajeli celoini proizvodni
program OZD EMO. S postopno
obdelavo programov bi soéasno
razreSevali tudi razvojne, ergani-
zacijske in kadrovske probleme
za vsako TOZD posebej. Vidimo
pa tudi, da bi postopno nastali
pogoji za formiranje ve¢ razvoj-
nih sluzb, ki bi bile organizirane
po proizvodnih programih oziro-
ma tovarnah. Taka organiziranost
bi bila cpraviicaa zzieodi raznoli-
kosti proizvodnje po TOZD. Na
ta nadin bi se tako proizvodni kot
razvojni kadri specializirali glede
na namembnost in sorodnost pro-
izvodnje. S tako razvojno sanaci-
jo bi dosegli v nekaj letih tak ni-
vo, da bi nam zagotavljal renta-
bilnost proizvodnje in dobro os-
novo za pripravo dobrega sred-
njerotnega programa in hiirejse-
ga napredka.

Tako je podan beZien pregled
razvojne sanacije, obSirneje in s

‘podatki pa vas bomo sproti obve-

s¢ali ob sprejemanju vsakega po-
sameznega programa,

Pomoénik glavnega direktorja
Ladislav Grdina, dipl. ing.

To ni slika kakega potresnega razdejanja. Tak kaos je posnel nas
fotograf nekje na dvoriSéu, Bodimo bolj kulturni in olepSajmo nade
okolje v katerem delamo. : :
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.~ Osnovae karakteristike naSe samoupravinie drube so: drubena last-
r_:ina- nad sredstvi za proizvednjo, blagovna proizvednja in same-
upravni druzbenoekonomski odnosi. Na trgu se srecujejo vsi druzbeno-
ekonomski subjekti, ki ustvarjajo take izhodiSéa kot rezultate wseh
prizadevanj na podroéju druZbenega planiranja in v sklopu tega pla.-

niranja ‘na nivoju OZD.

~ Aktivno planiranje ali alocira-
nje resursoy na niveju OZD, ki
vkljuéuje v tratesko, takti¢no in o=
perativno planiranje, izhaja ‘iz
poznavanja druZbenoekonomske-
ga okolja, ki je neposredni pred=
met obravnavanja, ko se govori o
druzbenem planu. Osnovni: cilji
druzbenoekonomskih  subjektov

planiranja se uskladijo z izhodi- -

§¢i druZbenih- planov, ki pa po
drugi strani spet retrogradno
vplivajo na izgradnjo druZbenega
plana. V. momentu, ko govorimo
o usklajevanju planov druzbeno-
politiénih skupnesti in  planov
OZD pa moramo, e se zavzema-
mo za racionalni mehanizem de-
lovanja plana in trga, vkljuditi
tudi metode, ki z wvidika OZD
(TOZD, 00, ZOSD) ‘izgrajujejo
strategijo, -taktiko in v skladu s
tem politiko nastopanja v druz-
benoekonomskem prostoru z ak=
tivnostima: ponudbo in povprase-
vanjem.

Vkljuéevanje v reﬁevan]e te
problematike pomeni tudi spreje-
manje raziskave trga kot sklopa
metod za realno zastavitev pla-
nov OZD. °

Osnovne trine informacije

Vsi se zavedamo, da so le redke
OZD, ki danes lahko uspesno po-
slujejo, ne da bi zbrale, ko izdelu-
jejo plan za bodote leto, vsaj o-
snovne infermacije o trgu za na-
slednja leta. Na Zalost pa se kljub
temu ‘v nasih DO razmisljanja o

bodotem trgu kmalu kontajo ali

pa se v mnogih DO niti ne zaéne=
jo. Ne bi radi razvili ideje, da je
samo to dobro planiranje, temveé
da uspeSno planiranje v mnasem
druZbeno-ekonomskem . sistemu
terJa in vkljuéuje temeljit in orga~
niziran: informacijski. sistem, ki
razumljive v svojo integralno ce-
loto wkljuéuje tudi informacije s
trinega podretja. Se posebej je
pomembno, da poudarimo celotni
informacijski . sistem v DO, So-
dimo, da je danes mnogo nespo=
razumov in napatnih gledanj na
pomen trZne preiskave pri proce=-
su planiranja prav § pozicij par-
cialnega gledanja na trine pre=
iskave; Soglasamo z mnogimi, ki
verjetno niso ravno z navduse-
njem sprejeli teze o pomenu trZnih
raziskav-pri planiranju, ker so se

v preteklosti sretali oziroma sre~

cevali- s trinimi raziskavami in
trznimi raziskovalei, ki so za tri-
ne raziskave zamenjali razne par=
cialne postopke, ki Se zdale¢ niso
neki del planirane celote v okviru
potrebne informatike za .izpolnje-
no in temeljito planiranje v DO,
_ Danes se sicer veliko govori in

pise o raziskavij trga, vendar mo-.

Tamo na Zalost ugotoviti, da Se
zmeraj niso redke DO, ki prodajo

za prihodnje leto ozirema za dalj-.

Se razdebje prognozirajo e vedno
samo s subjektivnimi ali, z drugi-
mi besedami, z izkustvenimi me=-
todami; Npr.: vodja prodaje oce=
ni na temelju prodaje v pretek=-
Iem letu, kakina bi lahko bila

prodaja doloéenéga proizvoda v
prihodnjem lefu.
V tem prispevku nameravamo

.osvetliti nekatere znacilnosti ob=

jektivnih letnih prognoz prodaje

‘v DO, S prognozami prodaje ho-
‘ejo trzni raziskovalei zmanjsati
‘negotovost glede bododega razvo-

ja prodaje proizvodov (storitev).
To zmanjSevanje negotovosti je
moino zaradj - tega, ker nastepa
pri razvoju prodaje vefina spre-
memb polagoma in celo zakonito
in ne skokovito in kaoti¢no. Ce
namret v:.odnosih med razliénimi
pojavi, ki vplivajo na razvoj pro-
daje, ne bi bilo nikakréne stabil-
nosti, prognoziranja prodaje sploh
ne bi bilo mogote napraviti.

Metode in tocnost prognoze

- Osnova zahteva tako pri pro-
gnoziranju prodaje za kratkorot-
no kot za srednjeroéno razdob:e
prodaje za eno leto vnaprej — je,
da morajo biti metode prognozi=
ranja take, da so same prognoze
prodaje &im bolj toéne.

Ker je priprognoziranju proda~
je treba vedno vnaprej. presoditi,

ali bo doletena metoda prognozi= -

ranja prikazala dovolj totno prog=
nozo prodaje, moramo za presojo-
to¢nosti metod prognoziranja upo-.
stevati druge kriterije, kot odsto-
panje prognozirane prodaje od
dejanskega razvoja prodaje (to
odstopanje lahko upostevamo se-

veda samo za preteklo razdobje, -

ne pa za bodote razdobje). Ti kri-
teriji so:

— eksplicitnost,

— fleksibilnost,
-~ kvaliteta podatkov, ki se v
postopku prognoziranja uporabijo
t

er
- — robustnost metod ‘prognozi=
ranja prodaje.

Pri tem pemeni:
1

Eksplicitnost metode, da mora
biti metoda prognoziranja proda-
je ¢imbolj diferencirana; le pri
podrobni - metodi . namre¢ obstoji
mozZnost, da se pri eventualnih na-
pakah v prognozi hitro ugotovi,
kaj, oziroma kje je vzrok napake,

V zvezi s tem kriterijem je‘ire=
ba. pripomniti, da z veéjo stopnjo
diferenciranosti ~metode rastejo
tudi strodki zbiranja in obdelave
podatkov, ki so za tako metodo
prognoziranja prodaje potrebni,

2

Fleksibilnost metode pomeni, da
je metoda hitro-. pnlagodl]wa
spremenjenim podatkom To pri=
lagoditev doseZemo pri letnih in
srednjerotnih prognozah ‘prodaje
tako, da v krajsih ¢asovnih raz-
dobjih preizkusamo, ali predpo=
stavke, na katerih je metoda pro-
gnoziranja prodaje grajena, Se
drzuo. s ; :

Kvaliteta podatkowv, ki se v po=
stopku letnega prognoziranja upo-

rabi, mora biti takina, da je sa-
mo prognozo letne prodaje moz-
no podrobno razdeliti po posamez~
nih artiklih,  regijah, prodajnih
kanalih, skupinah kupcewv itd.

4

Robustnost metode prognozira-
nja pa pomeni, da mora metoda
biti ¢éim bolj neobéutljiva do na-
pak, ki postanejo pri zbiranju in
obdelavi podatkov., To doseZemo
npr.: z izlotitvijo ekstremnih po-
datkov, z upoStevanjem veéjega
Stevila ali daljSe serije istovrstnih
podatkov,'v nekaterih primerih pa
tudi s poenostavitvijo prognon-
ranja.

Bolj “kot pri konkretni metodi
prognoziranja  Zelimo zadovoljiti
prve tri kriterije (elasti¢nost, fle-
ksibilnost, kwvaliteta podatkov),
ve&ji so strogki za prognozo. Ce-
trti kriterij (tj. neobtutljivost do
napak pri podatkih) pa lahko vGa-
sih poudarjamo na Skodo fleksi-
bilnosti metode prognoziranja.

Letne prognoze prodaje imajo,

posebej ‘v primerjavi s kratkoro-
¢nimj prognozami prodaje (dnev~
nimi, tedenskimi; dekadnimi, me-
setnimi, sezonskimi), naslednje
gpecifitne karakteristike:

— Ctasovne omejitve za zbira=

nje podatkov niso tako pomembne
kot pri tedenskih, meseénih, se-
zonskih prognozah prodaje; zato
se v letne prognoze prodaje lahko
vkljuéijo rezultati razliénih trznih
§tudij, ki Ze same po sebi dalj ¢a=
sa trajajo (npr. S$tudije o stali¢ih
potroinikov do proizvoda, rezul-
tati psiholoékih testov itd.);

== &as, ki je patreben za obde- -
lavo podatkov, ki jih dobimo iz -

razliénih wvrst obseZnejSih trinih
raziskav, ni pomemben. .Zato lah~
ko v letne prognoze raziskave
vkljutimo rezultate kompleks«
nejkih trZnih Etudij (npr. Studije
o potroSnih navadah, o pogostosti
uporabe oziroma potrognje dolote«
nega proizvoda ali asortimenta
proizvodov, Studije o pogostosti
nakupov, Studije o procesu op-
remljanja z dolgotrajnimi potros-
nimij dobrinami itd.);

— vplive. gospodarskega: in
druZbenega okolja lahko pri:letni
prognozi prodaje upostevarno v

3

veéji meri kot pri kratkoroénih
prognozah, npr.: razvoj gospodar-
ske konjunkture, razvoj pospefe=
vanja po dolotenem proizvodu v
primerjavi s povpraSevanjem po
drugih proizvodih, razvoj dohodka
potroinikov, spremembe v pro-
dajnih kanalih, propagandne ak-
cije in akcije pospeSevanja pro-
daje naSega podjetja in konku-
renénih podjetij itd.;

— za letne prognoze prodaje je
zaZeleno, da periodiéno preformu-
liramo metode, s katerimi pripra=-
vljamo letne’ prognoze (pri krat-
koroénih prognozah to najvetkrat
ne pridev posdtev, ampak gre pri
njih najvetkrat za adaptacije po-
datkov za tiste faktorje, ki odlo-
¢ilno vplivajo na razvoj prodaje).
S tako periodiéno preformulacijo
metod poskuSame namret uravna-
vati - vedno ‘prisotno negotovost.
Da je periodiéna preformulacija
metod prognoziranja potrebna,
pokaze stalna kontrola in revizi=
ja metod prognoziranja prodaje;

~ za letne prognoze prodaje je
za¥eleno, da jih izratunavamo v
vet wariantah glede na razlitne
variable, ki lahko vplivajo na ra=
zvoj prodaje. To pride Se pose-
bej v postev, &e hotemo prikazas=:
ti razlitne prodajne strategije na=-
Sega podjetja.

Verjetno so za zdaj pri nas le
redke’ DO, ki delajo letne: pro-
gnoze z uporabo ‘kompjuterskih
programov. Zato ga na koncu te=-
ga izvajanja ne bo odveé opozori-
ti, da v svetu poznajo Ze standar=
dizirane kompjuterske programe
za programiranje prodaje (ti pro-
gramj temeljijo sicer na matema=
ti¢nih modelih prognoziranja, v
njih pa sp ‘vgrajene zelo razlitne
kolitine, ki vplivajo na razvoj
prodaje dolotenega proizvoda). .

Uspeino upostevanje nacel te-

. ga prispevka predpostavlja razvit
‘raziskovalni poteneial, informa-
-cijski sistem v OZD kot na aso=-

ciacijah OZD. Le tako lahko pri-

¢akujemo po. eni strani vsebinske

kvalitetne plane OZD m druzbe
kot celote,

' Mag. Marko Sok, dipl. oec.

Mag, Milan Lapornik, dipl. oec.

(Blovenija paralele)

Tudi ta prizor je posnet mekje ma dvoriSéu. Morda ga *sedaj ni ved,
vendar slika nam pri¢a, da je bil.



Delitev Stipendij

Pri dedeljevanju Stipendij v
SR Sloveniji so se v.zadnjem ob-
dobju postopoma oblikovala na-
slednja merila pri dodeljevanju
kadrovskih Stipendij (glej infor-
macije o izvajanju priporocil in
sklepov skupséine SR Slovenije o
Stipendijski politiki §t, 67-7/78):

1. Potreba TOZD od. DO

2. Uspeh kandidata

3. Socialni vidik :
. 4. Usmeritev kandidatov v de-
- ficitarne poklice
. 5. Prednost imajo kandidati, za
katere strokovni delavec ali team
(npr. psiholog) ugotovi, da so za
izbrano Solo primernejsi.

Kdor je natanéno pregledal na$
razpis Stipendij in pa zapisnik 1.
seje  koordinacijskega  odbora
vseh komisij za MDR za Stipendi-
ranje, je lahko priSel do spozna-
nja, da imamo v EMO drugaéna
merila. Za laZje razumevanje po-
glejmo nekaj primerov.

1. V razpisu nismo razpisali §ti-
pendij za §tudij ekonomije smer
ZT in ekonomsko tehniéno smer.
V obeh primerih sta prosilca do-
bila stipendijo. $

2. Razpisali smo 7 Stipendij za
TSS — strojne smeri; odbor je
odobril prosnje 12 dijakom. Za
ESC smo razpisali 6 stipendij, od-
bor je odobril proénje 10 dijakom,
- Ob tem se poraja vprasanje, kje
je vzrok razhajanja med Stevi-
lom razpisanih in Stevilom pode-

TISJE IN VISORE Eoim

ljenih Stipendij, kajti odbor te
svoje odlo¢itve ni obrazloZil. So
se potrebe DO v nekaj mesecih
tako spremenile, oziroma jih spo-
mladi nismo toéno opredelili?

Pri vpogledu v proénje, ki jih
je odbor obravnaval. nas prese-
neti sam pristop k obravnavi pro-
Senj. Postavlja se nam vprasanje,
kaksna merila je odbor pri svojih
odlo¢itvah wuposteval. Spet po-
glejmo nekaj primerov,

1. Za 3tudij strojniStva na II.
stopnji je bila ugodno reSena
“prosnja Studentu, ki ni konéal niti
prve stopnje in ima povpreéno o-
ceno 6,5.

2. Za 8tudij kemije na STS je
odbor odobril izmed 12 proSenj e-
ni, ki je konéala osnovno Solo z
dobrim uspehom, ter dvema, ki
do takrat Ze nista imeli komplet-
nih vlog, le eni z odliénim uspe-
hom. Medtem je odbil prosnji eni
z odliénim uspehom in eni s prav
dobrim uspehom.

3. Za $olanje na ESS sta bili
odbiti dve z odli¢nim uspehom iz
osnovne 3ole, Stipendije pa smo o-
dobrili trem dobrim.

Znano je, da trgovske organi-
‘zacije sprejmejo ufence v uk za
prodajalce z odli¢nim oziroma
prav dobrim uspehom. Kako si
naj torej razlagamo naSa odsto-
_panja? y

Socialni vidik je bil do neke
mere upostevan, ¢eprav ne v ce-
loti.

? - BAZPIS | PREJETE |  ucoDNO RESmNO NEUGODFO &g;_ngI
TROKA VIOGE | odl |pdb |ab| zq odl | pab | ab| ya| 7
STROJNISTVO 14 12 3F3 1ata 1
KEMITA & 3 1 1
IEKONOMIJA

FIN. RAG. 12 12 1 a7 x R i+

b/ S 0 1

EX, TEH, 0 1 1

¥ = pomend nepopolno vliogo

Eubjika peugodno redena je pepopolna in eluil le za primerjavo /vilja za obe

% %aboll/s
SEEDNTE BoLE

RAZPIS | FREJEIE UGODNO nrﬁmo | NEUGODNO RESENO
STRCEA VIOGE odl| pav| ab|y |odl| pab|av |y
STROJNA 7 z2 5] 32 1]2 4
KEMIJA - & | 12 r i T T B S - I R
ESS 6 15 4 {3 lo |2 1
UAS 4 1 1o Jo

Posebnega usmerjanja v defici-
tarne poklice ni bilo, ker to ni bi-
lo nujno razen za Studij ekono-
mije, kjer je bilo prosilcem sve-
tovano, da se naj odloéijo za Stu-
dij finan¢éno racunovodske (po-
slovne) smeri. .

Strokovni delavec — psiholog
ni bil vkljuéen v delo odbora, ¢e-
prav je izrazil pripravljenost za
sodelovanje.

Odstopanj je letos torej precej.
Slisati je oporekanja, Da bi se te-
mu ognili, moramo v prihodnje
oblikovati ustrezna  objektivna
merila, da ne bi komu prizade-
jali nepotrebne krivice.
Pri¢ujo¢i prispevek obravnava
le del stipendijske politike v EMO
in sku$a prispevati kK njenemu
oblikovanju.
Silvester Drevensek

Enajsta redna seja
PO EMO

Konec julija je bila 11. redna
seja poslovnega odbora EMO na
kateri so razpravljali in sklepali
o izvrSitvi proizvodnje v juliju
po nekaterih TOZD. Kot obitajno
je poslovni odbor, dal dobre na-
potke TOZD za dovrsitev plan-
skih nalog v omenjenem mesecu.
Objavljamo v celoti sklepe te se-
je.

Sklepi 11. redne seje
PO EMO

1.

Izvrini odbor delavskega sveta
DO vzame na znanje porocilo o
izvrSevanju plana proizvodnje do
24. 7. 1978 za TOZD tovarno PO-
SODE in ugotavlja, da je le-ta iz~
vriena po koli¢ini 88,1 %, po vre=
dnosti pa 85,8 %.

Prognoza za izvrSitev proizvo-
dnje do konca meseca je ca. 92 %
— 95 %, :

o

Prav tako vzame v vrednost 10
DS DO poroéilo o realizaciji plana
prodaje do vkljucno 21, 7. 1978 in
ugotavlja, da je prodaja izvriena
v izvozu 1,824.000 din, ali 25,60 %,
doma pa je izvrSena v viSini
10,445.000 din ali 60,27 %, se pravi
skupaj 12,269.000 din ali 48,20 %b.

3.

Poroé¢ilo o realizaciji - plana
proizvodnje in prodaje za TOZD
tovarno TOBI ni predlozeno, ker
je TOZD na kolektivhem dopus-
tu.

4,

Izvrini odbor DS DO vzame na
vednost poroéilo o izvrSitvi plana
proizvodnje do 24. 7. 1978 za
TOZD tovarno EMOKONTEJNER
in ugotavlja, da je proizvodnja
izvriena po vrednosti 8,421.000 din
ali 70 %.

- Enaka izvrsitev je v prodaji

5.
I0 DS DO vzame na znanje ust-

- meno poroé¢ilo o izvr§evanju plana

proizvodnje in prodaje za TOZD
tovarno KOTLI za mesec julij.
Rezultati Se niso znani, predvide-
va pa se, da bo proizvodnja izvr-
Senia v viSini 105 %, glede na go-
spodarski plan, prodaja pa bo iz-
vriena 100 %.

6.

10 DS DO vzame v vednost ope-
rativni plan za mesec avgust 1978
za vse temeljne organizacije
zdruZenega dela DO EMO na zna-

zdruZenega dela DO EMO in
ugotavlja, da bo operativni plan

proizvodnje izvrien 132,295.000
din od planiranih 139,341.000 din.
7.

Prodaja- v mesecu avgustu pa
bo znasala po operativhem planu
150,556.000 din. Ostanek za sklade
pa _;1,458.000 din.

Izvrini odbor delavskega sveta
DO sprejema na predlog sektorja
skupnih tehniénih sluzb in financ-
no- raéunovodskega sektorja sle-
dece sklepe: .

Odbori predratunske vrednosti
za izgradnjo obrata druZbene pre=
hrane za 1,197.000 din,

9.

Pri Sploéni. banki Celje se do-
voli najeti kredit v viSini din
10.400,000.- |

10.

Iz nerazporejenih sredstev skla-
da skupne porabe za leto 1978 se
razporedi din 67.000 pa pove-
¢anje’ lastne udelezbe za izgradnjo
obrata druzbene prehrane.

4

IO DS DO ugotavlja, da je
sklep poslovnega odbora S§t. 12,
z dne 24, 3. 1978, v zvezi z odpro-
dajo, odnosno nakupom hife, v
kateri stanuje tov. BREKOVIC
Dragoljub, v BEOGRADU izvrien.
Zaradi tega, ker je kupnina za to
hifo visoka, tov. BRKOVIC ali
kdo drug ni zainteresiran za na=
kup te hiSe,

T

ZAHVALA

Ob mojem odhodu v pokoj se
iskreno zahvaljujem mojim sode-
lavcem in sodelavkam v organi-
zacijski sluzbi za veliko pozornost
in tovari$tvo, kakor tudi za pre-
jeto darilo, ki mi bo nadvse drag
spomin nanje.

Z njimi sem delal dolga leta v
slogi in razumevanju ter jim Ze-
lim, da bi bili tudi v nadalje sre¢-
ni in zadovoljni pri delu in do-
segali tako plodne uspehe. Vsem
¢lanom kolektiva EMO Zelim
mmnogo uspehov pri njihovem de-
lu, da bi bili sreéni in zadovoljni
skupno z njihovimi druzinami.

Karel Mirnik

NRIHH R e e
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Naloge smdlkatov v pripravah na 9. kongres ZSS
in 8. kongres ZSJ

Predsedstvo republiSkega sveta Zveze sindikatov Slovenije je na

svoji seji dne 5. julija 1978 obravnavalo potek priprav na 9. kongres. .

ZSS in 8, kongres ZSJ ter sprejelo nekatera konkretna staliS¢a in do-
govore. Pri oblikovanju teh sialiSé in dogovorov je upoStevalo na seji
republiSkega sveta ZSS 15. marca 1978 sprejeta temeljna idejno-poli-
tiéna izhodii¢a za delovanje sindikatov v pripravah na 9. kongres
ZSS, ki jih je potrdila tudi konferenca ZSS 26. maja 1978 ob sprejemu
izhodi3g za izpolnitev organiziranosti ZSS in metod delovanja. Ta iz-
hodis¢a se bila konkretizirana na posvetu s predsedniki obéinskih in
medob¢éinskih svetov ZSS ter predsedniki republiSkih odborov 30, in
31. maja 1978 na Otoécu. Ob tej priloZnosti smo opredelili tudi naloge
pri izpeljavi bodoée organiziranosti ZSS ter se dogovorili o nalogah

v predkongresnem obdobju.

Vse sindikalne organizacije in
organi v svoji aktivnosti pri pri-
pravi 9. kongresa ZSS in 8. kon-
gresa ZSJ izhajajo pri opredelje-
vanju svojih nalog iz sklepov in
stali¢ 8, kongresa ZKS in 11.
kongresa ZKJ kot najSirSe idej-
no-politiéne usmeritve,

Predsedstvo RS ZSS pa je na
seji b. julija 1978 sprejelo usme-
ritev za poglobljene razprave o o-
snutkih dokumentov za 9. kongres
ZSS, in sicer: osnutek poroéila o
delovanju ZSS med 8. in 9. kon-
gresom ZSS, osnutek sklepov 9.
kongresa ZSS in osnutek statuta
ZSS. Za uresnititev temeljnih i-
dejnopolitiénih izhodi§¢ v pripra-
vah na 9. kongres ZSS je pred-
sedstvo RS ZSS sprejelo nasled-
nja stali§ca:

1. Oceniti je treba, &e so v do-
kumentih opredeljene najaktual-
nejSe naloge sindikatov pri raz-
reSevanju 'bistvenih vprasanj pri
utrjevanju druzbenoekonomskega
polozaja delavca v zdruZenem de-
Iu. Ob tem je treba ugotoviti, ka-
tere sklepe 8. kongresa ZSS smo
uresnicili, katere naloge pa osta-
jajo aktualne tudi v prihodnjem
obdobju in jih je treba upostevati
pri oblikovanju dokumentov za 9.
kongres ZSS.

V razpravah o kongresnih do-
kumentih morajo organizacije in
organi izhajati iz lastnih ocen de-
lovanja in aktivnosti sindikatov
na vseh ravneh in opredeliti svoj
odnos ' do bodo¢ih nalog in aktiv-
nosti, ki jih bo sindikat organizi-
ral in razvijal. Takina usmeritev
bo omogoéila organizacijam uéin-
kovitejSe in konkretno delovanje
pri razreSevanju najbolj aktual-
nih vpraanj, ki jih mora ta orga-
nizacija razreSevati.

Aktivnost sindikatov v pripra=-
vah na 9. kongres ZSS in 8. kon~
gres ZSJ mora biti povezana z
ysakodnevno aktivnostjo in ures-
ni¢evanjem nalog, opredeljenih v
Ze sprejetih programih,

2, Z javno razpravo o dokumen=-
tih 9. kongresa ZSS in 8. kongre-
sa ZSJ Zelimo, da bo vanjo vklju-
tenih ¢imveé delavcev v osnovnih
organizacijah zveze sindikatov in
da bodo s svojo aktivnostjo in
predlogi prispevali k obhkovanzu_
kongresnih dokumentov, ker bodo
le-ti podlaga za njihovo nadalj-
njo aktivnost.

Razprava mora potekati v te-
meljnih organizacijah, delovnih
organizacijah, krajevnih skupno-
stih, obéini, torej v konkretnem
samoupravnem okolju, kjer de-
lavei Zivijo in delajo in ustvarja-
jo podlago za svoj nadaljnji druz-

benopolitiéni in druzbenoekonom-
ski razvoj.

Obéinski sveti ZSS organizirajo
priprave na javno razpravo 0 o-
snutkih kongresnih dokumentov.
V ta namen obéinski sveti ZS or-
ganzirajo razgovore s predsedniki
osnovnih organizacij zveze sindi-
katov in se z njimi dogovorijo o
tem, kako bodo OOS organizirale
razpravo o osnutkih kongresnih
dokumentov na podlagi temeljnih
idejno-politi¢nih izhodis¢ za delo-
vanje sindikatov. V organizacij-
ske priprave morajo vkljutiti ob-
like in metode dela v predkon-
gresnih pripravah (razprave o po-
sameznih dokumentih, = posebne
razprave po podroé¢jih) ter tudi
nac¢in oblikovanja predlogov in
dopolnitev osnutkov kongresnih
dokumentov ter nadin zbiranja
pripomb in predlogov v obéinskih
svetih ZSS. OOS so doline svo-
jim delegatom za 9. kongres ZSS
in 8. kongres ZSJ skupaj z obéin-
skim svetom ZSS zagotoviti, da so
vkljuteni v vse priprave na oba
kongresa in jim omogo¢iti ustrez-
no pripravo za njihovo delo na
obeh kongresih. Obcinski sveti
ZSS sproti spremljajo potek jav-
ne razprave in sproti obve&éajo
sekretariat predsedstva RS ZSS o
ugotovitvah teh razprav ter o
predlogih in spremembah za do-
polnitev kongresnih gradiv.

Na osnovi programske usmerit-
ve, sprejete na skupitinah obéin-
skih syvetov ZSS, obéinski sveti
organizirajo razprave v veéjih or-
ganizacijah zdruZenega dela (u-
postevaje’ posebnosti teh organi-
zacij) in po posameznih podroéjih
o tistih vprasanjih, ki so najbolj
pomembna za delovanje obéin-
skih svetov v sedanjem in v pri-
hodnjem obdobju. Na podro&ju te
aklivnosti je potrebno izpostaviti
predvsem. tista vpraSanja, ki so
skupna vsem osnovnim organiza-
cijam, ki zahtevajo usklajevanje
razliénih interesov, -uveljavljanje

‘ druzbenoekonomskih - odnosov na

podro¢ju planiranja, ustvarjanja
in razporejanja dohodka in delit-
ve osebnih dohodkov, solidarnost,
urejanje odnosov med materialno
proizvodnjo in druZbenimi dejav-
nostmi (vpliv delavcev na vsebino
programov druZbenih dejavnosti,
sklepanje samoupravnih sporazu-
maov, samoupravna organiziranost
in vkljutevanje delavcev v orga-
ne upravljanja teh dejavnosti), u-
rejanje odnosov v krajevni skup-
nosti, skratka o vseh tistih vse-
binskih podroé&jih, ki jih je sin-
dikat na ravni obéine dolZan raz-
refevati v skladu s svojo druzbe-
no vlogo. b

3. Obéinski sveti ZSS bodo na
seji v prvi polovici oktobra (naj-
kasneje do 10. oktobra 1978) oce-
nili potek javne razprave, obliko-
vali svoja stalis¢a do predlogov
kongresnih dokumentov in do
predlogov kadrovskih reSitev za
sestavo republiskega sveta ZSS in
nadzornega odbora republiskega
sveta ZSS kot tudi za organe
Sveta ZSJ.

4, Medob¢inski sveti ZSS orga-
nizirajo razpravo z namenom, da
poglobljeno razpravljajo o aktiv-
nosti in nalogah po posameznih
podroé¢jih, opredeljenih v osnut-
kih kongresnih dokumentov. Na
seji predsedstva RS ZSS je bil

sprejet dogovor, da medobéinski -

sveti ZSS v sodelovanju z obé&in-
skimi sveti ZSS organizirajo po-
sebne razprave.

V te posebne razprave je treba

vkljuéiti poleg - predstavnikov
OO0S tudi tiste delavce iz temelj-
nih in drugih organizacij zdruze-
nega dela, ki bodo s svojimi pri-
spevki in sodelovanjem pripo-
mogli k temu, da bodo zakljuéki
teh razprav pomembna dopolni-
tev in opredelitev kongresnih do-
kumentov -in podlaga za lastno
delovanje, Da bi dosegli ta cilj, je
potrebno za te razprave vnaprej
pripraviti kratke teze in v njih
izpostaviti bistvena vprasanja ter
opredelitve, ki jih bomo sindika-
ti sprejeli na kongresu. Medob-
¢inski sveti ZSS posredujejo ta-
koj po opravljenih posvetih se-
kretariatu predsedstva RS ZSS
povzetke razprav ter pripombe,
predloge in sugestije za dopolni-
tev kongresnih dokumentov.
-V te razprave se vkljuéi tudi
organe republiskega sveta ZSS in
republiSke odbore ter druge pred-
stavnike druZbenopolitiénih orga-
nizacij, republiskih upravnih or-
ganov, izvrénih odborov samo-
upravnih interesnih skupnosti in
izvrinih odborov samoupravnih
interesnih skupnosti, ki delujejo
na posameznem podroc¢ju.

5. Republiski odbori sindikatov
delujejo v predkongresnih pri-
pravah, tako da:

— se vkljutujejo v javno raz-
pravo o osnutkih kongresnih do-
kumentov na obéinski in medob-
¢inski ravni,-

— organizirajo javno razpravo

v pripravah na svoje skup#¢ine in -

Ze v pripravah nanje povzemajo
stali5Ce, ocene in pripombe do o-
snutkov kongresmh dokumentov
od organov in organizacij sindi-
kata,

— na svojih skupi¢inah raz-
pravljalo o kongresnih dokumen-
tih, ki jih obravnavajo na osnovi
svojega porotila - opravljenem
delu in predvsem s stali¢a delov-

- ne usmeritve za prihodnje $tiri-

Tetno obdobje. V usmeritvi opre-
delijo zlasti kljutne naloge in po-
droéja delovania sindikata, na o-
snovi svojega porotila, uposteya-
je kongresne -sklepe -in ' vsebino
delovanja sindikatov, opredeljeno
na konferenci ZSS 26. maja 1978.

‘Na skupiéinah republidki odbo-
ri obravnavajo tudi kadrovske

reSitve za organe ZSS in za zvez-.

ne odbore ZSJ.
— v predkongresnih pripravah

republiski __odbori ._organizirajo
posebne razprave o najpomemb-

nejsih vpraZanjih urejanja druz-
benoekonomskega poloZaja delav-
cev posameznih dejavnosti; po
svoji presoji doloéijo vsebino raz-
prav ter jih izvedejo v &asu do
kongresa, po vnaprej dolofenem
programu. Izhodis¢e za razprave
so tudi kongresni dokumenti in
bodoéa usmeritev dela republi-
Skih odborov. Razprave organizi-
rajo v sodelovanju s SOZD, DO,
SIS, zdruZenji TOZD pri gospo-
darski zbornici, raziskovalnimi
organizacijami. )

6. Republiski svet ZSS bo po-
zval druge druzbenopolitiéne or=
ganizacije, izvrine odbore samo-
upravnih interesnih skupnosti in
druge druZbene institucije na rav-
ni republike, ‘da se vkljudijo v
javno razpravo o kongresnih do-
kumentih,

7. Organi republidkega sveta
ZSS. odbori in komisije pa bodo
organizirali razprave po posamez-
nih podroé¢jih, in sicer:

a) posvetovanje o problematiki
delitve sredstev za osebne dohod-
ke,

b) posvetovanje o delovanju
klubov samoupravljavceev,

' ¢) posvetovanje o organizirano-
sti in delovanju sluZbe pravne
pomo¢i pri sindikatih,

. d) v sodelovanju z RK SZDL bo
organizirang posvetovanje o druz-
benoekonomskem poloZaju delav=

ke v zdruzenem delu.

8. Za uresni¢itev programa pri-
prav.na 9. kongres ZSS-in 8. kon-
gres ZSJ bo:

a) predsedstvo _republiskega
sveta ZSS bo organiziralo (6. 9.
1978) posvetovanje s predsedniki
obéinskih = svetov, medobé&inskih
svetov in republiskih odborov sin=
dikatov, na katerem bomo ocenili
potek javne razprave o osnutkih
kongresnih dokumentov in se 'do-
govorili o njenem nadaljnjem u-
smerjanju ter o problematiki fi-
nanciranja sindikatov. Za ta po-
svet bo pripravljena-tudi analiza
delovnih usmeritev, sprejetih na
skupi¢inah obtinskih svetov ZSS,

b) predsedstvo. republifkega
sveta ZSS (8. 9. 1978) bo razprav-
ljalo o predlaganih dokumentih
za 9. kongres ZSS,

¢) republidki svet ZSS 21 9,
1978) bo razpravljal in sprejel
predlog dokumentov za 9. kon-
gres ZSS, dolo¢il dnevni red in
natin dela 9. kongresa ZSS,

d) vse organizacije in organi
ZSS se vkljutujejo tudi v razpra-
vo o0 kongresnih dokumentih za 8.
kongres ZSJ, tako kot bo to do-
loteno s programom -razprav--ma
predsedstvu ZSJ,

e) odbor za pripravo 9. kongre-
sa ZSS in komisije bodo v ¢asu
javne - razprave in neposrpdno
pred sejo predsedstva in républi-
Skega sveta ZSS oblikovale pred-
loge posameznih kongresnih.-de=
kumentov.

Jbsearvlys ~ do rdgo eniatx dmg

9. Organizacije in organi zveze
sindikatov na vseh ravneh, pred-
vsem pa republiSki odbori sindi-

~katov in organi republifkega sve=

ta ZSS se morajo vkljuéiti v raz-
pravo o dokumentih za 10. kon-
gres ZSMS. Razprave in obliko-
vanje stalis¢ naj bodo usmerjene
v zagotovitev tesnejega, vsebin-
skega in organizacijskega=pove=
zovanja ZSMS in ZSS.



Javna mzprava o dokumentih
za 9. kongres ZSS

¥ prilogi DE Sh:d:ka.lni porocevalec §t, 11 (z dopolnitvijo v DE od
15. 7) so obdawl!m osnutki dekumentov, ki naj jih sprejme 9. kon-
gres Z8S, O njih je potrebno zadeti razpravljati takoj in v wseh sin-
~dikalnih ‘sredinak, S tem v zvezi smo se na sestanku aktiva predseds<
nikov 00ZS dogovorili o naslednjem akcijskem pristopu:

. 1.

Oceniti je treba, ¢e so v doku-
mentih ‘opredeljene najaktualnej-
ge naloge sindikatov pri razreSe-
vanju- bistvemh ‘vprafanj pri utr-
jevanju - dmzbmbekonomﬁkega

" poloZaja delavca v zdruzenem de-
lu. Ob tem je treba ugotoviti, ka-
-tere sklepe 8. kongresa ZSS smo
uresniéili, katere naloge pa osta~
jajo aktualne tudi v prihodnjem
obdobju in jih je treba uposteva-
ti pri obl*ikovam]u dokamemov za
9, kongres Z88s.

V razpravah: o kongresnih do-
kumnh morajo organizacije in
organi sindikata Jzhajati iz ocen
svojega delovanja ter opredeliti
svoj .odnos do bodo¢ih nalog in
aktivnosti, ki jih bo sindikat or=
ganiziral in razvijal. Taksna u-
smeniev bo omogotala organiza-
cijam uémkovnejﬁe in konkretno
delovanje razreﬁevan;u naj-
bolj - aktua vprasanj, ki jih
mora ta organizama razrefevati.

Aktivnost sindikatov v pripra-
vah na'9; kongres Z8S in 8, kon-
gres - ZSJ ‘mora biti lpomana zZ

vsakodnevno aktivnostjo in ures=

nitevanjem nalog, opredeljenih v.
¥e sprejetih programih.

2.

Z javno-razpravo o dokumentih
9. kongresa ZSS in-8. kongresa
Z8J Zelimo, da bo vanjo vkljuce-
nih &imveé delaveev: v osnovnih
organizacijah sindikata in da bo=
do s:svojo aktivnostjo in predlogi
prispevali k oblikovanju kongres=
nih dokumentov, ker bodo le-ti
podlaga za m:hovo nadaljnjo ak=-

tivnost. -

Razprava mora potekati pred=
vsem v temeljnih organizacijah,
delovnih organizacijah, krajevnih
skupnostih;  obgini, torej v kon=
kretnem  sam vynem okolju;
kjer delavei Zivijo in delajo in u=
stvarjajo podlago za svoﬂ nadalj=-
nji druzbenopolitiéni in druzbe-
noekonomski razvoj.-

3.

Vsaka . OOZS bo organizirala
javno razprave o .predlaganih o-
snutkih dokumentov. Za izvedbo
te naloge mora sprejeti-lasten ak=
cijski naért. Na razpravi bedo so-
delovali njihovi delegati -za 9.
kongres .ZSS in 8, kongres ZSJ,

Po posebni zadolzitvi pa tudi &la= -

ni_predsedstva Obcinskega sveta
ZBS in predsedniki svetov oz, ko=
misij pri Obéinskem svetu ZSS.
Razprava bo zakljuéena najkas=
neje do 30. septembra t. 1.

4,

V DO organizacija zdruZenega
dela, ki jih je izbrala posebna de-
lIovna skupina Obéinskega sveta
ZSS in Medobéinskega sveta ZSS,
bo organizirana javna razprava o
temi »Samoupravno sporazume=
vanje o delitvi sredstev za OD in
osebno porabox.

. Sola Store, Os&tir JoZe

b.

O vsakij razpravi, ki bo organi-
zirana v nas8i obéini, je obvezno
in pravotasno. obvestiti Obginski
svet ZSS. Prav tako je poirebno
tudi sproti pismeno obvestiti o
poteku razprave ter o predlogih
in spremembah za dopolnitev
kongresnih dokumentov. Sprotno
obveSéanje je nujno, ker mora 0
tem tudi ObSS tekote obveitati
MS ZSS in RS Z8S."

Predsedstvo Obéinskega sveta
ZSS bo na svoji seji, predvidoma
15, septembra, razpravljalo o
predlogih dokumentov ter pripra-
vilo ‘'oceno poteka javne razprave.
Obeinski sveta ZSS Celje pa bo
na prihodnji seji do 5. oktobra
1978 potrdil oceno celotnega po-
teka javne razprave v obéini, ob-

likoval in sprejel stali$¢a do kon- -
gresnih  dokumentov ter jih po= °

sredoval MS ZSS in RS ZSS.

1.

Obéinski svet ZSS bo pozval
tudi ostale druihenopolitiéne or-
ganizacije na ravni obéine in
skupséino obéine; da se vkljudijo

.- v javno razpravo o kongresnih

dokumentih, kar naj stori -tudi
vsaka OOZS za druZbenopoliti¢ne
organizacije in samoupravne or-
gane ‘v organizaciji zdruZenega
dela. Pri tem je pomembno, da
vkljutimo v razpravo zlasti tiste
delavce, ki bodo s svojimi pri=
spevki ‘in sodelovanjem pripo=
mogli, da bodo njihove ugotovit=
ve pomembna dopolnitev kon=
gresnih dokumentov in podlaga
za lastno delovanje v organizaciji
zdruzenega dela ali v ob&ini.

Odgovoren ‘pristop ' sindikalnih
delavcev na vseh ravneh je po=
goj, da to pomembno nalogo ¢im
uspesneje in v skladu s sprejetim
akeijskim programom v nasi ob=
¢ini tudi uresni¢imo,

IZVOLJENO NOVO VODSTVO
CELJSKIH: SINDIKATOV

Na skups€ini obcinske organi-
zacije Zveze sindikatov, ki je bi-
la 20. junija t. 1., so bili izvoljeni:

I za ¢lane obdinskega sveta Z8S

A%i¢ Marjan — SDK, Adamié
Vladislav — EMO, Andrejas Mar-
tin =~ ObSS, Bon¢ina Iirena —
818 za socialno skrbstvo, Belak
Ervin — EMO, Bozi¢ Boris — E=
lektro, Copot Stefan — Libela,
Coce§ Albin, Ljubljanska banka,
Colga Nada — Nivo, Cvetko Ur-
gka, - Zdravstveni center, Frece
Martin — ZTP, Golouh Janez —
Prevoznistvo,  Hutinski Mirko —
ObSS, Horvat Drago — Seob, 1I-
#anc Edvard — LIK Savinja, Jug
Dusian — GG, Jovanovi¢ Anica ~—
Izletnik, KaluZa Ladislav — Ze-
lezarna, Kolar Vladimir — Metka,
Konéan Vili — ObSS, Kozovine
Slaviea = Gostinsko podjetje,
Kofar Karmen = Vrtnarstvo,
Koliek Alojzija - Ingrad, Kova~
¢i¢-Smere JoZica == Teper, Ko~
lenc Cveto — Merx, Kotar Janja
— Mesnine, Kocjanci¢ Franc ==
upokojenec, Lapan Joze — Klju-
¢avnidar, :Mele. Stane ~ ObSS,

‘Mohorke Dora — Metka, Medved

Mire — ObSS, Malgaj Stane -
Postaja milice, Medved Ika ==
PSC, Novak Vlado .— Osnovna
_ — Emo,
Pukl Franc —. Aero, Pfajfer Ie

_van — Komunalno podjetje, Pap

Hinko ~ Kovinotehna-TMC, Po-
nikvar Igor — ObSS, Pikl ‘Niko
— Gostinsko podjetje, Petek To=
ne — Dobrina, PoklSek Franc —
Cinkarna, Peréié. Jofe — Nivo,
Pristosek Milog = upokojenec,
Rebov Janke = Cinkarna, Stopar

Rudi — Aero, Radovanovi¢ Dra-.

g6 Zi¢na, Steble Ivo — Ingrad, Sa=
gadin Elza — Merx, Sovinc Milan
— Zi¢na, Slibar Vlado — Pokra-
jinski muzej, Tomazin Truda —
Tkanina, Vrabi¢ Erna — Ljub-
ljanska banka, Valenc¢i¢ Zvonka
— Toper, Vindi§ Peter — Regio-
nalna zdravstvena skupnost, Ver-
bek Martin — ZG SVP, Zanoskar
Rudi+ Kovinotehna-TMC, Zavrs-
nik Franci — Klima, Zibret An-
ton — Zelezarna, Zevart Judita —
Kovinotehna-TMC,

II. za ¢lane nadzornega odbora
Obéinskega sveta ZSS

A&i¢ Marjan — SDK, Colja Nada
— Nivo, Sagadin Elza = Merx,
BoZi¢ Boris — Elektro, Sovine
Milan = Ziéna.

Neposredno po zakljutku skup=
i¢ine se je sestal na svoji prvi
seji novoizvoljeni Obéinski svet
ZSS in 'izvo].ilz

— predsedstvo Obginskega sve-
ta ZSS

Adami¢ Vlado — Emo, Bonéina
Irena - SIS za socialno skrbstvo,
Copot Stefan ~ Libela, Cocej Al-
bin == Ljubljanska banka, Frece
Martin ~— Premetna sekcija, Hor=-
vat Drago =~ Skupsiéina obéine,
Jug Dufan — GG, KaluZa Ladi=
glav == Zelezarna, Kolar Vladimir
=~ Metka, Kontan Vili — ObSS,
Jovanovié¢ Anica = Izletnik, Me-
le Stané — ObSS, Zapufek Teja
— Obéinsko sodisée, Pukl Frane
- Aegro; Pfeifer Ivan = Komu-
nalno podjetje, Rebov Janko ~
Cinkarna, Steble Ivo - Ingrad,
ZanoSkar Rudi — Xovinotehna=
TMC, Kozovinc Slavica — Go=-
stinsko podjetje.

Predsednik je MELE Stane, se=
kretar pa KONCAN. Vili,

m—-— predsednika svetov in komi~

® syet za samoupravljanje —
Horvat Drago,

® svet za druZbenoekonomske
odnose in:'gospodarstvo = Cocej
Albin,

® svet za socialno politiko in
druzbeni standard — Ponikvar I-
gor,

® komisija' za organizacijsko=
kadrovsko politiko — Koné¢an Vi-
H,

® komisija za kulturo in iz=-
obraZevanje — ZanoSkar Rudi,

® komisija za ljudsko obrambo
in druZbeno samozastito — Mele
Stane, .

® komisija za inovacijsko de-
javnost — Petnik Maks,

® komisija za mednarodne od-
nose — KaluZa Ladislay, komisi=
ja za Eport in rekreacijo — Je=
ranko Marjan,

® komisija za prosnje in'priboi-
be — Pep_erko Rudi,

® komisija za informiranost in
propagando — Pratnemer SreCko.

DELEGATI |
ZA KONGRES ZSS
IN Z8J

_ Celjske sindikate bodo na obeh
sindikalnih kongresih zastopali
naslednji delegati:

9. kongres Z88

Zibret Anton — Zelezarna, Co=
pot Stefan — Libela, Adamit Vla=
dimir — Emo, KoroSak Inge =—
TVO Skofja vas, Celan Drago —
Nivo, Stopinfek Natalija — PTT,
Majeti¢ Frane — Mesnine, Pecar
Marjanca ‘— EKulturna skupnost,
Lovsin- Matjaz: — Zdravstveni
center, Gradisnik Mirko — Skup=
&¢ina’ obéine, Hutinski Mirke —
ObSS, Pikl Zdenka — Kovinoteh=
na—TMC Zagoriénik Lo:zka _—
Merx. = -

8. kongres Z8J

LeskovEek Zlatko — Zelezarna,
Petnik Maks — Cinkarna, Pirs
Stanislava — Vrvica, Kontan Vi=
1i, ObSS, Kolsek Alojzija Ingrad,
Ponikvar Igor — ObSS, Pertinac¢
Janja — Merx,

R ARG

Regres za leinl dopust'
izjemoma Se iz
tekocega dohodka

Republiski svet ZSS nas je ob=-
vestil, da je pozitivno sprejet
predlog sindikatov, po katerem
naj se regres za letoSnji letni do=
pust izplaéa delavcem iz tekofe=.
ga dohodka. Takina navodila so
ze dana vsem SDK, &eprav preds=
pis Se ni sprejet.
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SPORT IN REKREACIJA

Program aktivnega oddiha v Crikvenicl in na

Golteh

Cimbolj, ko postajamo razvita drZava, tembolj smo poirebni po
trudapolnem delu takega oddiha, ki nam bo dal nove moéi, da bomo
laZje prenaSali vse teZave na delovnem mestu in tudi izredno hiter
tempo Zivljenja, ki nam ga diktira medernizacija proizvednje in naSe
Zivljenje izven delovnega mesta, ki je polno truséa avtomobiloy in
drugih vozil ter polno tegob, ki se jih véasih Zal prepozne zavemo. Za-

to je toliko pomembnejsa aktivnost za naSo rekreacijo pa naj v tej

ali drugi obliki.

Aktivni oddih je nova kvaliteta
kori$c¢enja letnega dopusta. Sedaj,
ko je fiziéna komponenta ¢loveko-
je psihiéna, je treba temu prila-
vega dela izredno nizka, narasla
goditi tudi letni oddih. Strokov-
njaki so ugotovili, da se telo hi-
treje rehabilitira, te je zmerno
obremenjeno v nasprotni smeri,
kot pa je obremenitev na delov-
nem mestu. Zato so nekateri v

razvitih druzbah in tudi pri nas -

prisli do zakljutka, da je treba
postopno uvesti aktivni oddih oz,
da je treba ljudem nuditi poleg
prehrane fudi rekreativnost, spro-
stitveno in druzabno aktivnost.

To pomembno komponento de-
lavievega dopusta, ki smo jo v
preteklosti zanemarjali, moramo
sedaj krepko oziviti, ¢e hotemo,
da bomo imeli na delovnem mestu
¢loveka zdravega ter psihiéno in
fizitno pripravljenega za napore
na delovnem mestu.

V prvi vrsti pa moramo osvestit
vodilne, vodstvene ter druzbeno-
politicne delavee o kvalitetah te
oblike oddiha, da bodo ti znali
delavcem razloZiti kaj sploh po-
meni rekpeativni oddih, ker ise
le-ti obra¢ajo neposredno k njim
po nasvete.

Aktivni oddih bodo wodili or=

ganizatorji rekreacije po TOZD,
ki so si ustrezno znanje Ze prido-
bili na seminarjih za organizator-
je rekreacije v Poretu in v Mo-
zirju. Sodelovale pa bodo tudi
strokovne sluzbe — gocialna,
zdravstvena in druga.
- Aktivni oddih ne bo prisila de-
lavcev, da morajo tudi na dopus-
tu nekaj delati, se gibati in po-
dobno, ampak: jim bo le podan na-
¢in kako preziveti letni oddih, da
bo koristen za organizem in pri-
jeten obenem,

Organizator rekreacije, ki bo
vodil skupino ne bo delaveu vsi-
lil nekaj, kar ne zmore oz. kar
ne Zeli poceti, ampak bo le prislu~-
hnil Zeljam in potrebam skupine,
ter organiziral le tiste aktivnosti,
ki bodo v dani situaciji najbolj
primerne. Program aktivnosti bo
le okvirno wvodilo, na osnovi ka-
terega bodo dolotene obremenitve
za vsak dan posebej.

Program aktivnega oddiha na
Golteh:

1. dan — prihod in namestitev,
razgovor z udeleZenci o namenu
aktivnega oddiha, o kvalitetah in
0 nacinu dela.

2, dan — jutranja rekreacija,
krajsi izlet v okolico, igre z Zogo,
druZabne igre.

3. dan — daljsi izlet, igre na
prostem,

4, dan — jutranja rekreacija,
igre na prostem, orientacija.

5. dan — jutranja rekreacija,

izlet v dolino — kopanje, igre z
Zogo,

6. dan — daljsi izlet, druZabne
igre.

7. dan — jutranja rekreacija,
izlet v dolino z ogledom znameni-
tosti, igre z Zogo, druZabne igre.

8. dan — jutranja rekreacija,
orientacija — skrita- pisma, igre
na prostem, druZabne igre.

9. dan — dalj3i izlet, igre z Zo-
go, druzabne igre.

10. dan — jutranja rekreacija,
igre na prostem, igre z Zogo, dru-
Zabni veler,

11. dan — odhod domov.

Jutranja rekreacija traja ca, 30
minut in sicer 10 min. tek, 10 min,
proste vaje, 10: min. hoja, spro-
stitvene vaje.

Krajsi oz. daljdi izlet — traja
ca 3—b5 ur, v poltev pa pridejo
krozna pot po Golteh, izlet do
Smrekovea oz. izlet na bliZznje vr-
hove, izlet z nabiranjem gozdnih
sadeZev in izlet v neznano.

Igre na prostem — organizirane
bodo razne oblike iger in tekmo=
vanj, za katere ni potrebno kakih
posebnih rekvizitov in oprieme,
temveé se koristijo prirodne pre-
preke. Skok v daljino z mesta,
preskok, trim steza, balinanje, ba=
dminton, pikado, streljanje in po=
dobno.

Igre z Zogo — v postev pridejo
mali nogomet, odbojka, med dve-
ma ognjema, izbijanje in podob-
no.

DruZabne igre — te igre sicer
ne spadajo v zvrst Zportne rekre-
acije, so pa izredna popestritev
za obliko organiziranega oddiha.
Organizirajo se predvsem po ve-
¢erih, da se le-ti popestrijo in da
skupina ostane skupaj. To so raz-
ne besedne igre, igre opazovanja,
igre spretnosti, hitrega reagiranja,
ter razne Saljive igre.

Program aktivnega oddiha v Cri-
kvenici

1. dan — namestitev, razgovor
z udeleZenci o namenu in kvali-
tetah te oblike oddiha in o naéinu
dela.

2. dan — jutranja rekreacija,
Sola plavanja, rekreativne igre,
kopanje, druZabne igre.

3. dan — jutranja rekreacua,
Sola plavanja, rekreativne igre,
kopanje, druZabne igre.

4. dan — jutranja rekreacija,
Sola plavanja izlet s ¢olnom.

5. dan — jutranja rekreacija,
fola plavanja, kopanje, prosto,

6. dan — jutranja rekreacija,
ogled kulturnih znamenitosti, ko-
panje, rekreativne igre, druZab-
ne igre.

7. dan — jutranja rekreacija,
Sola plavanja, kopanje, rekreatw-
ne igre, sprehod.

8. dan — jutranja rekreacija,
Sola plavanja, kopanje, rekreativ-

-ne igre, druzabne igre.

9. dan — plavanje, rekreativne
igre, kopanje sprehod.

110, dan — plavanje, izlet s ¢ol-
nom, druZabnj vecer,

11. dan — odhod domov.

V Crikvenici bo nadin organiza-
cije aktivnega oddiha precej dru-
gacten kot na Golteh. Aktivnosti
se bodo odvijale predvsem v ju-
tfranjem ¢asu, dopoldne ter zvecer.

Cez dan bodo pa imeli delavci-

prosto z kopanjem in sonéenjem.

Jutranja rekreacija — bo traja--

la ca. 20 — 30 minut in sicer tek,
prosta vaja, hoja ter po moZnosti
plavanje.

Sola plavanja — bo organizira~-
na za tiste udeleZence, ki Se ne
znajo plavati, organizirana bo
predvsem v jutranjih urah.

Rekreativne igre — glede na
majhne prostorske mo#Znosti bodo
organizirane le tiste oblike -iger,
ki bodo lahko izvedljive, Keglja=~
nje — rusko ' kegljiste, namizni.
tenis, pikado, badminton, balina-
nje in podobno

DruZabne igre - IStU kot na
Golteh.

Referent za Sport in rekreactm
Emil Gregortié

V mesecu maju in juniju je potekalo tekmovanje v kegljanju po
programu Sportno-rekreacijske aktivnosti DO EMO — za leto 1978.

Tekmovanje je bilo na Stiristeznem avitomatskem kegljis¢u INGRA-
DA ob Ljubljanski cesti v Celju v disciplini 100 lu¢ajev meSano. Tek-
movalo je 86 ¢lanov nase DO, kar je precej vedja udeleiba kot lansko
leto, Omeniti velja, da pri pregledu sodelujoéih ugotovimo izredno

majhen edziv Zena, in sicer samo 3.

rezultati:
'Vrstni red: PRVENSTVO DO EMO
Tek. Priimek Rez, Tek. . Priimek Rez.:
8t. in ime — keglj it. in ime g keglj.
1. Vanovsek Viki, posoda 460 43. Globotnik Stane, radiat. 320
2. Brglez Slavko, vzdrz. 414 44, LeSek Zlatko, vzdrz. 320
3. Cestnik Franc, DS SS 409 45, Pesan Mihael, posoda 319
4, Grilanc Anton, vzdrZ, 409 46. Paji¢ Hemzo, posoda 313
5. Sorli Vlado, vzdrZ. ; 408 47. Snajder Andrej, kontej. 312
6. Ostir Gusti, orodjar 407 48, Busar Anton, posoda 312
7. Lapan Ivan, posoda 406 - 49. Gazvoda Franci, DSSS 309
8. Frank Hinko, vzdrz. 403 50. Dobridek Zlatko, orodj. 306
9. Lesek Franc, vzdrz. 400 51, Besednjak Marko, vzdrZ.- 305
10. Radovanovi¢ BoZo kontej. 399 52. BombeSter Dragan, odpres. 302
11. Witmajer Franc, vzdrz, 392 53. Gavek Valentin, radiat. 301
12. Arli¢ Nace, orodj. 390 54. Gaber Herman, radiat. 298
13. JazbinSek Brane, radiat. 388 = 55, Miski¢ Mehmed, radiat. 296
14, Todorovié Borut, radiat. 379 56. Zaviek Slavko, kontej. 295
15. Kamenik Silvo, vzdrz, 379 - 57. Krlin Milan, kontej, - 293
16. Golouh Franc, posoda 375 58. Kolar Julko, vzdrZ. 293
17. Murg§i¢ Marjan, DSSS 373 59. Muhovec Pavel, odpres. 290
18. Putnik Milan, vzdrZ. 373 60. Planko Oto, radiat. 282
19. Gregor¢i¢ Emil, DSSS 371 61. Stanimirovié
20. Korent JoZe, vzdrz. - 368 Ljubimko odpres. 282
21. Kovadi¢ Gusti kontej, 366 62. DolenSek Marjan, vzdri. 277
22. Bajc Vlado, posoda 365 63. Smeh Srecko, radiat. 274 -
23. Kovadi¢ Herman, radiat. 365 64. Feldin Vinko, radiat. 268
24. Jersi¢ Ferdo, orodj. 363 65. Pockaj Frane, radiat. 261
25. Perkovié Drago, radiat,. 358 66. Stavlekar Zlatko, kontej. 258
26. Spraje Janko, DSSS 357 67. Belak Ervin, radiat. 256
27. Vantek Ivan, DSSS 357 .° 68. Napotnik Ale§, vzdrz. 255
28. Bratek Marjan, posoda 353  69. Jungec Janez, radiat. 254
29. Zorko Bruno, orodjar 350 70. Vrtaénik Franc, radiat. 254
30, Smre¢nik Maks, radiat. 345 71, Lipav Zoran, radiat. 253
31, Mursi¢ Ivan, posoda 344 T2, Kos Danilo, radiat. 251
32. Pifotek Anton, posoda 344 73, Fartelj Ludvik, kontej. 243
33. Sketa Marjan, orodj. 344 74. Oprednik Sretko, radiat. 241
34. DobriSek Roman, vzdrZ, 343 75. Zohar Dragan, radiat, 236
35. Perkovié JoZe, kotli 342  76. Golob Mirko, radiat. 228
36. Tomelj Branko, vzdrz. 342  T1. Jakopek Ernest, kontej. 216
37. Ivanci¢ Ilija, vzdrz, 339 78. Belina Ivan, kontej. 187
38. Hempt Drago, radiator. 337 79. ArzenSek Martin, radiat, 186
39. Ramsak Milan, radiat. 330  80. MikSa Monajlo, radiat, 180
40, Stopar Ljubo, kontej. 328 81. Polutnik Franc, radiat. 150
41, ArzenSek Anton, odpres. 324 82, Peternel Franjo, DSSS 134
42, Zlender Emil, radiat. 323 83. Cerar Anton, ‘posoda 100
REZULTATI — ZENSKE 4. radiatorji I 2172
1. Orli¢nik Ana, posoda 243 5. orodjarna I 2160
2. Drazi¢ Zdravka, posoda 233 6. vzdrZevanje II 2144
3. Dusi¢ Slemenka, posoda 202 ;-' ?:crllitetme}_'nl II iggg
. atorjy
EKIPNO TEKMOVANJE 9. radiatorji III 1595
Ekipa Steje 6 igralcev 10. posoda - emajl II 1410
1. vzdrZevanje I 2426 11. vzdrZevanije III 1450
2. posoda - emajl I 2272 12, odpreski I 1198
3. DSSS 1 2176  13. kontejnerji II 904
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IZLET UPOKOJENCEV

Nasa DO Ze ve¢ let nazaj organizira izlete ':m svoje 'upokoj'ence.'

- Tudi letos so stekle priprave in lepega sonénega jutra 29. junija smo

se s krajSo zamudo odpeljali z avtobusom v Logarsko dolino. Voznja
je bila lepa, sedeZi udobni in prostora tudi dovolj, saj nas je bilo le 35.

Prvi postanek je bil v Mozirju,
kjer smo si ogledali znameniti
cvetlicni gaj, s Stevilhimi znanimi
in man] znanimi rastlinami, ki ga
dopolnjuje $e umetno jezero z la-
bodjo druZino. Naslednji¢ se je
avtobus ustavil v Ljubnem ob Sa-
vinji, kjer smo se v restavraciji
okrepéali z malico, od katere nam
bodo ostali v spominu dobri aj-
dovi Zganci z domadimi ocvirki.
Tu smo ze zadihali svezi zrak, ko
smo morali - nekaj metrov pes,
ker je bil most e v gradnji. Po
previdni hoji ¢ez most, nas je ¢a-

“kal na drugi strani Savinje drug

avtobus in ko smo vanj naloZili $e
pritljago smo nadaljevali pot do
Igle, kjer je bil krajsi postanek

IZBOLJSAJIMO INFORMIRANIE

V 9. $tevilki Emaijlirca, ki je iz-
§la sredi maja, smo Ze porocali,
da v nasi DO poteka delo na pro-
jektu izdelave koncepta informa-
cijskega sistema. Zato je bila for-
mirana posebna skupina, ki jo vo-
di zunanji sodelavec dipl. ing. Ivo
Kop, od vsega zacetka pa sodelu-
je z njim sodelavec organizacij-
ske sluzbe dipl. oec. Radovan
Stajnpihler. Z enomesecno zamu-
do sta se v delo vkljucila $e dva
sodelavca, in sicer Viki Klenov-
ek, dosedanji vodja kontrole v
TOZD Odpreski ter |pripravnica,
diplomirana ekonomistka Brigita
Radetit. Delo je tako v polnem te-
ku in kmalu bodo vidni prvi re-
zultati.

In kako sploh poteka delo?
Prek posnetka dejanskage stanja
poslovanja se skuSamo seznanitl
z nadinom jposlovanja, s problemi
in teZavami, ki jih imajo posa-
mezne TOZD, sluzbe znotraj njih,
pa tudi posamezniki na delovnih
mestih, tako da te ugotovitve ob-
likujemo v analizo in definiranje
problemov. Seveda mas pri tem
zanimajo le problemi in tezave,
ki zadevajo onganizacije poslova-
nja z widika informatike, nikakor
pa ne razna medosebna trenja in
nesporazumi, ki jih morajo nasi
delavci reevati v okviru svoje
delovne sredine. Tako je ma pri-
mer za nas vazno, kakSen je pre-
tok dokumentacije, katere doku-
mente uporabljajo dolo¢ene sluz-
be, od kod jih dobijo in komu jih
posredujejo; nadalje, katere IBM
tabele dobijo in katere bi Zeleli,
kako se evidentira proizvodnja,
kako se spremljajo stroski, skrat-
ka, kaksni in kako pogosti so kon-
takti posamezne sluzbe z drugimi
sluzbami znotraj TOZD in na ni-
voju DO. Seveda pa zelo radi sli-
$imo tudi vse vase Zelje in pred-
loge, ki bi mna kakrSenkoli nacin
lahko wvplivali na zboljSanje po-
slovanja.

Praktiéno pa delo poteka tako,
da obdelujemo TOZD za TOZD,
znotraj TOZ' na sluzbo za sluz-
bo. V vsaki TOZD naj bi imeli na
razpolago nek dolocen prostor,
kjer bi se lahko pogovarjali s po-
sameznimi vodji sluzb in z mjiho-
vimi podrejenimi. Potem pa bi si
dolodene stvari ogledali $e na licu
mesta, v proizvodnji in po pisar-
nah. TakSen nacin dcla smo upo-
rabili v TOZD TOBI in pokazal se

je zelo uspeSen, tako s staliSa
optimalnega koriS¢enja vaSega in
nasega Casa, kot tudi s staliSca
neposrednega stika s problemi in
vasimi Zeljami.

Potem, ko smo seznanjeni z de-
janskim nacdinom poslovanja, sle-
di faza koncipiranja novega naci-
na jposlovanja, ¢e pa problemi le
niso preveliki, predlagamo le do-
polnitve in izboljsave. Seveda no-
ben nov predlog ne more zaZiveti
v popolnosti, ¢e z njim ni sezna-
njen tudi tisti, ki ga majbolj za-
deva. Zato se bomo ponovno po-
govorili z vodji TOZD, vodji sluzb
in tudi z drugimi, ¢e bo potreb-
no, da bi nam le-ti potrdili pra-
vilnost nasih resitev. V tej fazi je
mozno dati nove predloge in kri-
titno oceniti predlagani nac¢in po-
slovanja, tako da se bodo v resit-
vah upostevale vse pripombe, ki
bodo dajale predlaganim reSit-
vam neko novo kvaliteto. S takim
pristopom je zagotovljena dolo-
cena ;strokovnost prediaganih re-
Sitev, po drugi strani pa se ne os-
tane le pri goli teoriji, ampak so
prek pripomb itisti, ki jih predlo-
gi zadevajo, vgrajene specificno-
sti nase DO, tako da predlagane
reSitve ne bodo ostale le mriva
¢rka na papirju.

Na podoben nacin bodo »obde-
lane« vse TOZD in DSSS, ob kon-
cu pa bo nargjen elaborat, ki bo
zajemal vso obdelano snov v po-
drobnosti, na razpolago pa bo
vsem vodilnim, pa tudi drugim
¢lanom DO, ¢&e jih bodo podrob-
nosti zanimale. Ker pa se lahko
tako welik projekt izvede in zaZi-
vi le, ¢e so o njem seznanjeni
prav vsi-¢lani DO, ki ga morajo
sprejeti za svojega, bo v vecjem
$tevilu izvodov marejen grob po-
vzetek, kjer bo podan predlagani
nacin poslovanja, seveda brez po-
drobnosti, vendar tako zgoscen,
da bo vsakomur razumljiv.

In $e na nekaj je treba opozori-
ti. Nerealmo bi bilo pricakovati
revolucionarne spremembe po
novem letu, ko bo projekt kon-
¢an. V elaboratu bodo namreé
omenjeni tudi wsi pogoji, ki so
potrebni za uspe$no realizacijo
projekta, bodisi da gre za kadre,
finan¢na sredstva ali pa za ter-
minski plan izvedbe. Vsega ne bo
mogode narediti naenkrat, ampak
le korak za korakom, tako da bo
do konéne realizacije projekta

lahko minilo tudi 3 leta. Razum-
ljivo je namre¢, da smo omejeni
pri finanénih sredstvih, prav ta-
ko pa je uvajanje novega nacina
poslovanja lahko dolgotrajno.

Na koncu maj omenimo, da smo
posnetke dejanskega stanja Ze
naredili v TOZD Posoda, TOZD
Emokontejner in TOZD TOBI.
Povsod so nas sprejeli z razume-
vanjem in interesom za refevanje
njihavih Zgo¢ih problemov. Se
posebej welja to za TOZD TOBI,
ki je pokazal veliko Zeljo in pri-
pravljenost, da se njihovo poslo-
vanje ¢imprej uredi, in to ma naj-

bolj$i mozni nacin. Zato upamo,

pa tudi Zelimo, da bi tudi v dru-
gih TOZD bilo tako, ker bo tako
rezultat masega dela lahko res
kvaliteten in odraz realnih potreb
vseh TOZD in nade DO kot celote.

S.R.

ZAHVALA

Ob bole¢i izgubi dragega
oceta

Alojza Ravbarja

se iskreno zahvaljujem
vsem isvojim scdelavkam,
prijateljem in znancem, ki
ste ga pospremili ma nje-
govi zadnji poti.

Prav lepa hvala za izraZzeno
sozalje, nudenc pomo¢ in
_razumevanje v dneh Zalosti
ter darovani venec.

Zalujo¢a druzina Ravbar

a 'z!!

Casopis izhaja dvakrat meseZno
kot glasilo delovne skupnosti EMO
-Celje in ga prejemajo é&lani te
delovne skupnosti brezplaéno. U-
reja ga uredniski odbor: Emil Jej-

¢i¢, Frie Kotnik, Danilo Kralj, Jo-
Ze Keber

Glavni in odgovorni urednik: Emil
Jejéit. Naslov wurednistva Celje,
Mariborska 86, telefon 23-921, in-
terna 238. Po mnenju Republiske-
ga sekretariata 2za prosveto in
kulturo Ljubljana, je &asopis o-
prodfen pladevanja davka od pro-
meta proizvodov (3t. 421-1/72 z dne
22. 6. 1973). Tisck lj1n kliseji AERO
elje

. za ogled okolice in nakup razg-le& ;

nic. Vozili smo se po slikoviti So-
teski, ki se je razSirila v Logar:
sko dolino in kar naenkrat'smo *
bili na parkirnem prostoru, od’
koder smo se vzpenjali v hrib
pod slap Rinke. Eni hitreje, drugi
poéasneje, v glavnem pa smo sko- -
raj vsi premagali $e zadnjo owvi-
ro, tistih nekaj stopnic in dosegli
svoj cilj — Orlovo gnezdo.
Sumenje slapa in rahel veter
sta nas osveZila in ma prijetnem
postajaliSéu smo dali prostor e
drugim. Vrmili smo se v avtobus,
ki nas je odpeljal nazaj skozi. do-
lino in nato po ozki, mo¢no viju-
gasti in vzpenjajoti se cesti, v vi-
Sino ca. 1200m v Matkov kot, ki
je le 2 km oddaljen od avstrijske
meje. Cakalo nas je obilno kosilo,
ki so ga nekateri zalili Se z doma-
¢im teranom. Za veselo razpolo-
Zenje je poskrbel Ocvirk s svojo
harmoniko, ki je kmalu pritegni-
la plesalce. Nekaj se jih je prete-
govalo na soncu, nekateri so po-
skusali sre€o pri gobah, nekaj pa
se mas je odpravilona kraj$i spre-
hod v okolico.
- Za veterjo smo poskrbeli sami,
ob smehu smo oblikovali ¢evapcti-
¢e in raZnjiée, ki so nam zaradi
gibanja na ostrem zraku kar dob-
ro teknili. Darinka Steher

ZAHVALA

Ob hudi prometni nesreéi,
ki je terjala mlado Zivlje-
nje naSega ljubega sina,
brata in zarodenca

Nacija Arlica

se iskreno zahvaljujemo
vsem prijateljem in znan-
cem, ki so ga spremili na
njegovi zadnji poti ter da-
rovali toliko lepega cvetja
in vencev ter socustvovali
Z nami.
Zahvaljujemo se tudi celot-
nemu kolektivu EMO, po-
sebej pa Se njegovim sede-
lavcem iz orodjarne, ki so
nam priskoé¢ili na pomoé
ob najtezjih trenutkih in
mu tudi s ¢astno strazo iz-
k;tzali poslednje spostova-
nje.
‘Se enkrat iskrena zahvala
TOZD orodjarna, godbi na
pihala in pevcem ter go-
vorniku ob odprtem grobu
in tudi vsem njegovim
Sportnim tovariSem.
Zalujo&i mama,
sesira z druZino
in zaroCenka
Marjana

ZAHVALA

Ob bridki izgubi nase dra-
ge sestre, tete in svakinje

lvanke Knez

se iskreno zahvaljujemo so-
delavkam in sodelavcem
delovne organizacije EMO
Celje, upravi DO EMO ter
sind. organizaciji EMO za
pozornost in razumevanje
v dneh Zalosti, za darovane
vence in cvetje in sprem-
stvo na njeni zadnji poti.
Knezovi




