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» N a š  g l a s «  izdaja delovna 
organizacija HP DROGA, Por
torož. List urejuje uredniški 
odbor skladno s predpisi. 
Predsednik uredniškega odbo
ra Sonja POŽAR. Odgovorna 
In glavna urednica Albina 
ŠKAPIN. Tiska Železniška tis
karna Ljubljana 1980, v na
kladi 2500 izvodov. List dobijo 
člani kolektiva brezplačno.

Naša partizanska mornarica
Po kapitulaciji bivše jugoslovanske vojske leta 1941, je večji 

del njene flote prešel v roke Italijanov, le podmornica »Nebojša«, 
torpedna čolna »Kajmakčalan« in »Durmitor« so zapustili Jadran 
ter so se priključili zaveznikom v Egiptu. Tako je Italija tiste 
usodne dni iz leta 1941 dobila v roke domala vso jadransko obalo 
s floto vred, razen rušilca »Zagreb«, ki sta ga potopila Mašera 
in Spasič.

Že avgusta 1941 je zaradi sabo
taže v splitski luki izbruhnil po
žar na parniku »N. Martinovič«, 
nato  so sledile sabotaže še na 
ostalih bivših jugoslovanskih lad
jah  in celo na osebni jah ti gu
vernerja  Dalmacije. Do konca 
leta 1942 je bilo skupno okoli 
300 sabotaž, kar priča, da se 
naši ljudje nikoli niso hoteli ni
ti mogli sprijazniti z italijansko 
okupacijo naše države oz. v tem 
prim eru naše obale. Že januarja  
leta 1942 je prišlo do prvega 
oboroženega spopada v mestecu 
Gradac pod Biokovom med par
tizani in žandarji. Pri tem  so 
partizani zajeli m otorno jad rn i
co »Merkur«, ki je  prevažala 150 
ton hrane, tako je  postala ladja 
»Merkur« ne le prva ladja, ki so 
jo  zajeli partizani, temveč tudi

prva ladja s partizansko posad
ko. Take in podobne akcije so 
začele naglo naraščati, tako so 
uničili v u stju  Neretve dva gli- 
boderja (bagerja za čiščenje re- 
šetnega dna) in s tem  onemogo
čili izvoz boksita iz Hercegovine, 
ravno tako so jun ija  1942 po 
drzno izvedenem diverzantskem  
napadu, ko so bili oblečeni kot 
km etje iz okoliških otokov, za
vzeli parnik  »Ica«, izkrcali vse

potnike na varno, parnik pa pred 
luko Živogošče zažgali.

Poleg udarnih  akcij na m orju 
so imeli partizanski pom orščaki še 
drugo nalogo. Predvsem  vzdrže
vanje zvez med otoki sam im i in 
med otoki in kopnem. Jasno je 
namreč, da so v ta  nam en par
tizani na m orju  uporabljali tudi 
m anjše ladje in čolne na vesla 
ali pa na m otor, vendar so mo
rali biti zelo previdni in iznajd

ljivi, in sicer zato, ker so itali
janske oblasti v drugi polovici 
leta 1942 izdale predpis, da mo
ra jo  vsi čolni in  ladje biti loci
ran i samo v določenih krajih , 
k jer bi bili pod njihovo stražo. 
Za partizane pom orščake je  bil 
to težek udarec. Italijan i so vest
no nadzorovali izvrševanje tega 
predpisa, zato so partizani-po- 
m orščaki čez dan m anjše čolne 
nam enom a potopili, da bi jih  na
to  ponoči dvignili iz vode. Mo
torne čolne pa so vlekli iz vode 
in jih  skrivali v bližini. Pa niso 
sam o taki problem i pestili p ar
tizane na m orju. Že od vsega za
četka se je  pojavil problem  raz
streliva. Ne le razstreliva zanje, 
temveč je  bilo treba priskrbeti 
razstrelivo tudi za tovariše na 
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Patrolni čoln Ribič

Eden več v vrstah 
upokojenih delavcev

N adaljevanje s p rejšn je  stran i 
kopnem. Nekaj se jih  je  takoj 
spomnilo na m inska polja stare 
jugoslovanske vojske, tako so ju 
lija  1942 začeli na K ornatskih 
otokih prva dezaktiviranja min, 
to  je  sicer nevarno delo in za
hteva ogromno koncentracije, 
predvsem  pa poznavanje m in in 
dugih eksplozivnih teles. Tako 
so partizani — pom orščaki do 
leta 1943 izvlekli iz m orja  okoli 
150 min, da pri tem  sploh niso 
imeli izgub.

V decem bru 1942 je  prišel v 
partizane bivši poročnik kor
vete NDH Vladim ir Škorpik, poz
nejši nardoni heroj, k i je  bil že 
prej povezan s partijsko  organi
zacijo v M akarski. Tako se V. 
Škorpik v Bosanskem  Petrovcu 
sestal s tov. Titom in m u orisal 
svoj načrt o ustanovitvi parti
zanske m ornarice, kot rezultat 
n junih  razgovorov so 28. decem
b ra  1942 v Podgori ustanovili 1. 
m ornariško postajo. Že 3 dni po
zneje je  izvedla 1. akcijo z ladjo 
»Pionir«. Ko je  napadla konvoj 
m otornih  jad rn ic  in zaplenila 
ladjo »Istok«. Ravno tako so 
partizani v začetku le ta  1943 
ustanovili tudi obalno topništvo, 
imeli so protitankovski top brez 
m erilnih naprav, s katerim  so 
streljali na sovražne ladje, uči
nek pa je  bil takšen, da je  ita
lijanska kom anda nem udom a iz
dala ukaz naj oborožijo s topovi 
vse parnike in celo vlačilce re- 
m orkerje.

Ob kapitulaciji Ita lije  je  do
bila nem ška vojna m ornarica da
leč od svojih oporišč novo boje- 
vališče. Nemška kopenska voj
ska je  zavzela obalo od T rsta  
pa do Albanije, te r  v večjih me
stih  postavila svoje garnizije. 
Skrb nad oskrbovanjem  teh gar
nizij je  sprejelo poveljstvo voj
ne m ornarice na Jadranu. Za 
oskrbovanje le-teh pa  so bile 
najbolj prim erne pom orske poti, 
ki pa za Nemce sploh niso bile 
varne, ravno tako jih  Nemci ni
so bili sposobni zavarovati. In  
sicer zakaj: tak ra t nem ška m or
narica ni imela v Jadranu  nobe
ne baze, O transka v ra ta  so drža
li zavezniki (Angleži) tako, _ da 
Nemci niso bili v s tan ju  pripe
lja ti svoje flote iz pristanišč v 
severnem  m orju. Da pa bi se 
okoristili z zapuščenimi italijan
skim i ladjam i ravno tako ni p ri
šlo v poštev ker niso imeli m or
narjev. No, k ljub  tem u so si 
sčasoma Nemci le do neke mere 
opomogli, čeprav jim  je  tako 
stan je  hodilo narobe ves čas oku
pacije te r začeli postopom a zase
dati tudi nekatere pom em bnejše 
otoke, popolnom a svoboden je 
ostal le otok Vis, ki je  postal os
novna baza za akcije m ornarice 
in za oskrbo in zvezo z enotam i 
NOVJ na kopnem. Poleg tega je 
bil Vis važna točka za zvezo 
med našo obalo in otoki in na
šimi bazami in bolnišnicam i v 
Italiji.

Na taki stopnji razvitosti naše 
m ornarice so začeli pri nas de
liti partizansko ladjevje na obo
rožene ladje NB (naoružani 
brod) in patrolne čolne PČ. Obo
rožene ladje so bile večje ladje 
z nosilnostjo okoli 80 ton, to so 
bile večinoma tunolovci ali ko
če, s h itro stjo  8 vozlov na uro, 
m edtem  ko so patro lni čolni bi
le le m anjše ladje z okoli 30 ton 
nosilnosti ali pa' še m anjše. Hi
tro st so imeli isto kot oborožene 
ladje, vendar so bile zaradi m anj
še dolžine in tonaže bolj okret
ne. Razen teh ladij je  m ornari

ca NOVJ imela še transportno- 
plovni park  s 15 parniki te r 20 
večjimi ladjam i in 180 m anjšim i 
ladjam i in čolni. M ornarica NOVJ 
je  bila s svojo improvizirano flo- 
tiljo oboroženih ladij v material- 
no-tehničnem pogledu najslabše 
oprem ljena vojna m ornarica v 
drugi svetovni vojni. Skupna to- 
naža vseh njenih oboroženih la
dij in patru ljn ih  čolnov je  bila 
m anjša od tonaže enega samega 
modernega rušilca, tonaža vseh 
transportn ih  ladij skupaj pa je 
kom aj dosegala tonažo m anjšega 
prekooceanskega parnika.

K ljub tem u in kljub težkim 
izgubam je  od jeseni 1942, ko je 
bil ustanovljen pom orski vod z 
dvema ribiškim a čolnoma in 
okrog 20 ljudm i, do m aja 1945 
m ornarica štela že okrog 400 
oboroženih in transportn ih  ladij 
te r 14.000 ljudi.

K adri partizanske m ornarice 
so bili v veliki večini ljudje, ki 
prej niso bili izobraženi za boj
ne naloge. Vendar so bili priva
jeni na življenje na m orju. Ti 
ljud je so v boju  s sovražnikom 
ob lastni tehnični zaostalosti po
kazali izredne prim ere iznajdlji
vosti, vztrajnosti, požrtvovalno
sti in junaštva.

»Verjeli smo, da bo to naša 
vojna mornarica,« je  dejal m ar
šal Tito, »ki je  bila sestavljena 
sam o iz ljudi in lesenih čolnov, 
ljudi z jeklenim  srcem , uspela 
opraviti vse naloge, ki smo jih  
v tem  obdobju postavljali pred 
njo, in da bo potem  iẑ  te m or
narice zrasla nova m očna m or
narica, takšna, ki ustreza naši 
novi Jugoslaviji.«

L u c i a n o  M i l o k

IZOLA BRAND
s POVRTNI NO- f i s h  wi t h  

VEGETABLES

Na svetu j e  najbolj 
pravično razdeljena  
pam et.  Vsakdo 
meni, da  je  
ima dovolj.

★ ★ ★

Mnogi mnogokrat  
odklanjamo dobro 
idejo samo za to , 
ker ni naša . . .

POPRAVEK
Tiskarski šk ra t je  ponagajal 

tudi Našem u glasu št. 2, in  sicer 
na stran i 8 — članek o nezgodah 
p ri delu — zaposlenih nas je 
povprečno 2190 in ne 2,90 ljudi.

Iz naše tozd Živila je  odšel v 
pokoj tovariš VLADIMIR DRO- 
ŽINA, ki je  opravljal dela in  na
loge vodje m aloprodaje. Poleg 
svojih delovnih dolžnosti je  
opravljal tudi druge naloge v 
družbenopolitičnih in samo
upravnih organih. Bil je  pred
sednik delavskega sveta tozd Ži
vila že v p re jšn ji m andatni dobi. 
To nalogo je  opravljal tudi v tej 
m andatni dobi, vendar nas je za
pustil na sredini. Svoje naloge je 
opravljal vestno pa naj bo to na 
svojem delovnem m estu ali v 
družbenopolitičnih in sam ouprav
nih organih. Pri njegovem delu 
se m u je poznala prava trgov
ska natančnost in  vestnost, saj 
je  p red prihodom  na dela in na
loge vodje m aloprodaje, oprav
ljal dela poslovodje. N ajprej v 
Izoli, potem  pa zelo dolgo v po
slovalnici v Piranu, k je r so ga 
kupci poznali kot dobrega poslo
vodjo, delavci pa kot strogega 
»šefa«. Tov. Drožina je  prišel na 
obalo z Brkinov, bolj natančno 
iz vasi Kozjane, o kateri slišimo 
tudi sedaj govoriti, ko se pogo
varjam o o prostovoljnem  m la
dinskem  delu.

Ob odhodu v pokoj se je  od 
sodelavcev toplo poslovil, njego
ve prve poslovilne besede pa so 
bile: »Ne vem, kaj naj rečem, 
saj prvič govorim ob taki p ri
liki ...« .

Na sejah, na sestankih in tudi 
ob drugih prilikah, m u nikoli ni 
zm anjkalo besed, tisti poslovilni 
dan pa je  le težko izrekel be
sede slovesa pred odhodom v 
pokoj.

N ekdanji sodelavci m u želimo, 
da bi bila tudi leta v pokoju ta
ko plodna, kot so bila dosedaj in 
pa to, da izkoristi p roste  dneve 
za vse tisto, k ar si je  želel, ko 
je  še delal pa zaradi službenih 
dolžnosti ni mogel. Saj poznamo 
delo trgovca, poleti nič prostega, 
pozimi pa le s težavo. Če pa si 
poslovodja, potem  pa je  ta  pro
sti čas še m anjši, saj se m oraš 
ukvarjati z mnogimi stvarm i, od 
nabave blaga, prodaje, obračuna, 
kadrovskim i težavami itd.

Za konec pa še to: »Upa
mo, Miro, da vas bomo kljub 
upokojitvi kdaj _ pa kdaj še vi
deli v naši sredini.«

Albina Škapin

Prisrčno vzdušje —  v TOZD ŽIVILA — tov. Drožina s  sredi, s  šopkom

*
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Ustanovitev temeljne organizacije 
kooperantov pri HP Droga Portorož

Po združitvi KZ Izola in Lucija s HP Droga, do katere je prišlo 
leta 1977, sta dejavnosti le-teh prevzeli dve TOZD, in sicer TOZD 
»Kmetijska proizvodnja« (Sečovlje, Strunjanska dolina, Izola — 
Rikorvo, Baredi, Morer), TOZD »Živila« pa v glavnem trgovsko 
dejavnost. V predmetu poslovanja imata ti dve TOZD delno naka
zano tudi sodelovanje s kmeti, tako naj bi »Kmetijska proizvodnja« 
vršila odkup pridelkov, »Živila« pa trgovala z njimi na debelo in 
drobno, oskrbovala kmete z reprodukcijskim materialom itd., kar 
je čisto trgovski odnos.

Res je, da kmetje niso že prej 
bili zadovoljni z delom bivših 
KZ, ki so se vedno bolj usmer
jale v trgovino in zanemarjale 
proizvodnjo, z omenjeno reorga
nizacijo pa se stanje ni izbolj
šalo. Kmetje kooperanti, do ne
davnega člani KZ, so imeli v DS 
TOZD »Kmetijska proizvodnja« 
tri delegate, pri novih volitvah 
pa so bili izpuščeni, saj je bila 
že tedaj predvidena ustanovitev 
TOK, o kateri je danes govora. 
Proizvodnja pa še vedno vodi za
varovanje šestih kmetov kot de
lavcev v združenem delu, kar pa 
nikoli ne zadostuje. Novi zakon 
o združevanju kmetov (Uradni 
list SRS, št. 1/79), ki je v veljavi 
od 13. februarja 1979 določa, da 
kmetje imajo pravico da zdru
žujejo svoje delo, zemljišča in 
sredstva med seboj in z delom 
delavcev ter z družbenimi sred
stvi v kmetijskih zadrugah in 
drugih oblikah združevanja kme
tov, ali z družbenimi sredstvi v 
drugih organizacijah združenega 
dela.

S tem ustvarjajo podlago za 
svoj ekonomski položaj, ki je v 
osnovi enak družbenemu polo
žaju, kot ga imajo delavci v zdru
ženem delu z družbenimi sred
stvi, pogoje za zagotovitev svoje

nost dela in dohodek združenih 
kmetov. Zato je že dalj časa 
stalno prisotno vprašanje kdaj 
bo tudi na našem območju usta
novljena organizacija združenih 
kmetov, v kateri bodo kmetje 
pridelovali in vnovčevali pridel
ke, ustvarjali dohodek ter imeli 
zagotovljene vse samoupravne 
pravice.

Poznamo več organizacijskih 
oblik združevanja kmetov, tako 
KZ, ,DOK, TZO in TOK. TOK je 
v sestavi delovne organizacije, ki 
ni kmetijska zadruga, ima pa ti
sti položaj, pravice, obveznosti 
in odgovornosti kot TOZD. Kmet
je se združujejo v TOK (prej ob
rat za kooperacijo) zaradi dolo
čene kmetijske proizvodnje, lah
ko pa tudi zaradi zadovoljevanja 
celotnih svojih gospodarskih, so
cialnih, kulturnih in drugih po
treb. Zaradi opravljanja določe
nih finančnih in kreditnih po
slov (obnova nasadov, nabava 
mehanizacije, živine itd.) je v 
sklopu HP »Droge« predvidena 
tudi ustanovitev Hranilno kredit
ne službe.

Razmerja med TOK in delov
no organizacijo ureja samo
upravni sporazum, v katerem je 
govora zlasti o načinu usklaje
vanja planov in programov za

l i f  f f l r t  (it "  • -
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Črpalka za nam akanje v sečoveljski dolini

socialne varnosti ter pogoje za 
uveljavitev svojega položaja v 
celoti socialističnih družbeno
ekonomskih odnosov. To združe
vanje je prostovoljno na podlagi 
lastnih in skupnih gospodarskih 
in drugih koristi po načelu ena
kopravnosti, vzajemnosti in skup
ne odgovornosti.

Družbenopolitične skupnosti, ta
ko tudi občini Izola in Piran, 
spodbujajo vse oblike združeva
nja kmetov, posebej pa tiste, ki 
zagotavljajo glede na stopnjo 
združenosti dela in sredstev več
jo kmetijsko proizvodnjo, storil

Nasadi hrušk v TOZD Kmetijska proizvodnja

pospeševanje kmetijstva, obliko
vanju združenih enot, strokovnih 
služb (pospeševanje itn.), razpo
rejanju dela dohodka iz kmetij
stva za uresničevanje skupnih 
programov in planov KZ, način 
skupnega ustvarjanja in uresni
čevanja pogojev za socialno in 
materialno varnost združenih 
kmetov, o skupnem programu 
Izobraževanja idr.

Razumljivo je, da je uresniče
vanje vseh programov odvisno 
od obsega proizvodnje, od koli
čine in kakovosti pridelkov, pra
vilne delitve dela in uresničitve

dohodkovnih odnosov med pro
izvodnimi fazami, ki si sledijo 
od njive do potrošnika.

Med dosedanjimi razmišljanji 
je bilo poudarjeno stališče, da 
morata družbena in družbeno or
ganizirana proizvodnja v osnovi 
imeti enak status, proizvodni 
proces pa naj bi bil razdeljen 
na pridelovanje, odkup in flna- 
lizacijo (sortiranje, pakiranje ter 
morebiti dodelavo in predelavo) 
proizvodnje, trgovine na debelo 
in trgovine na drobno, kar po
meni, da bodo kmetje v TOK 
pridelovali in pripravljali blago 
do prevzema in prevoza na trg, 
dohodek pa naj bi bil razdeljen 
na podlagi maloprodajne cene in 
vloženega družbenoproizvodnega 
dela. S tem smo razčistili dile
me glede delitve dela in notra
nje organiziranosti TOK, ki za
dira v sedanje poslovanje neka
terih TOZD kot sta »Živila« in 
»Kmetijska proizvodnja«.

Razumljivo je tudi, da tako 
organizirana proizvodnja, po
gojena s pravočasnim sprejetjem  
plana prodaje in naročilom pro
izvodnje, kar pomeni tudi obve
zo proizvodnje, da bo terminsko 
naročene količine pridelala in 
obvezo trgovine, da bo priprav
ljene pridelke, blago, prodala v 
skladu s stanjem na trgu. Pri 
odkupu in tudi pri dobavi re
produkcijskega materiala in uslu
gah imajo prednost v skladu z 
zakonom člani, sicer pa se pri
poroča, da v TOK združeni kmet
je s samoupravnim sporazumom 
oblikujejo sklad rizika, ki naj 
bi pomagal razreševati proble
me, ki nastajajo zaradi neureje
nih tržnih razmer.

V TOK združeni kmet je, ki ob
delujejo kmetijska zemljišča na 
katerih ima kdo lastninsko pra
vico in družbena zemljišča, se 
usmerjajo v proizvodnjo vrtnin, 
sadja in grozdja, zaradi izkori
ščanja obsežnih površin pod tra- 
vinjem, pa tudi v živinorejo.

Pri tem bo kmetijska pospeše
valna služba TOK upoštevala da
ne ekološke pogoje, predvsem 
mikroklimo (oljke, zgodnje vrt
nine) in možnosti namakanja, 
kakor tudi dosežke sodobne teh
nologije, ki se uveljavlja v last
ni, družbeni proizvodnji. TOK 
bo skupaj s KZS Izola — Piran 
ter z nastajajočo SIS za kmetij
stvo storila vse potrebno, da se 
sedaj ekstenzivno obdelane po
vršine v sečoveljski in strunjan
ski dolini ter višjih legah čim- 
prej vključijo v intenzivno pro
izvodnjo. Predvidene so agrarne

operacije za zaokroževanje in iz
boljšanje okrog 800 ha površin 
ter ureditev nasadov oljk, smo
kev, kakija, breskev in hrušk ter 
drugega sadja in vinogradov s 
spupnim vlaganjem sredstev po
tom kmečkih skupnosti.

Zaradi lažjega usmerjanja pro
izvodnje bo TOK organizirala 
skupno pridelovanje sadik para
dižnika, kumar, bučk, cvetače in 
drugih vrtnin ter sadik oljk in 
drugega sadnega drevja.

Sedanjo proizvodnjo je ne
dvomno mogoče povečati in po
ceniti, še posebno s skupno rabo 
traktorjev in priključkov, na
makalnih naprav in sploh z or
ganizacijo kmečkih strojnih 
skupnosti.

Ugotavljamo, da invidualna 
proizvodnja, ki jo zajemamo v 
celoti, znaša na območju bodo
če TOK okrog 3000 ton zelenja
ve in sadja.

Pomembnejše so količine pri
delanega paradižnika, kromirja, 
cvetače in ranega zelja, čebule, 
fižola v stročju ter jagod, češenj, 
breskev in hrušk, povečati pa bi 
bilo treba tudi proizvodnjo oh
rovta, graha, česna, zimskega ra- 
diča in solate, peteršilja in ko
renja, špinače in druge zelenjave 
na prostem in pod plastično fo
lijo, nadalje jagod, smokev, oljk, 
lupinastega sadja idr.

Z izboljšanjem in vključitvijo 
novih površin, z usmerjanjem  
proizvodnje v skladu s potreba
mi trga, je mogoče v srednje
ročnem .obdobju 1981—1985 do
seči proizvodnjo 4500 do 5000 
ton sadja in zelenjave in jo pro
dati v svežem ali predelanem 
stanju, za kar je v HP Drogi ve
liko možnosti. Dosedanji razgo
vori s predstavniki Skupnosti za 
sadje in zelenjavo kažejo, da se 
trgovina in potrošnja zanimata 
za naše pridelke, saj blaga ni 
preveč, le da je neenakomerno 
razdeljeno in ga ni vedno mo
goče svežega prodati.

Naši kmetje imajo veliko vo
lje in možnosti za povečanje in 
izboljšanje proizvodnje, želijo pa 
se vključiti v organizacijo zdru
ženih kmetov v kateri bodo nji
hove dolžnosti in pravice točno 
opredeljene, ml pa jim moramo 
pri tem pomagati. Zato v letu 
1980 hočemo pravno in samo
upravno pripraviti vse za usta
novitev TOK, ki naj bi začela 
poslovati s 1. 1. 1981.

Miran Marušič

TOZD Kmetijska proizvodnja
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Martin Habjanič

TOZD Cosad središče ob Dravi
V LETOŠNJEM LETU POTEKA DESETA OBLETNICA DELA V HP 
DROGA PORTOROŽ, TOZD »GOSAD« TOVARIŠU MARTINU HAB
JANIČU

Tovariš M artin H abjanič je  
bil ro jen 28. jun ija  1934 v Že
rovincih v skrom ni kmečki dru
žini. Doma je  iz Obreža 80, te r 
zaposlen v HP DROGA TOZD 
»GOSAD« od 20. 3. 1970 kot di
rek to r TOZD »GOSAD«. Pred 
tem  je  delal več kot 5 let kot 
pospeševalec in  nekaj let kot 
vodja obrata  za kooperacije pri 
K m etijskem  kom binatu »JERU
ZALEM« Ormož. Na vseh odgo
vornih m estih  se je  zavzemal za 
širitev in  večanje proizvodnje, za 
uvajanje nove tehnologije in pro
izvodnje, te r  za večanje produk
tivnosti. Zavzemal se je  pred
vsem za širjen je  in uvajanje so
cialističnih odnosov te r sam o
upravnih odnosov na vasi in v 
vseh sredinah k je r je  deloval.

V svojem dosedanjem  življenju je  delal in dela neum orno, saj 
že ko t o trok ni vedel kaj je  to  igra, veselje, kaj je  to čas brez 
dela, saj je  o troška le ta  preživel na skrom ni km etiji, k jer so m orali 
otroci skupaj s starši delati vsa težka km ečka dela. O troška leta je  
preživel v težkih časih, ko otroci niso poznali brezskrbnih šolskih 
počitnic.

Ko je  zapustil osnovno šolo te r nadaljeval šolanje drugje, je  že 
ko t m ladinec začel delovati družbeno-politično. Dve m andatni dobi 
je  bil predsednik občinskega kom iteja ZMS Ormož, dve m an
datni dobi ta jn ik  občinskega sindikalnega sveta v Ormožu, deloval 
je  tudi kot član kom iteja ZKS in član IO občinske konference 
SZDL. Bil je  odbornik okraja  M aribor in občinski odbornik, te r 
pozneje, ko se je  zaposlil, sekretar OOZK pri K m etijskem  kom
binatu, v času štud ija  sekretar OOZK na  višji agronom ski šoli 
v M ariboru.

Bil je  delegat na Zveznem kongresu ZMJ te r delegat na zveznem 
kongresu ZSJ. Ves čas je  aktivno deloval tudi v raznih kom isijah 
in odborih, tako p ri občinski skupščini kot p ri družbeno-političnih 
organizacijah.

V HP DROGO je prišel v letu  1970, ko je  v Središču ob Dravi 
še bila m ajhna odkupna postaja. Zaposlenih je  bilo približno 10 
delavcev, v istem  letu so se zaposlili novi kadri, ki so sprem enili 
vsebino in organizacijo dela. Postavljeni ukrepi so pripomogli, da 
so že v istem  letu ustvarjeni pozitivni rezultati poslovanja. Zapo
slenih je  bilo torej 10 delavcev, leta 1973 se je  pripojil odkupni 
postaji Središče ob ra t CITRIX iz Veščice p ri L jutom eru iz delovne 
organizacije PETOVIA Ptuj. Odkupna posta ja  je  s pripojitvijo  pri
dobila status proizvodnega obra ta  in se preim enovala v obrat in 
odkupno postajo  Središče ob Dravi.

N a iniciativo vodstvenih organov ozirom a kadrov obra ta  CITRIX 
in ob podpori vodstva HP DROGA te r ostalih sodelavcev smo pri
stopili k izdelavi program a izgradnje novega obra ta  v Središču ob 
Dravi. Ob izgradnji obrata  v letu 1977, je  že v letu 1977 dobil obrat 
s ta tus tem eljne organizacije združenega dela. Spričo hitrega raz
voja, kadrovske zasedbe, surovinske baze in odločitve, da se gradi 
novi o b ra t v Središču ob Dravi je  bil tak ra t podan predlog, da se 
postavi sedež TOZD v Središču ob Dravi.

Ob zagonu novega ob ra ta  je  vodstvo obra ta  imelo velike težave 
s surovinam i in ustrezno usposobljenim i kadri. Še tre tje  leto za
povrstjo  ni bilo prave rasti naravnih gob. Iz navedenih razlogov je 
bila podana iniciativa kooperacijske proizvodnje gob. S »HMEZAD« 
TOZD KMETIJSTVO RADLJE ob Dravi smo sklenili sporazum  za 
organizacijo proizvodnje šam pinjonov. Investicijski program  je že 
v realizaciji ozirom a realiziran.

Tovariš MARTIN HABJANIČ je  v desetih letih  vsestransko po
magal p ri delu sindikalne organizacije, kakor tudi m ladinske orga
nizacije. Zavzema se, da zaposleni čim širše in neposredno rešujejo 
vprašanja, ki se nanašajo na njihovo delo in rezultate dela. Pose
bej se zavzema za izvajanje sam oupravljanja v vseh sredinah. Ak
tivno pom aga pri delu sam oupravnih organov TOZD.

K ljub svojim  velikim odgovornostim  najde čas za problem e de
lavcev, najde čas, da delavca posluša, da m u poskusi pom agati pri 
reševanju njegovih problemov. Zavedamo se, da ga dodatno s tem 
še obrem enjujem o, toda nikoli ne pokaže, da nim a časa, da bi bil 
slabe volje, potrpežljivo posluša in z veliko dobre volje pom aga 
vsakemu, ki se obm e po pomoč ali nasvet.

Delavci TOZD »GOSAD« si želimo, da bi še dolgo ostal takšen 
kot je, k ljub vedno večjim  težavam pri delu in večjim  obvezno^ 
stim , pomagali smo m u in m u bomo še nadalje v tej m andatni 
dobi, ko je  v letošnjem  letu bil ponovno izvoljen za d irek torja  
TOZD.

Ob deseti obletnici njegovega neum ornega dela m u želimo veliko 
dobre volje in potrp ljen ja, saj m u bomo po svojih močeh pomagali 
p ri delu, da bo tako še dolgo ostal v naši sredini.

Danica K rajnc

Opomba: O razvoju TOZD »GOSAD« ter nadaljnjem  razvoju TOZD 
bomo poročali v eni od prihodnjih  številk našega časopisa.

Pod izrazom »inventivna« ali 
»inovacijska dejavnost« si velik 
del ljudi še vedno predstavlja  
neko v bistvu visoko strokovno 
izum iteljstvo zapletenih novih 
strojev ali kaj podobnega, sk ra t
ka nekaj kar ne m ore vsak ali 
k ar zm orejo delati sam o stro 
kovno najbolj usposobljeni de
lavci.

Invencija je  v bistvu izm išlja
nje novih rešitev, naprav ali po
stopkov, inovacija pa vsak izve
den ozirom a uresničen predlog 
novih ali že znanih postopkov in 
rešitev v procesu proizvodnje in 
poslovanja nasploh, če ta  omo
goča prihranke in sicer:

— prihranke na času potreb
nem  za opravljanje določenega 
dela (s tem  se znižajo stroški 
za osebne dohodke idr.),

— prihranke na porabljenih 
surovinah, m aterialih, energiji, 
transportu  in drugih proizvod
nih storitvah,

— prihranke na storitvah pri 
vzdrževanju delovnih sredstev,

— prihranke na  drugih m ate
rialnih stroških,

— prihranke, ki izhajajo iz po
večane varnosti p ri delu,

— prihranke iz neproizvodnih 
storitev drugih,

— prihranke iz ugodnejših po
gojev za pridobivanje poslov,

— prihranke ali večji doho
dek, ki izhaja iz:

prebivalcev 1000 novih izumov, 
Zahodni Nemci 500 novih izu
mov, Američani pa 350 izumov 
na m ilijon prebivalcev. Pri nas 
znaša to število okrog 50 izu
mov na m ilijon prebivalcev.

Pomeni to, da so Švicarji 20- 
k ra t pam etnejši od nas ali, da 
so bolj delavni, bolj ustvarjal
ni?

Kardelj je  v knjigi Sm eri raz
voja političnega sistem a sociali
stičnega sam oupravljanja zapi
sal nekako takole: da imaš »sre
če toliko, kolikor si jo  z delom 
ustvariš«! Čas bi bil, da bi mi 
naše teoretike končno upošteva
li vsaj toliko kolikor jih  hva
limo.

Rabili smo desetletja, preden 
smo, za Kidričem, ki je  takoj po 
vojni opozarjal na vprašanje 
ustvarjalnosti, vso to stvar po
novno odkrili te r  ji skušali dati 
ustrezno težo. Sprejem ali smo 
sklepe, resolucije na vseh nivo
jih, proglašena so bila leta teh
noloških inovacij, toda žal, je 
tudi to  po začetnem  navdušenju 
precej omedlilo. Vzrok tem u je 
m ed nami, v združenem  delu, v 
tem  da nism o ustvarili pogojev 
za kvalitetno in množično ustvar
jalno dejavnost.

V lanskem  letu  je  7 delavcev 
v TOZD HP »DROGA« prijavilo 
5 inovacij. Število teh je  v pri
m erjavi s povprečjem , na pri-

Ustvarjalnost - 
predpogoj razvoja

a) uvedbe novega ali izboljša
nega obstoječega tehnološkega 
postopka,

b) uporabe novih surovin s ka
terim i se doseže zam enjava de
ficitarnih in dražjih surovin,

c) proizvodnje novih proizvo
dov ali povečanja sortim enta v 
skupini proizvodov, ki jih  OZD 
že proizvajajo,

d) izboljšanja izkoriščen ja  ob
stoječih zmogljivosti.

Oboje skupaj pa tvori ustvar
jalnost p ri delu, vrednoto kate
re bistvo je, da omogoča z last; 
nim  znanjem  in sposobnostm i 
razreševati vsakdanje težave, ki 
so ovira, da bi lahko naredili 
več ali ceneje. Zal pa teh često 
ne obravnavam o kot ovire, ki jih  
je treba prem agati, am pak se 
jim  kratko  malo na najlažji na
čin izognemo.

Tako obnašanje je  tudi eden 
od vzrokov, da smo Jugoslovani 
po množičnosti invencij in ino
vacij na repu industrijsk ih  d r
žav. Pa nism o m ed zadnjim i sa
mo po tem, smo tudi po dose
ženem dohodku. Je pa oboje v 
veliki m edsebojni odvisnosti.

Z zavistjo gledamo tu rista  ali 
zdomca, ki se iz Nemčije ali Švi
ce pripelje k nam  z velikim av
tom  ali jahto , ki im a dom a lepo, 
veliko hišo. To ne nastane sa
mo od sebe. Je rezultat močne
ga gospodarstva, razvite industri
je, ki tem elji na najm odernejši 
tehnologiji, ki pa je  plod njiho
ve lastne pam eti, rezultat njiho
vega razvojno-raziskovalnega de
la in inovacijske dejavnosti. Da 
pa lahko im ajo vse to  in še m ar
sikaj drugega ustvarijo  poleg 
ogrom nega števila inovacij npr. 
Švicarji letno na vsakih m ilijon

m er v Nemški dem okratični re
publiki k jer v novatorstvu sode
luje vsak 4. zaposleni, naravnost 
porazno. Pa ni delo na tem  pod
ročju  n iti najm anj slabo pla
čano, saj je  bilo om enjenim  7 
inovatorjem  lani izplačano pov
prečno 5638 din. Vsak dinar iz
plačan za nagrado pa je  dal pov
prečno 12 din koristi! Možnosti 
so za vsakogar, saj lahko vsak 
najde v svojem delovnem oko
lju  stvari, ki bi lahko bile bolj
še. S tem  ustvari korist družbi 
in sebi.

Inovacijsko dejavnost običaj
no delimo na dve skupini:

1. nenačrtna inovacijska dejav
nost in

2. načrtna  inovacijska dejav
nost.

V prvo uvrščam o množično 
inovacijsko dejavnost v kateri 
lahko, kot je  bilo že prej ome
njeno, sodeluje vsak delavec. Ta 
oblika ustvarjalnosti p ri delu je 
zelo pom em bna, vendar je  odvis
na od volje posameznika, zato 
je ne m orem o načrtovati. Tu pa 
nastane problem . Skupina av
torjev  v knjigi »Inventivna de
javnost v združenem delu« nam 
reč trdi: »Komercialni uspeh ozi
rom a konkurenčnost je  odvisna 
izključno od inovacij, toda nič 
več posameznih, am pak cele vr
ste, ki le tako zagotavljajo 
uspeh in napredek. Vsa sodobna 
teorija  dobrin, družbenih ali 
posameznih, sloni na teoriji ra 
sti, ta  pa v celoti na inovacij
skem procesu kot sestavnem  
delu same proizvodnje. Za kon
kurenčnost tistega, ki v ta  p ro 
ces ni vključen z lastnim i sila- 

N adaljevanje na 7. strani
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Polletni obračun našega poslovanja
Delovna organizacija HP »DROGA« se je v prvem polletju tega 

leta srečevala s problemi, kot so:
— slaba oskrba tržišča s surovinami in drugim reprodukcijskim  

materialom,
— nejasno in nedefinirano devizno poslovanje ter pridobivanje de

viznih sredstev za potrebe uvoza m aterialov za proizvodne te
meljne organizacije,

— nedorečenost glede strukture cen za posamezne artikle,
— zaradi pomanjkanja surovin, je bilo potrebno menjavati proiz

vodne programe ter jih prilagajati možnostim proizvodnje glede 
na razpoložljive zaloge materialov v temeljnih organizacijah.

Poleg teh operativnih problemov, ki so silile temeljne organiza
cije na elastično organiziranost proizvodnje, pa ne smemo po
zabiti na stabilizacijske ukrepe, ki nam jih je predpisal zakon, 
kakor tudi na tiste, ki so jih začrtale stabilizacijske komisije v 
posameznih temeljnih organizacijah.

Tudi pri tem  polletnem  obra
čunu poslovanja smo posebej 
izdelali prikaz z zakonom ome
jen ih  stroškov z nam enom , da 
sam oupravni in poslovodni orga
ni v tem eljnih organizacijah in 
v delovni skupnosti obravnava
jo  dosežene stroške. V prikazih 
so podane tudi vrednosti, ki jih  
še lahko potrošim o do konca le
ta. Ti stroški ali izdatki se ne 
sm ejo prekoračiti čez določeni 
okvir, zato m oram o b iti toliko 
bolj pozorni na njihovo gibanje, 
zato m oram o v tem eljnih orga
nizacijah ali delovni skupnosti 
sprejem ati določene ukrepe za 
uravnavanje rasti teh stroškov. 
Ti ukrepi naj bi veljali pred
vsem za tiste  tem eljne organiza
cije, ki so že močno presegle po
lovico om enjenih stroškov.

Če se sedaj povrnem o na ce
lotno poslovanje v prvem  pol
le tju  za HP »DROGA« lahko ugo
tovimo, da se doseženi rezultati 
gibljejo v okviru načrtovanih, 
kar velja za večino tem eljnih or
ganizacij.

TOZD K m etijska proizvodnja še 
vedno ne dosega načrtovanega 
rezultata, zaradi tega, ker se 
njeni prihodki začno form irati 
v veliki m eri v tre tjem  trom e
sečju.

Poseben problem  se jav lja  v 
TOZD Blagovni prom et — orga
nizacija transporta . Problem  ni 
v organizaciji transporta , tem 
več v nedefiniranosti stroškov 
transpo rta  te r njegova razm eji
tev med TOZD Blagovnim pro
m etom  in drugim i proizvodnimi 
organizacijam i. V TOZD Blagov
ni prom et se pojavljajo  stroški 
transpo rta  (prevozi surovin), če
prav so to  verjetno stroški pro
izvodnih TOZD.

V prvi tabeli prikazujem o do
seženo fak turirano  realizacijo na
spro ti planirani. Lahko ugotovi
mo, da je  DO HP »DROGA« v 
okvirnem  prikazu dosegla plani
rano vrednost realizacije. To ve
lja  tud i za večino tem eljnih or 
ganizacij, razen za TOZD Gosad, 
TOZD Riba in TOZD K m etijska 
proizvodnja. TOZD Gosad svojo 
dejavnost močno razvija v polet
nih mesecih, enako smo ugoto
vili že prej za K m etijsko proiz
vodnjo, m edtem  ko TOZD Riba 
bistveno poveča svoj ulov in s 
tem  tudi realizacijo v jesensko- 
zimskih mesecih.

V naslednjih tabelah št. 2 in 
št. 3, podajam o zgoščeni prikaz 
ugotavljanja dohodka in čistega 
dohodka za posamezne tem eljne 
organizacije te r  zbirno za delov
no organizacijo HP »DROGA«.

Čeprav smo se srečevali s pre
cejšnjim i problem i pri organiza
ciji poslovanja, lahko ugotovimo, 
da so tem eljne organizacije us

pešno zaključile polletno poslo
vanje. Ti rezultati nam  m orajo 
dati zagon te r  zagotovilo, da bo
m o tud i v drugem  polletju  ena
ko ali bolj uspešno poslovali.

Glavni računovodja 
Branko Rojc Jadran — šolska ladja JVM

Tabela št. 1
PRIKAZ DOSEŽENE FAKTURIRANE REALIZACIJE JANUAR—JUNIJ NASPROTI PLANU 1980

TOZD Plan 1980 Doseženo I.-VI. 80 °/o

Soline
Začimbe
Sudest
Gosad
K m etijska proizvodnja 
Argo
Delamaris
Riba
Živila
Blagovni prom et 
DSSS

80.094.150.00
777.251.884.00
169.698.270.00
242.667.840.00
23.292.000.00

275.462.280.00
638.167.282.00
58.762.320.00

376.245.000.00
136.100.000.00
53.580.000.00

56.484.754,60
383,109.284,65
94,374.727,99
92,369.444,33
2,599.943,25

135,361.119,05
309,807.914,12
22,542.822,80

187,769.485,75
78.375.355,71
26,790.000,00

70,52
49,29
55,61
38,06
11,16
49,13
48,54
38,36
49,90
57,58
50,00

SKUPAJ 2.831,321.026,00 1.389.584.852,25 49,07

Tabela št. 2
ZBIRNI PRIKAZ UGOTAVLJANJA DOHODKA IN ČISTEGA DOHODKA V DO

Realizacija Porabljena
sredstva dohodek Obveznosti 

iz dohodka
Čisti
doh.

Soline
Začimba
Sudest
Gosad
K m etijska proizv. 
Argo
Delamaris
Riba
Živila
Blagovni prom et 
DSSS

64,290.606,35
380,922.393,78
85,825.170,21
96,902.073,23
2,855.331,50

122,579.281,75
286,849.234,41
22,542.822,80

185,855.889,15
81,751.775,74
31,171.261,58

23,400.108,56
337.220.529,20
70,610.510,65
73,637.966,71

430.512,25
104,527.906,32
222,412.906,30

7,394.018,63
163,365.743,55
51,498.659,09
13,236.118,46

40,890.497,79
43.701.864,58
15,214.659,56
23,264.106,52
2,424.819,25

18.051.375,43
64,436.328,01
15,148.804,17
22,490.145,60
30,253.116,65
17,935.143,12

5,009.530,15
23,505.485,52

5,753.739,20
8,669.844,07
1,646.343,95
4.856.497.40 

18,466.374,10
2.587.998.40 
2,383.551,75 
4,407.067,80 
1,360.509,45

35,880.967,64
20,196.379,06
9,460.920,36

14,594.262,45
778.475,30

13,194.878,03
45,969.954,01
12,560.805,77
20.106.593.85
25.446.048.85 
16,574.633,67

SKUPAJ 1.361,545.840,50 1.067,734.979,72 293,810.860,78 79,046.941,79 214,763.918,99
PLAN 1980
°/o

2.831,321.000
48,09

2.239,896.000
47,66

591,425.000
49,67

158,271.000
49,94

433,154.000
4938

Tabela št. 3
ZBIRNI PRIKAZ RAZPOREDITVE ČISTEGA DOHODKA V DO

Čisti dohodek B ruto  OD Stanovanjski
prispevek Drugi skladi

Soline
Začimbe
Sudest
Gosad
K m etijska proizvodnja 
Argo
Delamaris
Riba
Živila
Blagovni prom et 
DSSS

35.880.967.64 
20,196.279,06
9,460.920,36

14,594.262,45
778.475,30

13,194.878,03
45,969.954,01
12,560.805,77
20.106.593.65 
25,446.048,85 
16,574.633,67

9,044.291,15
8,208.583,40
5,128.697,80
9,211.412,45

497.128,25
8,908.860,35

34,990.383,25
11,213.826,35
16380.731,80
23,218.624,95
13,663.136,45

617.204.25 
554.019,10 
349.217,68
614.172.25 
281347,05
610.260.25 

2376.941,00
765.221,15

1,122.172,45
1,604.246,30

944.069,85

26,219.472,24
11,433.776,56
3,983.004,88
4.768.677.75

3,675.757,43
8.602.629.76 

581.75837
2,603.689,40

623.177,60
1,967.42737

SKUPAJ 214,763.918,79 140,465.676,20 9,838.871,33 64.459.37136
PLAN 1980
•/o

433,154.000
49,58

295,929.000
47,46

20,717.000
47,49

116,508.000
55,32
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Iris  program  je  specialna stro
kovna p rodajna organizacija za 
prodajo  izdelkov HP Droge druž
beni prehrani. Družbena prehra
na je  vsaka organizirana p rehra
na  izven lastnega gospodinjstva. 
To so restavracije v OZD (men
ze), restavracije, hoteli, šole, 
otroški vrtci in dijaški domovi, 
bolnice, restavracije v KS, sk ra t
ka vse organizacije, ki im ajo 
večje kuhinje. Naše izdelke pro
dajam o tistim , ki se poklicno ba- 
vijo s kuhinjo. Ravno zaradi te
ga pa so tudi vsi izdelki, ki so 
pakirani v večji embalaži od 
družinskih, nam enjeni tej pro
daji.

H p Droga je  spoznala, da je 
bodočnost v organizirani druž
beni prehrani. Družinska prehra
na vse vse bolj um ika družbeni 
prehrani, ki iz leta v leto do
biva večji pomen. To se bo še 
posebno poznalo, ko bo upeljan 
nov delovni čas (v L jubljani bo 
to  že letošnjo jesen). Ta usm e
ritev je  im ela in im a vpliv na 
p laniranje in p restruk tu iran je  
proizvodnje v Hp Drogi. Vsi pla
ni naše bodočnosti vključujejo 
velik delež proizvodov za druž
beno prehrano.

Taka prodaja, k je r je  kupec 
tudi potrošnik, pa zahteva stro
kovni pristop , ki se bistveno lo
či od prodaje trgovski mreži. Za
dovoljiti želje in potrebe večje 
skupine ljudi te rja  dosti stro
kovnega znanja, saj je  poleg 
okusnosti in lepega izgleda jedi 
še kako pom em bna prehranska 
in energijska vrednost določene 
jedi ali celega obroka. Vemo, ko
liko različnih želja se pojavlja v 
družini, če pa  hočemo zadovo
ljiti potrebe večje skupine, pa 
m oram o načrtovati prem išljeno 
in upoštevati vse znanstvene do
sežke na področju prehrane.

Še en  posnetek  z degustacije  jedil program a IRIS 
mladi 1980 v hotelu PALAČE, Portorož

—  spo-

smo imeli tako degustacijo v 
Portorožu. Bogato obložena miza 
je  nudila lep pregled jedi iz na
ših proizvodov. Taka jedila lah
ko serviram o tako v hotelu, kot 
v delavski restavraciji ali šolski 
kuhinji. Vsi prisotni so bili nad 
izborom strokovno pripravljene 
degustacije navdušeni.

Tako je  naše delo.
Vodstvo hp Droga in samo

upravni organi so se pravilno 
odločili, ko so dali večji pomen 
prodaji družbeni prehrani. Oce
nili so še velik »manevrski« pro
sto r in s tem tudi možnost šir
jen ja  proizvodnje, sm otrnejše iz
rab ljan je  kapacitet in predvsem 
angažiranje in več lastnega dela, 
k ar je  garancija za boljši ju tr i 
našega delavca in tudi boljše sti
m uliranje ob večjem delu in  an
gažiranju.

2al pa moram na koncu do
dati, da so še posamezniki, ki 
temu programu niso najbolj na
klonjeni. Njihov pogled je tipič
no podjetniški in lokalistični. Ne 
zavedajo se prednosti, ki Jih nu
dijo dohodkovni odnosi, niti ne 
vidijo bodočnosti Izven lastnih 
lokalnih meja.

Praksa in uspehi Iris progra
m a tudi tem dokazuje, da je  bo
dočnost v odpiran ju  in v dohod
kovnem povezovanju, ne pa v ad
m inistrativnih, b irokratsk ih  oko
vih, kot si jih  zam išljajo in se 
zanje zavzemajo. Erik K urent

cije. Degustacije pripravljam o za 
m anjše število obiskovalcev, k jer 
jim  natančno razlagam o predno
sti o posameznih izdelkih. Drugi 
način degustacije pa je  demon
stracijski. Tu povabimo večje 
število naših odjem alcev in jim  
v popularni obliki prikažem o 
možnosti priprave in serviranja 
naših izdelkov. V začetku jun ija

TOZD hotel

bomo ta  prom et dosegli na šir
šem obm očju Ljubljane. Pa še 
drug podatek. Pred trem i leti 
smo imeli v Ljubljani okoli 200 
m ilijonov (starih) prom eta letno. 
Letos ustvarim o tak  prom et že 
v dobrem  mesecu. Ta pomeni, 
da se je  poraba in plasm a izdel
kov Iris program a povečala za 
10-krat. To se zaenkrat v delov
ni organizaciji ne pozna tako ob
čutno, ker p rodaja  pokriva le 
Slovenijo in Beograd, kot po tr
ditev zastavljenih ciljev. Že do 
konca leta pa se bo prodaja  ši
rila v Zagreb, Sarajevo, Novi 
Sad in M akedonijo. Ž razširitvi
jo  trgovske mreže pričakujem o 
seveda tudi boljšo realizacijo. Po 
planu naj bi leta 1985 Iris p ro
gram  že p lasiral okoli 35 %> pro
izvodnje celotne delovne organi
zacije. Tedaj bi m orali b iti p ri
pravljeni tudi za izvoz izdelkov 
Iris program a. N ačrtujem o, da 
bi poleg naših izdelkov izvažali 
tudi storitve sistem a Iris  p ro
gram a, kar bi bila naša posebna 
prednost in m ora biti naša per
spektiva.

Poleg individualne obdelave 
kupca, k jer jim  svetujemo, kako 
naj pripravijo  jedilnike, katere 
naše proizvode naj vključijo, 
kakšne so prednosti naših izdel
kov, razdeljujem o tudi strokovni 
m aterial, ki ga pripravljam o za 
naše potrošnike. Za riaše potroš
nike pripravljam o tudi degusta-

Iris program - kaj je to?
Iz dneva v dan slišimo vse pogosteje v HP Drogi za Iris pro

gram. Večina pozna to ime in ve kaj pomeni. Pomembno pa je, 
da to spozna sleherni delavec naše delovna organizacije. Spoznal 
bo, kam potuje izdelek v večjem pakiranju  in komu je namenjen.

Ta velika naloga pa nalaga 
vsem sodelavcem Iris program a, 
da vložijo m aksim alne napore za 
zadovoljitev vseh potreb. Izde
lek, ki je  nam enjen Iris  pro
gram u, m ora na jti tistega kup- 
ca-potrošnika, ki go bo kuhar v 
kom binaciji s še drugim i suro
vinami ponudil kot jed svojemu 
gostu. Uporabno vrednost izdel
ka m u m oram o svetovati in na
kazati čim več različnih variant 
in možnosti. Poleg tega pa pa
ziti, da bodo vse prehranske 
vrednosti v začrtanih mejah.

Skupna naloga vseh velikih 
kuhinj in Iris programa je zdra
va prehrana. Ta mora upošteva
ti vse potrebe človeškega orga
nizma. Biti mora energijsko kva
litetna in vsebovati v zadostnih 
količinah snovi za gradnjo orga
nizma. Bogata mora biti na vi
taminih in mineralnih snoveh.
Časovna razporeditev obrokov 
preko dneva je pomembna na
loga, ki se poleg volumna posa
meznega obroka prilagaja dnev
nemu ritmu med delom in re
kreacijo.

Tako jasno zastavljeni cilji so 
narekovali, da da hp Droga več
ji poudarek družbeni prehrani.
Rezultati so že jasno vidni. Pred 
trem i leti je  bilo v Jugoslaviji 
prodano za okoli 2,5 m ilijarde 
(stare seveda) izdelkov Iris pro
gram a. Letos pričakujem o, da

Posnetka z degustacije  jedil iz program a IRIS — 
Palače Portorož
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Družbena prehrana — in mi
Smo s toplimi malicami — 

kvaliteto le teh — zadovoljni ali 
ne? Smo topli obrok med de
lom — stališče, priporočilo in 
obenem stalno akcijo republi
ških sindikatov — v popolnosti 
razumeli? In ne nazadnje, smo 

ri tem  naredili korak naprej? 
red  nam i so načrti za srednje

ročno obdobje 1981-85, poiščimo
v tem  m esto tudi za družbeno 
p re h ra n o . . ,

Na nekatere teh vprašanj bo
ste našli odgovore v naslednjem  
pogovoru s tovarišico MARIJO 
DOVC.

DOVČ MARIJA-MIŠA, tako io 
priljubljeno kličemo, opravlja de
la  in naloge glavne kuharice v 
edini kuhinji HP DROGE (TOZD 
»ARGO«), sam a nabavlja jedačo 
in pijačo, opravlja vsa koordina
cijska dela, ki so potrebna, da 
je  lahko m alica ob 9. uri na na
ših mizah.

Topla malica! Ponekod so na 
razpolago tudi hladni sendviči, o 
čem er bomo spregovorili kasne
je. S tovarišico Mišo smo se ho
teli pogovoriti o vsem v živo, 
m im o ovinkov!

NAŠ GLAS: Miša, povejte nam  
takoj na začetku, kako začnete 
z delom, da ob 9. uri nasitite 
nas lačne . . .

MIŠA: Na kratko gre nekako 
takole — v petek m oram  sesta
viti jedilnik za teden ali dva. 
Pa ne mislite, da ga potem  lah
ko vedno uresničim . K adar ne 
dobimo surovine, m oram o jedil
nik sprem injati. To se večkrat 
zgodi, čeprav im am o svoje stal
ne dobavitelje KOŠAKI, TlMAV, 
NANOS, EMONA in drugi. Na
bavljam o tam, k je r je  pač več 
izbire in k je r so cene nižje. Tu
di na to zadnje se oziram.

NAS GLAS: Kako pa  nabav
lja te  surovine, za daljše obdob
je, ali je  dovolj skladiščnega pro
stora?

MIŠA: Meso nabavljam o le za 
dan ali največ dva dni (hladil
nik je  dotrajal, nujno m oram o 
nabaviti novega), ostale surovine 
kot so krom pir in fižol te r po
dobno nabavljam o kot ozimnico.

NAŠ GLAS: Koliko malice sku
hate dnevno, kaj m islite o tem, 
da bi predstavniki TOZD sode
lovali pri sestavljanju jedilnika?

MIŠA: V zimskem času sku
ham o po 1000 malic, poleti pa 
malo m anjše število obrokov.

Glede izbire jedilnikov pa ta 
kole — nič nim am  proti skupni 
kom isiji za DO, da pa bi vsaka 
TOZD posebej sestavljala jedil
nike . . .  Nikoli, potem  k ar od
dam  kuharijo  iz rok . . .  Nimate 
pojm a kako smo različnih oku
sov . . .

NAŠ GLAS: Sedaj smo ravno 
pri kuhi, Miša, koliko vas je, ki 
nam  kuhate?!

MIŠA: V kuhinji nas je  12, za 
vse delo, od nabavljanja do po
m ivanja in čiščenja . . .

Bilo nas je  13, pa je  ena tova
rišica odšla, vseeno vse opravi
mo same, kar se pa pozna edi
no pri delu, ne pa tudi p ri pla
čilu . . .

NAS GLAS: Tovarišica Miša, 
upam , da pri svojem delu slišite 
tudi kakšno pohvalo — vendar, 
večkrat sem že slišala in pre
brala, da malice niso dovolj kva
litetne, sveže pripravljene (za 
drugo izmeno), da niso pestre, 
kakšno je  vaše m nenje o teh

trditvah? O tem  večkrat razprav
lja  sindikat po TOZD, vam  kdaj 
pošljejo kakšen zapisnik?

MIŠA: Pohvale im a vsakdo rad, 
a tudi brez n jih  se da živeti. Tu
di kritike rade poslušamo, če so 
le zd rav e . . .

Hudo nam  je, kadar so kriti
ke neupravičene, neutem eljene, 
kadar p rehajajo  že v žaljivke. 
To boli.

Glede m alic za drugo izmeno 
trdim , da jih  pripravljam o sve
že, trdim , a vendar brez uspeha.
V dokaz sem poskušala za dru
go izmeno skuhati drugačen je
dilnik od dopoldanskega, pa  zo
pet ni bilo p ra v . . .  zakaj ne je
mo kar jedo zju traj! Zapisnikov 
o razpravah o m alicah še nisem 
prejela nikoli. Pa še nekaj. Pri
pombe o slabih m alicah so se 
začele pojavljati v glavnem pred

Tovarišica Marija-Miša Dovč

nekaj leti. Odkar so bogatejše, 
boljše malice, je  več kritičnih 
pripom b.

NAŠ GLAS: Kaj m islite s tem 
povedati?

MIŠA: Trdim , da smo bolj raz
vajeni, še več, da smo preveč 
razvajeni. K adar je  m alica bolj
ša in tako dražja so ljud je ti
ho, kadar pa je  m alica cenejša 
so že pripom be — m ar to »ko- 
šta« 30 din?

NAŠ GLAS: Miša, predlagam , 
da preidem o na drugo temo. Po
vejte prosim , kako je  z izobra
ževanjem vas, ki delate v kuhi
nji?

MIŠA: Včasih se slišijo tudi 
predlogi o tem. V endar je tako
le, m lajši kadri p rihajajo  (če 
nam  jih  uspe pridobiti) že uspo- 
boljeni. S tarejše tovarišice im a
jo  že za seboj po 20 in  več let 
prakse, zanje bi bilo to  težko . . .

NAS GLAS: Dandanes nihče ne 
uide nekem u izobraževanju . . .

MIŠA: Res je. Na obali im a
mo združenje delavcev družbene 

rehrane. Im am o redne sestan- 
e, dogovore in pogovore. _ Včla

njeni so delavci s področja DP 
iz TOMOSA, SGP GORICA, LU
KA, MEHANOTEHNIKA, STAV
BENIK, LAMA in še nekateri 
drugi.

Glede m ojih trditev o izbirč
nosti in razvajenosti velja enako 
tudi za ostale DO. O tem  se na 
sestankih redno pogovarjamo. 
Enako o jedilnikih.

NAŠ GLAS: M imogrede ste prej 
omenili, da ljudi za delo v kuhi
nji ni lahko dobiti. To sicer vsi 
vemo, vendar, ali se ne da nič 
narediti?

MIŠA: K uhanje je  naporno, te
žaško delo. Sprem lja ga vročina 
in hlad, zastojev ne sme biti, v 
kuhinji ne m orem o reči »to bo
mo pa ju tr i n a re d ili...« , pred
vsem pa sprem lja delo v kuhi
n ji nehvaležnost. . .

Tudi z investicijam i v kuhinji 
se ne m orem o pohvaliti. T renut
no zelo slabo delata bo jler in 
h lad iln ik . . .

Plan potreb smo že zdavnaj 
oddali, a kdo ve kam  je  z a še l. . .  
želimo im eti le dobre malice!

NAŠ GLAS: Miša, prav gotovo 
vas še kaj teži p ri vašem delu. 
Jaz ga prem alo poznam, povejte
vi kaj brez m ojega v p ra ša n ja . . .

MIŠA: O, da! Predvsem  nekaj 
reči. Embalaža. Steklenice od raz
nih pijač. Želim si, da bi tole vsi 
prebrali. EMBALAŽA JE  DRAŽ
JA OD SAME PIJAČE. NE PU
ŠČAJTE JE VSE POVSOD. Ka
d ar ljudi na to opozarjam , pa 
sem seveda n ep rijazn a . . .

Pa še nekaj me boli. Po uved
bi dnevnih blokov se pojavlja ne
kaj, k ar dela več škode kot ko
risti. Posamezniki, ki jim  m a
lica ne ustreza, vzamejo za dnev
ni blok pecivo, m esni doručak, 
sirčke za domov, h rana  ostaja, 
delavci ne jedo tople malice . . .  
Počasi bom o m orali te  dodatne 
artikle odstraniti. Sicer pa, saj 
nismo trgovina.

NAŠ GLAS: Kako sprem ljate 
stroške za DP?

MIŠA: Zase delam  mesečni ob
račun in im am  do nekje realno 
sliko. Odkar pa je  p ri nas tova
riš Rojc, računovodja, m oram o 
povedati, da im am o o tem  pre
gled. Tov. Rojc pride, nam  sve
tu je , predlaga, se pogovorimo. 
Vsaka m u čast! Ceno za malice 
smo na zadnje sestavili jan u arja  
1980, od tak ra t so se surovine 
podražile, celo kruh  — ne bom 
presenečena, če bo p ri DP iz
guba . . .

NAŠ GLAS: Miša, kako je  s 
sendviči? Ali lahko dobimo send
viče nam esto toplih m alic v pri
bližni vrednosti?

MIŠA: Seveda lahko. Vendar, 
če smo v kuhinji pravočasno ob
veščeni. Ne m islite pa, da vred
nost sendviča odstopa od tople 
malice. Surovini za sendviče pri
pada tudi določen kalo, treba je 
surovino rezati, vagati, priprav
lja ti — predtem  nabavljati itd. 
Na prvi videz pa je  najlažje re
či, to  ni vredno 30 din. Mi v ku
hinji pa tudi delamo za OD, upo
števajte plačilo tudi za to režijo.

NAŠ GLAS: Tovarišica Miša, 
samo še eno vprašanje. Vem, da 
vas včasih — kuharice — kriti
ziramo, prepričana sem, da tudi 
neupravičeno. Vi, Miša, pa  ste 
vedno nasm ejani, prijazni in do
bre volje, kako vam  to uspeva?

MIšA: Kaj bi rekla? Rada 
im am  svoje delo, rada vidim 
okoli sebe zadovoljne in  site lju 
di. V kuhinji se trudim o, sooča
mo se tudi z »vročo krvjo« ne
katerih  . . .  pa skušam o prijazno 
raztolm ačiti, pojasniti. K ljub te
m u smo včasih vse, le ljud je ni- 
im o . . .

Tovarišica Miša je  tudi to zad
n je  povedala z nasm ehom , trp 
kim  sicer. N ajin pogovor ni bil

nemoten. Med tem  je Miša da
ja la  svojim  sodelavkam navodi
la, nasvete.

Ko sem odhajala je  že p rije t
no dišalo (ob 8. uri zju traj), opa
zila sem, da ena tovarišica čisti 
riž (še vsako m anjše gospodinj
stvo ga ne!), slišala sem, kako 
solate ne bo, kako je  treba iti 
po JUPI, ker ga niso pripeljali 
. . .  Problemov še in še. Malica 
pa m ora b iti točno ob 9. u ri p ri
pravljena!

Pogovor vodila: Dragica Mekiš

USTVARJALNOST — 
PREDPOGOJ RAZVOJA

(Nadaljevanje s 4. strani) 
mi, je  edina alternativa nizke 
plače.«

Za to ni dovolj, da uspemo 
zagotoviti množično ustvarjalno 
dejavnost m ed delavci, saj je  
p raksa  v razvitejših državah po
kazala, da m ora razvoj tem eljiti 
predvsem  na načrtovani inven
tivni in inovacijski dejavnosti v 
za to  zadolženih strokovnih 
službah: razvojnih in m arketin
ških službah za organizacijo po
slovanja in drugih. Strokovne 
službe so dolžne zbirati podatke 
o potrebah in m ožnostih trga, 
oblikovati na podlagi tega naj
prim ernejše nove izdelke, dolo
čati najprim ernejše surovine in 
postopke izdelave, predlagati 
ustrezne načine obnašanja na
sproti zunanjim  dejavnikom  in 
znotraj skupine združenega de
la, sprem ljati življenjsko dobo 
izdelka te r  ga v prim ernem  tre
nutku  zam enjati z novim, bolj
šim izdelkom, skratka: iskati in 
predlagati m orajo vedno nove, 
za vse nas boljše rešitve. Ta 
ustvarja lnost pa  bi m orala na 
takih  stopnjah  strokovnega de
la b iti ena od glavnih osnov za 
pridobivanje osebnih dohodkov.

Veliko je  še načinov in  po
stopkov, do katerih  se je  doko
pala znanost, ki v m arsikaterem  
okolju še čakajo na uporabo.

V obdobju po vojni so nam  
višje in visoke šole dale 650 ti
soč strokovnjakov, m ed njim i 
največ inženirjev. Ruski pisatelj 
Solženjicin v neki svoji knjigi ni 
hotel uporab lja ti tu jke  »inže
nir«, ker je  prem alo povedala o 
tem  delu, pač pa  ga je  imeno
val »ustvarjalec« in tako menil, 
da se je  ta  izobraževal za ustvar
jan je  novega. Ob tem  se vpra
šajm o: Kje so pri nas ti stro
kovnjaki? Kaj ustvarja jo? Ustvar
ja jo  dovolj? Če ne, kje so vzro
ki tem u?

Na koncu velja navesti še ci
ta t Lenina, ki je, ko je  doumel 
zakonitosti med vlaganjem  v 
tehnološki razvoj in stopnjo raz
vitosti družbe, le ta  1917 zapisal: 
»Ali bom o padli, ali pa bom o 
tudi ekonom sko dohiteli napred
ne države in jih  prehiteli.«

Lahko izbiramo!?
Srečko Gombač

NAS GLAS 

UREDNIŠTVO DSSS 

PORTOROŽ
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Odšli
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Pripravili smo vam pregled 
kadrovskih sprememb

P r iš li v d e lovn o  organ izacijo
v letu 1980 — od 1. 1. do 30. 6.

TOZD »ARGO«
1. VESELINOVIČ Milena

2. PAVLICA Rihard

3. SEVČNIKAR Adela
4. JERMAN Jožica

TOZD »BLAGOVNI PROMET«

1. ČENDO Jelena

2. OGRIN M arjan

3. MIKLAVEC M arinka

4. BONIFACIO Marcelo

5. EFERL Alfonz

6. VRANIČAR Jurij
7. STUPAR Zdravko
8. ZVONAR A ndrija
9. DOLGAN Elija

10. MEJAK T atjana
11. BUCAJ Adrijana
12. ČASAR M arija

13. NASTRAN M arija

14. BIZJAN Janko

TOZD »DELAMARIS«

1. DE2JOT Zorko

2. DRINOVEC Vesna
3. JEVTIČ Slavka
4. TODOROVIČ Jelka
5. KOVAČ Radosavka
6. KALIGARIČ Mira
7. TORINO Aleksandra
8. ČATIČ H ajrija
9. FLEGO Josip

10. ŽNIDARŠIČ Darinko
11. BOŠKOVIČ Em ira
12. BABIČIČ Dragica
13. FIČKOVIČ Stefica
14. MARKOVIČ Milan
15. VUČIČ Em ilija
16. SIMIČ Milica
17. VASIČ Dušan
18. SENIČ Ružiča
19. DABIČ Milanka
20. SAVIČ Radmila
21. EKIČ Asima
22. LISIČ Behija
23. STANKOVIČ Novica
24. ANIČ M arija
25. HEMIČ Merdža
26. PATAJAC Živko
27. LAZAREVIČ M ira
28. GREGORIČ M arta
29. KLARIČ Ivo
30. LUTMAN Uroš

1. 1. 1980 — vodja DG kvalitete 
proizvodnje
1. 1. 1980 — izmenovodja proizv. 
par. in pas.

1. 1. 1980 — analitik
1. 1. 1980 — laborant

3. 1. 1980 — adm inistra tor (Za
greb)

1. 1. 1980 — trgovski potnik (Za
greb)
14. 1. 1980 — koref. prodaj, pod
ročja (Zagreb) ,

1. 2. 1980 — analit. dela v DE 
skl. in  trans.

1. 2. 1980 — pomočnik d irek torja  
TOZD

5. 2. — skladišč, v skl. L jubljana
7. 4. 1980 — skladiščni delavec
7. 4. 1980 — skladiščni delavec
1. 5. 1980 — referent za izvoz-uvoz
2. 6. 1980 — pripravnica
2. 6. 1980 — pripravnica

23. 6. 1980 — knjigovodja OS, drob. 
stroškov

23. 6. 1980 — ref. dela za teh. do
kum entacijo (Ljublja
na)

23. 6. 1980 — skladiščni delavec 
(Ljubljana)

1. 1. 1980 — vodja DG kontrola 
kvalitete

1. 1. 1980 — analitik
1. 1. 1980 — analitik
1. 1. 1980 — analitik
1. 1. 1980 — analitik
1. 1. 1980 — laborant
1. 1. 1980 — analitik
3. 1. 1980 — predelovalec rib
3. 1. 1980 — čuvaj
4. 2. 1980 — voznik viličarja
7. 2. 1980 — predelovalec rib

11. 2. 1980 — predelovalec rib 
18. 2. 1980 — izdelovalec pločevink 
18. 2. 1980 — transportn i delavec 
18. 2. 1980 — predelovalec rib
18. 2. 1980 — predelovalec rib
19. 2. 1980 — transportn i delavec
3. 3. 1980 — izdelovalec pločevink
3. 3. 1980 — izdelovalec pločevink
3. 3. 1980 — izdelovalec pločevink

17. 3. 1980 — predelovalec rib
17. 3. 1980 — izdelovalec pločevink
15. 3. 1980 — urejevalec strojev
18. 3. 1980 — predelovalec rib
24. 3. 1980 — predelovalec rib
24. 3. 1980 — pripravljalec rib

1. 4. 1980 — predelovalec rib
1. 4. 1980 — predelovalec rib
2. 4. 1980 — pripravljalec rib

14. 4. 1980 — skladiščni delavec

31. PEČAN Breda

32. ZALOVIČ Stanko
33. POVH Zlatko
34. MILINKOVIČ Ljilja
35. ČATIČ Mujo
36. KLJAKIČ Sabit
37. MEHIČ Rasim
38. HORVAT Zlatica
39. RUBA Mario

40. JEKIČ Jagoda
41. STJEPANOVIČ Slavojka
42. ČEHIČ Refik
43. KIZIČ Sretana
44. KLJAJIČ Ankica
45. STJEPANOVIČ Jovanka

TOZD »GOSAD«

1. ČULEK Avgust
2. DEČKO Srečko
3. ZOREC M arta
4. MAJČ V alerija
5. CVETKOVIČ D j uro
6. MITROVIČ Slavko
7. TOPOLNJAK Ivan
8. BRAČIČ Franc
9. KOVAČ Jelena

10. CELAR Stefan

1. 5. 1980 — vodja priprave proiz
vodnje

5. 5. 1980 — pripravljalec rib
12. 5. 1980 — stro jn ik  v hladilnici
12. 5. 1980 — predelovalec rib
12. 5. 1980 — pripravljalec rib
12. 5. 1980 — pripravljalec rib
12. 5. 1980 — pripravljalec rib
27. 5. 1980 — predelovalec rib

1. 6. 1980 — pom. poslovod. ribar. 
Pula

2. 6. 1980 — predelovalec rib
2. 6. 1980 — predelovalec rib
3. 6. 1980 — pripravljalec rib
9. 6. 1980 — izdelovalec pločevink
9. 6. 1980 — izdelovalec pločevink

25. 6. 1980 predelovalec rib

16. 1. 1980 računovodja TOZD
11. 3. 1980 — vzdrževalec
11. 3. 1980 — tajnica TOZD
11. 3. 1980 — obračunovalka OD
1. 4. 1980 — odkupovalec
1. 4. 1980 — skladiščni delavec
5. 5. 1980 — vodja OPP in TPP
5. 5. 1980 — skladiščnik
1. 6. 1980 — tehnologinja

12. 5. 1980 m linar

“ t i  '  ’■ . ' v / ' .
;•> -'V’
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Galeb — šolska ladja JVM

TOZD KMETIJSKA PROIZVOD NJA:

1. KLEVA Gino 10. 3.
2. MAJCENOVIČ Marjan 1. 3.
3. MARUŠIČ Miran 1. 3.

4. LOVRENČIČ Janko 31. 5.

5. JAKOPOVIČ Pavica 6. 5.
6. DIMČIČ Miroslav 13. 5.
7. DJORDJEVIČ Nedeljko 13. 5.
8. GORČIC Zoran 13. 5.
9. ILIC Cvetko 13. 5.

10. ILIČ Milorad 13. 5.
11. ILIC Svetislav 13. 5.
12. JOVANOVIČ Stevo 13. 5.
13. MILOSAVLJEVIČ Caslav 13. 5.
14. PESIČ Stanko 13. 5.
15. PETKOVIČ Zlatomir 13. 5.
16. STANKOVIČ Mirko 13. 5.
17. STOJANOVIČ Cedomir 13. 5.
18. STOJANOVIČ Srboljub 13. 5.
19. ZDRAVKOVIC Božo 13. 5.
20. ZDRAVKOVIC Živorad 13. 5.

1980 — vinograd., nedol. čas 
1980 — vinograd., nedol. čas 
1980 — vodja DE Kooperaci

je, nedol. čas 
1980 — vzdržev. kmet. s tro 

jev, nedol. čas.
1980 —sadjar, nedol. čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 

N adaljevanje na str. 9

\
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N adaljevanje s stran i 8 
21. KONSTANTINOVIČ Radom irl4. 6.
22. NIKOLIČ Veroljub
23. STOJANOVIČ Tomislav
24. DJORDJEVIC Rade
25. BUSER-JOVIC Staška

26. ROJAC Bruno

27. FUKS Boris

TOZD »RIBA«

1. KRBAVAC Anton
2. SKRLIC Nevio
3. SAULE Libero
4. GRBIN Ivan
5. MAHNE Emil
6. PAHOR Endi
7. BIZJAK M arino
8. BOŽIC Armando
9. KRAMPF Erm ando

10. RADMAN Valter
11. KODELJA Zdenko
12. BILAS Radovan
13. GAJZER Milan
14. HRVATIC Rajko
15. MOKORIC Ivan
16. GREGOROVIC Soka
17. ALIC Branko
18. ROMANELLO Mario

TOZD »SOLINE«

1. STANOJEVIČ Milena
2. KOCJANCIC Silvan
3. TADIČ Luka
4. ČASAR M arjan
5. UBIPARIPOVIC M irjana
6. KRMAC M arjana
7. GOLJA T atjana
8. GASHI R am adan
9. ONDOZI Semedin

10. BAŽIKA Zvonko
11. FUKS Branko
12. FUKS Vesna
13. DELBELO Lucijan
14. BONIFACIO Sergio
15. MAHIC Uzeir
16. MUMINOVIČ M ujaga
17. LULIC Sabo
18. JOVANOV Aleksander
19. PETROV Jordan

TOZD »SUDEST«

1. MEZGEC M arija
2. VOLK Pera
3. VOLK M iljenka
4. POLES Frančiška
5. VALENČIČ Anton
6. GUSTINČIČ Vida
7. CERKVENIK V lasta
8. JURIŠEVIC D arijo
9. GEGLAR Rudi

TOZD »ZAČIMBA«

1. MILIČEVIČ M arija

2. LUNDER Vida
3. KOŠIR Jožef
4. BAZJAK M arina
5. JEREM IC Vukosava
6. BASANEŽE Zdenka
7. HRVATIN M arija

14. 6. 
14. 6. 
23. 6. 

1. 7.

1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec, določen čas 
1980, delavec
1980, pripravnik SSI, nedoloč, 

čas
1. 7,

11. 7. 1980, delavec, določ. čas

1980, pripravnik  SSI, določ. 
čas

3. 1. 1980 
15. 1. 1980 
15. 1. 1980
15. 1. 1980 
1. 2. 1980 
1. 2. 1980

11. 2. 1980 
11. 2. 1980 
11. 2. 1980
22. 2. 1980
16. 3. 1980 
1. 4. 1980
8. 4. 1980

14. 4. 1980
9. 4. 1980 

18. 4. 1980
15. 4. 1980
23. 6. 1980

I. 1. 1980 - 
3. 1. 1980 -

II. 1. 1980 •
17. 1. 1980. 
21. 1. 1980 - 
28. 1. 1980 ■ 
31. 1. 1980 •

1. 2. 1980 - 
1. 2. 1980 ■ 
8. 2. 1980 -

18. 2. 1980 - 
3. 3. 1980 - 
3. 3. 1980 -

14. 3. 1980 - 
16. 5. 1980 - 
16. 5. 1980 ■ 
16. 6. 1980 • 
24. 6. 1980 - 
24. 6. 1980 -

3. 1. 1980 
3. 1. 1980 
3. 1. 1980 
3. 1. 1980 

14. 1. 1980 
22. 1. 1980 

1. 3. 1980 
21. 4. 1980 
17. 6. 1980

čuvaj
čuvaj
čuvaj
ribič
elektrotehnik 
ribič 
ribič 

• ribič 
■ ribič 
strugar 
ribič
ladijski m ehanik 
ribič
RTV — m ehanik

m otorist
tajn ik
osvetljevalec
ribič

anali tik-tehnolog 
pripravnik

■ vzdržev. elekt. naprav
- ročni em baler 

ročni em baler 
ročni em baler

• obračunavalec OD 
ročni em baler

• solinar 
pripravnik 
ročni em baler 
ročni em baler 
ročni em baler 
solinar 
solinar 
solinar 
solinar 
solinar 
solinar

em balirka
em balirka
em balirka
em balirka
skl. del. — viličarist 
em balirka 
pripravnica 
inštalater
delavec pri rezalnem 

stro ju

8. DEBERNARDI Romeo

9. GEI Bruno 
10. BEM Vesna

TOZD »ŽIVILA«

1. CEROVAC Im il
2. PRAGARAC Milan
3. BENCIC Vesna
4. MEŽNAR Veronika
5. PEROŠA Robert
6. PRODAN Peter
7. SALIHI Remza
8. JURAS Drina
9. MILIC Nada

10. BOŽINOVIC Ante
11. BATALIC Ante
12. DOZIČ Dobrivoj
13. MARTINIC Branko
14. FILIPAS M arino
15. JAROMELA Radenko
16. ŠKAPIN Albina
17. TURKOVIČ Loredana
18. KOVAČ And j a
19. RENDŽEPALI Ristini
20. MAKORIC Anton
21. POVH Almira

22. BATISTA Lucija
23. VERIGA Nada
24. SLISKO Joso
25. SKELIN M arko
26. CIGROVSKI K rešim ir
27. KANDŽOMAN Ante
28. PLIVELIC Ana
29. ATANASOVSKI Dušan
30. DUVNJAK Ivan
31. KAMESIC M arica
32. ATAJIC Halima
33. PULJKO Jasna
34. ORSIČ M arija
35. MARETIC Anka
36. TURCINOVIČ Dragica
37. PRANJIC Ante
38. JOKIČ Radmila
39. BERBAKOV Stanislav
40. GRBIN Stanislava
41. POROPAT Boris
42. DRNOVAC Dino

DSSS

1. SLUGA Ksenija
2. LUSINA Danilo
3. BIRSA BORIS
4. MAVRIC M arija
5. TOMLJANOVIČ M arina
6. KALIGARIČ Flavij

5. 5. 1980 — vzdrževalec elektro 
naprav

15. 5. 1980 — posluževalec strojev 
23. 5, 1980 — kem ijski tehnik

juni 
juni 
juni 
jun i 
juni 
jun i 
jun i 
jun i 
juni 
juni 
juni 
juni 
apri 
apri

1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 
1980 — 

april 1980 — 
m arec 1980 -  
m arec 1980 - 
m arec 1980 -  
m arec 1980 -  
feb ruar 1980 
februar 1980 
Izola
februar 1980 
jan u ar 1980 ■ 
jan u ar 1980 - 
jan u ar 1980 - 
jan u a r 1980 - 
jan u ar 1980 - 
jan u ar 1980 - 
jan u ar 1980 • 
jan u ar 1980 ■ 
jan u ar 1980 
jan u a r 1980 
jan u ar 1980 
jan u ar 1980 
jan u ar 1980 
jan u ar 1980 
jan u ar 1980 
jan u a r 1980 
jan u ar 1980 
jan u ar 1980 
januar 1980 
jan u ar 1980

sklad., Lucija 
sklad., Lucija 
prod., posl. 19 
prod., posl. 21 
prod., posl. 21 
sklad., Izola 
prod., Pula 
prod., Pula 
prod., Pula 
sklad., Pula 
sklad., Pula 
voznik, Pula 
del. v sklad. Zagreb 
prod., posl. 21 
sklad, del., Pula
- DSSS TOZD
-  prod. posl. 25
- prod., Zagreb '
- prod., Zagreb
-  del., sklad. Lucija
-  likvidator — uprava

-  m aterialni, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavka, Zagreb
— delavec, Zagreb
— Pula
— del., Pula
— del., Pula
— del., Pula

4. 2. 1980 — pripravnica 
14. 3. 1980 — pripravnik
1. 4. 1980 — organizator — analitik 
4. 4. 1980 — pripravnica
8. 4. 1980 — arhivar
2. 6. 1980 — pripravnik

N adaljevanje na stran i 10

1. 1. 1980 — vodja DG v kontrol, 
lab.

1. 1. 1980 — analitik — lab. tehnik 
28. 1. 1980 — posluževalec strojev 
4. 2. 1980 — em balirka 
7. 2. 1980 — em balirka 

22. 2. 1980 — em balirka 
1. 3. 1980 — kem ijski tehnik

V Informatorju št. 9 preberite  
program prireditev JV M  
in pomorstva SFRJ, 
ki bodo v Kopru, Izoli ,
Piranu in Portorožu .

j . v . 1 . -  v v 
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Nadaljevanje s stran i 9
O dšli iz  d e lo v n e  o rg a n iza c ije :
TOZD »ARGO«

1. LALIC Branko 15. 1. 1980 pom. kuharja  paradiž.
m paštet

2. PETROVIČ Branislav 11. 2. 1980 urejevalec strojev
3. BENCIC Valter 29. 2. 1980 • urejevalec strojev
4. ŠAVLE Roža 6. 2. 1980 — predelovalec m esa in

povrtnm
5. NADAREVIC Demila 22. 4. 1980 — em balažer
6. BRATIC Meho 4. 5. 1980 — skladiščni delavec
7. AMBROŽIČ Jože 30. 6. 1980 — ekstraher — sušilec

TOZD »BLAGOVNI PROMET«

1. ANDELIC Sveto 9. 1. 1980 _ skladiščni delavec —
(Ljubljana)

2. KLOBAS Adrijan 6. 2. 1980 — voznik tovor, vozila n.
1. žel.

3. MODIC M arta 13. 3. 1980 _ skladišč, del. (Ljub-
- '  N ljana)

4. KLEVA Gino 9. 3. 1980 — skl. del. (Ljubljana)
5. PEČAR Stojan 31. 3. 1980 — voznik tovor. (Ljub-

ljana)
6. VRANIČAR Jurij 4. 5. 1980 — skladiščnik (Ljubljana)
7. TOMAŽIČ Franc 31. 5. 1980 — prodaj, v maloprod.

(Ljubljana)
8. LOVRENČIČ Venčeslav 30. 6. 1980 — vodja skl. got. izd.
9. DOLENC Srečko 10. 6. 1980 — skladiščnik (Ljubljana)

TOZD »DELAMARIS«

1. KRASEVIC Branko 4. 1. 1980 _ električar
2. ŠTOKOVAC Giulio 31. 1. 1980 — pripravljalec rib
3. KOVAČ Zlatko 17. 1. 1980 — transportn i delavec
4. KNEŽEVIC Dragica 31. 1. 1980 — predelovalec rib
5. HRVATIN Francka 12. 2. 1980 — predelovalec rib
6. PETROVIČ Ljubom ir 13. 2. 1980 — pripravljalec rib
7. STANOJEVIČ Biserka 19. 2. 1980 — pdedelovalec rib
8. STRANCAR Alojzija 19. 2. 1980 — em balažer
9. BLAZINA Marcel 20. 2. 1980 — električar

10. POLES Albin 26. 2. 1980 — skladiščni delavec
11. KLEVA Ivan 29. 2. 1980 — čuvaj
12. VUČIČ Em ilija 1. 3. 1980 — predelovalec rib
13. FLEGO Josip 15. 3. 1980 — čuvaj
14. DONCIC Desimir 17. 3. 1980 — pripravljalec rib
15. PUHALO Jovanka 18. 4. 1980 — predelovalec rib
16. JURICEVIC K ristina 23. 4. 1980 — predelovalec rib
17. FINKŠT Igor 24. 4. 1980 — planer 5 — analitik
18. KLARIČ Jožo 29. 4. 1980 — pripravljalec rib
19. MRŠNIK Ana 30. 4. 1980 — predelovalec rib
20. VOŠKIC Tomka 14. 4. 1980 — predelovalec rib
21. HEMIC Merdža 14. 4. 1980 — predelovalec rib
22. SOLDATIC Nevija 14. 4. 1980 — predelovalec rib
23. ANDREVA Bogotka 16. 4. 1980 — predelovalec rib
24. BUDIMLIČ Ism et 30. 4. 1980 — pripravljalec rib
25. KNEZ Lidija 4. 5. 1980 — pakiran je in kontr. doz
26. MAKOVEC Vlada 12. 5. 1980 — predelovalec rib
27. LISIC Behija 12. 5. 1980 — izdelovalec pločevink
28. KARAIBRAHIMOVIČ Fatm a 13. 5. 1980 — predelovalec rib
29. BREZOVŠEK Malina 15. 5. 1980 — predelovalec rib
30. UMER Ondina 15. 5. 1980 — em balažer
31. BOSKOVIC Em ira 16. 5. 1980 — predelovalec rib
32. GRIZONIC M arija 31. 5. 1980 — predelovalec rib
33. KRAŠEVEC Karolina 31. 5. 1980 —čiščenje prostorov
34. MIKLAVČIČ Andrej 8. 6. 1980 — opravljač prekuc. in

pral. s.
35. SMODIŠ M arica 12. 6. 1980 — predelovalec rib
36. ZADNIK M arjan 15. 6. 1980 — pripravljalec rib
37. JERMAN Vilim 15. 6. 1980 — prodajalec rib  v rib.

Izola
38. HORVAT Zlatica 19. 6. 1980 — predelovalec rib
39. VASIC Milisav 23. 6. 1980 — pripravljalec rib
40. ALAGIČ Besima 30. 6. 1980 — predelovalec rib
41. GRAVISI Graciela 30. 6. 1980 — predelovalec rib
42. BOŽIC Klavdij 30. 6. 1980 — skladiščni delavec
43. MALJEVIC M arija 30. 6. 1980 — predelovalec rib

TOZD »GOSAD«

1. PASKA Josipa
2. ZORJAN Milena
3. VRBANEC Anka
4. ŽABOT Roman

5. BRODNJAK Ivan

6. JUGOVIČ Nevenka
7. UMEK Mila
8. MALOVASIC Zofija
9. RAVNIKAR Ljudm ila

10. SURCA Magdalena
11. MLADENOVIČ Stanislava
12. BUH M arija

16. 2. 1980 
6. 3. 1980 

16. 4. 1980 
april 1980 
obrat, 
m aj 1980 
del kval. 
15. 2. 1980 
m aj 1980 
m aj 1980 
31. 3. 1980 
31. 3. 1980 
8. 4. 1980 

15. 4. 1980

— vodja OPP
— tajn ica  TOZD
— em balirka
— vodja obra ta  v poizk.

— prevzem in kontrola 
gob
— em balirka (Vrhnika)

— m linar (Vrhnika)
— em balirka (Vrhnika)

— em balirka (Vrhnika)
— em balirka (Vrhnika)
— em balirka (Vrhnika)
— em balirka (Vrhnika)

TOZD KMETIJSKA 
PROIZVODNJA

1. MARKOVIČ Cvetko
2. KALIGARIČ Armidij
3. ČERNE ing. Stane
4. DORDEVIC Rade
5. KONSTANTINOVIC Radomir 30. 6.
6. NIKOLIČ Veroljub
7. STOJANOVIČ Tomislav
8. JOVANOVIČ Stevo
9. CRNAC Mario

10. JAKOPOVIC Pavica

TOZD »RIBA«

1. PLAHUTA Stanislav
2. FRAS Uroš
3. KREVATIN Jordan
4. RIBARIČ Petar
5. GANTAR Miro
6. LONCAREVIC Vlado
7. ANTOLOVIC Alojz
8. ANTOLOVIC Marko

TOZD »SOLINE«

1. PEPIČ Ranko
2. ČASAR Marjan
3. BABIC Albin
4. GEI Bruno
5. GORELA Klavdij
6. MURTIČ Šemso

TOZD »SUDEST«

1. MIHALIČ Darko
2. MIHALIČ Zdenka
3. VALENČIČ Anton

TOZD »ZAČIMBA«

1. SABADIN Jožef
2. BREMEC Cvetko
3. JEREMIC Vukosava
4. BENCIC Vesna
5. COKLIN Jože

TOZD »ŽIVILA«

1. RISTINI Vlado
2. IVAKOVIC Nemnuna
3. VUKOVIČ Safet
4. BICIC Slavica
5. UKOTIC Mirela
6. PAROVEL Franko
7. RUBA Mario
8. MARETIC Anka
9. TANKOVIC Piroska

10. DUŠIC Lucijan
11. BRALIC Ljubica
12. KADŽOMAN Anto
13. PRALJIC Anto

6. 2. 1980 — vinogradnik
29. 2. 1980 — vzdrž. kmet. strojev 
9. 4. 1980 — direktor

30. 6. 1980 — delavec 
1980 — delavec

30. 6. 1980 — delavec
30. 6. 1980 — delavec 
2. 7. 1980 — delavec

31. 7. 1980 — sad jar 
29. 7. 1980 — sad jar

4. 1. 1980 
9. 2. 1980 

31. 3. 1980 
9. 4. 1980 

17. 4. 1980 
9. 3. 1980 

12. 5. 1980 
9. 6. 1980

4. 1. 1980 
24. 4. 1980 
30. 4. 1980 
14. 5. 1980 
30. 6. 1980 
4. 6. 1980

ribič
ribič
m otorist
osvetljevalec
osvetljevalec
m izar — ladjedelnič.
osvetljevalec
poveljnik ladje

del. polnilec soli
ročni em baler
sam ost, solinar
solinar
solinar
zidar

29. 2. 1980 — skladiščni delavec
19. 4. 1980 — likvidator
10. 6. 1980 — skl. del. — viličarist

31. 1. 1980 — rezkalec 
1. 3. 1980 — skladiščni delavec 
6. 5. 1980 — em balirka 

31. 5. 1980 — em balirka 
30. 6. 1980 — d irek to r TOZD

junij 1980 — prod., Zagreb
junij 1980 — prod., Zagreb
jun ij 1980 — prod., Zagreb
m aj 1980 — prod., posl. 21
m aj 1980 — prod., posl. 21
m aj 1980 — prod., posl. 21
m aj 1980 — voznik, sklad. Pula
april 1980 — skald. del., Zagreb 
april 1980 — prod., Pula 
april — 1980 — sklad, del., Pula 
april 1980 — prod., Zagreb 
april 1980 — prod., Zagreb 
april 1980 — prod., Zagreb
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14. KNEŽEVIČ Ljubica
15. BISTINI Redžepali
16. ATAJIČ Halima
17. FLEGO Edi
18. FIKFAK Bogomir
19. HARBAŠ Vasva
20. ORŠIC M arija
21. LAPAJNE Nada
22. ŠEŠEK Alma
23. PALISKA M ajda
24. TRČINOVIČ Dragica
25. KOBEŠČAK Božica
26. HRIBAR Alida
27. ROJC Karm en

april 1980 — prod., Zagreb 
april 1980 — prod., Zagreb 
april 1980 — prod., Zagreb 
april 1980 — sklad., Lucija 
m arec 1980 — sklad., Lucija 
m arec 1980 — prod., Zagreb 
m arec 1980 — prod., Zagreb 
m arec 1980 — DSSS TOZD Izola 
m arec 1980 — prod., Zagreb 
febr. 1980 — saldakonti, upr. Izola 
jan u ar 1980 — prod., Zagreb 
jan u ar 1980 — Zagreb 
jan u ar 1980 — uprava Izola 
januar 1980 — uprava Izola

DSSS

1. BONIFACIO Marcelo
2. EFERL Alfonz
3. PRUNK Igor
4. ŠKAPIN Albina
5. VRČON Branko
6. KLUN Sonja
7. DODIČ H erm an
8. PEČAN Breda
9. BENVENUTI Ana

— Osebni dohodek se določi 
po osnovah in m erilih določenih 
v naprej v tem eljni organizaciji 
v skladu z osnovami in merili, 
ki jih  določata sam oupravni spo
razum  in družbeni dogovor.

Iz Zakona o m edsebojnih raz
m erjih  delavcev v združenem de
lu lahko povzamemo naslednje:

1) Delavci v združenem  delu 
se skupno dogovarjajo o osno
vah in m erilih za delitev sred
stev za osebne dohodke. Te os
nove in m erila m orajo b iti dolo
čene v naprej, to se pravi znane 
m orajo b iti ob ak tu  pridobiva
nem delu.

Delavci v združenem  delu to 
dosežejo tako, da im ajo izdelano 
m etodo vrednotenja zahtevnosti 
dela po posameznih delovnih na
logah, tem u prim em o izdelano 
sistem izacijo delovnih m est te r 
sp reje t Sam oupravni sporazum  
o delitvi dohodka in sredstev za 
osebne dohodke v tem eljni orga
nizaciji združenega dela.

2) Delavec v združenem  delu 
ne dobi osebnega dohodka samo 
na osnovi sistem izacije svojih 
delovnih nalog, temveč tudi na 
podlagi svojega prizadevanja ir  
sodelovanja v izvajanju poslov
nega procesa z vlaganjem  svoje
ga tekočega in  minulega dela.

31. 1. 1980 — saldakon. kup.
31. 1. 1980 — organiz. — anal.
15. 2. 1980 — obdelov. podat.
29. 2. 1980 — ref. za inform iranje
19. 3. 1980 — zavarov. premož.
31. 3. 1980 — tajn ica
25. 4. 1980 — pripravnik
30. 4. 1980 — koordinator dela
31. 5. 1980 — čistilka

DE usklajevanje kadrov v TOZD 
in DSSS

Prav tako je  višina sredstev za 
osebne dohodke delavcev v zdru
ženem delu odvisna od poslov
nega rezultata tem eljne organi
zacije združenega dela ali de
lovne organizacije. Osnove in me
rila  za delitev om enjenih sred
stev ko t dela osebnega dohodka 
delavca se m orajo določiti v Sa
m oupravnem  sporazum u o zdru
ževanju, kakor tudi v Samo
upravnem  sporazum u o delitvi 
sredstev za osebne dohodke v 
tem eljni organizaciji.

3) Delavcu v združenem  delu 
je  zagarantiran najm anjši oseb
ni dohodek, kakor tudi m inim al
ni osebni dohodek v točno z za
konom  ali sam oupravnim  spora
zumom določenih pogojih poslo
vanja.

Omenjeni kategoriji osebnega 
dohodka predpisuje zakon. Dru
ge vrste  sredstev za osebne do
hodke iz solidarnosti delavcev v 
združenem  delu lahko določimo 
v sam oupravnem  sporazum u o 
združevanju v delovno organiza
cijo.

4) Osebni dohodek delavca je 
sestavni del dohodka tem eljne 
organizacije združenega dela. Za
kon o ugotavljanju in obračuna
vanju  celotnega dohodka in do-
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Enake začimbe nimajo 
vedno enake vrednosti

Poper, orešek, paprika, ža fra n . . .  cela vrsta jih  je, brez ka
terih  si ne m orem o zam isliti okusne jedi. Vendar vsaka za
čim ba velja sam o toliko, pravijo strokovnjaki, kolikor vsebuje  
visoko vrednih aktivnih snovi.

Sam o po sebi se ponuja vprašanje, kdaj so  ti blagodejni 
učinki prisotni oz. kaj nanje vpliva. U činkovitost začim b je  
odvisna od pravilne predelave. V m islih  im am o predvsem  m lete  
začim be, za katere je  pravilno m letje  izredno pom em bno. Če 
začim be obdelam o nestrokovno, njihove aktivne kom ponente  
v precejšnji m eri izhlapijo, nekatere se celo kem ijsko spre
m enijo itd.

Da bi te nezaželene vplive pri m letju  preprečili, so  b ili za 
DROGO izdelani trije specialni m lini —  edini v Jugoslaviji. 
Vsak je  prim eren za m letje sam o določene skupine začim b. 
Problem  povišanja tem perature pri m letju  in  predvsem  oksi
dacije aktivnih kom ponent sm o pri DROGI tudi uspešno rešili. 
Pred m letjem  začim bo ohladim o na — 100° C s kontinuiranim  
dotokom  tekočega dušika. Tako se  začim be m ed m letjem  se
grejejo m aksim alno do 15° C. Izguba eteričnih olj je  sam o 5 °/o, 
m edtem  ko je pri klasičnem  m letju  ta  izguba dosti večja: 
celo do 50 °/o. Glede na to, da poteka m letje  v atm osferi dušika  
ne pride tudi do oksidacije aktivnih kom ponent, ker le-te n iso  
v kontaktu s kisikom .

M leto začim bo takoj spakiram o v ustrezno embalažo!
Tako lahko sam o presodim o, da začim b ne gre kupovati po  

teži, m arveč po kakovosti. Pravilno obdelane bodo nudile ne  
le  več okusa hrani, m arveč jih  bom o lahko uporabili tudi za 
pom oč pri prenekateri težavi, k i se  lo ti našega zdravja in do
brega počutja. In čeprav so začim be navidez kom aj opazni se
stavni del naše prehrane, jim  vendarle velja posvetiti več  
pozornosti, saj so  bolj učinkovite, kot b i jim  predpisovali ne
poučeni. ZAVIŠA BEM

Kar je za slikarja paleta barv, so  za gosp od in jo  —
NARAVNE ZAČIMBE!

t

Osebni dohodki
NEKAJ TEORETIČNIH IZHODIŠČ
KAJ NAJ BO SKUPNO V DELITVI SREDSTEV ZA OSEBNE 
DOHODKE V DO IN KAJ NAJ BO NA NIVOJU TEMELJNIH 
ORGANIZACIJ

V 4. poglavju »Osebni dohodek« Zakona o medsebojnih razmerjih 
delavcev v združenem delu so podana osnovna načela delitve sred
stev za osebne dohodke:

— Vsak delavec im a pravico 
do osebnega dohodka iz dela do
hodka tem eljne organizacije 
združenega dela razporejenega 
za osebne dohodke delavcev.

— Delavec im a v skladu z na
čelom delitve po delu in pora
stom  produktivnosti njegovega 
in skupnega družbenega dela te r 
z načelom solidarnosti delavcev,

pravico do osebnega dohodka, ki 
je  sorazm eren uspehom  njiho
vega dela in  njegovemu osebne
m u prispevku, ki ga je  dal s 
svojim  tekočim in m inulim  de
lom in s tem  pripom ogel k  po
večanju dohodka v tem eljni or
ganizaciji in celotnega družbene
ga dohodka.
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nih nalog v poslovnem (proiz
vodnem) procesu,

— napor čutil, ki je  vezan na 
delovno okolje k je r delavec dela 
ali pa na posamezne delovne 
operacije, ki se m orajo  oprav
lja ti v proizvodnem procesu,

— kom uniciranje kot posebna 
sestavina napora čutil in um ske
ga napora in se pojavlja pri do
ločenih nivojih odgovornosti ali 
strokovnosti.

d) Vpliv okolja:
Vplive okolja m erim o na raz

lične načine in na osnovi m eto
dologij, ki nam  jih  posredujejo 
razne znanstvene institucije. Z 
izboljšanjem  delovnih pogojev v 
tem eljnih organizacijah ti pogo
sto sprem injajo  svoje delovanje 
n ja  lastnosti delavca v združe
na delavca, zato jih  m oram o stal
no kontro lirati te r p rilagajati v 
sistem azaciji delovnih mest.

Na osnovi odločitve katero  me
todologijo vrednotenja zahtevno
sti dela bom o izbrali, se izvede 
tudi sistem izacija delovnih opra
vil v tem eljni organizaciji. Zara
di prim erljivosti zahtevnosti de
la v posam eznih tem eljnih orga
nizacijah in med sam im i tem elj
nimi organizacijam i v delovni 
organizaciji, je  neobhodno, da so 
m erila za delitev osebnega do
hodka po k riteriju  zahtevnosti 
dela enotna za celotno delovno 
organizacijo.

NAČELO I

Merila za vrednotenje zahtev
nosti dela morajo biti v delovni 
organizaciji enotna, zato spreje
ta metodologija vrednotenja za
htevnosti dela velja za celotno 
delovno organizacijo. V temeljni 
organizaciji se vrednotijo tisti 
elementi zahtevnosti dela, ki v 
danem trenutku nastopajo v te
meljni organizaciji.

Delovni rezultat
Kakor zahtevnost dela se de

lovni rezultat kot elem ent oseb
nega dohodka pojavlja v skoraj 
vseh organizacijah združenega 
dela.

Delovni rezultat se lahko deli 
v tr i  glavne podelem ente in  si
cer na:

— m erjenje ali ocenjevanje 
količine opravljenega dela

— m erjenje ali ocenjevanje 
kakovosti opravljenega dela

— m erjenje ali ocenjevanje 
gospodarnosti opravljenega dela

a) M erjenje ali ocenjevanje ko
ličine opravljenega dela:

M etodologija za vrednotenje 
zahtevnosti delovnega m esta naj- 
češče že sam a vključuje tudi os
nove za vrednotenje zahtevnosti 
posam eznih delovnih operacij. 
Postojijo pa posebne m etodolo
gije štud ija  časa, ki je  potreben 
za izvršitev določenih operacij. 
Organizacija delovnega m esta z 
upoštevanjem  m etodologije štu 
dija  časa — se pravi izdelan teh
nološki postopek — je  pogoj, da 
se lahko opravi vrednotenje za
htevnosti dela posamezne delov
ne organizacije.

NAČELO II

Metodologija študija časa pri 
organizaciji delovnih operacij 
mora biti enotna za celotno de
lovno organizacijo.

Izjeme so lahko v primeru, 
ko v delovni organizaciji uvaja
mo v posamezni temeljni orga
nizaciji novo metodologijo študi
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hodka v tem eljnih organizacijah 
določa, da se dohodek ugotavlja 
na nivoju tem eljne organizacije. 
Od tod izhaja, da je  izključna 
pravica delavcev v tem eljni or
ganizaciji, da se dogovarjajo o 
višini sredstev za osebne dohod
ke, ki izvira iz dela dohodka te
m eljne organizacije.

Na podlagi sam oupravnega spo
razum a o združevanju pa m ora
jo  b iti izdelane m etode delitve 
skupnega rezultata delovne orga
nizacije na tem eljne organiza
cije, če je  to  predvideno v sa
m oupravnem  sporazum u o zdru
ževanju.

Zahtevnost dela

Zahtevnost dela se m eri ali 
ocenjuje na osnovi ene izmed 
različnih vrst m etod vrednotenja 
dela na posameznem delovnem 
mestu. Zahtevnost dela razdeli
mo na štiri bistvene podsestavi- 
ne, ki se še naprej delijo, in si
cer:

a) Strokovnost (pripravljenost 
za delo):

— strokovna pripravljenost: do
ločena stopnja teoretičnega zna
n ja  pridobljenega v šolskih zavo
dih te r specialna znanja,

— delovne izkušnje, ki jih  de
lavec pridobi pri opravljanju  svo-

Dan, akcije, življenje v JVM se  začenja vedno s  pozdravom . . .

ELEMENTI OSEBNEGA 
DOHODKA

Osebni dohodek delavca v zdru
ženem delu glede na uvodne ugo
tovitve je  sestavljen lahko iz raz
ličnih sestavin, od katerih  so ne
katere standardne in se vedno 
uporabljajo  v širšem  ali ožjem 
obsegu in  takih, ki nastopajo 
samo v posameznih tem eljnih or
ganizacijah ali v danih trenutk ih  
delitve sredstev za osebne do
hodke.

Osebni dohodek delavca v 
združenem delu vsebuje nasled
nje elemente:

a) zahtevnost dela
b) delovni rezultat
c) drugi elem enti osebnega do

hodka

jega dela v poslovnem procesu.
b) Odgovornost:
— odgovornost za vodenje lju

di,
— odgovornost, ki izvira iz po

sledic da jan ja  strokovnih nasve
tov ali odločitev,

— odgovornost, ki izvira iz po
slovanja z družbenim i sredstvi,

— odgovornost, ki nalaga da 
delavec skrbi za varno delo osta
lih delavcev v združenem delu.

c) Napor:
— um ski napor, ki je  vezan 

na sprejem anje določenih odloči
tev, zaključkov ipd. in so naj- 
češče osnova za nadaljn je delo 
ali odločitve ostalih  delavcev v 
združenem delu,

— telesni napor, ki je  vezan 
na opravljanje določenih delov

ja časa in bo ta kasneje služila 
kot osnova za celotno delovno 
organizacijo.

Glede na predvidene delovne 
operacije, pogoje dela te r  p ri
pravljenosti posameznih delav
cev za delo dosegajo posamezne 
tem eljne organizacije različne 
povprečne presege norm ativov 
časa izdelave.

Na osnovi ekonom ske upravi
čenosti preseganja časa norm ati
vov izdelave (kopičenje zalog pol
izdelkov, pohajanje po tovarni, 
prim anjkovanje istovrstnega re- 
prom ateriala za druge izdelke, 
veliko povpraševanje po izdel
kih na trgu ipd.) kakor tudi re
alnih presegov norm ativov časa 
izdelave po posam eznih oddel
kih, lahko tem eljna organizacija 
sam ostojno postavlja m erila de
litve osebnega dohodka iz naslo
va presega norm ativov časa izde
lave.

NAČELO III

Glede na specifičnosti poslo
vanja posamezna temeljna orga
nizacija samostojno postavlja 
merila (lestvico stimulacije) za 
delitev osebnega dohodka, ki iz
haja iz merjene količine oprav
ljenega dela (preseganje ali ne
doseganje postavljenega norma
tiva časa izdelave).

b) M erjenje ali ocenjevanje ka
kovosti opravljenega dela:

Glede na proizvodni proces te
m eljne organizacije sam ostojno 
odločajo o m etodah ugotavljanja 
kakovosti svojih izdelkov, oziro
m a opravljenega dela.

V prim eru, da tem eljne orga
nizacije sam ostojno nastopajo

na tržišču pri razpečevanju svo
jih  izdelkov in niso vezane na 
proizvodni proces drugih tem elj
nih organizacij v delovni organi
zaciji, potem  lahko tem eljne or
ganizacije sam ostojno sprejem a
jo  m erila za določanje dela oseb
nega dohodka iz naslova kako
vosti opravljenega dela.

Razen obračunavanja izmeta 
po krivdi delavca, ki se ponekod 
obračunava kot del osebne oce- 

N adaljevanje na strani 13
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Še en posnetek z degustacije jedil programa IRIS 
spomladi 1980 v hotelu PALAČE Portorož
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ne delavca, se kakovost dela od
raža v veliki m eri v gospodarno
sti tem eljne organizacije ali de
lovne organizacije.

c) M erjenje ali ocenjevanje go
spodarnosti opravljenega dela:

Glede na prizadevnost posa
meznega delavca v združenem  de
lu, kakor tudi prim ernih  delov
nih sredstev in  delovnih predm e
tov je  v veliki m eri odvisna kva
lite ta  opravljenega dela, kakor 
tudi gospodarnost opravljenega 
dela.

Tržišče kot končni potrošnik 
skozi povpraševanje se odloča in 
priznava določeni tem eljni orga
nizaciji tisto  k ar je  kvalitetno, 
kar zadostuje družbenim  nor
m am  v danih pogojih, danem  ča
su in kraju. Posledice takih  od
ločitev pa se kažejo v gospodar
nosti tem eljne organizacije ali z 
drugo besedo v poslovnem uspe
hu  tem eljne ali delovne organi
zacije.

Glede na povezanost poslovne
ga (proizvodnega) procesa se po
slovni uspeh lahko ugotavlja na 
nivoju tem eljne organizacije v 
celoti ali pa posredno na osnovi 
in ternih  cen na nivoju delovne 
organizacije.

V prim eru, da tem eljna orga
nizacija sam ostojno nastopa na 
tržišču in ni vezana na poslovni 
uspeh (gospodarnost) ostalih te
m eljnih organizacij, sam ostojno 
ugotavlja svoj poslovni uspeh in 
tem u prim erno se odloča za me
rilo delitve dela osebnega do
hodka, ki izvira iz poslovnega 
uspeha. Tu poznamo različne na
čine delitve dela osebnega do
hodka iz poslovnega uspeha: ob 
trom esečnih obračunih, ob pol
letjih, ob koncu leta, konstantno 
skozi vse leto ipd.

V prim eru, da tem eljna orga
nizacija sodeluje v proizvodnem 
procesu druge tem eljne organi
zacije ali je  od njenega proiz
vodnega procesa odvisna, potem  
se odgovornost za kakovost in 
gospodarnost p re taka  iz ene te
m eljne organizacije v drugo. V 
takem  prim eru  predlagajo eko
nom isti (dr. Turk, dr. Petrovič, 
dr. Vila idr.) sistem  internih cen, 
ki naj vključuje tudi rezultate 
poslovnega uspeha celotne de
lovne organizacije. Uspeh delov
ne organizacije se kaže v uspehu 
na tržišču zadnje tem eljne orga
nizacije, ki sam ostojno nastopa 
na tržišču. Tak sistem  in ternih  
cen m ora b iti predviden in ob
delan v Sam oupravnem  sporazu
m u o združevanju.

NAČELO IV

Pri medsebojni povezanosti po
slovnega (proizvodnega) procesa 
se poslovni uspeh vseh temelj
nih organizacij ugotavlja v tisti 
temeljni organizaciji, ki nastopa 
na tržišču. Zaradi sodelovanja 
ostalih temeljnih organizacij v 
skupnem poslovnem uspehu se 
uporablja sistem internih cen 
med posameznimi temeljnimi or
ganizacijami.

Temeljna organizacija samo
stojno ugotavlja osnove in me
rila za izdvojitev sredstev za del 
osebnih dohodkov iz naslova po
slovnega uspeha temeljne (de
lovne) organizacije med letom. 
Višino poslovnega uspeha se pri
merja s postavljenim gospodar
skim načrtom za tekoče leto.

d) V zgoraj obdelanih prim e
rih  (a in b) se m erjenje najčešče 
uporablja  kot sistem  za proiz
vodno delo. Za neproizvodno (re

žijsko) delo pa se uporabljajo  
sistem i ocenjevanja. Sistem i oce
n jevanja se izvajajo preko oseb
nega ocenjevanja pripravljenosti 
posameznika, da zadosti postav
ljenim  zahtevam, ki izhajajo kot 
dolžnosti iz delovnega m esta, ki 
ga zaseda.

M erila za ocenjevanje krite ri
jev a) in b) m orajo  biti podana 
v sam oupravnem  sporazum u o 
delitvi dohodka in sredstev za 
osebne dohodke v tem eljni orga
nizaciji in so enotna za celotno 
delovno organizacijo. Ta m erila 
so lahko: izvrševanje proizvod
nih  planov, p roduktivnost dela, 
poraba orodja, zastoji, poraba 
m ateriala, p rodaja  finalov ipd.
Drugi elementi osebnega 
dohodka

Drugi elem enti osebnega do
hodka so lahko:

— m inulo delo
— dodatek za stalnost v te

m eljni organizaciji
— konjuktum i dodatki ipd.
a) Minulo delo:
Minulo delo kot del osebnega 

dohodka delavca v združenem 
delu se kom aj oblikuje v še ne 
dodelani m etodologiji ugotavlja
n ja  minulega dela. Zaradi nedo
delanega načina ugotavljanja m i
nulega dela, to  trenutno  urejajo  
zakoni ali priporočilo družbeno
političnih organizacij.

Zaradi om enjenega so osnove 
in m erila za delitev sredstev za 
del osebnega dohodka, ki izvira 
iz m inulega dela enaka za de
lovno organizacijo ali še dlje 
(regije in panoge).

NAČELO V
Temeljna organizacija prizna

va del osebnega dohodka za mi
nulo delo na osnovi zakonskih 
določil, ki so širšega družbenega 
pomena in veljajo za širšo druž
beno skupnost.

b) Dodatek za stalnost v te
m eljni organizaciji:

Problem  fluktuacije delavcev 
je  v posamezni tem eljni organi
zaciji odvisen glede na pogoje 
dela, delovne razm ere v sami 
tem eljni organizaciji, lokacijo te
m eljne organizacije ipd.

Tem eljna organizacija glede na 
intenzivnost zgoraj om enjenih 
vplivov se sam ostojno odloča o 
višini dodatka za stalnost v te
m eljni organizaciji.

M erila za ugotavljanje dodat
ka na stalnost v tem eljni orga
nizaciji se določi v Sam ouprav
nem sporazum u o delitvi dohod
ka in sredstev za osebne dohod
ke v tem eljni organizaciji.

c) K onjuktum i dodatek:
V posameznih tem eljnih orga

nizacijah se včasih pojavijo ta 
ka delovna m esta, ki jih  delavci 
ne m arajo  zasesti (čistilke s tra 
nišč, delavci p ri kanalizaciji ipd.) 
ali pa prosta  delovna m esta, k jer 
zahtevanega profila poklica v re
giji prim anjkuje  (svojčas progra
m erji EOP, računovodje TOZD, 
pravniki za sam oupravljanje 
ipd.). V takih  prim erih  se te
m eljna organizacija lahko odlo
či za dodatni del osebnega do
hodka za take delovne naloge, 
dokler se stan je  v regiji ne iz
boljša ali pa ne uredijo  delovni 
pogoji kako drugače. Take do
datke im enujem o »konjuktum e 
dodatke«. K onjuktum i dodatek 
k osebnem u dohodku velja za 
določen čas in je  način in me
rilo odre jan ja  konjuktum ega do
datka določeno v Sam oupravnem  
sporazum u o delitvi dohodka in 
sredstev za osebne dohodke v te
m eljni organizaciji.

NAČELO VI

Dodatek na stalnost v temelj
ni organizaciji ter konjuktumi 
dodatek določa temeljna orga
nizacija samostojno v okviru 
svojih potreb in možnosti poslo
vanja.

NAČELA DELITVE OSEBNEGA 
DOHODKA V DSSS

Delovna skupnost skupnih služb 
(DSSS) je  posebna kategorija 
sam oupravnega organiziranja, 
k jer je  delavcem v DSSS zago
tovljena pravica delitve sredstev 
za osebne dohodke in sredstev 
skupne porabe na osnovah in 
merilih, ki so jih  delavci v zdru
ženem delu sprejeli in določili v 
Sam oupravnem  sporazum u o 
združevanju.

Vrednotenje zahtevnosti delov
nih nalog v DSSS se opravi po 
enotni metodologiji, ki velja za 
delovno organizacijo. Ocenjeva
nje količine in kakovosti oprav
ljenega dela se izvede na nivoju 
osebnega ocenjevanja po enotni 
metodologiji delovne organiza
cije.

T retji elem ent vrednotenja ali 
ocenjevanja rezultata dela — go
spodarnost opravljenega dela pa 
v DSSS lahko izračunam o glede 
na povprečne dosežke posamez
nih tem eljnih organizacij v de
lovni organizaciji.

POVZETEK NAČEL
1. M erila za vrednotenje za

htevnosti dela m orajo  b iti v de
lovni organizaciji enotna, zato 
sp re je ta  m etodologija vrednote
n ja  zahtevnosti dela velja za ce
lotno delovno organizacijo. V te
m eljni organizaciji se vrednotijo 
tisti elem enti zahtevnosti dela, 
ki v danem  trenu tku  nastopajo 
v tem eljni organizaciji.

2. M etodologija štud ija  časa pri 
organizaciji delovnih operacij 
m ora b iti enotna za celotno de
lovno organizacijo. Izjem e so 
lako v prim eru, ko v delovni or
ganizaciji uvajam o v posamezni 
tem eljni organizaciji novo m eto
dologijo štud ija  časa in bo ta  
kasneje služila kot osnova za 
celotno delovno organizacijo.

3. Glede na specifičnosti po
slovanja posam ezna tem eljna or
ganizacija sam ostojno postavlja 
m erila (lestvico stim ulacije) za 
delitev osebnega dohodka, ki iz
ha ja  iz m erjene količine oprav
ljenega dela (preseganje ali ne
doseganje postavljenega norm a
tiva časa izdelave).

4. Pri medsebojni povezanosti 
poslovnega (proizvodnega) pro-

Nadaljevanje na stran i 14

ZAHVALA
Ob boleči izgubi m ojega b ra ta  

Feliksa se iskreno zahvaljujem  
članom  TOZD »ZAČIMBA« za 
iskreno sožalje in podarjeno 
cvetje. Ivanka Lotrič

ZAHVALA
Ob boleči izgubi m ojega d ra

gega očeta se iskreno zahvalju
jem  sodelavcem TOZD »ZAČIM
BA« za iskreno sožalje te r  de
narn i prispevek v nam en venca.

Vilma Rijavec

ZAHVALA
Ob nenadni in boleči izgubi 

moža in očeta Jordana KRULCI- 
CA se iskreno zahvaljujem  so
delavcem TOZD »DELAMARIS, 
posebno sodelavcem oddelka sla
ne ribe in fižola za sprem stvo 
na njegovi zadnji poti in daro
vano cvetje.

Žalujoči: žena M arija, sinova 
Vlado in Igor.
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^Nadaljevanje s stran i 13 
cesa se poslovni uspeh vseh te
m eljnih organizacij ugotavlja v 
tisti tem eljni organizaciji, ki na
stopa na tržišču. Zaradi sodelo
vanja ostalih tem eljnih organiza
cij v skupnem  poslovnem uspe

hu, se uporablja sistem  internih 
cen med posameznimi tem eljni
mi organizacijami.

Tem eljna organizacija samo
stojno ugotavlja osnove in me
rila za izdvojitev sredstev za del 
osebnih dohodkov iz naslova po
slovnega uspeha tem eljne (de

lovne) organizacije med letom. 
Višino poslovnega uspeha se pri
m erja s postavljenim  gospodar
skim načrtom  za tekoče leto.

5. Tem eljna organizacija pri
znava del osebnega dohodka za 
m inulo delo na osnovi zakonskih 
določil, ki so širšega družbenega

pom ena in  veljajo za širšo druž
beno skupnost.

6. Dodatek za stalnost v te
m eljni organizaciji in  konjuktur- 
ni dodatek določa tem eljna or
ganizacija sam ostojno v okviru 
svojih potreb in  možnosti poslo
vanja. Branko Rojc
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HP Droga Portorož
Rešitve križanke dostavite na 

naslov HP DROGA, Portorož, 
DSSS, Obala 27, Portorož do 30. 
septembra 1980.

Po »odločitvi« žreba bomo po
delili pet lepih in koristnih na
grad, proizvodov HP DROGE.


