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RAGI SPORTNIKI!

Uz pozdravnega govora predsednika republi¥kega
odbora sindikata gradbenih delavcev Slovenije tov.
Janeza TerSana)

.V imenu republidkega odbora sindikata gradbenih delavcev Slovenije
1 M v imenu vseh ostalih organov sindikata pozdravljam wvse, ki ste prisli
na to veliéastno prireditev, da skupaj manifestirate nafo enotnost in moé
tudi v Sportu.

Ta letodnja prireditev prekasa vse dosedanje po Stevilu udelefencev.
Res jo lahko imenujemo olimpiado slovenskih gradbincev. Igre gradbin-
Cev Slovenije so se neprestano razvijale; iz skromnega zaéetka pred 21
leti so se gradbene Sportne igre razvile v pravo manifestacijo §porta, dela
n enotnosti.
~ Danes vas je tukaj zbranih Ze skoraj 2000 tekmovalcev, da se pome-
Tite v Sportu in tudi v tovari§tvu. Potrebno je povedati, da se danes za-
Yenja le finaino tekmovanje in da so se SIG zadele %e prej s predtekmo-
Yanji in pripravami v posameznih podjetjih.

. Prav kontinuiran razvoj $portnih iger pa je pouvzrodil, da sta se Sport
m rekreacija v nadih delovnih kolektivih tudi tako intenzivno razvijala,
ar je prav gotovo v interesu nafega élanstva.

Letosnje Sporine igre gradbincev sovpadajo tudi z zelo pomembnimi
druzbenoekonomskimi spremembami.

Naloge, ki nam jih nalagajo ustavne spremembe, samoupravno spo-
Tazumevanje, priprave na kongres gradbenih delaveev Slovenije, so za-
htepne. Manifestacija enotnosti, modi in neizérpne vere v napredek, ta
Nasa olimpiada dokazuje, da bomo naredili tudi na delovnem podroéju
Vse, kar od nas zahtevajo delovni kolektivi, élani naSega sindikata in
druzbena skupnost.

Prepri¢can sem, da boste vsi nastopajoéi $portniki in drugi, ki sode-
Wjete na tej prireditvi, izkoristili sre¢anje tudi za izmenjavo izkusenj,
ki nam bodo v bodoée pomagale k Se uspednejernu delu ter nadalinjemu
Tazvoju dela, §porta in rekreacije v na¥ih delovnih kolektivih.

Vsem nastopajoc¢im pa Zelim kar najveé $portne srede v tovariskem

t ; *
| ekmovanju! Detajl z avtoceste — viadukt pri Ivanjem selu

~ Kdor it ne ve, tudi ne more nic odlocati

Ob XXI. obletnici delavskega samoupravljanja v podjetju smo posamezniki teh pravic premalo po- lu. Tako bi postala boljsa uspesnost
Sy ot = sluzujejo. poslovanja ne samo v korist pod-
zaprosili direktorja splosne sluzbe tovarisa Rajka Zupantica, da . jetja in njegove delovne skupnosti
: Vprasanje: V naSem sistemu de- temveé tudi v korist nade celoine
lavskega samoupravljanja vsi élani samoupravne druzbene skupnosti,
delovne skupnosti upravljajo sami.

nam za nase bralce odgovori na nekaj vprasanj o delavskem samo-
upravljanju:

Vprasanje: Organizacija poslova-
nja je  prilagojena znadaju de-
la in terenski razseZnosti delova-
nja podjetja. Kake se po vasem
mnenju uveljavlja in utrjuje delav-
sko samoupravljanje v poslovnih
enotah?

Odgover: Ze ve¢ let uspesno
gradimo nas notranji sistem delitve
dohodka, ki daje osnove za uveljav-
ljanje samoupravljanja, Na podlagi
decentralizacije poslovanja, ki je
uvedena pri nasem podjetju, se s
tem sistemom skusa uresniéevati
natelo, da gre vsakemu delavcu
osebni dohodek po rezultatih njego-
vega dela in prispevka k uspehu
enote, kjer dela. Se wve& Delovna
skupnost enot je udelezena pri od-
lotanju o razporeditvi tistega dela
dohodka, ki je namenjen za sklade
in so tako tudi ¢lani delovne skup-
nosti v enoti neposredno udeleZeni
pri odlotanju o enostavni in razsir-
jeni reproduliciji ter pri redevanju
vprasanj standarda zaposlenih v
erioti.

Mislim, da se glede na opisane
pogoje delavsko samoupravljanje v
enotah utrjuje zadoveljivo, zlasli e
upostevam, da je poslovna enota

elavski svet je razprav

zakljutena celota, kjer se prek vo-
ljenih organov upravljanja uresni-
cuje samoupravljanje. Pomanjkljivo
pa so razvite oblike nepusredne ude-
lezbe pri upravijanju, kakrsns je
predvidena pu statutu. To so sestan-
ki delovnih skupin, katere tvorijo
delavel na enem gradbiséu, v delav-
nici ali strokovni sluzbi. Na sestuan-
kih delovnih skupin naj bi posredo-
vali .informacije o poslovanju pod-
jetia. Tu je hkrati dana tudi moz-
nost, da se resijo doloéena vprasa-
nja, ki najveckraf zaradi premale
ocbvestenosti povzrotajo konfliktne
situacije. Hkrati je to tudi oblika,
ko je omogoéeno udelezencu sestan-
ka predlagati ustrezne regitve, ki
zadevajo upravljanje podjetja ter jih
po pravi poti na primeren nadin
posredovati odgovornim organom
upravljanja. S tem je vsak lahko
dejansko neposredno udeleZen pri
upravijanju, kajti zavedati se mora-
mo, da ne moremo Steti za samo-
upravne pravice samo tiste pri-de-
litvi dohodka, temveé tudi odgovor-
nost in dolZnost pri ustvarjanju
dohodka. Formalno so torej urejeni
pri nasem podijetiu z organizacijo
poslovanja pogoji za izvajanie pra-
vic v zvezi s samoupravljaniem.
Podoba pa je le tudi taksna, da se

Avgusta 1971 je bila po nekoliko daljsem presledku seja delavskega sveta pod-
ietia z obgirnim dnevnim redom. Med casom od prejSnje seje tj. koncem maja pa
do te, se je nabralo precej gradiva. Sicer so aktivno deiali cdbori delavskega
Sveta in obCasne komisije za dolo€ene posebne nalege.

©Q Ugodni rezuitati polletne bilance

toctka dnevnega reda seje delavskega
Sveta je bilo poroéilo o periodinem obradunu in ana-
1zi poslovanja v leto¥njem prvem polletju. Potrdil je
Spremembo statuta ter predlog gospodarskega natria

za letodnje leto, obravnaval in potrdil organizacijsko
shemo na novo osnovane razvojno organizacijske sluz-
be. Poleg tega je sprejel obseien aki o sislemizac ji
delovnih mest, ki zajema pravilnik o sistemizaciii,
opise delovnih mest in organiracijske sheme celninega

(Nadaljevanje na 2. str.)

sebe. Kdo je potem odgovoren za
celoto in kje se ta odgovornost po-
kaze?

Odgovor: Po nasi ustavi poverjajo
delovni ljudje v podjetju, ko ures-
ni¢ujejo samoupravijanje, dolocene
funkecije upravijanja delavskemu
svetu, aoleCene izvrsilne funkcije pa
njemu odgovornim kolegijskim in
individualnim izvrsilnim organom,
katere voli delavski svet,

V statutu nasega podjetja so ure-
jena medsebojna razmerja glede
pravic in dolznosti ter odgovornosti
za izpolnjevanje dolznosii posamez-
nih organcv upravljanja, kakor tudi
odgovornosti za vse ¢lane delovne
skupnosti. Z decentralizacijo poslo-
vanja in upravljanja so pravice od-
loCanja in odgovornost za uspesnost
poslovanja vsake enote prenesene
na organe upravljanja v enotah. V
vsaki enoti volijo ¢lani delovne
skupnosti delavski svet, ta pa svoje
kolektivne izvrsilne organe (komisi-
ie). V wvsaki enoti so direktorji vo-
ljeni kot individualni ivzrsilni orga-
ni in se pred njih postavlja odgo-
vornost za uspe$no poslovanje eno-
te, kar se v polni meri sami tudi
zavedajo in imajo po doloc¢ilih sta-
tuta tudi doloéene pravice v odlo-
¢anju. Za celotno pedietie odgovar-
ia glavni direktor, direktorji- stro-
kovnih <luzb pa vsak za svoje pod-
ro¢ie dela, kar zadeva tudi celotno
podijetje v smislu organizacije vo-
denja pri nas  Odgovornost, ki jo
ima sleherni ¢lan delnvne skunnosti
kot upravljavec, ‘je, da vlaga v svoje
delo vse strokovne sposobnosti. skr-
bi za kvaliteto, dela v skladu z do-
loteno tehnoleogiio in organizaciio
dela. se ravna nri tem no predpisih
in doln&ilih splo¥nih aktov ter da
opozaria na nebravilnosti in daie
predlose 7a nisnedneie nnslovanie.

Prav bi hilo, da bhi se vsak ¢lan
delovne skupnosti zavedal svoje
dolZnosti, ki jo ima na delovnem
mestu in odgovornosti bodisi na de-
lovnem mestu ali kot izvoljen v or-
gane upravljanja in da bi s tem
prevzemal tudi polno odgovornost
na vsakem mestu in pri vsakem de-

Vprasanje: O obveitanju v kolek-
tivih je bhilo ze veliko napisanega.
Ali smo v podjetju storili vse za
pravilno in pravotasno obvesCanje
nasih upravliavecev?

Odgovor: Problem, ki se pojavii
v zvezi z obvestanjem ¢lanov de-
lovnega kolektiva .0 vseh zadevah
posloevanja v podjetju, ne. obstaia
samo pri nas, Res je bilo 7ze veliko
napisanega o obveitanju, zlas
premajhnem obve&¢aniu, ko so sled-
njemu naprtili vso krivdo za snore,
ki so nastali v delovnem kolektivu.

Kdor ni¢ ne ve, ne more tudi ni¢
odlotati. Tega bi se morall. vsi za-
vedati, zlasti tisti, na katerih lezi
dolZznost in odgovornest za pravo-
¢asno in pravilno sesfavljanie raz-
nih informacij ter peosredavanie &
nom delovne skupnosti. To pomeni,
da ne more nihée izvaiati sveiih
pravic pri voravlianiu v delovni
organizaciji. e ne pozna, kakino ie
poslovanie in takn tudi ne maore iz-
(Nadaljevanje na 10. str.)

Rajko Zupandi&
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Pripravaikom ve pozornosti

Po temeljnem zakonu o obveznem sprejemanju pripravnikov,
ki je iz8el v Uradnem ilstu SRS, &t. 40/68, smo tudi v Gradisu maja
1968 uvedli pripravnisko dobo.

Center za izobraZevanje je pripravil ustrezen pravilnik o pri-
pravnikih, prav tako pa tudi tekoée vodi vso tehni¢no preverjanje
znanja pripravnikov. Po zakonskih predpisih morajo opraviti pri-
pravniSko dobo vsi, ki so konéali-srednjo, viSjo ali visoko $olo.
Uspeh podjetja je v prvi vrsti odvisen od strukture zaposlenih.
Ce je strokovnjakov dovolj in &e so ti pravilno zaposleni, uspeh
ne more izostati.

Casovno in vsebinske je pripravniska doba dolo¢ena s pra-
vilnikom.

Glavni namen pripravnistva je, da pripravnik spozna organi-
zacijo pedjetja, razne samoupravne akte in v grobem delo na svo-
jem strokovnem podroé&ju.

V pomeo¢ pripravnikom so mentorji, ki jih usmerjajo in jim
razne probleme, ki se pojavijo, tolmacijo.

Nesporno je, da ima vsak pripravnik, ki je uspesno kontal
%olo, neko teoretidno znanje.

Mi bi Zeleli, da bi si vsak pripravnik v pripravniski dobi pri-
dobil tisto znanje, ki ga v Zoli ni mogel dobiti.

Predvsem mora spoznati sistem poslovanja, navade, spoznati
mora vodilne delavce ter v grobem spoznati metode, kako se nje-
govo teoreti¢no znanje uporablja v praksi.

Cim veé si bo pridobil od navedenega v prej$njem odstavku,
tem prej bo lahko postavil celega ¢loveka na delovnem mestu, na
katero bo prisel po pripravniski dobi.

Preverjanje znanja ob zakljuéku pripravniske dobe je drago-
cen dokaz komisiji o sposobnosti kandidata. Kaj nam je pokazalo
dosedanje preverjanje znanja? Vsekakor nekatere pomanjkljivosti,
ki jih Zelimo odpraviti.

Nekateri so vzeli pripravniiko dobo za resno zadevo. Potru-
dili so se pri izdelavi dnevnikov, dovolj temeljito predelali razpo-
lozljive samoupravne akte in skripta in so tako pred komisijo
pokazali lep uspeh.

Nekateri so imeli pripravnisko dobo bolj za rekreacijo in so
se vsega dela.lotili precej brezbriZno.

Korekten nastop, vestnost pri izdelavi dnevnikov in pokazana
prizadevnost pri preverjanju znanja so poroétvo, da bo taken kan-
didat lahko hitro napredoval. Ce ho¢emo biti objektivni, moramo
priznati, da nekateri kandidati niso imeli dovolj ¢asa za pripravo,
ker so bili na delovnhem mestu preveé¢ angazirani z drugim delom.

Apelirat bi na direktorje enot in na mentorje, pri katerih pri-
pravniki delajo. naj jim omogo¢ijo, da vsaj v grobem predelajo
predvideni program. Ne sme se ved¢ zgoditi, da bo pripravnica z
zakljuteno srednjo ekonomsko Solo ves ¢as pripravnistva pisala
mezdne pole, ker tega mentor ni imel ¢asa napisati!

; Vsem tehni¢nim kandidatom priporo¢am, da ne napifejo dnev-
nika kot roman, ampak da prikaZejo vsako interesantnejie delo
ali detajl s skico in $tevilkami.

Pri sestavi novega pravilnika o delitvi osebnih dohodkov bomo
predvideli tudi primerno stimulacijo za pripravnike. Od njih pa
pricakujemo, da Ze na zatetku svoje kariere pokaZejo potrebno res-
nost in prizadevnost. Dragovan Sever, dipl. grad. ing.

90 ucnih mest ostalo nezasedenih

Vsako leto septembra se odprejo $olska vrata. MnoZica mladih
ljudi, ki so koncali osnovno $olo, se vkljutujejo v razne poklice,
Zal je vedno manj zanimanja za poklice gradbene stroke. Da je
temu tako, nam povedo statistiéni podatki komunalnega zavoda za
zaposlovanje Ljubljana.

_Zavod ima zelo dobro organizirano sluzbo poklicnega usmer-
janja. Vsako leto pred zakljuékom pouka organizirajo po vseh $olah
posvetovanja in pri tem popiSejo Zelje mladine, kam in v katere
Poklice se bodo vkljuéili po konc¢ani osemletki. Po podatkih, ki so
jih zbrali iz ob¢in Zagorje, Vrhnika, Trbovlje, Logatec, Litija, Ko~
Cevje, Kamnik, Idrija, Hrastnik, Grosuplje, Cerknica ter vseh ljub-
ljanskih obé¢in, sta se za poklic tesar prijavila le dva mladinca.

Tudi v nasem podjetju smo letos razpisali sto prostih mest za
poklice tesar, zidar, klepar, Zelezokrivec. Vkljuéno z zavodi za
zaposlovanje iz Bosne pa smo dobili le 70 mladincev. Pa $e od teh
se jih je precej vrnilo v Bosno Ze tretji dan po pritetku %ole, nekaj
pa jih je bilo zdravstveno nesposobnih. Tako imamo danes od pla-
niranih sto kandidatov v prvem razredu poklicne ‘$ole le 14 tesar-
jev in 29 zidarjev. i

Tudi o teh $tevilkah bo potrebno razmisliti.

|Z0brazevanie v prvi pian

Sindikati smo Ze veékrat poudarili, da je za na$ nadaljnji druz-
beni in gospodarski razvoj nujno potrebno kadrovsko-izobrazevalni
problematiki odmeriti veliko veéjo pozornost, kot so jo delovne or-
ganizacije in drugi dejavniki doslej. Gospodarski in znanstveno-
tehni¢ni napredek ter potrebe po hitrejSem razvijanju samouprav-
nih razmerij in po vi§ji kulturnj ravni delovnih ljudi namre¢ vse
odlotneje terjajo vigjo raven izobrazbe in znanja vseh zaposlenih.
Na prepocasne premike na kadrovsko-izobraZevalnem podrodju po-
nekod Se vpliva zakoreninjena miselnost (tako v delovnih organi-
zacijah kot na drugih ravneh), da kadri le niso tako odlo¢ilen de-
javnik in da znanju ni treba pripisovati toliksne pomembnosti, kot
sicer na splosno menimo.

Ce Zelimo doseti viSjo produktivnost in ve&jo dinamiko druz-
benoekonomskega razvoja, potem ni drige poti kot kakovostno
spreminjanje izobrazbene strukture zaposlenih. Pomembnejse pre-
mike pa moramo doseé¢i tako glede visoko %olanih kadrov kot sred-
njedolsko izobraZenih strokovnjakov, tako da se bo odstotek nekva-
lificiranih delavcev oziroma zaposlenih z nepopolno osnovno %olo
znatno zmanjsal.

Eden izmed temeljnih pogojev, da bi lahko premostili nezado-
voljivo stanje je naértnost na tem podroéju, ki se zatne z dolgo-
rotnim in Kkratkorofnim naértovanjem kadrov, z uravnavanjem
Iin usklajevanjem potreb s Solanjem (usmeritev) ustreznih strokov-
njakov in ne nazadnje s sistematiénim dopolnilnim izobraZeva-
njem. prekvalifikacijo itd.

Za uresnitevanie nalog, ki stojijo pred nami, moramo biti pri-
pravljeni na podro¢ju izobraZevanja, saj sicer ne bomo mogli niti
nacrtovati, niti ustrezno skrbeti za izobraZevanje zaposlenih, za
sodelovanje z izobraZevalnimi ustanovami itd.

Upravni odbor Centra za izobraZevanje je na osnovi stalii¢
l:n predlogov v delovni organizaciji sprejel akcijski program svo-
jega dela ter sklenil, da bo v zimskem &asu nadoknadil zamujeno
ter skrbel za bolj organizirano dopolnilno izobraZevanje tako vo-
dilnih kadrov kot ostalih strokovnjakov v podjetju.

Posebno pozornost bomo posvetili tudi izobraZevanju za samo-
upravno delovanje, ki je neloéljiva sestavina izobraZevalne poli-
tike podjetja.

Stran 2 % »GRADISOV VESTNIK«
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DELAVSKI SVET JE RAZPRAVLIAL

(Nadaljevanje s 1, str.)

podjetja in posameznih delov ter sluzb. Delavski svet
je sprejel tudi nov pravilnik o podpori ¢lanom delov-
ne skupnosti ob nezgodi in poslovnik o cdelu odbora
za organizacijo in razvoj.

Porot¢ilo o perioditnem obracunu, ki ga je obrav-
naval in sprejel delavski svet, prikazuje rezultate po-
slovanja za prvo polovico leto$njega leta. V primer-
javi z lanskim enakim obdobjem je bilo doseZenega
celotnega dohodka za 37,6 %o vel, dohodka za 55 %/ veé
in ostanka dohodka po kritju osebnih dohodkov ter
pogodbenih in zakonskih obveznosti za 185,59 veg,
kar kaZe na uspe$nost poslovanja, Pripomniti je tre-
ba, da se pozna vpliv omejevanja izpladil osebnih do-
hodkov po zveznem zakonu glede na visok odstotek
povetanja ostanka dohodka v primerjavi s  podatki
lanskega leta. Poro¢ilo dalje prikazuje povetanje zalog
materiala. nedokon¢ane proizvodnje in gotovih izdel-
kov za 31,6% od stanja ob polletju lani. To motno
vpliva na ve¢jo zahtevo po obratnih sredstvih in ce
k temu priStejemo %e neplatane terjatve do nasih na-
rotnikov za Ze izvr3ena dela, se vezava obratnih sred-
stev krepko povec¢a, kar vedno bolj vpliva na likvid-
nost podjetja. Ne glede na to, da ni v nasi moéi spre-
meniti gospodarskega polozaja glede splo3ne nelikvid-
nosti, je pa kljub temu moZno z internimi ukrepi za
smotrnejSe reguliranje zalog materiala ter redno iz-
terjavo veliko vplivati na likvidnost podjetja.

Iz analize poslovanja, ki sloni na izpolnjevanju
predvidevanj po gospodarskem naértu, je razvidno, da
smo letni plan vrednosti proizvodnje dosegli s 46 %,
kar je glede na dinamiko letnega plana, kot je vsako
leto upostevano, ugodno.

Cisti dohodek se je relativno bolj povetal kot
vrednost proizvodnje in je za prvo polletje za 57 %
visji kot lani, osebni dohodki, izpladani v skupni masi,
pa so se povecali za 51% v primerjavi z lanskim
letom.

Ostanek dohodka po kritju vseh izplaéil imajo vse
enote. Tudi ob upostevanju meril delitve dohodka po
gospodarskem naé¢rtu kriieio vse enote iz dohodka
predvidene sklade in niso v prep!atilu z csebnimi do-
hodki. Ce upoitevamo merila delitve dohcdka, ki so
predvidena v gospodarskem naértu, potem ostane na
ratun dosezenih csebnih dohodkov $e priblizno 11 %b.
Ceprav so Ze veé let, odkar uporabljamo interna me-
rila, enote vedno med letom uravnavale izplacila oseb-
nih dohodkov z dosezenimi sredstvi na podlagi meril
delitve dohodka na osebne dohodke in sklade, se letos
ne morejo povsem ravnati po dosezenih rezultatih, in
to zato, ker je izplatevanje osebnih dohodkov za le-
toSnje leto po predpisih zveznega oziroma republiskega
zakona Se vedno omejeno. Za gradbenistvo Se namreé
ni verificiran in registriran samoupravni sporazum o
delitvi dohodka in osebnih dohodkov, Geprav so ga
kolektivi v gradbenih podjetjih- sprejeli Ze- maja, ozi-
roma ‘s popravkom 16. julija letos. Dokler sporazum
ne bo verificiran in registriran, kakor to predpisuje
republidki zakon o wusmerjanju delitve dohodka in
osebnih dohodkov, nas pri izplaéevanju osebnih dohod-
kov veZe gornja meja, ki je povpre¢ni lanski meseéni
osebni prejemek na zaposlenega, povecan za 11 %.

V tcj zvezi je delavski svet sprejel k znanju tudi
informacijo, kako bomo uporabljali doloéila samo-
upravnega sporazuma o delitvi dohodka in osebnih
dohodkov, ko bo verificiran. (Glej str. 10!)

Samoupravni sporazum bo zacel veljati od dneva,
ko ga bo verificirala posebna verifikacijska komisija
v smislu republifkega zakcna, oziroma od dneva, ko
bo vpisan v posebej za to osnovan register. Uporab-
ljal se bo razliéno, in sicer: za uporabo meril delitve
bo treba vsekakor upoStevati vse leto, tj. od 1. janu-
arja 1971 dalje.

Obratunske osnove delavcev za delitev osebnih
dohodkov in drugi kriteriji za delitev ter viSina oseb-
nih prejemkov, ki bremenijo materialne stroske, kakor
tudi dolo¢ila za dodatke na osebne dohodke zaradi
dela v nadurah in izdatke iz sredstev skupne porabe
bomo lahko uporabljali od prvega obra¢unskega me-
seca dalje, ko bo zacel veljati samoupravni sporazum,

Kdaj bo gpravljena verifikacija ozircma registra-
cija samoupravnega sporazuma za gradbeni$tvo, pa na
dan seje delavskega sveta, ni bilo znano. (Je Zel)

Obsirno gradivo. analize poslovanja za prvo pol-
letje je bilo na seji dopolnjeno Se z gradivom o ana-
lizi osebnih dohodkov za to razdobje. Dalje pa so bili
razloZeni Se podatki za julij. Clani delavskega sveta so
periodi¢ni obratun za prvo polovico letoSnjega leta po
razpravi na podlagi poroc¢il in sestavijenih analiz po-
trdili. i

Sprememba statuta, ki jo je sprejel delavski svet
podjetja na omenjeni seji, se nanasa na dopolnitve,
potrebne v zvezi z na novo osnovano razvojno orga-
nizacijsko sluzbo, dalje na spremembo naziva vodje
analitsko-planske sluzbe in sekretarja podjetja v di-
rektorja analitsko planske sluZbe in direktorja sploSne
sluzbe. Tako je predlagal upravni odbor centra za
izobrazevanje. Spremembe ter dopolnitve se nanagajo
Se na tiste, katere je priporo¢ila obt¢inska skup&tina,
in sicer: dopolnjeno je dolo¢ilo v zvezi z notranjo
arbitrazo, navedeni so pogoji za razpis individualnih
izvréilnih organov, tj. direktorjev enot in strokovnih
sluzb, in doloten rok. od katerega tece Stiriletna doba
za izvolitev individualnih izvr$ilnih organov, ki so tako
doloceni v statutu nasega podjetja.

@ Potrjen gospodarski nacért za leto
1871

Gospodarski nacrt za leto 1971 je ze v juniju ob-
ravnaval odbor za naértovanje in notranjo delitev.
Osnutex je pripravila posebna zatasna komisija tega
odbora, ki se je v izhodiS¢ih opirala na smernice od-
bora, sprejete na seji dne 22. decembra 1970. Delitev
dohodka je v osnutku gospodarskega naérta opravlje-
na po delitvenih merilih z uporabljeno metodologijo,
sprejeto na seji odbora dne 28. 1. 1971.

Ta merila se Stejejo sicer za zatasna, ker jih bo
potrebno uskladiti s samoupravnimi sporazumi, ko bo
le-ta zaCel veljati. Predlog gospodarskega natrta ob-
sega: plan vrednosti proizvodnje, ki kaZe 14,7 po-
vetanje nasproti letu 1970, plan delitve &istega do-
hodka, po katerem odpade na osebne dohodke 82,5%
in na sklade 17,5%, plan proizvodnih ur in skupnih

ur delavecev ter konéno Se planske kazalce, izra¢unane
iz absolutnih zneskov in prikazane na eno efektivn®

auro za vrednost - proizvodnje, za ¢isti dohodek, za
osebne dohodke in za sklade, vse v primerjavi z lani
dosezenimi rezultati. Nadalje obsega gospodarski na-
¢rt Se plan obra¢unskih enot v tujini, plan povpreéno
zaposlenih, plan reZije podjetja in prispevne stopnje:
oziroma prispevka, ki znada sedaj 1,10 din na efek-
tivno uro in 0,30 din na dinar amortizacije.

S planom se sprejemajo .iudi merila za delitey
dohodka za posamezne enote po vrstah dejavnosti.
Merila so deklarirana kot zafasna glede na to, da s€
bodo morala uskladiti, kot je Ze omenjeno s samo-
upravnim sporazumom. Kljub temu pa se bo lahko na
tej osnovi izratunavalo med letom rezultate in boO
mozno na tej podlagi usmerjati delitev dohodka, do-
sezZenega v posamezni enoti.

Za slu?bo za organizacijo in razvoej. ki jo je kot
strokovno sluZbo pri centrali ustanovil delavski svet,
ni bilo podrobnega opisa nalog, kakor tudi ni bila
izdelana organizacijska shema z opisi delovnih mest.
Odbor za ereanizacijo in razvoj je pripravil s tem
v zvezi predlog, katerega so obravnavali tudi kolek-
tivi v enotah. in ga je v pretidteni obliki predloZil
delavskemu svetu v potrditev. Delo slu’be bo usmer-
jeno v glavnem na Studij organizacije poslovanja, na
Studij gradbene tehnologije, strojnih in jeklenih kon-
strukeij in $tudij ekonomsko-finanénega razvoja pod-
jetja. Sluzba bo imela tudi dokumentacijski center;
kjer bo zbiranje strokovne literature o novih tehnit-
nih in organizacijskih doseZkih doma in v inozemstvu
ter bo stalno sodelovala z gradbenim centrom v Slo-
veniji in drugimi dokumentacijskimi centri. O snova-
nju organizacijsko razvojne sluzbe in njenem pomenu
je bilo Ze pisano v avgustovi Stevilki naSega vestnika.

@ Sistemizacija delovnih mest, nov ko-
rak k boljSi organiziranosti podjetja
Obsezno delo pri izdelavi akta o sistemizaciji de-

lovnih mest je bilo dokonéano in je delavski svet
sprejel omenjeni akt. Tega sestavljajo pravilnik o si-
stemizaciji delovnih mest, opisi posameznih delovnib
mest in .organizacijska shema podjetja, posameznib
enot in strokovnih sluzb. Za izvedbo sistemizacije @n
sestavo akta o sistemizaciji delovnih mest v podjetju
je novembra 1969. leta imenoval delavski svet posebno
5-¢lansko komisijo. Bili so tudi organizirani strokovni
seminarji. Po izdelanem osnutku so bile izvedene ob-
Sirne razprave med ¢&lani kolektivov enot ter je bi
potem ijzdelan popravljen predlog, katerega sta obrav-
navala na skupni seji 2. 8, 1971 komisija za sistemi-
zacijo in odbor za razvoj in organizacijo ter sklenila,
da celotni akt predloZita v sprejem delavskemu svetu,
ki ga je tudi potrdil.

Sedaj je nastopila obveznost centra za izobraze-
vanje in komisije za delovna razmerja glede na dolo-
¢ila 18. ¢lena pravilnika o sistemizaciji. Po tem &lenu
mora center za izobraZevanje, oziroma komisija za
delovna razmerja pri enotah v Sestih mesecih od ve-
ljavnosti pravilnika ustrezno razporediti vse delavce,
ki nimajo s sistemizacijo dolo¢enih pogojev za delovno
mesto, ki ga zasedajo. Predvidene so dolotene izjeme,
katere bodo upostevale prej omenjene komisije ob
razporejanju delavcev. Tisti, ki so Ze 15 let nepreki-
njeno pri podjetju in so s praktiénim delom dokazali,
da so sposobni opravljati delo na delovnem mestu,
¢eprav nimajo predpisane strokovne izobrazbe, lahko
izjemoma $e nadalie ostanejo na istem delovnem me-
stu. Za druge, ki tudi ne izpolnjujejo pogojev, pa
predvideva pravilnik, da lahko %e nadalje ostanejo na
delovnem mestu. €e si bodo naijkasneie v petih ]etil'_l
pridobili potrebno strokovno izobrazbo. Kolikor bl
tak delavec ?e takoi odklonil, da bi se izobrazil, b0
razporejen na drugo delovno mesto, ki ustreza nje-
govi strokovni izobrazbi.

Delavski svet je hkrati s sprejemom akta o siste-
mizaciji sprejel e sklep, po katerem ni mogoce spre-
minjati sheme ali opisa delovnega mesta, oziroma ure-
jati ali vkiniati delovna mesta brez predhodnega po-
stonka Ta sklep so dolZne enote upoitevati, ker bodo
sicer nastale nevetnosti pri razporejanju delavcev in
delovni spori.

@ Vecja denarna pomo¢ v primeru ne-
srece pri delu

Na seji dne 11. avgusta je delavski svet sprejel
pravilnik o izpla¢ilu denarne pomoti delavcem ob ne-
zgodi. Ze sedaj smo imeli poseben pravilnik, po kate-
rem se je priznavalo denarno pomo¢ v primeru ne-
srete, in sicer za primer trajne delovne nezmoinostl
10.000 din, za primer smrti pa 5000 din. Sedaj se ‘2
novim pravilnikom spremeni visina pomo¢i za trajne
popolne invalidnosti na 30.000 din, za primer smrti k?‘:
posledice nesrete pa 15.000 din. Se ena posebnost J€
novega pravilnika. Denarna pomo¢ se bo priznavald,
Ce se bo zgodila nezgoda ¢lanu delovne skupnosti prl
delu pa tudi izven dela, kar doslej ni bilo urejeno
Tako bo mogote vsakemu neposredno ali po njegovll}
svojcih uveljavljati pravico do denarne pomoti, ¢e bl
se mu pripetila nesrefa, to je vsak nenaden, od de-
lavéeve volje neodvisen dogodek, ki deluje v glavnem
od zunaj in naglo na delavtevo {elo ter ima za po-
sledico njegovo smrt, oziroma popolno ali delno inva-
lidnost. Pri delni invalidnosti se vzame za osnovo
odstotek invalidnosti, katero je priznala splosna zdrav-
stvena sluzba, in tako tudi odmeri denarno pomot-
Npr. pri 509/, invalidnosti gre delavcu denarna pomo€
15.000 din,

Odbor za razvoj in organizacijo je predlozil delav-
skemu svetu v potrditev poslovnik o delu tega odbora.
Poslovnik ki ga je delavski svet tudi sprejel, obsega
dolotila, kakSen je delokrog odbora. kdaj sklicuje
predsednik seje in kako je treba seje voditi. Dalje je
s poslovnikom dolo¢eno, kaj mora biti urejeno v zvez
z gradivom za seje in kako je treba voditi zapisnik
seje odbora.

Pod totko razno je delavski svet izvolil za dele-
gata za izvolitev predstavnikov v gospodarsko zborni-
co Slovenije tov. ing. Branka Vasleta. Dalje je sprejel
k znanju obvestilo glavnega direktorja v zvezi z anga-
Ziranjem podjetja pri bodo¢ih delih in o stabilizacij=
skih ukrepih, katerih posledice bodo vplivale na po-
slovanje podjetja.

a




Polde Fojkar

Leta minevajo in nova skupina petindvajsetletnikov je pred
nami, Cestitali smo jim in jih zaprosili, da nam ob njihovem jubi-
leju kaj napisejo o svojem delu in Zivljenju v pedjetju. Radi s0 se
odzvali vabilu in v kratkih, postenih in jedrnatih besedah to nani-
sali. Objavljamo le nekaj odgovorov:

Julij Sosié: Rodil sem se na Op¢i- skem otoku, pozneje na vseh drav-

Nah pri Trstu v delavski druZini.
elavec sem tudi sam. Delo me
Spremlja vse zivljenje in ponosen
Sém na to.
. Med vojno sem se pridruZil itali-
Jangkim partizanom. Leta 1946 pa
Zatel delati na Drenovem griéu na
Cesti Ljubljana—Vrhnika. Sedaj de-
M na #agi v Skofji Loki in zado-
Voljen sem.

Janez Kru$ié: Petinpetdeset krizev
50 mi 7e natrpali na ramena in moéi
bocasi padajo. Toda Se vedno rad
delam. Kot zelezokrivec sem 25 let
Pomaga] in gradil dolgo vrsto ob-
lektoy, kateri so zahtevali od nas
Veliko napora, suj je v vse dravske
elektrarne viozeno tudi mnogo mo-
Jega truda in zroja. Najhujge je bilo
Dozimi, ko po Dravski dolini zapiha
Mrze] severni veter. Toda kljub temu
Sem bil wvseskozi zadovoljen, ker
Smo se med seboj dobro razumeli.

Tobija Kohek: Pri Gradisu sem se
Zaposlil toéno na moj 27. rojstni dan.

Dodjetju dotakal 25. let trdega dela.
Gradbeno delovodsko Solo sem
0n¢al leta 1951. Delal sem v Ljub-
Jani, Kidricevem, CerSalu, 13 let v
ladkern vrhu. DoZivel sem dosti

dobrih in slabih stvari. Vedno pa mi

I¢ bilo najvetje veselje, ¢e je bil ob-

Jekt kyalitetno, pravoéasno in do

Yoka izyrien. Najtezje pa sem dozi-

Ve lleta 1964, ko je na Sladkem vrhu

Dogorela hala gotovih izdelkov, Se

Preden je bila popolnoma dograjena.
0¢no je bila poskodovana stropna
Onstrukcija in stebri. Upam, da
4] takega ne bom vet dozivel.
Matija Kranje: Vesel sem, da so

5¢ nage poti zopel srecale. Zadel sem

' ot tesar na krozni Zagi na Maribor-

| Frane pecnik

akrat“se pomislil nisem, da bom v

skih elektrarnah, daljnovodih Kranj
—Radovljica, Losko Velenje. Vmes
sem bil pri Tehnogradnjah, lansko
leto pa smo se vsi zopet vrnili h
Gradisu. Sedaj delam na montaznih
opazih v Mariboru.

Polde Fojkar: V Skofji Loki smo
v 25 letih dosegli velik napredek.
Zaceli smo tako reko¢ iz ni¢, danes
pa stojijo pred nami moderni zagar-
ski, mizarski in tesarski obrati. .Z
delom smo spremljali na§ razvoj in
ponosni smo na prehojeno pot, Se
posebno jaz, saj sem tu delal in so-
deloval polnih 25 let. Ves &as smo
se dobro razumeli.

Franc Pecnik: Dolga je moja pot.
Skoraj pet let sem delal kot Zelezo-
krivec na gradbis¢ih v Siriji, kjer
smo gradili tri-velike mostove, nato
skoraj po vseh dravskih delovigéih
od Vuzenice do Zlatoli¢ja, dokler ni-
sem pristal v kovinskem obratu
Gradisa na Studencih. Pri Gradisu
sem zacel kot pomozni delavee, po
treh letih sem napravil izpit za kva-
lificiranega Zelezokrivca, bil brigadir
in vodja Zelezokrivskih del na raz-
nih zelo zahtevnih objektih. Sedaj
mi manjka Se leto dni do upokojitve
in posloviti se bo treba od podjetja
in prijateljev.

JoZe MatjaSec: Skozi 25-letno ob-

dobje sem vestno izvrSeval vse na-
loge, ki so jih moji predpostavljeni
zahtevali od mene, Bil sem v Zirov-
nici, Dekanih, Medvodah in kon¢no

“pristal v Kopru. V Kopru sem zelo

rad, saj so odnosi med nami zelo
korektni in odkritosréni. Bilo je se-
veda tudi mnogo temnih dni, toda
na te ¢élovek hitro pozabi, ostanejo
samo lepi spomini in prav je tako.

Franc Sebela: Cetri stoletja dela
v enem podjetju ni kar tako, Veliko
dozivi§, prezivi§ in pozabiS. Srecas
se s prijatelji, znanci, sretas§ nove
obraze, skratka, zivljenje v gradbe-
nistvu je precej pestro. Tudi jaz sem
prehodil vrsto gradbisé, 23 let pa v
centralnih obratih.

Povsod sem rad delal in z vese-
ljem opravljal vse naloge.

HvaleZzen sem mojim predpostav-
ljenim za pomo¢, katero so mi nu-
dili, posebno v prvih letih po osvo-
boditvi.

BDuro Gudlin: Zelo sem hvalezen
Gradisu, da sem od priucenega zi-
darja postal mojster svojega poklica,
Res je bil moj Zivljenjski cilj postati
nekaj, ali brez Gradisa ne bi Slo.
Trudili smo se vsi in tudi veliko
zgradili. Dobro smo se razumeli in
podjetie mi je bilo moj drugi dom.
Samo z vztrajnostjo in zvestobo lah-
ko delavec v podjetju prezivi 25 let

Julij Sosié

Djure Gudlin

in doc¢aka tak jubilej, kot smo ga mi
letos.

Franc Smigoe: Kakor se v naravi
menjavata dez in sonce, tak$no je bilo
tudi moje delo. Srec¢a je le v tem, da
sem tezke trenutke hitreje pozabil in
so mi ostali v spominu le lepi. Tolazi
me misel, da sem s svojim dolgolet-
nim delom prispeval skromen del k
uspehu naSe skupnosti.

Bolte Horvat: Cas bezi in vsak
dan postajam starejsi. To, kar sem
vtasih delal z lahkoto, me danes Ze
tezi. Bil sem vetkratni udarnik, po-
hvaljen veckrat, nagrajen, ko posta-
nes starejsi pa pozabijo nate. Nikoli
nisem manjkal, nikoli se upiral, ¢e
je bilo treba delati noé¢ in dan. Ob
nedeljah pa smo hodili na udarni-
Sko. To so bili ¢asi, delali smo z ve-
liko vnemo, da gradimo sebi in na-
3im otrokom boljsi kos kruha. Uspeli
smo. Bilo pa je tudi mnogo tezkih
trenutkov, toda najboljie je, Ce se
drzi§ enega samega podjetja. Jaz
sem se in mi ni zal.

Janez Krusié

Bolte Horvat

kom na ¢elu.

Samoprispevek -
akcija obCanov mesta Ljubljane

21. novembra 1971 bodo ob&ani mesta Ljubljane in seveda tudi
gradisovei ljubljanskega obmoéja glasovali za samoprispevek za
gradnjo Sol in vzgojnovarstvenih ustanov v Ljubljani.

Izvoljen je ze poseben akeijski odbor s tov. ing. Mihom Ko$a-

Samoprispevek, ki ga bodo izglasovali na referendumu, se ne
pojmuje kot sredstvo za razbremenjevanje obéinskega proracuna,
temve¢ je samoprispevek znak solidarnosti vseh gradisovcev, ki
stanujejo na obmoéju Ljubljane.

Kot je znano, je v Ljubljani velika stiska s folskimi in var-
stvenimi ustanovami, saj samo na mesto v vrteih ¢aka trenutno
3500 otrok, da ne omenjamo, da ima veéina ljubljanskih 8ol dva
alj celo triizmeniéni $olski pouk.

Program predvideva gradnjo 24 varstvenih ustanov z zmoglji-
vostjo 3700 otrok, 10 novih Sol s telovadnicami in gradnjo novih
prostorov za vzgojno posvteovalnico. V program je zajeta tudi
gradnja novega Solskega objekta s telovadnico za posebno osnovno
Solo Janeza Levca, ki trenutno vkljuéuje 572 telesno ali dugevno
prizadetih otrok iz vseh ljubljanskih obéin,

Gradisovei, prebivalci ljubljanskih obéin, glasujte za samopri-
spevek, glasujte za svoje otroke.

solidarnostna

Vsaka svecanost ali

vse, vec ali manj v pozabo.

Lani je bilo jubilarno leto pod-
jetja oziroma 25-letnica obstoja.
Sve¢anosti so bile prirejene lju-
dem — jubilantom, ki so bili dol-
ga leta pripadniki te velike dru-
Zine,

Kot je znano, je preeej ljudi Ze
toliko ¢asa pri pedjetju, kot je
podjetje staro torej 25 let,
drugi nekaj manj, seveda mnogo
pa jih je, ki so obojestransko
mladi. Mogoc¢e be {udi kdo od (eh
mladih, ki bo nekoé¢ slavil kako
obleinico podjetja — manjSo ali
vecjo in bo s podjetjem ostarel.

Cas je opravil svoje, ti ljudje
niso veé taki, kot so bili takrat,
ko so prisli v podjetje — postali
so starejSi in izérpani. Koliko je
kdo izérpan, je odvisno od pokli-
ca in delovnega mesia. Ne glede
na to: vsi so izérpani in starejsi.
Njihov del Zivijenja je vgrajen v
temelje in razvoj podjetja. Cas po
vojni pa je zahteval 3e dodatini
nanor ped posebnimi pogoji.

Danes se to Ze zaduti in vedne
veé je izérpanih in bolnih delav-

jubilej v privatnem ali
Zivljenju pomeni prijetno razpoloZenje udeleZencev. Obudi in
oriSe se pomen jubileja, napravi nekaj spominskih posnetkowv
in jubilejna svecanost se konéa. Ob kasnejSem sreéanju se
Se kdaj pa kdaj obudi spomin in ogled fotografij nato gre

DVE PLATI MEDALJE

druzbenem

cev, in to Se pred &asom, ko so
dosegli predpisano pokojninsko
dobo, istoéasno pa $e niso za in-
validsko upokojitev. S tem na-
stopa nov problem, ki ga v neka-
terih enotah Se ne obéutijo, bolj
pa je poznan pri poklicih strojne
oz, kovinske stroke.

Danasnji strogi predpisi iz var-
stva pri delu zahtevajo za gotove
poklice wvsako lelo specialne
zdravniSke preglede. V dobi ene-
ga leta pa se lahko npr. pri dem-
peristu ali belj ali manj izérpa-
nem starejSem organizmu marsi-
kaj spremeni.

Spremembe nastanejo najprej
na dokaj obcutljivih organih, kot
so o¢i, usesa, srce, pljuéa in dru-
go. Ce en organ oboli, oziroma
obolenje odkrije zdravnik speci-
alist, delavec ne dobi zdravniike-
ga spricevala za nadaljnje oprav-
ljanje svojega poklica.

Na specialistiéne preglede naj-
bolj posiljamo delavce strojniske
in kovinske stroke. Obstajajo po-
klici, s Kkaterimi delavec ne bo

docakal redne- upokojitve. Stroj-
niki tezjih in specificnih grad-
benih strejev, monterji, varilei,
nekateri Soferji in Se nekaj dru-
gih poklicev bo izloéeno oziroma
postanejo z zdravniskimi ugoto-
vitvami nesposobni za nadaljnje
opravljanje svojega poklica. Med
temi bodo pretezno slarejsi de-
lavei s sorazmerno visoko delov-
no dobo. Ti delavei bodo ostali Se
sposobni za delo, vendar na dru-
gem delovnem mestu, ki je manj
odgovorno.

S tem pa nastane vprasanje,
ali imamo v podjetju dovolj tak-
snih delovnibh mest, kjer bi se
ti delavei lahko zaposlili, 6z. na-
stopa vpraSanje hitre prekvalifi-
kacije in kenéno vprasanje, ki je
najbolj boleée — osebni dohodek.
S prestopom na niZja delovna
mesta bedo (i ljudje prizadeti pri
osebnem dohodku, ker je paé s
pravilnikom ¢ osebnih deohodkih
take doloéeno. Konéno pa bodo ti
delavei Se prizadeti v ¢asu upo-
kojitve, ker se pokojninska osno-
va racuna na povpretni osebni
dohodek zadnjih let. K¢ bomo
sestavljali nov pravilnik, razmi-
slimo tudi o tem. :

Plati jubilejne kolajne, ki Jjo
delavee sprejme ob 25-letnici de-
Ia pri pedjetju, so si res zelo raz-
li¢ne,

Franc Sebela

Matija Kranje

Franc Smigoe
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Sporinim igram je ves €as prisostvo- Tudi nasa Cveika je imela polne ro- Marjan PrimoZi¢ v popolni Sportni Pravi Sporini korak — le kam se Ivo Praprotnik veékratni balinarski |

val nas glavni direktor ing. Hluge ke dela

KerZan

Koprcani

Del ekipe enotfe nizke gradnje

Na baliniS¢u

Tudl Méfﬁmréanke so se dobro odrezale
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opremi

adisova

Ji tako mudi

prvak

jada 1971

Po dveh letih ponovno srecanje Gradicovih Sperinikov. Tradicionalna tekmovanja se na-
daljujejo. Nastopilo je prek 400 tekmovaicev. Centrala kot organizator je cdli¢no opra-
vila svojo nalogo. Maribor zopet osvojil prvo mesto. Nekaj zapletijajev na zakljucku.

XVII. $portne igre Gradisa sc potekale v prav prijet-
nem vzdudju. Ceprav bi po predlogu sindikalnega odbora
podjetja morale biti letoSnje Sportne igre na Ravnah na Ko-
rotkem, so le-ti pokroviteljstvo zadnji trenutek cdpovedali.
Tako je ogranizacijo letodnjih iger prevzela centrala pod-
jetja. pokroviteljstvo nad igrami pa direktor gospodarsko-
finanéne sluzbe Iko Ravnikar. Organizacijski komite z An-
tonom Martinskom na &elu je v razmeroma kratkem roku
priprave in organizacijo odlitno izvedel.

Letos so tekmovanja traiala same en dan. Zaradi po-
manjkanja ¢asa je slavnostni uved odpadel in tekmovalci
so bili 7e ob 8. uri vsak na svojem tekmovalnem mestu.

Posebno je treba pohvaliti, da so bile letos zastopane
vse poslovne enote.

VELIK USPEH MARIBORCANOV

Na$ znani Sportni as Lado Janiekovi¢ mi je Ze nekaj
dni pred tekmovanjem zatrjeval, da bo mariborska ekipa
gotovo osvojila prvo mesto. Osebno v to nisem bil prepri-
¢an, toda »Zekova« prognoza se je uresnicila.

Ce oditeiemo nepremagljivo trojko v namiznem tenisu
(ing, Pogadnik. ing. Delenc. Svaiger). strelske ekine — mofki,
%aha in odbojke. so Mariboréani zasedli vsa prva mesta ter
tako. ekipno nabrali kar 54 tock.

Na tihem so nogometadi gradbenega vodstva Ljubljana
pri¢akovali zmago nad Mariborom, toda zadnje minute so
popustili in tako je Maribor zasluzeno zmagal.

Ce izvzamemo zmagovalca pri odbojki GV Ljubljana,
je bila najboli ostra tekma med Jesenicami in Mariborom.

Pri posameznikih so se najbolj izkazali:

Praproinik — GV Ljubljana pri kegljanju,

Kockalj — Skofja Loka pri strelcih in
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Poga¢nik — centrala pri namiznem tenisu,
pri Zenskah pa:

Klement¢i¢ — centrala, pri kegljanju,

Erjavec — PE Ljubljana, pri namiznem tenisu.

Vsa tekmovanja so potekala v prijateljskem toda bor-
beneni in $porinem vzdu$ju. Castno razsodi¥te je bilo brez
dela, problemov ni bilo, razen malega spodrsljaja pri veder-
ji, kjer so morali prav zmagovalei precej ¢asa takati na ve-
¢erjo. To je povzrodilo nepotrebno razburjenje. Upamo, da je
danes vse to Ze pozabljeno.

Ves ¢as tekmovanja je Sportnim igram prisostvoval
glavni direktor ing. Huen Kerzan, Jofe Zajc. direktor PE
Liubljana-ckolica. ob zakljutku pa $e ing. Stefan Mesarid,
direktor PE Ljubliana, ter Bernard Gabrijeléid.  direktorl
PE Koper. PogreS$ali smo %e direktorje ostalih enot in slui'?r
ki bi s svojo navzodnostio bodrili svoie tekmovalce ter vI7
deli. kako njihovi delavei tekmujejo in se uveljavljajo tu
na frortnem podroéiu.

Zakljudek XVII. $portnih iser Gradisa je bil zelo slo=
vesen. Organizator je tekmovalcem na vrtu kegljiséa Slo-
van priredil skvono vederjo, kjer je bila tudi slovesna raz-
delitev priznani.

Zbranim vdelefencem je na zakljulni prcslavi spregove”
ril pokrovitelj Sportnih iger dire-tor gospodarskofinantné
slu’be Tko Ravnikar, ki je destital telmovalcem, poudar!
pomen $vnortne dejavnosti v podietiu. ki so za povezovanjé
enot, priiatelistvn ter enntnost Se kakno poirebne.

Gradisove igre so za nami. Zmagovalci in premaganci Z€
delajo na svoiih mestih. Konéno pa vsi ne moremo zmagati
Bo pat¢ drzala tradicionalna misel vodje celjske ekipe —
vazno je sodelovati, ne pa zmagati.

L. C.
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Do prvega
mesta

e manj
le 1tocka

Letognje XXI. Sportne igre gradbenih delavcev Slovenije
so bile v Ljubljani od 3.—5. septembra, Organizacijo iger
je prevzel kolektiv »lzolirke« Ljubljana, pokrovitelj pa je
bil predsednik skupstine obtine Ljubljana Moste-Polje Pol-
de Macek.

Gradbinci Slovenije smo se na svoje Ze tradicionalne
$portne igre zbrali tokrat v Ljubljani, in sicer v druzabno
rekreativnem centru Kodeljevo ki so ga zgradile obt¢inska
skunitina in delovne organizacije,

Druzbenonolititne organizacije in samoupravni organi
Izolirke so ob sodelovanju celotnega kolektiva s polno od- .
govornostjo in z uspehom opravili zaupano jim nalogo in s°
tem prispevali velik delez k razvoju in napredku te tradi-
cionalne manifestacije gradbincev.

Posamezne delovne organizacije so znale oceniti vlo-
%eni trud in napor organizatorja, kar so dokazale tudi s
svojo udele?bo. Petdeset delovnih organizacij, 294 ekip in
1890 tekmovalcev, to je do sedaj najvetja udeleiba na SIG.

Posebno je razveseljivo, da naSe delovne organizacije_v
prizadevanje za uresnititev stabilizacijskih in akcijskih
programov niso opustile rekreacijske dejavnosti, saj so prav
z udelezbo na SIG-71 pokazale, kako se zavedajo, da je in-
vesticija v zdravega delavea — 3portnika investicija, ki se
bogato obrestuje.

Tudi v nafem podjetju smo se lotili priprav na SIG 71
z vso resnostjo. Komisija za Sport in rekreacijo pri SOP je
kljub dokaj objektivnim teZavam v zvezi z izvebno Gradi-
sovega Sportnega dne ostala pri sklepu, da se le-ta mora
izvesti.

Pri tem smo bili deleZni vse podpore s strani glavnega
direkotrja ing. Kerzana in lka Ravnikarja, direktorja GFS
podietia.

Izkazalo se je. da je bilo staliS¢e komisije utemeljeno,
gaj smo le z dose¥enimi rezultati na $portnem dnevu lahko
ccenili #nortno aktivnost ¢lanov nasega kolektiva in konéno
tudi doletili naiholjie posameznike, ki so zastopali podjetje
Gradis na SIG 71.

Pn teh dnkai {ereliitih pripravah tudi uspeh ni izostal.

Na SIG 71 je nage podjelje zastopala ekipa 72 Sportni-
kov in Snartnic.

Tekmovali smo v vseh Sportnih panogah in dosegli na-
slednje rezuliate:

Mesto
v malem nogometu med 39 ekipami XVI.
v odbojki moSki med 18 ekipami ’ V.
v odbnjki Zenske med 7 ekipami I1.
namizni tenis — mo&ki med 35 ekipami L
namizni ienis — Zenske med 9 ekipami VI,
keglianje — moiki med 37 ekipami N,
keglianje — Zenske med 16 ekipami 1.
balinanje med 24 ekipami VI.
strelianje — mofki med 44 ekipami II.
streljanje — Zenske med 17 ekipami 1V,
in v &hu med 33 ekipami P
Z dvema prvima mestoma (namizni tenis — modki, ke-
gljanje — Zenske) in dvema drugima mestoma (odbojka —
7Zenske, sireljanje — modki) smo uspeli zbrati skupno 234

totk in smo s fem zasluzenn osvojili pokal pokrovitelja iger,
ki je bil dodeljen za ekipno II. mesto. Za prvo uvrideno
ekipo Ingrad-Celje smo zaocstali za eno to¢ko, med tem ko je
razlika med nami in tretje uvriteno ekipo Pionir iz Novega
mesia 21 tock.

Udeleiba na SIG 71 nam je pokazala tudi naSe pomanj-
kljivosti. Z malo veé organiziranega dela in aktivnosti na
poslovnih enotah bi lahko sindikalni in ostali druZbeni de-
lavei dvignili kvalitetno raven posameznih Sportnih panog,
kot npr.: odbojke, nogometa in Saha, saj nam rezultati ka-
Zejo, da smo prav v teh Sportnih panogah v primerjavi z
drugimi udelezenci SIG dokaj $ibki,

Zasluge za osvojitev pokala in dosezeno II. mesto v
ekipni konkurenci imajo vsi ¢lani ekipe. Posebno pa je treba
poudariti zasluge. borbenost in poZrtvovalnost moske ekipe
v namiznem tenisu, ekipe nadih kegljagic in strelcev. Nji-
hovi uspehi ‘so plod celoletnih marljivih treningov in tek-
movanj.

Razveseljivo je tudi, da smo v Sportni aktivnosti uspeli
pridobiti nekaj mlajéih mo&i in smo tako tudi pomladili
naso ekipo. Poleg ekipe odbojka — Zenske, katero sestav-
liajo v celoti dekleta iz poslovne enote Nizke gradnje Mari-
bor. so tu %e posamezniki, ki so okrepili nase vrste v od-
bojki keglianju in nogometu.

Prav z natrtnim delom pri pridobivanju mladine se
vetajo naSe mozZnosti za afirmacijo Sporta in podjetja.

.
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Zacetek povorke V odbojki je zmagala ljubljanska ekipa

Dvojna darila — za koga?

Navijacev je bilo vedno dovelj Zenske ekipe so se dobro odrezale

Ing. Pogaénik



Od leve proti desni: Detajl iz Mirne — Druga slika:

»Upam, da me bodo pozimi sprejeli na tecaj.«

krompirja

irna na Deleniskem je znana po tovarni alkoholnih pijaé
»Dana« ter po izredno lepi okolici, Sedaj se bo temu pridruzil Se
valik industrijski objekt za predelavo krompirja. Objekte gradi nasa
enota iz Ljublijane za tovarno hranil »Kolinska« iz Ljubljane.

Okolica Mirne je bogata s krom-
am, zato so prebivalei zivo zain-
sirejsnjo dograditev

ks B R

Gradhisce smo obiskali toénc na
stoti dan, odkar je Gradis na tem
obmorin zasadil prve lopate. No, po
sto dnevih imamo Zze kaj] pokazati,
ceprav nadzorni inzenir tov, Mainik
trdi, da tefe delo ¢se rn=- aéasi. Ib-
jekt za proizvednjo bo kmalu pod
streho, pa tudi na drugih objektih

ne bo zastoja, vsaj tako so mi Zago-
tovili vodilni z gradbiséa.

V pryvi fazi gradnje tovarne bo
montiran le en sam kotel. Rok za po-
skusno proizvodnjo je 15. december.
Z montaZzo stroja pa bode priceli ze
konec septembra. Od strani Gra-
disa ne bo zasto)a.

Skupno bodo na  povrdini od
2300 m* zgrajeni naslednji objekti:
objekf za proizvodnjo 's kotlovnico,
skladisce krompirja, delavnica, trafo

Aad
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postaja, kompresorska postaja, skla-

dis¢ée goriva, sanitarije, cestno
omrezje, kanalizacija in ureditev
okolice. Objekt za proizvodnjo je

skeletna konstrukeija.

Za stresno konstrukeijo so izbrali
tipske Gradisove nosilce za dvo-
stranski naklon strehe in kritje s
salonitom.

Na gradbis¢u je zaposlenih 90 de-
lavcev. Delavei so v glavnem iz 30s-
ne. So disciplinirani. Zal pa imajo
premalo strokovne izobrazbe. Delajo
po 10 ur na dan. Hranijo se v menzi
»Dane«. Hrana stane dnevno 25 di-
nariev, od katerih prispeva podjetje
14, tako da delavec placa dnevno le
11 dinarjev. Delavci stanujejo v ure-
jenih barakah. Pritozb ni, sicer pa
pozlejmo, kaj pravijo delavei sami.

Aéim Jurié, doma sem iz Lopar-
jev pri Tuzli. Ze prej sem delcl pri
Gradisu in rad bi postal kvalificiran

zidar Upam, da me bodo pozimi
sprejeli v tetaj za kvalificiranega
zidarja. Sicer pa delamo s polno

paro. Za zabavo nam ostane zelo
malo ¢asa, kon¢éno pa tudi nimamo
denarja. Doma imam Zenc in tri
otroke. Na splosno pa sem tu kar
zadovoljen.

Dusan Kos je doma iz Banjaluke.
Pri Gradisu sem skoraj 10 let. Tu
sem se poroéil in sem dobil stanova-
nje. Stanujemo v Novih Jar3ah. Sre-
éen sem, da sem konéno dobil stano-
vanje. Enkrat na leto grem tudi v
Bosno. Tudi jaz bi rad napravil izpit
za kvalificiranega zidarja.

A
Gradisov vesinik

izdaja delavski
Ureja ga

+Gradisov vestnikse

svet podietia Gradis

uredniski odbor urednik

Lojze Cepu& Tiska tiskarna »To-

neta Tom$iféas v Liubljanj — lIzhaja
mes2tno

Odgovorni

"
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voda nam povzroéa preeej skrbi — Tretja slika: DuSan Kos »Srefen sem, da sem dohjl stanovanje — Cetrta slika

Adim Jurié:

anovan'sko gospodarsiv

Peto leto poteka, odkar se je v letu 1966 sestal prvi delavski
svet enote »Uprave stanovanjskih hi$ in stanovanj«. To enoto je
delavski svet podjetja ustanovil z namenom, da bi upravijala in
gospodarila s stanovanjskim skladom podjetja, ki je $tel do tedaj
ca. 820 stanovanjskih enot. Od 1. 1. 1966 pa do danes je stanovanj-
ski sklad Gradisa narastel Ze na ve¢ kot 500 stanovanjskih enot,
to je premoZenje, ki predstavlja v revalorizirani vrednosti danes
ve¢ kot 20 milij. dinarjev.

Porast najemnih stanovanj za 180 stanovanjskih enot v obdoh-
ju gospodarske reforme je za podjetje Gradis nedvomnc velik
uspeh.

Ce vemo, da je v SRS 473 stanovanjskih enot pri gospodarski
organizacijah, ki upravljajo 23.579 stanovanj. pntem lahko smatra-
mo Gradisovo enoto poleg enote Z. Z. T. P. za eno najve’ijh v SRS.

Stanarine so edini dohodek stanovanjske organizacije, Ta srved-
stva se uporabljajo po zakonskih dolo¢ilih in pod nadzorstvom SDK.

Kolektiv in stanovalce bo zanimalo, kakeo je nasa encta upo-
rabljala ta sredstva v obdobju preteklih 5 letf.

Dohodek od 1. 1. 1966 do 31. XII. 1970 je znaSal 4.645.225.62 din.

Tega smo porabili takole:

1. za amortizaciia 2.205.096.55 din,

2. za teko¢e in investiciisko vzdrzevanie 1.707.832.25 din,

3. za upravo in upravljanje 63.286.82 din.

Amortizacija se je vrnila pedjetju. in sicer v sklad skupue
porabe  za obnovo stanovanjskesga sklada. Sredstva za tekoce in
investicijsko vzdrzevanje so se uporabila v tem obdobju za: obnove
streh, elektroinstalacije, popravila mizarskih izdelkov. osnovo vo-
dovodnih instalacij in kanalizacij, zamenjavo kotlarniSke opreme
in centr. kurjave, za zamenjavo bojlerjev in druge doirajane opre-
me v stanovanjih, pleskanje in slikanje. ¢iSCenje stanovanjskih ob-
jektov in dimnikov, deratizacijo itd. ter za nabavo opreme za ci-
vilno zaséito.

Upravljanje pa predstavljajo strodki za osebne dohodke delav-
cev v upravi, pisarniski material. zavarovalnino objektov in drugo.

Uprava stanovanjskih his se je zlasti v zadnjih dveh letih
sprico zamrznjenih stanarin, narascanja cen obrtniskih storitev in
materiala znasla v neugodnem finanénem polozaju. Vzdrzevanje
je zahtevalo svoje, sredstev pa je primanjkovalo. Zakaj je bilo
tako in je tako, pa nas je zadosti informiralo dnevno ¢asopisje.

Stanovanjsko gospodarstve pa hodo v bliznji bodoénosti ureje-
vali novi zakoni in predpisi. Pred nami je sprostitev stanarin v
okviru ekonomrske stanarine predvidena za lelo 1972, revalorizacija
stanovanj. spremembe predpisov o vzdrzevanju itd., vse to ve¢ ali
manj v korist stanovanjskega sklada in v breme sianovalcev. Ob-
dobje 5 let nam je pokazalo, da stancvanjska reforma ni dala pred-
videnih rezultatov. Zato bodo v pogojib stabilizacijskega programa
celotnega gospodarskega sisterna potrebne tudi v stanovanjskem
gospodarstvu gotove spremembe, katere lahko pri¢akujemo konec
tega ali pa v zaéetku prihodnjega leta. S.R.




pust med pohorskimi gozdovi

Preziveti pocitnice na Pohorju je enkratno dozivetje. Prijazna upravnica Erna,
njena kuhinja, sveZ planinski zrak in prijegoy aysujuejd aua po auledsjod ouja
do druge, razpoloZenje se poveca.

Lahek dostop, bodisi z Zi¢énico ali
pa po cesti, ki pripelje prav do do-
bi rad zameril upravnici doma, to-
varisici Erni, samo s skromno po-
hvalo. Vljudnost, red, mir in skrb za
vsestransko dobro pocutje wvseh, ki
prezivljajo svoj dopust tu gori, so
ma, so njegova prednost, poleg pre-
lepih izletov po mariborskem, ru-
Skem in slovenjegraskem Pohorju,
Potepanje po gostih gozdovih omogo-
¢a dopustniku, da se razvedri in

Poéitniski dom na Pohorju Ze 20 let sprejema Gradisove goste.
Letos je ‘3¢ lepse. Notranjost doma je preurejena. Prijetne sobe
S top16 in mrzlo vodo, nove postelje z jogi leziséi in kljub malemu
Stevilu zaposlenih veliko snage, da o hrani ne govorimo, kajti uprav-
nica Erna Se ni nikoli zatajila. Vsak dan je skuhala kaj novega,
ckusnega in nasitila Se tako zahtevnega gosta. Dopustnikov je bilo
dovolj, saj so bile v vro¢ih avgustovskih dneh vse sobe povsem
zasedene. Sicer pa poglejmo, kaj pravijo nasi gostje:

pozabi na vse, kar je pustil v dolini.

Martin Kolar: Na dopustu v nasem
domu sem Ze peti¢. Vedno znova me
vle¢e na zeleno Pohorje, Dobra hra-
na ter izleti, pa gobe in maline. Zal
gob letos ni, bila je prevelika susa,
zato pa je veé malin. Poleg gob so-
dijo maline med moje najljubse
gozdne sadeze. Na splosno pa hodimo
na izlete. Véeraj sva bila z Zeno v
Kagerjevem domu, jutri pa je Ze na
vrsti Planinka,

Stefka Marinié: Na Pohorju letu-
jem prvi¢. Prej sem bila dvakrat
v Ankaranu. Toda vroé¢ina mi ni
vie¢. Tu na sveiem zraku se poéu-
tim mnogo bolje. Posebno pa mi je
vied mir. Hrana in stanovanje sta
odliéni in nimam pripomb.

Ing. Tomislav Gtrega: Domia sem
iz Trsta. Morje in Pohorje je velika
razlika. V glavnem pa sem tu ~aradi
otrok, le-ti potrebuiejo --jvel sve-
Zega zraka, saj ga je v Trstu malo.
Za otroke je tu pravi raj. Sprostitve
potrebujem tudi sam in rad i tu
ostal veé dni. Zelo sem zadovoljen
s hrano in stanovanjem, tudi v ho-
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Rajko Salehar: Zelo lepo je — maline, gobe, opazovanje divjadi

telu ne bi moglo biti boljse. Na delo
ne mislim. Ce bho prostor, bi prihod-
nje leto zopet rad prisel k vam.
Feliks ZnidarSié: Prvi¢ sem stopil
v senco pohorskibh gozdov. Stirje
smo in na sprehodih nam ni nikoli
dolgcas. Obiskali smo vse koée od
Planinke, Rufke koc¢e do Osankari-
ce. Tu smo 7z obiskom pocastili spo-
min junaskim borcem pohorskega
bataljona in si ogledali veli¢asien

spomenik. Nato smo se podali v za-

Lepo julro, smo dejali. Le skoda, da
so nas od jezera kmalu pregnali
temni nevihtni oblaki, ki se menda
zbirajo prav nad jezerom.

Vsekakor pa je Pohorje bolj pri-
merno za starejSe, saj je kot nalase
Za pomiritev Zivcev.

Rajko Salehar: Gradisov dom na
Pohorju se mi zdi po svoji legi, nad-
morski visini (1000 m), postavljen na
rob prostranih gozdov, eden najlep-
Sih pocitniskih domov naSega nod-

Zelo lepo je! Maline, gobe, opazo-
vanje divjadi Se popestrijo bivanje
tu gori. Seveda se pri vsem tem ne
njena zasluga. Zato — odli¢no.

Ne bi bilo prav, ¢e bi prezrl pri-
zadevanja mariborskega Gradisa, da
je v domu vse tako.

In kaj pravi upravnica Erna?
Dela imam ¢ez glavo, vsak dan skup-
no prek 50 kosil. Malo nas je, toda
z dobro voljo premostimo vse teZa-
ve. Se srefa, da mi moj Sef tov.

sanjano pokrajino jetja.

Crnega

jezera, Janzekovi¢ stoji ob strani. Sama
skrbim za nabavo, vodim evidenco,
kuham, skratka, vse, kar je potreb-
no. Imam dobro pomoc¢nico Katico
Horvat. Na Pohorju sem zadovoljna.
Najbolj sre¢na pa sem, ¢e lahko go-
stom postrezem, kar si Zelijo in ¢e
so ti zadovoljni.

O tem pa smo vsi skupaj trdno
prepri¢ani.

L. C.

Ing. Tomislav Grega: otroci potrebujejo svezega zraka
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Na letoSnjem S$portnem dnevu »Gradisa« je v Krogov
streljanju nastopilo presenetljivo visoko $tevilo 1 okalis Ignac s — IO S ¥ T.0ks 4 170
3 s st ey i SheCrn ekip. V zadnjih letih je strelski Sport stagniral. Ni . e T o LIO & b 3
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Utimo se nemsSko

28 Lektion

Heute sprechen wir von den Nebensitzen Was ist ein Neben-
satz? Nebensitze sind Sitze, die nicht ALLEIN stehen kinnen. Sie
gehoren immer zu einem andern Satz. Solche Nebensifze beginnen
oft mit einer Konjunktion (veznik) oder sie sind Relativsitze (oziralni
stavki) und beginnen mit einem Relativpronomen (2 oziralnim zaim-
kom). Wichtig: Das Zeitwort sieht am Ende des Satzes und die be-
tonten Vorsilben bei den zusammengeseizten Zeitwortern trennen sich
vom Zeitwort NICHT.

Wir beginner nun mit den Kausalsitzen (vzroéni stavki). Die Kon-
junktion ist »weil« (ker). Wir bilden zuerst einen einfachen Satz
mit der Pripesition (predlog) »wegen« (zaradi) und dann einen zusam-
mengesitzien Satz, Hauptsatz und Nebensatz mit der Konjunktion
»weil«, Nun einige Beispiele:

Ich gehe wegen des schlechten Wetters nicht spazieren.

Ich gehe nicht spazieren, weil das Wetter schlecht IST. (Das Zeitvort
am Ende)!

Karl kann das schine Zimmer wegen der hohen Miete nicht nehmen.
Karl kann das schone Zimmer nicht nehmen, weil die Miete zu hoch
ist. Wegen des Besuches bin ich zu Hau$e geblieben.

Ich bin zu Hause gebliben, weil ich Besuch bekommen habe.

Nun ~ollen wir auf Sitze mit »warum« mit einem Kausalsatz ant-
worten.

Warum miisscn manche Menschen eine Brille tragen? (Brille — oc¢ala).
Manche Mens-hen miissen eine Brille tragen, WEIL sie nicht gut
sehen kinnen.

Warum besuchen viele Amerikaner Europa? (wollen europiiische Kul-
tur kennenlernen)... Weil sie europiiische Kultur kennenlernen wol-
Ien.

Die folgenden Beispiele manchen Sie allein!

Warum liest man die Zeitung? (Man will die neuesten Nachrichten
erfahren). Warum lieben die Deutschen den Rhein? (Ihr schénster
und grosster Fluss). Warum hat Hamburg den grissten deutschen
Hafen? (die giinstige Lage). Warum ist der Kieler Kanal von Bedeu-
tung? (die Ostsee und die Nordsee verbindet).

Warum kommt Dein Freund nicht zum Unterricht? (Er hat Besuch
bekommen). Warum isi meine Arbeit schlecht? (lch habe viele Fehler
gemacht). Warum hat dein Vater jetzi keine Zeit? (Er muss jefzt in
die Fabrik gehen). Warum wilist du jetzt essen? (Du hast Hunger).
Warum ist das Kind so schnell eingeschlafen? (Es ist sehr wiide
gewesen).

Einige Beispiele mit zusammengesetzten Zeitwirtern!

Ich erkiilte mich im Winter nicht, — Ich ziehe mich warm an.

Ich erkiillie mich im Winter nicht, weil ich mich warm ANZIEHE.
(Predpona ostane pri glagolu in se ne loé¢i!)

Du gehst jeizt zum Bahnhof, Dein Vater kommt jetzt mit dem Zug an.
Du gehst jetzt zum Bahnhof, weil Dein Vater. mit dem Zug AN-
KOMMT.

Wir sind froh, die Mutter kommt heute zuriick.

Wir sind froh, weil die Mutter heute ZURUCKKOMMT.

Dein Freond ist nicht gekommen, er stieg schon in Zagreb aus.

Dein Freund ist nicht gekommen, weil er schon in Zagreb AUSSTIEG.
Bas Bindewort »weil« ist eine SUBORDINIERTE Koanjunktion (pod-
rejeni veznik). Sie verbindet den Hauptsatz mit dem Nebensatz. (Veie
glavni stavek z odvisnim stavkom.)

Wir wiederholen Fragensitze mit »wie«, und bilden Sitze mit »Sie«
und mit »Du«. Die Antwort bilden Sie selbst! Z. B. Wie lange GEHEN
SIE von fThrer Wohnung bis zum Bahnhof? Wie lange GEHST DU...?
Die Antwort: ich gehe ungefihr (priblizno) 10 Minuten.

Wie lange geht IHRE Uhr? Wie lange geht DEINE Uhr? Wie lange
arbeiten Sie an Arbeitstzven? Wie lange arbeitest du...? Wie lange
verféisen SIE mit IHRER Frau und mit ITHREM Sohn? Wie lange...?
Wie lange wollen SIE nech hier in IHRER Wohnung bleiben? Wie
lange...? Wie oft essen SIE tiglich? Wie oft IST DU tiglich? Wie
oft trizt man in THRER Stadt die Post aus? (ausiragen — raznasati).
Wie oft waren SIE mit THREN Kindern im Ausland? Wie...? (schon
... nur... noch keinmal). Wie spiit haben SIE? Wie spit...? Wie spiit
sind SIE gestern nach Hause gekommen? Wie spit...? Bilden Sie
noch mehrere solche Siitze!

. Wir bilden Zusammensetzungen: der Sack — das Mehl: der Mehlsack,
der Eimer — 'das Wasser: der Wassereimer, das Fass — der Wein:
das Weinfass, die Kiste — die Eier: die Eierkiste, die Treppe — die
Wendei: die Wendeitreppe, die Leiter — Steh: die Stehleiter.

Wir bilden »Wie-fragen~ und »Befehle« (der Befehl — ukaz, zapoved).
Wie gross ist der Mehlsack? Bring den Kartoffelsack in den Keller!
Wie schwer ist der Wassereimer? Trag den Wassereimer in die Kiiche!
Wie lang steht das Oelfass im. Laden? Rolle das Bierfass auf den
Wagen! Wie klein ist die Eierkiste? @effne die Eierkiste! Wie breit
ist die Wendeltreppe im Kirchturm? Geh die Hintertreppe hinauf! Wie
lang ist die Feuerleiter der Feierwehr? Stelle die Stehleiter hier unter
die Deckenlampe!

Waorter — besede

r Nebensatz — odvisni stavek s Oel — olje

e Miete — najemnina e Feuerwehr — poZarna bramba
€ Nachrichten — novice r Arbeitstag — delovni dan

r Hafen — pristani§ce r Kirchturm — cerkveni stolp
e gunstige Lage — ugodna lega e Kartoffel — krompir

e Bedeutung — pomen r Laden — prodajalna
verbinden — vezati, zvezati s Bier — pivo

r Sack — vreéa s Bierfass — sodéek za pivo

r Eimer — vré¢ e Hintertreppe — stopnice zadaj
s Fass — sod s Feuer — ogenj, pozar

e Kiste — zaboj e Feuerleiter — poZarna lestev
e Treppe — stopnice e Stehleiter — dvojna lestev

e Wendeltreppe — zavite stopnice e Deckenlampe — stropna
e Leiter — lestev svetilka
s Mehl — moka

|z tujine nam pisejo

Dragi tovarisi!

Odlo¢il sem se napisati nekaj vrstic ne zaradi osebnih proble-
mov, temve¢ zaradi nas vseh, ki Zivimo in delamo daleé¢ od svoje
domovine.

Zekovi¢, Skofic in Spindler. Ze takrat smo razpravljali o proble-
mih v zvezi z naSim delom, kot je vpraSanje dezevnih dni, rednega
pladevanja hranarine, pladanega dopusta, izvajanja varnostnih
predpisov in podobno. To so kljuéna vpraSanja, ki nas zanimajo.
Pa tudi na¥ delavski svet se ne sestaja. Zeleli bi, da nage probleme
obravnavate na sestanku vaSega delavskega sveta in sindikata.

Zahvaljujemo se za redno poSiljanje Gradisovega vestnika,
prek katerega vsaj zvemo nekaj novic iz naSega velikega podjetja.
Zeleli bi, da kaj ve& pifete o nas, ki delamo v tujini. Mislimo, da
si to zasluzimeo.

Pozdravljamo vse gradisovce.

Josip Ljubicid

Precej Casa je Ze minilo, odkar so nas obiskali tovari&i Jan-
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V naSem glasilu smo Ze pisali o gradnji hitre ceste Vrhnika—

- Postojna in o tem, kako rastejo obiekti, ki jih gradi nale podietje.

Po treh mesecih, v zadetku septembra, sino ponovno ohiskali grad-

bisca.

»Dela na gradnji viadukta Unec
lepo napredujejo, z deli smo celo 14
dni pred planom,« nam je rekel sex-
torski vodja Lojze Gregori¢, ki je
bil s svojim sodelavcem inZenirjem
Jozetom Rotarjem na deponiji beto-
niranja nosilcev. Pojasnili so nam,
da morajo zmontirati $e sedem no-
silcev, s tem bodo montaZo nosilcev
zaklju¢ili. Pripravljajo Ze opaZ za
plos¢o, do zdaj pa so pokrili ze 75
teko¢ih metrov mostu. Prav tako te-
tejo dela v Ivanjem selu po planu

. tako,-da ni nobene bojazni, da ne-
,boda dela v roku dekongana.

»Imamo pa druge probleme, ki
nam oteZko€ajo organizacijo dela.
Rabili bi ve¢ Zelezokrivecev, ki bi po-
lagali armaturno plo3éo na mostu.
Po prvem v mesecu imamo tudi iz-
ostanke pri delu. Na$i delavci iz
drugih. republik . gredo domov na
obisk in se ne vrnejo pravotasno na
delo. Tako je danes na delu le polo-
vica delavcev, drugi se bodo vrnili
Sele kak dan ali dva kasneje. Pro-
blem neopravi¢enih izostankov po
prvem v mesecu, bi morali resevati
enotno za vse podjetje. Na gradbistu
nam to.povzroca velike teZave pri
organizaciji dela.«

Posneli smo tudi transport in
montazo nosilca ter skupino delav-
cev, ki je delala pri transportu in
montaZl ter pokazala pri delu izred-
no izurjenost in rutino.

Na gradbi$¢u avtoceste pri »Rau-
barkomandi«, kjer -gradi nasa enota
Nizke gradnje skoraj 600 m dolg via-
dukt, dela vidne napredujejo. Stro-
kovnjaki in delavei so mnenja, da

bodo zamudo kmalu popravili in do
roga dela dokonéali. »Problem pa je
$e vedno pomanjkanje usposobljenih
strokovnih kadrov, predvsem Zelezo-

kriveev, in pomanjkanje Zeleza na .

viSku gradbene sezone. Zdaj je do-

bava zeleza Ze urejena. Zelimo, da

bi sklep naSega delavskega sveta:
dajmo prednost avtocesti, bil v ce-
loti realiziran,« je dejal vodja grad-
biséa inz. Janez Bojc.

Mijo Bari¢ je zapcslen pri podjet-
ju Ze pet let. Ko se je zaposlil pri
podjetju, je bil kvalificiran tesar.

. Lansko leto_je obiskoval tefaj za .

skupinovodje in je zdaj skupinovod-
ja tesarjev, zaposlenih pri gradniji
viadukta Unec od 13. 5. 1971. Tako
dela na tem gradbis¢u Ze od zacetka
del in pravi, da je vesel, ko vidi, da
objekt tako naglo raste. »Pa osebno
poéutje v delovni organizaciji?« smo
vprasali. »Mi, kar nas je tukaj, smo
zadovoljni. TeZave imamo z vodo. ki
pogosto priteée motno rjava, vendar
so nam povedali, da je to zaradi
rekonstrukeije vodovoda. Upajmo,
da bo ta kmalu konéana. Prav tako
bi Zeleli, da se kuharice ne bi - ™o
hitro menjavale. Hrana je zelo od-
visna od tega, kako je pripravijena.-
Doma je iz Virovitice, kjer zivi tudi
druzina, Njegova najvelja 7elja pa
je, da bi zZivel blizje druzini. Zato
razmislja, kake naj kupi stanovanije
v Ljubljani, ali pa kako bi prisel
dc lastne hi%e. »Cene stanovanj so
zelo visoke, hifo pa lahko gradi$
postopoma,« je glasno razmigljal.
»Ce sem se odloéil, da bom Zivel in
delal tukaj, naj je pri meni tudi

Smo v vrsti redkih gospodarskih organizacij, ki se lahko po-

hvali z dobre erganmizirano sluibe varstva pri delu. Z doslednim

izvajanjem varnostnih predpisov, s stalnimi stiki z delavei in ne-

nehno skrbjo za ljudi sme dosegli 7e zadevoljive rezultate. Analize

in statisti¢ni podatki prejSnjih let nam prikazujejo enakomerno in

stalno upadanje nesre¢ pri delu. Seveda se tudi pomanjkljivesti,

katere omenjam v drugem delu tega sestavka.

V prvem polletju 1. 1971 je pogost-
nost poSkodb pri delu manj%a, ka-
kor v istem ¢&asu leta 1970, saj se je
pofkodoval vsak 28, viem ko se je
v prvem polletju 1. 1970 po3kodoval
vsak 24. zaposleni. Obratno pa se je
resnost po3kodb povedala oziroma
stalno niha. V letoinjem letu se je

v primerjavi z lanskim letom pove-
¢ala in je za vsako poskodbo trajala
odsotnost z dela povpretno 15 dni,
v prvem polletju 1. 1970 pa 13 dni.

Poglejmo, kako niha pogostnost in
resnost poSkodb po poslovnih eno-
tah podjetja, in kje se edstopanja
najveéja,

Mijo Barié, VK tesar

druzina«, je zakljuéil pogovor.
Bogdan Jazi¢ je doma iz Bosanske
Krupe.

Preden se je zaposlil pri Gradisu,
je delal Ze pri dveh gradbenih pod-
jetiih blizje doma. Brat in nekateri
vaitani so bili zaposleni pri naem
podjetju. Ob praznikih, ko so se do-
ma srefali, so se pogovarjali o delu
in o delovnih razmerah. Uvidel je,
da bo imel pri Gradisu bolj%e pogoje
in tako se je zaposli] pri nas 16. 2.
1962. leta. Pri pedjetju se je ustalil
in je zadoveoljen 7 osebnih dohod-
kom ter pogoji bivanja.

K podjetju je prisel kot nekvalifi-
ciran delavec. S pridnostjo in priza-
devnostjo pa si je pridobil polkvali-

‘fikacijo in kvalifikacijo kot betoner.

V bioju proti poskod

Pogostost Resnaost
odsotnost
poskodevai zaradi
PE se je vsak poskodbe
(v dnevih)
1970 1971 1970 1971
1. Celje S. 3015 14
2. Jesenice 23. M. 13 14
3. Koper 32 27. 18 - 16
4. Ljubljana 13 -1V 10 715
5. Lj. okolica 32..23. 16 2
6. Maribor + 20438518 16
7. Ravne 38. 54. 8 S
8. Nizke gradnje — 26. — 11
9. KO Ljubljana 17. 49. 8 21
10. KO Maribor 87. 50. 59 8
11. LIO Sk Loka 18. 12. 26 11
12. OGP Ljublj. 13. 23. 11 12
13. SPO Ljublj. 51. 70. 24 70
14. Projekt. biro — — — —
15. Uprava
nas. Lj. —_ —_— = =
16. Zelezo-
krivnica Lo T e | ]
17. Centrala — 116. — 7
Popreéno 2421 1Y




| Informaci
72 posiovno
pdfocanje

O informaciji kot eni od komponent za organizacijo
prehoda na sodobnejsi upravljalni sistem je doslej bilo
ze dosti napisanega, toda premalo izvedenega v praksi.

Ker je ia problematika zanimiva tudi za razmere v
nafem podjetju, ko se pripravljamo na pohod v sodob-
nejii sistem obdelave podatkov, jo posredujemo skozi
nade glasilo. Sodimo pa¢, da Se vedno premalo vemo,
oziroma se premalo zavedamo pomembnosti sodobno or-
ganiziranega informativnega sistema za uspeSno oprav-
ljanje poslovnih procesov.

Samoupravni sistem je specifi¢en v tem, da o osnov-
nih ciljih poslovne politike, sredstvih in ukrepih odletajo
samoupravni organi. Ustreznost teh odlotitev je odvisna
od informacij, ki jih debivajo samoupravni organi. Na-

loga direktorja podjetja je, da s sodelovanjem strokovnih
sluzb skrbi za racionalno uresni¢evanje postavljenih ci-
ljev. Za sodobno organizacijo poslovanja je znatilno
timsko delo pri pripravah poslovnih cdlogitev in pri
njihovem uresni¢evanju, za kar je potrebna sistemska
organizacija poslovanja podjetja.

Racionalna raba sredstev za obdelavo podatkov je
zagolovljena, ¢e smo pred tem sistemsko analizirali do-
sedanje stanje (kompleksno in medsebojno povezano) in
pridli do kritiéne ocene sedanjega stanja. S sistemskim
pristopom planiramo organizacijo poslovanja. izbiro sred-
stev, terminsko uvajanje ter postavljanje dokonéne orga-
nizacije in prilagajanje. Znaéilno za veéji del podjetij je,
da mnogo denarnih sredstev namenijo za nabavo strojev
in da so le zelo skromni prispevki za razvijanje dejav-
nosti, ki se ukvarja z organizacijo poslovanja.

Uc¢inkovitost: uporabe sredstev je odvisna predvsem
od kakovosti pripravljanja organizacije poslovanja, tj. od
strokovne usposobljenosti 1judi. ki pripravljajo avtomat-
sko obdelavo podatkov.

Organizacija poslovanja podjetja ne izhaja iz zmog-
ljivosti strojev, temve¢ iz potreb po informacijah, kar
pomeni, da je treba ugotoviti:

— kdo je uporabnik informacij,

— katere informacije rabijo posamezni uporabniki,
— kdaj rabimo posamezne informacije,

— v kaksni obliki so potrebne informacije,

Z organizacijo je treba ugotoviti, katere informacije
so potrebne in kdaj, kako ugotavljamo izvirne podatke,
kako jih opredelujemo ter sestavljamo informacije iz
podatkov. Funkcioniranje informacijskega sistema ni od-
visno samo od sredstev, temve?¢ tudi od metod, ki jih
pri tem uporabljamo. To so predvsem metode operacij-
skega raziskovanja, tehnika mreznega planiranja, sodobne
metode obraduna stroskov, skratka vse, kar sluzi optima-
lizaciji poslovnih odloc¢itev. Zapletenost poslovnega pro-
cesa pogojuje uporabo sredstev in metod, pri ¢&emer
velja upoStevati natelo racionalnosti (ekonomsko ratu-
nico). Vseh prednosti ni vedno mogote izkazati samo
kvantitativno, izboljSana stopnja informiranosti se kaze v
ustreznosti posameznih poslevnih odlotitev.

Za sistemski pristop k organizaciji poslovanja je
znatilna uporaba povratnih (vzvratnih) informacij, kar
pomeni, da so odlo¢itve in krmarjenje — uravnavanje
stalno prilagojene spremenjenim razmeram. Vsak organ
odloanja spremlja na podlagi planskih predvidevanj do-
lotene ukrepe za uravnavanje disponiranja (narotila,
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navodila itd.) in s krmarjenjem je povezano nadzorova-
nje. Bistveno je organizirati povratne informacije o od-
mikih (razlikah) med predvidenimi in dejansko dosezeni-
m istroski ali uc¢inki, kar je {udi temeljno nactelo uporabe
sodobnih metod obra¢una stroskov (pesebno metode s stan-
dardnimi strogki). Ce je mesto krmarjenja v ¢asu procesa
seznanjeno z odmikom, lahko vpliva na spremembo s
korekturnimi ukrepi. Tako je krmarjenje, vodenje ali
uravnavanje poslovnega procesa, za kar so potrebne plan-
ske velitine in povratne informacije o dejanskih veli-
Cinah,

Poenostavljeno je mogoce prikazati ta stalni proces
uravnavanja:

| planiranje l+o->

krmarjenje
uravnavanje

->I izvrsevanje I—O+

povratne
informacije

V tako zamisljenem informacijskem usmerjanju po-
slovanja je odlo¢ilno razpolaganje z informacijami v ¢asu
nastanka. To je povezano z mesti pridobivanja (snema-
nja) izvirnih podatkov, ki se potem spreminjajo ali pa se
preoblikujejo v informacijo.

Ne gre ved za postavljanje meja ratunovodstvu, med
naturalnim in vrednostnim planiranjem, med ratunovod-
sko in kompleksno analizo, ampak za povezovanje:

— kompleksnega planiranja,
— operativne, statitne in knjigovodske evidence ter
— kompleksne analize.

v enoten informacijski sistem, katerega osnovna naloga
je pravolasno posredovanje vseh potrebnih informacij
z uporabo sredstev za avtomatsko obdelavo podatkov in
razvitih matemati®nostatisti¢nih metod pri poslovanju.
Pogoj za vse to je organizirati in prilagoditi celotni po-
slovni proces, predvsem pa tok informacij v organizaciji.

Iz vsega, kar smo povedali o upravljalnem informa-
cijskem sistemu z upo$tevanjem strokovne literature,
lahko zakljutimo, da je to dolgotrajen proces in da pri
tem niso odloéilna samo sredstva za avtomatsko obde-
lavo pedatkov, temved predvsem kadri, ki so sposobni
reorganizirati celotni poslovni proces in pripraviti uvedbo
informacijskega sistema v prakso.

Vinkoe Koleto

Sifra MS-12

Misliti dve leti vnaprej je premalo

Pred leti smo si v Novih JarSah zagotovili obseino zemljiite za
gradnjo stanovanjskih objektov. V generalnem urbanisti¢nem planu
(GUP) je ta kompleks dobil Sifro »MS 12« Izdelan in potrjen je bil
v idejni zazidalni natrt, naSe podjetje pa je vecji del zemljisca
odkupilo in v soglasju z urbanisti razdelile kompleks na tri faze.

Na osnovi teh dogovorov je bil za
prvo fazo napravijen detajlni zazi-
dalni naért in vsi naérti komunalnih
naprav, nas bhiro pa je polem po na-
ro¢ilih izvajalca, tj. poslovne enote
Ljubljana okolica, izdeloval projekte
za posamezne objekte in skrbel za
vse, kar je potrebno za pridobitev
gradbenih dovoljenj.

Zaradi pomanjkanja obratnih sred-
stev, Zeleza in ostalih nalog gradbi-
S¢a Ljubljana okolica dela na iz-
gradnji kompleksa niso napredovala
tako, kot so to zZeleli organi ob¢.
skupstine Meste. Vendar smo tezave
prebredli in smo sedaj Ze tako da-
le¢, da so pred nekaj meseci zacdeli
z izgradnjo zadnjega objekta 1..faze.
Zaradi tega je bilo potrebno misliti
na urbanizacijo in naé¢rte komunal-
nih naprav in objektov v fazah II
in III, Ker je bil idejni naért za ti
dve fazi Ze potrjen, smo vsi mislili,
da bo dovolj zgoda], ¢e zafnemo. s
temi stvarmi v drugi polovici leta
1969. Takrat pa se je pokazalo, da
je severna obvozna cesta premak-
njena precej dale¢ na sever, s éimer
se je zazidalni kompleks MS 12 ve
kot za dvakrat povetal. Zaradi tega
je nastala potreba, da se celotni
kompleks MS 12 urbanisticno obde-
la ponovno — vkljuéno 3e za izgra-
jene faze II in III, pri éemer je Ze
zgrajeno fazo I le vkomponirati v
nov naért, Tu je po predpisih potre-
ben nov natec¢aj in celotni postopek
odobritve. Ko se je videlo, da to ne
bo 5lo tako hitro, so merodajni or-
gani popustili toliko, da se urbaniza-
cija faze II in III modificira, da jo
bo moZno vkomponirati v celotni
kompleks MS 12 (pri ¢emer pa je se-
veda bilo potrebno najprej napra-
viti nekaj skic zazidave celotnega
kompleksa). Ta modifikacija naérta
faze II in III je bila nato narejena,
razgrnjena na vpogled obcanom in
sprejeta na ob¢inski skups€ini Moste
ter ¢aka na potrditev organov mest-
nega sveta, Sele potem bo mogote
pristopiti k naértovanju detajlnega
zazidalnega nacrta z vsemi komu-
nalnimi napravami, potem pa k pro-
jektiranju konkretnih objektov —
kar bo nalega naSega biroja.

Zadnji objekt faze I naj bi bil go-
tov ob koncu pomladi 1972. S pri-
dobitvijo gradbenega dovoljenja za
brvi objekt faze II pa sprito zgoraj
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navedenih okolis¢in v najboljsem
sluc¢aju ni racunati pred sredino po-
letja 1972. s

Iz vsega tega je jasno, da bo za
ve¢ji del vigrane ekipe Ljubljana-
ckolica, katere kapaciteta znasa ca.
400 stanovanj letno, nastala najmanj
e—34-letna vrzel, ko ne bo imela
na tem gradbiStéu kaj delati. Iz tega
je jasno, da bo za poslovno enoto in
za podjetje nastala znatna vrzel
prav v Casu, ko zaradi stabilizacij-
skih ukrepov lahko pri¢akujemo
znano zmanjsanje drugih naro¢il.
Ekipa gradbis¢a Ljubljana-okolica si
je pri gradnji prve faze pridobila
dragocene izku3nje ter velik sloves
solidnosti in cenenosti zgrajenih ob-
jektov, Podobno kot pred leti v Ko-
pru (Salara-Olma) se bo ta ekipa se-
daj v precejsnji meri morala raziti.
Vse skupaj predstavlja za podjetje
ogromno Skodo. Iz tega smo se na-
utili, da misliti naprej tudi ve¢ kot
dve leti ni dovolj cele takrat, ko je
oblastveno stvar Ze potrjena, ampak
da je ta rok znatno daljsi.

KDAJ IN KjE BO STALA
NASA NOVA POSLOVNA
STAVBA?

Pripravlja se druga, vsaj tako no-
membna akcija. Potegujemo se nam-
re¢ za lokacijo med Masarykovo—
Metelkovo—Slomskovo in podalj-
Skom Kotnikove ulice, kjer bo naj-
brz stala nasa nova poslovna stavba,
je pa tam prostora 5e za vel poslov-
nih in stanovanjskih objektov. Ne-
kateri organi oblasti se strinjajo, da
se to zemljisfe dodeli nam — seveda
proti pladilu komunalnega prispev-
ka — vendar je do soglasja organov,
katenih sklep je dokoncen, Se zelo
dolga pot. Tudi z nade strani bodo
potrebne 3e marsikatere premisljene
poteze, intervencije, razne idejne
skice, kalkulacije, razgovori glede
odkupa zemljis¢ itd., preden ho ta
akcija dokon¢no uspela. Za enkrat
vodi to akcijo gradbeno vodstvo
Ljubljana. Ker pa ima to vodstvo,
kot vsaka druga poslovna enota, Ste-
vilna druga dela in mora drzati tudi
kontakte s stalnimi in perspektivni-
mi investitorji, katerih nikakor ne
sme izgubiti, je jasno, da tam ni za-
dostnega aparata za tako obseZno in
delikatne nalogo. Ce pa bo akcija

uspela, bedo vleZena sredstva sama
in obseg kompleksa tako velika, za-
hteve interesentov pa take, da ver-
jetno enota spri¢o drugih nalog ne
bo uspela gradnje sama izvrsiti v
zahtevanem roku. Razen tega je tre-
ba pomisliti tudi, da so v neposredni
blizini Se drugi podobni kompleksi,
nate nov kolodvor, vis-a-vis Cez
progo ob Vilharjevi cesti avtobusni
terminal s Stevilnimi objekti, nato
izgradnja krizis¢a in priklju¢kov na
izpadnice na bedoCo avtocesto, ob-
jekti gospodarskega razstaviita, to-
rej egromni gradbeni programi, ka-
tere bo treba realizirati v naslednjih
desetih ali dvajsetih letih,

PO SLEDEH PORTOROZA
Nedvomno je bila akcija v Porto-

rozu za podjetje uspesna. Pe mojem:*

mnenju- lahko lanski ugodni rezul-
tat poslovanja v veliki meri pripise-
mo prav tej akciji, ki je med dru-
gim omogocala polno izkoristenje
kapacitet v zimskem ¢asu in obdr-
zala podjetje nekako — ¢e se Sport-
noe izrazim — v kondiciji tudi &ez
zimo. Znano je, da obstajajo zaradi
ugodne turistiéne perspektive je ste-
vilne ideje in tudi konkretnej$i na-
¢rti za taka in Se veCja gradbiséa.
Zagotovitev takih del pa zahteva
vedno e velletnoe predhodno sode-
lovanje podjetja z merodajnimi in-
teresenti in banko. Ko pa je delo
nekako =zagotovljeno, pa je zopet
potrebno sodelovanje veé enot, kajti
roki so kratki in navadno presegajo
kapaciteto ene enote. Ne moremo
torej zahtevati, da bo katera enota
vodila take akcije, ki so tipi¢na na-
loga organov centrale posebno Se,
ker ne gre bhrez finanénih sredstev,
npr. odkupi zem!ji3¢, razne projek-
tantske 3tudije itd., ker ni mogocle
ze pri prvem razgovoru zahtevati od
interesenta, ki se $e niti ni odlo&il,
naroc¢ilnice za ta dela.

Nastel sem tri primere, ki jih ne-
koliko poznam, ker sem pa¢ kljud
bolezni te akcije nekoliko zasledo-
val. Gotovo pa jih je Se mnogo vel
tudi v drugikh mestih in bazenih npr.
Lava - Celje. Razen tega mi kot di-
rektorju birocja za projektiranje ho-
dijo po glavi 3e druge misli. Biro
ima dejansko zelo -velike naroécil.
Kajpak, vetinoma so to narocila
stalnih investitorjev, ki so sicer tudi
interesantna in navadno omogodajo
podjetju, da lazje pride do dela, ker
je v projektih redno upostevana na-
sa tehnologija. Vendar se mi zdi, da
je naloga nasSega biroja v okviru
podjetja mnogo S§irsa. Primarna na-
loga biroja je pomagati, zagotoviti
podjetju delo pri uporabi njegove
tehnologije, in — ¢&e sami ne bi
mogli vsega sprojektirati — je po-
trebno vkljuciti v projektiranje se
druge projektantske organizacije,
pri tem pa z njimi sodelovati in
skkrbeti, da je v projektih upostevana
Gradisova tehnologija. To naj bi
sploh bil nadaljnji korak v razvoju
dejavnosti nasega.'biroja. Primer z
mostovi na 3tajerski avtocesti se ne
bi smel veé¢ ponoviti. Cesta Hote—
Levec je samo del bodotih sloven-

skih avtocest. Prej ali slej bodo na
vrsti drugi odseki. Na to se je treba
ze sedaj pripravljati, pa bomo v po-
vezavi z drugimi projektantskimi
organizacijami gotovoe uspeli.

PRED NAMI SO ZAPLETENE
IN DOLGOTRAJNE NALOGE

Iz vsega tega je razvidno, da je
treba za zagotovitev velikih narotil
misliti vnaprej ve¢ let, kajti Casi,
ko smo ¢akali na investitorje, so ze
davno minili. V nasem podjetju se
zaenkrat na to kaj malo misli in
dela. Tu je potrebna pevezava finan-
¢ne sluzbe, ki naj priskrbi sredstva
in navsezadnje ravno zaradi tega
dolota v okviru mozZnosti tudi okvir,
potrebno je sodelovanje poslovnih
enot, tehni¢ne sluzbe ter kadrovske
sluzbe, zlasti pa biroja za projekti-
ranje,

Postavlja se vprasanje, kako in
kje ter kdo naj s tem delom pricne.
Obstajajo razne ideje. V enotah
mislijo, da je to stvar centrale, mis-

lijo pa tudi, da ¢e se tam ne bo niki-
¢e zganil, da bi same samostojno ali
pa v medsebojni povezavi to pritele,
Ena izmed moZnosti, — posebno za
naloge, ki so sedaj konkretno pred
nami, in ker je dobrien del komer=
tialnega dela Ze izvrSen — bi hila
ta, da bi vsaj del poslov lahke pre-
vzeli t.im. »vodje inZeniringa v okvi-
ru Biroja za projektiranje«, gotovo
pa bi to morala biti in tudi je pri-
marna naloga na$e komercialne sluk-
be. Osebno mislim, da je dosedanja
praksa glede povezave in prevzema=-
nja narocil s strani stalnih investi~
torjev in manjsih del, ko to delajo
poslovne enote direktno, v glavaem
zadovoljiva. Verjetno sta le sem in
tja potrebna pomo¢ in posredovanje
izku3enj. Za iskanje in pridebivanje
velikih perspektivnih naroéil, pri ka-
terih realizaciji, ker so zapletene in
dolgotrajne, je potrebno sodelovanje
ve¢ enot, pa je to predvsem naloga
centrale in ustreznih sluzb s komer-
cialo podjetja na é&elu. -

Joze Ursic, dipl. gr, ing.

Telavec ima pravico vioziti ugovor
Z0per ugotovljeno pokoj. osnove

Temeljni zakon o pokojninskem zavarovanju je v ¢lenu 175 predpi-
soval, da ugotavljajo osebni dohodek zavarovanca in obdebja pokojninske
dobe tisti komunalni zavodi ali drugi organi, katere dolo¢i izvrini odbor
skupsc¢ine republiske skupnosti socialnega zavarovanja, in sicer po podat-
kih, ki so jih posredovale delovne organizacije. Zakon o spremembah in
dopolnitvah temeljnega zakona o pokojninskem zavarovanju pa vsebuje
spremembo tega dolo¢ila. Po 1. januarju 1970 ugotavlja to organizacija
oziroma organ, ki je zavezanec za vplatevanje prispevka za socialno
zavarovanje delavcev. O ugotovitvi osebnega dohodka delavca in njegovi
pokojninski dobi je delovna organizacija dolzna vroditi delaveu pismeno
obvestilo, katero ugotavlja osebni dohodek in zavarovalne dobo, dosezeno
v predhodnem koledarskem letu. Kolikor delovna organizacija pravilno
ugotovi osebni dohodek in zavarovalno dobo, se delavec gotovo ne bo
pritozil. Ce pa delavec meni, da mu osebnega dohodka oziroma zavaro-
valne dobe niso pravilno ugotovili in da je o3kodovan, bo zahteval od
delovne organizacije izdajo odlo¢he o vidini ugotovijenega osebnega do-

hodka in zavarovalni dobi.

Delavec lahko zahteva, da izda delovna organizacija tako odlodbo
v roku 15 dni po prejemu obvestila o vijini osebnega dohodka in zava-
rovalne dobe. Delovna organizacija seveda mora izdati odlo¢bo, in sicer
prav tako v roku 15 dni od dneva, ko je prejela delavéev zahtevel,

Zoper vsako tako odlo¢bo lahko delavec ugovarja v roku 15 dni od
prejema odlotbe pri organu, ki je pristojen za odlo¢anje na drugi stopnji.
Drugostopenjska odlotba je dokonéna, Odlotba, katero izda organ delov-
ne organizacije na drugi stopnji, mora vsebovati pouk, kam se lahko

delavec pritozi.

Dokonéna odlotba delovne organizacije ima v skladu z dolotilom
sedmega odstavka &lena 175 cit. zakona lastnost upravnega akta, zoper
kgterega je mogole voditi upravni spor. Delavee nade delovne organiza-
cije, ki izpolnjujejo pogoje za upokojitev, opozarjamo, da se lahko poslu-
Zzujejo pravic, ki jih zagotavlja navedena sprememba temeljnega zakona

0 pokojninskem zavarovanju.
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(Nadaljevanje s 1. str.)

vajati svoje pravice pri upravijamju — :

Ne morem trditi, da smo-pri nas vse
storili za pravilno in pravo¢asno ob-
vescanje c¢lanov delovne skupnosti.
Imamo interno glasilo, katerega vsi
radi prebiramo in prek njega dobi-
vamo tiste informacije, ki zadevajo
poslovanje podjetja v najsirsem
smislu.” Veliko ve¢ in bolj strokov-
nega gradiva v zvezi s poslovanjem
prejemajo posebej poslovne enote in
njihovi organi upravljanja, kakor
tudi centralni organi upravljanja.
Pomanjkljivost je pri dajanju infor-
macij, premalo namreé¢ upostevamo,
da je treba vsako informacijo po-
sredovati “pravotasno in jo obliko-
vati tudi razumljivo ljudem, ki pro-
blem poznajo in o katerem govori
informacija. Pripominjam tudi to,
da se je vsak dolZan informirati in
tudi sam poiskati vire, da bo obve-
S¢en o vseh zadevah poslovanja
podjetja. Menim pa, da samo Dpi-
smena informacija ne more biti pri
nas zadostna, temve¢ bi se morali
bolj posluZevati Ze omenjene obli-
ke informiranja, gre za sestanke
delovnih skupin. V neposrednem
govoru pri dajanju informacij je
moZno veliko veé dose¢i kot pa sa-
mo s posredovanjem pismenih ob-
vestil.

. VpraSanje: TrZno gospodarstvo in
poslovnost sta povezani s prevzema-
njem tveganja pri poslovnih. odlo-
¢itvah. Kako se odraZa to v naSem
podjetju in kakSen je odnos samo-
upravljavcev v zvezi s prevzemom
tveganja?

Odgovor: NaSe enote stopajo pri
poslovanju v trzne odnose in se do-
bra ali slaba poslovnost neposredno
takoj pokaZe pri dohodku, do kate-
rega ima pravico delovna skupnost.
To velja seveda tudi za celotno pod-
jetje. Boljsi ali slab$i rezultati v
poslovanju so tudi odraz uspeinosti
samoupravljanja. Zavest slehernega
upravljavca pa bi morala biti, da
prevzema pri upravljanju nase tudi
tveganje, ki je lastno vsakemu po-
slu. v trZinem gospodarstvu. Temu
pa v veliki meri ni tako in le osta-
ne resnica, da tvega in prevzema na
sebe tudi odgovornost le nekaj ljudi
v enoti, predvsem vodilni, medtem
ko rizika glede sklenjenih poslov
nofe praviloma prevzeti tudi posa-
mezni upravljavec, ¢eprav se to
konéno pokaZe pri njegovem  do-
hodku.

"VpraSanje: Delavski svet podjetja
je izvolil kolektivne izvriilne organe.
Ali odbori in komisije v dovoljni
meri izvrsujejo in opravljajo nalo-
ge, ki so dolotene s statutom pod-
jetja?

Odgovor: Vsi odbori in komisije
kot kolektivni izvrdilni organi za
posamezna podro¢ja ne delujejo
enako aktivno. Naloge, ki jih mora
vsak izpolnjevati pri izvrSevanju
funkcije in &e je tako terjalo tudi
samo poslovanje, so bile do sedaj
opravljene,

Ker so bili izvriilni kolektivni
organi v sedanji obliki in s tak$ni-
mi funkcijami osnovani $ele lani po
sprejetju novega statuta, ne more-
mo soditi o tem, ali dovolj izvrsu-
jejo in opravljajo naloge. Lahko tr-
dim le to, da se morajo nekateri &e
vziveti v delo in ga kvalitetno iz-
boljati, Upostevati morajo namreé,
da je pred njih postavljena zahteva,
da prevzemajo polno odgovornost za
odlotitve, katere sprejemajo v svoji
pristojnosti, oziroma za predloge, ki
jih daiejo v sprejem in potrditev
delavskemu svetu.
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Direktor Izolirke, ki je letos organi-
ziral Sportne igre gradbincev

1. Postopek sporazumevanja v
gradbenistvu

Samoupravni sporazum v grad-
beniStvu so delovne organizacije
iz projektive, operative, montaze,
gradbene obrti, industrije grad-
benega materiala, vodne skupno-
sti in druge delovne organizacije
— skupaj 270 slovenskih podjetij
s 64.000 zaposlenimi delavci — za-
cele oblikovati Ze marca letos,
kmalu po izidu republitkega za-
kona o samoupravnem sporazu-
mevanju in druZbenem dogovar-
janju o merilih za usmerjanje
delitve dohodka in osebnih do-
hodkov,

Sporazumevati so se zacele prej
kot v drugih gospodarskih pano-
gah vsaj iz dveh razlogov.

Gradbinei Slovenije so Ze leta
1969 sprejeli ve¢ samoupravnih
sporazumov, med Kkaterimi sta
bila tudi s podroéja delitve —
oba sta izhajala iz zveznega za-
kona o delitvi dohodka. Po slo-
venskih gradbincih so sprejeli v
letu 1970 podobne sporazume
gradbinci v vsej Jugoslaviji.

Drugi razlog, zaradi katerega
gradbeni ‘delavei niso odlasali s
postopkom  sporazumevanja, je
predstavljalo zakonsko dolo¢ilo,
po katerem ostanejo osebni do-
hodki zamrznjeni vse dotlej, do-
kler ni sprejet samoupravni spo-
razum.

Slovensko gradbenistvo se je
namre¢ znaslo v sila neugodnem
polozaju glede osebnih dohodkov,
Medtem ko so v vseh ostalih’ re-
publikah gradbinei izvzeti od
zamrznitve osebnih  dohodkov
bodisi zategadelj, ker so sprejeli
samoupravni sporazum ali pa za-
to, ker so njihovi osebni dohodki
pod povpre¢jem republike. Enoin
drugo velja ‘tudi za slovenske
gradbince, vendar le-ti niso do-
bili podobnega statusa kot v dru-
gih republikah.

Gradbena podjetja iz drugih
republik  delajo v Sloveniji (na
AC Vrhnika—Postojna npr.), slo-
venska gradbena podjetja pa v
drugih republikah. Poleg tega ne-
katera podjetja delujejo na mej-
nih podroé¢jih s sosedno republi-
ko, kjer delavci nimajo omejenih
osebnih dohodkov. Vsi navedeni
primeri povzrocajo velike nepri-
like slovenskim gradbincem, ki so
nastale predvsem zaradi razli¢nih
predpisov v sicer ekonomsko
enotnem prostoru — tako vsaj po
ustavi.

Oba razloga — izkudnje pri
delitvi dohodka oziroma sporazu-
mevanju in neprilike slovenskih
gradbincev — sta povzrodila ve-
liko zavzetost sodelujo¢ih kolek-
tivov pri postopku sporazumeva-
nja v skladu z dolodili republi-
Skega zakona, po sprejetju pa
tudi z doloé¢ili druzbenega dogo-
vora.

Po predpisanem postopku je
vecina sodelujoc¢ih udeleZzenk spo-
razumevanja sprejelo sporazum
do 20. junija.

Nemalo vznejevoljeni so bili
kolektivi ob izidu zapoznele me-
todologije konec junija in izho-

PODPISAN JE _
SAMOUPRAVNI SPORAZUM

dis¢ za verifikaeijo, ki jih je pri-
pravila republi§ka zveza sindika-
tov v prvi polovici julija. Meto-
dologijo in izhodi3¢a so morale
udeleZzenke sporazumevanja upo-
Stevati, ¢e so hotele racunati na
verifikacijo sporazuma.

Kljub pocitniskemu ¢asu je
skupni komisiji uspelo, da je
zbrala od podjetij potrebne po-
datke in 29. julija predlozila  ve-
rifikacijski komisiji sporazum,
opremljen z vsemi potrebnimi
prilogami in izracuni.

Skupni komisiji je do roka po-
slalo potrebne izradune 180 de-
lovnih organizacij z 51.000 zapo-
slenimi delavei. Nekaj delovnih
organizacij iz industrije gradbe-
nega materiala se je medtem od-
lo¢ilo, da sklene svoj samouprav-
ni sporazum.

Verifikacijska komisija je na-
mesto v dveh tednih odgovorila
Sele po petih tednih, to je v za-
cetku septembra: Skupna komisi-
ja je vecino njenih pripomb upo-
Stevala. Sporazum je bil nato 22.
septembra letos verificiran. s
¢imer so bili odmrznjeni osebni
dohodki vsem delavcem v pod-
jetjih, ki so sprejele ta sporazum,

2. Dohodek kot merilo za raven
osebnih dohodkov

Sporazum je osnovan na siste-
mu delitve dohodka, kakrien
uspesno deluje Ze peto leto v Gra-
disu. Gradis ima v svojem sesta-
vu poleg gradbene operative tudi
industrijske obrate in projektan-
te. Spri¢o tega je »sistem treh
totk« — kot je bl poimenovan v
samoupravnem  sporazumu = —
uporaben tako za podjetje z eno
dejavnostjo kot za podjetje z raz-
licnimi dejavnostmi.

Sistem delitve izhaja iz osnov-
nega nacela, po katerem je vlaga-
nje v razsirjeno reprodukeijo od-
visno od visine doseZenega dohod-

Kvalifikac.
skupina

NK delavec

PK: delavec

PU (priuceni) delavec
K delavec

VK delavec

NS delavec

SS delavec in delovodje
VIS delavee

VS delavec

Te osnove mora podjetje upo-
rabiti kot merilo za delitey do-
hodka (tocka T1 v sistemu), kot
osnovo pri planiranju in kalkuli-
ranju OD. in kot merilo za dolo-
¢anje mnajnizjih obrac¢unskih osnov
za delavce.

Pomembno je Se doloéilo spo-
razuma (24. ¢len), po katerem so
delovne organizacije dolZzne omo-
gociti delavecem posameznih Kkva-
lifikacijskih oziroma izobrazbenih
skupin kalkulativne -osebne do-
hodke ob pogojih. da delajo poln
delovni ¢as, imajo stoodstotni de-
lovni uéinek:predpisano kvaliteto
in da ima enota oziroma podjetje
normalen posloven uspeh.

To dolocilo povzemajo gradbin-
ci iz dosedanjega sporazuma. Vsa
gradbena podjetja Jugoslavije so
se Ze lani sporazumela, da bodo
ob navedenih pogojih izpladevala
vsaj dogovorjene obracunske
osnove. -

Cilj, ki ga Zelijo dose¢i grad-
binci s tem dolo¢ilom je v tem,
da bi podjetja v vedji meri kot
doslej ekohomizirala tudi z Zivim
delom. Nemalokrat se je odrazilo
slabo gospodarienje na . nizkih
osebnih dohodkih delaveev v
slabsih podjetjih. Taki osebni do-
hodki naive¢krat niso zagotavljali
niti enostavne reprodukcije Zive
delovne sile. To e posebej velja
za obmoéja. kier imajo delavei
(polproletarci) moZnost dodatnega
vira dohodkov ob manj$em kosu
zemlje ali z dodatnim delom.
Redna zaposlitev — tudi pri niz-
kih OD — pa jim zagotavlia so-
cialno zavarovanje in otrodki do-
datek,

Nekatera podjetja so izlicitirala
dela pod ceno,.kar so obéutili de-
lavei potem tako pri osebnih do-
hodkih kot pri neurejeni nastanit-
vi in prehrani ter celp pra po-
manikliive izvedenih varstvenih
ukrepih (odri. zai¢itna sredstva).
Prvi dve leti podietie zaradi po-
manjkania praktiénih izkuSenj
lahko zni¥a osnove do 25%,. Te

ka na zaposlenega (v sporazumu
na uro) tako, da morajo tiste or-
ganizacije zdruZenega dela, ki
imajo vec¢ji dohodek na uro, ime-
ti tudi akumulativnejSa delitvena
razmerja in sorazmerno na zapo-
slenega tudi veé vlagati v sklade.
Pri tem pa morajo naraicali tudi
osebni dohodki, vendar poc¢asneje
kot skladi,

Podjetje ali enota, ki je na pri-
mer dosegla 20 dinarjev PCD/h,
je presegla planirani PCD/h (15
din) za 33%. Pri bruto kalkula-
tivnih osebnih dohodkih na uro
(KOD/h) 10 dinarjev, bi podjetje
ali enota lahko izpla&ala 15 dinar-
jev osebnih dohodkov na uro (OD
na uro). Ti OD/h so za 20 % vigji
od planiranih (12,50 din). Poveca-
nje OD/h znasa v tem primeru
grecej manj kot povecdanje PCD/

Nasprotno pa so se skladi na
uro povecali od -planiranih 2,50
din na 5 din, torej za dvakrat. Za-
radi tega se je delilno razmerje
med osebnimi dohodki in skladi
spremenilo od planiranega 83 : 17
na doseZeno 75 : 25,

Posebna metodologija omogoéa
vsakemu podjetju za vsako obra-
¢tunsko dcbo izradunati glede na
dejanske KOD/h in dose¥en
uspeh, to ie PCD/h, ustresme OD/
h. Z mno%eniem teh kolitin z
urami si podjetje izratuna visino
dovoliene mase bodisi za osebne
dohodke ali za skupne nofrebe
delaveev. Razliko do PCD pred-
stavljajo skladi.

3. Osebni dohed¥i

Kalkulativne osebne dohodke
na uro, ki predstavlja prvo to¢ko
v sistemu treh todk. si izraduna
vsako podjetje na podlagi s spo-
razumom dolo¢enih KOD za po-
samezne kvalifikacijske - skupine
(12. élen).

Osnove iz 12. ¢lena so:

din/h neto din/mes. neto Indeks
4,40 800 100
5,22 950 119
5,77 1050 131
7,42 1350 169
8,52 1550 194
5,93 1080 135
9,34 1700 - 213
10,99 2000 250
13,19 2400 300

osnove se vsako leto povedujejo
za dvig Zivljenjskih stroskov v
preteklem letu,

Gradbinci so v sporazumu do-
lo¢ili najniZjo osnovo s 4,40 di-
narja na uro za nekvalificiranega
delavea (800 dinarjev na mesec).
Glede na delovne pogoje bi mo-
rala znasati najniZja osnova veé
kot 5 dinarjev na uro; vendar bo-
mo lahko uresnicili, to je uvelja-
vili pravilno vrednotenje dela v
gradbenistvu Sele postopno

Drugo to¢ko predstavlja PCD/h.
Predstavlja ekonomsko kategori-
jo. ki jo jeruvedel druZbeni dogo-
vor. To je dohodek. pove¢an za
razliko med obradunano amorti-
zacijo in amortizacijo po predpi-

sanih stopnjah in zmanjsan za
zakonske in pogodbene obvezno-
sti. ‘ :

Po zakonu mora samoupravni
sporazum dolo¢iti tudi najvi§ji in
najnizji osebni dohodek; ki pri-
pada delavcem za opravljeno de-
lo v polnem delovnem ¢asu,

Druzbeni dogovor je doloé¢il kot
najnizji OD 800 dinarjev. kot naj-
vi§ji pa 6000 dinarjev na mesec.
Razpon zna$a 1:7,5. Prav ta raz-
pon smo vgradili v samoupravni
sporazum v gradbenistvu, pri ¢e-
mer se dovoljuje tudi visji OD
kot 6000 dinarjev..¢e je najniZji
OD visii kot 800 dinarjev in e so
poslovni rezultati nadpopreéni.

V sporazumu se torej predlaga
odvisnost najvigiih OD od uspeha
podjetia oziroma enote izraZene-
ga s PCD/h in od velikosti pod-
jetja oziroma enote, izrafenega s
Stevilom in strukturo zaposlenih
delavcev ter — kot refeno — od
vi§ine nainiZiih OD.

V izratunu ima najvedji vpliv
nainizji OD/h. S tem smo mate-
rialno zainteresirali delavee =z
najviiiimi osebnimi dohodki, da
zmanijsajo Stevilo delaveev z naj-
niZzjimi osébnimi dohodki. Ta vi-
dik kaZe na odvisnost OD delav-
cev z vrha in z dna lestvice stan-
darda, kar je v bistvu globok

druzbeni element socialnega raz-
likovanja v socializmu, odvisnega
od rezultatov dela.

4. Skupne potrebe delavcev

Sporazum posebej odreja na-
men in viSino sredstev za zado-
voljevanje skupnih potreb delav-
cev (20. in 22. ¢len).

Pri tem gradbinci gradijo posa-
mezna dolo¢ila na Ze sklenjenem
sporazumu izpred dveh let.

Najmanj 49, od bruto OD za
razreSevanje stanovanjskih po-
treb si zagotavljajo tudi v prime-
ru, da preneha veljati zakonski
predpis.

Poseben pomen imajo sredstva
za izobrazevanje v visini naj-
manj 1,5% od bruto OD S tem
denarjem si podjetja v sloven-
skem gradbeniStvu v okviru po-
sebne interesne izobrazevalne
skupnosti in na podlagi pred dve-
ma letoma sklenjenega sporazu-
ma o zaposlovanju in izohrazeva-
nju delavcev v gradbenistvu in
industriji gradbenega materiala
zagotavljajo solidno osnovo za
usklajeno in Kvalitetno izobraZe-
vanje svojih kadrov. V nafem
podjetju bomo brikone tudi v
bodoc¢e vlagali znatna sredstva za
svoje kadre in sicer 2,59 od OD.

Za letni dopust morajo podjet-
ja nameniti najmanj 300 najved
pa 600 dinarjev na zaposienega.
Za rekreacijo v celoti pa morajo
odmeriti najmanj 1,5% od bruto
oD,

V 21, élenu so se delovne orga-
nizacije v gradbenigtvu zavezale,
da bodo za razvojno in razisko-
valno dele izlodale 0,29, od ce-
lotnega dohodka.

V celoti morajo znasati sred-
stva za zadovoljevanje skupnih
potreb najmanj 6 9% od bruto OD.
Ta sredstva predstavljajo skupaj
s skladi za razSirjeno reprodukei-
jo sklade, ki morajo znaati pri
povpreénem uspehu najmanj 15 %o
od cistega dohodka.

5. PrejemkKki iz materialnih
stroskov

Poleg dodatkov in nadomestil,
ki imajo znafaj osebnih dohod-
kov (27. ¢len), navaja sporazum
v petem poglavju poleg dnevnie,
povracila za uporabo lastnega
avtomobila v sluzbene namene,
dodatka za lofeno Zivljenje, po-
vracila stroSkov za prevoz ter Se
druge oblike prejemkov iz mate-
rialnih stro§kov tudi terenski
dodatek, ki predstavlja v gradbe-
nistvu pomembno postavko Vv
osebnih prejemkih delavcev,

V gradbenistvu predstavlja vsa
povojna leta terenski dodatek
pravi gordijski vozel. Sel= letos
so se gradbinci Jugoslavije spo-
razumeli. Zvezni odbor sindikata
gradbenih delavcev, zvezna zbor-
nica in ustrezni sekretariat ZIS
so podpisali druzbeni dogovor o
osnovnih nacelih in kriterijih za
urejanje terenskega dodatka.

Splodni druzbeni dogovor v Slo-
veniji je drugi akt, ki ureja
vpraSanja terenskega dodatka v
Sloveniji. V 8. ¢lenu dologa naj-
visji znesek neto 700 dinarjev na
mesec,

Samoupravni sporazum je po-
vzel tako doloc¢ila zveznega druz-
benega dogovora o terenskem do-
datku kot dolodila slovenskega
druzbenega dogovora o gospodar-
stvu.

Kadar delajo in prebivajo de-
lavei na tezko dostopnih terenih
oddaljenih od naseljenih krajev
ali na terenih zelo oddaljenih od
kraja stalnega prebivali§¢a ali pa
na terenih, kjer so zivljenjski
stroSki nadpovpreéno visoki, kar
velja zlasti za letoviiéa — je do-
govorjeni najvi§ji terenski doda-
tek 700 din mesefno prenizek za
pokrivanje dejanskih stroskov.

Ustavno sodis¢ée Jugoslavije je
namre¢ razsodilo (U br. T06/67 z
dne 17. februarja 1969). da je kri-
terij za izplac¢evanje terenskega
dodatka in dolo¢evanje njegove
viSine dolo¢en izkljuéno v odvis-
nosti od nujnih stroskov, ki izha-
jajo za delavca iz dela na terenu
(oddaljenost od mesta prebivali-
S¢a, stopnja organiziranosti na-
stanitve in prehrane s strani pod-
jetja in podobno).

Kadar nastanitev in prehrana
ni urejena, kar velja posebej pri
pripravljalnih in zakljuénih delih
— ko se naselje Sele postavlja ali
e demontira — se izpladujejo
delavecem zniZane dnevnice,




Znizane dnevnice se izplacujejo
tudi delaveem v montazni in po-
debnih panogah (obrtniki, nadzor
gradenj, merjenje zemljis¢), kier
delajo na terenu manjSe skupine
delavcev ali kjer ni moZno zago-
toviti delavcem iz navedenih pa-
nog nastanitve in prehrane v na-
selju, urejenem skladno z dolo¢ili
zveznega dogovora o minimalnih
standardih v gradbenistvu.

6. Druga dolodila

Delo v podaljsanem delovnem
¢asu (nadure) bo treba v bodoce
vrednotiti za najmanj 50% vec
kot delo v rednem delovnem
casu.

Za no¢no delo velja najmanj
25-odstotni dodatek.

Visina dodatka za ti dve dolo-
¢ili je bila vnesena na zahtevo
republiskih sindikatov z name-
nom, da se s podrazitvijo omeji
nadurno in no¢no delo,

V gradbenistvu ima to doloéilo
dvorezni udinek, ker bo delovalo
poleg hotenega Se nehoteno Zejo
po nadurah pri precejSnjem Ste-
vilu delavecev; zlasti pa povsod
tam, kjer je podjetje zaradi krat-
kih rokov vezanih s penali in za-
radi pomanjkanja delavcev prisi-
ljeno delati tudi v podaljSanem
delovnem ¢asu.

Zaradi soudeleZbe pri minulem
delu in zaradi prepreéevanja
fluktuacije se lahko priznava po-

seben dodatek v viSini najve¢ 300

dinarjev na mesec,

Kadar odhaja delavec v pokoj
ali v primeru smrti delavea, pod-
jetja lahko izpla¢ajo odpravnino,
ki ne sme presegati dveh  po-
vpreénih mesecnih osebnih do-
hodkov na zaposlenega.

S posebnimi dolo¢ili za delitev

dohodka so v 49. ¢lenu sporazu-
ma dolo¢ena izhodis¢na dogovor-
jena delilna razmerja in izraéu-
nane povprec¢ne stopnje rentabil-
nosti — za posamezne panoge.

Na =zahtevo verifikacijske ko-
misije je bilo naknadno vneseno
v sporazum tudi naslednje dolo-
¢ilo (ki nadomescéa dolodilo ©
25% delezu za stimulacijo):

Sredstva za osebno in skupno
porabo na pogojno nekvalificira-
nega delavea smejo znaSati naj-
vec¢ 1300 dinarjev neto

Kaj to pomeni? Najprej se mo-
ramo seznaniti s pojmom pogojno
nekvalificiranega delavca.

1 NK delavec = 1 pogojno NK
delavec,

1 K delavec = 1,69 pogojno NK
delavcev (glej indeks 12, é&lena
Sporazuma),

1 VS delavec = 3 pogojno NK
delavcev,

Ce ima podjetje na primer 10
NK delavcev, 10 K delaveev in
enega VS delavca, tedaj ima 21
zaposlenih. Stevilo pogojno NK
delavcev pa znasa:

10 NK X 1,00 = 10 pog. NK delavcev

10 K X 1,69 = 16,9 pog. NK delavcey
1 VS X 3,00= 3 pogojno NK delaveev
AL 299 = 30 pog. NK delavcev

Kvalifikacijski koli¢cnik znasa v
tem primeru 30 :21 = 1,43, V Gra-
disu znasa ta Kkoli¢nik priblizno
1,5. To pomeni, da imamo pri
6000 zaposlenih 6000 X 1,5 = 9000

1300 X 1,50 =

za skupno porabo 69/ ca.

pogojno NK delavcev. Koliko te-
daj lahko znasajo osebni dohodki
in skupna poraba na zaposlenega,
¢e znasajo na pogojno NK delav-
ca 130 dinarjev?

1950 dinarjev
120 dinarjev

najve¢ za OD v povpre¢ju 1830 dinarjev

Za sklade ima na primer grad-
bena operativa dogovorjen delez.
Za poslovni in 1iezervni sklad
najmanj 10 % od PCD in za ssup-
ne potrebe delaveev 6 %o od bruto

Skupaj to predstavlja: okoli
15% skladov od PCD, Najmanj
toliko so bila, dolzna podjetja iz

" le panoge (412) nameniti v sklade
po Ze sprejetem sporazumu v de-
cembru 1969.

Leta 1070 so ta podjetja name-
nila 23,4% od PCD v sklade. To
pomeni, da so pri delitvi ravnala
kot dobri gospodariji, saj so viozi-
la v gklade vec¢ sredstev, kot so
bile dolZzne po sporazumu. Niraz-
loga, da ne bi takega ravnanja
gradbenih podjetij in tudi v Gra-
disu pri¢akovati tudi v bodoce.

V konénih dolo¢bah so se pod-
pisnice sporazumele (67. ¢len), da
bodo najkasneje do konca leta
1973 sprejele sistematizacijo, ana-
lititno oceno delovnih mest in

normative dela, kar skupaj pred- -

stavlja osnove za vrednotenje de-
la na vsakem delovnem mestu in
za vsakega delavca.

S tem sporazum nalaga pod-
pisnicam obveznost, da bodo de-
lile osebne dohodke svojim de-
laveem ne le v odvisnosti od
uspeha enote in. podjetja, ampak
tudi v odvisnosti od deleza vsa-
kega posameznika, ki ga vlaga s
svojim znanjem in svojimi rezul-
tati za dosego skupnega uspeha.

Ta vidik je tolikanj holi po-
memben, ker iz prakse predobro
vemo, da predstavlja velikokrat
velji problem dinar neupravi¢ene
razlike kot za deset dinarjev nizji
ali vi§ji osebni dohodek vseh. Ta-
ko se tudi dogaja, da imamo V
podjetjih z relativno visokimi
osebnimi dohodki notranje nemi-

re, ¢e OD niso pravilno porazde-r

ljeni na posameznike.

7. Izvajanje samoupravnega
Sporazuma

Za razliko od veline samou-
pravnih sporazumov, ki so pri-
pravljeni za verifikacijo alj ki se
pripravljajo, ima sporazum V
gradbenistvu posebnosti. Povze-
ma jih iz sedaj veljavnega spo-
razuma.

Gre za posebna telesa, kot so
nadzorni odbor in arbitrazni svet,
ki poleg predpisanih organov,
zlasti pa sluZbe druZbenega knji-
govodstva nadzirata izvajanje
sporazuma oziroma razsojata o
spornih vprasanjih.

Posebnost je nadalje v tem, da
se podpisnice obvezujejo uposte-
vati nacelo javnosti. medsebojne-
ga zaupanja in spo$tovanja Prak-
ti¢no to pomeni, da bodo dovolje-
vale pooblaséenim organom vpo-
gled v sploine akte, pogodbe in
druge dokumente, ki se nana$ajo

na vprasanja, ki so predmet ob-
ravnavanega sporazuma.

Iz dosedanje prakse izvajanja
Ze sprejetih sporazumov je posta-
lo o¢itno, da tako imenovane mo-
ralno politi¢ne sankcije niso tako
nedolzne, kot jih je prvotno
smatrala vecina podpisnic.

Podjetje je pripravljeno placdati
tudi visoko kazen, ¢e je krsilo
sporazum, samo da ne bi o pod-
jetju obvestili javnost prek jav-

nih ob¢il. Podjetja za tako rav-
nanje navajajo komercialne raz-
loge. | - e
Moralno politiéne - sankcije
predpisuje 64. ¢len sporazuma.
Posebnost obravnavanega spo-
razuma so $e posebne sankcije za

delavski svet in direktorja pod-

_ jetja, ki ne izpolnjuje dolo¢il spo-

razuma. Nadzorni odbor in arbi-
trazni svet lahko predlagata tudi
odpoklic vseh ¢lanov. delavskega
sveta -ali razreSitev direktorja za
hujse krSenje sporazuma,

Trije pomembni dokumenti

Odbor za naértovanje in notra-
njo delitev dohodka je sprejel
ve¢ pomembnih sklepov.

Samoupravni’ sporazum v grad-
benistvu je bil verificiran (potr-
jen) 22. septembra 1971. NaZe
podjetje je vseskozi sodelovalo
pri snovanju in sprejemanju spo-
razuma, zato se vstevamo med
podpisnice tega sporazuma. Spo-
razum nas zdaj zavezuje, da
uskladimo svoje splosne akte —
predvsem pravilnike o delitvi do-
hodka, o delitvi osebnih dohod-
kov in o povracdilu prejemkov iz
materialnih  stroskov (terenski
dodatek) — z doloébami sporazu-
ma,

Odbor podjetja za naértovanje
in notranjo delitev dohodka je
predéasno razpravljal o uskladit-
vi nasih pravilnikov. Delavskemu
svelu podjetja je bila predlozena
problematika, nakar je DSP skle-
nil, da naj pripravi analitsko-
planska sluzba potrebne osnove
in navodila za spremembo pravil-
nikov.

Teze navodil so dobili élani
odbora in komisije SOP avgusta;
23. septembra — takoj po verifi-
kaciji sporazuma — pa jih je od-
bor sprejel.

Navodila za dolo¢anje obradun-
skih osnov delavcem po samou-
pravnem sporazumu se bodo upo-
rabila za izrad¢unavanje novih os-
nov, ki naj bi se zacele obracu-
navati s 16. oktobrom 1971.

Terenski dodatek in drugi po-
dobni tovrstni prejemki pa bi se
uveljavili po sporazumu s 1. ja-
nuarjem 1972,

Zato daje odbor v razpravo ko-
lektivu teze za spremembe dolo-
¢il »pravilnika o povraé¢ilu stro-
Skov za sluZbena polovanja, pre-
voznih stro$kov, o izplac¢ilu do-
datka za terensko delo in lo¢éno
zivljenje, o povradilu stroskov ob
premestitvah in selitvenih stro-
Skov ter o pogojih za taksna iz-
plac¢ila delavecem podjetja Gra-
dis« (naslov pravilnika 5a).

Odbor je Se sklenil, naj se ob-
stoje¢i pravilnik o delitvi osebnih

Danes ne, juiri ne, v ponedeljek mogode.
Saj se greva kot po samoupravnem sporazumu.

dohodkov uskladiti z dolo¢bami
samoupravnega sporazuma tako,
da se upoStevajo Ze omenjena
navodila. Razprava o spremem-
bah pravilnika naj bi potekala po
enotah tako, da bi DSP lahko
sprejel spremembe najkasneje 5.
novembra. Le na ta nadin bi
namre¢ lahko Se pravocasno
opravili priprave za mehanograf-
ski obra¢un osebnih dohodkov za
obracunski meseec november. Te-
daj bi dobili izplacane osebne
dohodke po novih osnovah Ze
pred praznikom dneva republike.

Razprava mora potekati dolo-

¢en cas, zato bo mozno zbrati
rezultate razprave Sele po 20.
oktobru.

Kolektiv bo torej hkrati raz-
pravljal (1) o spremembah pra-
vilnika o delitvi osebnih dohod-
kov in (2) o tezah za spremembo

Miladinski sestanek

pravilnika o povradilu material-
nih stroskov,

Hkrati je cdbor sklenil poslati
v razpravo tudi pravilnik o na-
grajevanju organizatorjev proiz-
vodnje skupaj z obrazlozitvijo.

Gre torej za tri sila pomembne
dokumente. Razumno bi bilo, da
bi bile razprave enkratne o vseh
treh dokumentih. Vendar pa bi
bilo treba za tako obliko razpra-
ve izjemno angaziranje sindikal-
nih organizacij in vodstev enot,
da bi v razpravi ¢im bolj kvalifi-
cirano sodelovalo kar najveé ¢la-
nov kolektiva,

Medtem bosta analitskoplanska
in kadrovska sluzba pripravljali
nov pravilnik o delitvi osebnih
dohodkov, ki naj bi bil sprejet
najkasneje 15. marca 1972. Ta
pravilnik bo izhajal iz obstojece-
ga pravilnika in samoupravnega
sporazuma, temeljil pa na siste-
mizaciji in analitiéni oceni. Nov
pravilnik bo med drugim uposte-
val tudi dolocilo sporazuma, po
katerem (15. ¢len) se morajo kal-
kulativni osebni dohodki povedati
vsako leto za odstotek povecfanja
Zivljenjskih strofkov.

Osebni dohodki so v Gradisu
zdaj odmrznjeni. To pomeni, da
odslej naSi osebni dohodki niso
veé omejeni z 11 % nad lanskimi
osebnimi dohodki, marveé so
omejeni z - dosezenim uspehom
vsake enote in podjetja — to je
z dohodkom.

Zato je odbor sprejel $e dva
sklepa. Do 15. oktobra bo vsaka
enota glede na doslej dosezen
ostanek dohodka izpladala 20 %o
od tega ostanka kot osebni do-
hodek po uspehu.

Drugi sklep pa izhaja iz splos-
nega stanja premajhne likvidno-
sti. Tezave so v tem, da sicer
imamo zasluzen denar, samo nasi
investitorji nam ga niso v celoti
nakazali na na$ Ziro racun. To
pomeni, da za opravljeno delo Se
nismo dobili celotnega placila.
Zato bomo morali za obracdunski
mesec oktober izracdunati na pod-
lagi rezultatov vsake enote po-
precje (to bo praviloma vecéje kot
doslej) za izradun osebnih dohod-
kov. V primeru, ¢e bo na radun
priteklo ve¢ denarja in seveda v
primeru dobrih rezultatov, bodo
enote nato poleg dolodenega po-
vpredja izplacale e gibljivi del —

“tako imenovani osebni dohodek

po uspehu,

In na koncu; kolikor bo DSP
sprejel spremembe pravilnika o
delitvi osebnih dohodkov, bo
znasal od 16. oktobra dalje doda-
tek za nadurno delo zaradji po-
sebnega dolocila sporazuma —
spet 50 %o,
30%. S tem v zvezi je odbor
sklenil, da se zniza najvisja visi-
‘na mesecno obra¢unanih nadur
od 100 na 60, Odbor bo na vlogo
enote samo za izjemne in upravi-
¢ene primere dovoljeval posa-
meznim delavecem na posameznih
sektorjih ve¢ kot 60 nadur me-
secno, toda ne ve¢ kot 100 nadur.
Upostevale se bodo samo tiste
vloge, ki bodo prisle — mnaslovlje=
ne na odbor — najkasneje do 15.
oktobra letos. Odbor je pri tej
omejitvi upoSteval =zlasti teZnjo
sporazuma, da se Stevilo nadur
<zmanjsa in spravi v zakonsko do-
lo¢en okvir. !

Odloc¢itvi odbora v prid gresta
Se dve dejstvi. Nadure so pravi-
loma manj produktivne, e pose-
bej, ¢e jih je veé¢ in trajajo daljsi
c¢as in pa dejstvo, da bo po ome-
jitvi preteZen del sezone Ze za
nami, Ker pa so izjeme mozne,
bo le-te obravnaval odbor.

Stane Uhan

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
V POSEBNI KNJIZICI

Zdaj, ko se moramo ravnati
tudi po doloé¢ilih samouprav-
nega sporazuma v gradbeni-
Stvu, se vprasamo, kje dobiti
sporazum?

Ze v ¢asu sporazumevanja
je bil sprejet nacelen sklep,
da se bo po potrditvi sporazu-
ma le-ta tiskal v posebni knji-
zici v takem Stevilu, da bo
dostopen vsakemu delavecu, ki
se bo zanimal zanj, (Verjetno

ena knjizica na 25—50 zapo- °

slenih.) KnjiZica bo iz8la
predvidoma Ze v oktobru kot
priroénik, ki bo vseboval Se
druge dokumente.

Knjizica bo vsebovala:

— republiski zakon o 'sa-
moupraviem sporazumevanju
in druzbenem dogovarjanju

— splodni druZbeni dogovor
v gospodarstvu Slovenije

— druzbeni dogovor o mi-

nimalnih standardih v grad- .

benistvu Jugoslavije

— druzbeni
renskem dodatku v gradbeni-
S§tvu Slovenije

— obrazlozitev in metodolo-
gija k samoupravnemu spora-
zumu; kakor tudi metodologi-
ja, po kateri bo SDK zasledo-
vala izvajanje zakona, dogo-
vora in sporazumov

— spremne besede predsed-
nika jugoslovanskega sindika-
ta gradbincev in predsednika
skupne komisije =za samou-
pravno sporazumevanje v
gradbenistvu Slovenije

— seznam podpisnic spora-
zuma in ¢lanov skupne komi-
sije.

Tako kompletirana knjizni-
ca bo pomemben priro¢nik
vsakega sindikalnega delavea
in organizatorja proizvodnje,
kakor tudi vaZen vizum vsa-
kemu delaveu, ki se bo hotel
podrobneje seznaniti s pravi-
camj in dolZnostmi, ki izhaja-

jo iz njegovega dela — zlasti
zadeva pogoje dela in plac¢ila
zanj.

namesto dosedanjih

dogovor o te-
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KAKSEN BO GRADIS £EZ 5LET

Dana3nji dan ni ve¢ nadaljevanje vceraj$njega,

nosti nasproti. Prihajamo v

Kaksen bo torej Gradis ez pet let? Ceprav zdaj tezko odgovo-

rimo na to vpraSanje, mora naSa pot veljati prihodnosti. Tradicija

in zavest, ki nas Ze zdruZujeta, nas bosta morali v bodoce Se bolj

povezati. Vprasanje je, kako se bo naSe podjetje razvijalo. Ali po

enakih razseZnostih, vetjem ali manjSem 3tevilu zaposlenih, drugaé-

ni tehnologiji in naéinu proizvoednje, boljsi kvalifikacijski strukturi,

vetjemu dohodku, ali bomo ostali na isti ravni, ali pa nas bo Zas

prehitel?

No, kon¢no pa ima wvsak o tem
svoje mnenje.

Pa poglejmo, kaj mislijo o tem
nekateri ¢lani naSega kolektiva:

® Zelim, da bi bil Gradis
velik in mocan

Franc Gacnik, dipl. gr. inZ.: Zave-
dam se, da je v sedanjem ¢asu, ko
prihajamo v obdobju »suhih let«,
zelo tezko in nehvaleZno prognozi-
rati, kakSno bo naSe podjetje ¢ez 5
let. Zato bi namesto prognoze raje
navedel nekaj mojih osebnih Zelja o
tem, kako si zamisljam bodo¢o crga-
nizacijsko obliko Gradisa.

Predvsem si Zelimo, da bi bil Gra-
dis velik in moéan. Ta njegova veli-
¢ina se bo zrcalila v njegovi ENOT-
NOSTI pri nastopanju na trgu in pri
izpolnjevanju prevzetih obveznosti.
Zato bo poslovna politika Gradisa
bolj jasna in enotno zaértana, ne pa
sinteza razliénih politik nasih enot.
Ne morem si predstavljati, da lahko
govorimo o enotnem podjetju, &e na-
stopajo naSe enote razdrobljene in
vsaka zase na tako ozkem trgu, kot
je nad. S takim neenotnim nastopom

pa najveckrat »koristimo« le drugim,
nikakor pa ne sebi.

M-=d posameznimi enotami in sluz-
bami be v bodocte $e vet medseboj-
nega razumevanja in zaupanja. Sko-
da je, da nas nasi medsebojni ob-
rac¢uni veckrat dosti bolj angazirajo
kot pa obratuni z investitorji, kjer
znamo biti bolj Sirokogrudni.

Pri prevzemanju konkretnih nalog
ne bomo obdelovali le tehni¢nih re-
Sitev, temveé z isto zavzetostjo tudi
finanéni efekt. V tehniénem pogledu
smo sposobni resiti vsako, e tako
rapleteno nalogo, finanéni efekt pri
em pa je bolj stvar nakljuéja, ne pa
wofne analize stroskov. Na sploh bo-
do siroski postali tisti element, ki bo
sluzil kot merilo uspednosti vsakega
dela,

Sistem nagrajevanja bo v bodoce
bolj vezan na uspeSnost pri delu. Pri
tem ne bo smelo biti pozabljeno pra-
vicnejSe vrednotenje umskega dela,
ki je porok za hitrej$i napredek.
Gradis bo pri nagrajevanju v hodo-
te na konici slovenske gradbene
operative, kajti le-to bo garancija,
da bomo zadrzali najbolise sodelav-
ce, ki bi jih sicer pobrala tujina ali
pa konkurenéna podjetja. Nasploh bi
morali biti OD tisto merilo, ki bodo
privabljali v podjetje nove in spo-
sobne ljudi, nesposobne in lene pa
izloCalo iz podjetja.

Da pa bomo dosegli skupni cilj —
¢im veéje OD — pa se bomo morali
vsi potruditi in »proizvajati« s &im
manjsimi poslovnimi stroski. Potreb-
no bo vpeljati ¢imveé novih uspes-
nih tehniénik resitev, novih delovnih
metod, zlasti pa Stediti pri porabi
vsega materiala (pomoZnega in re-
produkcijskega). Mehanizacija bo
postala ost vseh na3ih prizadevanij.
Zato mora biti najsodobnej$a in naj-
funkcionalnej¥a — skratka taka, ki
nam bo dala tudi najvetje financ¢ne
efekte. Pri mehanizaciji pa ne sme-
mo pozabiti tudi na srednjo in drob-
no mehanizacijo, ki je mora biti do-
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volj za uspesno delo na vsakem
gradbiscu.

Tudi sluzbe na enotah se bodo te-
meljito reorganizirale. Njihova na-
loga ne bo le spremljanje delovnih
nalog na posameznih podroé¢jih, tem-
ve¢ predvsem organizacija delovnega
procesa s ¢im manj$imi stroski. Pri
tem pa ne bodo smele pozabiti na
urejevanje delovnih in zivljenjskih
razmer svojih ljudi.

Najvetji organizacijski premik pa
bo doZivela centrala podjetja:

— Razvojno organizacijska sluzba
bo dobila tisto mesto, ki ji po po-
membnosti pripada. Usmerjena bo v
perspektivni razvoj podjetja s pe-
udarkom na tehnoloski in organiza-
ci_jski razvoj ter ekonomiko poslova-
nja.

— Komercialna sluzba bo morala
zelo dobro poznati trzisce, skrbeti za
reklamo, biti zelo prozna in zavzeta
pri iskanju dela. Organizirana bo
tudi moc¢na kalkulacijska . in pokal-
kulacijska sluiba s pomo&jo meha-
nografije. .

— Tehni¢na sluzba bo imela taks-
ne kapacitete, da bo lahko obdelala
vsako nalogo tudi v zelo kratkem
¢asu. Operativno bo spremljala vse
kapacitete, tako ¢asovno kot prostor-
sko. Mehanoopremljenost bo na vi-
soki ravni, posamezna gradbisda bo-
do opremljena z novimi sodobnimi
stroji.

— Gospodarsko finanéna sluzba
bo morala biti signalizator za poslo-

o vanje na vseh gradbi3¢ih. Menim, da

je sedanja oblika zbiranja podatkov
zastarela. Za uspesno delo, ki bo ko-
ristilo operativi, bo morala ta sluz-
ba uvesti nove metode zbiranja in
obdelovanja podatkov s pomoéjo
elektronskih ra¢unskih strojev.

— Kadrovsko socialna sluzba bo
pripeljala v podjetje $e veé sposob-
nih kadrov. Ce pa bo hotela te kadre
zadrzati, jim be morala zaupati tudi
odgovornejde funkcije, pa éeprav so
mlajsi.

® Izpopolniti obrate in niji-
hovo tehnologije

Joze Ursi¢, dipl. gr. inz.: Prognoza
mora  najprej analizirati proces, v
katerem nastaja. Velik pomen pripi-
sujem razvojni sluzbi, ki se pravkar
razvija. Prav gotovo bo v prihodnjih
letih razvojna sluzba nakazovala
smer na podlagi dobro premisljenih
Studijskih potez. Potrebno bo tudi
vet iniciative tako v podjetju kot pri
posameznikih. Vsaka iniciativa ali
novatorstvo bo boljSe nagrajeno kot
prej. Ob istem stevilu zaposlenih se
bo realizacija povecala Se za enkrat
toliko.

Ena izmed pomembnih nalog v
prihodnjih petih letih bo izpopolni-
tev obratov in njihove tehnologije.
V obrate bo potrebno vlagati veé
sredstev, saj se bo to v prihodnje
bogato obrestovalo.

Velike spremembe bomo doziveli
na podro¢ju kadrovske politike. Cez
pet in ve¢ let bodo nekatera vodilna
mesta Ze zasedli mlajsi kadri, ki bo-
do zopet vnesli v najo proizvodnjo
nove ideje in polet.

Velik napredek bomo dosegli tudi
na podroé¢ju tehnologije, od sistem-
skih gradenj do inZeniringa. Pove-
ctala se bo mehanoopremljenost in
nekvalificiranih delavcev bo vedno
manj.

Gradis bo delal na velikih kom-
pleksih (tudi v Ljubljani), letno pa
bomo zgradili do 1200 stanovanj, to-
da ne na radun industrijskih gra-
denj, cest, mostov in podobno. Eno-
te, 3e posebno Nizke gradnje, se bodo
specializirale na gradnjo mostov,
vodnih zgradb, seveda po lastnih
projektih.

Kvaliteta dela se bo 3e povecala
in solidne cene bodo privabile 3e
tako zahtevne investiterje. Raziskava
trzis¢a se bo 3e povefala in pot nas
bo zanesla $e v druge republike in v
inozemstvo.

Obtutno se bo povecalo stevilo in-
Zenirjev, tehnikov in drugih strokov-
njakov.

Razvila se bo tudi znanost, ki bo
vplivala na nadaljnji razvoj tehnelo-
gije in spreminjala naé¢in proizvod-
nje. Naglo bo rastla tudi uporaba
mehanografije elektronike, kiberne-
tike in tako bodo znanost, tehnologija
in proizvodnja zavestno hote ali ne-
hote vplivale na na3§ nadaljnji raz-
voj.

BODOCNOST JE ODBVISNA
OD NAS SAMIH

Mitja Smole: Gradis je danes Se
vedno pojem dobrega in solidnega
ter najvetjega gradbenega pedjetja
v Sloveniji. Mislim, da tega slovesa
tudi ¢ez 5 let ne smemeo zapraviti,
temveé nasprotno, $e bolj ga bomo
utrdili, izpopolnili in s tem dokazali
vse svoje dejanske moZnosti in spo-
sobnosti.

Ker je v nasem dinami¢nem raz-
veju druzbe in gospoedarstva prak-
ticne nemogocte ugibati nadaljnje
razvojne smeri, se moramo vseh
spremljanj razvojnih tokov lotiti te-
meljito in strokovno, da nam bo
moZno usmerjati naso razvojno po-
litiko kar najuspesnejse.

Sedanja organizacijska oblika pod-
jetja — podebna zdruzenju, s svoji-
mi poslovnimi enotami, je nedvomno

temveC je vedno nekaj novega, ki hiti z velikim tempom prihod-
dobo aviomatizacije v nagel vzpon tehnologije, skratka prehajamo v atomsko dobo.

prispevala k veliki in wvsestranski
poslovni ekspanziji ter uspes$nim re-
zultatom poslovanja. V badote pa je
nujne z medseboejnim dogovarjanjem
in veCjimi pooblastili ter odgovor-
nostjo centralnih sluzb poedjetja do-
seCi enotnejsi nastop Gradisa in s
tem izkazati vse zmoZnosti velikega

podjetja.

V razveju podjetja bi lahko raz-
mislili tudi o moznosti prikljucitve
drugih manjs$ih in uspe$nih podjetij
h Gradisu kot samostojne PE ali k
enotam v posameznih bazenih. Tako
bi lahke okrepili PE ali pa dosegli
dopolnitev dejavnosti podjetja.

Ves razvoj podjetja, njegova bo-
dota oblika in uspesnost so seveda
najbolj odvisni od nas samih, naSe-
ga kadra. S prepotrebno dopolnitvijo
tehni¢nega mlajsega kadra, strokov-
nega delovnega kadra in stalnim do-
polnilnim izobrazevanjem zdaj zapo-
slenih lahko ra¢unamo, da bomo kos
vsem prihodnjih nalogam.

Osebna si najbolj Zelim, da bi se
investitorji, za katere dela nag Biro
ali katerakoli PE naSega podjetja,
vedno zadoveljni vraéali v na%o hi%o
z novimi nalogami in problemi, za
kkatere smo usposobljeni. S tem bi
dokazali, da svoje naloge opravlja-
me v zadevoljstvo naro¢nika.

Vsaka pobuda in novatorsivo sta dobrodosla — montaza mesiu na Uncu

[adnja pot
Jozeta Jeraia

1971
od nasega
¢lana kolektiva

V nedeljo dne 12. 9.
smo se poslovili
dolgoletnega
JoZeta Jeraja.

Rodil se je 23. 2. 1923, leta
v Vodicah nad Ljubljano, kjer
je tudi pokopan,

Po kon¢ani osnovni $oli se
je odlo¢il za poklic tesarja,
Svoj poklic je z velikim zado-
voljstvom in vestno opravljal.
pri Gradisu se je zaposlil na
gradbid¢u Strnisée pri gradnji
tovarne glinice in aluminija

»BORIS KIDRIC« sedaj Ki-
dricevo. Do svoje smrii je
ostal zvest ¢&lan kolektiva.

Med sluzbovanjem je delal na
raznih gradbi&tih Sirom Slo-
venije. Pri delu je bil natan-
Cen, vesten, iznaidljiv., samo-
iniciativen in =zelo discinlini-
ran, v privatnem Zivlienju pa
zelo skromen. Zaradi tolikih
odlik ie bil noslan na te¢aj za
pomoine delovodie. ki ga je
uspesno koncal, Nekai ¢asa ije
delal kot nomn¥ni, zadnia leta
pa kot samostoini delnvodia.

V rojstnem kraju si je zgra-
dil lastne hiso, v kateri ie fe-
lel ziveti. Marsitemu se je
moral zaradi tega odreéi, svoj
prosti ¢as in letni dopust je
porabil le za ta opravila, To-
da namesto da bi uzival v no-
vo zgrajeni hisi, se je zgodilo
drugace. Tezka zahrbtna hole-
zen mu je prekrizala mnoge
ratune. V maju je nastopil
letni dopust, ker se ni debro
potutil. Namesto dopusta je
odSel v bolnico. Bolezen ga je
priklenila na posteljo. Poln
volje do dela je upal, da se bo
kmalu vrnil na svoje delovino
mesto, ali smrt je bila moé-
neisa in je pretrzala njegove
nit Zivlienja 10. 9. 1971 v 49.
letu.

Ohranili ga homo v najlep-
Sem spominu,

Ivan Griljc
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hje in aktivnega dela.

obliki.

Bodo¢nost pripada mladim. To je
Slara in neizpodbitna resnica, zato
Mora biti tudi delo mladih usmerje-
0 na utrjevanje nafega druZbeno-
| tkonomskega in politi¢nega sistema.
Ostanejo naj tudi nosilec vseh na-
Prednih akeij v podjetju. Skoraj v
Vseh nagih enotah Ze obstajajo mla-

Vesno Plemelj

— Od kdaj ste ¢lanica mladinske
Organizacije?

~ Od leta 1964 dalje.

— Kdaj ste bili izvoljeni za pred-
Sednika MO?

— Letos spomladi.

n*;- In kaks$na je Gradisova mladi-

a?

— Drugate dobra, le premalo smi-
Ya ima za organizacijo in razne
dkeije.

— Kako to mislite?

— Ce sklite¥ sestanek, jih pride

komaj deset, pa % ti se branijo
Unkeij, ¢

=~ Kje so po vasem mnenju vzroki

taksno mrtvilo?

— Mislim, da se med sabo pre-
Malo poznamo, saj se srecujemo le
;’ sluzbi, prosti ¢as pa nihée ne
Myuje za razne mladinske akcije.

— Mogote gledate vse preveé
trno?

= Mogote, toda obéutek imam,
A je vse preve¢ skomercializirano.

,'-'- Nekaj vas je kljub temu aktiv-
Nih?

— Res, toda Zal zelo malo. UspeZni
0 le na Sportnem podro¢ju.

<~ Tudi to je nekaj. Na zadnjih
$Portninh igrah ste dosegli kar lepe
TeZultate,

'i;- Da, na Sportnih igrah je sode-
|1°‘~’a10 precej mladincev.

+ Kaj delate v prostem ¢asu?

— Zelo rada igram ping-pong, ¢i-
tam, pospravljam, ridem in podobno.

— Ali ste zaljubljeni?

— Da, tudi zaljubljena sem.

=+ Ali ste zadovoljni z delom, ki
2 opravljate?

= Zelo in rada imam svoj poklic.

= In delovno vzdugje?

— Odli¢no, zelo se razumemo med
Seb'Oj.
~ Posebne Zelje?
= Jih nimam, Zelela bi le, da b
arejsi ve¢ zaupali mladim.

st
in“’- Kaksni so vasi cilji za soboto
Nedeljo?
| ~ V soboto gremo mladi na izlet
| ¥9 Poteh Toméiteve brigade.
= Ali gredo tudi nas$i mladinci?

= Rada bi, da bi jih 8lo veé, toda
Pijavila sta se samo dva.

Mladi se moramo bolj organizirati, mi je na Sportnih igrah Gra-
disa dejal sekretar mladinskega aktiva KO Maribor Boris Zvikart.
Prisluhnil sem predlogu, njegove ideje pa objavljamo v skrajsani

dinske organizacije, toda organizira-
nost in delovanje mladih je povpreé-

no slabo. Le-~ti v veliki meri, zaradi .

nedodelanih programov in premalo
zainteresiranega vodstva, skoraj zi-
votarijo. Ob dejstvu, da je v podjetju
med zaposlenimi skoraj pol mladih,
je to dokaj porazna slika. Zaupanje
mladih v mladinsko organizacijo ¢e-
dalje bolj pada, ker se posamezni
mladinski funkcionarji premalo za-
nimajo za delo in ideale mladih. Dosti-
krat pa so mladi premalo vztrajni in
odlo¢ni pri izvrievanju svojih akcij.

Ustanavljamo centralno
miadinsko vodstvo v podjetju

Sekretariat aktiva ZMS Gradis — kovinski obrati Maribor prediaga ustanovitev
Centrainega mladinskega vodstva. Zelimo mnogo veé sodelovanja, razumevanje

Torej ve¢ poguma in zaupanja v
lastno delo in samega sebe.

Mladi so Zeljni zabave, zelo radi
sodelujejo pri Sportnih prireditvah,
se Zelijo izobraZevati, saj je to boga-
to naloZena investicija. Sodobna
druzba potrebuje vsestransko izo-
brazenega ¢loveka, Zelijo pa si tudi
iskrenega tovariSa in nesebitne po-
moé¢i. In konéno tudi ve® material-
nih sredstev za nemoteno delo mla-
dinskih aktivov.

Zaradi popularizacije in vsestran-
ske pomoé¢i mladini ponovno uva-
jamo v Gradisovem vestniku poseb-
no rubriko pod naslovom »Mladi o
sebi in svojem delu«.

Mladinke, mladinci - gradisovei pi-
Site ¢imvel in tako popestrite svo-
je glasilo.

1085 delavcev.

465 delavcev.

SKRITE REZERVE

Fluktuacija, ali nevidna poraba finan€nih sredstev

V 1. polletju 1971 smo sprejeli v naso delovno organizacijg 12_91
delavea, medtem ko je v istem obdobju od8lo iz delovne organizacije

V I. polletju 1970 smo sprejeli v nafo delovno organizacijo 729
delavcev, v istem obdobju pa jih je

Vzroki odhodov so bili naslednji:

1. poll."'1971 1. poll, 1970

1. Po volji delavca:
a) prekinitev v poskusni dobi . . . 55 66
b) samovoljna prekinitev . WRIRAGH AT 146
¢) neznan vzrok R S by S 56
&F osthrtlSdohedele ol S e i a0 0 33 18
d) slabi pogoji dela ML Ry 3 39
e) druz. razm. in stanovanja . 102 Vi
f) zaposlitev v inozemstvu e St 50 o
g) slabi odnosi R e 5

824 466

Samovoljne prekinitve predstavljajo pretezen del odhodovl d?-
lavcev. Verjetno pa $tevilka ni realna, ker se v tem v;rol_m s}trwa]o
Se drugi, ki jih kadroviki po poslovnih enotah ne razcienjujejo.

odslo iz delovne organizacije

Odskodnina za neizrahlien dopust

‘-Po enajstih mesecih neprekinjenega dela gre delavcu pravica, da med

* letom izkoristi letni dopust. Pravice do letnega dopusta delovna skupnost

delavecu ne more odvzeti, delavec pa se jih tudi ne more odreti. Ce de-
lavec nastopi dopust ob koncu koledarskega leta, in sicer najpozneje do
31. decembra tekofega leta, ga ‘nadaljuje brez prekinitve v naslednjem
letu. Ce pa delovna organizacija cnemogo¢i oziroma prepreéi delaveu
izrabo letnega dopusta, stori s tem prekriek, ki ima za posledico denarno
kazen.

Zgrefeno pa je mnenje vedine, da ima delavec, ki mu je bila prepre-
Cena izreba letnega dopusta, pravico zahtevati nadomestilo osebnega do-
hodka za ¢as, ki se nanasa na letni dopust. Osebnega dohodka za ¢as
neizrabljenega letnega dopusta ni mogoc¢e izpalgati, ker delavec v tem
¢asu ni bil odsoten z dela zaradi izrabe letnega dopusta, temveé je de-
jansko delal in ustvarjal osebni dohodek. Temeljni zakon o delovnih
razmerjih ne vsebuje niti izrecne niti posredne dolocbe, ki bi predvi-
devala obveznost delovne organizacije, da delaveu izpla¢a nadomestilo
za neizrabljeni letni dopust. Ce pa je delovna organizacija na podlagi
sodne odlo¢be dol?na placati delaveu odékodnino zaradi neizrabljenega
letnega dopusta, se ta dolo¢i kot vsako drugo nadomestilo $§kode, pri
temer ta odskodnina nima zna¢aja nadomestila osebnega dohodka. Za
prepreCeno izrabo letnega dopusta lahko delavec uveljavlja le odskod-
nino, ki ni istovetna z nadomestilom OD, temve¢ se pri tej odskodnini
zlasti uposteva kot odlotilna okolis¢ina izguba rekreacije ter posledice
na zdravju, kar vse ima znacaj in materialne skode.

Razumljivo je, da se od te odSkodnine tudi ne pladujejo prispevki
od OD delavca. Poglavitna predpostavka za uveljavitev zahtevka za iz-
plac¢ilo odskodnine za neizrabljeni dopust pa je, da delavec dejansko po
krivdi delovne organizacije ni izrabil letnega dopusta.

M. K. M.

1. poll. 1971 1. poll. 1970
2. Po volji delovne organizacije:

a) zmanjSanje obsega del . Ry, —_ —
b) ukinitev delovnega mesta . . . . — 2
c) krsitev delovne dolZnosti . L —
¢) nedoseganje povpretnega u¢inka dela 3 1
d) v poskusni dobi i e sl e S 3

e) po preteku ¢asa, za katerega je bil
sprejet Tt P SR R . 4
25 10

V. primerjavi z vsemi odhodi delaveev v 1. polletju 1971 je po vo-
1ji delovne organizacije odslo neznatno Stevilo delavcev.

1. poll. 1971 1. poll. 1970
3. Visja sila:
a) JLA TR e L e R ) 48
biupbkofiteve sravt ittty 400w AR e 22
) ST R i e L i = e 4 e 53 1
236 71

Po grupah strokovnosti, oziroma po kvalifikacijah so bili odhodi
delavcev naslednji:

I. poll 1971 1. poll 1970
— nekvaliflelrani a8 7y 0 h, 537 277
—apollvalificirdiTiea. ot o5 en 241 145
—lovalifleirant 0 sdn B 267 106
— visoko kvalificirani ¢ 17 8
=—=cpizje - strokovmil 5 s o et e . - —
— srednje strokovni . . . . . 14 b
— visje strokovni gor 3 —_
oot By 4 17 o) 10 e | a1 A M R s o 6 6
1085 547
Po narodnosti so od&li iz podjetja naslednji delavei:
1. poll. 1971 1. poll. 1970
T T T R M e S e R N R S DR 128
e B R AR o v AR S S 107
il e B o vt S S S e O 135
—¢ NEGDFAOELIENT:.. Sl is i, i A s s 173
= OBLE T ocn S e S e e v ] 4
1085 547

Primerjava kvalifikacijske strukture delaveev, ki so letos v 1.
polletju prisli in odsli, je naslednja:

0dali v Pridli v Razlika v

1/1971 11971 + ali —
— nekvalificirani . . . 649 537 $:112
— polkvalificirani . . 277 241 . 38
— kvalificirani 207 287 ey gl
— visoko kvalificirani . 13 i =xlicd
— nizje strokovni . . . . 5 — SRl
— srednje strokovni . 34 14 =020
— viZje strokovni . . . . 3 3 -
— visoko strokovni 13 6 = S

1201 1085 + 116

Po poslovnih enotah je bilo gibanje delovne sile v T. polletju 1971
naslednje:

Prisl Odsli
L 2788 of b R N S Ve 109 162
GV Jédenitee Tt entloten s el 08 115
GV Rarap S 19 41
GV LjubYana . 0, F 86 133
GV Ljubljana-okolica . . ol 95 37
GV Maribor . SeTE N g s D% e R 180
GIRRATNRE "o TRLE Rty SO e 53 56
GV Nizlee orddyjs s iR e iy 175
Skupaj gradbena operativa . . . 984 878
KO Ljubljana . e 5 S e 18 22
DLABRNY o s e i e g oy e PP 4 13
LIO Skofja Loka e 14 20
ORIt ghlafe - o R e et o 56 51
pEOELIablana < s N 19 1T
wiupal cobyatles Sy 129 123
Centrala (tudi Nem¢ija) et 47 54
Centralna Zelezokrivnica . . . . 36 29
UDD LT T U S N IR 5 —
Biro za projektiranje . . . 3 i
Skupajcosthll i el E 87 84
iEE: SEVBR) w0 (AR s P 1201 1085

[retjina delavcev ne uporablja zascitnih sredstey

Poglavitni namen vsakega podjetja vse pretete nevarnosti preden le-te

torja. Najpogostnejse so nesrede med

nesretenega in njegove svojce, ampak

je proizvajati kar najbolj nemoteno
in brez zastojev. Nezgode pri delu
pa sodijo med najhuj$e in najnepri-
jetnejSe zastoje v vseh podjetjih in
tudi v nasem. Res je, da z dobro
organizirano sluzbo varstva pri de-
lu pogostnost in pa resnost poskodb
pada iz leta v leto, pa s tem nismo
in tudi ne smemo biti zadovoljni.
Stevilke, ki govore o nezgodah, so e
vedno previsoke, Zaradi tega je tre-
ba v podjetju izkoristiti vse priloZ-
nosti, da bi 3e pravofasno odpravili

povzro¢ijo nezgodo. To pa naj bi bila
naloga nas vseh in ne samo sluZbe
varstva pri delu.

Analiza nesre¢ lanskega leta je
pokazala, da se ve¢ina nesre¢ pri de-
lu v naSem podjetju ne pripeti za-
radi tehri¢nih pomanjkljivosti, am-
pak so tem nezgodam najvetkrat
botrovale nepoutenost; neposlusnost,
neprevidnost, povrsnost in nesposto-
vanje varnostnih predpisov. Se pra-
vi, najve¢ nesret se pripeti zaradi
tako imenovanega ¢&loveskega fak-

nekvalificiranimi delavei, potem pa
Stevilo nezgod naglo upada s stop-
njo visje Solske izobrazbe, Zanimiv
je podatek, da se na nevarnih de-
lovnih mestih pripeti le 219, vseh
nezgod, vse ostalo pa odpade na ne-
nevarna delovna mesta. Skrb vzbu-
ja podatek, da 36 %, nasih delavcev
ne uporablja delovnih varovalnih
sredstev, se pravi, jih no&ejo upo-
rabljati, ali pa jih nimajo.

Zavedati pa se moramo, da nezgo-
da pri delu ni samo tragedija za po-

nastane pri vsaki nezgodi tudi go-
spodarska 3koda. Zato naj nam ne
bo Zal truda in sredstev za prepre-
¢evanje nezgod pri delu, kajti sred-
stva za prepretevanje nezgod so ne-
primerno manj$a od ogromnih po-
srednih'in neposrednih izgub dohod-
ka v gospodarskih organizacijah za-
radi nezgod pri delu, kar le %e stop-

pjuje skrb za varno delo in skrb za
¢loveka-delavea,

Andrej Jerse
»GRADISOV VESTNIK« % Stran 13



Gradis na zagrehSkem

velesejmu letos osmic

Kovinski obrati v boju za trzis€e. Osmi& na Zagreb-
Skem velesejmu in prvié v Beogradu. Poveéan asor-
tima izdelkov. Ve¢ posluha za kovinske obrate.

Kovinski obrati so se prvi¢ pojavili
na zagrebSkem velesejmu leta 1963.
V okviru poslovnega zdruzenja Gra-
meks smo takrat razstavili dva me-
Salca PM-250 in PM-500, ro¢ni skre-
per, konzolno dvigalo in dozator.
Ceprav so nas gledali nekoliko po
strani, nismo obupali. Vsak zacetek
je tezak, smo dejali in vztrajali. Da-
nes s0 nasi izdelki poznani Ze Sirom
domovine, ey

Moznosti za ekspanzijo nasih pro-
izvodov so prav zaradi visoke kvali-
tete in vsestranske uporabnosti in
ekonomicnosti iz dneva v dan veéje.
Lahko upravi¢eno trdimo, da smo
kljub ostri konkurenci, kot so mi
zadnji¢ dejali na zagrebskem vele-
sejmu, v celoti uspeli,

Pridruzili smo se veliki bitki pro-
izvajalcev gradbene mehanizacije, ki
se 7z vsemi sredstvi trudijo, da bi
privabili kupca.

IN NASI USPEHI NA
ZAGREBSKEM VELESYIMU

Sen bo rezultat nasega sodelo-
vanja na letoSnjem velesejmu, je
danes Se tezko reé¢i, Prodali smo he-

»No, Anica, puntka,-ne  jo-
kajl«

»Saj ne jokam =zaradi tebe,
ampak za teto.«

Opolnoci. Janez sedi v
druzbi in kvarta. Tedaj pri-
te¢e znanec in zavpije: »Janez
teci brz domov. Na lastne o¢i
sem videl, kako je lezel v
tvoje stanovanje vlomilec.«

»Revez,« mirno odvrne Ja-

nez, »Zena bo mislila, da se
vracam domov jaz.«
V temni ulici ustavi ele-

ganinega moskega neznanec.

»Knliko je ura prosim?« ga
vpraia.

»Dye. «

»Dajte mi uro sem, da
ham pozabil.«

e

On:

»Oh, liubica reci
enn hesedicol«

Ona:

»Krznoni plasé!«

mi vsaj

Levo: Se en detajl z zagrebSkega velésejma »— Desno: direktor mariborskih kovinskih obratov Lovec in tovarii Rizmal na zagrebskem
Stran 14 % »GRADISOV VESTNIK«

tonarno, prekladalni skreper, asfalt-
no bazo, pogajamo pa se za prodajo
dveh novih avtomati¢nih asfaltnih

‘baz. V glavnem pa prav sejem vpli-

va na poznejsa sklepanja pogodb.
Vsekakor se bomo borili za vsakega
kupea, je na sejmu dejal tov. Riz-
mal, Na zagrebskem velesejmu Ze
vel let gostujemo na prostoru Gra-
mata iz Zagreba. Letos je konkuren-
ca izredno huda, tako od domadih
kot tujih proizvajalcev.

LETOS PRVIC
NA BEOGRAJSKI VELESEJEM

Nove koncepcije poslovanja zahte-
vajo do nas, da smo povsod prisotni.
Zato se bomo letos prvi¢ pojavili na
beograjskem velesejmu in pozneje
na zunanjem trzis¢u. Mi moramo
misliti vsaj za pet let naprej, sta mi
v Zagrebu dejala oba direktorja
kovinskih obratov iz Ljubljane in
Maribora. V to nas silijo zadnji go-
spodarski ukrepi in razmere na trzi-
8¢u. Dobra dosedanja prodaja nasih
strojev pa nam sluzi kot argument,
da smo na pravi poti. Predvideva-
mo tudi povezavo s tujimi podjetji.
Trenutno se pogajamo z nemsko fir-
mo »Wibaue, kjer bi v sodelovanju
s Kovinarsko Kriko izdelovali po-
samezne dele gradbenih strojev. Za-
Cetki nasih razgovorov so uspesni in
perspektivni. Dejstvo, da imamo v
obeh obratih zaposlenih 420 ljudi,
katerim je potrebno preskrbeti delo
in kruh, nas sili, da ne moremo po-
slovati iz rok v usta,

Sledimo razvoju gradbenistva, zato
si Zelimo' veé¢ razumevanja od strani
gradbenih strokovnjakov, centrale
podjetja, predvsem pa veé finan¢nih
sredstev za razne raziskave, nove
prototipe in poizkuse. Zeleli bi.tudi,
da se ing. Marin¢ié razbremeni dru-
gih podobnih naleg, saj je prav on
nosilec vseh naprednih idej na pod-
ro¢ju strojnistva.

Ob zakljucku Se vprasanje: »Kaj
boste razstavili na beograjskem ve-
lesejmu?«

~Betonski
matsko asfaltno bazo AB-3-35, pre-
vozno betonarne PB-250, prekladal-
no posodo za beton B-6, vibrodoza-
tor 80 mr* ter roc¢i¢ni skreper s 15m
roc¢ico R-S-1V,

Prepri¢an sem, da bomo uspeli,«

je ob zakljuéku razgovora dejal
direktor KO Jo%ko RepSe. Mi pa
tudi. G

mesalec PM 500, avto-

3
DUNREN o

Na letoSnjem jesenskem graskem velesejmu, Li bo od 2. do 10.

oktobra, bo razstavljalo 1937 podjetij iz 34 drFuv, bo vrsta zanimi-

vosti. 'V jugoslovanskem paviljonu bodo razsiavljala podjetja iw Slo-

venije in Hrvaske ter Bosne in Hercegovine.

V ~hali narodov« bo moé¢ videti
kolektivne razstave 15 drzav. Med
njimi je najmoc¢neje zastopana Svica.
Poleg 13 podjetij, ki bodc pokazala
elektriéne aparate, $ivalne stroje,
Sportna oblacila, stroje za obdelavo
lesa, stroje za kuhanje kave, gramo-
fone in mesne specialitete, ho tudi
obsezna turisti¢na razstava,

Zvezna republika Neméija pri-
pravlja razstavo fotografskih apara-
tov, filmskih kamer, izdelkov pre-
cizne mehanike in optike.

Francija bo poleg zlahtnih vin raz-
stavila Se sveze in konservirane
zivilske specialitete, sir ter olivno
olje.

Italija pripravlja razen kolektivne
razstave Se posebno razstavo o trza-
Skem pristaniscu.

e
1

Albanija bo razstavila preproge
in pleteno blago. Libija bo pokazala
industrijske izdelke in juZno sadje,
Koreja pa izdelke umetne obrti,
oblacila, porcelan in lasulje. Te letos
prvié¢ razstavljajo,

Od vzhodnoevropskih drZav bodo
na jesenskem velesejmu sodelovale
Se Sovjetska zveza z izdelki domade
obrti in s knjigami, Ceskoslovaska
z informacijsko stojaico ter Romu-
nija s stlnim pohistvom in sedez-
nimi garniturami.

V ostalih razstavnih prostorih so
izdelki skoncentrirani po panogah.

Povriinsko najvecja (skoraj 5600
kvadr. metrov razstavnega prostora)
in po kakovosti ena najboljiih bo
razstava pohistva, Na ogled bo po-
histvo vseh vrst, pa tudi kuhinjska

velesejmu

esejem

oprema in kopalnice. Poseben pou~”
darek bo letos na opremi garsonjerls
Stalno narascajoCi razvoj avstrijske-
ga in svetovnega turizma je na gra:
Skem velesejmu bistveno povetad
tudi ponudbo za turistiéne obratée:
V Stevilnih halah bo po posameznil
panogah razstavljena najsodobnej58
oprema ne samo za moderne hotel®
in velike gostinske obrate, pat P2
tudi oprema za t.im. kmecki turl-
zem. Le-ta se vedno bolj razvil&
mora pa prav tako kiti, ¢e hoce za~
dovoljiti gosta, kar najsodobnej€
opremljen.

V &tevilnih razstavnih dvoranalh
bo pripravljena bogata razstava po-
troSnega blaga; tekstila, posteljnegd
perila, konfekcije s stalnimi modni-
mi revijami kakovostnega krzna,
¢evljev, vsega za otroke, najmoder-
nejsih gospodinjskih strojev ter ra-
dijskih in televizijskih sprejemnikoV
vseh svetovnih znamk.

Omeniti moramo 3§e specialitete
vsega sveta v hali z Zivili ter halo
z zlatim, srebrnim in modnim na-
kitom ter kozmetiko.

Naj omenimo se, da bo letos nd
gradbenem sejmu, enem od tezis¢
graskega velesejma, obsezna razsta-
va gradbenih strojev, orodij in ma-
terialov iz vsega sveta. 1

Skratka, letodnji graski jesensk!
velesejem bo zaradi bogate ponud}Je
blaga, prijetne ureditve razstavistd
ter velikega zabavis¢nega parka za-
dovoljil vsakega obiskovalca.

Celada mu je resila
fvljenje
Nesreta - nikoli ne poéiva.

Tako je bilo oni dan na grad-
biséu v Celju.

»Kaj se je zgodilo,« sem po-
stal radoveden.

»K sre¢i ni¢ hudega, Vinku
Strzisniku je padla ceev na
glavo,« je odgovoril delovod-

ja.
»Ali lahko govorim s pone-
srefenim?« :
»Zakaj pa ne, saj mu nl
nié.«

Kmalu sva se srefala.

»Kaj se je zgodilo,« sem ga
vprasal.

»K sreti ni¢,« je nasmejano
odgovoril tovari§ Vinko.

»Kako je prislo do nesre-
te?«

Montirali smo cevne odre.
Na visini §tirih metrov je mol

sodel>vec  Pintarié nastavlial
cev. Naenlrat se mn je cev
izm1~mila iz rok in mi padla. -
na <lavn

»Tn glava®«

»Ta ie ogstala rela, le dela-
da i~ hilg poiladovann «

»Kai hi s~ zgodilo, #e ne bi
imeli éelade?e

»Bilo bi ravno obratno. fa-
krat seweda ne hi mogla raz-
pravliati n necredi.« skt

»In v bodoée?« . -

»Celade ne hom pri -delu ni--—
koli vet dal z glave.«
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Novi nacini zemeljskih del

Kot na- drugih pdroé¢jih tehnike se tudi v
gradbenistvu stalno izpepolnjujeje delovni
stroji in metode, kar velja tudi za izvajanje
zemeljskih del. InZenir B, Vilain druzbe Po-
clain je o tem v reviji Travaux $t. 6, 7 na-

pisal ¢lanek, katerega en del zaradi zanimi-

vosti objavljamo.

' Za uspedno izvajanje velikih zemeljskih del
je. treba. gradbisée pripraviti in dela progra-
mirati po sploSnih nacelih, ki veljajo za ze-
meljska dela. Pri tem se moramo zavedati,
da sta danes tehnika in izvajanje del mnogo
bolj izpopolnjena kot pred desetimi leti za-
radi razvoja gradbenih strojev za zemeljska

dela in zaradi konkurence, ki nastopa pri

licitiranju del. Ce se pri urejenih gospodar-
skih razmerah spreminja cena zgradbe od
+ 5% do — 5%, zato ker je izvedba zgradbe
odvisna od stalnih koliéin in cen za beton,
za zelezo, za opaze itd., potem se cena ze-
meljskih del spreminja od + 30% do — 30 %,
ker je ta odvisna od nabavnih cen strojev, ki
naj bi jih uporabili pri delu.

'V tem smislu pa izvajanje zemeljskih del
ni samo znanost, ki se bavi z obdelavo ma-
teriala ali s stabilnostjo poboéij, temved je
tudi znanost, ki se bavi z izbiro strojev; tako
za operativne naloge kot za ekonomiénost po-
slovanja. Gre za to, da dobimo najboljse
stroje glede na pogoje gradbi%ta in na naravo
dela in da se uskladi delo posameznih strojev.
S tem je zagotovljen najcenejdi delovni po-
stopek, V nadaljevanju bomo videli, kako
veliki hidravlitni bagri z razlitno opremo
raz$irijo natine izvajanja raznih velikih ze-
meljskih del in kako se lahko spremeni po-
jem rentabilnosti specialnih strojev za ze-
meljska dela.

Navadno velika zemeljska dela izvajamo na
prostem, tako na suhem kot v vodi. Tu so
mi&ljeni veliki premiki zemlje kot izkopi —
nasipi za ceste, Zeleznice in letaliS¢a, gradnja
zemeljskih pregrad, izkopi namakalnih in
pblovnih kanalov, izravnavanje terena za hise
in industrijo, nasipi v pristanis¢ih in poglab-
ljanje morskega dna in struge rek.

K zemeljskim delom Stejemo izkop terena,
brevoz, razkladanje in vgraditev zemlje. Ta
Posamezna dela ponavadi med seboj niso ne-
odvisna; od njihove skupne cene odpade pri-
blizno 259, na nakladanje, 50 %/o na transport,
169y na razkladanje in 99, na ugrajevanje
(po podatkih Road Research Laboratory).

1. IZKOPAVANJE IN NAKLADANJE
IZKOPANEGA MATERIALA

Navadno se material izkopava tako, da se
odpre ¢elo na eni strani ukopa in delo v tej
smeri tudi napreduje. Pri dalj§ih ukopih se
predvidi dve éeli, z vsake strani ukopa eno;
bri obSirnejsih delih in ¢e terenske razmere
to omogodajo, se predvidi tudi ved &el.

Glede na kakovost materiala lo¢imo tri na-
tine izkopa:

— neposredno izkopavanje terena z bager-
sko #lico,

— predhodno brazdanje terena z rijaéi,

— predhodno razstreljevanje z eksplozi-
vom,

1. Izkopavanje v lahkem terenu

Lahka tla tvori pesek in gramoz, ki sta brez
kohezije; ilovice, laporji, ki so v sploinem
heterogeni in se teZje kopljejo, toda ki iz-
gubijo velik del trdnosti pri stiku z vodo, ter
konéno sestavljena tla iz zgornjih materialov.

Izpodkopavanje je

Pri tem se lahko naleti na teren brez pod-
talnice, s podtalnico ali pa se voda kot stu-
dentnica pojavlja v slojih, ki lefijo na vodo-
nepropustni podlagi.

2. Z vodo nasi¢ena tla

Izkopavanje .z vodo nasitenih tal je mogo-
¢e, ¢e prej osusimo teren. Na osuSenih tleh
je nato mogote premikanje strojev in trans-
port ter ugrajevanje izkopanega materiala v
nasipe.

Osulevanje tal dosezemo tako, da izkoplje=-
mo jarke v smeri vzdolzne osi. Stevilo jar-
kov za odvodnjavanje je odvisno od Sirine
terena, koli¢ine in gladine talne vode. Od-
vodni jarki naj bodo izkopani do predvidene
globine izkopa, kadar ta globina ne presega
10 m (sljka 1). Bagri pri delu stojijo pravo-
kotno na os in nakladajo kamione. Jarki bo-
do morali biti izkopani dovolj $iroko, da bo
kasneje v njih mogoé prevoz s tovornjaki, Na
dnu tega jarka je tudi treba izkopati drenaz-
ne jarke, kateri odvajajo deZevnico ali stu=-
denénico.

Po teh delih je treba odstraniti se zemljino
med dvema jarkoma (slika 2). Te velike ko-
licine zemljine izkopavamo z bagrom, oprem-
ljenim z globinsko Zlico ali pa s ¢elno Zlico.
NajugodnejSa lega bagra, opremljenega z
globinsko Zlico, je tista, kjer stoji bager na
enem nivoju visje kot kamion ali dumper,
material iztresa ali £ minimalnim kotom vr-
tenja rotice ali pa celo brez kakr$nega koli
vrtenja rotice. Kadar dno izkopa ni toliko
osuseno, da bi po njem lahko vozili dumperji
ali kamioni, moramo za vozila uporabiti isti
nivo kot za bager. Bager, opremljen z glo-
binsko Zlico, mora v tem primeru nakladati
vozila za seboj ali z vrtenjem roéice za 909,
Ce se vozilo lahko postavi ob bok bagra.

OsuSeno zemljino izkopavamo in naklada-
mo s ¢elno Zlico, s katero se vozila lazje na-
klada. Kamion mora biti pestavljen ob bager
tako, da se roCica bagra ne zavrti za ve¢ kot
za 90° V takem primeru lahko bager s 3 m?
zlico naloZi 20 m3 dumper v 100 sekundah,
kar pomeni dnevni wufinek od 2800 m*® do
3400 m® na dan razrahljane pescene ilovice.

3. Suha tla in mehka skala

Suha tla so karakterizirana s svojo nosil-
nostjo, ki niha med 30 in 70 kiloton, kar po-
meni, da se gume dumperja ugrezajo za 2 do
12 cm. Mehke skale so plasticne in se defor-
mirajo pri stalnem pritisku se pred razio-
mom. K mehkim skalam spadajo krede, la-
porji, vseh vrst Skriljevci in kamenine, ki
vpijajo vodo.. V tem primeru odkopavamo in
odvazamo material v enem ali dveh nivojih,
kar je pat¢ odvisno od globine, do katere
moramo izkopati. Bagri ponavadi delajo vzpo-
redno z osjo in so med seboj nekoliko za-
maknjeni, ker se s tem poveta delovni pro-
stor okrog stroja in olajSa nakladanje in
prevoz (slika 3).

Ponavadi izkopavamo v stopnicah, globokih
okrog 5m, in se za te izkope le redkokdaj
uporabljajo nakladaéi. Naklada¢ namreé dela
tako, da material izpodkopava. Izpodkopani
material se porusi pred nakladatem in s tem
olajsa nakladatu nakladanje oz. pobiranje
materiala, Pri mehkih .skalah je najmehkejsi
material na vrhu, pri dnu je material trsi.
dostikrat onemogoceno,
torej se tudi material ne porusi in posoda

nakladalca se ne napolni, razen ¢e z rijatem
zrijemo teren.

Naklada¢ sam ne more kopati in nakladati
_materiala, katerega gostota je v rasfenem
stanju vedja od 1,5.

Bager pa je nasprotno stroj, ki je grajen
za izkopavanje in ne za pobiranje materiala.
Mo, ki jo ima na zobeh posode, je tolik$na,
da zdrobi steno. Bager lahko koplje do viine
8,50 m in strojnik lahko koplje v stopnicah
s tem, da zatne kopati z vrha. Pri takem
naéinu dela je olaj$ano nakladanje dumper=-
ja z visokimi stranicami, lazje pa je tudi iz-
tresanje materiala iz Zlice. Od trdnosti ma-
teriala pa je odvisno, ali naj uporabljamo
bager z globinsko ali s &elno %lico. Ce nosil-
nost terena dopus$éa, kamione nakladajo na
dnu izkopa. V vsakem primeru pa mora biti
urejeno odvajanje vode iz izkopa in poti
morajo biti primerno urejene za odvoz na-
lozenega materiala.

4. Izkop materiala, kateri je zbrazdan
2 rijadem

Brazdanje skal se lahko oznati z njihovo
lastnostjo, da se dajo raztrgati z zobmi rijata
na tak nacin, da zbrazdani material lahko
nato poberejo ali bagri, ali skreperji ali pa
nakladaéi. Brazdanje je zamotan pojav, nje-
gova udinkovitost je odvisna od razpokanosti
skale in od mehani¢nih karakteristik skale,
pri ¢emer pa je tezko dolotiti toten wvpliv
vsakega od teh parametrov. Skale, ki jih je
mogote brazdati, so prelomljene, razpokane,
z najrazli¢nej$imi neodpornimi mesti in moc-
no slojevitostjo. ;

Globina brazdanja sega od 0,20 m do 1,00 m.

Zbrazdane skale nato z buldoZerjem poti-
skamo na kup, kjer bager naklada material
na kamione.

5. Nakladanje razstreljenega materiala

Kadar postane trganje skale s tezkim bul-
dozerjem ali rijatem predrago, je treba skalo
razstreljevati. Tu je misSljena monolitna ska-
la, gostote nad 250m s tlaéno trdnostjo
1000 kp/cm?, kot npr. trdi apnenci, gnajsi, do-
bro sprijeti pesS¢enci itd, Nadin razstreljeva-
nja je seveda odvisen od vrste in kakovosti
kamna, od tektonskega ustroja in naklona
plasti.

Zrnavost pridobljenega materiala, ki ga bo-
mo uporabljali za nasip ali drobljenje, dolo¢i
velikost nakladalnega stroja. Vaino je, da
vnaprej pripravimo na¢ért miniranja, da bi
prepre¢ili naknadno razstreljevanje velikih
kosov, razbijanje blokov in sesipanje pobotij
izkopa.

Pri suhi zemljini se nadaljuje izkopavanje
v etazah. Pri tem pa je delo urejeno tako,
da so delovna mesta bagrov s ¢elno Zlico za-
maknjena (slika 5).

Pota za odvoz izkopane zemljine so lahko
predvidena po dnu ali po vrhu izkopa. To
je odvisno pa¢ od tega, kam je treba ma=-
terial prepeljati. Pri kopanju razpolaga hi-
dravli¢ni bager z dodatno usmeritvijo Zlice,
ki olajsa strojniku drobitev materiala z upo-
rabo najugodnejSega delovnega naklona Zlice.
Ta delovni kot Zlice je o¢itno odvisen od
vrste skal, toda tudi od medsebojne lege pla-
sti, Mozni so trije nadini dela (glej sliko 6).
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a) Tzkop ob pobocju

Kadar je struktura materiala istovrstna,
pobira strojnik zdrobljeno kamenje v enako-
merni debelini s spreminjanjem dolzine ro-
tice in naklona zlice. Strojnik nadzoruje pro-
diranje Zlice v material in jo napolni s ¢im
manjsim naporom, torej skrajSa Cas ene de-
lovne operacije.

b) Izkop pri dnau

Strojnik postavi zajemalko v vznoZje po-
botja. S sestavljenim premikanjem naklona
zlice in dolzine roé¢ice zrahlja vznozje kupa
tako, da se material 8e vsuje v Zlico, kar
olajSa nakladanje na kamione.

"¢)Izkopavanje po stopnjah

Strojnik potisne Zlico v zgornji del raz-
streljenega izkopa in pobira material v za-
porednih slojih od vrha navzdol. Hidravliéni
bager je uporabljiv tudi za razbijanje skal,
za odstranitev velikih skal na stran, kjer se
jih razstreli, ter za &iS¢enje dna izkopa. Kjer
nastopa talna voda, moramo najprej izkopati
vzdolZne jarke za odvod vode, nato pa zem-
ljino odstranjujemo z globinsko Zlico in na-
kladamo na kamione, ki stojijo na isti visini
kot bager. Izkop se nadaljuje v zaceti smeri,
odvajanje vode uredimo na vsakem nivoju
(slika 7).
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