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VSTDINA:

I, Odsev novega gospodarskega sistema na poslovanjs podjetja.
II. Kako ustvanja podjstjs dchodek?

JIT. Bnota prcizvceda.

IV, Analisifna ceena delownih mest.
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Iz zgornje skice lahko sklepamo, da jo vsa nada proeizvodnie odw
visna od poireb na ftrgu. Potrebe poitrodnikov ze atalno Spramine.

230, Te moramo spremljati in na osnevi ieh vrilagoditi tu

Pt
i

1
.

svajo proiszvednje. Irilageditev proizvodnje, po ni siveir inge
va oli meseca, temvad je to lahko sivar ved-letnih priprav ua

dolotens spremembe, ki morajo nujno slediti v novi Proilzvodngi

da ne 2acsiajamo za trgom.

Zate je muino poireono cpazovanie trga, razilenjevanje obsiojow

&1k Dotran, ki JO ali potasl odmirajo, Zato pa Je Tu~

4i nujno potrebno predvidevati nove proizvode, %1 bodo 7 potr

Enilrih vzbudili nove potrebae in Zeljo po zacovoljstva teh putech,

Obstojedi gespodarski sistem rarckuis tudi novemu rodjeiju opa-

)

zovanie trza in razilenjevande all anuiizirenje cbaiojedih now

trab g primernin proedvidevanjam.

V fem pragicdv je nova splodng organizacija podjetja predvidein

zato priuwerns Aelovna mceeda v sklopu na¥e komeraiasie.

Iz teh razlogov si je nade podjetie postavilo slodela nalela za
telzte delo: "

=~ Vsa proizvodnia naj bi bila teono povesena na prodajo Iu kaiars
86 wudl oblikuje ecelotni Aokodek podje;ja;

= Ozabmi dohoedii sapcslenih 1jedi naj bi bhild nepofranno pevessnd
Z rrolzyvodnio in prodajo take, ‘da se lahko iora¥tnaje 1o izde~
lanith in prodeoih ton vreje ali looe m pr udaw_u thaning

« Dalitev osehnih dchodkey na waposleong lauui najd bi sg WER
Do odjaibivadl uroealnl glede na dnlolene zahtevks delnmags moy-
8% in 5 po subjektivmih ugotovitvah 1judi, ki zussdeis dolsdens
delovna meataa

VAR wEtavan jer tob naZel labko ralunamo aa postopen porast vro-

4
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¢ povaZanje proizvodnis in proinje »2 be rasulist.skupaih nuvos
rev relskiiva za beljZi in skupni nadin dola s smotrusjde izkow
rid¢anje dalovauga Sasa in potrobnesa materiala ber wa boli¥s

in xvellietne j%e proizvoda.

Fri uresniterju tege cilja ai ohetamo veliko uspecha Zm Voljli

ter smdovelizneidi nasin Zivijenja vsega nafaga kolextiva,

KAXO USTVARTA PODIETIE

DOHODEXL IK 0D CEBA JE TA GDVISEN?

1, Xake uetvarja podietle dohedsk?
Prr-ftju ugtvarie cohodek izkos

2) Vs vpladana predaja gotovih pieizvodov dn stowitey tvowi

2alotni dobedsk podjuijaa.
w Neaw

viUd caloinega uo;ouxa podjoetja odStejono premotni davek.
8) G6. ealommega dobodka olEtsiemo tudi posloime strodka,

. : s 5 A
Poelowni astrofki so maierizlind din drugl strodki (& W 80 1o3shaj

na3dtcti v lcéenem poglaviu) ter amostizaciia,

a) Potam, ko smo nd¥iteli promedni dswvek i posleowvne sbroic
gnn izradunali Aobodak »ediosias

6) 0d izrafunanega cohocka podjetja so nd5te1ﬁgo prispguyy g

T A amadiies YO o ma

LT

Gorodka po dolodorin preduisilt in se na %a no
Sohiodek putie tia
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cdbtn, If ga gospedaveka organizacija razporeja na oschoc Achisdie

S
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temelju svojega praviinika ¢ calivvi Sistsge dched-s

Fa sreagtva za osebne dohodlic 83 razpereja del Cistesa dohcd-
g »o cancwvah in merilih, ki jibh predpils s pravilnikom o Gelit-

Vi Slutega Adolodka Tolavegl svst poaiavjas
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Sradstvn za csabre dchodize se razdalijo med pousamasns
ke, unots na temeli G pravilniky o deliivi Cigtuza Gonwiits. mad

vosamesne delaves pa na osnovi pravilnika o Gelizvi oseouln Lo

BOGZoV, : d
) Pri rasdelilizd osebiih Schodkoyw felawesin pedistin du A=

pe. apc8tevati Fo gladess vriapevice 1z ossirnegs dulodies

= rloSen proraivioii Dridpeval iz gsehnesn fohofng
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Cb3inski lindsxi odher lebko predpife, da 3o iz orghrezs dohad-
Ra-daleveow plafude dopelailal prisrevek, ki po ne smo proge-

"

gati loj snliovvicsa proradlaskava DIiisdevian,

prigpevelc,

- Pyicesaenle g apoialne zaverovanie,tTh prisnstelr de humaulen 28

fironvirznge z0ravsivausga, “rokoijninsiiega in invalidsgega Za—
Varcyanys ter Biulibe na mancsisvanie Gelavoecy, Splofua BI040 15

risreviza ze socialno zavarovanie js ro weijawmik preapisih

= Shsatvenjact prispevole ac pladtuja v ophitinslei. atavevariaks s lad,
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toril e Jjemljcio suedstva zZa ctedbue dehodio. Slopaga praspeviy

Znasa &oe _ ;

~ Prispevels a4 Tegrese za voditniske popuste, Ta priguavels, zussa
1% od kcemmtih znsskov ¢ashnih ¢ h"c‘.‘.:;v.r
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3} Pon praviiniku o delitvd Cistern doheodka’ se¢ ragnorgdi osstaid
del Sistega dohodiza na s\;o;}e skiade in to:

« ponermiiosklad goapcdayska crgunizicijes

w urivoovel ze skapna regevve pospularskih organizacii,
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2. 02 esa jo cdvicem dchodek pudiesia?
.

Drhodel: aild Clsti dohndek rodjetia i3 odvisen oad:

[
D

= ustvaljeusga cslotnega dchodle potystias
= visine dru@bsrih prisypeviov pc zveznlih in drugil prednicih

2
(premetry dAavsk, polspavisdl od dohkodks in ceabriih foNatkor)
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&) Na ¥ntena &initelje dohoéka pndietja lahko wpliva koleitiv?
Kolektiv pndjetia all posamezna ekovomske cnote lah¥%c nepe-
sredne vnlivado nes

no usgtvarjenega cclotrega dohiodka in

- na visino poslowvnih strofkov.

Ta caleins dohodek lahko vplivajo z povelano proigvodnio in

prodajo proizvodov tkaelnics in predilnice a na poslovanas st»cfks

lahke vplivajo z smanjSanjem teh pri isti ali pa c¢alo pri nove-

€ani proizvodnji.

V slednjem primeru mislimo v prvl vrati na zmenjSanis poslcvnih
I J P

3L refijskih gtro¥iteves

i) A S T
b)) Bodole okeije pudjetjo.
Vea bodoa slkaija podjetja je usmerjena na ta dva Sinitslia

dohodkz podietia, V tem smislu bomo prikazali wse todode delo

Na rucrgernizaciji podjetja v cilju povedania proiszvodnje in

prodaje ter v cilju zmenjSanja posiovnilh strofkov,

Nainrej bomn raztolmasili kaj so peslowmi stro&ki in kakdra je

ova vicga pri ustwvarjaniu dchodke oziroma &iatcga dchollia pe~

£ ]
4

dalimo na asebneo doheodke in gklada 1o veliavasm

st T G TR R B 1%

pravilniku o delitvi &istega dohodka podjetja..

2, Kaj en pualavni strod £ki in njithova vloga p'l:'l izreSunn Astaodlsg

a) Xai so poslotni strolki?

v

V posiovas strofire uvedBamo sledede strofke ma izdatket
- maberialus suvoiikes
- gmonYnzaoijo vradnostii stwerl in pravic, ki ascstavijaje osnawme
8T6GB vvAS
- obrusti od poslovvasa skiadaj

- Sianarind in podotni izdatki, ki jibk pladuje gesnodarska ocga-

=

rizacija chorricom in skupnostvim;



- dal strofkov za finansirvanje Hol in druzih oblik stirckovmega
izobrafisvenia in
-~ dmagi icdatki, ki se smejo po posebnih predpisih Zvezne 1lju=-

dake skupfdine kriti v breme poslovnih strofikov,

Za laZ%je rosunevanje imenovanih skupin poslowvnih strofkov na-
vajame v nadaljevanju posamezne skupine poslovnih stroSkov ka-

kor so razporejene v kontnsm planu t.j. v knjigovodstvu in to:

4o = Motoriel (surovire in matorial, nabavljera energija, go-
rivo in mazivo, drobni inventar, embala¥a in avto-gume, ostali
material - voda, matorial za popravila in vzdr¥fevanje, za 3iste-
nje, HI'Z dela, vzoreci, ﬁasopisi; dnevniki in strokovna literaturas

pisadnilizi matarial,)

41~ Storitve: (popravila izvrSena od drugih, prevosne storiive,
politni-telsgramski in telefonski sirctiki, strofki donarnega in
platilnega prometa, najemnine in zakupnina, poitni strogki v dr-
Zavi, pctni stroZki v tujini, stroski za izvedence, posvetovanja

in arvitra¥e ter druge storitve).

42 - Razni sirofki (Obresti od kreditov za trajno in oblasne po-
trove, strofki zZa izobraZfevanje strokovnih kadrov, strofki za re=-

klamo in propagande, reprezentanini strofiki, strodki za vdsleiZbo
na sejmih, razstavah, filimskih festivelih in podobno, zavaroval=
ne premije, vkalkulirani sircfki za investicijsko vzdrZevanje
osnomih sredstay, vkalkulirani stroSkl ga investicijsko vzdr-

Yavanie osncvnih sredstev, vkalkulirani stroSki za obnavljanje,

ar ¥ . . = = R, o e :
vadrfavanije in rarizbowenia TERCIT TRANESEA In

o N

drugege minerainoga
bogasiva, vkalkulirani strofki za uvajanje nove proizvodnje, Ta-
zni drvzi sirofki - sodne, administrativne in druge takee, strodki
pradveiafks vzgoje in protileialske zaf¥ite, strotki za znan-

gtvenc-razigkovalno delo, strofki menz in delavskih restavenci]

itd.)



43 - Qscbni izdstki v gotovini, Ki obremenjuicio poslovne

{pcvlreéne potnine, anevnice za sliuibena petovanja in
pronactitve v drZavi, dnevnice za sluZberna potovanja in preme—
stitve v tujino, torsnski codatki in nadomestila za lodenc Zi-
vlienje, nagrade za Gelo vajencev s prispevki, nadomestila za
dneva bolezni, avtorski honnrarji, izdatki za sluZbeno in dolo-

wno obleko, drugli ossbni izdatki v gotovini s pripgpevii,.

ﬂé‘_ ""‘0’7“’“57’!&" L.-L

45 ~ Prissonkd in B

A ol G & e o A Sy | v —

narine (vkalkuiirans obresti od poslovnege

sklada, prispevki za socialno zavarsvanje — dcpolnilni in dofatnif

medfazni promeini dawvcl, vednl priepevck, dragi prispevki in &ia-

ani osebni dohodki in nadomestila za osebnz dohocke

- <
e, i 414y S g P A L P

A7 = Drugi osebni izdetki, ki bromeniic peglovne astrofika {varatvena

L ]
ohutev obloka in drugo, slulbena in delovna obleka, moduejia hra-
na in preveativaas srodstva, premije za Xolskiivna in ogebna zave-
rovanja od posiedic nezgod po possbnih Lveznih predpisih ir drugl

osebni dodatki in prejemki v naravi)

b) Vloga peelo-mih strofkov pri astvarjan;iu dohodka padintia?
Vlioga poslecvaih strofkev pri ustvarjanju dohodka podjstja je

taka~les

1. Pri zmanifaniu poelovnih strofkov se povoeda resliks med ustva-
rienim celctnim dohodicom in dohodiom podjietja.

N.pr. po prikasanem izradunu je ustvarilo podjetje celetni dcho=-
dek v gzneskut

0%6,542,508.~ &ia = letu 2961

’:-c

Skupni zacsek vesh poalovaik ztrodSkov v tom letu je znadals

! 2.,166:-075005'31_ d.-i-n



Co od&tejemo od celotnega dohodka promeini davek po doloZeni
odstotni stopnji p.pr.s 264,831.531,~ din dobimo razlikos

2,671.710.995.~ din,

Cd tega 2zneska od&tajemn ustivarjene poslovne stroSke in dobimo
ustvarjeni dohodek podjetja v znesku:

505,635,959.~ din

V primeru, da se zmanjSajo poslovni strofki v katerem koli ele-
mentu od nasStetih poslovnih stroskov, ki smo ga posebej omenill
lo&enem pogiavju n.pr.: z2a 2%, bi znadalo vse zmanjZanje poslo~

vnih strofkov v enem letu:

2,166,075,036,.-- din x 2
loo ;

= 43,321,500.— din

Co va bi znaBalo zmanjSanje poslovnih stroXkav lo% v enem letu

bi ta zmanjSani znesek znasal:

2,166,075,036,.~ din x lo
loo

= 216,6074503.= din

Za primer naj bi vzeli vpoStev letni ustvarjeni neto znesek os-
ebnih dohodkov ¥ letﬁ 1961¥ ki znada vsega-151,655,71lo,~ din
potem bi 2z varfevanjem materiala in drugih strofkov dosegli
136,28% od ustvarjenoga osebnega dohodka ali za 36,%0% ved oso-

tnih dohodkov.

2. V drugem primeru pri povedanih poslovnih stroSkih si zmanjsuja-
mo dohedek in s tom tudi ogebni dohodek,

N.pr.: Pri 2% povedanju poslovnih strofkov se zmanj¥a na¥ dchodek
kakor gledis

a) 2% poveSanja poslovnih strofkov znaSa od dosedanjih (iz leta

1961) 2,166.075.036.~ din znaSa:

EJ;_Q;Q'E:iJGr- LRES  _43,321,500.- din




- lo =

Tzko 2na%zjo poslovni strodki s povelanjem teh za 2% 24209,396,536,~

din, 04 celotnega dohodka 2,936.542.526.~ din cd¥tejemo prvo

264,831,531 ,~ din za prometni damek a od ostanka 2,671.710.55%.

din odStejemo poslovme strofke v povslaorem znesku {ker so se ti

Al

Povetali za 2%) in dobimo razliko tako-loi

2,2a90395.5%6.— din nam ostane

dohodka 462314 .459 = din 4

dchodek se nam je zmanjfal 2za razliko med prvoinim zneskom
505,635.959 .~ din in novim zneskom 462,314,459.— din tej.
43,321,.300.- din kolikor zna¥a rovs@anje poslovmih strofkov.

Ol gitunaids neama v DOV e ma el
ATy B LT Foob: | st

povelizuem zoazku je za lojk povelanya
poslovnih st>»cEkov,

c) Kao bomo lshlko Gosegli zmanj$anje poslovrih stroSkov?
ZmanjSanje poslowvnih strofkov bomo lakko doszsgli z boljSo organi-

ijo dela poavezovenjem 1ljudi v monjSe organizacijske eli ekono-

mske enote in s kratlkcrodnejiim opremljanjem poslovmih strofkov

Podrcbneje o tem bomo govorili v mosebnem poglaviun okvirno a po-
grobno v posebni Etevilki,
4

IIT, KAJ SO ENCTZ FROIZVODA

-

TN KA¥O SMO PRISLI DO ENOT PROIZVODA?

l. Kuj 20 enots proizvoda?

Inote preizvela so osebni dohodli delavcev, ki so navezani nu
dolofeno enotn proizvoda to ja na 1 tono proje zli na looo metrov

tkanine,

N.p».t Na eno tono prejs dolofons Stevilke odpade okrog T8.005.-

din bruto ecsebnih dshodkov.
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fa ekonomska enota predilnice izdela To ton preje zasluZi maso
asebnilk dohodkov T8.000.- din x To ton = 5,460.000.~ din bdbruto
osebnih dohodkov,

V kolikor uspe ekonomska enota predilnica izdelati ved ton pre-

je, v toliko bi ustvarila vel cosebnih dohodkov,

Pri tem moramo vpoStevati to, da ekonomska enota predilnica 3rpa
usluge ekonomske enote pomoZnih obratov in predradunske enote upra-
ve. Zato mora ekonomska enota predilnice oddeliti del cseBnih do-
hodkov, ki so namenjeni za osebne dohodke ekonomske enote pomoZnih

obratov in za préddradunsko enoto upravo.

N.pr.: V masi 5,460,000.~ din bi po izraduhu potrebnih mas osebnih
dohodkov ckonomske enote pomoZni obrati odpadlo S.000.- din na tono,

lla ta na%in znasa mesa osebnih dohodkov ekonomske cnote pomoZni

obrati za ustvarjeno kolidino proizvodnje 630.000.~ din,

Na podoben nalin se lahko izraluns masa osebnih dohodkov zs pred-
radunsko enoto upravo. 8o smo izrafunali, da je v eni toni preje
12,500.~ din osebnih dohodkov predralunske enote uprava potem lah-
ko izradunamo maso osebnih dohodkov predralunske enote uprave za
realizirano koli%ino ton preje. V naSem primeru ta znaZa 875.cco.-
din,

Kekor za predilnico lahko izradunamc enoto proizvoda tudi za
tkalnico s tem, da upcStevamo pri ustvarjanju mas osebnih dohodkov
tkalnice tudi potrebna mase osebnih dohodkov ekonomsks enote po-

moZni obrati in predraduncske enote uprave,

Za razliko od predilnice kjer smo vzeli za osnovo pri igradunu

enote proizvoda tono, smo vzeli pri ekoncmski enoti tkalnice looo m

tkanine.
Vese tkanine so grupirene v doloSene skupine tkanin,

N.pr.: Je je izradunana bruto masa osebnih dohodkov 2a dolodeno
skupine tkanin 24.293,.= din tkanin potem smo ustvarili ﬁri 100.000

metrov izdelanih in prodanih teanin 2,424.3%00.— -Afn bruts osebnih



dchodkov, V tej masi bruto osebnih dohodkov sta zajeti tudi masi

osebnih dohodkov ekonomske enote pomoZni obrati in predradunske

ennte uprava.

N.pr.: V tej masi je po izradunu zajetih: 271,3o00.~ din za ose-
bne dohodlze ckcnomske cnote pomoZni obrati in 377«500.~ din za

rradradurata ennke Ymra-n

daradi. la%jega izraBuna uporabljamo protvornilke pri izradunu wmas

ekonemslrih orot pemofnih cboatov in predradunskc encte upravo.
2. Kako smo priZii do enct proizvodov?

Do enot proizvodov smo pri%li na ta nain, da smo vpoStevalil
langko~letni plan s korekturami instalirzanih kapacitet raz8irjane
proizvedaje in dolcBaone perspcktive v letoEniom leiu, Pri tem smo

vpoSievali mass csebriih dohodkov v vseh &tirih obratih.

Te mase osebnih dohodkov z upofitevanjem dolo&snih rezorv se lahko
delijo s planirarc keliZino proimvodnjs in se izrsduna masa osebnih
dohodkicv na *oro pweje ali na looo m tkanin (kekor smo He Pokazali

v primerih),
V t2h macch na encto sc tudi zapopadeni tudi ocehnih dohadki,
V naslednjsm pokaZamo v tabeli izradunane mase brmto osebnih do=-

hodkov po enotah proizveodov z izradurs:ini masami osebnih dohodkov

ekonomske enste pomo¥nl obrati in predreBunskc enote uprava.
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T4 BELA

IZRACUNANIH ¥AS BNTITO OSRENIH DOHODKOV PO EHOTAH PROIZVOLOV 2
TZRASUNANTIL MASANI GSTENIHN DOHODKOV EE UPRAVE IN POMOZNIR OBRATOV

e T

Z, Loradunana £ ; | Pomofziny el !

Fe : Przdilnica | Tkalnica i Uprava |
i
'

Stav, aegn 0D obrati

N Brutto CD
ﬁodjotJa na
osnovi enotb
preizvodov

256,858 90,604 97.680 | 23.674 | 44.940

i Uaztvarjano 1

s g g 19.210 | 20,711 5.019 | =
predradunsko 2 ' s (4. .

enoto UFRATA

3% Ugtvarjanjo
mase 0D za
ekoncmako - 238,693 13,807 14,886 - -

&6noLo DOMO =

g1 obiadl é {

el ier A !
! H
1 264,808 ! 23.621 1233.277
L:::u::::::: e L

IV, AWALITIUNA ODENA DELOVNIH MEST

1, Kaj je analititna ocena delowvnih mest?

Zaradi tofne in natan®ne opredelitve zahtev doloBernega delovnegn
mesta po strokovriosti ki je zato delovno mesto potrebno. Nadalje za
opredclitov odgovornosti napora delcvaih pogojev itd, Uporabl jaumo
dolodene metodo & katerimi ugotovimo stopnje dolo%enih aahtevkov

posameznih delecvnih meat.

Po imencvanju te metcds lakko presodimo da gre za razdlenjeno oce=
nitev delewmil mest po v nepre] dolofenih zzhtevkih, Ti se obifajno

kakor je %2 v glavacm omenjenot



—~ Atrokovnost,
“Adeoaornuat,
- LapoYr in

= G8iowml popmedd
v i 1

Pri veakem cd tah Gkl dnpy vua 1aklis So poda s ja ';-'q:},f‘-.?rgnfi,jn e
Btevki delovuih mest, S tem on docaeZe 3o vaq’;jg‘ netantirant pPrl Goo-.

njevarjn posameznlh delovrnih mest,

2, Koristi od analitidne ovcena delovrih magt,

Korisgti od aralitilng ocense delovrih meust an valo valike in vesa—

giranske. 2 analiltiénin ccenjevanjem dalovnil. meat LapraviTo prav-

gaprav ncka vrsio iuventuro vseh delownih ment, S tom v zvezi so

nepraviio tuvdi opigi veeh opravil, ki pe rrvizl

oot C NP = N o
Oy~ v el bl AT

lovnih westin, Pzzen tega se opifsjo tudi pod kalz®ninmi okalnastmi

se opravrliajo dolclana dela s predpostavko da se ustvirja normalni

udinek (nvgori, pogoii dela itd.).

Wa ta nafiu ss dooi zelo solidna dekumerntacija za venlkes delovno

megto,; ki vpiliva veekaker na razvijanje boljZih medeebojnih cdnosuv
in notvarja ngodno ":limo" v delovnem kolektivue To je tudi zelo
vaZno za vonodbujanje ljudi k boljSim rezulitatom,

Nawvajamo nekaters od teh koristis

a) Doloditsv startnih osnov (obraSunskih postavic)med delovnimi

mestl je vedno selo velik problem za vsakega Clana in za ves ko-
lektviv,

Starwni smessk dojansko pokaZe kak¥en znalaj dajemo enemu ali dru-
gemu dzlowvnenu nestu cziroma opravilom ki jih opravljajo 1ljudje na

dolodonih delovnin meplih po vsestransko ocenjonih "wrednozti" teh

opravil.,

Z vaostranckim osonjs xhnd m opravil, ki jih opravljaje ljudje na

dolodanih dolovnih mestih doseZemo tudi vedjo objektivucst in



manjso subjek<titnosl pri postavlijanju rasmerji med strokovnostijo
odgovornostjo naporov in delovnih pogojev posameznilk delovnih me=-

st,

Prav zavadi omenjerih dejstev je analitilna ocena delovnih mest
tudi najbslj objokiivna motods pri oprsdeljevanju starinih osnov

o0Ziromn oneskov osehnih dohodkov.

b)Racionalna orsenizecijeka shama in sistematimaciia delovnih

mest % dolodanim minimalnim Stevilom ljudi, xi so v stanju
icvafievati postavijene planske naloge se dossie o cpisom in nata-
ndno proufitvijo vaeh opravil, ki se wveliijo na posemacnih dolo=-

vnih mestih zzradi izvrditvs proisvodnih in drugih nalog.

¢) Prapgled in vevizija dsloviaih meast se lahko vrdi samo na osnovi

todnih in natenénin opisov vsoh oprawvil, ki se opravljajo na po-

-

sameznih dolovnih mastih,

Na osnovi teh oyisov in analiz lahko izdelamo vravilnike in poslo=-
wike v okviru pedjetja ali ekonomcke enote, S temi pravilniki in
poslovniki =i lahko &e bolj podrobno vredime noslowia rammawia
poudimo 1ljudi o njihovem delu in posredno vplivemo tudi na izbo-

ljfanje medeoloinih odnosov

d) Lfzdalava romrnhlntUTe in opisov _voklicowv dolalania siepeni

kvaritikacije v okviru pelklicev izdelava plsna in trograma stro-

kovnegn iuckraZovenia kadrov itd.

Vsa omenjena dela so tesno povezana 2z analitidno ocenitvije de-
lovnih mest oziroms 2 zbranim materialom za to.

o) Yairovslka sludha lahko v polni meri &rpa potrebrns podatke v

cilju reailzacije posameznega nadela kadroveske sluZbo:

"pravi Slovek »na pravem mestn!

V pregloau zahtov sprejema uvajanja, razvijanje,izobraZevanja oce-

njevanja Ljuli Jahko korisii, kadrovska siuiba vacatranzko zhrane



Podatiks iz analitidne ovens delovnih mest.

£) slusba nigijensko~tohnitne ra%dite je zelo velikegs pomona za

varnost Zivljenja zdravia in delovns sposobnosti delavcev,

Tudi ta slu#ha lah¥o zolo koristno uporadi opiss in analize dolo~

wmih mest kakor tudi ves material s tem v gvasi,

Z cpredsljevaniem vi#jih s stopenj neprijetnosti pri delu nevarnotti
2god in obolenj in peodobno je zanesljiv gignel, da je treba na
takibh delowvnih megtih zboljlati ukrepe za bigjensko tebnidno zaddi-

to in varnost pri delu.

Delaveu je treba pro#iti opfimalno za¥éito predvsom zato, ker jo
posredi njegovo zdravie in Zivljenje kot na jdragocene j8a vrednost
Vv novik druZbonih pogojih, ki se ne morejo nadomestiti z rcbonimi
ti%kami nivs z visjikmi startnimi obradunskimi dinarskimi zneski.

Napravs,stroje in drugo jeo treba prilagajati €loveku in ne obratno.

3. Oznovs zz izvajanje analitidne ocene delovnih mess

Csnove za izvajanje analitidne ocene delevnih mogt go v glavnem

dvojnega znafaja in toi

a) Strokovno forms 1lne osuuve se nanalajo v glavnem nas

P

= organizacijeko strukture in shemo urgaﬁizacije podjetjag

~ sestavo cbrazeev za iszvajanje opisov in enaliz dalovnih mast.s

= dolofitev komisij oziroma Zlane kemisij za izvajanie analitidne
ccenitve deinvaih mest;

= izhira primerne metode oziroms dolofonsga zahitcvka stopenj
zZahtevkov in tolkovalni nadin (stotinjaki, potstoetinjaki, tiso~

.

Eingki, ocnodimenzionalnem, dvodimenzionalnsm i,pod.)
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b) Sociolodki znadaj analitilne ocenitve se odraiu v tem, du ana-

1liti%no oconitov delovnih mest vr3ijo ljudje, ki so v sestavu

kolaktivas in vrijo dolodene cpravke na posamaznih delovnih mestih,

I2 tega raslogz je nujno potrebna dobra in vseatranska poulitev

komisije v objektivnost dela ne glede na to kdo to delo ppravlja.

Razen vsestiranske podu¥itve komisije o metocdi dela in objektivnesti
ocenjevanja jo nujno inforuirati ljudi o samem nalinu dela koristno=

sti metode in cbjcktivnostivrednotenja" posameznih delovnih mest.
Ta informacije koloktivu so nujne pred ocenjevanjem zato, da vedo

v Cem jo bistvo metode in 2zakaj se ta rabi,

4. V ¢em je bistvo metode analitidnega ocenjevanja delovnih mest.

Bistvo metode, ki jo je uporabila nafa tovarna je v tem:

Za vsa delovna mosta so se vpoStevali slededi zshtevki:
A) Znanje in sposobnost,

B) Odgovornust,

C) Napor in

D) Delawvni pogoji

Vsak cd teh zahtovkov je bil Se nadalje razdrobljen tako-les

4) Znanie in sposobnost

49 - Strokovnost,Po tem zahtevku se ocenjuje strokovro znanje,

ki js potrebno za opravljanje dela na delovnem mestu in se dalje
raz&lenjuja na strokovno izobrazbo in na praktidno strckovno znanje,

ki se pridobi z priudevanjem (na delovnem mestu, v tedajih itd.).

Na ta nadin je zohtevek - strckovno razdsljen v dvae dela in tot
- strokovna izobrazba

- prakticdno strokcvano znanje

Vsak od teh zahtevkov je stopunjevan tako-le:



e

Stopnje strokovne izchrasbs:

I, Osemlietka
£ Priu¢itev na delovuem wmostu
- III. Nepopolna srednja Bola #1i dovifiona indusleijeokrs ¥ola oziroma

vajenilfka Sola

N, Dovrdena srodnja Sola ali mojsterska arivomn dalovedelra Zola

Vi Dovrdena vidja Sola
YE,; Dovrdena vicgoka #ola oziroms fakulista.

Rimske Stevilke I,, IT., 1II., itd. so stopnje imenovanoega mahtev-

ka. Cim vedja jo ¥tovilka tem ved jeo to¥k v takelj

2 b I
- ‘_J.? ¥

i1 8o sestawmi

del teh zahtevkov in stopenj.
Podobno stopnjam tela zahtevka so doleofene stonnje raclednjega za=—
htovika in to:

Stoonje praktidnega strokowiess znenin:

L A

0 Pridobi sc v

o
=
(] ]
&
Q
o]
E
o,

LL5 Pridobi se v

>N

IITI. Pricdobi so v mesaeih

IV, Pridobi se v letu

[

Vi Pridoti sa v 2 leotih

VI, Pridobi so v

- 5 letin

Po tsgh raz€lenjenih zahtgvkih strokovrosti je sestavljsena tabsla

tako-la:
Stopnie e
st.pkd R Stopnje strokovie izmobrazbe
0%. Znanja g e
Tuwlaby AL 1o T, I8y sohe Vo 1~ VI,
;s T ey ; 16 20 t 35 | bBo
IL. g i 16 HOigor Cleea ik
| S B 3 e e t 17 22 ] 4o 55
1v. SRR 19 24 1 45 58
V. - e i o 22 28 ! 5o 60
| VI, 3 { 18 e 2 G\ 65
ViI, M L RET LR B, 45 ! 55 1 1a
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V tabeldi sta sbtn ragéisnjona zahtevks v medsabojinld odvisnostl to je
dim vifija je gtomja ancga dn dingegn zahtaviea tem vel jo tolk in

.obratno.

N.pr.: Na uckew dolovnem most: se zahtsva nepopnina srednja Sola
gli doviSana industrijska Sola oziroma vajeniflka Hola, Stopnja

praktidnega strokovnege zuanja se pridobi v € mesacih,

V tem primeru poidemo v tabeli stopnjo slrckevnc izobrazbe to je
v navpi&ni vrsti poed rimoko IXI., in v vodorayni visii pod stopnjo

praktidnega atrokovnega cnanja tudi pod rimsko IIT. Kjer se sro-

Cata ti dve vroti preditam Efevilo tolk. V naficn primeru bo to 17.

Na ta opisani nadéin stopnjujem in tolkujem wvza delovna mesta. Tako
"vrednostin" gledo tah zahtevkov posameczna dclovna mesta in dobim

dolodune odnoso med temi, ki so izraZeni v tolkalh in ne v dinarjih.
Naslednji razdienjoni zahtevek znanja in sposotnost jo

Ao - Spratnosth
DPefinicija tega mahtovia je:
Tolesna izurjenost, ki jo potrebna za pravilne in natundno opravlja-
nje dela predpisane kakovosti za praevilno opraedslisvanje stopenj
tega znhtsvira zo doleBeni sleldeli kxiteriji: zapletenost gibov pr=
stov, rok,nog, cslega telesa, kombinacija teh gihev, zaliievena na-

tanfnost ian intenczitetz gibov,

Stopnie in odpcvariajols tollka =0 nasls

anie
T . ge no zah*ova o tock
Ak zele mala 1 tolka
418 1 0% ' male 3 todke
IV, srednja 6 tofk
V. valila 1o todk

YL, zelo velika 15 todk



A, = Svoazohbnast

Definici ja

S‘”H

)]) (\;—‘:‘.":‘

3 3 4y e
Lo

o

t za organizuaciio in radzorstve

e

| R ]

hitevka je,

ki #ge na tem delovnem mestu zahtova zu

organizacijo

(sposotnost prodvidenega, koovrdinirunega, disponivanoga) in nad-

=
mors bva nad

to delownn

meeto

deli

drugih delovaih meat organizaciijska

avazuje,

enots

¥atera

strokovwosti

Tabola tega zantevika e neposredno navezsna na oceno iz
kakor slodi:
Ocenn iz strokowmestis ToCke toga zahtevkad
do 22 todk 5
23 ~ 32 tock 1o
nad A8 tock 4D

Podolno kzakor

se ¢

njene zaohtovze

tolikami.

V naslednjom navajamo le razélernjene zahtevke B

$

$
L b

avelz B .

El

Br‘\'
s

z8lonjujejo

pmo opisali

tudi dmmgi zahtevki B, C in D,

gvop2nj in tabel.

e e = e e

o
ot

- Odzmovornest

é

delo na delovnem mostu

- 0d ma vodstvo

govornost

za zahtovek A oziroms A, Az,in A

3

Za vas razéle-

so deloene stopnje in odgovarjajodoe tzbele s

3,C dn D bre

B = Odpovornces je rezélenjen na dva zahteviks in tos

Zahtovex C = Narcx je raslleanjen na sledede zahiovkes:
C: - Teleosni navor
o X
Oz - Wapoxr dutil
C3. - Nepor v zvezl s komunileoijami
i F¥apor v zvezl z zamotanostjo in zeiteviostis admi-

nigtrativiege decla
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\

Zahtevek D « Bolowni poEaji we rasilenient ny alsdele zahtovko:

B

1 = Ndprijotnesti pri delu

Dy = Nevarncst oholeni in ronved
Kakor ja omenjeno venki od tgh =ahtevitov ims dolsflens definicijs,
stoprnje in tabelaridon odnes crradeljonib tolk,

-~
e Yaoko smd cconjevali?

Kaj pravi o ten komisija, ki je bila zz 6 doloMena?

Oconjevall emo ne ta nadin, da smo %6 nrve privravil na oeenjevonia,

wa tew smo ncenjovali z upoStovanjem poprej omenjene netode,
; 1
P2 ccenitvi smo objavili mazultate deer irvahie,
. .
‘8)_Priprave_ za ocenjevanis posameznih delisvnih mest:
rri ﬁr1ﬁ1avzb za ocenjevenje 80 se morali Prve razmroditi ohrazol i
za opice/qoliovnih mast, Ti obrazci so imeli slsds 50 vrhblnaz
- Organizacijska enota,,
» Naziv delovnega mesta,
: ,
w (lavna opravila, , A
<« Stranska opravila, - X i
i

- Komunikaciljs v poGjoetiv, -
- Romuqﬁxuonja izvon podjsatia,

- Radrcwen = AP LI Jaaye s : _ e

Ti opisi en ee recdelill in &lani komisiije so suﬁuloval* ped opi- %

#ib delovnib mest. V predilnici, ki jn v 1raﬁadnui, ozirdma kdar

vsa opravila fe nigo znana, Jo pri opluu sodaloval tudi vodja FE -

preditlnice, ki pa jo pil tudi Elan komisije,

. AL ;
‘Vsi opisi so so'zbrali in razvoredili pae enotah, :

Na osnovi teh onisov so0 so razperedila posamezng dolovna megta v

4

tabelarions ssarame deloynil mesd in zahievkov. _ D
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Po tem nadinu ccenjevenja je izraXurals komisija gkupno Stevilo

to

ck po posamaznih delovnih mwesatih in na osnovi teh grupirala

delovro mesto v razrede (Yo, kar je bilo Ze objavl] 1810 )

.V

nesglednjiy to je Satrti Stovilki na foga tekstiles bomo objavili

nadal jne n=apore kolcktiva naSe tovarne za smotirnejfe poslovenje po-

djetja in za povelanje proizvodnosti, ekonomidnosti ter rentabilac—

st1 posiovanja. : /

v

bodi% il Stevilki boste seznanjeni predveem o tem:i i

— lzako bomo uporabili resuliate ocenjenih delovnih meat

1,

nasia bodeola reorganizacija v posamesne ‘ekcnomeke in obradunsks

enote ter crganizacija dela na tej osnowvi.

IV. NEKLJ SKROMVEGA ZA DOERO VOLJO

Dve prediei, Marija in Francka, ss pogovariatas. Franuna V\raﬁa
.
Marijo, kam bo #la popoldne.

Yarija ji odgcvoriz "Doma bom ostala ker bo slabo vreme."

Francka ji za2 Sudeno odgovoris "Nemogofe, saj zunaj sije scnce!!

]

Marija se nasmeje in ji refe: "S4j mi res, &e ‘po mi:kapla na

Finci so zdravi in odporni, ker se kopajo v sawnah.

Lt

"Nam tega ni treba, ker imamec savno v predilnisil" se je lokavo

namugnil téverid vedja.



