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GLASILO DELOVNE SKUPNOSTI EMO CELJE

Novi p red sed n ik i in  n jih o v i 
namestniki obratnih svetov ter  
svetov delovnih in poslovnih enot

Obratni svet topilnice:
— Karl Kolarič — predsednik
— Franc ščančar — namestnik 

Obratni svet obrata emajlira­
nih, pocinkanih in alu izdelkov:
— Hinko Drame — predsednik
— Ferdo Potočan — namestnik 

Svet delovne enote predel, ko­
vin:
— Jože Podlinšak — predsednik
— Ivan Mutec — namestnik 

Svet delovne enote emaj Kr­
nice:
— Konrad Končan — predsed­

nik
— Martin Pirš — namestnik 

Svet delovne enote pocinko­
valnice:
— Anton Blaznik — predsednik
— Adolf Cirkulan — namestnik 

Svet delovne enote dekor od­
delka:
— Irma Zagozda — predsednik
— Nada Pirnat — namestnik 

Obratni svet obrata toplotnih
naprav:
— Franc Škrubej — predsednik
— Emil Primožič — namestnik 

Svet delovne enote delavnice
radiatorjev:
— Martin Rozman — predsed­

nik
— Franc Dečman — namestnik 

Svet delovne enote delavnice
kotlov:
— Vinko Tamše — predsednik
— Emil Primožič — namestnik 

Obratni svet obrata odpre-
Skov in avtokoles:

' — Janez Potočnik — predsed­
nik

— Ivan Kajba — namestnik
Obratni svet obrata orodjar­

ne:
— Vili Končan — predsednik
— Franc Korošec — namestnik

Obratni svet skupine tehnič­
nih poslovnih enot:
— Feliks Smola — predsednik
— Matija Krempuš — namest­

nik
Svet poslovne enote priprav­

ljalne službe:
— Ludvik Krajec — predsed­
nik

— Franc Žolnir — namestnik
Svet delovne enote vzdrževa­

nje:
— Marjan Peterle — predsed­

nik
— Milan Putnik — namestnik

Svet poslovne enote službe 
tehniške kontrole:
— Anton Gajlšek — predsednik
— Stanko Korpnik — namest­

nik
Svet poslovne enote prodaje 

in zunanje trgovine:
— Stefan Jager — predsednik
— Franc Pavšar — namestnik

Svet poslovne enote upravno 
administrativnih služb:
— Albin Brenčič — predsednik
— Ivan Čendak — namestnik

Obratni svet obrata VI Kru- 
ševac:
— Radosavljevič Velisav — 

predsednik
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OSREDNJA PROSLAVA II. GRUPE ODREDOV
Letos slavimo 25-letnico 2. grupe odredov. Osrednja pro- |  

§ slava bo v nedeljo 14. maja.
— ob 9. uri otvoritev občasne spominske razstave polit- |

= komisarja II. grupe odredov Dušana Kvedra, narodnega |  
= heroja in stalne razstave II. grupe odredov v Muzeju revo- § 
= lucije; 1

— ob 11. uri svečana proslava in zbor borcev II. grupe |  
§ odredov na atletskem stadionu Borisa Kidriča na Kersnikovi S 
|  ulici.

Letošnja proslava bo ena največjih tovrstnih manifesta- = 
1 cij v Sloveniji, zato je prav, da se je čim bolj polnoštevilno § 
= udeležimo tudi mi — člani kolektiva EMO.
= Zbrali se bomo ob 10.30 uri v nedeljo pred upravnim i  
= poslopjem, odkoder bo skupen odhod na stadion Borisa = 
1 Kidriča. 1

N e  b o d i m o  o p a z o v a l c i
S lo v en c i n is m o  p reveč  

o g re it za  b ra n je  reso lucij, 
z ia s ti še, če  so d o lg e  in  tež- 
k o  ra zu m ljiv e , l e g a  ne  t?i 
m o g li t r d i t i  za  reso lu c ijo  
v i l .  s e je  C K  Z K S , sa j je  
k ra tk a , p isa n a  b re z  nepo­
tre b n ih  tu jk  in  se s ta v ljen a  
ta ko , da  je  ra zu m ljiv a  tu ­
d i d e la vcem . S  te m  seveda  
n i rečeno , d a  je  en o s ta vn a  
in  da  so  p o sa m e zn a  sta li­
šča  ra zu m ljiv a  b re z  te m e ­
lj i te  p o g lo b itv e  v  b is tvo  
n je n e  v seb in e . P o sa m ezn ik i  
n a m reč , n a js i  b o d o  k o m u ­
n is t i  a li n e , p o g o s to  na jra ­
je  p re b e re jo  le t i s t i  del, k i  
n jih o v i d e ja v n o s t i  in  m n e­
n ju  n a jb o lj  u s treza , ga p r i  
b ra n ju  to lm a č ijo  v  s v o j  
p r id  in  za  p r ik r iv a n je  sla­
b o sti, se  p r i  p o sa m e zn ih  
u g o to v itv a h  o p re d e lju je jo  
za  in  p r o t i  a li iš č e jo  jpo- 
m a n jk l j iv o s t i  v  te m , da  ne 
d o b ijo  o d g o vo r  n a  vsa  vp ra ­
šan ja . T o k r a t je  treb a  ka r  
v  z a č e tk u  za p isa ti, d a  z re­
so lu c ijo  V I I .  s e je  C K  Z K S  
n i n ihče  n a m era v a l odgo­
v o r iti  na  vsa  vprašan ja , 
ve n d a r  d a je  c e lo v it pog led  
s lo v e n sk ih  k o m u n is to v  na  
naš d ru žb e n i ra zvo j. Če na  
reso lu c ijo  ta k o  g led a m o  in  
jo  ta k o  p re b ira m o , bom o  
la h k o  sp o zn a li, d a  je  n je n  
n a m en  u s tv a r i t i  e n o tn o  zav­
ze m a n je  za  o d s tr a n ite v  naj'- 
b o lj žgoč ih  p ro b le m o v . To­
re j ne  gre za  n aša  sta lišča  
do  reso lu c ije , a m p a k  da  na  
pod la g i re so lu c ije  za v za m e­
m o  en o tn a  s ta lišča  do  b is t­
ven ih  d ru žb e n ih  vp ra ša n j. 
Z a to  n i n a k l ju č je ,  d a  je  v  
re so lu c iji n a  p r v e m  m e s tu  
n a d a ljn je  ra zv ija n je  sam o­
u p ra v n ih  o d n o so v  v naši

d ru žb i. V  v s a k d a n je m  ž iv ­
l je n ju  v  to v a rn i ih  zu n a j  
n je  č u t im o , da  je  sa m o ­
u p ra v lja n je  doseg lo  do loče­
n o  s to p n jo , ’ve n d a r  v sa k o ­
k r a t  le  n is m o  p o p o ln o m a  
p rep riča n i, da  je  ta  a li o n i 
s k le p  v  s k la d u  z  n a š im  
d ru žb e n im  h o te n je m . N e  
gre sa m o  za  to , na  pod lag i 
čigavega  m n e n ja  se  sa m o ­
u p ra v n i o rg a n i o p re d e lju ­
je jo  za  p o sa m e zn e  o d lo č it­
ve , d a  n e  d e la m o  v s e le j ta ­
k o  k o t  g o vo r im o  a li se  do ­
g o va r ja m o , da  o se b n o  od­
g o v o rn o s t sk u ša m o  p o d ta k ­
n i t i  k o le k tiv n i odgovorno ­
s ti  . . .  Da, m a rs ik a j se  še  
sk r iv a  p o d  »plaščem « sa­
m o u p ra v lja n ja  — od  n e ­
zn a n ja , s labe  organ izacije  
dela  in  g o sp o d a r jen ja  do  
n e u re je n ih  o d n o so v  v  de­
lo vn ih  k o le k tiv ih . M im o  ta­
k ih  in  p o d o b n ih  vp ra ša n j  
za o s tru je  reso lu c ija  tu d i  
,ra zred n e  p o lit ič n e  odnose . 
P ra ksa  n a m re č  kaže, d a  po ­
n e k o d  s k u š a jo  s sa m o ­
u p ra v n im i sk le p i u v e lja v ­
lja t i  n a ši d r u ž b i tu je  in te ­
rese.

T o re j,.ž e  za vo ljo  sa m o  te­
ga p o g la v ja  o  n a d a ljn je m  
ra zv o ju  sa m o u p ra v n ih  od ­
n o so v  v e lja  re so lu c ijo  p ra ­
v iln o  p r e b ra ti in  o  v s e b in i  
ne sa m o  ra zm iš lja ti  a m p a k  
na  p o d la g i n je n ih  u g o to v i­
te v  in  s ta lišč  e n o tn o  in  do ­
s le d n o  o d p ra v lja ti n a p a ke  
in  s la b o s ti, k i  k a k o rk o li  
o v ira jo  ra zv o j so c ia lis tičn e­
ga, d em o k ra tič n eg a  in  sa­
m o u p ra vn e g a  s is te m a  in  
h o te n ja  d e lovnega  človeka .

S r e č k o  P ra tn e m e r

tovarne pričakala tovarniška godba in skupina mladih delavcev 
podjetja — pozdravni govor pa je imel predsednik aktiva ZMS 

- »EMO« Jože Žnidar.



D O S E G A N J E  P L A N A  V ME S ECE A P R I L E
IN V~OSTALIH MESECIH LE­
TOŠNJEGA l EEa .

V prejšnji številki »Emajlir- 
ca« smo že ocenili doseganje 
planskih nalog v aprilu. Vsa 
predvidevanja smo uresničili 
ter celo nekoliko presegli.

Proizvodni plan po količini 
smo presegli za 2xtf0. Po vredno­
sti pa pričakujemo nekaj več, 
ker so bile v mesecu aprilu ne­
koliko regulirane prodajne ce­
ne emajlirani klasični posodi.

Skratka izpolnjeni skupni pro­
izvodni plan po vrednosti se 
giblje v vseh štirih jmesecih 
2—4 °/q nad količinskim.

Skupni proizvodni plan po 
vrednosti kumulativno v štirih 
mesecih poslovanja je prese­
žen. Točno še ne moremo poro­
čati toda predvidevamo, da bo 
kumulativno presežen za 1—2% 
Ta podatek bo znan sredi mese­
ca maja.
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] IZ DELA UO I
N a  3. r e d n i  s e j i  j e  u p r a v n i  o d b o r  m e d  d r u g im  o b ra v -  = 

§  n a v a l tu d i  f in a n č n o  p o r o č i lo  z a  p r v o  tr o m e s e č je  le to š n je g a  |  
5  le ta . P o ro č ilo  j e  v z e l  n a  zn a n je , in  g a  p re d la g a  d e la v s k e m u  ■ = 
= s v e tu  v  p o tr d i t e v .  Z a  č la n e  k o le k t iv a  p a  b o d o  z a n im iv i  n e - § 
= k a te r i  p o d a tk i  iz  p o r o č i la , k i  p r ik a z u je jo  n a š e  p o s lo v a n je  v  5 
E t e m  o b d o b ju . §
-j P la n  s m o  d o se g li:
= — s p r o iz v o d n jo  p o  te ž i  
5  — s  p r o iz v o d n jo  p o  p r o d a jn i  c e n i  
5  — s fa k tu r i r a n o  r e a l iz a c i jo  
= — s  p la č a n o  r e a l iz a c i jo  
H — z  iz v o z o m  p o  te ž i  
E — z  iz v d z o m  v  d o la r j ih  
E — z  iz v o z o m  v  N -d in  
E — z  d o h o d k o m  
1  — z  d o s e ž e n im i s k la d i  n e to

— z  iz p la č a n im i O D  b r u to  b r u to -
P r o iz v o d n ja  j e  p o  g r u p a h  iz p o ln ila  p la n  ta k o le :
— e m a jl i r a n a  p o s o d a
— p o c in k a n a  p o s o d a
— a lu  p o so d a
— sa n ita r ije
— k o v in s k a  e m b a la ž a
— k o le s a  — o  d p r e s k i  

. — n a p r a v e  za  g r e t je
-1— f r i t e  za  p r o d a jo
— o r o d ja  za  p r o d a jo
— u s lu g e
— in v e s t ic i je  

p r o iz v o d n ja  v s e g a  ■

O d  p la n ir a n ih  3527 o s e b  j e  b ilo  z a p o s le n ih :

— 1. ja n u a r ja  1397 ž e n s k  in  1979 m o š k ih ,  to  je  s k u p n o  
3376;

9 8 ,3 %  
100,2 %  

9 7 ,4 %  
84,9 %  

106,5 %  . 
122 ,3 % 
122,2 %
. 85,4 %  
1 0 5 ,6 %  

95,8 %

1 1 3 ,4 %  g 
9 0 ,3 %  = 
7 6 ,3 %  |  
77,2 ° o : f  
86;5 %  -= 

1 1 3 ,4 %  = 
5 8 ,9 %  E 
90,1 %  -E 
i3 ,7% ;- E 

363,7 % = 
1,4 %  I  

.1 0 0 ,2 %  E

P 3324.
— 31. m a r c a  p a  1378 ž e n s k  in  1946 m o š k ih ,  to  je  s k u p n o  |

P o v p r e č n i  n e to  o s e b n i  d o h o d k i  p o  e k o n o m s k ih  e n o ta h :  §

1

E E  1 to p iln ic a  
E E  2 p r e d e lo v a ln ic a  k o v in  
E E  2 e m a jl i r n ic a  
E E  3 d e k o r  o d d e le k  
E E  4 p o c in k o v a ln ic a  
E E  5 d e la v n ic a  r a d ia to r je v  
E E  6 d e la v n ic a  k o t lo v  
E E  7 o b r a t  o d p r e s k o v  
E E  8 o r o d ja r n a  
E E  9 p r ip r a v l ja ln e  s lu ž b e  
E E  10 v z d r ž e v a n je  
E E  11 s lu ž b a  te h n . k o n tr .  
E E  12 u p ra v . a d m . s lu ž b e  
E E  13 p r o d a ja  in  zu n . trg . 
E E  14 o b r a t  V T > K ru še v a c  

U čna d e la v n ic a
to v a r n iš k o  p o v p r e č je  ---- -  -

N -d in  
830 
718 
692 
690 
910 
690 
748 
808 

1008 
986 
908 
754 

, 958 
906 
712 
442 
840

Plan fakturirane prodaje v 
mesecu aprilu je prav tako po 
količini in vrednosti. presežen. 
Težje pa dosegamo plan plača­
ne realizacije, ker se nam iz me­
seca v mesec dvigajo po 100 do 
200 milijonov S-din terjatve pri 
kupcih. Terjatve so porasle v 
mesecu aprilu na ca. 2,43 mili­
jarde S-din. Trenutno je ta pro­
blem najbolj pereč za podjetje. 
S terjatvami smo nad planom  
za ca. .750 milijonov S-din.

Plan prodaje v inozemstvo 
smo v mesecu aprilu močno pre­
segli. Pričakujemo, da bo pre­
sežen nad 40%.

Plan dohodka v proizvodnji 
in fakturirani prodaji pa oce­
njujemo, da smo presegli nad 
2%  v odnosu do plana za me­
sec april. Kumulativno v obdob­
ju januar — april cenimo, da bo 
dosežen le nekaj več kot 99%. 
č e  bo kaj več ustvarjenega do­
hodka, kot ga predvidevamo v 
prognozi za mesec april, uteg­
nemo doseči tudi dohodek 100 
odstotno.

Vsiljuje se vprašanje, zakaj 
ni dosežen dohodek podjetja v 
enaki višini kot plan po vred- 
nostL Vzrok temu je dejstvo, da 
da so se povišali proizvodni 
stroški uvoženemu reprodukcij­
skemu materialu. Lanskoletna 
osnovna cena za tono pločevine 
na mednarodnem zapadno ev­
ropskem tržišču se je gibala od 
103—105 $ po toni, medtem ko 
so v letošnjem letu cene za isti 
material porasle na 107 do 109 
$ po toni uvožene pločevine. Ta

dvig cen ni bil predviden v dru­
žbenem planu, zato smo plani­
rali tudi večji dohodek podjet­
ja. To povečanje cene reproduk­
cijskemu materialu, je povzro­
čilo spremembo v strukturi ma­
terialnih stroškov proizvodnje 
in prodajne kalkulacije za ca. 
2—3 %.

Višina izplačil osebnih dohod­
kov, se je gibala na višini plan­
skih proporcov, torej na osnovi 
izpolnjevanja planskih nalog 
po planskih cenah in planiranih 
količinah. Izplačila osebnih do­
hodkov od januarja do zaključ­
no marca so dosegla višino 96 
%’ v odnosu do planiranih. Do­
hodek v fakturirani realizaciji 
smo pa dosegli 99 %. Razlika je 
potemtakem v izplačilih 3 % 
pod planom, ki izhaja iz pove­
čanih cen nekaterim izdelkom 
po 1. 1. 1967. Absolutno je to 
ca. 40 milijonov S-din. Približ­
no 20 milijonov S-din je skritih 
osebnih dohodkov v 750 mili­
jonskih S-din terjatvah nad pla­
nom, ki bodo izplačani kakor 
hitro se bodo terjatve spustile 
na nivo plana, ker so nekatere 
EE vezane s kriteriji na doho­
dek podjetja plačane realizaci­
je, zato so ta izplačila OD v za­
ostanku. Ostalih približno 20 
milijonov S-din je pa manj iz­
plačanih kot pa predvideva 
družbeni plan podjetja.

Dohodek plačane realizacije 
smo v 3 mesecih dosegli le ne­
kaj nad 85%. Razlika dohodka 
v višini 14% je pa skrita v po- 
večnih terjatvah.

Ivan Čendak

§=
Kti

S K L E P  OS P O D JE T JA
v  p o n e d e l j e k ,  S .  m a j a

1. O  p r ik l j u č i t v i  i n š t i t u t a  E M O  p o d je t ju  »E M O «, —  
e m a jl i r n ic e ,  m e ta ln e  in d u s tr i je ,  o r o d ja r n e  — C e lje  j e  ra z­
p is a n  r e fe r e n d u m .

2. G la so v a n je  n a  r e f e r e n d u m u  je  d o lo č e n o  z a  24. m a j  
1967.

3. Z a  iz v e d b o  r e fe r e n d u m a  se  im e n u je ta  in  z a d o lž u je ta  
k o m is i j i :

a )  k o m is i ja  za  s e s ta v o  s p i s k o v  g la so v a lc e v :
V e b e r  I v a n ,  p r e d s e d n ik ;  C iž m e k  L ea , č la n ;  Z o t t l  M ilic a , 

č la n .

b )  k o m is i ja  za  iz v a ja n je  r e fe r e n d u m a :

D r. Z u p a n č ič  F ra n c , p r e d s e d n ik ;  J e jč ič  E m i l ,  č la n ;  
D v o r š a k  S ta n e ,  č la n ; B e la k  F ra n c , n a m e s tn i k  p r e d s e d n ik a ;  
B o ž ič  M e tk a , n a m e s tn ik  č la n a .

N a lo g a  te  k o m is i je  je ,  d a  v  s k la d u  z  d o lo č i l i  t e m e l jn e ­
g a  z a k o n a  o  p o d je t j i h  ( č le n  67 in  68) in  s t a tu ta  p o d je t ja  
( č le n  22) o p r a v i  v,se p r ip r a v e  za  r e fe r e n d u m , d o lo č i  g la s o - , 
v a tn a  m e s ta ,  o d b o r e  za  ta  m e s ta ,  i z v a ja  r e f e r e n d u m  te r  
u g o to v i  i z id  r e fe r e n d u m a  in  o  i z v e d b i  r e fe r e n d u m a  in  iz id u  
g la s o v a n ja  p o r o č a  d e la v s k e m u  sv e tu .

I



V letu 1966 je bil oddelek var­
stva pri delu močno oslabljen. 
Od polletja dalje je manjkal en 
varnostni tehnik, ker je odšel 
k vojakom. Oddelek šteje v nor­
malnih pogojih 3 varnostne teh­
nike in 'skupinovodjo rehabilita­
cije.

Oddelek je v sestavu kadrov­
ske službe, funkcionalno pa je 
povezan z Vsemi obrati v tovar­
ni.

Pri izvajanju predpisov o var­
stvu pri delu na osnovi temelj­
nega zakona o varstvu pri delu 
in republiškega zakona o var­
stvu pri delu, je oddelek že za­
čel uvajati nove metode dela, 
s katerimi bodo morali posa­
mezni oddelki uskladiti delo s 
predpisi.

Novi predpisi o varstvu pri 
delu predstavljajo delovno or­
ganizacijo pred odgovorno nalo­
go, iki jo 'bo potrebno kompleks­
no rešiti in Uskladiti.

Oddelek za varstvo pri delu 
je zato sestavil dolgoročni plan 
sanacije neprimernih jn ne­
usklajenih pogojev dela, kate­
rega pa bodo morali samo­
upravni organi in vsi člani ko­
lektiva pomagati izpeljati do 
kraja.

Če bodo določene pomanjklji­
vosti še nadalje obstajale, bodo 
nastopile težave pri obratova­
nju, iker bodo oblastveni orga­
ni zahtevali prekinitev obrato­
vanja na tistih napravah in stro­
jih, kateri ne bodo usklajeni s 
predpisi o varstvu pri delu.

Tak pojav pa bi pomenil za 
našo delovno organizacijo hud 
udarec in s tem tudi problem 
doseganja planskih nalog.

Da bi lahko trenutne težave, 
ko vemo, da ni na .razpolago do­
volj denarja za modernizacijo 
strojev prebredli, bo nujno v 
dolgoročnem planu določiti na­
čin zamenjave strojev. Amorti­
zacijska sredstva pa bo v bodo­
če treba vlagati v stroje in na­
prave, katere so najbolj zasta­
rele in potrebne.

Znano je, da so večkrat inve­
sticije neracionalno naložene 
tam, kjer ni najbolj potrebno 
in kjer se ne vračajo, kot bi pri­
čakovali.

Tehniki bodo morali izdelati 
podrobne analize, kjer bo po­
treba najnujnejša in kateri stro­
ji sploh ne odgovarjajo predpi-, 
som obratovanja. Nato pa bo 
treba začeti z načrtno regene­
racijo zastarelih strojev in na­
prav.

V kolikor nam bo uspelo za­
stareli strojni park postopoma 
obnoviti, lahko računamo na 
povečano produktivnost dela in 
zmanjšanja števila poškodb pri 
delu.

Podjetje ima vedno več izdat­
kov v zvezi s  plačevanjem hra-

nari-ne in smo sedaj prišli na 
plačevanje odsotnosti z dela do 
30 dni.

Tak sistem bo delovni organi­
zaciji vedno močneje načenjal 
Sklade, če ne -bomo odpravljali 
pravočasno vzrokov za obolenja 
in poškodbe članov kolektiva.

Vse premalo se danes dela 
na preventivi, ki j-e predpogoj 
za odpravo visokih izostankov 
z dela.

V bodoče bo nujno zahtevati 
od vodstva podjetja, da se pro­
blemom, zaradi katerih prihaja 
do obolenj, posveti več pozor­
nosti v preventivnem pogledu.

Če pogledamo enostaven pri­
mer, nam bo takoj jasno, da ni 
zaenkrat prave računicfe, ¡kaj se 
bolj izplača, delavce^ zavarova­
ti pred obolenji ali pa stroške, 
ki nastanejo v visokih zneskih, 
plačevati.

V skladišču gotove posode 
imamo zaposleno pretežno žen­
sko delovno silo, ki je manj od­
porna. Ta delovni prostor nima. 
nobenega ogrevanja. Vsi kaio- 
riferji, ki -bi morali služiti za 
ogrevanje prostora i-n pihati to­
pel -zrak, imajo nasproten uči­
nek, v zimskem času piha mr­
zel zrak.

To je eden od primerov, ka­
ko slabo je pri nas urejena skrb 
za delovnega človeka v pogledu 
zdravstvene zaščite. Takih pri­
merov bi lahko našteli zelo ve­
liko, vendar ni namen ta, gre 
za to, da se problemi odkrijejo 
in da se jih začne enkrat načrt­
no odpravljati.'

Zelo pereč problem je še ved­
no z mik-roklimatskimi pogoji 
in sanitarnimi prostori.

Na vsak način bo -treba te 
probleme obravnavati kot pri­
oritetne, če hočemo, da bodo 
člani kolektiva res imeli veselje 
in elan za delo. V sedanji si­
tuaciji skoraj težko to od njih 
pričakujemo.

Za zaščito pred poškodbami 
in poklicnimi obolenji je v letu 
1966 izdal kolektiv ca. 
1.337.089,16.— N-din. Sredstva, 
ki so bila porabljena, so v veliki 
meri pripomogla k normalne­
mu in varnemu obratovanju na 
posameznih delovnih mestih.

Osvežujoče -pijače So zelo po­
zitivno vplivale na počutje de­
lavcev iv obratih, kjer so visoke 
temperature.

Higiena dela je zadovoljivo 
rešena s praški, milom in brisa­
čami.

Pomajkljivost je še vedno v 
premajhnem številu kopalnic in 
umivalnic, kar pa ni v skladu 
s preprečevanjem nalezljivih 
bolezni in podobno.

Vsi člani kolektiva razen ne­
kaj izjem zelo radi uporablja­
jo osebna zaščitna sredstva in 
so zelo vešči pri delu z zaščite- 
mirni deli telesa.

V -posameznih obratih nasto­
pajo večkrat problemi, da moj­
stri nočejo nakazovati osebna 
zaščitna sredstva, kar pa se ne­
gativno odraža v povečanem 
številu poškodb takrat, če dela­
jo delavci pri Strojih nezaščite­
ni.

Kontrola nad uporabo oseb­
nih zaščitnih sredstev je prepu­
ščena mojstrom v posameznih 
delavnicah. Z rezultati smo del­
no -zadovoljni in bomo na dodat­
nih seminarjih, katere morajo 
mojstri obiskovati iz tvarine 
varstva pri delu, to poglavje 
posebno pazljivo obdelali.

Poškodbe pri delu in poklicna 
obolenja predstavljajo še ved­
no precejšnjo -izgubo za kolek­
tiv.
• V letu 1966 so poškodbe pad­

le -tako po številu1 kot po res­
nosti, to se pravi-, da je bilo 
manj poškodb, katere niso -ime­
le trajnejših posledic.

Na osnovi ugotovitev, da se 
je število -poškodb znižalo, lah­
ko trdimo, da se stanje poprav­
lja, vsekakor pa z rezultati še 
ne moremo -biti zadovoljni.

Predvsem bi -bilo potrebno 
omeniti pri nas še rehabilitaci­
jo, -katera nam pripomore, da 
lahko usposabljamo lažje obo­
lele in poškodovane za svoje 
prvotno delovno mesto. Pri tem 
pa ustvarjajo določen proizvod 
in efekt dela.

Način rehabilitacije je v glav­
nem dober, bilo pa, bi mnogo 
bolje, če bi imeli svojo delavni­
co, v -kateri bi lahko boij univer­
zalno usposabljali poškodovane 
in obolele člane kolektiva. Dose­
danje izkušnje so pokazale, da 
se -rehabilitante lahko zelo dob­
ro zaposli in da ti precej nare­
dijo. V bodoče bo potreba zaje­
mati opravljeno delo na RH, da 
ne bo predsodkov v pogledu 
ustvarjanja dohodka, iz katere­
ga bi se naj plačalo zaposlene 
na rehabilitaciji.

Za boljši prikaz gibanja ne­
sreč in poklicnih obolenj, kakor 
tudi rehabilitacije so izdelane 
tabele, katere primerjalno z le­
tom 1965 prikažejo gibanje po­
škodovanih tako po številu, 
vzrokih, -načinih in ostalih po­
kazateljih.

y i i M  #

Tovarniška godba je v zadnjih tednih zaposlena kot nikoli doslej 
— razgibano politično življenje je prineslo tudi nekaj manifestacij 
in naši godbeniki niso manjkali — Pred dnevi so zaigrali pred to­

varno ,ko so mladinci prinesli štafetno p a lic o ...

Foto kino klub LT EMO vabi vse, ki bi se radi naučili 
snemati s svojo filmsko kamero

v tečaj
Prijave sprejema Foto kino klub dnevno od 10 do 10JO 

in od 16. do 19. ure v prostorih kluba. Zadnji rok prijav 
je 20. maj 1967.

Odbor!
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Referendum o priključitvi inštituta »EMO«
GLASOVANJE 24. MAJA 1967.

Inštitut »Emajl«, ki se je po­
zneje preimenoval v inštitut 
EMO je ustanovilo podjetje z 
odločbo takratne skupščine (de­
lavskega sveta) podjetja, dne
12. 12. 1963, ter je organizacija 
inštituta bila izvedena in oblast- 
venq registrirana v letu 1964. 
Namen ustanovitve inštituta 
kot razvojno raziskovalnega za­
voda, — to je samostojne de­
lovne organizacije — je bil, da 
s proučevanjem in zbiranjem 
vseh znanstveno tehničnih do­
sežkov na vseh področjih de­
javnosti podjetja in z uporabo 
teh dosežkov pomaga in dela na 
napredku in razvoju podjetja. 
Smatrali smo namreč, da bo za­
jamčena večja uspešnost dela, 
če bo ta dejavnost prenesena in 
organizirana v okviru samostoj­
nega zavoda. Razen tega so 
ustanavljanje takšnih zavodov 
pogojevali takrat tudi še drugi 
vidiki, finančne ugodnosti, ki 
so jih uživali in še obstoje po 
veljavnih predpisih za znanstve­
ne ustanove in zavode, kamor 
spadajo tudi razvojno razisko­
valni inštituti.

V času kratkotrajnega obsto­
ja in delovanja inštituta, so se 
o  njegovi dejavnosti, predvsem  
pa o organizacijski obliki, kot 
samostojni delovni organizaciji, 
pričela pojavljati v podjetju 
različna mišljenja in presoje. 
Postavljalo se je vprašanje ali 
je smoteren nadaljnji obstoj de­
javnosti inštituta kot samostoj­
ne delovne organizacije, ali pa 
naj se celotna dejavnost prene­
se v obliki samostojne enote ali 
službe v okvir podjetja. Posle­
dica tega razpravljanja in  s  tra­
janj a je bila, da so se tudi sa­
moupravni organi podjetja od­
ločili za razpravo o 'tem  vpra­
šanju. Delavski svet podjetja 
je na seji 29. marca letos odlo­
čil, da naj se inštitut oziroma 
dejavnost inštituta vključi v or­
ganizacijski sestav podjetja. Do 
te odločitve ni prišlo zaradi te­
ga, da bi inštitut v  svojem dose­
danjem delovanju ne bil poka­
zal svojega dela in uspehov pri 
delu in tudi ne zaradi finančnih 
vprašanj, marveč je bila odlo­
čitev predvsem zaradi tega, da 
naj bi se celotna dejavnost in­
štituta na vseh področjih, na 
katerih dela, takguglede prede­
lave pločevine, emajlirstva, ter- 
motehnike in ostalih dejavnosti 
kar najtesneje povezala s poslo­
vanjem podjetja, kar bi bilo do­
seženo z neposredno vključitvi­
jo v podjetje.

Da se sproži postopek za pri­
ključitev inštituta k podjetju je 
delavski svet na že omenjeni se­
ji sprejel sklep, da podjetje od­
reče ustanoviteljstvo inštituta 
EMO ter odpove za vnaprej vse 
pravice in obveznosti do inštitu­

ta EMO. Hkrati je predlagal in­
štitutu EMO, da naj se odloči v 
roku 30 dni o nadalnjem obsto­
ju ali priključitvi inštituta 
EMO k podjetju. Ustanovitelj­
stvo pomeni, da mora podjetje 
zavodu, ki ga ustanovi zajam­
čiti oziroma dati na voljo po­
trebna finančno materialna 
sredstva za pričetek poslovanja 
zavoda in da tudi tvega more­
bitno neuspešno poslovanje, iz­
gube zavoda. Z odpovedjo usta­
noviteljstva bi podjetje zahte­
valo vrnitev sredstev, ki so bila 
dana inštitutu, s čimer bi nasta­
le takšne dejanske razmere za 
inštitut, da bi bilo otežkočeno 
njegovo nadaljnje delovanje. 
Zaradi tega je bil inštitutu dan 
hkrati predlog glede odločitve o 
njegovi priključitvi.

O ukinitvi inštituta kot samo­
stojne delovne organizacije in 
pripojitvi k podjetju, morata 
odločiti oba kolektiva inštituta 
in podjetja z referendumom. 
Delavski svet je zajamčil čla­
nom delovne skupnosti inštitu­

predpisi inštituta ter se uporab­
ljajo za dejavnost inštituta 
vključenega v podjetje, samo­
upravni predpisi podjetja.

Dosedanja delovna mesta in­
štituta postanejo začasna delov­
na mesta podjetja in bodo de­
lavci na teh delovnih mestih na­
grajeni po členu 45, pravilnika 
o delitvi osebnih dohodkov pod­
jetja.

Mehanografski center se 
vključi v podjetje kot organiza­
cijska enota s samostojnimi 
pravicami in svojim žiro raču­
nom, v sektor financ in raču­
novodstva v istem obsegu ozi­
roma sestavu s tem, da si pri­
pravi in  sprejme svoje samo­
upravne predpise s soglasjem  
samoupravnih organov podjet- 
ja.

O delovnih mestih in nagra­
jevanju velja isto, kot za ostalo 
vključeno dejavnost inštituta.

Soinvestitorjem mehanograf- 
skega centra je zagotovljena 
udeležba v samoupravnih orga-

pozitiven. Delovna skupnost in­
štituta ima 63 sodelavcev ter je 
od teh glasovalo 41, to je 65,08% 
za priključitev k podjetju, med­
tem ko se 22 sodelavcev glaso­
vanja ni udeležilo. Tako se je 
večina članov delovne skupno­
sti inštituta odločila za priklju­
čitev inštituta k podjetju. Sedaj 
mora podjetje, to je člani delov­
ne skupnosti podjetja, odločiti 
z referendumom, ali se strinja­
jo s pripojitvijo inštituta EMO 
oziroma njegove dejavnosti k 
podjetju.

Referendum je tajno glasova­
nje, na katerem glasovalci od­
ločijo na vprašanje »priključit­
ve inštituta EMO k podjetju 
EMO« z da ali ne. Da je referen­
dum veljaven, je potrebno da se 
ga udeleži najmanj polovica 
članov delovne skupnosti pod­
jetja. Da je izid glasovanja o 
tem vprašanju pozitiven, je po­
trebno da glasuje z da najmanj 
2/3 glasovalcev. Glasovanje se 
izvaja tako kot volitve z listki, 
na katerih vsak glasovalec ob­
kroži besedici da ali ne, za kar 
se pač odloči. Izid glasovanja 
ugotavljajo na posameznih gla­
sovalnih mestih volilni odbori 
in končni izid komisija za iz­
vedbo referenduma. Po sklepu 
delavskega sveta z dne 8. 5.1967 
je glasovanje, to je referendum 
določen za 24. 5. 1967.

Če bo izid referenduma tudi 
v podjetju pozitiven, bo poda­
na podlaga za izvedbo priklju­
čitve inštituta EMO k podjetju. 
Na podlagi izidov referendu­
mov bosta svet inštituta in de­
lavski svet podjetja morali iz­
dati odločbi o izvedbi priklju­
čitve inštituta. O priključitvi in­
štituta odločita kot rečeno de­
lavska sveta obeh delovnih or­
ganizacij, vendar sta ta vezana 
na izid referendumov ter mo­
rata izdati takšni odločbi, kot 
je bil izid referenduma. Na 
podlagi teh končnih odločitev 
delavskih svetov bodo temeljile 
vse nadaljne formalnosti glede 
dokončne izvedbe priključitve 
inštituta k podjetju.

Mehanografski center deluje 
kot poseben oddelek v okviru 
inštituta EMO ter so sredstva 
za delo tega mehanografskega 
centra dala poleg našega pod­
jetja še tudi Železarna Štore, 
Kovaška industrija Zreče ter 
KK Žalec. Z mehanografskim 
centrom sodelujejo oz. koristi­
jo usluge tega centra doslej vsa 
navedena podjetja razen KK 
Žalec. To poslovno sodelovanje 
je urejeno med temi podjetji 
s posebno pogodbo. V tej po­
godbi je določilo, da se v prime­
ru likvidacije inštituta lahko 
mehanografski center izloči ter > 
ustanovi samostojen zavod, če 
zahteva tako večina teh pogod­
benih strank — kooperantov

Vsi člani inštituta »EMO« so se na referendum odločili za priklju­
čitev — vsi, ki so volili. Delavci v mehanografskem centru se re­

ferenduma namreč niso udeležili.

ta njihovo nadaljnjo zaposlitev' 
v podjetju na področju istih 
dejavnosti, na katerih so delali 
doslej v inštitutu, ter je sprejel 
tudi na zasedanju 25. aprila le­
tos predlog o organizacijski ob­
liki vključitve dejavnosti inšti­
tuta EMO k podjetju. Ta sklep 
delavskega sveta glasi:

»V primeru'priključitve inšti­
tuta EMO k podjetju EMO, se 
dejavnost inštituta brez meha­
nografskega centra Vključi v 
organizacijski sestav podjetja 
kot služba razvoja.

Z vključitvijo prenehajo ta­
koj veljati vsi samoupravni

nlh mehanografskega centra in 
v nadzornem odboru.

S priključitvijo vstopa podjet­
je v vsa pravna razmerja, ki jih 
je sklenil inštitut EMO do dne­
va odvzema ustanoviteljskih 
pravic 29. 3. 1967, brez pridrž­
kov, po tem dnevu pa le tista, 
ki so bila nujna zaradi rednega 
poslovanja inštituta EMO oziro­
ma je bilo za njih dano soglas­
je s strani organov podjetja«.

Na podlagi tega je bil v inšti­
tutu EMO dne 3. maja letos re­
ferendum ter je bil izid glasova­
nja glede vprašanja priključitve 
inštituta ČMO k podjetju EMO
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podjetju
mehanografskega centra, ¿ e  bo 
izid referenduma tudi v podjet­
ju pozitiven in bo prišlo do pri­
ključitve inštituta k podjetju 
EMO, bodo nato šele podjetja 
kooperanti mehanografskega 
centra odločila, ali naj se meha- 
nografski center izloči v samo­
stojen zavod, ne pa da se pri­
ključi tudi k podjetju.

ČLANI DELOVNE SKUPNO­
STI BOMO TOREJ ODLOČALI 
O PRIKLJUČITVI ALI NEPRI- 
KLJUČITVI NA REFERENDU­
MU DNE 24. 5. 1967 INŠTITU­
TA EMO K PODJETJU EMO. 
KER SE JE ŽE DELAVSKI 
SVET PODJETJA EMO ODLO­
ČIL ZA TO, DA NAJ SE IZVE­
DE PRIKLJUČITEV, PRIČAKU­
JEMO, DA BODO TO ODLOČI­
TEV DELAVSKEGA SVETA 
PODPRLI TUDI ČLANI DE­
LOVNE SKUPNOSTI PODJET­
JA DA NE BI PRIŠLO DO MO­
TENJ V DELU OZ. NA POD­
ROČJIH DEJAVNOSTI INŠTI­
TUTA, KI SO BISTVENE VAŽ­
NOSTI ZA DELO PODJETJA 
TER BODO S' TEM SAMO 
OMOGOČILI HITRO REŠITEV 
VPRAŠANJA PRIKLJUČITVE 
INŠTITUTA TER RES S TEM 
TUDI NEMOTENO NADALJ­
NJE DELO SODELAVCEM IN­
ŠTITUTA V OKVIRU PODJET- 
JA.

F. Z.

Mednarodni 
obdelavo s

Mednarodni strokovni sejem 
za površinsko obdelavo SUR- 
FACE 66 je bil odprt od 19. do
26. novembra 1966 v švicarskem 
mestu Basel. Razmeroma mla­
do strokovno področje za povr­
šinsko obdelavo je danes že ši­
roko razčlenjeno in po svoji 
važnosti zaradi zaščite pred ko­
rozijo popolnoma opravičuje 
organizacijo mednarodnega 
strokovnega sejma v Evropi. Na 
izložbenem prostoru preko
16.000 m2 je našel obiskovalec 
izdelke 180 podjetij dz 13 držav. 
Sejem je posredoval zaokrože­
no sliko današnjega stanja na 
področju obdelave in zaščite 
površin. Prikazal je vso mnogo- 
stranost postopkov in naprav, 
na primer za čiščenje in preob- 
delavo izdelkov, kakor tudi na­
nose in prevleke slojev najraz­
ličnejših vrst. Razstavljale! so 
se pohvalili tudi s trgovskim 
uspehom in zagovarjajo umest­
nost ponovitve tega strokovne­
ga sejma v dvo- aji triletnih pre­
sledkih.

Fizikalne in kemijske lastno­
sti površine določajo obnašanje 
obdelovanih snovi in s tem por 
rabno vrčdnost sestavnih delov 
in konstrukcij. Zato je jemati 
visoko vrednost tehnike povr­
šin za vsa izdelavna področja 
vse do najmodernejše industrij­
ske veje — vesoljske tehnike. 
Vsakemu postopku gredo dolo­
čene prednosti pa tuidi slabosti. 
Samo pri natančnem poznava­
nju tehnologije materiala, po­
sebnosti postopka in posamez­
nega obdelovanega komada je 
mogoče določiti pravilno in naj­
bolj gospodarno površinsko ob­
delavo.

Kot vsako leto, so zaslužni člani našega kolektiva prejeli prizna­
nje — značke — za dolgoletno delo.
Za prizadevanje za našo tovarno iskrena hvala!

V tem izvlečku navajamo po­
leg krajšega poročila o emajli- 
skem delu le naslove nekaterih 
najvažnejših področij in to ni­
kakor ne predstavlja izčrpnega, 
pregleda sejma.

’ Precej obširno so obdelana v 
eni skupini področja peskanja, 
brušenja, poliranja, odstranje­
vanje grebenov na rezilih in gla­
jenje, v drugi skupini čiščenje, 
odstranjevanje rje, razmaščeva- 
nje, iuženje in' fosfatiranje ter 
v tretji skupini galvaniziranje, 
brizganje barv in metaliziranje, 
lakiranje, emajliranje ter merit­
ve.

Interesna skupina e m a j l  
(»Emaillerie Corgemomt s. s. in 
Metallwarenfabrik Zug«, Švica), 
je iznesla emajlirski program 
obeh podjetij, M zajema v glav­
nem emajlirane stenske in fa­
sadne plošče, napisne plošče, 
izpušne lonce, gospodinjske 
predmete (pekače in pod.) tušnd 
kadi iz lahke kovine, pretočne 
grelce, fasadne in prekrivalne 
plošče za štedilnike itd.

Podjetje »Pfandler-Verke AG«, 
Schweitzingen, je prikazala 
različne izvedloe emajla: Pfän­
der — emajl 3115 za zelo zah­
tevne kemijske naprave vseh 
vrst, emajl 3113, predvsem za 
skladiščno posodo (sodi, silosi), 
inačico emajla 3115 za nizke 
temperature im kemijsko manj 
zahtevne obremenitve, emajl 
3111 kot posebno primeren za 
polimerizacijske aparate, pfan- 
dler emajl 3100 z močno pove­
čano obstojnostjo proti kisli­
nam, lugom in vodni pari. Pri 
tem je obstala nespremenjena 
velika obstojnost na menjavo 
temperature, medtem pa je po­
večana tudi trdnost emajla pro­
ti odrgnjen ju. Z doseženim na­
predkom v kemijski obstojnosti 
je pričakovati daljšo življenjsko 
dobo emajla. Omenjeni emajl je 
izrazito obstojen proti razjeda­
nju, 'ki ga povzročajo vse or­
ganske in neorganske kisline 
ter topila, razen kislih raztopin, 
ki vsebujejo fluoride ali visoko 
koncentrirano fosforno kislino.

V isti skupini je omeniti še 
podjetje »Von Roll AG« Werk 
Klus, Švica, ki plemeniti povr­
šino z dvema postopkoma: to- 
raksiranje in stekleno emajlira­
nje. Toraksiranje je poseben na­
čin nanašanja nildjastega sloja 
na izdelke iz sive in jeklene li­
tine, jekla, brona, medenine ali 
bakra. Površni sloj niklja pred­
stavlja trajno korozijsko zašči­
to.

Stekleno emajliranje zagotav­
lja odpornost proti kislinam in 
daje predmetom stekleno glad­
ke površine. Von Roli — stekla­
sti emajl na jeklu ali jekleni

litini je kemijsko in termično 
Obstojen. Postopek uporabljajo 
predvsem v izdelavr aparatov 
in armatur za kemijsko indu­
strijo. K. J.

B o lg a r ija
n a m e r a v a
p o d v o j i t i

p r o iz v o d n j o
j e k la

V naslednjih letih bodo znat­
no razširili oba bolgarska žele­
zarska kombinata — topilnici 
V. J. Lenin in Kremikovci. Na 
osnovi partijskega plenuma naj 
bi narastla proizvodnja surove­
ga železa od leta 1980 na 4 do 

'4,5 milj. ton, produkcija jekla 
na približno isto količino in va- 
Ijarniških izdelkov na 3 do 3,5 
milj. ton. Metalurški kombinat 
Kremikovci je pričel graditi 
1960. leta in je proizvajal 1966 
leta 1 milj. ton surovega železa 
in 2 milji, ton predelane rude. 
V obratu konvertorjev so mon­
tirali 3 konvertorje, ki so pri­
čeli obratovati oktobra 1966 in 
bodo letno dajali 1,135 milj. ton 
jekla. Do 1970 bodo znašale ka­
pacitete 2,3 milj. ton. V topli 
valjarni je stekla prva serija 
naprav valjarne blokov z letnim 
učinkom! 1,2 milj. ton valjami- 
Skifa izdelkov, letos planirajo 
pričetek obratovanja surovin­
ske valjarne in prihodnje leto 
še obratovanje hladne valjarne. 
Od 1969. leta predvidevajo v 
kombinatu poleg surovega žele­
za in jeklenih blokov tudi pro­
dajo valjamdških izdelkov — 
delno že za izvoz — do 1970 pa 
bodo povečali kapacitete valjar­
ne na 1,5 milj. ton letno. Skup­
no z novimi obrati v železar­
skem kombinatu Lenin, bodo 
v Bolgariji letno izdelali 2 milj. 
ton valjaraiških izdelkov. Na 
podlagi plana bolgarske KP bo 
z doseganjem teh kapacitet va- 
ljamiških izdelkov narastel 
lastni delež skupne potrebe v 
državi od sedanjih 40 na 65 %•



Gospodarska in družbena reforma prehajata v svoj polni zamah. Delovanje reform« je dobro poseglo tudi v naše podjetje, 
sedanji položaj v podjetju narekuje izredno razgibanost, ker se mnoge stvari zapletajo, posamezni problemi se zaostrujejo. V zad­
njem času se na površje dvigujejo aktualna protislovja in problemi v odnosih, organizaciji, proizvodnji in poslovanju podjetja.

Reševanje vseh nastalih težav in protislovij pa leži izključno na nas samih, na celotnem kolektivu. Trenutna gospodarska in 
politična situacija v podjetju je taka, da zahteva jasno oceno in razpravo, predvsem pa odločno in konkretno akcijo tako vodilnih 
in upravnih organov kot družbeno-političnih organizacij in vseh delovnih ljudi v tovarni.

Na osnovi stališč resolucije VII. seje CK ZKS, stališč tovariša Tita iznešenih na Kosmetu, se je tovarniški aktiv ZB NOV 
na svojem delovnem zboru odločil za javna in konkretna stališča ter predloge pri reševanju nekaterih problemov stanja v tovarni. 
S tem ciljem se obrača na vse delovne ljudi tovarne EMO s sledečo ' !

R E  S O L U Č I J O
1. V e č j i  d e l  p r o b le m o v  in  te ­

ž a v  v p o d je t j u  v  s e d a n je m  p o ­
lo ž a ju  iz h a ja  iz  s la b ih  m e d s e ­
b o jn ih  o d n o so v . B o r c i  N O V  od-, 
k r i to  in  ja v n o  o p o z a r ja m o , d a  
j e  s k r a jn i  ča s, d a  se  m e d s e ­
b o jn i  o d n o s i  r a z č is t i jo  t e r  p o ­
s ta v i jo  n a  p r a v e  i n  to v a r iš k e ' 
t e m e l je .  K o le k t iv  n e  m o r e  im e ­
t i  p r a v e  p e r s p e k t iv e  d e la , o rg a ­
n iz a c ije  r a z v o ja  in  p r o d u k t i v n o ­
s t i ,  d o k le r  v  p o d je t j u  n e  b o d o  
z a v la d a li  p r a v i ln i  so c ia l is t ič n i ,

1 l j u d s k i  o d n o s i , m e d s e b o jn o  za ­
u p a n je  in  s p o š to v a n je .  P o z iv a ­
m o  v s e  d e lo v n e  l j u d i . v  to v a r n i,  
d a  o d lo č n o  jn  e n o tn o  n a s to p i jo  
p r o t i  ta k im  o d n o s o m , d a  z a h t e ­
v a jo  p r e k o  u p r a v n e g a  o d b o ra ,  
d e la v s k e g a  s v e ta  p o d je t j a  in  
d r u ž b e n o p o l i t ič n ih  o r g a n iz a c ij  
r a z b i ja n je  t i s t ih  g r u p a c i j  in  sa ­
m o v o l jn ih  s k u p in ic ,  k i  so  iz-

: k l j u č n o  p lo d  d o s e d a n j ih  n e u r e ­
j e n i h  o d n o s o v  in  n e r a z u m e v a ­
n ja  o s n o v n ih  p o s ta v k  r e fo r m e ,  
ta k o  v v o d s tv u  in  u p r a v i  p o d ­
je t ja ,  k o t  v  p o s a m e z n ih  s e k to r ­
j i h  in  s lu ž b a h  to v a r n e . O se b n e  

. in  s lu ž b e n e  s p o r e  t e r  n e s p o r a ­
z u m e  j e  r e š e v a ti  p r e m iš l je n o ,  
o d lo č n o  in  d o s le d n o  b r e z  v sa k e -

. ga  p o p u š č a n ja  in  u v id e v n o s t i .

E N O T N O S T  K O L E K T I V A  J E  
O S N O V N I  P O G O J Z A  N J E G O V  
-N A D A L J N J I  R A Z V O J , U S T V A ­
R I T I  P A  JO  J E  T R E B A  V  V S E H  
S E K T O R J I H ,  V  V S E H  S L U Ž ­
B A H  I N  V  O R G A N I H  P O D J E T ­
J A  O D  Z G O R A J  N A V Z D O L . 2

2. V o d s tv o  p o d je t ja  n i  d o v o l j  
o d lo č n o  in  d o s le d n o  v  s v o j ih  
o d lo č i tv a h  in  p q s e g ih . . K o le b a - 
n je ,  o d s to p a n je  in  n e o d lo č n o s t  
p r i  i z v a ja n ju  s k le p o v  in  p la n o v  
s o  e d e n  od. v z r o k o v  s ta g n a c ije  
v o r g a n iz a c ij i  in  p o s lo v a n ju  
p o d je t ja ,  k a r  v o d i  d o  te ž a v  in  
p r o b le m o v  p r a v  s e d a j  v to k u  
r e fo r m e . P rem ctlo  j e  p o s lu h a  za  
t e ž n je  k o le k t iv a , , p r e m a lo  je  
t e ž n je ,  d a  s e  s a m o u p r a v n i  s i­
s t e m  v  p o d je t j u  r e s  r a z v i je  in  
o k r e p i ,  v s e  p r e v e č  p a  j e  p o d le ­
g a n ja  r a z n im  v p l iv o m  in  ž e l ja m  
p o s a m e z n ih  v o d i j  s e k t o r j e v  in  
o d d e lk o v .  P o  m n o g ih  v p r a š a ­

n j i h  se  r a z v i ja  k o fr o n ta c i ja  p o ­
s a m e z n ik o v  i z  s t r o k o v n ih  s lu ž b  
in  v o d s tv a  p r o t i  s a m o u p r a v n im  
o r g a n o m . N e p lo d n e  in  d o lg o ­
tr a jn e  s t r o k o v n e  in  o s ta le  d i­
s k u s i j ^ .  s o  b ile  p o s le d ic e  ta k e g a  
s ta n ja ,  p o s le d ic e  o d la g a n ja  o d ­
lo č i te v  in  r e š i te v ,  n i  b i lo  v id n ih

,  a k c ij in rezu lta tov. M ed tem

p a  se  s ta n je  v  p o d je t j u  s la b ša , 
r a z v o j  z a s ta ja ,  p r o d u k t iv n o s t  
s ta g n ira , o r g a n iz a c ija  in  d is c i­
p l in a  d e la  p a  p e š a ta  iz  d n e v a  v  
d a n .

O r g a n iz a c ija  Z B  N O V  j e  o d ­
lo č n o  p r o t i  ta k e m u  s ta n ju  in  
se  z  n jim . n e  m o r e  p o m ir i t i  v  
t e m  č a su . S v o j i m  č la n o m  n a  
o d g o v o r n ih  m e s t ih ,  v  s a m o ­
u p r a v n ih  o r g a n ih  d a je  n a lo g o , 
d a  s i  o d lo č n o  p r iz a d e v a jo  za  
d o s le d n o  s p o š to v a n je  d e la  in

n o m  p a  a k t i v  Z B  N O V  p o s ta v ­
l ja  n a lo g o , d a  o d lo č n o  in  o d g o ­
v o r n o ,  z a v e s tn o  in  p r e m iš l je n o ,  
b r e z  z a p a d a n ja  pod. v p l i v  d r u ­
g ih , iz v a ja jo  s v o je  n a lo g e  in  d o ­
s le d n o  d e la jo  n a  r e a l iz a c i ji  
s k l e p o v  s a m o u p r a v n ih  o r g a n o v  
p o d je t ja .

3. O r g a n iz a c ijs k a  fo r m a c i ja  
p o d je t j a  j e  ja s n o  p o s ta v lje n a ,  
p r e c iz ir a n a  j e  p r i s to j n o s t  z a  
v s e  o rg a n e , s e k to r je  in  s lu ž b e .  
D e lo k r o g  d e la  j e  za  v s a k o g a r

s k le p o v  s a m o u p r a v n ih  o rg a n o v .  
C D S  in  UO p o d je t j a  so  o rg a n i  
o d lp č a n ja , v o d s t v o  p o d je t ja  
u p r a v n i  o r g a n i  in  s t r o k o v n i  
s e k t o r j i  p a  s o  i z v r š i ln i  o rg a n i, 
ki naj svo jd  s p o s o b n o s t  v la g a ­
jo  predvsem  v . i z v e d b o  s k le p o v  
m to  brez kolebanja in om aho­
vanja, odločno in odgovorno. 
S vo jim  n ajodgovornejšim  čla-

d o v o l j  š i r o k  in  o b s e ž e n . V e n ­
d a r  s e  v  p o d je t j u  ja s n o  o b č u t i  
m e š a n je  s e k to r je v  in  s lu ž b  v  
p r i s t o j n o s t  d r u g ih , p r e d v s e m  
p a  p o s a m e z n ik o v  n a  d e lo v n ih  
m e s t ih .

S o l i d n o s t  d e la  in  o rg a n iz a c ija  
pro izvodn je  zahtevata dosledno  
d e lo v a n je  v  o d r e je n ih  obm oč­
j ih .  V sako vm ešavanje je  resna

o v ir a  za  c e lo tn o  fu n k c io n ir a n je  
v  p o d je t ju .

Z a ra d i te g a  n a r a š č a  n e d is c i­
p l in a  d e la , p o ja v l ja jo  se  iz ra ­
z i ta  n e s p o š to v a n ja  n a d r e je n ih  
in  p o d r e je n ih ,  o d k r i ta  u g o v a r ­
ja n ja ,  s a m o v o l jn o s t  in  n e o d g o ­
v o r n o s t .  P o p u š č a n je ,  n e o d lo č ­
n o s t  in  la ž n o  to v a r iš tv o  n a d re ­
je n ih  p a  p o g o ju je  ta k o  s ta n je .

S m a tr a m o ,  d a  j e  v  t e m  p o ­
g le d u  p o tr e b n o  z a v z e t i  p o p o ln o ­
m a  ja s n a  s ta l iš č a  te r  o d lo č n o  
z a h te v a t i  o d  d i r e k to r  je v , ,  v o d ij ,  
d o  p o s le d n je g a  m o j s t r a  in  p r e d ­
d e la v c a , d a  v s i  o d g o v o r n o  d e ­
la j o  p r e d v s e m  n a  s v o j e m  o b ­
m o č ju ,  s p o š tu je jo  o d r e  je n o  p r i ­
s t o jn o s t  in  p o tr e b n o  p o d re je -  

. n o s t  o z i r o m a  n a d r e je n o s t .

V  S A M O U P R A V N I  D R U Ž B I  
N I  P O T R E B N A  A N A R H I J A , Z A ­
H T E V A M O  P O T R E B E N  R E D ,  
Z A V E S T N O  D IS C IP L IN O  I N  
O D G O V O R N O S T , P R E P R IČ A ­
N I  P A  S M O , D A  T A K O  M I S L I  
V E Č IN A  D E L O V N I H  L JU D I.

4. D r u ž b e n a  r e fo r m a  d e lu je  
n a  v s e h  s e k to r j i h ,  g lo b o k o  p a  
z a d e v a  k o r e n in e  d e m a g o g ije  in  
k a r ie r iz m a . D e m a g o g o m  in  k a ­
r ie r i s to m  se  m a je jo  tla . N e k ­
d a n ja  » v e lik a  , s t r o k o v n o s t  in  
s p o s o b n o s t«  p o s a m e z n ik o v  p o ­
s ta ja  p r e m a jh n a ,  d a  b i  s i  z  n jo  
la h k o  še  k o r i s t i l i  in  o p r a v ič il i  
s v o je  n e u s p e h e  in  n e s p o s o b n o s t  
se d a j , k o  j e  s i tu a c i ja  m n o g o  
t e ž ja  in  d e lo  v s a k  d a n  b o l j  k o n ­
k r e tn o .

O p o z a r ja m o  n a  p o s to p k e  p o ­
s a m e z n ik o v ,  k i  o k o l i  s e b e  z b i­
ra jo  s o m iš l je n ik e ,  s a m o  za to , 
d a  b i u s tv a r i l i  s v o j  r e n o m e  in  
d v ig n i l i  s v o jo  c e n o . D e m a g o š k o  
in  n e o d g o v o r n o  ta k o  n e k a te r i  
d e lo v n im  l ju d e m  o b l ju b l ja jo  
v e č je  d o h o d k e , b o l j š a  d e lo v n a  
m e s ta  v t r e n u tk u ,  k o  b o  n a s to ­
p i l  n j ih o v  čas.

B o r c i  N O V  tr d im o ,  d a  d e m a ­
g o g o m  in  k a r ie r i s to m  ta  č a s  n e  
b o  v e č  p r iš e l ,  d a  s o  z a m u d i l i  
s v o j  v la k  še  p r e d  r e fo r m o .

Z A T O  O D L O Č N O  S O G L A Š A ­
M O  Z  D E L O V N I M I  L J U D M I  
I N  N J IH O V O  Z A H T E V O , D A  
N A J  V S I  S T R O K O V N I  K A D R I  
V  P R A K S I ,  N A  D E L U  I N  
N A  R E Z U L T A T I H  P O K A Ž E J O  
S V O J  P R A V I  R E N O M E  I N  
SVOJO S P O S O B N O S T , P O T E M  
PA ZASEDAJO O D G O V O R N A  
JN VODILNA MESTA.
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Z a h te v a  k o le k t iv a ,  d a  s e  e n  

d e l  iz šo la n ih  te h n ič n ih  i n  s t r o ­
k o v n ih  k a d r o v  p o s ta v i  n a  d e lo v ­
n a  m e s ta  v n e p o s r e d n i  p r o iz ­
v o d n j i ,  j e  v  s e d a n je m  p o lo ž a ju  
p o d e j t ja  v e č  k o t  p o tr e b n a  in  
n u jn a .

P ra v iln a  in  re s  r e a ln a  o c e n a  
s p o s o b n o s t i  k a d r a  j e  n u jn a  za  
p r a v i ln o  r a z p o r e d ite v  n a js p o ­
s o b n e jš ih  v  o d lo č iln e  in  v a ž n e  
s e k to r je ,  za  r a z p o r e d i te v  n a  
k l ju č n e  p o lo ž a je  v  p r o iz v o d n j i .

T a k e  k a d r o v s k e  p o s e g e  n a j  
s a m o u p r a v n i  o rg a n i o d lo č n o  in  
b r e z  o k le v a n ja  č im p r e j  p o s ta ­
v i jo  n a  d n e v n i  r e d  z a  d o b r o  k o ­
le k t iv a  in  v s e h  s t r o k o v n ih  k a ­
d r o v  sa m ih .

V  s e d a n je m  č a s u  j e  p o tr e b n o  
t u d i  a k t i v i z i r a t i  s p o s o b n o s t  iz ­
k u š e n j  in  z n a n ja  s ta r e j š ih  v is o - 
k o s t r o k o v n ih  k a d r o v , k i  so  za ­
ra d i n e p r a v i ln ih  o d n o s o v  in  o b ­
s to je č e g a  s ta n ja ,  d o s e d a j  p r e ­
m a lo  u p o š te v a n i ,  k i  s t o j i j o  o b  
s t r a n i  n a  n e o p e r a t iv n ih  d e lo v ­
n ih  m e s tih .

Z a v z e m a m o  se  o d k r i to  za  to , 
d a  p o v s o d  p r e v la d a  p r e d v s e m  
s p o s o b n o s t  in  z n a n je ,  da: d e li­
te v  n a  s ta r e  in  m la d e  k a d r e  
tu d i  v  n a š e m  p o d je t j u  p o s to p ­
n o  izg in e . Če ž e l im o  e n o tn o s t  
i n  n a p r e d e k , p o te m  n is o  p o tr e b ­
n e  n o b e n e  d e li tv e , n e  p o  d ip lo ­
m a h , n e  p o  s ta r o s t i .  O s n o v n a  
d e l i te v  l ju d i  je  m o g o č a  e d u w  
n a  s p o s o b n e  in  d e la v n e , te r  n a  
n e s p o s o b n e  in  n e d e lo v n e .

5. R e š i t v e  p r o b le m o v ;• k i  n a ­
s ta ja jo  o b  r e fo r m i,  š e  v e d n o  
p r e v e č  in  p r e d v s e m  iš č e m o  iz ­
v e n  p o d je t ja .  O r g a n iz a c ija  Z B  
N O V  o p o za r ja , d a  j e  p o tr e b n o  
Z v s o  p o z o r n o s t jo  š e  v  v e č j i  
m e r i  i s k a t i  r e š i tv e  z n o t r a j  p o d ­
je t ja .

N u jn a  je  ta k o j š n ja  p r o u č i te v  
in  o c e n a  v s e h  m o ž n o s t i  z a je ­
z i tv e  in  z m a n jš a n ja  n e p o tr e b ­
n ih  s t r o š k o v ,  k i  z n o t r a j  p o d je ­
t j a  n a s ta ja jo  in  c e lo  r a s te jo .  
D o s le d n o  je  p o tr e b n o  i z v a ja t i  
z m a n jš e v a n je  v s e h  n e p o tr e b n ih  
za lo g  te r  p r e m iš l je n o  z m a n j ­
š a t i  v s o  t i s to  te k o č o  p o tr o š n jo ,  
k i  jo  je  o b je k t i v n o  m o ž n o  z m a ­
n j š a t i  o z . d o v e s t i  n a  r a z u m n o  
i n  e k o n o m s k o  o p r a v ič e n o  v iš i­
n o .

6. O rg a n iz a c ija  Z B  N O V  o d ­
lo č n o  p o d p ir a  s ta lišča , UO in  
C D S , d a  s e  in v e s t i c i j e  n e  v la g a ­
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j o  v  o b je k te ,  a m p a k  j e  vsa raz­
položljiva S r e d s tv a  n a jh i t r e je  
v la g a ti v m o d e r n iz a c i jo  p o d ­
je t ja .  D is k u s i j  o  z a s ta r e lo s t i ' in
i z r a b l je n o s t i  s t r o je v  j e  že  v e č  
k o t  p r e v e č . P o tr e b n a  j e  o d lo č n a  
in  k o n k r e tn a  a k c ija ,  z a č e te k  
re a liza c ije . V s a  ra z p o lo ž l j iv a  
s r e d s tv a  j e  p o tr e b n o  a n g a ž ira ti  
č im p r e j  v  n a b a v o  n o v ih  s t r o je v  

\ n a  v s e h  k l j u č n ih  in  k r i t i č n ih  
to č k a h  v  s e d a n je m  p r o c e s u  
p r o iz v o d n je .  S  p o m o č jo  v s e h  
m o ž n ih  k r e d i to y ,  d o m a č ih  in  
in o z e m s k ih ,  s i s t e m a ts k o  n a b a v ­
l j a t i  s t r o j  za  s t r o je m , v  o d v is ­
n o s t i  o d  m o ž n o s t i .  V se  s t r o k o v ­
n e  s i le  v  p o d je t j u  m o b i l i z i r a t i  
v  iz b o lj š a v o  o r g a n iza c ije  in  te h ­
n o lo g ije  p r o iz v o d n je ,  iz d e la v o  • 
ja s n ih  in  o b j e k t i v n ih  p la n o v  in  
p r o g r a m o v  m o d e r n iz a c i je  in  
ra zv o ja , p e r s p e k t iv n e  u s m e r i t ­
v e  c e lo tn e  p r o i z v o d n je  v  s le d e ­
č e m  b l i ž n je m  in  d a l j š e m  o b ­
d o b ju .

E n a k o  k o t  k o le k t i v  tu d i  o r ­
g a n iza c ija  Z B  N O V  že li v id e t i  
re a liza c ijo , č e tu d i  v  m a le m  za ­
č e tn e m  o b se g u . V s a k o  o d la š a ­
n je ,  v s a k o  k o le b a n je  in  n e o d lo č ­
n o s t  v  i z v a ja n ju  m o d e r n iz a c ije  
in  z a m e n ja v e  s t r o je v ,  b o  v n a ­
s le d n j ih  le j ih  p r iv e d la  p o d je t j e  
v  Še t e ž j i  p o lo ž a j. Z a d n j i  ča s  
je , d a  se  b r e z  k o le b a n ja  in  d v o ­
m o v  v  n u jn o s t  te h  u k r e p o v  k o n ­
č n o  o d lo č im o .

7. B o r c i  N O V  p o tr ju j e m o  u g o ­
to v i te v ,  d a  j e  p r e m a lo  d i r e k tn ih  
's t ik o v  m e d  v o d i ln im i  d e la v c i  
in  d e la v c i v o b r a t ih .

n o s t i  in  n e p r a v i ln a  s ta l i š č a  n ih r o r g a n o v , u s t v a r ja  n e za u p a -  
ja s n o  in  k r i t i č n o  u k a že , v e n i  n je  in  'p o s ta v l ja  60 č la n o v  C D S  
s a m i  ž e l j i ,  d a  s e  s tv a r i  d o b r o  v p o lo ž a j  n e s p o s o b n o s t i  p r a v i l- 
i n  t e m e l j i t o  rč š fjb . V o d s tv o  in  n e g a  A r e tir a n ja  in  o d lo č a n ja .

R e š i tv e  v s e h  o m e n je n ih  p r o ­
b le m o v  b o d o  m o g o č e , a k o  v  
n j i h  s o d e lu je  c e lo tn i  k o le k t iv ,  
a k o  k o le k t i v  e n o tn o  s p r e je m a  
in  p o d p ir a  n a p o r e  in  h o te n ja  
v o d s tv a  in  u p r a v e  p o d je t ja .  
P r a v  te g a  p a  je  s e d a j  p r e m a lo ,  
s la b i  s t i k i  in  s la b i  o d n o s i  p a  
s o  te m u  v z r o k .

K r a j š i v e n d a r  v e č k r a tn i  d o ­
g o v o r i n a jo d g o v o r n e jš ih  z  d e ­
la v c i s a m im i ,  p o  p o s a m e z n ih  
o b r a t ih  in  p o  n a jv a ž n e jš ih  v p r a ­
š a n j ih  t e r  p r o b le m ih  je  e d e n  o d  
p o g o je v  z b l iž a n ja ,  m e d s e b o jn e ­
g a  z a u p a n ja  in  n a  k o n c u  tu d i  
p o d p o r e  v o d s t v u  p o d je t ja .  Z B  
N O V  s e  z a v z e m a  tu d i  z a  to , d a  
k o le k t i v  v  v e č j i  m e r i  k o t  d o  se­
d a j  p o d p r e  v s e  d o b r e  in  z a  pod­
je t je -  k o r i s tn e  p o s e g e  v o d s tv a ,  
d a  pa  na v se  slabosti, nepravil-

u p r a v n i  o rg a n i p o d je t j a  p a  n a j  
s e  v e d n o  za v e d a jo , da  b r e z  p o d ­
p o r e  v e č in e  d e lo v n e g a  k o le k t i v a  
v  s v o j e m  d e lu  n e  b o d o  u s p e š n i.

P o z iv a m o  n a  v e č jo  s t r p l j iv o s t ,  
n a  p r e m iš l je n o s t  in  o b je k t i v ­
n o s t .  O b s to je č a  o p o z ic i j s k a  s ta ­
lišč a , g le d a n ja  in  r e a g ira n ja  p o ­
s a m e z n ik o v  te r  s k u p in  n a  v s a k  
s k l e p  in  p o s e g  v o d iln ih  o r g a n o v  
j e  n e g a t iv n a  in  n e  v o d i  k  po -  
b o l j š a n ju  s ta n ja  v  p o d je t ju ,  
t e m v e č  s ta n je  in  o d n o s e  š e  p o ­
s la b ša . O b je k t i v n o s t ,  p r e d v s e m  
p a  s t r p l j i v o s t  s ta  p o tr e b n i ,  k e r  
s e  n o b e n o  v p r a š a n je  in  p r o ­
b le m  n e  d a  r e š i t i  v  t o k u  n o č i,  
k o t  to  n e k a te r i  n e s t r p n e ž i  m i­
s l i j o  in  za h te v a jo .  P o tr e b e n  j e  
le  d o lo č e n  č a s  in . p o tr e b n i  p o ­
g o j i  z a  r e a l iz a c i jo  p o s a m e z n ih  
z a m is l i ,  s ta liš č , s k le p o v  in  u k r e ­
p o v .
. 8. O rg a n iz a c ija  Z B  N O V  
s m a tr a ,  d a  s o  v sa  v p r a š a n ja ,  
p r o b le m i  in  o b s to je č e  s ta n je  
p r e d v s e m  n o tr a n ja  s t v a r  p o d ­
je t ja ,  d a  je  k o le k t i v  ta , k i  n a j  
s a m  r a z r e š u je  v se  p r o b le m e  te r  
o d lo č a  p o  s v o j i  v o l j i  b r e z  m e ­
š a n ja  z u n a n j ih  fa k to r je v .  T r d i­
m o  in  p r e p r ič a n i  s m o , d a  im a  
k o le k t i v  d o s t i  m o č i  in  s p o s o b ­
n o s t i ,  d a  v s e  p r o b le m e  in  n a lo ­
g e  r e š i  s a m  d o b r o  in  e f ik a s n o .

Z a to  ja v n o  o b s o ja m o  n e o b ­
j e k t i v n o  in  p r i s t r a n s k o  p is a n je  
»D E L A «  p o  z a d n je m  s k l e p u  
C D S  o  o d v z e m u  p r a v ic  u s ta n o ­
v ite ljs tv a  In štitu ta  Em ajl. Ome- 

tek j e  po  s v o j i  
napad n a  od ločitve sam ouprav-
n j e n i  č la n e k svo ji vsebini

Č la n e k  j e  p r e d v s e m  d ir e k tn a  
p o d p o r a  t i s t im ,  k i  v  s k l e p u  C D S  
č u t i jo  o s la b i te v  s v o j ih  k a r ie r i-  
s t ič n ih  p o z ic i j  in  š e  p o iz k u š a jo  
s p r e m e n i t i  to , k a r  se  s p r e m e ­
n i t i  v e č  n e  m o r e  in  n e  d a . N a j  
s e  za v e d a jo , d a  j e  s a m o u p r a v ­
l ja n je  m o č n o  o r o ž je  d e lo v n ih  
l j u d i  p r o t i  v s a k i  s a m o v o l j i ,  
o s e b n im  in te r e s o m  in  n e g a t iv ­
n im  te ž n ja m  p o s a m e z n ik o v  in  
s k u p in .

Ž e lja  d e lo v n ih  l ju d i ,  p a  tu d i  
c e lo tn e  o r g a n iz a c ije  Z B  N O V  
je ,  d a  d e la m o  o r g a n iz ir a n o  in  
o d g o v o rn o , d a  se  z a g o to v i jo  
n o r m a ln i  o d n o s i t p o tr e b n a  d i ­
s c ip l in a  in  r e d  b r e z  k a te r e g a  n i  
n ik j e r  n a p r e d k a . G lo b o k o  se  za ­
v e d a m o , d a  je  n a š  k o le k t i v  sp o ­
s o b e n  to  r e a liz ira t i ,  za to  p o z i­
v a m o  v s e  d e lo v n e  l ju d i ,  d a  e n o t­
n o  in  s t r p l j i v o , ' b r e z  n e r v o z e  
in  k o le b a n ja  d e lu je jo  n a  u s tv a r ­
ja n ju  te h  m iš ih  s k u p n ih  c il je v .

R e s o lu c i ja  V I I .  s e je  C K  Z K S  
in  n je n a  s ta l iš č a  n a j  b o d o  o s n o ­
v a  a k c i j e  in  d e lo v n i  p r o g r a m  
d e lo v n ih  l j u d i  v  s e d a n je m  o b ­
d o b ju . O rg a n iz a c ija  Z K  v to v a r ­
n i  n a j  e n e r g ič n o  in  d o s le d n o  
k o n s o l id ir a  s v o je  v r s te ,  te r  
k r e n e  v  iz v a ja n je  s ta l i š č  r e s o ­
lu c i je  C K  Z K S . V s i  b o r c i  N O V  
se  te m u  e n o tn o  p r id r u ž u je m o .

E n o tn o s t  m is l i  in  a k c i je ,  to ­
v a r iš k o  s o d e lo v a n je  n a  v s a k e m  
m e s tu  in  p o lo ž a ju ,  p o ln o  m e d ­
s e b o jn o  z a u p a n je  in  s p o š to v a ­
n je  v s a k e g a  d e lo v n e g a  č lo v e k a  
n a j  b o  o s n o v a  d e la  in  h o te n j  
v s e h  d e lo v n ih  l j u d i  E M O  v se ­
d a n je m  č a s u  in  p o lo ž a ju !

D e lo v n i  z b o r  č la n o v
ak tiva  ZB N OV EMO.
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Z Z A D N JIH  S E J
Upravni odbor in delavski 

svet sta sprejela odpovedi de­
lovnih razmerij glavnega direk­
torja in direktorja sektorja pro­
daje in zunanje trgovine.

Na zadnji seji prejšnjega 
delavskega sveta tovarne je od­
povedal delovno razmerje glav­
ni direktor. Ta odpoved je od­
raz dogodkov in odnosov v na­
šem kolektivu pred časom.

» M o ja  o d lo č i te v  j e  v s p o ­
z n a n ju ,  d a  v z a d n je m  le tu  
n e  m o r e m  o p r a v l ja t i  za ­
u p a n e  fu n k c i j e  ta k o  k o t  k o ­
l e k t i v  in  ja z  s a m  o c e n ju j e m ,  
d a  je  p o tr e b n o  in  za ž e le n o .  
S  s t r a n i  c e n tr a ln e g a  d e la v ­
s k e g a  s v e ta  j e  to  — u te m e -  
je n o  a li  n e  — b ilo  d o k a j  
ja s n o  iz ra že n o , n a  z a d n je m  
z a s e d a n ju ,  p r e d t e m  p a  že  
n e k a jk r a t  tu d i  s  s t r a n i  
p r e d s e d n ik a  u p r a v n e g a  o d ­
b o ra , k j e r  j e  'p r iše l d o  iz ­
ra za  tu d i  ž a l j iv  o d n o s .  M e ­
n im , d a  s o  g la v n i  ra z lo g i,  
k i  s t o j i j o  n a  p o t i  b o l j š e m u  
i z v r š e v a n ju  te  f u n k c i j e  z  
m o je  s t r a n i ,  p o m e m b n i  tu ­
d i  za  b o d o č e  u s p e š n e jš e  
v o d e n je  p o d je t ja  in  za to  

j i h  n a v a ja m  y n a s le d n je m :

— p o tr e b n o  je , d a  s e  p o  
v s a k e m  v a ž n e j š e m  v p ra š a ­
n ju  z a h te v a  o d r e je n o  s t r o ­
k o v n o  s ta l i š č e  in  p r i  s a m o ­
u p r a v n ih  o d lo č i tv a h  v s a j  
v z a m e  v  o b z ir ,  k a r  b o  p o ­
le g  d r u g e g a  tu d i  s k r a jš a lo  
m a r a to n s k e  s e je  u p r a v n e ­
g a  o d b o r a ) ;

. \  — n a d a lje  j e  p o tr e b n o ,
d a  se  r a z m e j i  in  p r a k t ič n o  
iz v a ja  s a m o u p r a v n o  o d lo ­
č a n je  in  o p e r a t iv n o  iz v a ja ­
n j e  s a m o u p r a v n ih  o d lo č i­
te v ;

— p o tr e b n o  je  iz v a ja n je  \ 
iz r a z i te j š e  k o n t in u i t e te  V 
s a m o u p r a v n e m  o d lo č a n ju ,  
k l ju b  m e n ja v i  s e s ta v a  o r ­
g a n o v ;

—  p o tr e b n a  je  a k t i v n a  
p o d p o r a  s a m o u p r a v n ih  o r­
g a n o v  in  d ru ž b e n o -p o li t ič -  
n ih  o r g n a iz a c ij  g le d e  u s t ­
v a r ja n ja  e n o tn o s t i  f i z ič n e ­
g a  in  u m s k e g a  d e la  o b  
k o n s t r u k t i v n i  k r i t i k i  in  
p r e g a n ja n ju  k r i t iz e r s tv a .«

Direktor je nato omenil še 
poslabšanje zdravja, nato pa 
poudaril, da je v 33 letih, od­
kar dela, vedno vztrajal pri de­
lu le dotlej, dokler ga je pred­

vsem sam lahko ocenjeval kot 
zadovoljivo opravljenega, brez 
ozira na druge osebne ugodne 
ali neugodne okoinositd. »Tako 
ravnam tudi tokrat, še posebej 
z ozirom na mojo izjavo ob 
nastopu tega mesta, da mi bo­
do splošni interesi kolektiva 
pred vsem«, je zaključil Lojze 
ligo in prosil člane delavskega 
sveta za razumevanje in ugodi­
tev prošnje.

Centralni delavski svet na 
tej seji o odpovedi ni odločal. 
Odpovedni rok glavnega direk­
torja traja pet mesecev, od
1. aprila dalje.

Novi delavski svet je sklenil:
Glavni direktor Lojze ligo se 

razreši položaja glavnega direk­
torja z imenovanjem novega 
glavnega direktorja, najkasneje 
pa s 30. 9. 1967.

Odreja se razpis za imenova­
nje glavnega direktorja. Za iz­
vedbo razpisa se imenuje raz­
pisna komisija 6 članov, od ka­
terih imenuje delavski svet 3 
člane in sicer:

1. Marjana Piliha
2. Jožeta Vajdetiča
3. Franca Berginca

ostale 3 člane imenuje Občin­
ska skupščina Celje.

Po imenovanju članov za raz­
pisno komisijo od strani Občin­
ske skupščine Celje skliče ko­
misijo predsednik delavskega 
sveta radi konstituiranja.

Po konstituiranju mora raz­
pisna komisija takoj objaviti 
razpis in izvesti razpis v skladu 
z določili III. poglavja Temelj­
nega zakona o volitvah delav­
skih svetov in drugih organov 
upravljanja v delovnih organi­
zacijah ter v skladu s členom 
46 statuta.

Po končnem razpisu predloži 
razpisna komisija delavskemu 
svetu kandidata oz. kandidate, 
ki izpolnjujejo pogje za imeno­
vanje na položaj glavnega di­
rektorja.

Upravni odbor je na zadnji 
seji sprejel odpoved delovnega 
razmerja direktorja sektorja 
prodaje in zunanje trgovine 
Srečka Jamniška in imenoval 
komisijo za izvedbo razpisa za 
zasedbo tega delovnega mesta 
— predsednik komisije je Mar­
jan Pilih, člana pa Miloš Jevtič 
in dr. Franc Zupančič.

KADROVSKA POLITIKA, GOSPODARSKA 
IN DRUŽBENA REFORMA

Odstopanja strokovne usposobljenosti delavcev, zaposlenih v 
upravah, od zahtevane strokovnosti, so razvidna iz naslednjega 
pregleda:

Odstotki delavcev s pomanjkljivo izobrazbo 
na delovnih mestih, ki zahtevajo

Področje srednjo poklicno visokošolsko
gospodarstva šolo šolo izobrazbo

Industrija 57,1 f  70,9 76,1
Kmetijstvo 57,2 703 88,1
Gozdarstvo 61,7 82,9 55,0
Gradbeništvo 69,5 74,5 72,3
Promet 80,4 78,0 80,9

vah delovnih organizacij iz ostalih področij gospodarstva je še 
večja (glej tabelo 5 v dokumentaciji). V kmetijstvu zaseda ta de­
lovna mesta kar 27,1% oseb brez strokovne izobrazbe, 18,6% z 
nižjo, 42,4 % s srednjo izobrazbo; le 11,9 % ima visokošolsko iz­
obrazbo kot jo terja delo.

Ravno tako neustrezno so zasedena delovna mesta v upravnih 
službah, za katera se zahteva srednja šolska izobrazba. V industri-

!i je ustrezno zasedenih le 29,1 %, brez strokovne Izobrazbe (torej 
e s popolno ali nepopolno osnovno šolo) pa je kar 39,4 % delav­

cev, ki ta delovna mesta zasedajo. V kmetijstvu ima ustrezno iz­
obrazbo 29,7% delavcev, brez strokovne izobrazbe pa je na teh 
mestih 55,4% delavcev. Ustreznost zasedbe v drugih področjih 
gospodarstva ni nič boljša.

Prevladuje mnenje, da gre pri neustreznih kadrih predvsem 
za starejše delavce, ki so ta mesta zasedli v prvem povojnem ob­
dobju, torej takrat, ko strokovnih kadrov še nismo imeli. Vendar 
ta trditev drži vendar tudi le delno za višje vodilne kadre. Med vo­
dilnimi delavci jih je namreč 23 %, ki so stari več kot 45 let, med 
strokovnimi delavci nad to starostjo pa le 10 %.

Starostna struktura ustreznih in neustreznih kadrov, ki zase­
dajo strokovna delovna mesta pa kaže tako sliko:

Podatki kažejo, da so odstopanja od zahtevane izobrazbe de­
lavcev zaposlenih v upravah še večja kot pri strukturi strokovne 
usposobljenosti vseh zaposlenih. V obravnavanih petih področjih 
gospodarstva je v upravah le 11 % delovnih mest, za katera zado­
stuje osnovnošolska izobrazba (pomožni uslužbenci ali delovna 
mesta ozkega profila). Dejansko pa je na upravah kar 46 % usluž­
bencev, ki imajo le dokončano osnovno šolo. Po drugi strani pa je 
v upravah več kot 17 % delovnih mest, za katera se zahteva višja 
bi »visoka izobrazba, dejansko pa je takih kadrov v upravah le 
okrog 4 %. /

Odstopanja od dejanskih zahtev so še bolj očividna, če ne 
primerjamo struktur le globalno, temveč zasedbo v vsaki izobraz­
beni skupim. Takšna primerjava pokaže, da je npr. v upravah 
industrijskih podjetij le 23,3 % delovnih mest, kjer delo terja višjo 
ali visoko izobrazbo, ustrezno zasedenih. Ostali kadri na teh de­
lovnih mestih pa odstopajo tudi po več izobrazbenih stopenj: 
41,5% Ima srednjo šolo, 21,5% ima nižjo strokovno šolo in
13,7 % oseb odstopa kar za tri stopnje, ker lina le osnovno šolo. 
Neustreznost zasedenosti visokostrokovnlh delovnih mest v upra-

družbena reforma 
Starostni Ustrezni Neustrezni
razred * kadri kadri

do 24 20,0 % * 163%
25—34 38,8% 37,0 %
35-44 25,0% 28,9 %
45—54 ‘ 123 % 13,0%
55—64 4,0% 43%

Strukturi ustreznih in neustreznih kadrov po starostnih raz­
redih se med seboj le neznatno razlikujeta. Največ ustreznih kad­
rov je med mlajšimi, kjer pa je skoraj enak delež tudi neustreznih 
kadrov.

Kolikšna je bila nesmotrnost kadrovske politike v zadnjih 
letih kažejo podatki, da je 37% neustreznih strokovnih kadrov 
v starostnem razredu do 34 let oziroma 16,6 neustreznik kadrov do
24. leta starosti.

Na podlagi gornjih podatkov postane razumljivo, zakaj si s 
tolikšno težavo utirajo v prakso nova pojmovanja, nove metode,

/
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Napori strojegradnje in kovinsko-predelovalne industrije v Franciji

Francoska industrija strojev 
in naprav ter kovinsko-ipredelo- 
valna industrija predstavlja 
osrednje mesto v gospodarskem 
¡potencialu te države. V letu 1966
j.e zaposlovala 642 .tisoč oseb ter 
dosegla vrednost proizvodnje v 
skupnem znesku 38 milijard 
Ffrs, od katerih je odpadlo na 
izvoz 8,19 milijard Ffrs ali
24,9 % celotne proizvodnje. Ta 
industrijska panoga daje 14,9 % 
celotnega francoskega izvoza in 
zavzema na tabeli proizvodnih 
panog v izvozu drugo mesto, za 
izvozom kmetijskih pridelkov, 
ki znaša 16%. Ob upoštevanju 
dejstva — da prispeva kemična 
industrija, ki se je v zadnjih le­
tih silno razvila in dosegla v 
Franciji 13% celotnega izvoza, 
industrija barvnih kovin in tek­
stilna industrija pa po 11 % in 
industrija motornih vozil 8% 
— je na dlani, da. predstavlja v 
francoskem gospodarstvu prav 
strojegradnja in kovinsko-pre- 
delovalna industrija najvažnej­
šo in ključno gospodarsko pano­
go.

Medtem ko je obseg proizvod­
nje v letih 1963 in 1964 rasel po

stopnji 6,6 % odnosno 6,9%, je 
leta 1965 padel na 3,5 %, leta 
1966 pa se je obseg proizvodnje 
povečal za 4,3 % po količini, od­
nosno 6,8 % po vrednosti proda­
je. Prav dejstvo, da je bilo to 
povečanje proizvodnje doseže­
no ob zmanjšanju delovne sile 
za 0,3%, odnosno ob zmanjša­
nju števila opravljenih ur za
1,8 %, ter ob istočasni rasti iz­
datkov za osebne 'dohodke za
6,3 % — dokazuje vitalnost in 
pozitivne rezultate v razvoju te 
industrijske panoge v Franciji. 
Ta industrijska panoga daje kar 
30 % celokupne industrijske 
proizvodnje.

Čeprav je delež kovinskih iz­
delkov, ki gredo v izvoz, 25,9 % 
celokupne proizvodnje kovinske 
industrije, vendar se v Franciji 
zavedajo, da je delež prodaje na 
tujih tržiščih daleč pod mož­
nostmi plasmana. Vzrok za 'to 
navajajo v dejstvih, da franco­
ski proizvajalci še niso našli ob­
like organiziranja tujih trgov 
in v številnih tujih državah ni­
majo primernih centrov za ra­
ziskavo tržišč in za tesnejše sti­
ke s potencialnimi kupci itd.

Obseg povečanja izvoza v le­

tu 1966 je dosegel 12,9 % in za­
ostaja za povečanjem leta .1965, 
ko je izvoz porastel za 16,6%. 
To relativno zaostajanje izvoza 
v preteklem letu, je posledica 
manjših dobav na prekomorska 
tržišča francoske cone (minus 
4,8%), medtem ko se je izvoz 
na druga tržišča izven cone 
francoskega franka lani povečal 
za 17,7 %.

Francoski vladni organi s ta­
kim obsegom izvoza niso zado­
voljni, predvsem zaradi tega, 
ker uvoz izdelkov strojegradnje 
in kovinskopredelovalne indu­
strije (leta 1966 je znašal 9,33 
milijard Ffrs) presega, obseg 
izvoza. Poleg tega uvoz celo ne­
koliko hitreje narašča kot sam 
izvoz. Lanskoletni deficit v zu­
nanjetrgovinski menjavi Fran­
cije s temi izdelki znaša 1,14 mi­
lijard frankov napram 0,67 mili­
jard frankov v letu 1965.

Vladni organi, odgovorni za 
~ gospodarstvo in združenje pro­

izvajalcev te industrijske pano­
ge so si edini, da je potrebno v 
prihodnje vlagati več sredstev 
v modernizacijo te proizvodne 
panoge, doseči nižje proizvodne 
stroške, razširiti proizvodni

asortiman in posvetiti večjo po­
zornost tujim tržiščem na osno­
vi bližnjih kontaktov s tujimi 
tržišči in njihovimi potrošniki. 
Ti napori zahtevajo imperativno 
reševanje na nivoju slehernega 
podjetja, zlasti še zaradi tega, 
ker 1. julija 1968 padejo vse ca­
rinske prepreke znotraj držav 
Skupnega evropskega trga. Ke­
nedy jeva runda splošnega zniža­
nja carin v vseh državah sveta 
in deklarirana tesnejša politika 
ter gospodarsko sodelovanje z 
vzhodnoevropskimi državami 
pa bodo zaostriti konkurenčni 
boj na številnih tržiščih, ki so 
bila dosedaj zaradi političnih 
nesoglasij za zahodnoevropske 
države zaprta.

J a p o n s k i  j e k l a r s k i  d r u ž ­
b i F u ji  in  T o k a i  s ta  se  
zd r u ž il i . S k u p n a  p r o i z v o d ­
n ja  in te g r ir a n e g a  p o d je t j a  
b o  zn a š a la  8,2 m i l i jo n o v  
to n  in  s e  b o  s  t e m  u v r s t i ­
lo  m e d  n a jv e č je  p r o d u c e n ­
te  je k la  n a  J a p o n s k e m .

ki jih terja sodobna organizacija teh služb kot npr. sodobne meto­
de kalkulacij in obračuna stroškov (stroškovno knjigovodstvo), 
analize trga z dolgoročnim in kratkoročnim predvidevanjem plasi­
ranja proizvodov, uvajanje elektronike, uporaba matematično-sta- 
tističnih metod (linearno programiranje, mrežne analize, statistič­
na kontrola kvalitete) itd.

3. Struktura strokovne usposobljenosti 
kadrov v tehničnih službah gospodarskih

organizacij
V skupino tehničnih služb so v analizi zajeti: tehnični oddeHd 

(konstrukcije, priprave dela in dr.), razvojni oddelki in ves vodil­
ni kader v proizvodnih obratih.

V tej skupini prevladujejo po zahtevah tiste skupine delov­
nih mest, na katerih bi morali imeti kadre s srednjo, višjo in viso­
ko strokovno izobrazbo. Najvišji odstotek zahtev je po srednje 
strokovnih kadrih (v industriji 53 %). Analiza pa kaže predvsem 
v industriji, da dejanska zasedba močno odstopa od zahtev. Odsto­
panje sicer ni tolikšno, kot v upravnih sektorjih, kjer prevladu­
jejo kadri z osnovno šolo.

Za tehnične službe je značilno, da prevladujejo v njih zapo­
sleni z nižjo strokovno izobrazbo (kvalificirani delavci). Taka 
struktura kadrov je velika ovira pri organizacijskem, tehničnem 
in tehnološkem razvoju industrijskih podjetij. To se še posebno 
izraža v tistih podjetjih, kjer so celo na delovnih mestih inženirjev 
kvalificirani delavci (na tak način je v industriji zasedenih 21,7 % 
delovnih mest!).

Na delovnih mestih, ki zahtevajo tehnike, je v industriji za­
poslenih 45,3% kvalificiranih delavcev. Ugotovili pa smo že, da
4.500 tehnikov zaposlenih v obravnavanih področjih gospodar­
stva ni ustrezno zaposlenih, ker delajo na nižje strokovnih delov­
nih mestih.

4. Struktura strokovne usposobljenosti
kadrov v proizvodnih obratih

Značilno za proizvodne obrate je, da so v strukturi dejanskih 
zahtev visoko zastopana delovna mesta Ozkih profilov (priučena

dela). Ta delovna mesta so z organizacijskim razvojem podjetij 
(serijsko delo, večja notranja delitev dela, boljša priprava dela 
itd.), v stalnem porastu. Istočasno z rastjo števila delovnih mest 
ozkega profila pa rastejo tudi zahteve po strokovnjakih srednje, 
višje in visoke izobrazbe. Mesta kvalificiranih kadrov (to  velja 
zlasti za industrijo) pa se vedno bolj omejujejo na vzdrževalne in 
pripravljalne službe) orodjarne, prototipne delavnice itd.).

Druga značilnost delavcev v proizvodnji je, da so odstopanja 
od dejanskih zahtev delovnih mest glede strokovne usposobljeno­
sti v primerjavi z zasedbo minimalna. Prav tako so nizka odsto­
panja tudi v vzdrževalnih in pomožnih delavnicah.

Uspešnost delavčev na proizvodnih delovnih mestih je v so­
dobni organizaciji vedno bolj odvisna od dobre priprave dela, 
učinkovitega vodenja m stalnega priučevanja delavcev (navodila 
za delo). V industriji je na primer v proizvodnih obratih po de­
janskih zahtevah in zasedbi že 75 % delovnih mest ozkega profila, 
za katere se ne zahteva strokovna šolska izobrazba. Kakšen je 
torej učinek teh delavcev, ni odvisno od njihove »kvalifikacije«, 
ampak od priprave dela, od sposobnosti vodilnega kadra v proiz­
vodnji in od sistema priučevanja in usposabljanja, ki ga ima do­
ločeno podjetje.

Prikaz strukture kadrov v tehničnih službah in proizvodnem 
vodstvu in v kadrovski službi pa pove, da delavci, ki delajo na 
delovnih mestih ozkega profila, ne morejo biti polno učinkoviti.
i .

5. Najpogosteje neustrezno zasedeni poklici 
v gospodarstvu

* Na podlagi podatkov ankete Zavoda SRS za zaposlovanje o 
zahtevah delovnih mest glede strokovne usposobljenosti kadrov je 
izdelana tabela 10 v dokumentaciji, ki prikazuje najpogosteje ne­
ustrezno zasedene poklice v gospodarstvu. Iz tega pregleda je raz­
vidno, da so najbolj neustrezno zasedena:

— visoko strokovna delovna mesta ekonomistov (85% ), ka- 
drovcev (83%) in varnostnih inženirjev (80%),

— srednja strokovna delovna mesta usnjarskih (84% ), pro­
metnih (70%) in ekonomskih (68%) tehnikov,

— nižja strokovna izobrazba (administratorji 64% neustrez­
nost).



M  L A B I V »EMO«
D elo iti ejiio-vzgojne kom isije

Da bi delo, tovarniškega ko­
miteja potekalo čimbolj nemo­
teno in, da bi delali sistemat­
sko smo na prvi seji tovarni­
škega komiteja ZM EMO formi­
rali tri komisije, bi skrbijo za 
delo, vsaka na svojem področju.

Komisija, od katere je odvis­
no tudi nadaljnje delo TK ZMS 
in  mladinske organizacije same, 
je organizacijsko kadrovska ko­
misija, ki skrbi za nove kadre 
v vodstvu ZM, za nove člane ko­
miteja, predsednike aktivov, vo­
di evidenco vstopa mladih v 
podjetje ipd.

Športna komisija skrbi za re­
kreacijo mladih, prireja oz. or­
ganizira razna športna tekmova­
nja, tekmovanja med aktivi ipd.

Komisija, o katere delu bo­
mo danes bolj obširno poročali, 
pa je idejno-vzgojna (komisija, 
ki skrbi za kulturno ter zabav­
no življenje mladih v našem ko­
lektivu. Komisija deluje v  sesta­
vu predsednik in štirje člani. 
Sestav komisije po prvi seji TK 
ZMS EMO je bil naslednji: Mi­
tom Milica, član, Meglič Sonja 
član, Zorko Marjan član, Kova­
čič Jožica član ter Žnidar Jože 
predsednik.

Komisija je  pričela z delom 
takoj. Prva točka, ki jo je bilo 
treba realizirati je bil nastop 
kulturno zabavne skupine mla­
dih v Mladinskem klubu v Ce­
lju. Nastop je bil predviden za
24. november 1966. Nastopili 
smo z recitacijami, mladinke so 
zapele nekaj popevk ih narod­
nih pesmi, največ pozornosti pa 
je bila deležna točka z  naslo­
vom »Radijska postaja«. Kako

je na nastopu bilo in kakšen je 
ibl uspeh danes ne (bomo pisa­
li, ker smo o tam že poročali v 
našem listu. Nastop pa je bilob- 
enem tudi prvi korak, ki smo 
ga napravili člani komisije v 
okviru svojega programa, ki pa 
je kar obsežen.

Čez dva dni po nastopu v Mla­
dinskem klubu, to je 26. novem­
bra 1966 pa smo z malo spreme­
njenim programom nastopili v 
samem kolektivu v počastitev 
dneva Republike 29. novembra. 
Po končanem programu smo za 
vse udeležence priredili zaku­
sko, igral pa je tudi ansambel, 
ob katerega glasbi so se naši 'so­
delavci veselo zavrteli. Takrat 
nam je k realizaciji pripomogel 
tudi UO podjetja, ko je prispe­
val denarna sredstva za pogosti­
tev naših sodelavcev, ki so s e ’ 
udeležili proslave. To je bil-prvi 
nastop mladih v letu 1966-67 
pred svojimi sodelavci. S tema 
dvema točkama sta bili izvede­
ni dve od desetih točk, ki smo 
si jih člani komisije zastavili ha 
začetku mandatne dobe, na prvi 
seji. Naloga, ki je že prav tako 
izvršena nosi naslov »Novoletna 
čajanka«, izvršena pa je bila 24. 
decembra, teden dni pred no­
vim letom 1967. Takrat so se 
zbrali mladi ljudje našega ko­
lektiva, da bi nekako skupaj po­
častili praznik, ki se je bližal 
— Novo leto, pa čeprav že teden 
dni prej. Prireditev je bila prej 
zaradi udeležbe, kajti na dan 
starega leta gre večina k svojim  
sorodnikom, znancem ali ka­
morkoli že, tako, da tega dne ni­
kakor ne bi bila udeležba takš­

na kot je sicer bila. Izveden je 
bil kratek program, po tem pa 
je bila zabava S plesom. Konča­
lo se je v zadovoljstvu vseh, vse 
je bilo v redu, realizirana pa je 
bila tretja točka programa ko­
misije.

.»Pustni pleš« je bil prav tako 
izveden brez večjih težav.

Mladinski plesi so organizira­
ni vsak mesec, nadalje So v te­
ku predavanja, uresničiti pa 
moramo še »Proslavo dneva 
Mladosti«, v teku pa je tudi pri­
prava raznih prireditev v (kolek­
tivu in izven njega, tu pa smo 
že sodelovali v Narodnem do­
mu in ciklus posvetovanj med 
Mladinskimi aktivi. Sodelovali 
pa smo tudi na proslavi dneva 
žena — 8. marca, ko smo se 
predstavili našim materam in

ženam z že znano »Radijsko po­
stajo«.

Lahko rečem, da je glavno de­
lo komisije že opravljeno, da pa 
bo plan realiziran, pa sem sko­
raj prepričan.

V sami komisiji so nastale 
spremembe v članstvu. Nova 
predsednica komisije je Kovač 
Ivica iz Strojepisniee, novi čla­
nici pa sta Krušič Tončka iz 
prodajnega oddelka in Vrečar 
Metka iz službe programiranja, 
ki je zamenjala Mitoni Milico, 
ker je le-ta izstopila iz TK ZMS.

Iz teh nekaj besed je razvid­
no, da so člani komisije do se­
daj opravičili zaupanje oz. za­
upano delo, obenem pa izražam 
prepričanje, da bomo plan iz­
polnili, saj imamo v komisiji 
nove moči, kar daje še večje 
možnosti za realizacijo plana.

Žnidar Jože

SESTANEK MLADIH V AKTIVU 
»EMAJLIRAM«

- Sestanek je bil Sklican za 18. 
aprila ob 10.15 uri, vendar do 
pol enajstih ni bilo nikogar na 
mestu, kjer naj bi bil sestanek. 
Za naslednji dan so zopet obve­
stili vse mladince, da imajo se­
stanek ob četrt čez deset, ta­
krat so pomagali neposredno 
njihovi nadrejeni. Naslednji dan 
je sestanek res bil, čeprav se ga 
je udeležila slaba polovica mla­
dincev tega aktiva, ki šteje naj­
več mladink in mladincev v 
podjetju.

Na tem sestanku pa se je tudi 
izkazal odnos med samimi mla­
dinci, odnos, ki je za mladega 
človeka vse prej kot pohvalen, 
saj so nekateri mladinci dali 
jasno razumeti, da ne spoštuje­
jo sebi enakih tovarišev, za lju­
di, do katerih je treba imeti do­
ber odnos pa imajo v vidu sa­
mo svoje nadrejene. Tako je 
npr. Sovine Jože — mladinec na 
vprašanje, zakaj ne gre na se­
stanek aktiva odgovoril, da je 
on že »upokojenec«,* od treh 
mladincev pa je bil odgovor, da 
imajo »sestanek za sebe« ipd.

Vodstvo emajlimice je razu­
melo vodstvo ZM in je poklica­
lo na zagovor Sovine Jožeta, 
Skaza Kristino ter Gračner Do­

rotejo zaradi njihovega odnosa 
do svojih tovarišev — mladin­
cev.

Sivka Vili, 'ki je predsednik 
aktiva emajlimice je vprašal 
Skaza K. če ima člansko knjiži­
co ZM, dobil >je odgovor »kaj pa 
to tebe briga«?! Na zagovoru je 
povedala, da ni vedela, da je Vi­
li predsednik aktiva ipd., ven­
dar se moramo zavedati, da 
dokler bomo imeli ljudi, ki bo­
do spoštovali samo svoje nadre­
jene in mladince, ki bodo poleg 
teh spoštovali še samo predsed­
nika mladine v aktivu ter še ne­
ka} drugih, ne pa tudi vseh svo­
jih sodelavcev, tako dolgo ne 
moremo govoriti o kakršnem 
koli spoštovanju in obzirnosti 
do svojih tovarišev — sodelav­
cev.

Vsekakor so takšne stvari ža­
lostne, na žalost pa resnične. 
Vsak mlad človek naj se zave­
da, da je njegova dolžnost in ne 
samo pravica sodelovati v druž­
beno političnih organizacijah, 
obenem pa Spoštovati svoje to­
variše — sodelavce prav tako 
kot sebe. Z drugimi ‘besedami 
povedano bi bilo: Imej do dra­
gih tak odnos, kot ga ti priča­
kuješ od njih?

Mladi so v okviru svoje organizacije s svojim delom ogromno pri­
speva» pri izgradnji dom ovine...



M LADI V »EMO«vn. seja TK ZMS EMO
P o te m , k o  s m o  b il i  v s o b o to  

d n e  15. a p r i la  n e s k le p č n i  n a  
s e j i  T K  Z M S  j e  b ila  s e ja  p o n o v ­
n o  s k l ic a n a  z a  20. a p r i la  o b
14. u r i  p r a v  ta k o  v  d v o r a n i  
C D S . T a k r a t  s m o  b il i  s k le p ­
č n i  in  j e  s e ja  b ila  o b  p r i s o tn o ­
s t i  d e s e t ih  č la n o v  T K , d v e h  
p r e d s e d n ik o v  a k t i v o v ,  te r  š e  n e ­
k a te r ih  č la n o v  k o m is i j .  O p r a v i­
č e n o  je  n a  s e j i  iz o s ta la  e n a  
č la n ic a  T K , n e o p r a v ič e n o  p a  so  
iz o s ta l i:  G o la v še k , M e z n a r ič ,
K u g le r , M i to n i  te r  Z o r k o  M a r­
ja n .

P o d  p r v o  to č k o  d n e v n e g a  
re d a  s m o  p o tr d i l i  s p r e m e m b o  
Žiga M la d in s k e g a  a k t i v a  E M O , 
in  im a  s e d a j  n a s le d n jo  v s e b in o :  
» Z V E Z A  M L A D IN E  S L O V E N I ­
J E , A K T I V  E M O  C E L J E « . Po- ' 
t r j e n i  so  b il i  tu d i  n o v i  p o d p is ­
n ik i  ž iro  ra č u n a  in  s ic e r :  F lis  
R o z ik a  k o t  b la g a jn ik , Š p r a jc  
J a n k o  k o t  k u r i r  p o d je t ja ,  Ž n i­
d a r  J o že  k o t  p r e d s e d n ik  T K  t e r  
R o jc  I v o  k o t  s e k r e ta r  T K .

P o d  d ru g o  to č k o  s m o  g o v o ­
r i l i  o  p r o b le m u  z a in te r e s ir a n o ­
s t i  m la d ih  d o  p r e d a v a n j .  D o g o ­
v o r i l i  s m o  se , da  b o m o  iz v e d li  
c ik lu s  š t ir ih  p r e d a v a n j  in  s ic e r :  
p r v o  p r e d a v a n je  b o  p o to p is  
C ica  D e b e lja k a , d r u g o  p r e d a ­
v a n je  b o  p o l ju d n o  z n a n s tv e n a  
te m a , s n o v  p a  b o m o  d o lo č i l i  še  
n a k n a d n o . T  r e t  je  p r e d a v a n je  
b o  o  r a z v o ju  f i lm a ,  č e tr to  p a  o  
r a z v o ju  a to m s k e  e n e r g i je .  V s a  
p r e d a v a n ja  b o d o  s p r e m l ja n a  z  
b a r v n im i  d ia p o z i t iv i  in  b o d o  
v s e k a k o r  z a n im iv a  za  m la d in o  
in  za  s ta r e jš e .  Ž e lim o  s i  le , d a  
b i b ila  ta k r a t  d v o r a n a  D S  p o lh a ,  
k a r  b o  v  z a d o v o l j s t v o  p r e d a ­
v a te l ja  in  o rg a n iz a to r ja .

P r e d s e d n ik i  k o m is i j  s o  p o ro ­
č a li  o  d o s e d a n je m  d e lu  p o s a ­
m e z n ih  k o m is i j ,  p r a v  ta k o  s m o  
s p r e je l i  tu d i  e n o m e s e č n i  p r o ­
g r a m  z a  d e lo  k o m is i j  v n a p r e j .  
N a jv e č  p o z o r n o s t i  g re  v s e k a ­
k o r  » M la d in s k im  š p o r tn im  
ig r a m « p o d  n a š im  p o k r o v i t e l j ­
s t v o m  te r  » Š p o r tn im  ig ra m «  
p o d  p o k r o v i t e l j s t v o m  m la d in ­
s k e g a  k lu b a  G a b e r je -H tid in ja .
V  c ik lu s u  p r v e g a  te k m o v a n ja  
s o d e lu je jo  a k t i v i :  C in k a rn a ,
IF A , L I K  S a v in ja ,  Z la ta rn a ,  
M e r x  te r  E M O . T o  t e k m o v a n je  
j e  o d  26. 4. d o  10. 5. 1967. D ru ­
g o  t e k m o v a n je  p a  b o  o d  10. 5. 
d o  25. 5. 1967, k o  b o  z a k l ju č e k  
in  p r o s la v a  d n e v a  m la d o s t i  te ­
m u  d n e v u  p a  s ta  p o s v e č e n i  tu d i  
o b e  te k m o v a n j i .  V (

Id e jn o  vzg o jn a  k o m is i ja  bo  
p r ip ra v ila  p ro s la vo  za  D an  m la ­
d o s ti, s k u p a j  s  k a d r o v s k o  ko ­
m is i jo  p a  bo  n a d a lje va la  s  p re ­
d a va n ji.

K a d r o v s k a  k o m is i ja  j e  p r i­
če la  z  iz b ir o  k a n d id a to v  za  n o v  
T K  Z M S , za  n o v e  p r e d s e d n ik e  
a k t iv o v  te r  č la n e  k o m is i j .  S e ­
s ta v i t i  m o r a  s e z n a m  v s e h  s a m o ­
u p r a v i  ja lc e v  d o  s ta r o s t i  25 le t, 
p o le g  te g a  p a  im a  še  d ru g e  n a ­

lo g e , k i  s o  v  t e k u  s k o z i  c e lo  
le to . ■

K a k o r  v id im o  je  d e lo  k o m is i j  
v  p o ln e m  te k u  in  la h k o  u p a m o ,  
d a  b o  tu d i  v n a p r e j  ta k o , p o s e b ­
n o  še  s e d a j ,  k o  s o  n e k a te r e  k o ­
m is i j e  o k r e p l je n e .  Z . J.

Danes je jedro dela mladih — politična aktivnost
številnih....

žal še malo-

ŽIVLJENJA MLADIH
šport, rekreacija ter kulturno 

in zabavno življenje so po­
membni faktorji, ki vplivajo na 
počutje vsakega delovnega člo­
veka na njegovem delovnem 
mestu in na sploh. Da pa bo po­
čutje vsakega posameznika čim 
boljše, pa se morajo zavzemati 
za to določene ustanove, odbori 
ali posamezniki, ki sp za to za­
dolženi.

O kulturno zabavnem življe­
nju, o rekreaciji ter športu mla­
dine zaposlene v delovnih orga­
nizacijah smo obširneje raz­
pravljali na posvetovanju, ki je 
bilo dne 28. aprila v prostorih 
jedilnice EMO. Posvetovanja so 
se poleg naših predstavnikov 
udeležili še predstavniki mla­
dinskih aktivov SWATY, IM­
POL, DUŠIK ter B. KIDRIČ. Po 
enoinpOlurni razpravi predstav­
nikov vseh aktivov smo prišli 
do zaključka, da imamo mladi 
na področju celjske občine naj­
več možnosti, da se udejstvuje­
mo v kulturnem kot zabavnem 
življenju, prav tako pa v športu 
in rekreaciji. Predstavniki mla­
dinskih aktivov mariborske ob­
čine so nakazali probleme glede 
sodelovanja med mladinskimi

RAZŠIRITEV KLLTTRNO-ZABAVNEGA !i

aktivi m .raznimi kulturnimi in- - 
stitucijami kot npr. z mladin­
skimi .klubi, DP društvi, nada­
lje med ustanovami kot so De- , 
lavske univerze ipd. Kot pereč 
problem se je izkazalo tudi so­
delovanje vodstev ZM s samo­
upravnimi organi podjetij. Mar­
sikje še danes ne vabijo samo- j 
upravni organi predstavnikov 
mladine ha svoje seje, s tem pa 
je razumljivo, da vodstva niso 
seznanjena z problematiko pod­
jetja in tako le-ta ne morejo 
preko sekretariata posredovatiJ 
mladim v proizvodnji: Med dru- • 
gim smo ugotovili, da imamo c 
prav mladi ljudje v EMO največ 
možnosti, da se udejstvujemo, < 
kjer pač ima kdo interes, kar si 
drugje ne morejo privoščiti, žal 
pa mi teh možnosti ne izkori­
ščamo kot bi sicer lahko. t  -

Sprejeli smo sklepe, da se ak­
tivi ZM tesneje povežejo s sa­
moupravnimi organi ter, da se 
tesneje povežejo s kulturnimi 
institucijami kot so sedaj. Skle­
nili smo tudi, da bomo na na- 
sledrfjefri posvetovanju govorili 
o problemih mladine V proiz­
vodnji.

Ž . J.

MLADINSKI f 
AKTIV UPRAVE 

;W
M / m t iV  s r e d o  26. a p r i la  j e  im e l  

h a š  k o le k t i v  u p r a v e  in  v 
v z d r ž e v a n ja  d v o jo  r e d n o  (J| 
se jo , n a  k a te r i  s m o  p o le g  
r a z d e li tv e  a k t i v a  in  iz v o l i t ­
v e  n o v ih  p r e d s e d n ik o v  ra z­
p r a v l ja l i  s e  o  te k o č ih  p ro b -  5 
le m ih  m la d in e  in  p a  p o d ­
je t ja ,  v  k a te r e m  s m o  z a P °- 
slen i.

N a š  a k t i v  s e  j e  r a z d e l i l  dj 
v  a k t i v  m la d in e  u p r a v e  in  d 
p a  a k t i v  m la d in e  v z d r ž e v a -  d 
n ja . D o  r a z d e li tv e  j e  p r i š lo  dj 
za r a d i n e a k t i v n o s t i  m la d in ­
c e v  in  m la d in k  iz  u p ra v e .  
N a  s e je  a k t i v a  s o  p r ih a ja l i  
le  m la d in c i  i z  v z d r ž e v a ln ih  
s lu žb , i z  u p r a v e  p a  le  red- 
k o k a te r i .  P o ja v i lo  s e  je  
v p ra š a n je , a k t i v n o s t i  v s a k e -  £ 
g a  p o s a m e z n ik a  v  a k t i v u  i n  , k 
za to  s m o  s k le n il i ,  d a  b o s ta  d, 
o d  26. a p r i la  d a l je  n a m e s to  i ij 
en eg a , d v a  a k t i v a .  d.

Z a  p r e d s e d n ik a  a k t i v a  'J 
m la d ih  v  v z d r ž e v a ln ih  s lu ž -  1 { 
b a h  je  b ilo  s o g la s n o  iz v o -  1 
I je n  K o tn i k  F r id e r ik  iz  'j 
s t r o jn e g a  k l ju č a v n ič a r s tv a ,  '5 
za  p r e d s e d n ic o  1 a k t i v a  1 j 
u p r a v e  p a  je  b ila  s o g la s n o  v  
i z v o lje n a  ''K o va č  I v ic a  iz  
s tr o je p is n ic e .

Udeležba, m  s e ji v s r e ­
d o  j e  b ila  —  la h k o  re če m o  A 
— p o ln o š te r iln a . A li pa  je  p; 
bilo. po trepng , n a  va b ila  na- t i 
pihati, da  b p d o  im en a  ti- ,• 
s tih , ki, b o d o  n eo p ra v ičen o  (\ 
izo s ia lp  o h ia v i je m  v  E m a j-  d > 
Ur c u l  K a j se  v s a k  m la d i-  d 
nec, . o zirom a , m la d in k a  n e  d' 
zaveda  svo je, d o i im s i i? .Z a :  d 
k a j v id im o  ve d n o  le pravi- 
ce? T o  so  vprašanja^, n a  ka- ( 
tera  s i  že li m a rs ik d o  v, na- t  
še m  p o d je t ju  in  tu d i drug- p 
j e  odgovore. , >

N a  s e j i  so  n eo p ra v ičen o  <' 
izo s ta li n a s led n ji:  ■,

M a ro v t D rago, J e v n iše k  ji1 
Ignac, M a rke ž  E d va rd , Gu- { 
b en šek  Jože, B e la k  G vido, 

V .alenčak _»’P u tn ik  M ita n ,
M a r ja n , Z u p a n c  E r ik a ,  K o ­
v a č ič  F ra n c  in  S e v č n ik a r  
F ra n c .

U p a jm o , d a  p o  p r ih o d n j i  
r e d n i  s e j i  n e  b o  p o tr e b n o  d 
več o b ja v l ja t i  itn e r t n e o p ra -  < \ 
v ič e n ih  i z o s ta n k o v  n a  s e - 1 'j 
ja h , ' ■ ■ 5
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ODGOVORNOST V DELOVNI E ORGANIZACIJAH
Simpozij o odgovornosti v 

delovnih organizacijah je bil na 
Bledu v času od 20. 4. — 22. 4.

Simpozij je organizirala Višja 
šola za organizacijo dela v Kra- 

 ̂n ju skupno z Republiškim sve­
tom zvez« sindikatov In Gospo­
darsko zbornico SRS.

Z ozirom na aktualnost in 
važnost problemov glede odgo­
vornosti, se je simpozija udele­
žilo več 'kot 600 zastopnikov de­
lovnih organizacij. Razprava na 
simpoziju je potekala po vna­
prej pripravljenih referatih, 'ki 
so jih pripravili znani strokov­
njaki in politični delavci, ki pro­
učujejo vprašanje odgovornosti. 
V referatih so bili nakazani 
problemii osebne odgovornosti 
strokovnih vodstvenih kadrov 
ter posameznih članov organov 
upravljanja in članov delovne 
skupnosti, prav tako pa tudi 
vprašanje kolektivne odgovor­
nosti organov upravljanja in  
delovnih Skupnosti. Te proble­
me je simpozij obravnaval z vi­
dika odgovornosti za načrte in 
programe dela ter ratzvoja pod­
jetja, notranje organizacije, po­
slovne odločitve, kadrovske od­
ločitve, delitev dohodka in vo­
denje poslovanja. Ker je bilo 
prijavljenih na simpoziju 36 re­
feratov, naj z ozirom na obšir- 
nost pripravljenega gradiva v 
skrajšani obliki povzamem 
predloge in mdsK posameznih 
avtorjev, kako naj bo urejena 
odgovornost oseb ih organov 
upravljanja v jasnejši in kon­
kretnejši obliki, kako razčistiti 
vrsto nejasnosti o  odgovornosti 
in vlogi strokovnjakov ter odgo­
vornost vodstvenih kadrov v 
delovnih organizacijah. Pro­
gram dela na simpoziju je  po­
tekal po uvodnih referatih z de­
lom po sekcijah s sledečimi ob­
ravnavami:

1. odgovornost in interes ko­
lektiva ter njegovih predstavni­
ških organov pri upravljanju;

2. pravna ureditev odgovorno­
sti po temeljnem zakonu o de-, 
lovnih razmerjih, zlasti disci­
plinska odgovornost;

3. odgovornost direktorja in 
operativnih voditeljev ža po- 
vodenje.

Po prvi točki so obravnavali:
— ali je interes kolektiva za 

posledice posameznih odločitev 
dovolj učinkovit in ustrezen za 
to, da si ¡bo kolektiv preko svo­
jih predstavniških organov in 
vodstva prizadeval uresničiti in­
terese podjetja, ¿lasti pri odgo­
vornih odločitvah, pri novih go­
spodarskih vlaganjih in podob­
no?

— ali so naravne posledice
slabega gospodarjenja (majhni 
osebni dohodki, prenehanje de­
lovnega razmerja) dovoljna 
sankcija za kolektiv' ki uprav­
lja splošno družbeno premože­
nje? _JP■A" M-■ .m

— kaj bi bilo potrebno ure­
diti v zakonodaji, da bi bila in­
teres in odgovornost kolektiva 
ustrezna?

Referenti, ki so obravnavali 
ta vprašanja, so bili različnega 
mnenja. Nekateri smatrajo, da 
interesj delovnega kolektiva in 
interesi delovne organizacije ni­
so identični. Iz njihovih predlo­
gov sledi, da je mogoče odgo­
vorno ravnanje doseči s primer­
nejšo organizacijo upravljanja, 
s primernejšo razdelitvijo funk­
cij,' oziroma z ustreznejšo stro­
kovno strukturo vodstvenih 
kadrov. Postavlja se vprašanje, 
če so potrebni bolj globoki po­
segi v samoupravni sistem, ali 
pa zadostuje reacionalizacija 
Obstoječega samoupravnega si­
stema, zlasti na način, da se da 
večja pristojnost za strokovno 
odločanje vodstvenim kadrom 
in se. zaostri njihova odgovor­
nost. Zanimiv predlog za pove­
čanje odgovornosti in interesa 
kolektiva je predlog o odškod­
ninski odgovornosti njegovih 
članov.

Po drugi točki so obravnava­
li tale glavna vprašanja:

— ah je sistem odgovornosti 
po temeljnem zakonu o delov­
nih razmerjih (disciplinski ali 
odškodninski) učinkovit v 
praksi, ali je neučinkovit in ovi­
ra delovno organizacijo pri iz­
vajanju reforme?

Če jp neučinkovit, kje so nje­
gove ¡pomanjkljivosti?

— ali so sedanje sankcije, ki 
so moralnega značaja, neučin­
kovite in bi foiiopotrebno uvesti 
druge sankcije — denarna ka­
zen, premestitev itd.?

— ali je postopek za izvaja­
nje odgovornosti neprimeren in 
kompliciran, ali b i ga bilo po­
trebno poenostaviti?

— ali bi morali dati organom 
večje pristojnosti v tem postop­
ku?

— kakšno pristojnost naj bi 
imel direktor in osebe na vodil­
nih delovnih mestih pri izvaja­
nju odgovornosti?

Predlogi posameznih referen­
tov so različni. Nekateri meni­
jo, da sistem ne ustreza in bi 
bilo treba premisliti, če ne bi 
kazalo dolgih procesov skrajša­
ti in dati organom širša poob­
lastila. Direktor naj bi imel po­
oblastila za hitro in nujno ukre­
panje, celo takrat, če gre za iz­
ključitev člana kolektiva. '

V primeru, kadar gre za kr­
šitve delovne dolžnosti, ki jih 
pogosto ponavljajo iste osebe 
(prihajajo na delo v vinjenem 
stanju, pogosto izostajanje z de­
la, pogosto zamujanje dela itd.), 
hi bilo treba v postopke vnesti 
določene dopolnitve.

Glede sankcij smatrajo neka­
teri referenti, da so sedanji 
ukrepi, ki so moralnega znača­
ja, posledica posebnega položa­

ja ljudi v delovnem razmerju. 
Predlagajo, naj bi zoper osebo, 
ki .kakorkoli krši delovne dolž­
nosti ali povzroči škodo delovni 
organizaciji, uporabljali še dru­
ge sociološke in psihološke 
ukrepe. Na postavljeno vpraša­
nje, ali je kvalifikacija kršitve 
delovne dolžnosti v celoti pre­
puščena presoji delovne organi­
zacije in njenim aktom, aili pa 
zavisi tudi od specifičnosti pro­
izvodnega procesa, je bilo mne­
nje referenta, da ¡bodo delovne 
skupnosti morale upoštevati 
specifičnost svoje dejavnosti. 
Tako bodo določile, da sodi že 
kajenje v prostorih, ki piso var­
ili pred ognjem, za hujšo krši­
tev delovne dolžnosti, druge, 
kjer je navzočnost delavca zelo 
pomembna, pa že en dan za ne­
opravičeno odsotnost z dela itd. 
Pogosti .so tudi pojavi, da ureja­
jo delovne organizacije odgo­
vornost izven zakonskih poobla­
stil. Referenti so menili, da je 
iskati razloge med drugam tudi 
v nepraktični ureditvi postopka 
za izvajanje odgovornosti v te­
meljnem zakonu, deloma pa tu­
di zaradi tradicije, ki je pozna­
la enostavnejšo in včasih učin­
kovitejšo ureditev izvajanja od­
govornosti.

Po tretji točki je razprava ob­
segala vprašanja odgovornosti 
direktorja in operativnih vodi­
teljev za poslovne odločitve in 
operativno vodenje. Vprašanja 
so naslednja:

— v kakšnem obsegu so pri­
stojni direktor, oziroma drugi 
operativni voditelji (vodje EE 
itd.), da odločajo o  poslovanju? 
Na kakšen način naj vplivajo 
na poslovne odločitve, o kate­
rih niso pristojni odločati?

— ali naj bi predstavniški 
organ odločal o strokovnih in 
poslovnih predlogih vodstvenih 
organov, oziroma ali bi naj sa­
mo kontroliral njihove odločit­
ve?

— ali zakonite odločitve ovi­
rajo optimalno ureditev odgo­
vornosti direktorja in drugih 
vodstvenih organov in kakšni 
so predlogi za spremembe in 
dopolnitve zakonskih določb?

Nekateri avtorji se zavzemajo 
za povečanje pristojnosti direk­
torjev im hkrati za povečanje 
njihove odgovornosti. Direktor 
naj ima možnost tudi vplivati 
na izbor svojih najožjih sode­
lavcev. Postavljena je bila tudi 
ideja o kolektivnem strokov­
nem vodstvu, ki naj zlasti v več­
jih podjetjih prevzame funkcijo 
vodstvenega organa. Več avtor­
jev je predlagalo, naj bi se stro­
kovni koncept vodenja izražal 
v pogodbenih odnosih med ko­
lektivom oziroma predstavniki 
organov, ki kolektiv zastopajo, 
ter direktorjem, oziroma kolek­
tivnim strokovnim vodstvom. 
To naj bi bil sporazumno spre-

jeti koncept poslovne politike, 
sporazumno sprejeti plan, spo­
razumno izbrani sodelavci, po­
goji, pod katerimi direktor lah­
ko prevzame, oziroma opravi 
svojo funkcijo. Na tej osnovi 
se lahko sporazumno predvidi­
jo in prevzamejo materialne im 
druge sankcije. Poudarjeno je 
bilo, da je pogodba najprimer­
nejša Oblika prenosa odgovor­
nosti na posameznika. Nekateri 
avtorji in diskutanti smatrajo, 
da bi bilo potrebno okrepiti pri­
stojnosti in odgovornosti direk­
torja tudi zaradi tega, ker di­
rektor predstavlja družbene in­
terese. Po njihovem v našem 
družbenem sistemu direktor ne 
izvršuje samo odločitve orga­
nov samoupravljanja, ampak je 
zastopnik družbe, (ki mora uve­
ljaviti v podjetju predvsem nje­
ne interese, kot trajnega gospo­
darskega organizma. Vendar di­
rektorju v našem pravnem si­
stemu talke funkcije ne prizna­
vamo, oziroma jo  pravno ne šči­
timo. Nekateri avtorji niso po­
segali v sistemska vprašanja, 
ampak samo opozarjajo na pro­
bleme v delovnih organizacijah. 
Ti v glavnem zahtevajo boljšo 
organizacijo dela in jasno raz­
delitev funkcij pri upravljanju. 
Pri tem nekateri menijo, da je 
mogoče odgovornost zadovolji­
vo urediti v okviru sedanjih za­
konov, večinoma pa zahtevajo 
jasnejšo ureditev v zakonu.

I. B.

MEDNARODNI 
INSTITUT 
ZA JEKLO

Pittsburgh, 20. marca. Vodil­
na svetovna jeklarska podjetja 
so izdelala načrt za .izdelavo 
mednarodnega jeklarskega in­
štituta. Pri tem gre za velikopo­
tezni poSkus stalne izmenjave 
izkušenj in skupnih razisko­
vanj . Raziskovali .bodo tudiprob- 
leme o svetovni potrošnji jekla, 
primerjavo porabe jekla po pre­
bivalcu v ¡posameznih državah, 
primerjavo produkcijskih stro­
škov, kapitalne strukture pod­
jetij in davčnih vprašanj v po­
sameznih državah, zakonskih 
predpisov o omejitvi poslovne­
ga tekmovanja ter o raziskova­
nju in njegovem financiranju. 
Inštitut bi prirejal vsakoletna 
zasedanja.

Pri izdelavi projekta so sode­
lovali US-Seel, Bethlehem, Steel 
in Armco (ZDA), Yamata in Fu­
ji (Japonska)- ATH in Hoesch 
(ZRN), Steel Company of Wa­
les in Dorman Long (Anglija), 
kakor tudi vodilna jeklarska 
podjetja v Franciji, Luksembur­
gu, Nizozemski, Italiji, Avstra­
liji in Kanadi.



O prekomorski produkciji železnine in gospodinjskih artiklov
Prekomorske države so si v 

preteklih dvanajstih mesecih 
marljivo prizadevale, da bi z /  
najrazličnejšimi sredstvi poži­
vele dograditev ali celo izgradi­
tev svojih domačih kapacitet za 
železnino in gospodinjske na­
prave. To dejstvo dokazuje, da 
sposobnosti na njihovih tržiščih 
še vedno naraščajo. Saj je celo
Afganistan zgradil v mestu Fer- 
rar — ullam blizu Kabula to­
varno za lonce, kozice in vsako­
vrstne kuhinjske naprave, pa 
tudi peči in lažja grelna telesa. 
Pri izgradnji se je  posluževal 
sredstev iz sovjetske pomoči.

Nasploh je v državah v raz­
voju zelo močno izraženo r a z ­
v e  j a n  j e  v industriji železnine in 
gospodinjskih artiklov, saj so 
do sedaj njihova devizna sred­
stva naglo plahnela, ob hitro na­
raščajočih potrebah, torej za­
radi uvoza. Takšen primer je 
veljal tudi za
Etiopijo, ki predstavlja odloču­
jočo afriško silo v OAU' (orga­
nizacija afriške enotnosti). Eti­
opija ni le izvedla v lastni režiji 
najobšimejši in tehnično najza­
htevnejši gradbeni program za 
celokupno stanovanjsko tehni­
ko, temveč je prevzela v lastni 
režiji tudi gradnjo tovarn. Tu­
rizem preživlja danes že skoraj 
35 % vseh Etiopijcev. Zato so 
spet izdali iz cesarske Magajne
1966. leta skoraj 2,8 milijona do­
larjev kot podporo domači pro­
izvodnji tovrstnih železninar- 
skih artiklov za hotele, promet­
no opremo, motele, restavraci­
je in gospodinjstvo. V 1967. letu 
predvidevajo porast te podpore 
na 3 milijone dolarjev.

Tovrstne podpore iz državne 
blagajne imajo zadnje čase na­
sploh vse večji vpliv na razvoj 
industrije železninarstvo in go­
spodinjske opreme v prekomor­
skih državah. To se je zgodilo 
tudi v
Slonokoščeni obali, kjer pred­
sednik republike s privoljenjem  
kreditorjev iz ZDA, Velike Bri­
tanije in Avstralije oddvaja od 
pomoči za razvoj letno 12 mili­
jonov dolarjev, ki tečejo v  sklad 
industrijske izgradnje po njego­
vem razpolaganju. Iz tega skla­
da je 1966. leta predsednik polo­
žil 1,9 milijona dolarjev za 
gradnjo železninarskih obratov 
Ifahan in Izra ter 1 milijon do­
larjev za tovarniško podjetje 
Gazri (gospodinjski predmeti 
za sodobno delavsko stanova­
nje). Predsednik Houpouet — 
Biogny je sam sodeloval v tež­
ki industriji in je močno zainte­
resiran, da bi omogočil domačo 
proizvodnjo vsaj za večji del 
uporabnega železninarstva in 
gospodinjskih predmetov in jih

lahko nudil svojemu narodu, ki 
zdaj dobro zasluži.

Seveda pa prekomorske dr­
žave pkretno iščejo tudi inozem­
ske investitorje. Prav teh pa je 
premalo in če, investirajo zelo 
enostransko. Tudi južno ameri­
ške države, s svojimi obsežni­
mi programi izgradnje v gospo­
darstvu železnine in gospodinj­
skih predmetov, se skušajo o- 
tresti prevladujočega investicij­
skega trga ZDA. Trenutno bodo 
v treh mesecih rabili najmanj 
100 milijonov dolarjev za iz­
gradnjo Comarcas Mato Groso 
in Rio do Norte ¿poleg tovarni­
ških naselij na področju Amazo- 
ne. Da ne bi prišli še nadaljnji 
deli brazilske industrije izključ­
no pod vpliv severnoameriške 
ZDA — kontrole, jim  je ljubše, 
če bi lahko ta denar dobili iz 
Evrope, Južne Afrike ali Avstra­
lije. Pri teh stremljenjih so ime­
li doslej velike težave.

Brazilija je izdelala 15 točk 
obsegajoč program za lastno 
'preskrbo. Šesta točka prednost­
ne liste zajema danes železni­
narstvo in gospodinjske potreb- 
ščiner Za približno 2740 trans­
portnih podjetij in za več kakor
200.000 stanovanjskih stavb v 
notranjosti brazilske Unije, ra­
bijo do 1970 ustrezno žeilezni- 
narsko opremo in gospodinjske 
artikle. - S programom petnaj­
stih točk želijo doseči združe­
vanje približno 350 manjših in 
srednjih proizvajalcev železni­
ne, predvsem pa izdelovalcev 
orodja. Prav tako hočejo izgra­
diti okoli 30 tovarn, fci naj bi 
pokrivale približno 35% seda­
njih domačih potreb (te pa stal­
no rastejo) in s tem pripomogle 
k daljnosežni neodvisnosti trga 
železnine in gospodinjskih pri­
pomočkov od uvoza. Zato so po­
trebne investicije in pravzaprav 
ni razumljivo, zakaj so doslej 
izostale investicije iz Evrope.

Arabske države ACOM so po­
skusile najti vse možnosti, da 
bi razvile tovrstno domačo pro­
izvodnjo.

Sedaj je na primer v 
Siriji ugotovil Economical — 
Intransigeant — offiee, da je 
bilo omogočeno jačanje Baath 
— politike potem, ko so se po­
kazale končno boljše možnosti 
za opremo delovnega človeka v 
Siriji. Sem spadajo hišna orod­
ja, gradbeni pripomočki in 
oprema, železnina za transport­
na sredstva in stanovanjsko 
opremo oziroma kuhinjska 
oprema in material za kuhanje, 
v prvi vfsti peči in  kuhinjska 
kurišča. Tovrstnih izdelkov pro­
izvajajo danes doma skopih 5 
do 6 odstotkov, potrebno pa jo

je pojačati na najmanj 30%, 
kajti inozemske dobave so ved­
no dražje, odkar so baasovske 
vlade same -pretrgale ameriški 
uvoz zato se je znatno zmanj­
šala konkurenca držav — do­
baviteljic. Isto velja za
Irak, kajti socialno rast na pe­
trolejskem področju Mosula in 
Basre je mogoče praktično iz­
koristiti 'le v prim,eru, če ima 
trgovina pripravljene zaloge že- 
lezninarskega pribora in opre­
me za nove hiše in tovarniška 
naselja (po novem gradbenem 
programu za 1966 so že dogo- 
tovili 38.000 delavskih stano­
vanj. To pa je bila doslej čista 
uvozna storitev in ibo tudi osta- 

* la. Territy — plan industrije go­
spodinjskih in hišnih pripomoč­
kov v Debiširu pri Bagdadu je 
namreč propadel. Tudi tukaj 
ni kreditov ACOM-banke, kar 
pripisujejo takratni potezi Na­
serja, medtem ko iz evropskih 
virov ni bilo mogoče dobiti in­
vesticij.

Kakor vsepovsod, se je tudi 
tukaj pričelo gibanje v proiz­
vodnji hišnih potrebščin. Jasno 
pa je, da bo tudi samo na enem  
od omenjenih tržišč z domači­
mi kapacitetami komaj mogo­
če pokriti hitro rastoče potrebe 
in zaenkrat ni verjeti, da bi nji-' 
hova domača proizvodnja lahko 
nadomestila tuje dobave.

Vsekakor pa se že v  vseh teh 
področjih kaže, da.ibi bilo za 
pozdraviti, če bi uspeli sposob­
ni» evropski proizvajalci v koo­
peraciji s prekomorskimi pod­
jetji oskrbovati njihovo tržiš­
če. S tem  bi. bili rešeni mnogi 
problemi in v prenesenem sm i­
slu je celo mogoče reči, da bi 
takšna vključitev v prekomor­
ski proizvodni proces predstav­
ljala v nekakem smislu »izvaža­
nje izvoza«. Stvar je v  tem, da 
nezadovoljiva domača preskrba 
pogosto zavira zaželjeni razvoj, 
ker kupci ne želijo vedno le ino­
zemskih izdelkov. Na ta način 
približno je
Indija pridobila pomembno in­
dustrijo železnine in gospodinj­
skih izdelkov v Agri, Alkahabar 
du, Goi in  Nizam-Bori. Tukaj 
so angleški izvozniki pravočas­
no odkrili, da se je vzbudil od­
por indijskih kupcev do ino­
zemskih kuhinjskih in vrtnih 
naprav in pripomočkov ter do 
železnine za hotele in restavra­
cije. Podjetja iz mest Chester, 
Brumsbury, Birmingham in 
Nottingham so takoj poslala v 
Indijo svoje strokovnjake, ki so 
pomagali zgraditi njihovo indu­
strijo. Angleške licence popol­
noma zadostujejo za kritje ve- 

. likega: dela izgubljenega izvoza.

Skoraj isto se je zgodilo v 
Pakistanu, kjer pa so, vsekakor 
na osnovi razvojne pomoči in 
osebnih investicij, prodrli v 
proizvodne predele Amerikan- 
ci, ki iz tega' izkoristijo do 55 
milijonov dolarjev (1965 — ju­
lij 1966) novih vrednosti. Stop­
nja ZDA — izvoza je pri tem 
ostala približno enaka.

Kakor vidimo, dajejo preko­
morske dežele močan poudarek 
na izgradnjo in razširitev doma­
če industrije železnine in hišnih 
potrebščin. Kdor tega ni pra­
vilno razumel, naj izvaja zasta­
reli zaključek: »več inozemske 
produkcije — manjši izvoz.« To­
da prav takšno zaključevanje je 
za današnji čas nepravilno in  ta 
sestavek jasno kaže, da je s  ko­
operacijo, fuzijo in dajanjem 
direktnih kreditov mogoče pri­
dobiti velike dobičke na pod­
ročju železnine in hišnih po-' 
trebščin celo v primerih, kjer 
nastaja in se širi lastna proiz­
vodnja istih predmetov. Gospo- 
dastveniki naj bi takšne prime­
re bolj spretno izkoriščali in 
zato so tukaj nakazane poti.

J. K.

|  Č IŠ Č E N J E  L I T I H  K O - 1  
to M A D O V  p o v z r o č a  p o m e m b -  v) 
S  n e  te ž a v e  Job p r i s o tn o s t i  za- oj 
© m o ta n ih  n o tr a n j ih  je d e r .  V  »  
(A ta k š n ih  p r im e r ih  s o  r a z v i l i  s» 
S  n o v  k e m i j s k i  č is t i ln i  p o š to -  S  
S  p e k , k i  d e lu je  s  j lu o r o v o d i -  »  
(o k o v  o  k is l in o  a li v  s o ln i  k o -  y) 
g  p e l i  za  p o s to p k o m  z a  n a tr i-  a  
© j e v im  h id r id o m . P r i  t e m  «  
to is to č a s n o  o d s t r a n i jo  p o v r -  9) 
S  š in s k i  g r a f i t ,  k a r  o m o g o č a  S  
>9 k a p ila r n i  p r o d o r  k o s i t r a »  
(o a li lo t  s i s te m a  k o s i t e r  — 91 
S  s v in e c  in  j e  s  t e m  o s ig u ra -  Zi 
>2 n o  b o ljš e  s p r i je m a n je .  a>y I 7a

>9 P r o iz v o d n ja  j e k la  v d rža -  «  
(o v a h  v z h o d n e  E v r o p e  s e  j e  v) 
S  v le tu  1966 p o v e č a la  z a  S  
>9 5 %. P r o iz v o d n ja  j e k la  j e  »  
to zn a ša la  n a  P o l j s k e m  9J51 v) 
S  m il i jo n o v  to n , v  S Z  s o  d o - Z) 
>2 s e g li  94,48 m i l i jo n o v  to n , a  
(o v Č S S R  p a  8,79 m i l i jo n o v  
S  to n . T u d i  v  o s ta l ih  d rža -  $  
S  v a h  je  n a r a s t la  p r o iz v o d -  g  
«  n ja  je k la .  K i t a j s k a  iz k a z u -  © 
g  j e  v  1966 le tu  12 m i l i jo n o v  to 
Z) to n , A v s tr a l i ja  5,62 m il i jo -  S  
«  n o v  to n , I n d i ja  6,5 K a n a d a  © 
»  9,13, B r a z i l i ja  3,56 in  M e- (o 
S  h ik a  2,55 m i l i jo n o v  to n . <2
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G L O B U S
Z n a n a  z a g r e b š k a  to v a r n a  

K O N T A K T  b o  v  s e p t e m b ­
r u  1967 d a la  v  p o g o n  s v o je  
la s tn e  k a p a c i te te ,  k i  b o d o  
v  z a č e tk u  b a z ira le  n a  k o n ­
t in u ir a n i  p e č i,  k a te r o  b o  
d o b a v ila  z n a n a  h o la n d s k a  
f i r m a  F e r r o  E n a m č ls  M . V . 
R o te r d a m . P r ič a k u je  se , 
d a  b o d o  e m a j l i r s k e  k a p a c i­
t e t e  te  p e č i  p o ln o  iz k o r i­
š č e n e  že  d e c e m b r a  1967. S  
p r e h o d o m  p o d je t ja  K O N ­
T A K T  Z a g r e b  n a  la s tn o  
e m a jl i r n ic o  s e  b o d o  o b č u t­
n o  s p r o s t i le  d o s e d a n je  
e m a j l i r s k e  k a p a c i te te  GO­
R I C E  Z a g r e b , k i  j e  e m a j l i ­
ra la  z a  p o d je t j e  K O N ­
T A K T  le tn o  ca. 1600 d o  
1800 to n  p lo č e v in a s t ih  iz ­
d e lk o v .

V e l ik i  m e d n a r o d n i  p r o ­
iz v a ja le c  to p lo tn ih  n a p ra v  
ID E A L -S T A N D A R D , v č i­
g a r  k a p i ta lu  so  v  v e l i k i  m e ­
r i  u d e le ž e n i  tu d i  A m e r i-  
k a n c i, j e  v  F r a n c ij i  s k le n i l  
k o o p e r a c i js k o  p o g o d b o  s  
p o d je t j e m  E g u ip S r n e n t  
C h a r m ille s  o  s k u p n i  p r o iz ­
v o d n j i  k o t lo v  z a  c e n tr a ln o  
k u r ja v o  in  o l jn ih  g o n ič e v .  
S le d n ja  f r a n c o s k a  f i r m a  je  
e d e n  n a jv e č j ih  f r a n c o s k ih  
p r o iz v a ja lc e v  o l jn ih  goril-  
c e v , k i  j i h  p r o d a ja  p o d  
o z n a k o  C u e n o d .

^ Š te v ilo  p r o iz v a ja lc e v  p e ­
č i  in  š t e d i ln ik o v  v  Z R  
N e m č i j i  j e  š e  v e d n o  z e lo  
v e lik o . O l jn e  p e č i  iz d e lu je  
š e  v e d n o  42 p o d j e t i j , p e č i  
n a  tr d a  g o r iv a  31 p o d je t i j ,  
š te d i ln ik e  _ n a  tr d a  g o r iv a  
34 p o d je t i j ,  š t e d i ln ik e  na  
p l in  33 p o d je t i j ,  š te d i ln ik e  
n a  e le k tr ič n o  e n e r g i jo  32 
p o d je t i j  in  š t e d i ln ik e  n a  
g o r iln o  o l j e  20 p o d je t i j .  
S e d a n ja  p r o i z v o d n ja  te h  
p re d m e to V ' s e  j e  p o d v o j i la  
v  p r im e r ja v i  s  p r e d v o jn o  
p r o iz v o d n jo .  S tr o k o v n o  
z d r u ž e n je  v s e h  p r o iz v a ja l­
c e v  s e  a k t i v n o  u d e j s tv u j e  
v  ■' m e d n a r o d n e m  z d r u ž e n ju ,  
k i  n o s i  n a z i v  »E v r o p s k i  
k o m i te  p r o i z v a ja lc e v  a p a ­
r a to v  z a  g r e t j e  in  k u h in j ­
s k i h  n a p ra v «  (C E F A C D ) s  
s e d e ž e m  v  P a r iz u . S e d a n ja  
le tn a  p r o i z v o d n ja  te h  p r e d ­
m e to v  z n a š a  v  Z R N  5  m i­
l i jo n o v  k o s o v .

Organizacija našega dela
ja prodaje ima drugačne zadpl-Največkrat ugotavljamo, da 

ne zmoremo vsega dela. Ne mo­
remo izpolniti nalog, da bi pa 
naloge le nekako opravili, za­
htevamo dodatne kadre, češ da 
so obremenitve prevelike.

»NIMAM ČASA« — to je da­
nes največkrat izgovor za zamu­
de, neizpaLnjevaitje nalog, delo 
uhaja iz rok in nimamo pregle­
da o delu sodeiacev itd. Torej 
ni časa za planirano delo, za 
razmišljanje o izboljšanju dela, 
za razgovor s sodelavci in ni 
časa, da bi bil človek zadovo­
ljen in srečen.

»MUDI SE«, to je rešitev. Vse 
se mudi in vsak hiti. To se po­
zna pri rednem delu in privat­
nem življenju. Večina ni več 
gospodar svojega časa, ampak 
suženj časovnih rokov. Pri delu 
vsi hitimo, produktivnosti pa 
ni! Kje ¡so vzroki? Naglica je 
nalezljiva in težko se ji je upre­
ti, če vsi hitijo in priganjajo. 
Vprašujemo se, ali je to nuj­
nost? Vodilni, ki se pusti priga­
njati od neš tetih rokov ves dan, 
je podoben igralcu šaha, ki pri­
lagaja svoje poteze nasprotni­
kovim in se stalno brani, nikoli 
pa ne napada. Vodilna oseba, 
ki nima časa za razmišljanje 
in nima časa za delo z ljudmi, 
tudi nima časa za razvoj in ta­
ko . nima časa, da bi pokazal 
uspeh ... ALI PA NIMA SVO­
JEGA DELA PLANIRANEGA.

Danes čaka vodilno osebo 
vedno več zahtevnih nalog, ki 
jih mora rešiti. Kako jih naj 
dobro opravi, če nima časa? 
Kako si maj pridobi čas, če ga 
ne razdeli, se pravi »PLANIRA«.

»NIMAM ČASA« . . .  pomeni 
največkrat, da nimam svojega 
časa planiranega. Sčasoma po­
stane tako, kakor z denarjem. 
Kdor ne zna z denarjem go­
spodariti ga ima pač vedno pre­
malo. Zadolžitev in nesmotrno 
trošenje denarja ima to za po­
sledico, da ga vedno primanj­
kuje. Podobno je z ljudmi, ki 
si svojega časa ne znamo razde­
liti. Preveč svojega časa pora­
bijo za nebistvena in nevažna 
vprašanja, medtem ko ostanejo 
VAŽNE naloge zaradi POMANJ­
KANJA ČASA nerešene.

Do svojega časa moramo ime­
ti več spoštovanja, pa ne samo 
do svojega, ampak tudi do časa 
drugih, čas je dragoceno blago, 
s čigar potrošnjo je treba var­
čevati m ga premišljeno upo­
rabljati.

NALOGE V DELOVNEM
DNEVU
Delo ene vodilne osebe se raz- 

likujp od druge. Vsak vodilni 
rešuje naloge, ki so zanj in nje­
govo področje specifične. Vod-

zitve, kakor obratovodja topil­
nice. Vsekakor pa imata oba 
iste osnovne naloge in te lahko 

-razdelimo v štiri skupine:

1. RUTINSKA DELA — 
drobnarije

To so dela, ki se vedno po­
navljajo, so shematično predvL 
dena in ne morejo spadati v 
delokrog vodje. Taka dela lah­
ko prepustimo sodelavcem. Tu­
di o rešitvah, ki so znane ali 
pa je možna samo ena rešitev, 
ni .nujno, da razglablja vodja, 
glavno da je obveščen. Torej 
čim manj opravljanja rutinskih 
del, za opravljanje teh pa mora 
zagotoviti pogoje organizacija 
dela.

2. REDNO DELO
Redno delo mora biti jedro 

opravil vodilne osebe. To so 
take naloge, ki jih ne morejo 
opraviti sodelavci. Te naloge se- 
istroje v reševanju problemov, 
ki zadevajo celotno območje 
dela vodilnega (skrb za razvoj 
sodelavcev, vzdušje pri delu), 
kar je osnova za izpolnitev pla­
na dela. Druga važna naloga je 
•skrb za stroje, naprave in za­
sledovanje, ter analiza poteka 
izpolnitve nalog. Ob kratkem 
lahko povzamemo, da vodja 
obdrži tiste zadolžitve, ki so 
'splošnega pomena za celotno 
njegovo področje in zadevajo 
več ljudi ter so splošnega po­
mena.

3. POSEBNE NALOGE
Proizvodnja ne teče nikoli 

tako gladko, da se ne bi kje za­
taknilo. Lahko nastanejo tre­
nutni problemi pri ljudeh, pri 
strojih in napravah, ki jih so­
delavci ne morejo sami rešiti. 
Vodja mora v takih primerih 
odločati tako, da bo najmanj 
motenj pri opravljanju nalog, če 
mastanev kvar pri stroju, nasta­
ne problem več ljudi, to je nji­
hove zaposlitve. Ko se proizvod­
nja preusmerja, je odvisno od 
vodje, kako bo to uspelo. Spet 
se pojavljata dve glavni nalogi 
vodje: »ČLOVEK« in naprave.

4. RAZMIŠLJANJA O 
NAPREDKU 
PROIZVODNJE

Ta ¡naloga vodilne osebe pa ni 
več vezana na dnevne proble­
me. Njen namen je, da vodilni 
razmišlja o  organizaciji dela 
na svojem področju in  načrtu­
je, kako bi lahko delo poeno­
stavili, izboljšali In dvignili 
storilnost, (ureditev transporta, 
delovni pogoji za varno delo 
itd.).

IN KAKO JE OBIČAJNO?:.,
Dejstvo je, da hočejo v praksi 

vodilne osebe opraviti vsa ru­
tinska dela, kar izvira iz neza­
upanja do sodelavcev. Tako de­
lo vodilno osebo onemogoči in 
jo zavira. Modema proizvodnja 
zahteva vedno več podatkov in 
to točnih (za mehanografijo). 
Ker izgleda zahteva po točnosti 
podatkov zelo zahtevna, zavede 
vodja, da nalogo sam opravi, 
odnosno da predvidi, da je so­
delavci ne bodo zmogli. Pri 
takem delu vodilnemu ne osta­
ja časa za reševanje GLAVNIH 
in POSEBNIH nalog, niti za 
razmišljanje o napredku in 
organizaciji dela na njegovem 
področju.

.. .  IN KAKO MORA BITI?
Raziskave in opazovanja so 

pokazale, kako razvozlamo ta 
problem pri rednem delu. Vo­
dilna oseba naj se ravna po teh 
navodilih:

1. RUTINSKA DELA
Ta dela naj obsegajo samo 

majhen del planiranega časa. 
Opravijo naj jih pretežno sode­
lavci, vodilna oseba pa le pre­
verja rezultate.

2. REDNO DELO
To delo naj bo vestno plani­

rano in razdeljeno, tako da za­
jame dve tretjini delovnega ča­
sa.

3. POSEBNE NALOGE
Planiranje dela dopušča do­

volj časa tudi za posebne nalo­
ge, ki nastopajo v obliki teh­
ničnega problema ali problema 
dela z ljudmi.

4. RAZMIŠLJANJE
Približno deset odstotkov de­

lovnega časa naj ostane za pla­
niranje, razgovore in razmišlja­
nje o napredku dela. Zavedati 
se moramo, da čas uporabljen 
za planiranje spet sprosti do­
datni fond časa. čimbolj pre­
cizno je planiranje, toliko bolj 
nemoteno teče delo. Na ta na­
čin pa smo si pridobili spet 
čas za reševanje glavnih nalog.

ZAKLJUČEK: U sp e šn a  v o d il­
n a  o s e b a  s e  o d l i k u je  v  p la n ira ­
n j u  ča sa , z  i z v i r n im i  id e ja m i  in  
r e d n im  iz p o ln je v a n je m  n a lo g . 
R u t i n s k a  d e la  p a  o n e m o g o č ijo  
in  s o  v s k r a jn i  m e r i  la h k o  tu d i  
v z r o k  za  izgubo položaja.
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Kakor v letu 1966 je tudi za 
leto 1967 organiziral Občinski 
sindikalni svet delavske šport­
ne igre, ki jih bo izvedla Občin­
ska športna zveza. Razpisali 
so že tekmovanja, ki bodo v 
odbojki — ženske in moški, 
mali rokomet — ženske in mo­
ški, nogomet — veliki in mali, 
smučanju — moški in ženske, 
plavanju — moški in ženske, 
atletiki — moški in ženske, 
kegljanju, namiznem tenisu in 
šahu.

Za organizacijo tekmovanj je 
bil sklican sestanek predstavni­
kov posameznih kolektivov
10. aprila 1967 v prostorih Ob­
činskega sindikalnega sveta. 
Sestanka so se udeležili skoraj 
vsi predstavniik kolektivov. Naš 
kolektiv sta zastopala Rihard 
Ratej in Mirko Ekselenski. Iz 
razprave je bilo razvidno, da 
so posamezni kolektivi zainte­
resirani za delavsko rekreacijo, 
ki pa je šele v povojih, kajti 
nemalo je kolektivov, kjer ni 
zainteresiranosti pri vodilnih 
v podjetju. Nekateri predstav­
niki kolektivov so celo menili, 
da se na športno rekreacijo 
gleda kot nekaj nepotrebnega. 
Predstavniki kolektivov so izja­
vili, da je vodenje rekreacije v 
podjetjih izredno težko, kajti 
vse delo leži navadno na enem 
človeku in še ta nima dovolj 
podpore pri vodilnih v podjet­
ju. Enotno pa je bilo mišljenje, 
da je takšno gledanje na rekre­
acijo potrebno enkrat za vse­
lej prekiniti ter prepričati tisto 
peščico ljudi, da nimajo prav,, 
kajti nujno je potrebno, da se 
deloven človek fizično utrjuje, 
a obresti od tega so nam popol­
noma jasne — boljša delovna 
sposobnost.

Vsem je jasno, da športna 
rekreacija zahteva določena 
materialna sredstva, vem o tu­
di, da je danes v času družbene 
reforme težko odvajati ta sred­
stva, toda vedeti moramo, da 
se nam bo izplačalo dati tisti 
mah del sredstev, da bi našemu 
delavci nudili udejstvovanje na 
športnih igriščih, kjer se krepi 
duh in telo, ne pa po zadim­
ljenih lokalih, kjer izgubljajo 
delovno sposobnost. Zatorej 
nam naj ne bo žal, če bomo ma­
terialno podprli zamisli šport­
nih zanesenjakov v njihovi tež­
nji, da čim več delovnih ljudi 
spravijo na naša skupno zgra­
jena športna igrišča.

Zamislimo se pri številki'700 
do 800 delovnih ljudi, ki bodo 
letos sodelovali na športnih 
igrah. Mirno lahko ugotovimo, 
da bo to izreden uspeh vseh 
nas, predvsem pa zamisli Ob-

Sindikalne športne igre
činskega sindikalnega sveta in 
Občinske športne zveze, nuditi 
delovnim ljudem izživljanje v 
zdravi športni rekreaciji.

Po precej burni in živi disku­
siji so se-predstavniki aktivov 
dotaknili propozicij tekmovanj 
in seveda tudi terminov.

V vseh športnih panogah ra­
zen v velikem nogometu sme­
jo nastopati vsi še aktivni 
športniki.

Veliki nogomet je  izjema 
predvsem zaradi kolektivov ŽE­
LEZARNE IN EMO, ki bi z ude­
ležbo aktivnih igralcev napra­
vila tekmovanje nezanimivo, 
saj v teh kolektivih dela večina 
igralcev NK Olimpa in Kovi­
narja.

Propozicij e za veliki nogomet 
so iste kot v letu 1966.

Za vse ostale panoge veljajo 
splošno veljavne propozicije za 
vsa tekmovanja v naši republi­
ki.

Termini pa so:
— šah; tekmovanje je že v 

teku

— namizni tenis; tekmovanje 
je končano, bodo pa še turnirji 
v čast raznih praznikov

— kegljanje bo po turnir­
skem sistemu jeseni

— odbojka v mešecu oktobru
— mali nogomet _ v mesecu 

septembru
— rokomet v septembru
— streljanje; termin še ni do­

ločen
— veliki nogomet; tekmova­

nje je v teku
— plavanje bo v juliju in av­

gustu
— atletika v septembru
— smučanje; termin je odvi­

sen od ¡snežnih razmer.
V razpisu tekmovanj je po­

sebnost — možnost, da se manj­
ša sorodna kolektiva združita.

Ob zaključku sestanka je bila 
izvoljena komisija, ki bo vodila 
vsa tekmovanja in sicer;

Kerkoš, • Veber, Presečnik, 
Cverlin in Ekscelenski, v pomoč 
komisiji pa bosta še Dagmar 
Šuster in Tone Goršič, ki je

obenem tehnični sekretar za 
vsa tekmovanja.
• Nogometno tekmovanje po 

liga sistemu terja mnogo dela. 
Zato je izvoljena tekmovalna in 
obenem registracijska komisija 
v sestavi:

Mirko Ekscelenski — EMO, 
predsednik;

Franc Petrič — ŽELEZARNA, 
član;

Marjan Tomažin — LIBELA, 
član.

Prijavili se bomo za tekmo­
vanje v vseh športnih panogah 
in predvidevamo, da se bo skup­
no udeležilo vseh tekmovanj 
približno 250 članov našega ko­
lektiva. Za rekreacijo v našem 
podjetju je bila izvoljena tri­
članska komisija pri sindikalni 
podružnici EMO in sicer:

Srečko Pukl,
Rihard Ratej,
Konrad Končan.
Ker pa bi ta komisija vse 

le s težavo delala, so še določili 
posameznike kot odgovorne 
vodje za posamezne discipline.

N O G O M E T
Posredujemo vam - že lahko 

nekaj rezultatov prve in druge 
skupine ^  nogometnem tekmo­
vanju.

I .  s k u p in a  — 7. k o lo  
ZLATARNA — IFA 2:1
LIK SAVINJA — KLIMA 0:3 
TKANINA — ŽELEZARNA 1:2 
PROSVETA — LIBELA 2:0 
EMO — KOVINOTEHNA 5:1

I I .  k o lo
IFA — KLIMA 2:6 
LIBELA — SAVINJA; SAVINJA 
je odstopila od tekmovanja 
KOVINOTEHNA — TKANINA 

3:1
ZLATARNA — EMO 0:3 
ŽELEZARNA — PROSVETA 0:1

I I I .  k o lo
EMO — IFA 3:0 p. f.
TKANINA — ZLATARNA ? 
KLIMA — LIBELA 4:4 
PROSVETA — KOVINOTEH­
NA; tekma se odigra dne 6. 5. 
1-967 na Glaziji

I I .  s k u p in a  — I . k o lo  
ELEKTROSIGNAL — IZLET­
NIK 2:3
KLJUČAVNIČAR — AERO 0:2 
ETOL — CELJSKI TISK 1:0 
CESTNO PODJETJE — MERX

2:2
I I .  k o lo

IZLETNIK — AERO 1:1 
ŽELEZNIČAR — ‘ETOL 2:2 
MERX — KLJUČAVNIČAR 2:3 
CELJSKI TISK — CESTNO 
PODJETJE se igra dne 8. 5. 1967 
ELEKTROSIGNAL — ŽIČNA 

1:1
III. kolo

ETOL — ŽIČNA 4:2 
CESTNO PODJETJE — ŽELEZ­
NIČAR 0:5

KLJUČAVNIČAR — CELJSKI 
TISK 4:2 |
IZLETNIK — MERX 4:1 
ELEKTROSIGNAL — AERO 1:2

Iz razporeda tekem je razvid-

obeh srečanjih v sledeči posta­
vi: Gorjup, Seleš, Kovačič I., 
Lebič, CokMč, Vasic, Kovačič II., 
Ekscelenski, Florjane, Ratej in 
Zec.

no, da sta se še dodatno prija­
vili ekipi ŽIČNE in ŽELEZNI­
CE.

Zaostala tekma I, kola ŽE­
LEZNIČAR — ŽIČNA bo 8. 5. 
1967 na igrišču ŽNK CELJE.

Do ¡sedaj največje preseneče­
nje je napravila ekipa PROSVE­
TE, ki je v Štorah na. igrišču 
KOVINARJA porazila ekipo ŽE­
LEZARNE.

Rezultati prve skupine kaže­
jo, da se  ekipa EMO letos ne ba 
dala presenetiti, saj je v prvih 
dveh kolih prepričljivo prema­
gala ekipi ZLATARNE in KO­
VINOTEHNE, ki sta resna pre­
tendenta v borbi za vrh lestvice.

Ekipa EMO je nastopila v

V I. razredu prepričljivo vodi 
ekipa EMO.

V II. razredu pa vodita ekipi 
IZLETNIKA in ETOLA.

Pripominjamo, da bosta po 
prapozicijah ob koncu tekmo­
vanja izpadli iz prve skupine 
dve zadnje plasirani ekipi, a v 
prvo skupino bodo vstopile tri 
prvoplasiirane ekipe iz «druge 
skupine.

IZKORIŠČAM^ TO PRILOŽ­
NOST TER POZIVAMO ČLANE 
KOLEKTIVA, DA BI PRIŠLI 
BODRITI SVOJE IGRALCE, KI 
NASTOPAJO V I. SKUPINI IN 
TO VSAK PONEDELJEK NA 
IGRIŠČU NK OLIMPA.

em

N a m i z n i  t e n i s
EMO — ŽELEZARNA ŠTORE 5:4

V soboto je bilo zaključeno 
tekmovanje v namiznem tenisu 
za pokal maršala Tita. To tek­
movanje bi ,moralo biti najbolj 
masovno, toda žal ni bilo, saj je 
sodelovalo le nekaj ekip, kot 
smo pričakovali. Proti pričako­
vanju je ekipa EMO premagala 
vedno zelo težkega nasprotnika 
železarno s , tesnim rezultatom 
in tako postala zmagovalec med 
sindikalnimi podružnicami ter 
še plasirala v nadaljnje tekmo­
vanje. V ekipi, ki je bila oslab­
ljena zapadi oetsotnosti ing: Kar­

ner j a, sta dala odločilno igro 
Cvetko, ki je premagal vse svo­
je nasprotnike in Končan, ki je 
izgubil samo en dvoboj,, vse 
ostale pa odločil v svojo korist. 
Obema tovarišema je treba 
iskreno čestitati, ker sta se bo­
rila kot leva. Verjetno nista 
imela po končanem dvoboju 
enega suhega lasa na glavi. To 
se pravi boriti se za barve tiste 
ekipe, za katero nastopaš in 
uspeh ne izostane!

Stane Pertinač
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IZ CELJSKEGA TISKA SMO 
OB ZAKLJUČKU REDAKCIJE 
PREJELI TOLE PISMO:
»Pri tisku 8. številke glasila 
»Emajlirec« je prišlo do nelju­
bih pomot in celo do zamenjave 
slik. Primerjali smo našo korek­
turo s tiskanim časopisom in 
ugotovili, da smo napake zakri­
vili ob samem tisku časopisa.

Zavzeli se bomo, da v bodoče 
do takšnih napak nie bo prišlo.«

Krajevna organizacija SZDL 
»Gaberje-Hudinja«

Celje

DELOVNI KOLEKTIV EMO C E U E

V nedeljao, dne 23. aprila 1967 smo 
izvolili naše predstavnike v občinske in 
republiške predstavniške organe. Volil- 
ci na našem območju so ponovno do­
kazali svojo državljansko zavest in mno­
žični obisk volišč.

Volilna udeležba je bila (če odšteje­
mo napačno registrirane volivce v vol iv- 
nih imenikih) pri volitvah v republiško 
skupščino 96,05 %, v občinsko skupšči­
no  ;pa 93,82 %®.

Ta podatek dokazuje, da se paši obča­
n i množično in z  zaupanjem vključuje­
jo  v oblikovanje našega socialistično- 
družbenega sistema temelječega na sa­
m oupravljanju — dokazuje pa tudi, da 
so bile volitve dobro pripravljene in iz­
peljane.

Ker ste tudi Vi prispevali svoj delež 
t  neposrednim sodelovanjem v prip ra­
vah in izvedbi volitev, se Vam za so­
delovanje lepo zahvaljujemo, seveda pa 
se še priporočam o za sodelovanje v p ri­
hodnje.

¡sgl
S tQvariškimi pozdravi!

«Predsednik 
Krajevne skupnosti 

- Predsednik ’ 
Krajevnega odbora SZDL

S m a jfih e o

Časnik izhaja v okviru eno­
te za informacije in tisk 
vsako drugo sredo v nakla­
di 4.200 izvodov in ga do­
bijo vsi člani kolektiva 
brezplačno. Ureja ga ured­
niški odbor: Eva Orač, dr. 
Franc Zupančič, Emil Jej­
čič, Peter Videnšek, Jože Zi­
danšek, Mirko Breznik in 
Vili Korošec. Glavni in od­
govorni urednik Eva Orač. 
Naslov uredništva Celje, 
Mariborska 86, telefon 
39-21, interna 240. Tisk' in 
klišeji GP »Celjski tisk« 

Celje

JOzdtomke, ved i
I Z S T O P I L I  S O  V  A P R IL U :  
JAMNIKAR Marija — samo­

voljno zapustila delo, OSTROŽ- 
NIK Justina — invalidsko upo­
kojena, KORAŽIJA Frančiška
— upokojena, DOMŠEK Hilda
— sporazpmno, STROPNIK Ma­
rija — sporazumno, KRIVEC 
Marija — sporazumno, MO­
HORKO Milka — samovoljno 
zapustila delo, URŠIČ Cita — 
sporazumno, ČMAJNE Marija

—  upokojena, ARTNAK Emilija
— sporazumno, VERBEK Ma­
rija — samovoljno zapustila 
delo, DOBNIK Anton — spora­
zumno, LORENČAK Ivan — 
sporazumno zapustil delo.

i
P O R O Č IL I  S O  S E :

ČUŠIN Nada — PETELIN­
ŠEK, ŽOLEK Ivan, TILINGER 
Ivan, KAČ Peter, JANČIČ Franc, 
ŽERJAV Štefanija — JANČIČ, 
MEC Zdenka — KORENT, KA­
CIN Rafaela — GLOBOVNIK.

Na novi življenjski poti — 
vso srečo!

V  M E S E C U  M A IU  B O  O B ­
H A J A L  50 -L E T N IC O :

OMERZA Alojz 
Iskreno čestitamo!

m  FILM FILM
K I N O  U N IO N :

od 12. do 17. 5.
007 — GOLDFINGER
angleški barvni VW

K I N O  M E T R O P O L :

od 15. do 16. 5.
OBUPANCI
madžarski film

K I N O  D OM :

od 16. do 17. 5.
AMANDUS 
slovenski barvni film

V letnem kinu bo prva pred­
stava 30. maja ob 20. uri.

Š A H

ZAHVALA
V se m , k i  s te  ob  te ž k i  i z ­

g u b i  m o jeg a  n e p o za b n e g a  
b ra ta  V ik to r ja  z  n a m i ž a ­
lo v a li, n jeg a  pa  sp r e m ili  na  
z a d n j i  p o ti, m u  d a ro v a li  
c v e t ja  in  v en ce  n a jle p ša  
h v a la .

Is k r e n a  h v a la  tu d i  g o d b i  
n a  p ih a la .

S e s tra  M a r ija  P a n g e r l

E M O  C E L J E  — Ž E L E Z A R N A

E M O  — č e tr to  m e s to  
P r e te k l i  p e t e k  j e  b ilo  k o n č a ­

n o  o b č in s k o  e k ip n o  s in d ik a ln o  
p r v e n s tv o  v  ša h u . P o  p r ič a k o ­
v a n ju  s m o  z a s e d l i  z e lo  d o b ro
4. m e s to ,  k i  s m o  ga  tu d i  p r e d  
p r i č e tk o m  te g a  t e k m o v a n ja  p la ­
n ira li .

Tone Ivanič je bil u sp ešen ...

N a  b o lj š e  m e s to  se  n is m o  
m o g li  p la s ir a t i ,  k e r  im a jo  za ­
e n k r a t  v  In g r a d u ,  Ž e le z a r n i te r  
C in k a r n i  š e  v e č jo  iz b iro  ša h i-  
s to v  za  p o d o b n a  te k m o v a n ja ,  
k o t  p r i  n a s . N a j  o m e n im o  s a m o  
to , d a  v  C in k a r n i  t e k m u je  v  
m e d o b r a tn e m  te k m o v a n ju  o k o ­
li 80 š a h is to v  in  j i m  p o te m  se ­
v e d a  n i  t e ž k o  i z b r a t i  6 ig ra lc e v , 
d a  z a s to p a jo  k o le k t iv ,  p o d o b n a  
te k m o v a n ja  p a  im a jo  tu d i  v  Ž e ­
le z a r n i  in  p r i  I n g r a d u .

D o ž iv e l i  s m o  s a m o  e n  p o r a z  
in  to  p r o t i  I n g r a d u  z  re zu lta -

Š T O R E  3 1 / 2  — 2 'k  

S k o b e r n e  — A r z e n š e k  0:1 
A h t i k  — P o to č n ik  r e m i  

J a g e r  — Z a h o jn ik  1:0

Z a  e k ip o  s o  d o s e g l i  to č k e :

A h t i k  8  '/s, I v a n ič  in  P e r t in a č  
7 ‘ / 2  B o g d a n o v ič  5  'h, R o je c  4 '/2 , 
J a g e r  4 in  S k o b e r n e  3 i/2.

V r s t n i  r e d  e k ip :

In g r a d  in  Ž e le z a r n a  50 '/2, C in ­
k a r n a  46 '/2, E M O  41, K l im a  37, 
I T P  36, K o v in o te h n a  34 ‘/2, L i-  
b e la  34 itd .

S ta n e  P e r t in a č

A a s a  h i ž a n j i a
VODORAVNO: 1. metropola 

slovenske štajerske, 6. priimek 
arabskega državnika (Ferhat),
8. kvartaški izraz, 10. menjači- 
ce, dvoživke, 12. rimski bog lju­
bezni, 14. krajevni ljudski od­
bor, 15. čistilno sredstvo, 16. 
kratica družbe za elektro indu­
strijo v ZRN, 17. dva soglasni­
ka, 18. nota iz solmizacije, 20. 
demokratična republika, 21. Hi- 
dromontaža, 23. metropola Voj», 
vodine.
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NAVPIČNO: 1. kraj blizu
Ljubljane, 2. egiptovski bog, 3. 
reka v Srbiji, tudi vrsta cigaret,
4. glas zvona, 5. pojav na morju,
7. metropola Jugoslavije, 9. 

sjnoško ime, 11. kraj na Gorenj­
skem, znano, letovišče, 13. znam­
ka i tali j, avtomobilov, 18. lijak, 
lij, 19. znamka Tomosovega av­
tomobila, 21. medmet, 22. sredi­
šče vrtenja.

Ahtik — steber naše ekipe

to m  4:2. P r e m a g a li  p a  s m o  
T k a n in o , K o v in o te h n o ,  Z la ta r n o  
in  Ž e le z a r n o  š to r e .

P o s a m e z n i  r e z u l ta l i  t e k m o ­
v a n ja  z Ž e le z a r n o  iz  Š to r :  
P e r tin a č  — J a n e ž ič  r e m i  
I v a n ič  — A r z e n š e k  B o g o m ir  1:0 
R o j e c G a j š e k  r e m i

Iskreno se zahvaljujemo 
vsem sodelavcem, ki so 
spremili pokojnega

ŠTEFANA ŽALIGA
na zadnji poti. Še posebna 
hvala za pozornost sindi­
kalni podružnici, upravi to­
varne, kolektivu pocinko­
valnice in tovarniški godbi.

Žalujoča družina žalig


