©KURIR

casopis kolektiva industrije motornih vozil

NOVO MESTO

18. marec 1982
leto XI. *8t: 5/6

Tezko, a ne brezizhodno!

Delavski svet je na seji 5. marca 1982 obravnaval in sprejel
zakljuéni radun s porodilom o poslovanju delovne
organizacije in porodilo o uresniéevanju ukrepov za
odpravljanje izgube. To je bila pika na i zelo Siroke javne
razprave o poslovanju v letu, ki je bilo nedvomno najtezje v
skorajda sedemindvajsetletni zgodovini Industrije motornih

% vozil. Ceprav je bilo s to sejo delavskega sveta sklenjeno
formalno obdobje javne razprave, je le-ta razkrila celo vrsto
stvari, ki so potrebne bolj poglobljene obdelave in analize, da
bi v nadaljnjem obdobju sanacije odpravili glavne ovire in
vzpostavili ugodnejse razmere za uresnicevanje sanacijskih
oziroma planskih usmeritev v letu 1982,

Na sejah druzbenopoliticnih organizacij v tozdih in
skupnih sluzbah, zlasti pa na konferenci 00 ZSS DO IMV,
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Delegati delavskega sveta DO IMV na 14. seji
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ki je bila 4. marca, je bilo oblikovano staliSce, da je potrebno
nadaljevati z analizo poslovanja v letu 1981 in to s
poudarkom na ugotavljanju doslednosti pri uresnic¢evanju
julija lani sprejetih ukrepov za odpravljanje izgube in
zagotovitev uspesnejSega poslovanja. To stalisée so z
obvezujoc¢imi sklepi potrdili tudi delegati DS delovne
organizacije. V tem smislu smo se odlo¢ili, da kljub petdeset
tiso¢im stranem gradiva o poslovanju v letu 1981, ki smo ga
razdelili vsem dejavnikom v razliénih fazah javne razprave,
tudi v Kuriju povzamemo vse tiste elemente poroéila o
poslovanju, ki najbolj razumljivo ponazarjajo okoliséine,
vzroke in posledice. V posebnih prispevkih podajamo vzroke
izgube in del porogila o uresni¢evanju ukrepov za
odpravljanje izgube,
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1. PROIZVODNJA
Avtomobilske prikolice

Proizvodnja  avtomobilskih
prikolic v letu 1981 je bila bolj
kot nikoli doslej motena zaradi
slabe oskrbe z repromaterialom
iz uvoza in od domacih dobavi-
teljev.

Plan in proizvodnja prikolic
sta bila naslednja:

Ze v zacetku 1981 je prislo
do tezav, tako da je Tovarna
prikolic v Novem mestu prvih 6
dni januarja samo kompletirala
prikolice iz nedokonéane proiz-
vodnje. Enaki zastoji so se
ponovili v marcu, septembru in
decembru,

Neobetaven zacetek v januar-
ju in zastoji med letom so

Tovarna FPlan BSestavljeno % Predano » Ostalo v nedo-

vrieni proizv.
Novo mesto 15630 12.157 7.7 10.743% 68,7 1. 768
BreZice 4300 3.3282 78,6 2.982 71,1 440
Belgija 10070 9.562 95,2 > 1.262
SKUPAJ: 30.000 25.101 310 3.4
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povzro¢ili, da nismo dosegli
planirane koli¢ine in rezultat,
kakrSnega smo pricakovali.

Zaradi pomanjkanja repro-
materiala je v Tovarni prikolic
Novo mesto bilo za 22 dni
zastojev, v Brezicah 12 dni, v
Belgiji pa niso delali 6 dni
zaradi nerednih dobav garnitur
iz Jugoslavije. Pri tem je uposte-
vano, da je v Tovarni prikolic
Novo mesto v drugi polovici
decembra redna proizvodnja
delala le v eni izmeni.

Ob dejstvu, da proizvodnja
ob¢asno sploh ni delala, smo
vse leto izdelovali nekompletne
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prikolice za nedokoncano zalo-
go. Tak3ne prikolice smo po-
novno vracali na dokompletira-
nje, pri cemer je bilo konstant-
no angaziranih priblizno 10 %
proizvodnih delavcev., Zaradi
zastojev v Tovarni prikolic smo
izgubili 2-mese¢no prizvodnjo
ali blizu 2600 prikolic, v
Brezicah pa ve¢ kot eno in pol
meseéno proizvodnjo ali blizu
500 prikolic.

Ce k realizaciji pristejemo
navedene izpade, ugotovimo, da
to pomeni 16,6 % manjso proiz-
vodnjo v Novem mestu, 11,6 %
manj$o proizvodnjo v BreZicah
in 2,5 % manjdo proizvodnjo v
Belgiji.

Osebni avtomobili

V letu 1981 smo proizvedli
26.060 osebnih avtomobilov
R—4 in 2.576 osebnih avtomo-
bilov R—18, kar je za 173 %
manj kot v letu 1980 in 24,5 %
manj, kot smo planirali.

Na manjsi obseg proizvodnje
so vplivali zmanjsanje prodaje
osebnih avtomobilov R—4 po
kooperacijski pogodbi z
Renaultom ter zastoji v proiz-
vodnji zaradi pomanjkanja suro-
vin in reprodukcijskih mate-
rislov iz uvoza in od domacih
dobaviteljev.

Plan in proizvodnja osebnih
avtomobilov:




1lax deal., Indeks Nedovrs.
30 1981 b | Real.1981 proizv.
Plap 1951
1 00 26.060
05 4,000 2.57 3:0

SKUPAJ: 32.654 38.7

Pomanjkanje domacega in
uvoznega reprodukcijskega ma-
teriala kot tudi kolekcij, ki jih
dobavlja Renault po kooperacij-
ski pogodbi, je imelo za posledi-
co zastoje pri proizvodnji sklo-
pov in delov ter pri montaz
osebnih avtomobilov.

Zaradi naStetih vzrokov je
montazni trak za proizvodnjo
osebnih avtomobilov delal v
¢asu od 7. julija do 30. avgusta
le v eni izmeni, od 23. julija do
14, avgusta so bili delavci
proizvodnje III, IV, in V na
kolektivnem dopustu, V letu
1981 je bilo pri montazi R—4
85.495 ur zastojev. 90% teh
zastojev je nastalo zaradi po-
manjkanja karoserij (55.170
ur), pomanjkanja podov (3.911
ur) in okvare dvigalke (12.138
ur). To je povzroéilo, da smo
izdelovali nekompletna vozila,
ki smo jih zagasno skladis¢ili na
platojih zunaj tovarne in jih
pozneje, ko smo prejeli mate-

rial, ponovno vozili v tovarno
na kompletiranje. Tako smo
leta 1981 izdelali 19.440 ne-
kompletnih vozil ali 69,78 %
celotne proizvodnje R—4, ki
smo jih pozneje dokompletirali.
Razumljivo je, da nam je taksen
nacin poslovanja poleg izgublje-
ne proizvodnje povecal stroske
in produkcijsko ceno izdelanih
avtomobilov.

Enake tezave smo imeli tudi
pri proizvodnji in montazi oseb-
nih avtomobilov R—18. Linija
za izdelavo teh avtomobilov ni
delala 82 delovnih dni, 26
delovnih dni pa smo delali samo
s 50 % zmogljivostjo.

Gospodarska vozila

V letu 1981 smo proizvedli
le 920 gospodarskih vozil, kar
je znatno manj, kot smo pla-
nirali.

Proizvod Healiz. Flan Healiz, Indeks Nedovriensa
1380 1981 381 4/2 h/3 proizvod.
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Gosp.vozila

R-motor 507 1234 BT 167,0 &AB.6 216

Gosp.vozila

[=mo 326 > 7% 8.0 Bl 2UE

SKUPA 1351 3120 69,1 63,6 462

Ker so se pogoji uvoza v letu
1981 stalno zaostrovali, je bilo
pomanjkanje materiala na liniji
dostavnih vozil $e bolj ob&utno
kot na preostalih dveh linijah.
Kompletiranje  nedokon&ane
proizvodnje pa predstavlja &a-
sovno zelo zamudno in drago
delo, saj smo morali velikokrat
demontirati posamezne dele iz
vozil nedokonéane proizvodnje,
da smo lahko dokompletirali
ve& popolnih vozil.

Zaradi teh in drugih vzrokov
linija dostavnih vozil ni delala
od 9. februarja do 3. junija in
nato od 16. oktobra do 31.
decembra 1981. Med letom je
bila proizvodnja skoraj stalno
motena zaradi pomanjkanja
materiala,

Servisna oprema

Servisno opremo proizvaja-
mo oziroma montiramo v dveh
tozdih. V Belem Manastiru
proizvajamo naprave za dviga-
nje. servisiranje, mobilne napra-
ve za oskrbovanje vozil na
terenu in dele za prevozne
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pralne naprave, katere proizva-
jamo na podlagi Kooperacije s
firmo Kaercher. Montaza pre-
voznih naprav za pranje pa se
zacasno vri v tozdu v Smarjeti.

Del realizirane proizvodnje v
letu 1981 je potekal predvsem
na proizvodnji domace servisne
garazne opreme, katero proizva-
ja tozd Beli Manastir.

Plan je obsegal 4140 kosov
od skupnih vrst naprav
dvigalk, ¢rpalk in mazalk, kar je
finan¢no predstavljalo 1,8 mili-
jarde starih dinarjev (po ceni iz
leta 1978), brez realizacije
rezervnih delov za to opremo).

Tudi pri proizvodnji servisne
opreme smo se v letu 1981
sre¢avali s podobnimi problemi
kot pri ostalih proizvodnjah, to
je s pomanjkanjem jeklenth cevi
in odlitkov in nekaterih drugih
materialov.

Rezervni deli in
sklopi

V letu 1981 smo zastavili
bolj sistematicen pristop K
preskrbi domacega tiga z

Delavski svet DO IMV priporo¢a vsem tozdom in DSSS
IMV, da predloZeno in v nadaljnjih razpravah dopolnjeno
besedilo porocila o uresni¢evanju ukrepov za odpravljanje
vzrokov izgube in zagotovitev uspesnega poslovanja upora-
bijo kot izhodis¢e pri oblikovanju plana in ukrepov za
uresni¢evanje planskih nalog v letu 1982. 3

V tej zvezi naj samoupravni organi, strokovne sluzbe in
druzbenopoliti¢ne organizacije na vseh ravneh sprejmejo

konkretne programe aktivnosti.

Delavski svet posebej zadolzuje odbore za nadzor izvajanja
sanacije v tozdih DSSS in na ravni DO, naj nadaljujejo
delovanje v smislu nenehnega spremljanja uresnicevanja
ukrepov, zbiranja pripomb in predlogov ter oblikovanja
nalog za dosledno uresni¢evanje programa sanacije in plana

zaleto 1982,

;

rezervnimi deli, vendar plana (iz
enakih razlogov kot pri proiz-
vodnji gotovih izdelkov) nismo
doegli. Najboljsi rezultati so
dosezeni pri proizvodnji rezerv-
nih delov za izvoz po koopera-
ciji z Renaultom.

Po kooperacijski pogodbi iz-
vazamo Renaultu poleg lastnih
proizvodov tudi dele in sklope,
ki jih proizvajajo nasdi kooperan-
ti.

Finanéni plan izvoza sklopov
in delov v vidini 92,867.207
dinafjev  smo  realizirali z
74.226.537 dinarji ali 79,8 %.

Zastavljeni plan nismo reali-
zirali v najve¢ji meri zaradi
pomanjkanja  repromateriala.
Proizvodnja kolesnih obrocev je
bila ovirana zaradi pomanjkanja
plocevinskih jeklenih trakov.
lzvoz ogrodij sedezev je bil
prekinjen na zahtevo tovarne
Renault, ker moramo urediti
odpodiljanje v kontejnerjih in s
tovornjaki. Proizvodnja oblog
vrat je bila pogosto motena
zaradi pomanjkanja ¢lenk le-
penke. Plan izvoza kolesnih
obro¢ev GTL nismo realizirali
predvsem zato, ker od dobavite-
lja nismo dobili zahtevano kva-
liteto plo€evine.

Z domacimi kooperanti smo
Zeleli razsiriti asortinam delov,
katere bi dobavljali Renaltu.
Neprijetnosti so predvsem v
tem, ker imajo tudi kooperanti
tezave pri oskrbi z materiali iz
uvoza, Obenem pa se pojavljajo
tezave pri doseganju zahtevane
kvalitete in s tem pridobitey
potrebne homologacije.

Storitve

V planu za leto 1981 smo
predvideli, da bomo s prodajo
prostih zmogljivosti tezke pre-
sernice ustvarili 100 milijonov
dinarjev prihodka. Plana nismo
realizirali.

Zaceti razgovor s TAS in
Volkswagnom lani niso bili
realizirani, ker ni reSen problem
dobave domace plocevine.

Dogovori z Zavodi Crvena
zastava Kragujevac za izdelavo

1z sklepov k 2. toéki dnevnega reda

14. seje DS DO IMV 3

18 pozicij v vecjih koli¢inah so
zaklju¢eni. Crvena zastava zago-
tavlja orodja in plocevino.

Za tovarno traktorjev iz Stor
smo opravljali dve operaciji za
vzdolzni in pokonéni nosilec
Sasije. Postopoma prevzemamo
Se dodatne delovne operacije na
teh nosilcih. V letu 1981 smo
opravili 200 delovnih ur stori-
tev za Tovarno traktorjev Store
in Novomontazo Novo mesto. S
to tovarno potekajo tudi dogo-
vori za izdelavo odpreskov (za
10.000 kabin letno).

2. NABAVA

V poslovnem letu 1981 je
bila oskrba z domac¢im in
uvozenim repromaterialom iz-
redno tezavna. To je imelo za
posledico opisane zastoje v
proizvodnji, izdelavo nedokon-
canih proizvodov ter vecje
strofke proizvodnje, kar je Ze
sicer tezak gospodarski poloZaj
§e poslabsalo. Osnovni vzroki za
probleme pri zagotavljanju
surovin in repromaterialov so
bili:

— vse leto je bila prisotna
dinarska nelikvidnost, tej se je
pridruzila tudi devizna nelikvid-
nost;

— domaci dobavitelji so
sprico zaostrenih pogojev uvoza
zahtevali devizno participacijo
za dobavo repromaterialov, a
tega nasa delovna organizacija
ni mogla uresniciti,

— proizvajalci surovin so
postavljali zahteve po sovlaga-
njih, tudi teh zahtev ne more-
mo realizirati, ker nimamo
prostih poslovnih sredstev;

— pogoji uvoza so bili v letu
1981 zaostreni, menjali pa so se
tudi rezimi.

Nabava na domac&em
trgu

Slabe trzne razmere na do-
macem (rzis¢u so se v letu
1981 8e poslabsale. Bazi¢na
industrija je za zagotavljanje
dobav zahtevala zdruzenje sred-
stev za sovlaganje za razsiritev

18. marec KURIR



surovinskih zmogljivosti. Ker
skoraj ni repromateriala, ki ne
bi bil odvisen od uvoza, so se
moéno povecali zahtevki za
devizno participacijo. Bilo je
ve¢ primerov, ko smo za
dobave morali zagotoviti uvoz
surovin (Iplas Koper, Plama
Podgrad, Industrija stekla Pan-

cevo, Sila — Rapid Zagreb).

Na domac¢em trgu so bili
stalno prisotni zahtevki za po-
vecanje cen, ki so moéno
porastle v zadnjih dveh letih.

Poglejmo nekaj karakteristi¢-
nih primerov porasta cen pri
proizvajalcih:

g‘tm Haziv materiala i—'ﬁggéanje ‘{?;':?1 Indeks
1. KV plodevina 15,1 1758
24 TV plodevina 13,3 156,1
Ja HOF profili 8 158,3
4. Vliedeno jeklo 15,1 168,8
3. Odlitki sive litine 10,5 190

B, Alumin. plodevina 56 15 179,4
e Vetrobransko steklo 15 20 Ah

8. Hladilnik R-4 86 29 239,92
9. Avtopladdi 57 27 199,53
10. Kurilno olje 98 26 249,.3

Zaradi trganja reproverig na
domacem trgu smo bili prisilje-
ni nabavljati surovine in repro-
materiale tudi pri trgovski mre-
zi, kar jypovecalo stroske, s
so repromateriali, nabavljeni v
trgovski mrezi, znatno drazji.

Poleg vi§jih cen so pri nabavi
repromaterialov v trgovski mre-
zi vi§ji tudi stroski nabave
(prevozni stroski, nabava manj-
Sih koli¢in). Dimenzije plocevi-
ne najveckrat niso take, kakrs-
ne zahtevamo, kar ima za
posledico vedje stroske predela-
ve in vedji izmet.

Redni uvoz surovin
in repromateriala

Redni uvoz se je leta 1981
realno zmanjsal za 28% v
primerjavi s prejsnjim letom. Ce
pa uposStevamo dvig cen na
zunanjih trgih, se je fizi¢ni
uﬁseg uvoza Se znatneje zmanj-
sal,

znesek
leto v 000 USA dolarjih indeks
1980 36.1924 100
1981 26.171 4 72:3

Struktura rednega fiziénega
uvoza blaga nam kaze, da je
bilo lata 1981 za potrebe
proizvodnje prikolic uvozeno
5729 % repromateriala, na dru-
ge programe pa je odpadlo
4271 %,

Tudi na tujih trgih je bila lani
prisotna rast cen.

Iz podatkov o gibanju cen
repromateriala iz uvoza za posa-
mezne programe lahko ugotovi-
mo, da so se v povprecju
najbolj povisale cene izdelkov
¢rne metalurgije, Pri repromate-
rialih za proizvodnjo prikolic pa
SO se najve¢ povisale cene za
vezane plos¢e (za 19%) in
tesnilni profil vrat pd (44 %).
Cene drugih pomembnih repro-
materialoy so se gibale priblizno
na nivoju inflacijskih stopenj v
drzavah, iz katerih uvazamo.
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Glede na dosezeno zmanjsa-
no uvozno vrednost v letu 1980
in ob upostevanju dviga uvoz-
nih cen ocenjujemo, da je bil
realni padec rednega uvoza
blizu 36 % v primerjavi z letom
1980, Pri substituciji rednega
uvoza nismo dosegli vecjih
premikov, temve¢ je bila situ-
acija obratna, prisiljeni smo bili
izvazati posamezne repromate-
riale in surovine, ki jih leta
1980 nismo uvazali.

Tako smo zaradi nujnosti po
vzdrzevanju kolikor toliko nor-
malnega procesa proizvodnje
morali uvoziti oziroma odstopi-
ti devize za naslednje repro-
materiale in surovine:

— kositer za potrebe proiz-
vodnje avtomobilov,

— odstop deviz Savi za
vtomobilske gume,

— uvoz surovine za Plamo
Podgred,

— uvoz surovine za Iplas za
izdelavo penastih vlozkov,

— odstop deviz Zelezarni
Skopje za plocevino,

— uvoz surovine za avtomo-
bilsko steklo.

Vrednostni obseg rednega
uvoza v letu 1981 smo realizira-
li z lastnimi prilivi, od katerih
smo porabili 65 % za uvoz.
Glede na to, da lastni prilivi po
faktorju 0,65 niso zadoscali za
pokrivanje rednega uvoza, smo
pri LB terminsko kupovali
devize za uvoz. Stanje nepokritih
terminskih nakupov je 31.
decembra 1981 znasalo
198,753.203,40 dinafjev. To
pomeni, da moramo za pokritje
obveznosti terminsko Kupljenih
deviz vnesti v Jugoslavijo in
viniti LB za 305,774.159,08
din deviz.

V letu 1981 je bila osnova za
uvoz efektivni devizni priliv, ki
prispe na na$ devizni racun pri
poslovnih bankah. Od 1 dinarja
deviznega priliva smo lahko
izkoristili 0,65 din za uvoz,

Povecanje izvoza zato $e bolj
zaostruje devizno problemati-
ko.

Zaradi negativnega gibanja
pla¢ilnobilanénih pozicij drzave
in republike je bila stanlo
prisotna intervencija republike
in drzave na podrocju uvoza. V
4. kvartalu so veljale omejitve z
republiskimi uvoznimi kvotami,
ki so bile razdeliene med
uvoznike. V republitko kvoto
se Steje tudi uvoz v okviru
kooperacije. Te kvote so bile
manj$e od nasih potreb.

Glede na obstojece pogoje
uvoznega rezima uvozni plani
niso bili realizirani niti termin-
sko niti globalno vrednostno ali
fiziéno, Velike tezave so bile
pri razdeljevanju omejenih de-
viznih sredstev za uvoz repro-
materiala pri rednem uvozu za
posamezne proizvodne progra-
me; zaradi nepravocasnih pla¢il
uvoZenega blaga so nekateri
dobavitelji omejevali odpremo
blaga oz. zaustavljali odpremo.
Za uvozno carinjenje je
potrebno poskrbeti tudi dinar-
ska sredstva za placilo uvozne
carine in drugih dinarskih stro-
skov uvoza. S temi sredstvi nas
kratkoro¢no oskrbuje na$ Spe-
diter Intereuropa Koper. Zaradi
dinarske nelikvidnosti smo pri-
§li veckrat v polozaj, da zaradi
naSih neporavnanih obveznosti
do 3peditorja le-ta ni bil v
stanju zalagati carine za nade
blago in s tem je prislo do
Casovnega zamika v carinjenju
in to kljub temu da smo
razpolagali s potrjenimi uvozni-
mi pogodbami,

Nadi uvozni plani so bili vecji
od moznosti, ki jih je nudil
izvoz. Devizna in predvsem
dinarska likvidnost sta bili zelo
slabi. Ti razlogi so najbolj
vplivali na terminsko in global-
no neizpolnjevanje uvoznih pla-
nov.

Devizna likvidnost

Leta 1981 je bila devizna
likvidnost izredno slaba. Cez
vse leto smo imeli izredno velik
dolg do tujih dobaviteljev. Za-
mude s placevanjem za uvozeno
blago so neposredno vplivale na
neredne dobave, tako v pogledu
zahtevanih terminov kakor tudi
glede koli¢in. Nekateri tuji
dobavitelji so nam ustavljali

dobave zaradi neporavnanih
obveznosti,
Dolg do tujih dobaviteljev

predstavla 71 %  vrednosti
celotnega uvoza v letu 1981, Ta
obveznost do tujine je izjemno
velika in ji je potrebno v
poslovni politiki DO posvetiti
mnogo vecjo pozornost, kot ji
je veljala dosedaj. V primeru, da
ne bomo zaceli hitro zmanjse-
vati tega dolga, bomo prisli v
polozaj, da nam bodo tuji
dobavitelji zaustavili dobave,

kar bi pomenilo dolgoro&nejse
zastoje v proizvodnji (z vsemi
negativnimi  posledicami na
celotno aktivnost DO). Ta dolg
moramo gledati tudi z vidika
stalnega padca tecaja dinarja
nasproti tujim valutam, kar
pomeni, da se ob enakem
deviznem dolgovanju stalno
ve¢a dinarska protivrednost
dolga.

Uvoz po kooperaciji
z Renaultom

Uvoz po kooperacijski po-
godbi z Renaultom se je leta
1981 zmanjsal v primerjavi z
letom 1980 za 15 %.

znesek v USA
leto dolarjih indeks
1980  75.5220660 100
1981  61.943.157 854

Izvoz po kooperacijski po-
godbi je bil leta 1981 znatno
vecji od uvoza. Uvoz v okviru
kontokorenta se je odvijal v
razmerju 1:1.

Glede na stanje salda na
kontokorentu bi bilo mozno
uvoziti ve¢je koli¢ine repro-
materiala od Renaulta, vendar
zaradi fizi¢énih omejitev s kvota-
mi to ni bilo mogode, ker nam
le-te niso dopusc¢ale moznosti
porabe pozitivnega salda. Pozi-
tivni saldo je 31. decembra

1981 znasal 71,181. 29,67 FF.
Zaradi omejenosti uvoznih kvot
v tretjem in &etrtem kvartalu
preteklega leta smo se morali v
okviru OD zavestno odlo¢iti, da
smo uvazali le tisti repromate-
rial od Renaulta, ki je bil
namenjen za proizvodnjo za
izvoz.

V tabeli gibanja cen uvoznih
kolekcij so prikazane cene vred-
nosti uvoza repromateriala (v
FF) za posamezne modele vo-
zil. Ta prikaz ne daje slike, za
koliko so se cene povisale, kajti
pri tem je potrebno upostevati
tudi vrednost delov, ki so bili
izklju¢eni iz kolekcij med le-
tom in smo jih substituirali z
domacimi proizvodi.

4. PRODAJA

Pri prodaji nasih izdelkov na
domacem trgu smo se srecavali
s problemom dobave izdelkov,
ki so jih kupci placali ze leta
1979 in 1980, a ga v tem letu
nismo uspeli v celoti razresiti.

Prodaja izdelkov je tudi leta
1981 potekala prek lastne pro-
dajne mreZe. Sredi leta smo
sicer zaceli navezovati stike z
delovnimi organizacijami bla-
govnega prometa, vendar ti
odnosi Se ne predstavljajo trdno
oporo plasmaju nasih izdelkov.

k&



Avtomobilske
prikolice

Leta 1981 smo izroé&ili kup-
cem 2432 avtomobilskih priko-
lic, vendar se je obveznost za
dobavo pla¢anih prikolic konec
1981 povecala v primerjavi z
letom 1980.

Zaradi padca kupne modi se
je Steviléno razmerje med kupci
iz druzbenega sektorja in indivi-
dualnimi kupci zamenjalo v
prid delovnih organizacij. To je
bil na$ dolgoletni cilj, vendar je
leta 1981 prinesel za nas
negativne posledice: sindikalne
organizacije in organiziran letni
oddih ne pristajajo na zamuja-
nje pri dobavi. V letu 1981 smo
prodali manj, kot smo naérto-
vali, kajti tudi proizvodnja
prikolic je koli¢insko in &asov-
no zaostajala za proizvodnim
nacrtom.

Osebni avtomobili
Renault 4

V leto 1981 smo prenesli
3.964 akontacij, na katere bi
morali Kupci najprej doplacati
razlko do prodajne cene,
veljavne po sklepu delavskega
sveta delovne organizacije IMV
z 8. novembra 1980, in nato
prejeti placane avtomobile. Go-
tovinska dopladila so usihala,
zato so organi samoupravljanja
delovne organizacije olajsali
kupcem doplacevanje razlike z
obroénim odplacéevanjem v 12
mesec¢nih obrokih.

Isto¢asno smo se trudili, da
bi stekla prodaja za gotovinska
dopladila, kajti v zacetku leta
1981 je bilo povsem ukinjeno
kreditiranje osebnih avtomobi-
lov, ki Ze dotlej ni bilo veé
zanimivo za individualne kupce.

Da bi povecali zanimanje za
nakup Renault — 4 TL special,
smo sredi julija uvedli obro¢no
prodajo na 18 obrokov za nove
kupce in na 24 obrokov za
kupce iz let 1979 in 1980.

tem ukrepom smo pridobili
trzis¢e, uvedli smo tudi nov
model Renault — 4 GTL in za
devizna placila Renault — 4 TL
special priznavali pri prodajni
ceni poseben 5 % popust.

Trgovski partnerji so pri
obro¢ni prodaji prispevali k
udelezbi kupca $e svoja sredstva
(40.000,00 din po prodanem
avtomobilu).

V letu 1981 smo domacim
kupcem dobavili 11.125 vozil
R-4, tako da dolgujemo kup-
cem $e 347 vozil.

27. decembra 1981 smo
prenehali sprejemati predplacila
za model Renault — 4 TL
special, ker proizvodna proble-
matika ni omogo¢ila, da bi tozd
Tovarna avtomobilov zanesljivo
prognoziral novo proizvodnjo
in dinamiko dokon&avanja ne-
dokoncane proizvodnje.

4

Renault 18

Konec leta 1980 smo dolgo-
vali kupcem 2.884 osebnih
avtomobilov R—18 (2749 iz
leta 1979).

V letu 1981 smo prejeli 432
predplac¢il, izdelali pa smo
2.680 vozil. Konec leta 1981
;l{olgléjemo kupcem 3e 636 vozil

—18.

Ceprav smo kupcem po skle-
pu samoupravnih organov de-
lovne organizacije Ze v letu
1980 v pisani obliki in v
sredstvih javnega obvesCanja
zagotovili  prodajno  ceno
189.995,00 din za enoto, je bil
pritisk za izro¢anje vozil ne-
vzdrzen.

Povecali so ga 3Se kupci,
katerim smo omogoc¢ali placilo
do 10. novembra 1981,

Komuniciranje s temi kupci
je zahtevalo od vseh delavcev v
prodaji gotovih izdelkov zelo
velike napore.

Gospodarska vozila

Gospodarska vozila so iskan
izdelek, saj jih na domacem
trgu primanjkuje.

Do kupcev, ki so vplacali
gospodarska vozila, smo imeli
konec leta 1980 znatne obvez-
nosti (1138 gospodarskih vo-
zil).

V letu 1981 smo sprico
proizvodnega plana spejeli pred-
placila za nadaljnjih 1.207
gospodarskih vozil.

Kupcem so dobavili 1.132
vozil, tako da jim dolgujemo
(od konca leta 1981) 3e 1.213
gospodarskih vozil.

Servisna oprema

V letu 1981 smo prodali
servisno opremo v vrednosti
14,3 milijona dinarjev.

Zaradi nedolo¢ljivega dobav-
nega roka smo prodajo servisne
opreme prekinili konec leta
1980. Takratno dolgovanje ser-
visne opreme domacemu trii-
§¢u je bilo za blizu 50 milijonov
din in zaradi predolgega dobav-
nega roka so kupci preklicevali
pogodbe in zahtevali vracila
kupnine.

Konec leta 1981 je ponovno
stekla proizvodnja parnih &istil-
cev Kaercher in vse dolgove po
prejetih pla¢ilih bomo pokrili v
zacetku leta 1982.

Dosti tezje razmere so pri
proizvodnji in dobavi servisne
opreme MWH, saj nimamo
uvoznih komponent, zato bo
potrebno kupcem vrniti prejete
akontacije.

Rezervni deli
V letu 1981 smo planirali

prodajo rezervnih delov v visini
1,200.000.000 din, realizirali

pa smo 735555381 din ali
61 % plana.

Prodaja rezervnih delov je
leta 1981 ostala na ravni 1980,
ko smo ugotavljali slabo
oskrbljenost domacega trzis¢a z
rezervnimi deli. PoloZaj oskrbe
trga z rezervnimi deli je za-
skrbljujo¢, saj je najvedje po-
manjkanje rezervnih delov za
vozila renault, kjer se je fond
vozil povecal (v letu 1981) za
10.000 vozil.

5.1Z2v02z
Redni izvoz

Redni izvoz je znasal v letu
1981 34,492.413 din in je bil
realiziran z izvozom v 15 drzav.

V letu 1981 smo izvozili
11.323 avtomobilskih prikolic
in 9.562 garnitur,

Obstojeca organiziranost iz-
voza prikolic in delov za priko-
lice poteka prek osem nasih
podjetij v tujini, ki imajo
razvito trgovsko mrezo v dezeli
svojega sedeza. S posredova-
njem razvejane prodajne organi-
zacije nam je uspelo prodati vso
izvozeno koli¢ino prikolic, celo
nasprotno, dobavljene koli¢ine
niso pokrile vseh pogodbenih
obveznosti. Na osnovi dosedaj
ugotovljenih in preizkusenih
moZnosti plasmana lahko nasa
prodajna organiziranost ob ne-

proda letno 30.000 stanovanj-
skih prikolic obstojetega proiz-
vodnega asortimenta, kar znasa
blizu 10% celotne evropske
prodaje. V nekaterih dezelah je
nafa udelezba v prodaji prek
10% in sicer v vseh vedjih
trzis¢ih, npr. Francija, Italija.
Manjso udelezbo od 10 % dose-
gamo v dezZelah germanskega
podro¢ja: ZR Neméija, Svica,
Holandija. Ravno tu je skoncen-
trirana najve¢ja ponudba evrop-
skih proizvajalcev. Se posebej
tezki pogoji izvoza so na
podro¢ju ZR Neméije in to ob
dejstvu, da mora njihova doma-
¢a proizvodnia izvoziti ve¢ kot
polovico celotne proizvodnje.

Ker prodaja avtomobilskih
prikolic poteka na kredit, nasta-
ja odstopanje med vrednostjo
izvoza in deviznimi prilivi. Tako
Jje znalala vrednost izvoza 941 .6
milijona din, devizni priliv pa
813,3 milijona din.

Kooperacija z
Renaultom

Izvoz po kooperacijski po-
godbi je bil leta 1981 manjsi
kot v prejSnjem letu, ker je
Renault zmanjsal odvzem vozil
R4 za 3000 vozil.

Vrednost izvoza je lani znasa-
la 71,449.036 dolagjev oz.
295,558.777 FF, kar je za

spremenjenih  trznih  pogojih 6,9 % manj kot v letu pred tem.

gaie | EEEM IR Koli&ina Vrednost v iF
d=4% TL/Yuf 109,355,6%2,25
R-4 GITL/Iurl 1. 500 132,408, 266,60

Avtonobilslki

ield

a) proizvodnja IHV 12,384,047,32
31,277,607 ,86
10,133,225 .00

Ker je bil uvoz po koopera-
cijski pogodbi znatno manjsi
zaradi restrikcij uvoza, je imela
delovna organizacija na konto-
korentu znaten pozitivni saldo.

6. KADRI

Problematika kadrovske poli-
tike in socialnega polozaja de-
lavcev je v poroéilu o poslova-
nju DO IMV v letu 1981
obdelana obsirno, &eprav je le
del obseznega in temeljitega
gradiva, ki ga je organizacijsko-
kadrovski sektor pripravil ob
koncu preteklega leta. Glede na
to, da je tezko korektno skréiti
Ze sicer zelo zgosceno prikaza-
no problematiko, smo se odlo-
Cili za prikaz le nekaterih
elementov.

Konec leta 1980 je delalo v
delovni organizaciji 6157 delav-
cev. V zacetku leta 1981 smo
nacrtovali povecanje stevila za-

295,558,777,03

EEEzsCssSsasssSessrRESSsSssSSssas

poslenih za 640 delavcev. Pro-
blemi pri realizaciji zastavljenih
planskih nalog na podrogju
proizvodnje  so  narekovali
zmanj$evanje Stevila zaposlenih.

Tako se je Stevilo zaposlenih
konec leta 1981 zmanjsalo v
primerjavi z zaletkom istega
leta, Ceprav smo zaposlili 153
Stipendistov, ki so dokonéali
$olanje, in sicer:

— 78 kvalificiranih delavcev,

— 68 tehnikov,

— 2 inZenirja,

5 diplomiranih inZenirjev.

Iz podatkov kadrovske
sluzbe je razvidno, da je v
preteklem letu iz kolektiva
odslo kar 1178 delavcey, prislo
pajih je (v istem ¢asu) 902.

Analiza fluktuacije delovne
sile kaze, da so najpogostejsi
razlogi odhajanja:

— odpiranje novih obratov in
s tem pogojene moznosti zapo-
slitve blize domu,
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— objektivna gospodarska
situacija in z njo pogojene
motnje v delovnem procesu,

— hitrejsa rast zivljenjskih

stroskov nad rastjo osebnih
dohodkov,
Med subjektivnimi vzroki

prednjacijo nizki osebni dohod-
ki, tem sledijo:

— nezadovoljstvo zaradi za-
stojev v proizvodnji,

— nedore¢ena organiziranost
in delitev dela,

— neustrezni odnosi
nadrejenimi in podrejenimi,

- nestimulativno nagrajeva-
nje,

— nezadostna izkoriSCenost
strokovnosti delavca.

Obicéajno se pri fluktuirajo-
¢ih delavcih istocasno pojavi
ve¢ vzrokov, ki med sabo
delujejo komulativno. Odlo¢ilni
vzroki niso pri vseh strukturah
enaki. Medtem ko je pri ozkem
profilu odlo¢ilen nizek osebni
dohodek, so pri strokovnih
delavcih odlocilni konflikt z
vodilnim delavcem, nezadostna
izkoriS¢enost strokovnosti, ne-
opredeljeno delovno podrocje
itd.

Da bi pridobili strokovne
kadre, smo leta 1981 imeli
osem razpisov.,

Odziv na razpise je bil
mocnej$i v drugih re{)ublikah.
Najpogosteje se prijavljajo kan-
didati s kraj§imi delovnimi
izkusnjami ali kandidati zaCet-
niki.

med

Ob  sprejemu  strokovnih
kadrov opazamo, da gre pri
vecini primerov za spremembo
zaposlitve iz razloga, da resijo
svoj stanovanjski problem. Gle-
de na naso gospodarsko situaci-
jo ocenjujemo, da bomo tudi v
bodoé¢e lahko uspesno razrese-
vali sprejem strokovnih, vod-
stvenih in vodilnih delavcev, ¢e
bomo ob nastopu dela sposobni
razreSevati njihovo stanovanj-
sko vprasanje.

Zaradi pomanjkanja kadra
je bilo v preteklosti v vecji meri
prisotno pogodbeno in nadurno
delo.

Na podlagi druzbenih smer-
nic smo se v preteklem letu
prizadevali zmanjsati tako po-
godbeno kot nadurno delo,
zato smo prekinili 10 pogodb o
delu z upokojenci, nadurno
delo pa bistveno omejili.

Trenutno je zaposlenih $e 8
pogodbenih delavcev, ker mora-
jo dokoncati zaéeto delo, v
nekaterih primerih pa bo po-
trebno delno spremeniti delitev
dela.

Najvecji problem odsotnosti
z dela je gotovo bolniski stalez,
saj zajema kar 8 % delavcev.
Zaradi takega polozaja smo
glavno pozornost posvecali
odsotnosti zaradi bolniskega
staleza v celotni delovni organi-
zactji. Opravili smo 1240
obiskov na domu in izdali 31

predlogov za prenehanje izpla-
¢ila nadomestila oziroma do-
hodka. Pregled bolniSkega stale-
Za v mesecu septembru, oktob-
ru, novembru in decembru kaze
na visok bolniski stalez.

Leta 1981 je koncalo solanje
97 nasih Stipendistov in to 91
Stipendistov z dokonéano sred-
njo Solo in 6 Sstipendistov z
dokon¢ano vis§jo ali visoko $Solo.
16 Stipendistov se je odlocilo za
nadaljnji §tudij. Od 97 stipendi-
stov trije Stipendisti niso nasto-
pili dela, zato smo proti njim
vlozili postopek za vradilo §ti-
pendije.

Vsi Stipendisti, ki so sklenili
delovno razmerje, so nastopili
kot pripravniki. Pripravni§tvo
opravljajo po programih, ki so
prilagojeni posameznim pokli-
cem.

Za %olsko leto 1981/82 smo
na razpis prostih Stipendij pode-
lili 122 §tipendij in sicer:

— dijakom v usmerjenem
izobraZevanju 98 Stipendij,

— §tudentom vigjih 3ol 18,

— §tudentom visokih 3ol 6
Stipendij.

V novembru smo pripravili
tudi razpis prostih §tipendij za
Solsko leto 1982/83. Razpis je
bil dan v potrditev in dopolni-
tev tozdom in je Ze posredovan
zavodu za zaposlovanje za obja-
VO,

Celotni prihodek in njegova delitev

Ugotavljamo, da imamo 35
spornih  Stipendistov in 14
ucencev z uc¢nimi pogodbami,
ki so prekrsili tipendijske po-
godbe. Ti Stipendisti so dolzni
povrniti delovni organizaciji
prejeto Stipendijo v skupni
vi§ini 1,06.626 din.

Ve¢ o drugih podrogjih
kadrovsko-socialne politike
bomo pisali ob aktualnih do-
godkih,

7. FINANCNO
POSLOVANJE

Opisana problematika poslo-
vanja delovne organizacije kot
celote, zlasti objektivne okoli-
s¢ine, na katere brez usklajene
aktivnosti zunanjih dejavnikov
nismo mogli vplivati, se je
neposredno odrazila na uspes-
nosti  finanénega  rezultata
gospodarjenja v letu 1981,

Za boljse razumevanje poda-
jamo skrajSan prerez osnovnih
pokazateljev finan¢nega poslo-
vanja v minulem letu,

Celotni prihodek

Celotni prihodek v letu 1981
je znadal 6,964.858.000 din, v
primerjavi z rebalansom plana
po sanacijskem programu, spre-
jetem novembra preteklega leta,
je to za 2 % ve¢ od naértovane-
ga.

Zap. Elementi DosezZeno Plan 1981 DosezZeno Indeks
§t. 1980 1981
osnovni rebalhs po 1981 1981 1981
§anac.prog. plan reb.p. 1980
: L CELOTNI PRIHODEK 5,972.545 7,404,130 6,810,000 &,964.858 U 102 117
i Porabljena sredstva 5,003%.3%39 6,121.790 5,878,045 6,020.5%2 98 102 120
A Amortizacija 287.794 262.500 429.900 357 .565 136 5, 124
4. DOSEZENT DOHODEK 681.412 1,012,101 502,055 586,758 58 ik b7 86
Y Porabljeni dohodek 579,119 590,286 705,954 930.6% 158 132 163
6. Nekrite obv.iz dohod. 197.920 - 422909 567.716 - 134 287
Ve DoseZeni &isti dohod. 108.293 429.615 200.011 22%.644 52 112 207
L RAZPOREJENI CISTI DOH- 830.556 429.615 900.815 907.167 2300 101 109
9. Osebni dohodki 739.037 637.500 900.815 884,517 152 98 120
10. Skupna poraba 27 48 - 22.650 - - -
11. Nekrite obv.iz ¢.doh. 524,%42 207.885 680.791 683.3%28 329 100 130
12. IZGUBA 722.262 207.885 1,104,700 1,251.049 602 113 173

Delez skupnega prihodka v
celotnem prihodku je v absolut-
nem znesku 6,404.363.000 din,
od tega znaSa prodaja na:

— domacem trgu
3.020.018.000 din
—vizvoz  3.384.345.000 din

Razmerje prodaje domaci trg
— izvoz je 4 % v korist izvoza,

Prodali smo za:

— 4,799.958.00 din aviomo-
bilov,

— 1,363.156.000 din priko-
lic,
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— 801.734.000 din prihod-
kov od kooperacije ter realizira-
nje materiala odpadkov, pozi-
tivne teCajne razlike ter izred-
nih prihodkov.

Razporeditev skupnega
prihodka po temeljnih
organizacijah

Nacin razporejanja skupnega
prihodka po temeljnih organiza-
cijah dolo¢a samoupravni spo-
razum o enotnih osnovah in

merilih za ugotavljanje in raz-
porejanje skupnega prihodka po
tozdih. Kriteriji, ki so postavlje-
ni s tem sporazumom, jemljejo
kot osnovo:

— planske variabilne stroske,
ugotovljene na osnovi standard-
nih stroskov in standardnih cen,
upoitevajo¢ obseg prodaje;

— fiksne stroske v predracunski
vrednosti, ki je doloCena z
letnim gospodarskim nacrtom;

— prej navedena merila pa se
korigirajo $e za obveznost iz

naslova odplaéila posojil v
osnovna sredstva v preteklosti
tistih tozdov, ki so temeljnega
pomena za racionalnej$e poslo-
vanje oz, tistih tozdov, katerih
razvojni  cilji so zacrtani v
razvojnem programu DO kot

celote.



Pri dejanskem razporejanju
skupnega prihodka (glede na
vlozek posameznega tozda v
njem) pa ugotavljamo, da tako
finanéna kot materialna sprem-
liava naSega poslovanja ni na
takem nivoju, da bi nam omo-
gocala praviéno oz. natan¢no
razdelitev skupnega prihodka
po tozdih. Manjkajo toc¢ne
kalkulacije, delezi temeljnih
organizacij Tehnoservisa, Com-
merca ter DSSS v enoti proizvo-
da, spremljava stroskov po
stroskovnih mestih in ugotavlja-
nje prihranka pri porabi mate-
riala in ¢asa, to¢no ugotavljanje

pogodbenih  obveznosti  po
tozdih.
Tako smo se morali pri

banéni razporeditvi skupnega
prihodka po tozdih posluziti
modificirane oblike, kjer pred-
stavljajo osnovo dejanski stroski

surovin in osnovnega materiala,
dejanski fiksni stroski in amor-
tizacija, elementi pural:lllj(enega
dohodka in osebni dohodki.

Razumljivo je, da tak nacin
razporejanja nikakor ne stimuli-
ra posamezne tozde k boljsemu
gospodarjenju, k boljSemu izko-
ristku delovnega ¢&asa, ter k
materialnim prihrankom.

Zato je gotovo ena izmed
osnovnih nalog zagotoviti (del-
no Ze v letoSnjem, v celoti pav
prihodnjem letu) tak3no podla-
go, ki bo omogocala realnejso
razporeditev skupnega prihod-
ka, pripraviti moramo predlog
sprememb sporazuma v tistih
delih, ki jih bo potrebno
Korigirati.

Po prej navedenih merilih je
bil razporejen skupni prihodek
po tozdih v naslednjem delitve-
nem razmerju:

— Tovarna avtomobilov
— Tovarna prikolic
— Tovarna oprenie Crnomelj

- Tovarna avtomobilskih prikolic Brezice

— Tovarna Podgorje Sentjernej
— Tovarna opreme Mirna
— Tehnoservis

— Tovarna oken in kovinske galanterije Smarjeta

— Commerce Novo mesto

Na viSino ustvarjenega pri-
hodka je negativno vplivala
neplacana realizacija, ki je bila
konec leta 1981 vija od stanja
v zaCetku leta za 148,053.000
din.

Stanje neplac¢ane realizacije
konec leta 1981 je znalalo
373,516.000 din, od tega
348,190.000 din od obro&nega
odplacevanja.

Celotni izvoz leta 1981 je
placan.

Porabljena sredstva

[z ustvarjenega celotnega pri-
hodka je bilo treba najprej
pokriti porabljena sredstva, t. j.
variabilne stroske glede na ob-
seg prodaje, fiksne stroSke ter
obrac¢unano amortizacijo. Po-
rablijena sredstva so znalala
6,378.097.000 din ali 1 % vec,
kot so na¢rtovana,

Ugotavljamo visok delez po-
rabljenih sredstev v strukturi
celotnega prihodka, saj znaSa
skupni delez 92 %, delez posa-
meznih elementov pa:

— variabilnih stroskov Ze kar
73 %,

— delez fiksnih
13 %,

— delez amortizacije pa 6 %.

Na visok delez porabljenih
sredstev vplivajo nezadrZna rast
cen repromateriala, transport-
nih storitey ter energetskih
virov pa ve¢ja poraba materiala
v proizvodnji zaradi nedokom-
pletiranja gotovih izdelkov, kar

stro§kov

je posledica deficitarnosti neka-
terih vrst repromateriala.

Visok delez variabilnih stro-
Skov nam nedvomno nakazuje
pot, kje lahko ustvarimo naj-
vecje prihranke ter tako vpliva-
mo na izboljsanje financnega
rezultata oz. zmanjSanje izgube.
Seveda pa le v primeru, Ce
bomo v najkrajsem &asu opti-
malno redili problem nelikvid-
nosti, pri¢eli normalno porav-
navati obveznosti do dobavite-
liev, realizirali obveznosti po
sporazumu ter si s tem zagoto-
vili normalno preskrbo z repro-
materialom, vzpostavili nivo
optimalnih zalog — vse to bi
nam omogo¢ilo vzpostaviti pro-
izvodni proces v normalne okvi-
re ter izkljuciti zastoje.

V letu 1981 smo bistveno
znizali raven zalog osnovnega

..Republika je trdno odlo-
¢ena sanirati IMV in bo
storila vse, da se sanacija
zaéne ¢im prej ucinkovito
izvajati. To pa po drugi
strani obvezuje kolektiv, da
do skrajnih zmogljivosti iz-
koristi vse notranje sile in
skrite rezerve, saj boste
morali prav vi sami prenesti
najvecji delez bremena sana-
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SRECKO MLINARIC,

¢lan predsedstva
RS ZSS

14. seje DS DO IMV se je
udelezil tudi Janko Goles,
predsednik izvrSnega sveta
skups¢ine obéine Novo
mesto in ¢lan posebne de-
lovne skupine, ki jo tvorijo
predstavniki  Gospodarske
zbornice Slovenije, izvrinega
sveta Slovenije in njegovih
organov, b in $e nekate-
rih udelezencev v sanacij-
skem postopku IMV. Naloga
delovne skupine je, da teme-
liito prouci sanacijski pro-
gram in pomaga pri iskanju
najustreznejsih reSitev za
premagovanje sedanjega iz-
redno tezkega stanja.

materiala. Primerjava vrednost-
nega nivoja zalog nam Kaze, da
so se zaloge zmanjsale za 26 %
ali 315 milijonov din. Najvecje
zmanjsanje je dosezeno v tozdu
TA, kije v delezu skupnih zalog
udelezeno s 50 %.

Seveda pa zniZanje zalog ne
gre ocenjevati kot pozitivno, saj
smo zaloge nekaterih vrst repro-
materiala res spravili na opti-
malni nivo, nekatere pa so se
zaradi posledic v zvezi z nabavo
zmanjiale na minimum ali pa

jih sploh ni.
Leta 1981 nismo izvedli
popravka vrednosti zalog v

breme financnega rezultata za
vse tiste zaloge, ki niso kurant-
ne. Ukrep bo nujno potrebno
izvesti letos, kar bo vplivalo na
niZji finanéni rezultat,

Amortizacijo smo nacrtovali
v vi§ini 430 milijonov, dejansko
obracunana pa je znasala 358
milijonov din. Obraéunavamo
jo po predpisanih minimalnih
stopnjah, upostevajo¢ poveca-
nje na racun dvo oz. troizmen-
skega dela.

Po pokritju porabljenih sred-
stev belezimo ustvarjeni doho-
dek v viSini 587 milijonov din.

Iz ustvarjenega dohodka
moramo pokriti porabljeni del
dohodka v vi8ini 931 milijonov
din. Ustvarjeni dohodek torej
ne zados¢a, da bi pokrili
porabljeni dohodek in to za
344 milijonov din, gledano na
nivoju DO.

Belezimo bistven porast ob-

veznosti do druzbe. Porast je
posledica sistemskih sprememb
v na¢inu obracuna prispevka
sisu za zdravstvo od osebnih
dohodkov ter visjih obveznosti
iz naslova zavarovanja premoze-
nja, banénih stroskov, stroskov
placilnega prometa, v najvedji
meri pa obresti od kreditov,
katerih preseganje v primerjavi
z nacrtovanimi znasa v absolut-
nem znesku 166 milijonov din,
v primerjavi z letom 1980 pa za
234 milijonov din.

Na bistven porast obresti od
kreditov so vplivali tako tezka
likvidnostna situacija, visoke
obrestne mere ter zamudne
obresti zaradi nesposobnosti
pravoasnega poravnavanja za-
padlih anuitet, pri deviznih
kreditih pa Se vpliv porasta
tecaja dinarja, kjer se uéinek
obveznosti za zapadle obresti
po vi§jem tedaju odraza nepo:
sredno kot vis§ja obveznost v
breme dohodka.

Cisti dohodek

Na nivoju DO kot celote je
bil dosezeni dohodek pre-
majhen za 344 milijonov din,
da bi lahko pokrili vse obvezno-
sti iz dohodka. Pri tem so imeli
nekateri tozdi dovolj visok
dohodek, da so obveznosti
pokrili in izkazali v bilanci
uspeha minimalno doseZeni
¢isti dohodek.

Lani smo med letom razpore-
dili za 907 milijonov &istega
dohodka, od tega:

— 884,5 milijonov za OD,

— 22,7 milijonov za prehrano
delavcev za leto 1980.

Osebnih dohodkov med le-
tom 1981 nismo povedevali.
Povpreéni izplacani OD na
delavca na mesec znaSa 8.803
din in je za 26 % vi§ji kot leta
1980. Glede na porast zivljen;j-
skih stroskov pa belezimo pa-
dec realnega osebnega dohodka.

Primerjava povpreénega OD
na podroCju gospodarstva v
SRS v preteklem letu s po-
vpre¢nim OD v nadi DO kaze,
da smo pod republiskim po-
vprec¢jem v absolutnem znesku
za 2.351 din, vendar pa mora-
mo pri primerjavi upostevati
dejstvo, da se v povprecju
odvaza vi§ja ali nizja kvalifika-
cijska struktura zaposlenih v
DO, pa tudi to, da so bili nasi
OD rtwdi v preteklosti pod
regijskim oz. republiskim nivo-
jem,

Ce sestejemo nepokrite ob-
veznosti iz dohodka v visini 344
milijonov ter razporejeni CD v
vi§ini 907 milijonov, ugotovimo
izgubo na nivoju DO v visini |
milijarde 251 milijonov dinar-
jev.

Zaradi izgube smo oproséeni
placevanja obveznih posojil iz
zdruZevanj, kot so posojila za
pospesevanje razvoja manj raz-
vitih ter zdruzevanje za razsirje-
no reprodukcijo sisov mate-
rialne proizvodnje. Samouprav-
ni sporazumi s tega podrocja
vsebujejo odvezujoce dolocilo
za tozde in delovne organizaci-
je, ki ne ustvarjajo akumulacije.

18. marec KURIR



Vzroki za nastanek izgube

Ugotovitve 14. seje delavskega sveta IMV

Preteklo leto je bilo gospodarsko zelo razgibano, saj so na
gospodarske tokove vplivali visoka stopnja inflacije, energetska
kriza in velik zunanjetrgovinski primanjkljaj preteklih let. Vse to so
poizkusali uravnati z ukrepi ekonomske politike, kot so:
devalvacija, omejevanje investicijskih nalozb, omejevanje porabe
nekaterih vrst izdelkov, druzbeni dogovor o razporejanju dohodka
in oblikovanju osebnih dohodkov ter ukrepi na podro&ju

zunanjetrgovinske politike.

Zunanjim vplivom in pogo-
jem gospodarjenja so se pri
poslovanju v preteklem letu
pridruzili Se notranji problemi,
ki so posledica poslovanja v
preteklih letih. To so: izguba,
ugotovljena po ZR 80, izgube
po periodiénih  obraéunih,
rasto¢a nelikvidnost, problemi
z oskrbo z repromaterialom in
zastoji v proizvodnji. To se je
moéno odrazilo na rezultatih
naSega gospodarjenja; kljub na-
porom celotnega delovnega
kolektiva za Cimuspe$nejse
gospodarjenje je v letu 1981

pripeljalo do izgube
1,251.044,00 din.
[zguba v poslovanju leta

1981 je posledica dejstev, ki so
bila ugotovljena Ze ob izgubi za
leto 1980. Doslej izvedeni ukre-
pi v DO, kakor tudi zunanja
pomog, niso bili dovolj obsezni,
da bi odpravili vzroke in posle-
dice izgube in zagotovili uspes-
nejSe poslovanje. Ker s strani
predvidenih sanatorjev Se vedno
ni ustreznih opredelitev do
predlaganih reSitev po progra-
mu sanacije, se tudi naj-
pomembnejsi ukrepi za posana-
cijo $e niso priceli izvajati. V
tem ¢asu so se 8e naprej
poslabdevali pogoji poslovanja,
predvsem zaradi hitrega nara-
§¢anja cen repromateriala, ener-
gije in storitev kakor tudi zaradi
dinarske in devizne nelikvidno-
sti IMV. Na obseg izgube v letu
1981 pa so neposredno vplivala
tudi naslednja dejstva:

|. Zaradi nacina obrac¢unava-
nja izvoznih stimulacij ter izpa-
dov dohodka pri poslovanju po
kooperacijski pogodbi se je
nakopicila izguba v vidini 528
milijonov dinarjev.

2. Zaradi velikega Stevila
kupcev, ki so po zviSanju cene v
letu 1980 zahtevali vraéilo
kupnine ali tozili za izroCitev
vozila po stari ceni, je bila njim
najprej ponudena izrocitev vo-
zil tako, da bi razliko v ceni
poravnali v 24 mese¢nih obro-
kih. Zaradi velikih zalog vozil
R—4, ukinitve potrosniskih po-
sojil in skoraj popolne ustavitve
prodaje je bila julija uvedena
obro¢na prodaja na 18 mesecev
za vse nove kupce teh vozil.
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Neodplac¢ani del prodanih avto-
mobilov ostaja v neplacani
realizaciji. Izpad celotnega pri-
hodka na tej podlagi znasa 348
milijonov din, skupna neplaga-
na realizacija pa 373,5 milijo-
nov din.

3. Materialni stroski (po-
rabljena sredstva) so bili v
celotnem prihodku udelezeni v
letu 1980 s 83,7 odst. v letu
1981 pas 86.4 odst. IMV v letu
1981 prakticno ni 2zviSevala
prodajnih cen, saj tudi doseze-
nih vi§jih prodajnih cen pri

nekaterih vozilih ni bilo mogo-

¢e izrabiti zaradi obveznosti
dobav za vplacila iz leta 1979
in 1980, ter tudi zaradi situacije

na trgu.
Ob enakomernem gibanju
cen porabljenih sredstev in

prodajnih cen bi bila izguba

manj$a za 267 milijonov din.
Dodatno so veéji materialni

stroSki nastali tudi zaradi tega,

F =%

ker je bilo gibanje cen v letu
1981 znatno nad resolucijskimi
okviri, zaradi splosnega pomanj-
kanja skoraj vseh vrst reproma-
teriala in nesolventnosti IMV.
Zato je nabavna sluzba iskala
material, kjer ga je bilo mogoce
dobiti, ne glede na ceno, to pa
je Se povecevalo stroske.

4, Obveznosti iz dohodka so

se v letu 1981 v primerjavi z

letom preje povedale za 357
milijonov din oz. za 62 odst. Na
tako visok porast so delno
vplivale spremembe v sistemu
obracuna obveznosti iz OD, v
najve¢ji meri pa so se te
obveznosti povecale na racun
obresti, za Konéne storitve in
stroske placilnega prometa in
zavarovalne premije, kar nam
kaze naslednja primerava (v
milijonih din):

indeks=
1980 1981 poveZanje §1/82
obresti 352 586 234 166
banéne storitve in
stro$ki pla¢. prom. 35 43 8 124
zavarovalne premije 25 41 16 162
Skupaj 412 670 258 162
Tako visok znesek obvezno- nastanejo zaradi spremembe

sti za obresti je posledica
popolne odvisnosti poslovanja
od tujih virov obratnih sredstev,
obrac¢unavanja zamudnih obre-
sti za sprejeta predplaéila kup-
cev kakor tudi zaradi sprememb
te¢aja dinarja za tuja posojila.
Obresti od kreditov za obrat-
na in osnovna sredstva so za
166 milijonov vi§je od nacrto-
vanih, zaradi cesar je tudi
dajanska izguba vi§ja od predvi-
dene po programu sanacije.

5. Tec¢ajne razlike
Na viSino izgube vplivajo tudi
negativne tecajne razlike, ki
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tecaja kot razlika med dinarsko
vrednostjo na dan nastanka
obveznosti ter dinarsko vred-
nostjo na dan poravnave obvez-
nosti, Te razlike so znaSale v
letu 1981 1032 milijona din.

Posredno pa se kazejo nega-
tivne tecajne razlike tudi skozi
amortizacijo zagonskih stro-
skov. Tecajne razlike, ki nasta-
nejo pri odplac¢ilih deviznib
kreditov za osnovna sredstva
(razlika med poprecnim teca-
jem na dan ¢rpanja Kredita in
teCajem na dan odplacila kredi-
ta), se odpisujejo po predpisih
na dobo 5 let. Visina odpisa za
leto 1981 je znaSala 14538
milijona din.

6. lzgube zaradi zastojev v

proizvodnji  in  naknadnega
kompletiranja  nedokoncanih
vozil,

Zastoji v proizvodnji so se
pojavljali vse leto, v glavnem
zaradi pomanjkanja repromate-
riala, najhujsi pa so bili ob
koncu leta zaradi omejevanja
uvoza z uvoznimi Kkvotami.
Zaradi teh zastojev je bila
proizvodnja manjsa od planira-
ne.

Oskrba z repromaterialom se
je poslabsala zaradi:

sploSnega pomanjkanja
repromateriala na domacem
trgu, Se posebej tistega, ki je
odvisen od uvoznih sestavin;

— neurejenih odnosov z do-
bavitelji. V drugem polletju je
bilo sklenjenih ve¢ samouprav-
nih sporazumov z ve¢jimi doba-
vitelji, vendar pomembne;jsi
ucinki $e niso bili dosezeni.
Vecina dobaviteljev zahteva de-
vizno soudelezbo in velika
finanéna sredstva za sovlaganje,
Pri tem so $e vedno problema-
ti¢ne cene, ki so obi¢ajno nad

svetovnimi;



— nepravocasnega izpolnjeva-
nja finanénih obveznosti. Po
podatkih iz poslovnega porocila
se je likvidnost delovne organi-
zacije poslabgala v letu 1981 za
942 mio din;

— zaradi velikih neporavna-
nih obveznosti do tujih dobavi-
teljev, Ki so izhajale tudi 3e iz
leta 1979 in 1980, in zmanjsa-
nih deviznih sredstev v letu
1981, kar je razvidno iz nasled-
njih podatkov:

devizne pravice

leto  devizni priliv IMV
(mio %) %
1978 293 178 %
1980 483 78 %
1981 298 65 %

V letu 1980 je bil izvrien
maksimalno mozen priliv, Kar je
zboljsalo likvidnostno situacijo
podjetja v domovini, mo¢no pa
se je poslabsalo likvidnostno
stanje podjetij v tujini. Zaradi
tega v letu l9g ni bilo mogoée
ustvariti vec¢jega priliva, saj so
morala podjetja za vzdrZevanje
svoje likvidnosti celo najemati

premostitvena posojila po zelo
visokih obrestnih merah.

Zaradi pomanjkanja deviznih
sredstev teZave niso nastopale le
pri oskrbi z repromaterialom,
temve¢ tudi pri zagotavljanju
rezervnih delov za proizvodno
opremo in rezervnih delov iz
uvoza — za vozila proizvodnih
programov, za katere smo dolz-
ni zagotavljati potrebne rezerv-
ne dele. To je moéno vplivalo
na zmanjSanje prihodka organi-
zacijam IMV ter v prodajni in
servisni mrezi.

7. Poleg navedenega so vpli-
vali na izgubo $e predvsem:

— izpod celotnega prihodka
zaradi dobav vozil po starih
cenah (skupaj z obrestmi, do-
datnimi popravili vozil starejsih
zalog itd. je ocenjena izguba na
250 mio din, kar pa je v
glavnem Ze navedeno v prejsnjih
tockah);

— odprodaja zalog nekurant-
nega materiala;

— pokritja stroskov prehrane
delavcev iz leta 1980, ki smo jih

dolzni pokriti po predpisih v
tem letu v znesku 22,7 milijona
din,

8. Visok delez gibljivih stro-
skov nam nedvomno nakazuje
pot, kje lahko ustvarimo naj-
ve¢je prihranke ter vplivamo na
izboljsanje financnega rezultata
oz. manj$o izgubo. Seveda je to
mozno le, ¢e bomo v najkraj-
Sem casu optimalno redili pro-
blem likvidnosti, priceli tekoce
poravnavati obveznosti do do-
baviteljev in realizirati obvezno-
sti po samoupravnih sporazu-
mih. § tem bi si zagotovili
normalno preskrbo z reproma-
terialom in dosegli raven opti-
malnih zalog. Tako bi privedli
proizvodni proces v normalne
okvire, izkljucili zastoje v proiz-
vodnji in izdelavi nekompletnih
izdelkov.

9. Bilanca za leto 1981
izkazuje tudi zelo visok delez
fiksnih stroskov, ki jih je
971.992.000 din. V primerjavi s

planom po sanacijskem progra-
mu znasa indeks rasti 120 odst.
Tako visoki fiksni stroski so
nastali zato, ker so nekatere
kategorije teh stroskov zaradi
narad¢anja cen, predvsem tran-
sportnih storitev in goriva,
povzroéili mnogo vecje stroske
od predvidenih, hkrati pa so
mo¢no narastli tudi stroski
rezijskega materiala za izdelavo,
stroski za reklamo in propagan-
do. Glede na leto 1980 so ti
stroski moéno porastli tudi
zato, ker je bila ob koncu leta
1981 precej manjsa zaloga goto-
vih izdelkov. Vpliv teh stroSkov
na izgubo je precejSen, saj
ugotavljamo velik porast teh
stroskov ob zmanj$anju fizi¢ne-
ga obsega proizvodnje, kar
pomeni, da so strodki na enoto
izdelka bistveno vi§ji kot v
preteklih obdobjih.

Tudi podrodje fiksnih stro-
&kov je tisto podrogje, kjer je z
racionalizacijo poslovanja
mogoce dosec¢i bistvene pri-
hranke ter zmanj3ati proizvod-
ne stroske na enoto proizvoda.

Odloéno v akcijo za uresnicevanje ukrepov!

Na 14. seji delavskega sveta
IMV je bilo obravnavano tudi
poro¢ilo o uresni¢evanju ukre-
pov za odpravljanje vzrokov za
izgubo in zagotovitev uspeSnegfa
poslovanja. Delegati so porocilo
soglasno sprejeli kot delovno
osnovo za vodenje nadaljnje
stalne razprave o uresnicevanju
s sanacijskimi dokumenti opre-
deljenih nalog.

Na podlagi ugotovitev v dose-
danjih fazah javne razprave in
porocila so delegati ocenili, da
je dober del dogovorjenih ukre-
pov uresni¢en ali pa je v
postopku uresni¢evanja, Vecina
ukrepov, ki jih $e nismo priceli
uresni¢evati, sodi v skupino
tistih, ki so pogojeni s kadrov-
skimi re§itvami oziroma aktivno
pomoc¢jo organov in institucij
druzbenopolitiéne  skupnosti,
bank in drugih udeleZencev v
postopku sanacije.

Sprejeto je bilo priporoéilo
vsem strukturam v TOZD in
DSSS, da predlozeno porocilo
uporabijo za izhodis¢e pri obli-
kovanju plana in dodatnih ukre-
pov za uresni¢evanje plana
1982.

S posebnim sklepom je delav-
ski svet IMV nalozil odborom
za nadzor pri izvajanju sanacije
v TOZD, DSSS in na ravni DO,
naj nadaljujejo aktivno delo v
smislu tekoCega spremljanja
uresni¢evanja ukrepov, zbiranja
dodatnih pripomb in predlogov
ter oblikovanja nalog za dosled-
no uresni¢evanje programa
sanacije in plana za leto 1982.

Glede na to, da je v tozdih
potekala Siroka razprava o ure-

lzvlecki

iz porocila o wuresniCevanju ukrepov za

odpravljanje vzrokov za izgubo in zagotovitev uspesnega

poslovanja

sni¢evanju sanacijskih ukrepov
na tej ravni, podajamo v nada-
lievanju del poroéila, ki se
nanala na uresnicevanje ukre-
pov na ravni skupnih dejavno-
sti.

Delovna organizacija IMV
Novo mesto je zakljucila poslo-
vanje v letu 1980 z izgubo v
vis§ini 722 mio din, kar je
ugotovljeno z odlo¢bo SDK
Novo mesto z dne 20. 7. 1981.

Se pred pravnomoénostjo
odlocbe je bil sprejet program
sanacije, v zacetku julija pa so
bili sprejeti tudi ukrepi za
odpravljanje vzrokov za izgubo
in zagotovitev uspesnega poslo-
vanja.

Na podlagi pripomb in za-
htevnih dodatnih pojasnil je bil
novembra pripravljen dopolnje-
ni program sanacije IMV, Ki je
bil ponovno predlagan predvi-
denim sanatorjem ter zainteresi-
ranim organom in organiza-
cijam.

Program sanacije je bil zasno-
van tako, da bi morali ze do
jeseni 1981 koncati obravnavo
in sprejeti potrebne sanacijske
ukrepe, ki naj bi omogocili
povecevanje proizvodnje, boljso
1zrabo zmogﬁivosti, delno do-
koncanje investicij, postopno
zmanjsevanje uvozne odvisnosti
ter samoupravno in kadrovsko
sanacijo v delovni organizaciji.

Predlagani ukrepi so bili
razvr§eni v dve skupini:

— na kratkoro&ne ukrepe, ki
bi jih morali zaceti uresnicevati
takoj, ker je bila ze vseskozi
ogrozena redna proizvodnja;

— na dolgoroéne ukrepe. ki
bi se izvajali nekaj let.

A. Zunanji ukrepi

Na splosno lahko ugotovimo,
da je bila s strani predstavnikov
druzbene skupnosti nestetokrat
izrazena nujnost sanacije IMV
ter izreCena vsa moralna in
politi¢na podpora prizadeva-
njem za ¢imprej$njo sanacijo.
Pri tem je potrebno posebej
poudariti pomo¢ IS skupscine
SRS in njegovih organov, njiho-
va posredovanja in neposredne
akcije z namenom, da bi pospe-
§ili ustvarjanje pogojev za uspes-
nej$e poslovanje IMV.

Predlagani konkretni ukrepi,
ki naj bi jih sprejele posamezne
organizacije — sanatorji in dru-
ge institucije, v letu 1981 v
glavnem $e niso bili uresniceni.

1. Pokritje izgube
za leto 1980

Skladi skupnih rezerv gospo-
darstva ob¢in in SRS so odobri-
li kredite v celotnem potreb-
nem znesku $ele februarja

1982. Kljub kasnejsi odobritvi
kreditov za Kritje izgube je
sklad skupnih rezerv gospodar-
stva Slovenije predvsem v polet-
nih mesecih s premostitvenimi
krediti pomagal resevati brez-
upno situacijo pri zagotavljanju
sredstev za izplacilo OD.

Saniranje
likvidnostnega
polozaja

Predlagani ukrepi za zagoto-
vitev minimalnega obsega obrat-
nih sredstev niso bili uresniceni.
S strani bank niso bili odobreni
predlagani krediti, povecevala
pa so se vrednostna razmerja na
ratun zapadlih anuitet, ki jih
IMV ni mogla vrniti. Jugobanka
je nadaljevala s toZzbami in
izvisbami. Ob  sodelovanju
Ljubljanske banke je bil s
Stevilnimi dobavitelji v SRS
sklenjen sporazum o podaljsa-
nju placilnega roka na 180 dni,
kar je delno ublazilo problem
nelikvidnosti. Zaradi velikih za-
padlih obveznosti pri Jugobanki
pa tudi pri Beogradski banki sta
ti banki Ze v zacetku leta 1981
prenchali poslovati z IMV, zato
se je celoten placilni promet
odvijal le preko LB TDB Novo
mesto, ki pa ni mogla slediti
vsem potrebam IMV.

Zaradi manjSega deviznega
priliva, znizanega odstotka, s
katerim razpolaga delovna orga-
nizacija, in velikih obveznosti
do tujih dobaviteljev se je v letu
1981 zaostril problem devizne
nelikvidnosti.  Ob  pomoc¢i
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SISEOT in LB TDB so bili
najtezji problemi pri zagotavlja-
nju pogojev za proizvodnjo
reSevani s pomocjo terminskih
nakupov deviznih sredstev.

3. Kadri

Prizadevanja za kadrovsko
okrepitev niso bila uspeina.
Sele ob koncu leta 1981 smo
uspeli pridobiti prve ljudi za
nekatera najbolj kriti¢na dela in
opravila (komerciale, finance,
raCunovodstvo). Zato je tudi ta
naloga Se vedno odprta.

4. Dokoncanje investicij

V okviru LB — ZdruZene
banke je bila formirana posebna
medban¢na strokovna skupina,
ki je pregledala predloge za
delno dokoncanje investicije.
Predlogi te skupine so v celoti
upostevani v dopolnjenem pro-
gramu sanacije. Doslej Se ni
sprejeta odlocitev o predlaganih
delih, zato tudi ze odobrenih
sredstev ni mogoce uporabljati
za nadaljevanje najbolj nujnih
nalozb.

B. Ukrepi znotraj
DO IMV

Skladno s predvideno po-
mocjo druzbene skupnosti smo
opredelili tudi konkretne nalo-
ge delavcev IMV za opdravljanje
vzrokov in zmanjSevanje izgube
v poslovanju in zagotovitev
uspesnega poslovanja. Pri tem
smo izhajali iz spoznanja, da je
za sanacijo IMV, za zboljsanje
polozaja delavcev, za njihov
vecji dohodek ter uspesen raz-
voj posameznih TOZD potreb-
no najti odgovore in reditve
znotraj IMV,

Pogoji poslovanja so se zaradi
dinarske in devizne nelikvidno-
sti vse bolj slabsali, vse tezje pa
je bilo zagotavljati normalno
proizvodnjo zaradi hudega po-
manjkanja repromateriala. Zara-
di zaostrovanja teh problemov
je bilo potrebno pri izvajanju
ukrepov spreminjati njihovo
prioriteto, velik del ukrepov pa
je bil razvrednoten zaradi nave-
denih problemov (n. pr. zastoji
v proizvodnji kvarijo delovno
vnemo in disciplino). Ceprav je
bil najvedji del prizadevanj
usmerjen predvsem v zagotavlja-
nje osnovnih pogojev proizvod-
nje, celo ob zapostavljanju
nekaterih drugih nalog, vseeno
ni bilo mogoce obvladovati
vseh problemov, ki so se pojav-
lijali v proizvodnji. Zaradi tega
so bili zastoji v proizvodnji,
nastalo je veliko Stevilo nedo-
konéanih vozil, zmanjsal se je
obseg dela in vecati stroski.

Dohodkovni odnosi,
organiziranost,
kadrovska politika

Glede na to, da je bilo v
postopkih analiziranja vzrokov
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za izgubo po zaklju¢nem racu-
nu za leto 1980 izpostavljeno
celotno podrodje organizacije,
kadrov in samoupravne urejeno-
sti, so bile v sprejetih ukrepih
poudarjene naslednje osnovne
naloge na teh podrocjih:

~ pripraviti osnovna izhodi-
§¢a nove makro—organizacije
delovne organizacije IMV:

spremeniti in dopolniti
makro-—organizacijo na vseh po-
drogjih, kjer le-ta ovira uresni-
Cevanje zastavljenih planov;

— pripraviti izhodis¢a za
novo samoupravno in dohod-
kovno organiziranost TOZD in
DO;

— pripraviti izhodi§¢a in
predloge za izpopolnjevanje
sistema planiranja, obracuna
poslovanja in delitve dohodka:

~ izpoponiti sistem informi-
ranja;

— analizirati kadre, opraviti
prerazporeditve ter skupno z
druzbenopoliticno skupnostjo
zagotoviti dotok novih strokov-
nih kadrov.

Ocene uresnievanja posa-
meznih ukrepov na omenjenih
podro¢jih, ki so jih pripravile
odgovorne strokovne sluzbe,
kazejo, da so bili zastavljeni
ukrepi realizirani v odvisnosti
od kadrovske zasedenosti, uspo-
sobljenosti posameznih sluzb
ter sestavljenosti problematike
posameznega podrocja. Pred-
vsem lahko ugotovimo, da so
strokovne sluzbe v delovni

organizaciji leta 1981 bistveno
spremenile nacin svojega dela v

smeri poglabljanja kreativnega
in strokovnega dela. Opazamo
predvsem nacrtnejsi, sistematic-
nejsi in sodobnejsi pristop K
razreSevanju in obvladovanju
problematike s svojega podroc-
ja, Ceprav je ucinkovitost le-teh
povezana s kadrovsko zasede-
nostjo oz, nezasedenostjo. Pred-
vsem problematicno je bilo -
zaradi pomanjkanja ustreznega
strokovnega kadra — podrocje
financ, planiranja, poslovne in-
formatike, vklju¢ujo¢ obracune
poslovanja 1n  dohodkovnih
odnosov. Na teh podrocjih
prakti¢cno do konca leta 1981
nismo imeli ustreznih kadrov,
ki bi lahko realizirali zastavljene
naloge. Zato, razen ocen in
analiz obstojeCega stanja ter
nekaj konkretnih premikov v
organiziranosti centra za avto-
matsko obdelavo podatkov, ni-
smo realizirali zastavljenih na-
log. Kadrovska zasedenost (novi
kadri in ustreznej$a razporedi-
tev obstojec¢ih) nam ob strokov-
ni pomo¢i zunanjih institucij
zagotavlja, da bomo v letu 1982
zastavili nekatere Korenite spre-
membe, predvsem na podroc¢ju
planiranja, obracuna poslovanja
ter izgrajevanja dohodkovnih
odnosov med TOZD DO IMV.

Vpradanje gospodarjenja,
spremljanja stroskov, planiranja
in druga s tem povezana vprasa-
nja so bila namrec v preteklosti
v popolnosti zanemarjenja, kar
zahteva sistematiéni in strokov-
ni pristop, za kar potrebujemo
tako kadre kot ¢as,

Ocenjujemo, da smo v letu
1981 izpolnili osnovne pogoje
(kadrovsko in organizacijsko
urejevanje ter priprava metodo-
logije) za premik v letu 1982.

Poleg novih kadrov na po-
dro¢ju finan¢no-ra¢unovodske
funkcije, ki so nastopili delo ob
koncu 1981, smo v obdobju
sanacije uspeli kadrovsko resiti
Se nekatera podrodja, kar se Ze
odraza v novih pristopih in
pobudah za boljse, kvalitetnej-
Se, predvsem pa  strokovnejse
delo posameznih sluzb. \
letu !'981 smo sprejeli skupaj
33 delavcev z visoko in vidjo
izobrazbo. Kadrovsko smo raz-
resili poslovodni organ v TOZD
Commerce, kar ze vpliva na
postopno urejevanje trzne funk-
cije. Nadalje smo kadrovsko
razre$ili pravno sluzbo in sluzbo
za organizacijo ter kadrovsko
okrepili posamezne sluzbe v
DSSS. V teku so tudi dogovori
za kadrovsko relevanje posa-
meznih vitalnih delovnih opra-
vii. v TOZD in DSSS. Kljub
temu pa moramo oceniti, da je
organiziranost in pripravljenost
prostora za_sistemati¢no razre-
Sevanje kadrovske problematike
minimalno, saj so kadrovske
potrebe delovne organizacije
IMV, veliko vecje, kot je
omejeni priliv,

Ob stalni aktivnosti za prido-
bitev novih strokovnih kadrov
je v letu 1981 potekala organi-
zirano tudi aktivnost za pravil-
no razporejenost vsega obstoje-
¢ega kadra. Postavljen je bil
sistem stalnega zbiranja potreb,
postavljeni so bili zametki stal-
nega  spremljanja  razvoja
kadrov, zastavljen je bil raz-
giban sistem funkcionalnega
usposabljanja, kar vse omogoca,
da ves obstojeci kader optimal-
no izrabimo za potrebe sanaci-
je. Ob tem moramo oceniti, da
neizdelana organizacija na posa-
meznem podro¢ju vpliva na
neustrezno zasedenost, podvaja-
nje in pomanjkljivo opravljanje
strokovnega dela. Ta vprasanja
in pomanjkljivosti se pojavljajo
predvsem na podro¢jih, kjer
nimamo ustreznih kadrovskih
reSitev na vodilnih delovnih
opravilih.

Vprasanjem organizacije dela
smo v vsem obdobju sanacije
posvecali veliko pozornost
predvsem zaradi tega, ker je
organizacija eden od soodvisnih
vzrokov za izgubo in ker se
vprasanja organizacije niso ni-
koli razresevala organizirano in
sistemati¢no.

Zato so bile v letu 1981
izvriene Stevilne spremembe v
organizaciji posameznih oddel-
kov in sluzb, predvsem na
podrocjih, kjer le-teh ni bilo, ali

(Nadaljevanje na 12. str.)



Preidi

V zacetku marca so v§i samo-
upravni organi in drgzbeno-
politiéne organizacije v delovni
organizaciji posvetili veliko po-
zornost razpravam ob_poroéilu
o poslovanju delovne” 0fganiza-
cije vletu 1981.

Tudi mladip€i nismo feleli in
notemo bif ob strani ob
taksnih razprawgh. Zatg je ko-
ordinacijski svet ZSMS DO IMV
pripravil razprayo onporQéilu o
poslovanju v lety 1 di
smo zavzeli stalij¢e, da\je po-
trebno dejansko maksimalnq iz-
rabiti vse notranje s¢zerve. Ok-
enem smo ugotavljalinda se ¢
yse preve¢ pojavlja placano
nadurno delo, za kar ni nikoli
podana ustrezna obrazlaga, zato
bi bilo prav, da bi v bodo¢
pripravili analize ali nekaksen
globalni prikaz, kaj je bilo de-
jansko narejeno v tem &asu.

Vsekakor _je nespodbudno,

K- -

da ne morummzajum fluktua-

-d;e—m—prrdob\n »\gutrubm}l ka-

drov.
\iu.SL
-u\\\“\\\\\\

00 ZSM§ T. P., ki Je bila
istanovljena pfﬁ_ml

e nolno mx \gdlomu

O ZSMS v prvi
ni leti, je ves ¢as od uetani( } o’rokjih, kot so: orga-
itve 0Z. organiziranja visela 1 affjc%if 13®voj ZSMS, druz-

iitki, kar pomeni, da je zdaj
lelovala zdaj ne.

[a ugotovitev velja bolj ali
nanj tudi za leto 1981. V tem
istu je mladinska organizacija
vz. posamezni mladinci, sodelo-
ala le pri posameznih akcijah,
7 naj si bo to v okviru akcij in
1alog, ki jih je organizirala OK
ZSMS Novo mesto, ali pa pri
realiziranju akcij in na
i1 jih zastavili sami
DPO v TOZD in

lako je 00 Z
delovala pri
sgraje okoli D
pa takoj ugot
mnozi¢éne ude
pri tej akciji so
posameznikov.
aktivni pri CisC
fevanju in post
malo smo se
sestankov, mla
wle, okroglih 1
organizirala O
ferenca mladih
ZSMS.

Ne smemo
letu 1981 pri
bude za Aklwne_]:‘\é

ciji flostavitve
IMV | Moramo
iti, di ni bilo
zbe, ampak je
elovalp le nekaj

mladih

organiziranje in izvolilckhovega

predsedstva OO ZSMS, e
tem aktivnejse delo mladi
organizacije
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beéed by dejan jem!

ljati Casa z besedienjem, pac
a je zadnji Cas, da preidemo k
ejanjem.

morg vsak posa-
odgovorno pri-
 izboljsanju

od nekod, da bo resil vse tezave
¢ez no¢. Ne smemo ved zgub-

Krno | dosle‘d

00 ZSMS TOZD Commerce
je bila ustanovljena pred dobri-
mi petimi leti in Ceprav je na
zacetku svojega delovanja ka-
zala zelo dobre naérte in je bilo
njeno delovanje dokaj dobro se  TOZD v

To da jc smisel organiziranja

gonilna sila. Glede sg anja—
z ostalimi DPO v TOZD lahko
re¢emo, da je bilo sodelovani
dokaj solidno, ni bilo ¢uti
zapostavljenosti kakor v ostal
IMV. Mladi iz nase OO

benoekonomski odnosi, razvoj
samoupravnih odnosov, idejno-
politi¢no izobrazevanje mladih,
kadrovska in Stipendijska politi-

ka, SLO in DS, kultura, §port in j¢ njena aktivnost scasoma sodelujemo v vseh DPO v
rekreacija, mladinsko prasto- umirjala. Tudi v preteklem TOZD.
wljno delo itd., kar mandatnem __obdobju o ocenjenem delu v minu-

pokazalo pri skupmha "C‘fllh 4k“‘f"°5“, jazen neey) obdobju smo izvolili novo
. kc'l"” posk prddsedstvo nase 00 ZSMS;

jih jé~gQrgamzira
IMVs 4 Lp D /i predsednik je Anton
vim sestavom pred- 59‘1,;’1'0_"]( . g ri nekatgril rasa, sekretar Milena Sedlar,
' ' aniziga._Manjsih_akcija an- ¢ldni predsedstva pa so Danica
00 ZSMS pa si moramo E::;tlll)ai?adele- e ?k"a“ ggar, Andrej Banko, Nevenka
ega dela i njihovin v Bfr"u‘i“ﬁe o, e
seminarjev. Posk -4 Izdelali_smi (prsllog |akcij-
i, dhdelo OO0 ne bo delovati z OO0 ZSMS ‘DSSS. ga progrania 1 ga_potrdnh
zamMo in dazbo ob podpori  vendar je to sodclo\}me\ zal. gram i yr}obscb:n j smo
g:;‘;l.g;e DPO stala__njim E-:')m‘:ol Samo na papirju. zastaviti na realni osii)w in
vitvijo - KS zsms DO o SRt

a.
Za clane| novega yredsedstva
so bili predlagani in izvoljeni:

lgor Zdrgn — predsednik  AaKtivnejse; vrsto let smo pogre- (1]‘::)20 aktivno| in {qdggv
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00 ZSMS Proizvodnje I. j pulan nju raznih jJakcij. Nekaj
organizirala progxamsko volilno, krivde gre tudi mladincem, ki
konferenco, ki je bila 2. 3.) _npiso pripravljeni ZRyovatipro
1982 v prostorih vodstva Proiz- & g i

vodnje I. Konferenca se je
lezilo 20 mladincev, e
00 ZK Proizvodpj
Cmié, predsednik mladine
IMV Ale¥ Fink in predse
OK ZSMS Anderli¢.

Porocilo o dosedanjem delu
00 ZSMS Proizvodnje I. je
podal dosedanji predsednik
Franci Nemani¢ in zajema delo
OO0 od ustanovitve v zacetku
leta 1981 do te konference.
Porocilo navaja, da so hote

ovna akcija med delo\m :
om, so Se pripravljeni sode-
¢ K3 o pa—delz %

pa smo

vsem dosedrﬁnajie predsedstvo ki delezba enegg

je bilo premalo aktivno pri po-

ijgt afijo za-hi

Srtzaj v pretekic

tem mesecu—smo mladi nacrtovali pohod-pG-poie
Jrigade. Pohod bomo pnpravll; u]ag;:rxjakl
e srednje $ole, delavci ZD in vojaki V. P. 1394
I i)'I((m:r tega pohoda naj bi bil varovati in ohranjati—
cfonarne tradicije, bratstvo in enotnost.

L f}dar pa nocemo na pohod nepripravljeni. zato smo
ele

kar najve gden o delovanju in borbah Gubceve
bnque Imeli m}y v kasarni Milan Majcen so ob 22.
fecémbru,

5

b

ku__

. Matija

A, odprll spominsko sobo
ami vojaki prijetno uredili, tam smo lahko

\E K1
id' incayedeli vse, kar nas je zanimalo. Vojaki so nas vodili
ﬁ\lzeju“ Gubceve brigade.
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folina konfergnca v Pr

dizvodnji

— OrIganiziranje odho
kalne Stafete in sprem
zvezne;

— udelezba enega mla{ipcs
lavnosti ob dnevu

i Ahadkls

— SOdCIQVdﬂj —turmmio '
malem nogomadtu |in srecanju
mladih v OZD; |

kopanje ja

ograjo, kjer smp
najmanj petclangko
= evidentira 3
dogovor o pobiranju clanarine,

Tudi politicnega delovanja
nismo zanemarili, saj smatra-
mo, da je nasa naloga sodelovati
pri formiranju delovne organi-
zacije, sistematizaciji in vredno-

_tenju delovnih mest in opravil

in si prizadevati za uveljavljanje
sistema nagrajevanja po delu.
Sodelovali smo z drugimi DPO
naSe proizvodnje pri nekaterih
akcijah ter se vkljuéili v sistem
evidentiranja moznih kandi-
datov v SIS in sindikat. Ravno
tako smo se vkljuéili v akcijo za
odpravljanje izgube in menimo,
da lahko le z bolj§im in organi-
ziranim delom popravimo sta-
nje v nasi DO. Ravno tako bo
potrebno posvetiti veliko po-

\ V Tovarm se

samoupravmm: organi. Mlas
ali vsaj razumevanje
3 MH
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tatimi dnube 3 ,
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- -'.-" mladincev za

fultura,
kohgresne aktivnosti

navi in sprejemu
akcijskdgpy/programa za nasled-
nje majfatno obdobje so so-
glasno razresili staro
predsedstvo in izvolili novega.

Za predsednika Q0 ZSMS
Proizvodnje 1. je bil izvoljen
Anton Rupercic, za sekretarja
Silvo Kulovec, ¢lani pa so: Da-
rinka Primc, Joze Pintari¢ in
Tomislav Markovié.

Duguv ili so se e,
podali P rocilo
racunu ffa zbor

organizjrati
organizgcij
Na ghn

del#vni pred-
#& udelezbo
in zakljucil
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NNM’I’I‘;

I -
lovan ja
( obro in tesno

rganizacijami in
eckrat potrebna pomoé

da. Tak‘%;e predsednik

v imenu vseh
— podobo tovidosipa Broza

Lladi
mrm

AR VRN




(Nadaljevanje z 9. str.)
pa je organizacija zavirala ure-
snicevanje zastavljenih planov.

TOZD in sluzbe DSSS so v
letu z dopolnitvami in spre-
membami v organizaciji vplivale
na boljSo razporeditev kadrov
ter uspesnejo realizacijo zastav-
lienih nalog. Posamezne organi-
zacijske enote tudi niso formal-
no opravile sprememb v organi-
zaciji, Ceprav je bila opravljena
nova delitev dela in razdeljena
odgovornost bodisi pred posa-
meéznimi enotami ali pred iz-
vrsevalci. Ocenjujemo, da je bila
v obdobju sanacije Ziva aktiv-
nost za dopolnitev in izpopol-
njevanje obstojee organizacije
posameznih organizacijskih
enot, ¢eprav $e ni bila in $e ni
zastavljena nova organizacija
delovne organizacije.

Tudi pri postavljanju iz-
hodis¢ nove makro-—organizaci-
je je bilo opravljeno precejSnje
delo, saj je bila z visoko Solo za
organizacijo dela v Kranju pod-
pisana pogodba o skupni pripra-
vi izhodi$¢ nove makro—organi-
zacije IMV. Na podlagi tega je
bila opravljena analiza stanja ter
zastavljene Stevilne strokovne
variante bodoce organizirano-
sti, ki so sedaj v razpravi.

Osrednja tezava pri postavlja-
nju zasnove bodoce organizira-
nosti je povezana z nesprejet-
jem sanacijskega programa, saj
le ta narekuje tak$no ali drugac-
no makro—organizacijo IMV.
Zato je bilo delo pri oblikova-
nju dokonénih reditev nekoliko
zavirano, oz. se ni opravljalo z
zastavljeno dinamiko.

Strokovne sluzbe IMV so
skupno s sodelavci kranjske Sole
do sedaj uspele zastaviti organi-
zacijo razvojne dejavnosti, Ki
naj bi se po predlogu reorganizi-
rala in usposobila za opravljanje
celotne razvojne dejavnosti vseh
proizvodnih programov IMV.
Ustrezno naj bi se organizirala
tudi sluzba planiranja ter druge
sluzbe DSSS. Oblikovan je bil
tudi predlog organizacije oz.
konstituiranja KPO.

Glede na to, da so Stevilna
ypraSanja samoupravne organi-
ziranosti novih TOZD povezana
z dokonénim sprejetjem sana-
cijskega programa, 3e ni bila
zaleta priprava predlogov za
samoupravno organiziranost no-
vih TOZD znotraj TOZD Tovar-
na avtomobilov.

Vsa gradiva in predlogi so
pripravljeni za $irSo javno raz-
pravo na samoupravnih organih.

Z oblikovanjem sluzbe za
organizacijo in kadrovskimi re-
Sitvami na tem podro¢ju omo-
go¢amo tudi pristop k pripravi
razvida del in nalog za celotno
delovno organizacijo. Del meto-
doloskega pristopa je Ze pri-
pravljen, kar bo omogo¢ilo, da
bomo v letu 1982 zastavili
celoten sistem razvida del in
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nalog ter na tej osnovi izpeljali
celotno organizacijo vseh orga-
nizacijskih enot,

V planu za leto 1981 in
kratkorocnih ukrepih so opre-
deljene tudi naloge, ki naj bi
prispevale k boljsi informirano-
sti delavcev ter poglabljanju
vseh oblik samoupravnega odlo-

éané'a.

eprav je obdobje izvajanja
sanacije prekratko obdobje za
bistvene spremembe v samo-
upravnih odnosih, gre vendarle
oceniti, da je ustvarjeno ugod-
nejde ozracje za hitrejSe uveljav-
ljanje samoupravnega polozaja
delovnega ¢loveka.

Postopoma se povecuje ob-
seg informacij med delavei,
samoupravni organi zacCenjajo
dobaviti vecjo veljavo, razprave
na samoupravnih organih so
zivahneje in resnejse, samo-
upravno se zacenjajo urejevati
§tevilna vpraSanja Zivljenja in
dela delavcey. Premiki so oéitni
in veliki.

Kljub temu pa nam $e ostaja
obveznost, da zastavimo celovit
sistem informiranja, kar naj bi
omogo¢alo stalen prehod infor-
macij in usposabljalo delavce za
sodelovanje v razliénih oblikah
samoupravnega odlo¢anja.

Komercialna dejavnost

Na podro¢ju komercialne
aktivnosti, predvsem na po-
droc¢ju domace prodaje, so bili

v obdobju sanacije storjeni
pomembni premiki za bolj
organizirano  sistematiéno in

dolgoro¢no obvladovanje trznih
razmer.

Ceprav dosezeni uspehi in
premiki niso povezani z bistve-
nim povecanjem obsega nasega
plasmana, moramo oceniti, da
so bili v organiziranosti trzne
funkcije pomembni premiki za
oblikovanje sodobnejSega kon-
cepta organiziranosti prodajno
—servisne organizacije.

Spremenjeni koncept, nov
pristop ter spremenjene metode
dela bodo po nasih ocenah
bistveno prispevali k odpravlja-
nju v preteklosti nakopicenih
problemov zaradi neustreznega
odnosa do kupca in nesolidnega
ter neposlovnega ravnanja pro-
dajne organizacije.

Ob dopolnjevanju in oprede-
ljevanju koncepta izgrajevanja
trzne funkcije na podrocju
domace prodaje, ki naj bi se
izgrajevala v smeri tesnejSega
poslovnega povezovanja s trgov-
sko mrezo v Jugoslaviji, so bili v
obdobju sanacije narejeni tudi
drugi premiki za posamezne
subfunkcije, ki so bile v pre-
teklosti popolnoma zanemarje-
ne. Gre za konstituiranje sluzb
za raziskovanje trga, sluzbe za
sistemsko obvladovanje cen ter
sodobnejsi koncept organizacije
ekonomske propagande. Orga-
niziranje teh sluzb ob koncu
leta 1981 2ze kaZe na prve

pomembne premike na podroc-
ju trznega raziskovanja in na
podro¢ju sistematicnejsega ob-
vladovanja politike cen. Tako je
na podlagi analiz Ze pripravljen

celoten program za oblikovanje
cen v letu 1982.

Tudi organiziranost na po-
dro&ju prodaje rezervnih delov
in dejavnosti servisne sluzbe je
izboljsana, saj je pristop k
planiranju, prevzemu in distri-
buciji rezervnih delov veliko
nacrinej$i in bolj sistematicen.
Pri tem moramo kritiéno oceni-
ti, da v letu 1981 nismo uspeli
priti do nacina in metodologije
prodaje. nekorantnih in posko-
dovanih delov, kar Se vedno
vpliva na precejSen obseg to-
vrstnih zalog.

V  programu ukrepov na
podrocju prodaje na tujem trgu
smo si zastavili naloge, poveza-
ne z analizitanjem stanja v
zunanjetrgovinski aktivnosti ter
sprejetjem ukrepov za poveca-
njem nase izvozne aktivnosti, V
letu 1981 smo povecali izvoz,
Eeprav vsa naSa prizadevanja za
izvoz R—4 v Alzir in Egipt niso
dala Zeljenih rezultatov. Stevilni
dogovori in poslovni stiki z
zunanjimi partnerji v letu 1981
bodo omogocali povecanje iz-
voza v naslednjih letih. Tako je
s firmo ,.Centrala industriale de
autoturisme Colibasi” iz Romu-
nije podpisan protokol o kon-
kretnih oblikah menjave avto-
mobilov in sestavnih delov.
Pripravljeni so tudi predlogi za
blagovno menjavo z Madarsko,
Cehoslovasko in Bolgarijo. Pri-
pravili smo ponudbe terenskih
prikolic za Irak ter prikolice in
dostavni sanitetni avto za sejem
v Kairu. Poleg sestavljenih oblik
povecevanja blagovne menjave
pa smo v letu 1981 sklenili
pogodbo o kooperaciji s firmo
Al—ko, v teku pa so tudi
razgovori s predstavniki VW o
izdelavi odpreskov.

Ocenjujemo, da je bila v letu
1981 sproZena obseZna aktiv-
nost za povecevanje razlicnih
oblik izvoza, &eprav fizicni
izvoz na podlagi vseh dogovo-
rov in sklenjenih pogodb $e ni
bil realiziran.

Drugi sprejeti ukrepi pa so
predvsem zaradi pomanjkanja
strokovnih kadrov ostali ne-
realizirani oziroma delno reali-
zirani. Zaposlenost dela stro-
kovnih delavcev zunanjetrgovin-
ske organizacije z operativnimi
deli usklajevanja izredno tezkih
razmer namre¢ ni omogocila
priprave razli¢nih analiz in
strokovnih podlag za dolgoro¢-
no zunanjetrgovinsko usmerje-
nost DO IMV.

Janurja so bile oblikovane
posebne delovne skupine, ki
bodo do marca pripravile celo-
vito analizo zunanjetrgdvinske-
ga poslovanja. Ta bo podlaga za
oblikovanje koncepta organizi-
ranosti na podro¢ju zunanje-
trgovinske menjave.

Z ukrepi na podrocju koope-
racijskega sodelovanja smo Zele-



li celotno funkcijo kooperacije
analizirati, prouéiti ter postaviti
model bodoe organiziranosti.
Moramo oceniti, da nam po-
drogja kooperacije v obdobju
sanacije ni uspelo bistveno
spremeniti. Vzroki za to so
predvsem v  pomanjkanju
ustreznih kadrov, sestavljenosti
problematike, pa tudi v delni
zaprtosti posameznih kooperan-
tov, ki ne Zelijo dolgorocnejse
urejevati poslovnih odnosov. V
letu 1981 smo sicer podpisali
15 dolgoro¢nih in 37 letnih
pogodb o poslovno—tehni¢nem
sodelovanju, vendar je obseg
sistemati¢nega obvladovanja Se

vedno skromen.
Zato bo potrebno ob delav-

cu, ki mu je naloZeno, da mora
pripraviti koncept oblikovati
strokovno sluzbo, ki bo sposob-
na na novih osnovah zastaviti
razvejano kooperacijsko sodelo-
vanje doma in v tujini.

Uresni¢evanje ukrepov
na podroé¢ju razvoja

Uresnicevanje ukrepov na
podrocju razvoja je bilo glede
na sestavljenost in zdruzenost
problematike povezano z razre-
sevanjem Stevilnih razvojnih
vprasanj vseh proizvodnih pro-
gramov IMV,| na drugi strani pa
z dogovarjanjem 2z razli¢nimi
proizvajalei na podro¢ju motor-
ne in avtomobilske industrije v
Jugoslaviji.

V letu 1981 so bili opravljeni
Stevilni razgovori in poslovni
stiki doma in v tujini, povecCani
z opredeljevanjem razvojnih
vprasanj.

Opravljeno je bilo tudi obsez-
no delo pri razreSevanju Stevil-
nih razvojnih vprasanj v proiz-
vodnji avtomobilov in prikolic.
Pripravljena je zvedenka R—4 v
skromnejsi opremi in ,.sanitet-
ni” R—4, ter izvrSene Stevilne
druge konstrukcijske in tehno-
loske spremembe. Na podrocju
prikolic je bil izdelan celoten
program nove druzine prikolic,
izvedene so izboljsave na priko-
licah sezone 1981/1982, v
pripravi so prototipi motorho-
ma, izdelan je program tovornih
prikolic ter realiziran vecji del
zastavljenega programa osvaja-
nja.

Ocenjujemo, da so posamez-
ne sluzbe na podrocju razvoja,
upostevajo¢ obstojeco organi-
zacijo ter kadrovsko sestavo,
nac¢rineje obvladovale posamez-
na razvojna vprasanja, Ceprav je
vrsta vpraSanj zaradi kadrovske
nezasedenosti, pa tudi subjek-
tivnih ovir, ostala odprtih in
nedorecenih.

Kljub bolj organiziranemu
pristopu in obseZznim prizadeva-
njem na podro¢ju razvojno-
komercialne in kooperacijske
aktivnosti pa moramo oceniti,
da v obdobju saacije nismo

18. marec KURIR

Sodelovanje ZCZ — IMV

KONKRETNI REZULTATI

Intenzivni pogovori med strokovnimi ekipami Crvene
zastave in IMV so dobili epilog s sklenitvijo pogodbe, katero
so 2. marca podpisali pooblasceni predstavniki obeh strani.
Gre za pogodbo o poslovno—tehni¢nem sodelovanju pri
proizvodnji plocevinastih odpreskov, o &emer je bila dana-
informacija tudi delegatom delavskega sveta DO na 14. seji.

IMV naj bi za CZ izdeloval 18 razliénih karoserijskih
odpreskov v prostih zmogljivostih tezke presernice, plocevi-
no in orodja za presanje pa bo dobavila CZ.

Z omenjenim sporazumom niso izérpane vse mozZnosti
sodelovanja, saj Ze tecejo pogovori o razsiritvi poslov, s
katerimi bi v celoti angazirali vse preostale zmogljivosti v
nasi presernici, Ki sicer sodi med najvedje in najmodernejse

na Balkanu.

Vrednost poslov po sklenjeni pogodbi presega 3 milijadre

starih din.

uspeli definirati dolgoro¢ne raz-
vojne strategije IMV.

Ce je le-ta opredeliena na
podrocju prikolic, pa je celotno
podrocje konceptualnega razvo-
ja avtomobilske proizvodnje Se
vedno odprto in potrebno na-
daljnjih strokovnih obdelav.

Vzroki za odstopanje od
zastavljenih ukrepov na podroé-
ju opredeljevanja dolgoro¢ne
razvojne usmeritve avtomobil-
ske proizvodnje so tako v
pomanjkljivi strokovni kadrov-
ski zasedbi neizdelanosti plat-
forme bodocega sodelovanja z
Renaultom v tezavah pri obli-
kovanju celotne reproverige kot
v §tevilnih drugih drzavah, ki so
vplivale na to, da se obsezna
aktivnost, opravljena v obdobju
sanacije, ni prebila v izdelan
koncept razvoja avtomobilskega
programa. Zato predvsem na
tem podrocju pricakujemo Sir-
§o druzbeno pomoc, tako z
usmerjanjem kadrov za delo pri
razvoju kot z razreSevanjem
Stevilnih dilem, Ki se pojavljajo
pri  opredeljevanju strategye
IMV.

Kritiéno moramo oceniti tu-
di zamujanje pri postavitvi nove
organizacije celotne razvojne
dejavnosti ter ustvarjanju dru-
gih pogojev za nemoteno delo
vseh razvojnih dejavnosti.

Proizvodna dejavnost

Razmere, v kakrinih se je
odvijalo poslovanje po sprejetju
ukrepov za odpravljanje vzro-
kov za izgube in zagotovitev
uspesnega  poslovanja, niso
omogocile celovitih resitev na
podro¢ju proizvodnje. vendar
ugotavljamo, da so bili narejeni
premiki pri uresni¢evanju opre-
deljenih nalog. Ceprav so v
nadaljevanju podrobneje orisa-
ne aktivnosti po posameznih
tozdih, lahko podamo nekaj
splosnih ugotovitev.

Izredne tezave pri oskrbova-
nju proizvodnje kljub nekate-
rim organizacijskim posegom na
podroc¢ju sistema planiranja
proizvodnje (TOZD TA) so
zavirale vzpostavljanje vsebin-
ske funkcije planiranja, tako da
so se planske sluzbe ukvarjale
bolj z vsakdanjim reSevanjem
konkretnih problemov iskanja
materiala kot z naértnim orga-
niziranjem uravnavanja tokov
materiala in kompleksnega pla-
niranja proizvodnje,

Pomanjkanje finanénih sred-
stev in omejevanje oskrbe z
uvoznimi repromateriali je ter-
jalo skrajno prozno prilagajanje
konkretnim razmeram oziroma
razpolozljivim sredstvom, tako
da smo jih v najve¢ji meri
usmerjali v tisto proizvodnjo, ki
je bila v danem trenutku najbolj
aktualna (v prvi vrsti za izvoz).

Ceprav zagotovo niso izérpa-
ne vse moznosti racionalizacije
porabe materiala, so bili v
vec¢ini tozdov prav na tem
podro¢ju narejeni najvecji pre-
miki. V prvi vrsti gre poudariti
napore za izboljsanje izkorisca-
nja repromateriala in s tem v
zvezi zaostrovanje disciplinske
odgovornosti. Vecina tozdov je
opravila korekcije normativov
ter izpostavila ucinkovitejSe in
natancnejse evidence vhoda in
porabe materiala.

V poroéilu o poslovanju za 1.
1981 je izkazano bistveno
zmanj$evanje vseh vrst zalog, ki
pa Se vedno zelo obremenjujejo
poslovanje. Kljub vrsti uspesnih
ukrepov za zmanjSevanje nepo-
trebnih zalog repromateriala Se
vedno ugotavljamo, da ni pre-
mikov v zvezi z dogovorjenimi
ukrepi za odprodajo neidocih
rezervnih delov in repromate-
rialov iz proizvodnje. Gre pred-
vsem za vzpostavljanje konti-
nuiranega sistema odprodaje, ki
bi v celoti odpravil nedopustno
kopicenje zalog.

Ne glede na to, da v kratkem
Casu ni bilo mozno vpeljati
Korenitih sprememb na podrog-
ju urejanja problematike tran-
sporta in skladis¢enja materiala,
kar je bilo v veliki meri
pogojeno tudi z nadaljnjimi
vlaganji (interni transport in
skladisc¢a), je potrebno poudari-
ti, da so sprejete organizacijske
resitve dale dobre rezultate. To
velja predvsem za zunanji tran-
sport in skladis¢enje, Kjer so
bistveno zmanjani transportni
in manipulativni &asi oziroma
tozadevni stroski. Te bomo
lahko odlo¢no zmanjsali pred-
vsem z nadaljnjim izgrajevanjem
funkcije planiranja proizvodnje,
saj sluzbe transporta sprico
pomanjkljivosti pri planiranju
velikokrat ne morejo preprediti
nepotrebnih strodkov,

S kr€enjem normativov je
sicer izboljfana izraba. delov-
nega ¢asa, vendar velja ugotovi-
tev, da se dogovorjene naloge v
zvezi s tem niso uresniCevale
dovolj dosledno. Gre za to, da
je 3e vedno nedopustno visok
izpad delovnega ¢asa v glavnem
rezultat subjektivnih slabosti.
Te so sicer delovno spodbujali
pogosti zastoji v proizvodnji,
vendar ne gre prezreti prisotno-
sti tehnoloske in delovne ne-
discipline, kateri se ne zoper-
stavljamo dovolj u¢inkovito niti
po strokovni niti po samouprav-
ni plati.

To je neposredno vplivalo
tudi na kvaliteto dela v vseh
fazah proizvodnega procesa.
Sluzbe za kontrolo kvalitete so
ukrepale v smislu krepitve nad-
zora kvalitete, vendar $e niso
zazivele celovite sistemske resit-
ve. Osebna malomarnost je 3e
vedno dokajSen razlog za po-
manjkljivo kvaliteto, kar pri¢a,
da skrbijo Se vedno predvsem
strokovne sluzbe in organi, ne
pa vsi delavei. Kljub temu
moramo poudariti, da se je
kvaliteta dvignila, kar velja v
prvi vrsti za izvozne izdelke.

V poslovnih poro¢ilih tozdov
izstopajo ugotovitve o splosnem
zmanjSevanju porabe vseh vrst
energije, vendar le to ni vedno
rezultat uresniCevanja varceval-
nih programov, ki bi med
drugim tudi spodbujali h gospo-
darnejSemu obnasanju.

skupno
glasilo — to je boljse od jeze,
¢es da o vasi TOZD nic ne

Dopisujte v nase

berete!

huri
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Prevet smo pozabljali na loveka — delavca!

4. marca 1982 je bila v veliki
dvorani Doma sindikatov v
Novem mestu konstitutivna seja
konference osnovnih organiza-
cij sindikata delovne organizaci-
je Industrije motornih vozil.

Konferenca je bila v casu
najintenzivnejsih javnih razprav
o poslovnem poro¢ilu in rezul-
tatih gospodarjenja v letu 1981.
Zato je tudi konferenca, ki jo
lahko ocenimo kot uspesno,
veliko &asa in besed posvetila
tezavam, s katerimi se vsako-
dnevno sre¢ujemo ¢lani Kolek-
tiva ob svojem delu.

Konferenca 00S IMV je
sprejela na podlagi opredelitev
o nadaljnjem razvoju politic-
nega sistema samoupravljanja in
polozaja delovnih ljudi v njem
svojo programsko usmeritev. Ta
temelji na opredelitvah 3. kon-
gresa samoupravljalcev, sklepih
konferenc Zveze sindikatov Slo-
venije, programu dela republi-
tkega sveta Zveze sindikatov
Slovenije, republiskega odbora
sindikatov in delovnega nacrta
00S. S temi usmeritvami kon-
ferenca ne opredeljuje vseh
nalog, ampak predvsem tiste, ki
so trajnega pomena in zahtevajo
stalno organizirano aktivnost
konference in OOS sindikata v
IMV. Zato se program tekoce
dopolnjuje z vsemi aktualnimi
nalogami, ki se bodo pojavljale
v praksi. Delegati so program-
sko usmeritev konference 00S
DO IMV za obdobje 1982 —
1984 soglasno sprejeli.

V nadaljevanju je predsednik
konference 00S DO IMV tov.
Joie Turk delegatom podal
izérpno porogilo o delu izvrine-
ga odbora konference 00S DO
IMV, ki ga v celoti objavljamo:

.Konferenca O0S nase de-
lovne organizacije poteka v
¢asu intenzivne javne razprave
o poslovnem poro¢ilu in rezul-
tatih gospodarjenja v letu 1981,
ki je bilo gotovo najtezje v vsej
zgodovini nafega kolektiva.
Vista sujbektivnih in objektiv-
nih vzrokov je pogojevala nase
gospodarjenje, s tem v zvezi pa
tudi nacrtovane aktivnosti v
preteklem obdobju. Ob tem naj
poudarimo, da je podlaga za
danasnjo razpravo, oceno in
sprejem zakljuCkov vrsta doku-
mentov, ki so bili pripravljeni v
letu 1981. Naj omenimo samo
nekatera gradiva, kot so: osnov-
ne usmeritve plana 1981 in sam
plan 1981, program sanacije,
program aktivnosti za razreseva-
nje gospodarskih in druzbenih
razmer v TOZD in DSSS DO
IMV, ukrepi za odpravljanje
vzrokov in zagotovitev uspesne-
ga poslovanja, poroc¢ilo o poslo-
vanju v obdobju januar -

14

september 1981 program sana-
cije z dopolnitvami in $e neka-
tere analize. V novembru 1981
je bila 3. konferenca zveze
komunistov IMV; sprejela je
izredno pomembne ocene in
ugotovitve in bila za marsikoga
prelomna. V zadnjem Casu smo
pripravili §e nekatera delavna
gradiva — plan kadorv za leto
1982, oceno uresni¢evanja
ukrepov za odpravljanje vzro-
kov izgube in zagotovitev uspes-
nega poslovanja.

Poskusali bomo podati krat-
ko oceno nasih aktivnosti in
prizadevanj v odbobju neza-
vidljive gospodarske situacije in
nelikvidnosti kolektiva.

Aktivnosti, ki smo jih opre-
delili v programu, so se bolj ali
manj izvajale v posameznih
sredinah. Osnovne organizacije
sindikata so na svojih letnih
obénih zborih ocenile delovanje
v preteklem dveletnem obdobju
in izvedle volitve novih vodstev.

Ugotoviti moramo, da v
TOZD Tovarna avtomobilov ni
bila uspesno izvedena konferen-
ca O0S v TOZD. Mislimo
predvsem na potek volitev, tako
da se bo konferenca v tem
TOZD konstituirala v tem
mesecu. Ob evidentiranju in
kasnejdih volitvah velja ugotovi-
tev, da smo premalo upostevali
nepretrganost dela, saj so bila
praviloma v vseh OOS izvojena
nova vodstva sindikalnih organi-
zacij. V zadnjih mesecih je
potekala izredno $iroka akcija
evidentiranja in kandidiranja za
skupscinske volitve ta mesec.
Koliko je bila ta akcija uspesna,
bomo videli v naslednjem ob-
dobju, ko bomo obéutili delo
novo izvoljenih delegatov, ki
jkim morajo pomagati prav sindi-

ati.

Lani je dobro potekala javna
razprava o nekaterih samo-
upravnih aktih, predvsem pri
sprejetjiu SaS in pravilnika za
resevanje stanovanjskih vprasanj
delavcev, Na podlagi teh aktoy
so stanovanjske komisije skupaj
s strokovnimi sluzbami opravile
obsezno delo in reSile vrsto
stanovanjskih problemov nasih
delavcev. Ob tem naj $e omeni-
mo, da smo v letu 1981
dokonéno izgradili  naselje
Zibertov hrib z 91 stanovanji.

Pri oceni delovnih in Zivljenj-
skih pogojev delavcev sindikat
gotovo ni odigral svoje vloge v
celoti. Ugotovimo lahko, da
smo vrsto let ob investicijskem
naértovanju in gradnji vse pre-
ve¢ pozabljali na ¢loveka —
delavca. Vse preve¢ sredstev
smo namenili betonu, opremi,
tehnologiji, premalo ali skoraj
ni¢ pa delovnemu okolju, pro-

stemu Casu, objektom druzbe-
nega standarda, prehrani med
delom, zdravstvenemu varstvu,
socialni varnosti itd. Pri naérto-
vanju nam mora biti jasno, da je
e vedno najcenejSa investicija v
¢loveka — delavca in da lahko
le delavec, ki je zadovoljen, ve¢
dela in ustvari,

Pri informiranju lahko ugoto-
vimo, da §tevilne informacije
niso pravocasne ali pa se na
nekaterih mestih ustavljajo.
Veckrat so prav to vzroki za
nastajanje dezinformacij, ki ne-
gativno vplivajo na podutje
zaposlenih in moZnost aktiv-
nega odlodanja ter dogovarja-
nja. Predvsem pogresamo bolj
organiziran pristop pri pripravi
gradiv za samoupravne organe
in delegacije v TOZD in na
nivoju delovne organizacije.

Ob intenzivni investicijski
gradnji in hitri rasti smo si leta
1980 opredelili nekatera osnov-
na izhodi§¢a za samoupravno
organiziranost. Veé¢ine teh izho-
dis¢ nismo mogli upostevati
predvsem zaradi izgube v letih
1980 in 1981, slabsanja likvid-
nosti in nara$Canju placilne
nesposobnosti IMV, Hkrati smo
kasnili pri investicijah, pojavlja-
la pa se je tudi fluktuacija.
Kljub temu, da so aktivnosti, ki
jih je kolektiv izvajal v letu
1981, poznane, menimo, da je
treba nekatere pojave ponovno
osvetliti, Ze junija 1981 smo
pripravili sorazmerno obSiren
program sanacije, ki ga je
kolektiv sprejel. Poslali smo ga
vsem potencialnim sanatorjem,
bankam, ob¢inskim in republi-
skim organom, skladu skupnih
rezerv itd. Dodatne analize
subjektivnih vzrokov za izgube
v letu 1980 in slabosti v
poslovanju so opozorile na
vrsto pomanjkljivosti in nedore-
¢enosti v kolektivu. Na podlagi
teh ugotovitev smo julija 1981,
mesec dni za sanacijskim pro-
gramom, pripravili ukrepe za
odpravljanje vzrokov za izgube
in zagotovitev uspesnega poslo-
vanja. V ukrepih smo opredelili
vsebino, odgovornost in roke za
uresni¢itev nalog na vseh po-
droé¢jih notranje organiziranosti
v proizvodno-tehnoloskem in
druzbenoekonomskem smislu.
Menimo, da je v tem dokumen-
tu izpri¢ana splosna pripravlje-
nost kolektiva, da obracuna z
notranjimi slabostmi. Prepri¢a-
ni smo tudi, da bomo lahko le s
solasnim razreSevanjem notra-
njih zadev in uresni¢evanjem
programa sanacije dosegli Zelje-
ne rezultate. Po obravnavi ome-
njenih dokumentov smo ob
koncu leta 1981 pripravili pro-
gram sanacije z dopolnitvami.

To je pravzaprav dopolnjen
prvotni program s predlogi in
stalis¢i, ki so se oblikovali med
obravnavo. ~~  Naj poudari-
mo, da nam do sedaj $e nihCe ni
ocenil pripravljenih dokumen-
tov kot nesprejemljive, pa ven-
dar so % vedno dvomi o0
realnosti teh programov. To se
kaze v prepoCasnem reSevanju
sPr(c‘:jetih dogovorov in sklepov.

eprav je poslovno porocilo
v javni razpravi, naj osvetlimo
vsaj nekatere bistvene podatke
o gospodarjenju v letu 1981.
Proizvedli smo 28837 osebnih
vozil, 920 gospodarskih vozil in
23310 avtomobilskih prikolic.
Stevilo delaveey se je zmanjsalo
za 276, fluktuacija je znasala
skoraj 20 odst. Celotni priho-
dek je bil 6.965 milijonov din,
kar je 17 odst. ve¢ kot v letu
1980, vendar manj kot smo
nacrtovali. Vrednost izvoza je
znasala 1059 milijonov dolar-
jev ali 52,3 odst. vrednosti
proizvodnje, kar je za 13 odst.
manj kot v letu 1980. Uvozili
pa smo za 88,1 milijonov
dolarfjev  surovin, repromate-
rialov in kolekcij, kar pa je za
21 odst. ,manj kot v letu 1980.

Zaradi izredno zaostrenih po-
gojev v proizvodnji, saj so bile
motnje prisotne skozi vse leto,
smo bili primorani spremeniti
naértovani obseg proizvodnje.
Za motnje v proizvodnji so bili
predvsem naslednji vzroki:

— devizna in dinarska nelik-
vidnost delovne organizacije,

— omejitve v uvozu,

— motnje pri oskrbi proiz-
vodnje s surovinami in reproma-
teriali,

— porast cen surovin, repro-
materialov.

Manjsi obseg proizvodnje,
povecanje stroskov nad planira-
nimi ter obresti so povzrocili
izgubo v visini 1.251.044.000
din, kar je veé, kot je bilo s
programom nacrtovano.

Ni odveé poudariti, da so bili
leta 1981 redki dnevi, ko so
proizvodi kompletni zapuseali
proizvodne hale. Te teZave so se
v prvih dveh mesecih letodnjega
leta Se povecale. Samo podatek,
ki omenjene probleme dovolj
ponazarja: od 26.060 vozil
R-4 je bilo nekompletnih
19.440, ob koncu leta pa je
ostalo  nedokoncanih  tudi
3.464 prikolic. V takih pogojih
gospodarjenja ob nelikvidnosti
in neustrezni kadrovski zasedbi
je bilo seveda tudi delo samo-
upravnih organov in druzbeno-
politicnih organizacij izjemno
odgovorno in tezko. V tem
¢asu nam je uspelo pridobiti na
nekaterih podrogjih kadrovske
okrepitve (komerciala, finance,
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pravna sluzba), ki Ze kazejo
nekatere pozitivne premike in
rezultate.

Hkrati najbrz lahko ocenimo,
da tudi kolektiv bije bitke za
spremembe obstojecih rezimov
pri vodenju, hitrih reSitvah,
kadrovski politiki, ob ¢&emer
tudi samoupravljanje in druzbe-
nopoliti¢ne organizacije dobiva-
jo svoje mesto in vlogo. Da
stara miselnost in metode 3e
obstajajo v vsakodnevnem delu
in Zivljenju v kolektivu v
posameznih sredinah, najbrz ni
ni¢ novega. Ob tezavah v
proizvodnji, neurejenih medse-
bojnih odnosih in osebnih do-
hodkih, ki so dale¢ pod po-
vpredjem v nadi branZi in
republiskim povpre&jem, posta-
ja tudi razpoloZenje delavcev
vse bolj negotovo. Marsikje je
Ze ogrozena socialna varnost,
povpreéni izplatan OD v letu
1981 je bil 8.800 din. Gotovo
vse to vpliva na produktivnost,
perspektivnost in fluktuacijo
predvsem strokovnih kadrov.

Dokumenti in ocene, ki jih
imamo, seveda omogocajo
rezultate, razprava s predlogi bo
dober napotek za dopolnitve
programov in podlaga za na-
¢rtovanje aktivnosti ob sicer Ze
pripravljenih programskih
usmeritvah sindikalne konferen-
ce. Ena prvih nalog vseh subjek-
tivnih sil je sodelovanje pri
razreSitvi kadrovske zasedbe
kolektivnega poslovodnega od-
bora in pripravah na volitve
samoupravnih organov do kon-
ca aprila,

Ob zaklju¢ku naj podértam,
da so sedanje razmere, ki so res
izjemno teZke, resljive in da bo
kolektiv prispeval pomemben
delez k razreSevanju, U¢inkovi-
to in hitro pomo¢ pri¢akujemo
tudi od drugih druzbenih sub-
jektov v druzbeni skupnosti,
ker je le tako mo¢ zagotoviti
nadaljnje uspesno vkljucevanje
IMV v domaco in mednarodno
delitev dela.*

TUDI NA RAZPRAVI
ZIVAHNO

Po poroéilu je sledila dokaj
zivahna in presenetljivo odkrita,
neposredna razprava. Sodelova-
lo je precejsnje Stevilo delega-
tov, ki so seznanjali prisotne s
tezavami iz svojega delovnega
okolja. Menili so, da ni ve¢ Casa
za zastavljanje vprasanj, pac pa
bo potrebno pri¢eti z akcijami,
ki bodo spremenile polozaj.

Na konferenci sta bila tudi
Sre¢o Mlinari¢, predsednik re-
publiskega odbora sindikata
delavcev proizvodnje in predela-
ve kovin, in Stane Zunic,
predsednik ob¢inskega sindikal-
nega sveta Novo mesto, ki sta
tudi sodelovala v razpravi.

Sre¢o Mlinari¢ je ¢lan skupi-
ne, ki je bila oblikovana na
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pobudo izvrinega sveta, imeno-
vala pa jo je gospodarska
zbornica. Naloga te delovne
skupine pa je, -da nasi delovni
organizaciji pomaga pri reseva-
nju tezav.

Tov. Mlinari¢ je poudaril, da
moramo najprej ugotoviti vzro-
ke za stanje in Sele potem iskati
mozne resitve. Kritiéno je oce-
nil informiranje v delovni orga-
nizaciji in zunaj nje, o izvajanju
sanacijskega programa. Dejal je,
da bomo morali vsi skupaj
vloziti $e ogromno naporov za
pridobivanje novih strokovnih
kadrov in zajeziti fluktuacijo
zaposlenih. Vsekakor je eden
glavnih vzrokov za ta osebni
dohodek, ki se tudi v bliznji
prihodnosti ne bo mogel spre-
meniti. Tudi z razvojem samo-
upravljanja v nasi DO ne more-
mo biti zadovoljni, zato sindi-
kat res nima malo dela.

Sre¢o Mlinari¢ je poudaril,
da delavci IMV najbolj potrebu-
jemo veliko dobre volje in
vztrajnosti, Upravi¢eno prica-
kujemo ¢im hitrej$o druzbeno
pomo¢. Ceprav je sanacija v
prvi vrsti naloga kolektiva,
imajo pri tem odgovorno nalo-
go tudi druzbenopoliti¢ne orga-
nizacije in samoupravni organi.

V' nadaljevanju so delegati
posvetili pozornost sami vlogi
in pomenu sindikata. Z delom
tega v IMV ne moremo biti
popolnoma zadovoljni. Preveé
pozabljamo tudi vlogo sindikata
pri zasCiti socialnega polozaja
delavca, kar je tudi zelo po-
membno,

Tudi na tej konferenci so
delegati spregovorili o tezavah
razvoja in programski usmeritvi,

Flaersway

tako rekoé o vsem - do
odgovornosti za nastalo situaci-
jo.

Vsekakor lahko ocenimo, da
smo s plodno razpravo naposled
prebili ,,tabuje.*

Ob koncu oziroma potem,
ko je dobil razresnico prejsnji
izvrdilni odbor, so delegati iz-
volili nov izvrsilni odbor konfe-

rence OOS delovne organizacije
IMV. Novi predsednik konfe-
rence 00S IMV je Cedo Nego-
vanovi¢ (TOZD Commerce),
namestnik predsednika je To-
maz Ferbezar, Branko Koping
(TAP Brezice), Franc Borin
TO Mirna), Drago Penica (TO
momelj), Marko Rajkovaca
(TA) in Rudi Sever (TP) pa so
¢lani.

Tezave so in bodo

Glede na tezave v TOZD TA
smo v proizvodnji I. organizirali
krajsi sestanek, na katerem so
bili vsi oddelkovodje, izmeno-
vodje, preddelavci, obratni teh-
nologi, planerji in poenterke.
Namen sestanka je bil seznaniti
delavce s trenutnim stanjem.

Pomanjkanje vseh vrst mate-
rialov, ki jih ni mogoce zagoto-
viti za redno proizvodnjo, je
privedlo do tega, da je moral
del delavcev v nekaterih proiz-
vodnjah na enotedenski redni
letni dopust. Tudi v nasi proiz-
vodnji je obéutno pomanjkanje
materiala (plo¢evine) predvsem
za zunanje Kkaroserijske dele,
vendar je proizvodnja 1. klub
temu lahko neprekinjeno dela-
la,

Linija kolesnih obroev mora
zaradi (Fogodbenih obveznosti
redno dobavljati kolesne obro-
¢e, ki so namenjeni za izvoz.

Da bi delovni ¢as ¢im racio-
nalnejSe izrabili, smo sprejeli
naslednje ukrepe:

— proizvodnja dela normalno
v obeh izmenah;

— izdelati moramo po pogod-
bi dogovorjeno §tevilo nosilcev

za traktorje za tovarno traktor-
jev Store;

— poostriti je treba disciplino
glede kvalitete in kvantitete
izdelkov;

— zagotoviti je nenehen red
in disciplino na delovnih
mestih;

— omogo¢i se Kkoris¢enje
rednega letnega dopusta dela-
veem, ki to Zelijo, najve¢ za en
teden:

— vyse izhode iz tovarne
bomo evidentirali;
— OPP naredi skupaj z

materialnim oddelkom pregled
stanja materiala in zalog, da
bomo imeli to¢no evidenco
delov in materiala, kar nam bo
omogocalo natanc¢nejse planira-
nje proizvodnje.

Naj na koncu napisem le Se
to, da bi morali vsi spo§tovati
red in biti disciplinirani. Bolj bi
morali upostevati ukrepe za
odpravljanje vzrokov izgube in
zagotovitev uspesnega poslova-
nja, saj le-te premalo uposteva-
mo ali pa jih sploh ne izvajamo.

IIIF' | V. MIKEC
‘ il TOZD TA P.1.
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Uveljavljanje denarne pomoci otrokom
(otroskega dodatka) v letu 1982

Obvescéamo vse delavce, da je
uveden nov enoten obrazec za
uveljavljanje denarne pomo¢i in
sicer ,vloga za uveljavljanje
socialnovarstvenih pravic*
(obrazec DZS 8 40).

Ta obrazec se uporablja za
prvo in ponovno uveljavljanje
vseh socialno-varstvenih pomo-
¢i, med katere sodi tudi denar-
na pomo¢ otrokom (otroski
dodatek). Obrazec je priprav-

Macehovsko do kulture

V nasi delovni organizaciji ze
nekaj Casa obstaja kulturno
umetnisko drustvo, ki pa, zal, s
svojo aktivnostjo bolj miruje.
Njegova .svetla to¢ka™ je meda-
ni pevski zbor, ki ga ves Cas
vodi zborovodja Slavko Rauch.
Pevci redno in vestno hodijo na
vaje. tako da se je zbor Zze
predstavil tudi ljubiteljem petja
zunaj nase ob¢ine.

Zakaj je aktiven le zbor?

Vzrokov je gotovo precej.
Obicajno raje kritiziramo, kot
da bi se potrudili in sami kaj
storili, da bi stvar premaknili z
mrtve tocke.

Odraz nase aktivnosti ali
morda le Zelje po aktivnem
delovanju v naSem kulturno
umetniSkem drustvu je gotovo
Ze udelezba na obénem zboru
drustva. Kljub , Kurigu — infor-
matorju®, ki je bil natisnjen v
zadostnih izvodih, da bi ga
lahko dobil in bil obvescen o
tem vsak ¢lan nasega kolektiva,
so bili na ob&nem zboru kultur-
no umetniSkega drustva zopet
$amo pevci.

Zato je sam ob¢&ni zbor, sicer
najavljen kot ob&ni zbor kultur-
no umetniskega drustva, pote-
kal kot obéni zbor pevskega
zbora. Naj vam vsaj preko
.Kurirja® nekoliko priblizamo
delo pevcev,

V minulem letu so pevci
delovali aktivno. Ves Cas so se
trudili pridobiti nove ¢lane,
vendar se zbor 3 ne more
pohvaliti, da je velik. Tako je
vaje, ko manjkajo 3 ali 4 ¢lani,
Ze tezko izvesti, Vendar pevcem
ne zmanjkuje volje.

Sodelovali so na koncertih,
ki so bili organizirani pod
eslom ,,Spoznajmo se* po vseh

rajih Dolenjske. Bili so na
reviji v Domu JLA na taboru v
Sentvidu, na koncertu pred
otvoritvijo samorastniskega
tabora v Trebnjem, na osrednji
slovesnosti v pocastitev dneva
borcev na Lazah, na 6. sre¢anju
delavcev IMV na Gorjancih in
na osrednji ob¢inski proslavi za
29. november. To je le nekaj
nastopov, kjer so se nasi pevci
predstavili tudi zunaj delovne
organizacije.
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Nas$ mesani pevski zbor se je
pobratil z zborom |, Slavéek* iz
Trbovelj. Z njimi pripravljajo
skupne koncerte in eden taks-
nih nastopov naj bi bil tudi ta
mesec.

V poletnih mesecih se pevci,
ki so med seboj ne le sodelavci
in ¢lani istega zbora, pac pa
tudi prijatelji, zberejo na skup-
nem pikniku,

Obicajno je pevski zbor kot
velika druzina, ki je vedno
dobre volje in vsak trenutek
prostega Casa izkoristi za pe-
sem.

Na ob¢énem zboru so pevci
izvolili nov odbor; predsednik
je postal Mitja Koman, namest-
nik Bogomir Sivec, tajnik Mari-
ja Jerele in blagajnik Marija
Udove.

In kaj naj napiSemo o kultur-
no umetniskem drustvu in o
njegovem lanskoletnem delu?

Lahko le bore malo ali skoraj
ni¢.

Morda bo letos bolje, druga-
¢e. Lahko pri¢akujemo Se kaks-
no drugo aktivnost, ki naj bi
rasla skupaj ob delu pevskega
zbora.

Tudi letos naértuje najvec
pevski zbor. Zgodilo pa naj bi
se Se nekaj stvari.

V naSo delovno organizacijo
bo pri¢ela morda Ze konec tega
meseca prihajati potujoca knjiz-
nica. Vse, ki vas je ta novica
razveselila, in vse, ki Zzelite, da
bi ta knjiznica prifla tudi do
vas, obve§¢amo, da boste to¢ne
informacije 3e dobili, ko bodo
znane.

V menzi Il Tovarne avtomo-
bilov pa naj bi svoj prostor
dobili likovniki. V prostoru, ki
ga bo potrebno z minimalnimi
napori in izdatki ustrezno ure-
diti, naj bi bile v bliznji
prihodnosti razstave del nasih
delavcev — likovnikov in tudi
akademskih slikarjev.

Kot vidite, se nam s strani
kulturno umetniSkega drustva
obetata letos dve novi moZnosti
za kulturno Zivljenje v trenut-
kih prostega Casa.

lien tako, da omogoca ro¢no in
racunalnisko obdelavo podat-
kov.

Z uveljavitvijo novega obraz-
ca prenehajo veljati vsi doseda-
nji obrazci za uveljavljanje de-
narnih pomoéi (otroskega do-
datka). Obrazec ,vloga za uve-

ljavljanje socialno-varstvenih
pravic™ je ze v prodaji.
Delavci, ki Ze prejemajo

denarno pomo¢ za otroke, se
dolzni v zvezi s preizkusom
nadaljnje upravi¢enosti do de-
narne pomoéi (otroskega do-
datka) v letu 1982 predloziti
izpolnjen obrazec ,vloga za
uveljavljanje socialno-varstvenih
pravic* najkasneje do 31. marca
1982,

Dohodkovni pogoji in viSina
denarnih pomo¢i v letu 1982 v
ob¢ini Novo mesto.

Pravico do denarne pomoc¢i
(otroskega dodatka) ima v zne-
sku:

— 1200 din otrok, ce je
visina dohodka druzine do
2900 din meseéno na druzin-
skega ¢lana;

— 850 din otrok, ce je viSina
dohodka druzine od 2900 do
3700 din na druzinskega ¢lana;

— 450 din otrok, ce je visina
dohodka druzine od 3700 do
4200 din mese¢no na druzin-
skega ¢lana.

Pri ugotavljanju upravic¢eno-
sti od denarme pomocéi se
upostevajo vsi dohodki druzine,
ne glede na vir ali predpis, po
katerem jih druzina ali otrok
ima (osebni dohodek, honorar-
no delo, popoldanska obrt,
stipendija . . .).

Dohodek iz kmetijske dejav-
nosti se uposteva v 6kratnem
znesku katastrskega dohodka.

Pravico do pove¢ane denarne
pomo¢i ima v znesku:

— 400 din meseéno teZje
telesno ali dusevno prizadeti
otrok, ¢e je ugotovljeno, da je
zaradi otrokove prizadetosti
druzina v bistveno teZjem so-
cialnem polozaju;

— 200 din mese&no otrok, ki
ima edinega hranilca, &e znesek
otrokovega dohodka (prezivni-
na, druzinska pokojnina itd.) ne
presega 1700 din mese¢no in ¢e
je ugotovljeno, da je druzina
zaradi tega v bistveno tezjem
socialnem poloZaju.

LEKO VESELA

Potujoca knjiznica v IMV

Misli o ustanovitvi potujoCe
knjiznice so se porajale Ze pred
leti. Tako je bila 1978 kot
oddelek Studijske knjiznice
Mirana Jarca ustanovljena potu-
jo¢a knjiznica. Ta potujoca
knjiznica je zacela delovati 29.
novembra 1978. Prvo postajali-
§¢e je imela v Gabrju. Za to
potujoco knjiznico so prispeva-
le sredstva skoraj vse novo-
meske delovne organizacije in
kulturna skupnost SRS. Seveda
je Slo tudi za udelezbo nase
delovne organizacije. Tako je
bilo v ta namen nabavljeno
blizu 2000 knjig, ki si jih ljudje
izposojajo v velikem Stevilu.
Knjiznica obiskuje kraje od
Zuzemberka do Sentjerneja ali
Mirne pec¢i. V Novem mestu
prihaja le v dve delovni organi-
zaciji. Zaradi gradnje objektov v
na$i organizaciji ni bilo mozno
izvesti, da bi prihajala tudi k
nam. Zato smo se Sele letos
dogovorili, da bo v IMV potujo-
¢a knjiznica pricela prihajati
aprila in tako bomo tudi delavci
nasega kolektiva imeli vecjo
moznost priti do dobre knjige.

Upam, da so med zaposleni-
mi tudi delavci, ki si Zelijo na ta
na¢in spoznati knjigo, prijatelji-
co ¢loveka.

Na koncu naj omenim $e to,
da bo potujoc¢a knjiznica priha-
jala v IMV vsake tri tedne. O
to¢nem datumu prihoda in
kraja, kjer bo postala, pa boste
Se obvesceni z informatorjem in
plakati.

i < ZVONE PAVLIN
h-‘ Predsednik
kulturnega drustva

18. marec KURIR



Delali so z nami

Prva skupina u&encev SSTU zakljuéila 80-urno proizvod-

no delo

V ¢asu od 15. 2. do 26. 2.
1982 je opravila proizvodno
delo prva skupina uéencev
SSTU  kovinsko-predelovalne
usmeritve,

Skupina je bila vkljuéena v
proizvodno delo po vnaprej
pripravljenem izvedbenem
u¢nem nacrtu, ki smo vam ga
predstavili v eni prejsnjih stevilk
»»Kurirja®,

Ucence smo prvi dan po-
peljali v naso uéilnico v prosto-
rih KSC Grm, kjer smo jih na
8-urnem uvajalnem seminarju
seznanili z vsemi potrebnimi
informacijami. UCenci so bili
zlasti navduseni ob filmu , Ko-
lesje IMV“, ki smo ga uvrstili v
program uvajalnega seminarja.
Tudi ostala AV sredstva, ki smo
jih nabavili, uspe$no vkljucuje-
mo v informiranje.

Pri organizaciji izvedbe so se
pojavile precej$nje organizacij-
ske tezave zaradi razporeditve
ucencev, ker je bila proizvodnja
ves Cas motena in smo morali
sprotno iskati nova ustrezna
dela in opravila, primerna za
izvajanje proizvodnega dela.

Da je bilo proizvodno delo
vseeno zadovoljivo izvedeno, se
moramo zlasti zahvaliti po-
Zrtvovalnima koordinatorjema
proizvodnega dela v TOZD TA
tov. Fabjanu in v TOZD TP tov.
Zadelu, poleg tega pa tudi
drugim izvajalcem, ki so v
kriti¢nih situacijah zaradi zasto-
jev v proizvodnji ustvarjalno
sodelovali s koordinatorji in
prevzeli v nadzorstvo tudi vecje
Stevilo ucencev hkrati.

Ob koncu prakse smo analizi-
rali njen potek, zlasti z vidika

Odlikovan z medaljo

dosezenega uspeha uéencev.
Ugotavljamo, da je prva skupina
u¢encev (17 ucencev) opravila
proizvodno delo zelo uspesno.
S to oceno bi bili lahko zelo
zadovoljni, seveda &e se ne biv
skupini dogodili tudi negativni
pojavi:

U€enec, ki je opravljal proiz-
vodno delo v proizvodnji I11. in
ni uposteval navodila izvajalca
proizvodnega dela, se je porezal
ob plocevino ter zaradi poskod-
be ni mogel opravljati proizvod-
nega dela.

Odkrit pa je bil tudi primer
prisvajanja materiala in poizkus,
da bi ucenec ta material tudi
odnesel iz tovarne. Zadnji dogo-
dek nas vse presenea, saj smo
ucence posebej opozarjali na
obveznosti in dolznosti vseh, ki
50 vkljuceni na delo v delovni
organizaciji. Dali smo jim tudi
izvlecek iz pravilnika o disci-
plinskih in odskodninskih odgo-
vornostih delavcev v DO in
TOZD.

Ko to piSem, je v proizvodnji
Ze druga skupina ucencev. Ta je
znatno vecja, saj je v skupini 17
u¢encev iz SSTU in 29 ucencev
iz gimnazije. Od tega je v TOZD
TA razporejenih 26 u&encev, v
TOZD TP pa 21 ucencev.

14 ucenceyv je razporejenih v
popoldansko izmeno, in sicer v
vsako TOZD po 7. Tudi skupini
v naslednjih dveh terminih
bosta steli po 48 ucencev, zato
mora biti nasa skrb in pozor-
nost do njih $e toliko vecja.

STANE ZAGAR

za vojaske zasluge

V dnevnem ¢asopisju smo
pred ¢asom lahko prebrali, da
so bila na posebni slovesnosti v
skupi¢ini obéine Novo mesto
podeljena drzavna odlikovanja
zasluZznim obéanom novomeske
obline oziroma drustvenim
organizacijam.

Po ukazu Stevilka 125 z
dne 16. 12. 1981 je prejel
medaljo za vojne uge tudi
¢lan naSega kolektiva Franc
Jenkole.

Franc Jenkole je v nasi DO
Ze od leta 1969; tedaj je delal
kot preddelavec v proizvodnji
prikolic, nato nekaj asa v to-
varni avtomobilov. Ves &as si je
Zelel delati v poklicni gasilski
enoti in takoj, ko je bila pri-
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loznost za to, se je prekvalifi-
ciral; koncal je poklicno gasil-
sko Solo in je danes vodja izme-
ne v nadi poklicni gasilski enoti.
»»Rad opravljam to delo, ce-
prav je vcasih naporno. Gasilci
pac ne moremo imeti obicajne-
ga delavnika od 6. do 14. ure,
vedno in vselej moramo biti
pripravljeni. Nemalokdaj dezu-
ramo ob nedeljah in praznikih.*
Ob tem svojem poklicnem
delu, ki ga Franc Jenkole res
opravlja vestno in odgovorno,
pa veliko Casa porabi za delo v
zvezi rezervnih vojaskih stare-
§in. V tej organizaciji dela aktiv-
no e od tedaj, ko se je vrnil s
sluZenja vojaskega roka.
»Vojsko sem sluZil na ladji

kot mornar. Tistih 24 mesecey,

kolikor smo tedaj sluzli v
mornarici, je hitro minilo. Sama
vojas¢ina se mi sploh ni zdela
naporna, veliko pa sem se tedaj
nauéil.*

V  vojaski knjiZici Franca
Jenkoleta pise, da je bil prime-
ren in discipliniran vojak, dober
delavec, tovaris, dobro je obvla-
dal vojasko strokovno veséino.
In taksen je S danes kot &lan
Zveze vojaskih rezervnih stare-
sin.

»Z odsluZenja vojaskega roka
sem se vrnil leta 1969 s ¢inom
vodnika. Z velikim veseljem
sem nadaljeval z aktivnim de-
lom v Zvezi rezervnih vojaskih
staresin v ZuZzemberku.

Vsako leto se redno udelezu-
jem predavanj in ob koncu tudi
izpitov, ki jih vedno dokaj
dobro opravim. V teritorialni
enoti Milan Majcen imam ¢&in
vi§iega vodnika in vsako leto
teoretiéno znanje izpopolnjuje-
mo s praktiénim delom na te-
renskih vajah. Ta moja aktiv-
nost mi pomeni osebno zado-
voljstvo, zato sem bil zelo
pocascen in srecen, ko sem bil
odlikovan z medaljo za vojaske
zasluge .

V Zvezi rezervnih vojaskih
staresin v Zuzemberku smo zve-
deli, da je Franc Jenkole dejan-
sko eden najbolj zasluznih in
prizadevnih ¢lanov, ki med dru-
gim veliko truda in naporov
vlaga v delo z mladimi.

Tudi mi se pridruzujemo
Cestitkam in Zelimo Francu
Jenkoletu Se veliko uspehov pri
njegovem delu v Zvezi rezervnih
vojaskih staresin.

Obrambna aktivnost strelske
druzine IMV Brezic

Znano je, da je v dejavnosti
Stevilnih druzbenih organiza-

cijah vpleteno veliko pomemb-

nih  prvin  splosne ljudsk=
obrambe in druzbene samoza.-
Cite. To posebej velja a

strelske druzine in ljubit.'e
tega Sporta. Z znanji in prizza -
vanji po ¢imboljfem rezultam
prispevajo neprecenljiv delez
resnicnemu  splosnoljudskemu
znacaju nase obrambe.

Nacelo in naloga nale strel-
ske druZine je povedati mno-
zicnost nasega clanstva aktiv-
nost na treningih in izboljsati
sposobnost vsakega ¢lana.

Pred nekaj dnevi smo organi-
zirali tekmovanje za druzinsko
zlato puscico, ki je najboljsim
strelcem omogocilo vstop v
tekmovanje za obé¢insko zlato

zemo dobre rezultate in ude-
lezbo na vseh tekmovanjih,
druzinskih in obginskih, smo
zelo Sibka druzina. Pri oprem-
ljanju in nabavljanju diabol,
tar¢ in ostalih rekvizitov se
oskrbujemo kot vemo in
znamo, najveckrat iz svojih
Zepov.

Zal se pomena te organiza-
cije vedno ne zavedamo dovolj,
temu primerna pa je tudi
zainteresiranost druzbenih de-
javnikov,

Upamo, da se bodo razmere
spremenile, le tako bomo
potem uspeSno razvijali strel-
stvo v nadi TOZD v Brezicah.

Rezultati tekmovanja za
ob¢insko zlato puidico z dne
28. 2. 1982:

pus€ico. Dosegli smo viden -

uspeh. !h w2 KRANIJC JANEZ
Ceprav z aktivnostio poka- | IIHJ TAP Brezice
1.MANOJLOVIC Slobodan  IMV 548 krogov

2. SARADOS Vlado
3. SULER Franc

SLUVENIJALES 540 krogov
SLOVENIJALES 534 krogov

4. MOLAN Anton ARTICE 530 krogov
5. GERJEVIC Franc IMV 511 krogov
6. SKOFLJANC Joze SLOVENIJALES 511 krogov
7. SECEN Ernest IMV 507 krogov
8. KRANIC Janez IMV 504 krogov
9. SERDAN Milan BREZICE 504 krogoy
10. MOLAN Joze ARTICE 494 krogov
11. STRUKAR Zeljko IMV 486 krogov
12. ROBAL Milan BREZICE 484 krogov
13. PATTY Joze BREZICE 466 krogov
14. DERZANIC Slavko ARTICE 465 krogov
1S. RADIVOJEVIC Stanko  BREZICE 460 krogov
17
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Nacrtovan ie
letnega

oddiha

V letoSnjem letu se je komisi-
ja za letni oddih srecala veliko
bolj zgodaj kot prej$nja leta in
poskusala postaviti osnovne te-
melje za oblikovanje cen in
nac¢in letovanja v avtokampu
Pakostane in Kastelu Starem,
kjer imamo prikolice za oddih
nasih delavcev. Po iz&rpnem po-
ro¢ilu je le-ta ugotovila, da mo-
ramo zaCeti zasledovati in
usklajevati cene na ta nacin, da
bo ustvarjeno obojestransko za-
dovoljstvo tako s strani po-
nudnika delovne organizacije
Pakostane kot tudi nase strani
kot uporabnika.

Ce primerjamo lanske cene
letovanj z letosnjimi, so slednije
za nekaj 10 odst. vecje od teh
cen, vendar bomo kljub temu
ostajali pod zahtevanimi cena-
mi, ki so sicer uradno potrjene
za podrocje srednjega Jadrana.
Na ta nacin bomo tako kot lani
zmanjSevali stroske letovalcev.
Stroski so bili leta 1981 na dan
niZji za priblizno 100 din od
dejanske cene letovanja. Komi-
sija je menila, da se vse prazne
kapacitete po zakljucenih prija-
vah ponudijo drugim delovnim
organizacijam ali turisti¢nim
agencijam, saj bi na ta nacin
ustvarili sredstva, ki bi jih na-
menili za izboljSave v nasem
delu kampa. Letos bo novo tudi
to, da bodo vsem letovalcem
stroski letovanj obracunani v 4
obrokih. S tem naj bi dosegli,
da bi se za letovanje prijavilo
¢imve¢ delavcev. Kriteriji za
razporeditev so ostali isti, zato
vse prijavljence naprosamo, da
prijavnice izpolnijo ¢itljivo in
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dosledno ter s tem omogocijo
¢imboljse delo.

Letos bomo poskusali najti
moznost zamenjav z ostalimi
delovnimi  organizacijami. V
razgovorih smo z nekaterimi
turisti¢nimi agencijami ter Mla-
dinsko turisti¢no poslovalnico v
Novem mestu. O dodatnih po-
nudbah in moznostih vas bomo
pravoéasno obvestili. Ce se bo
posreéilo zagotoviti normalno
obratovanje doma pri Miklavzu,
bo mozno letovati tudi na Gor-
jancih, o &emer bomo poslali
pravocasno obvestilo.

Po &em bomo letovali v nasih
kapacitetah v Pakostanih in
Kastelu?

Dnevna cena v prikolicah bo:

prikolica tip 305 140,00 din
na dan,

prikolica tip 380 160,00 din
na dan,

prikolica tip 450 200,00 din
na dan,

prikolica tip 550 250,00 din
na dan,

prikolica tip 640 300,00 din
na dan,

prikolica tip 700 350,00 din
na dan.

Dodatno bodo letovalei pla-
¢ali parkirnino avtomobiloy 30
din dnevno, turisti¢no takso ter
prijavo.

Rok za oddajo prijav je 16.
april 1982, zato prosimo vse
interesente, da to upostevajo.

Delavei v TOZD Mirna,
Crnomelj, Brezice oddajo svoje
prijave pri vodstvih TOZD, vsi
ostali pa posljejo prijave na
naslov: DSSS—OKS, Oddelek

B e Y
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za druzbeni standard, Kkjer
lahko dobijo tudi vse potrebne

7—-DNEVNI TERMINI

0od12/6do 19/6
od 19/6 do 26/6
od 26/6 do 3/7
od 3/7 do 10/7
0od 10/7do 17/7
od 17/7 do 24/7
od 24/7 do 31/7
od31/7do 7/8
od 7/8 do 14/8
od 14/8 do 21/8
od 21/8 do 28/8

PRIJAVA

(prijave izpolnite s tiskanimi ¢rkami)

za letovanje v avtokampu

POAPISANT (s Siialind: fan g ps RO i s widei

iz TOZD I i RN | 7, ) [T e 20 od-

L R, T S v . o matié Rty S psa e 25
Jelefan' 8. . . Qaion ik . Zelim letovdti

v avtokampu po(:nn:Ske skupnosti: 7 dni, 10 dni, 14 dni

(ustrezno obkrozi):

VR el 0 b Aot I

O e A S ehtaa o o

T 1 e SR ol ot rezervna termina

Yprikolici tip 2o ve w0
Z MANO BODO LETOVALI:

e e A AL G W SN e starosti- o & e
ol s s bty Aol L o StarOsh e e, i
Y S e L e e Starost ;ssislaaslea
o s e e starosti ol ol sl
e e T WY SEATOSE 50 oo TS
P O S e T BtarQsbithtee s e
AR AR LT sl iR Y Starostibey. 5 Vaaly
SKUPAL Vo e st oseb

Na letovanje bomo potovali z:
1. LASTNIM AVTOMOBILOM
2. TOVARNISKIM AVTOBUSOM
(navedi §t. oseb) ... ..

S podpisom potrjujem prijavo in se istoCasno obvezujem
poravnavati vso morebitno skodo, ki bi nastala po moji
krivdi ali krivdi oseb, ki bodo letovale z mano, na prikolici
ali inventarju ter neopravi¢eno odpoved (razen vpoklica na

vojaske vaje, tezke bolezni ali smrti v druzini) in pooblai¢am
racunovodstvo - obracun OD TOZD-DSSS, da od mojih
OD odtegne znesek za najemnino prikolice in prevoz z
avtobusom pri izpla¢ilu OD v 4 obrokihh.

SOGLASJE TOZD — DSSS
TOZD - DSSS potrjuje, da ni ovir za koriSCenje letnega
dopusta v navedenem Casu.

Podpis odgovornega vodje

informacije — osebno ali po
telefonu 3t. 85 in 24495,

Oddelek za

druzbeni standard

X

e B i i i e Bl B i o ot a N N

v
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od 28/8 do 4/9
od4/9do11/9
od11/9do 18/9

10—-DNEVNI TERMINI

od12/6do 21/6
od 21/6 do 30/6
od 30/6 do 9/7
0d 9/7do 18/7
od 18/7do 27/7
od 27/7do 5/8
od 5/8do 14/8
od 14/8 do 23/8

od 23/8 do 1/9
od 1/9do 10/9
od 10/9 do 19/9

14—DNEVNI TERMINI

od 12/6 do 26/6
od 26/6 do 10/7
od 10/7 do 24/7
od 24/7do 7/8
od 7/8 do 21/8
od 21/8 do 4/9
od4/9 do 18/9

Novo vodstvo 00 ZK v T0ZD Commerce

Na volilni konferenci OO0 ZK
dne 2. 3. 1982 smo izvolili
novo vodstvo Zveze komu-
nistov nade OO. Sekretar v na-
slednjem mandatnem obdobju
je Cedo Negovanovi¢, Clani
sekretariata pa so: Rudi Sali,
Vinko Campelj, Branko Svaj-
ger, Lidija Francekovi¢ in Janez
Zrimsek.

Poleg porocila za preteklo
mandatno obdobje, ki ga je na
konferenci pmfa.l dosedanji
sekretar Rudi Sali, smo se ¢lani
00 samokriticno ozrli na nase
delo v preteklosti in ugotovili,
da je le-to bilo preve¢ formalno
in da so bili tudi izostanki
posameznih c¢lanov s sej 0O
preveliki.

Ugotovitev, hkrati pa tudi
sprejeta obveznost nas vseh je

bila, da je potrebno na novo
mandatno obdobje pripraviti te-
meljit program dela, ki bo vse-
boval ve¢ ,zZivljenja" iz nase
sredine — iz nafe TOZD. Poglo-
biti se bomo morali v delo,
aktivirati ¢lane ter poostriti od-
nos do tistih élanov OO0 ZK, ki
s svojimi Stevilnimi izostanki in
nezainteresiranostjo zavirajo de-
lo celotne 00.

Da je upati na bolje delo v
prihodnosti, na ve¢ uspehov, je
verjeti, saj je Ze na volilni kon-
ferenci OO zadolZila novi sekre-
tariat, da pospesi hitrejse razre-
Sevanje problemov v TOZD, ki
nas trenutno pestijo.

Novemu vodstvu zelimo veli-
ko delovnih uspehov.

TOZD COMMERCE
VIDA KERIN

Visina diferencirane
udelezbe starsev

V sredo 24. 2. 1982 leta je
bila 15. redna seja sveta zavoda
Vzgojno varstvenega zavoda
Novo mesto, kateri smo pri-
sostvovali tudi ¢lani IMV. Ena
izmed 4 tock dnevnega reda je
bila obravnava predloga za po-

vecanje cene vzgojnovarstvenih
storitev. Menimo, da bi nase
delavce, oz. starSe zanimalo,
kaksna visina udelezbe je pred-
lagana v letu 1982.

Predlog nove lestvice:

'.;:'_'.};0".. ,"—.z..-:,‘.."::i.l_ -1?;[1;)(10:’:_ na : ;T: ) :'.rjl‘t'f"'i.fjil}l.- Do 3 entki
skupina ¢lana druzine 4in udelez. otroci

L do 2.400 25 1.227
II. nad 2.400 do %.100 30 1 B9 1.473
IIT. nad %.100 do %.800 35 1.221 1.718
Iv. nad %.800 do 4.500 40 1,396 1.964
Vi nad 4,500 do 5.200 45 1.570 2.210
VI. nad 5.200 do 5.900 50 1.745 2.455
VII nad 5.900 do 6.600 5 1.920 2.700
VIII. nad 6.600 do 7.300 &0 2.094 2.946
1X. nad 7.300 do 8.000 3] 3191
X. nad 8,000 70 5.4%7

Ne pozabimo: brez do-

brega obveifanja ni
uspednega samoupravlja-
nja!
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Ekonomska cena za predSol-
ske otroke bo 3.490 din, za
dojencke pa 4.910 din.

Dohodek druzine se deli na
dejansko stevilo ¢lanov.

Visina diferencirane udelezbe
starfev k placilu storitev v
Vzgojnovarstvenem zavodu No-
vo mesto v letu 1982 velja od 1.
4, 1982 leta dalje.

LEKO VESELA
Socialna delavka

Ob¢éni zbor v obratu Suhor

Osnovna organizacija sindi-
kata v obratu Suhor je sklicala
obéni zbor delovnih ljudi obeh
enot (lesnega in kovinskega).
Zbora se je udelezilo 80 odst.
zaposlenih. Po predlaganem
dnevnem redu je bilo izvoljeno
delovno predsedstvo, ki je vo-
dilo obéni zbor. O delu
osnovne organizacije sindikata
je govoril Joze Spehar, predsed-
nik OOS obrat Suhor. Ugotovili
smo, da je bilo veliko zastojev
zaradi pomanjkanja materiala in
da je to posredno vplivalo na
precejdnje fluktuacije delovne
sile. O situaciji v TOZD kot
tudi o nalogah, ki izhajajo iz
ukrepov za izbolj$anje trenutne
situacije, je spregovoril tov.
Seli¢. Z nalogami, ki so pred
osnovno organizacijo, je pri-
sotne seznanil tov. 'Slpehar.
Opozoril je predvsem na naloge
v zvezi z volitvami. V nadalje-
vanju je bilo izvoljeno novo
vodstvo, in sicer: Stane Jordan
— predsednik, Stane Simec —
namestnik, izvr$ni odbor sindi-
kata pa sestavljajo: Anton Plut,
Niko Sostari¢, Ivan Crnugelj,

Marija Car, Tilkka Hostic,
Zdenko  Furjani¢, Stanko
Savor, Joze Spehar, Stjepan

Radakovi¢, Anton AmbroziC,
Drago Jurkovi¢ in Brane Vi-
detic.

Za blagajnika OOS je bila
izvoljena Mira Nemani¢. Za
kandidata (delegata ob¢inskega
odbora ZSS Metlika) je bil
potrjen Mihael Crnig.

Poroé¢ilo blagajnika je pre-
brala Marija Stefani¢. V bla-
gajni je saldo za leto 1982 —
33.456,86 din; izdatkov je bilo
za leto 1981 — 46.417.84 din.

Obéni zbor je razresdil staro
vodstvo QOS, nakar se je novi
predsednik OOS Stane Jordan
zahvalil v imenu novega vodstva
OO0S za zaupanje in pozval vse
zaposlene, da mu pomagajo pri
delu, da bi v bodo¢e OOS lahko
¢imuspesneje delovala.

)
I'I- .|  NIKOLA OVNICEK
{“"‘) Obrat Suhor

Treska — Skopje

1ZVOZ ZA 400 MILIJO-
NOV DINARJEV

Vrednost izvoza lesne
industrije . Treska™ iz
Skopja bo letos predvidoma
dosegla 400 milijonov dinar-
ev.

Tudi to leto bodo najvecji
del pohistva prodali kupcem
v Sovjetski Zvezi, Franciji,

potem skandinavskim
drzavam, Iraku, Libiji,
Avstriji in v drugih drzavah.

Kamp prikolice bodo

nasle najve¢ kupcev v ltaliji,
kjer je bilo lani prodanih
okrog 2.000 prikolic. V
Treski si prizadevajo plasi-
rati tudi te svoje izdelke v
Sovjetsko zvezo, Francijo,
Holandijo in Gréijo.

~ ogledalo
— ogledalo
TOZD St Dy
TOZD TOVARNA AVTOMOBILOV 1
Proizvodnja | 3 '
Proizvodnja H__ : Moty e ‘
" Proizvodnja 111 ji i
__ Proizvodnja IV i i ¥l __1__ ‘
| e Prouvo_d_:j]a Vv L
Obrat Suhor iR ‘
Kov. obrat Brezice | RIS 2N
TOZD TOVARNA PRIKOLIC LAR
TOZD TEHNOSERVIS L s i
| TOZD COMMERCE T
-t DS5S sl o
| TOZD TAP _Brezice 7~ =
| TOZD 70 OKEN IN KOVG. _ Smarjeta —
| TOZD TOVARNA 'PODGORJESentjernej 1
| TOZD TOVARNA OPREME Crnomel| St
| TOZD TOVARNA OPREME Mirna 3
TOZD ZIF ; _ Ljubljana =
TOZD TOVARNA S OPR Beli Manastir 1
QB9 SRtV ET 9= peJls sk YY)
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Okolje naj sodeluje

Velikokrat me vpraSajo, Kaj
menim o zmernem pitju. To je
dobro vprasanje. Ljudje res
pogosto mislijo, da pomeni
delati na podro¢ju alkoholizma
in z alkoholiki isto, kot biti
nekakSen zagrizen in nestrpen
borec proti pitju in vsem, ki
pijejo. Prav prisréna je naivnost,
ki se ji od ¢asa do C¢asa
nasmehnem; Ce je kako slavje,
reCe kdo: ,Pazite se, socialna
delavka je tu, vse vas bo
zabelezila, ¢e boste pili!* Kogar
pitje moti, mislim, da bi tezko
delal z alkoholiki. Ali bi kirurg
lahko dobro operiral, ¢e bi ga
motila kri? ! Tudi ¢e je kdo
alkoholik in pijan, je moja
strokovna naloga, da prav rav-
nam, moti pa tak clovek
predvsem domace in sodelavce,
ki zivijo z njim.

Pri zmernem pitju je le
vprasanje, kako piti, da clovek
v ,,prvih sto letih® Zivljenja ne
bi postal iz zmernega pivca
alkoholik. O tem si lahko
preberete v knjigi Jozeta Ra-
movsa ,,Alkoholno omamljen.*
V omenjeni knjigi boste nasli
tudi sedem pravil za zmerno
pitje.

Alkoholizem je ¢udna ,bole-
zen*. Clovek pije, saj vsi pijejo
n te silijo povsod s pijaco, in
nekaterim se pocasi alkohol
vgradi v organizem kot cement
v beton. Takrat pa je konec, ker
sostane Clovek odvisen od
lkohola, organizem ga zaCne
wotrebovati bolj kot hrano in
<lice po njem kot suha zemlja
20 dezju, Opit ¢lovek se pocuti
prijetno, ne ¢uti nobenih Ziv-
ienjskih tezav in nalog, zato je
azumljivo, da se ljudje radi
Jpijajo.

Bistvo alkoholizma pa ni
sitje in pijanost, ampak Ziv-
jenjski problemi, ki jih pitje
prinasa s seboj. To so zlasti:

— alkoholikova druzina pos-
faja razrvana, nesre¢na, Zena
zivéna, otroci zanemarjeni, po-
gostoma nevroti¢ni in prestop-
niski;

- alkoholiku se zaéne krhati
zdravje, oboleva mu zelodec,
jetra, zZivcevje, v poznejsih
fazah bolezni postane tudi
spolno impotenten;

postopoma se alkoholik
zatne obnasati cedalje bolj
neprijetno in ljudem postaja
odvraten; vsi razen ,pivskih
bratcev"* se ga za¢no obzirno
izogibati; :

— konéno se zacno tudi
alkoholikovi problemi na de-
lovnem mestu: slabo dela, pije
%e zjutraj in dopoldne na delu,
ne zanesejo se vec nanj, ,,plave*
pokriva z enodnevnimi dopusti,
ima veliko bolniskega staleza,
nesrecen pri delu, botruje alko-
hol . .. Toda problemi na delo-
mem mestu se ponavadi za¢no
pojavljati $ele deset let potem,

ko je alkoholik Ze uni¢il in
razvrval svojo druZino in svoje
zdravje.

Alkoholikov krog je zacaran,
nazaj ne more vec, ¢e bi e tako
rad. Odvisnost je Zelezna zako-
nitost organizma in dobra volja
ni¢ ne pomaga.

Edina mozZna pot, ki preseka
zaaran krog alkoholikovih
problemov, je sodobno zdrav-
lienje alkoholika in vse njegove
druzine. Ob alkoholiku je
namre¢ zbolela vsa druzina in
zato se morajo urejati vsi
skupaj. To ni zdravljenje z
zdravili, ampak skupinski pos-
topek, kjer se zdravljenci
naulijo zdravo Ziveti, urejati
probleme v druzini, da postane
skladna, da se preusmerijo v
zdrave dejavnosti, ki jim prina-
§ajo zivljenjsko zadovoljstvo
namesto pivskega uzitka.

Pri alkoholizmu ni tako
bistveno cezmerno pitje kot
¢edalje bolj ¢udno vedenje
cloveka, ki prevec pije, njegov
zverizen odnos do drugih, do
dela in do odgovornosti ter
tezave, ki nastajajo zaradi pitja.

V delovni organizaciji je
alkoholizem vpraSanje reda in
delovne discipline. Raz3iri se
lahko samo tam, kjer ne vlada
red in se ne zahteva dosledna
delovna disciplina od slehernega
¢lana kolektiva, in enako tam,
kjer tolerirajo, da propadajo
sodelavci. Torej je alkoholizem
nekega delavca problem njegove
neposredne  delovne enote,
njenih samoupravnih organov
(zlasti disciplinske komisije,
komisija za delovna razmerja in
delavskega sveta), sindikata in
drugih druzbenopoliti¢nih orga-
nizacij ter odgovornih delavcev,
ne pa zgolj problem zdrav-
stvene, socialne in Kadrovske
sluzbe, Te sluzbe so na razpo-
lago za strokovno pomo¢ pri
resevanju problemov alkoho-
lizma v delovni organizaciji, ce
se le-ta zavzame, da jih bo
ustrezno resevala, Ce se pa te
sluzbe same lotijo resevanja
brez iniciative in sodelovanja
samoupravnih in vodstvenih
organov ter druzbenopoliti¢nih
organizacij, ne more biti za-
zeljenih uspehov.
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Hitrost pa taka

Tovari§ Adolf Trplan, delegat TOZD ZIF Ljubljana v
delavskem svetu DO IMV, nas je 8. marca opoldne obvestil
da je pravkar prejel vabilo za 14, sejo. Zanimivost je v tem,
da smo omenjeno vabilo poslali iz Centra za informiranje 2.
marca, seja pe ja bila 5. marca. In e nekaj: sklmi
rezervnih delov Renault, kjer dela tovari§ Trplan, je nekaj
korakov oddaljeno od tajniStva sluzbe pr i
delov, ki je dolino poskrbeti za sprotno razdeljevanje poste.

Baje, da to ni prvi primer!
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Noben alkoholik se ne odlo¢i
za zdravljenje sam od sebe,
ampak Sele na pritisk domacih
in delovne organizacije; pona-
vadi na postopek za razvezo
zakona in disciplinsko prene-
hanje  delovnega razmerja.
Seveda mora biti v tj neizprosni
zahtevi, da se alkoholik zdravi,
pridruZzena tudi pripravljenost
pomagati mu pri zdravljenju.
Zato pa je zelo kratkovidno in
netovarisko, ¢e ga sodelavci in
vodstvo , §¢itijo™ in spregledu-
jejo njegove prekrske. Med
drugim je to tudi znak, da so
samo naklonjeni ¢ezmernemu
pitju ali pa vsaj zelo neosves-
¢eni za problematiko alkoho-
lizma in resevanje le-te.

Delavca, ki ¢ezmerno pije in
krdi delovne obveznosti, obrav-
nava disciplinska komisija, Ki
mu izre¢e ukrep prenchanja
delovnega razmerja in odlozi
izviditev sklepa, Ce se zdravi in
ureja. Prepricevanja in pogovor
v poznejsih obdobjih alkoho-
lizma ni¢ ne Koristijo, zato so
nesmiselni in celo Skodljivi, ker
mobilizirajo pri  alkoholiku
podzavestne obrambne mehani-
zme, ki onemogocijo privolitev
v zdravljenje.

Poudarit moram, da alkoho-
lizem ni bolezen kot so druge
bolezni, ampak  predvsem
motnja v funkcioniranju
osebnosti, motnja v druzinskih
odnosih in pri odnosih v delov-
nem okolju. Vse te motnje pa
se dajo uspesno popraviti samo
tam, kjer nastajajo, torej v
delovnem okolju in v druzini,
ne pa v neki izolirani bolnisnici,
kjer bi alkoholik, ki je ¢isto
sposoben za delo, lezal kot kak
drug bolnik.

Sodelovanje delovnega okolja
je obvezno.

Po Ramovsu
Leko V.,

Delovno tekmovanje kovinarjev

Priprave za republisko delov-
no tekmovanje kovinarjev, ki bo
junija v nadi regiji, tecejo po
programu. V nadi delovni orga-
nizaciji bo tekmovanje delavcev
brusilcev. Da bi ga lahko
uspesno pripravili, smo se odlo-
¢ili, da v letosnjem letu prvié v
IMV in v novomeski ter trebanj-
ski ob¢ini pripravimo ob¢insko
tekmovanje kovinarjev. V érno-
maljski obéini je ta zvrst
tekmovanja Ze utezena.

V okviru ob¢inskega odbora
delavcev proizvodnje in predela-
ve kovin ter v dogovoru z MS
ZS za Dolenjsko, je bil formiran
iniciativni pripravljalni odbor.

v tem mesecu bodo vse
sindikalne organizacije, vodstva
TOZD in samoupravni organi
prejeli razpis tekmovanja kovi-
narjev. Na podlagi tega bodo
dolo¢ena mesta (TOZD) kjer se
bodo wrsila ob¢inska ali regijska
tekmovanja kovinarjev, ki bodo
hkrati tudi zbirna tekmovanja
za nastop in sodelovanje na

isce
aje rezervnih
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republiskem shodu kovinarjev.
Navedena tekmovanja bodo v
naslednjih poklicih: strugarji,
rezkalci, orodjarji, brusilci, va-
rilci (CO,, obloéno plamensko
in argonsko), livarji, kljucavni-
carji, kovaci, avtomehaniki
(Diesel in OTTQ). Za nekatere
od navedenih poklicev bodo
tekmovanja tudi v nasi delovni
organizaciji. Razpis in podrob-
nejSe informacije bomo sproti
objavljali v Kurirju in Infor-
matorju.
Pripravljalni
odbor




